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RIZZ0O GROUP

Rizzo Group ar en nordisk detalj-
handelskoncern for den moderna
konsumenten med en allt rorligare
livsstil. Vart kunderbjudande ska
mota dessa behov; pa vag till och
fran, i ur och skur, fran morgon till
LR

Vi ar stolta 6ver var hundradriga his-
torik och vet samtidigt att vi maste
vara ett foretag i tiden. Vart fokus
ligger pa att skapa ett starkare _,
sortiment och tydligare ‘
kommunikation for

“people on the

Sverige (Rizzo/NK)
Butiker: 60

@ Norge (Morris)
Butiker: 34
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Rizzo Group &ar en ledande aktoér inom vaskor, skor och accessoarer,
med 60 Rizzo butiker i Sverige och 34 Morris butiker i Norge.
Verksamheten drivs med bade egna och externa varumarken, genom vara tre
koncept; Morris, Rizzo och NK Skor & Accessoarer.

LB

Kedjan Rizzo har ett sortiment som ar lattill-
gangligt féor manga kunder. Kedjans position
ar som en expert inom vaskor & accessoa-
rer och skor & accessoarer - med tonvikt pa
hand- och resvaskor samt handskar. Skor ar en

trafikkategori och finns pa utvalda butiker.

94

367

NK

SKOR & ACCESSOARER

NK ar ett exklusivt varuhuskoncept som
koncernen bedriver inom skor & acces-
soarer pa NK i Stockholm (dam och herr)
och i Géteborg. Narvaron pa NK, som ar
Sveriges mest prestigefyllda varuhus, ar
strategiskt viktig; dels starker det kon-
cernens varumarke, dels driver det stark
forsaljning.

MORRIS

Kedjan Morris har ett sortiment som ar lattill-
gangligt féor manga kunder. Kedjans position &r
som en expert inom vaskor & accessoarer och

skor & accessoarer - med tonvikt pa res- och
handvaskor samt handskar. Skor ar en trafikka-

tegori och finns pa utvalda butiker. Morris har en
mycket stark position pa koffertar (resvaskor) pa

den norska marknaden.

Besdksadress: Linnégatan 89¢, 115 26
Stockholm, +46-8-508 992 00
info@rizzogroup.se | www.rizzogroup.se
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RIZZO GROUP

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2020~
AUGUSTI 2021

Nettoomsattningen uppgick till 433,4 Mkr (630,4).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 43,0 procent
48,3).

Resultat féore av- och nedskrivningar uppgick till
14,8 Mkr (-7,3).

Resultat efter skatt uppgick till -101,9 Mkr (-138,7).
Resultat per stamaktie uppgick till -1,07 (-9,56).
Soliditeten var -26,3% (-24,7).

Styrelsen féreslar att ingen utdelning (0,00)
lamnas for rdkenskapsaret 2020/2021.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET OCH
DAREFTER
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Den 23 mars 2021 beviljades Rizzo Group féretags-
rekonstruktion. Som rekonstruktdr utsags Erik Se-
lander, Advokatfirma DLA Piper. Rekonstruktionen
kan som langst paga i 12 manader. Den 27 septem-
ber beviljades Bolaget en tredje rekonstruktions-
perioden av maximalt fyra perioder. Bolaget maste,
om man behdver, anséka om en sista period senast
23 december i ar. Det har &r den andra foretagsre-
konstruktionen som Bolaget genomgar. Ackordet
vid den forsta rekonstruktionen vann laga kraft den
9 oktober 2020, varvid rekonstruktionen avsluta-
des. Den nya féretagsrekonstruktionen é&r till stor
del en effekt av stora forsaljningstapp i samband
med den pagaende Coronapandemin i Sverige och
Norge, restriktioner kopplat till pandemin samt att
statliga stod och anstand férsenats eller inte varit
tillradckliga for att tdcka Bolagets effekter fran in-
komstbortfallet. Bolaget har sedan pandemin brot
ut i mars 2020 tappat ca 365 Mkr i forsaljning pa
arsbasis. Bolaget ser nu att kunderna boérjar ater-
komma och att férsaljningen darmed aterhamtar
sig successivt. Bolaget ar i vasentlig utstrackning
beroende av att konsumenter och konsumtionen
snabbt atergar till det normala. Det &r svarbedédmt
hur 1ang tid det tar innan Bolaget ar tillbaka pa nor-
mala forsaljningsnivaer.
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| samband med den nya féretagsrekonstruktionen
meddelade bolagets bank att befintliga krediter
inte kommer att sdgas upp under tiden for fore-
tagsrekonstruktion.

Den 23 april i &r ansdkte och beviljades bolagets
helagda dotterbolag Rizzo International AB fore-
tagsrekonstruktion. Som rekonstruktér har Erik Se-
lander, Advokatfirma DLA Piper, utsetts av Stock-
holms tingsratt. Rekonstruktionen kan som langst
padgd i 12 manader. Det &r den férsta féretagsrekon-
struktionen som dotterbolaget genomgar.

Koncernen gjorde en stdrre ackordsvinst i samband
med den forsta rekonstruktionen hdésten 2020. Utd-
ver det har omkostnaderna minskats med ca 100
Mkr. | november 2020 tillférdes bolaget ca 95 Mkr
i en nyemission. Nyemissionen, tillsammans med
ackordsvinst och kostnadsbesparingar, beddm-
des da vara fullt tillréckligt fér bolagets fortlevnad.
Bolaget var trots de genomférda atgarderna eko-
nomiskt chanslést att klara av det extremt stora
tappet i forsaljning i samband med den andra pan-
demivagen.

Under bérjan av aret var ett stort antal av koncer-
nens norska butiker stdngda under vissa perioder,
till foljd av Coronarestriktioner i Norge. Sedan i
boérjan av maj har dessa butiker varit éppna. Som
mest var 21 av 33 butiker stdngda. Under 2020 var
samtliga Morrisbutiker stdngda 23 mars-20 april, till
foljd av pandemin.

Bolagets styrelse beslutade den 22 juni, med stdd

av bemyndigande fran arsstdmma den 18 november
2020, om avstamningsdag fér sammanlaggning av
aktier till den 1juli 2021 innebarande att tio (10) be-
fintliga aktier sammanlaggs till en (1) aktie. Sam-
manlaggningen avser bolagets samtliga aktieslag,
inklusive bolagets aktier av serie B vilka &r foremal
fér handel pa Nasdag Stockholm.

Den 23 juni holls forsta kontrollstamman for Rizzo
Group AB. Stamman fattade beslut om fortsatt
drift. P4 samma stdmma fattades beslut om att inga
ett avtal med Global Corporate Finance (GCF), om
att via nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD
under 30 manader. Enligt avtalet kan bolaget ensi-
digt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av se-
rie B i bolaget till en teckningskurs om 1kr per aktie.



NETTOOMSATTNING PER LAND
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RORELSERESULTAT PER LAND

2020/ 2019/ 2020/ 2019/
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Sverige 293,7 417,4 Sverige* -30,1 -74,5
Norge 139,8 2131 Norge -59,0 -50,2
Rorelsens intakter 433,4 630,4 Rorelseresultat* -89,1 -124,8

e Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett finansieringsav-
tal med Archelio Capital AG om ca 12,2 Mkr, enligt
vilket Rizzo Group &ger ensidigt ratt att som ater-
betalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot
aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 1
kr per aktie (efter den omvanda spliten). Den 13 ok-
tober 2021 meddelade Bolaget att man genomfort
nyemission i syfte att kvitta lanet.

e Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett laneav-
tal med Zenith Management AB pa 30,0 Mkr, enligt
vilket Rizzo Group &ger ensidigt ratt att som ater-
betalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot
aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om
0,50 kr per aktie inom 2 ar.

e Efter kvartalet har den tillfalliga butiken i Falto-
versten stangts, det skedde i september.

VERKSAMHETEN
Rizzo Group ar en nordisk detaljhandelskoncern inom
accessoarer, vaskor och skor. Koncernen erbjuder ett
brett sortiment av egna och externa varumarken ge-
nom fysiska och digitala butiker.

Verksamheten drivs genom de heldgda detaljhan-
delskedjorna Rizzo och Morris samt avdelningar pa
NK.

NETTOOMSATTNING PER AR
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* Exkl koncernelimineringar.

Rizzo Group har, efter verksamhetsarets utgang,
implementerat en ny affarsplan med affarsidén att
Rizzo Group ska bli en kunddriven livsstilskedja som
erbjuder ett unikt helhetskoncept inom styling, ser-
vice och sakerhet genom att erbjuda ett bredare pro-
duktsortiment i butikerna och darigenom bredda Bo-
lagets malgrupp.

Kedjorna saljer en mix av egna och externa varu-
marken sdsom t.ex. Rizzo, Don Donna, Handskmaka-
ren, A-TO-B, Guess, Samsonite, Epic, Day, Gant, RM
Williams, Hugo Boss, Tory Burch, Inuikii m.fl.

Koncernen har 297 medarbetare omraknat i heltids-
tjanster (FTE).

Bolagets aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm.

NYCKELTAL
Mkr 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 433,4 630,4
EBITDA 14,8 -7,3
Rorelseresultat -80,4 -119,1
Soliditet, % -26,3 -24,7
Eget kapital, vid arets utgang -101,9 -107,2
Resultat per stamaktie, SEK -1,07 -9,56
Utdelning per samaktie, SEK 0,00 0,00
Borskurs vid arets slut, SEK 1,61 0,10
Medelantal anstéllda 297 296

EBITDA - JUSTERAD

Mkr

30

1718
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VD-ORDET

"Forst under andra delen av juni
kunde vi borja kdnna en okad
optimism och &ntligen kunde

vi borja se att fler konsumenter

vagade sig ut for att gora inkop i

fysiska butiker”

ARET SOM VAR

Verksamhetsaret 2020/2021 gar till historien som kon-
cernens i sarklass mest utmanande ar sedan bolagets
start i bdrjan av 1900-talet! Pandemin tog aterigen
stryptag pa oss i oktober 2020 genom nya restriktio-
ner och trots allas férhoppningar om en nedgang sa
fortsatte elandet under hela férsta halvaret 2021.

Forst under andra delen av juni kunde vi borja kan-
na en 6kad optimism och antligen kunde vi bdrja se
att fler konsumenter vagade sig ut for att géra inkdp i
fysiska butiker.

Rizzo Groups affarskoncept med att salja resvaskor,
vaskor, skor och handskar - har i alla matningar visat
sig tillhdra gruppen av féretag som drabbats allra har-
dast av en 1ag efterfragan. Ingen av vara produktkate-
gorier har pa nagot satt varit nédvandiga att képa un-
der den héar elandesperioden. Konsekvensen blev att
trots en val genomfoérd rekonstruktion under perioden
slutet av 2019 och till mitten av oktober 2020, kunde
vi inte finna nagon annan ldsning an att den 23 mars

8 ARSREDOVISNING 2021

2021, ater ansdka om en féretagsrekonstruktion. Med
nastan en halvering av omsattningen sedan pandemin
spreds Over varlden och trots valdigt stora kostnads-
sdnkningar - blev det omojligt att hitta ndgon annan
vag fér var dverlevnad.

Resandet tar fart och efterfrdgan pa resvéskor,
jobbvaskor, ryggsackar men &ven skor, 6kar i en bra
takt. Var utmaning under dessa tva extrema ar &r att vi
har tvingats finansiera var dagliga drift med att i stor
utstrackning sélja ner vart lager.

Var stdrsta utmaning &r darfér nu att kunna bygga
upp varulagret och fa in det sortiment som kunden ef-
terfragar.

Begreppet "moment 22” &r flitigt anvant i vart fall,
da konsekvenserna av att vara i rekonstruktion &r att
vi maste betala vara varuinkdép i enlighet med kontant-
principen. Det stéller stora krav pa likviditeten, samti-
digt som det i och med pandemin har uppstatt logis-
tikproblem och viss varubrist.

Vi ar inte ensamma om att ha drabbats av detta, dvs



brist pa varor till foljd av stdngda fabriker i Asien
och kraftigt 6kade fraktkostnader. Vi forsdker hitta
produkter ndrmare vara hemmamarknader, men
tvingas &ven att hdja konsumentpriserna pa vissa
produkter.

Vi har gjort besparingar pa mer dn 100 Mkr de
senaste tva aren - vi har nu en sund plattform och
en infrastruktur med butiker och e-handel som ger
goda férutsattningar for att framat bygga ett 16n-
samt bolag.

Runt ”hérnet” vantar en dkad efterfrdgan pa res-
vaskor, vaskor, skor och handskar. Vi beh&ver nu
fullfélja var strategiplan till 100% dar vi idag kan
saga att vi knappt har haft méjligheten att genom-
féra mer an 50% med rddande férutsattningar.

Var stora tillgang &r alla duktiga medarbetare
som irejal motvind har krigat sig igenom alla de se-
naste aren av utmaningar, som visar engagemang
och viljan att det faktiskt kommer sol efter regn.

Vi ldgger nu de extrema aren 2020 och 2021
bakom oss och beddmer att vi bade ska ta oss ur
rekonstruktionen och att vi ska kunna bade finan-
siera och fa till den lébnsamhet som forstads ar helt
noédvandig for en fortsatt existens.

' Lars Fins
VD och koncernchef, Rizzo Group
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" Vir stora tillgang &r alla
duktiga medarbetaret som i
rejal motvind har krigat sig
igenom alla de senaste aren

av utmaningar "
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STRATEGISK INRIKTNING

Var strategiska inriktning bygger pa att forverkliga vart nya koncept med fokus pé storre och
lonsamma butiker i strategiska lagen och en vaxande omnikanalsaffar med okad nérvaro digitalt
saval pa marknadsplatser som via egen Online. Ett inspirerande kunderbjudande baserat pa en
optimal mix mellan egna och externa varumarken. En forstarkt och mer en anpassad kommunikation
tillsammans med ratt kostnadsstruktur sammanfattar arbetet framat.

07:00 TILL PADDEL

08:30 PA BUSSEN

08:40 TILL KONTORET

A

11:55 LUNCH
[ ]
[ ]
[ ]
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AFFARSINRIKTNING

Koncernens kedjor erbjuder ett
sortiment av egna och externa
varumarken i fysiska och digi-
tala butiker med hdég service och
genuin fackhandelskunskap.

STRATEGI
Koncernen ska driva detaljhandels-
verksamhet med férutsattningar
féor unik och marknadsledande
position inom Vaskor/Accessoa-
rer. Vi ska vara en destination fér
vaskor. Vi ska sdlja skor och hand-
skar som efterfrdgas av en bredare
kundgrupp an tidigare genom att
erbjuda saval prisvdrda som hog-
kvalitativa produkter.

Vi ska skapa tillvaxt och I[bnsam-
het genom att:

e Driva fysiska butiker i bra lagen
och efterstrava ratt mix av pro-
dukter baserat pa efterfragan,
lokalt.

o Oka var narvaro digitalt genom
en mer offensiv omnikanals-
strategi dar vi ska anvadnda vara
butikers lager pa ett integrerat
satt. Vi ska vara narvarande pa
marknadsplatser med i forsta
hand vara egna varumarken.

e Utveckla vara egna varumaérken
- ger 6kad I6bnsamhet, starkt
konkurrenskraft och unikitet.

e Forstarkt och smartare kom-
munikation - 6kad trafik till
saval online som till butik.

* RA&tt kostnadsstruktur i férhal-
lande till var forsaljningsambi-
tion.

Hallbar utveckling - Rizzo Group
ska steg for steg véalja produkter
och tjdnster som i alla samman-
hang bidrar till en 6kad hallbarhet.
Det &r ett uppdrag som alla
medarbetare far fér att varje dag
kunna féresld och ta fram férslag
pa férbéttringar som gér
oss mer hallbara.

VISION
Nordens forsta och ledande livs-
stilskedja - med bra priser!

MISSION
”We help you Be Your Own Brand®
- Enter for better style!

MAL

Lonsam tillvaxt ska ske genom
dkad férsaljning i vara butiker, on-
line och pa nya marknadsplatser.
Koncernen ska vaxa med lé6nsam-
het genom kontrollerad tillvaxt i
snabbare takt an marknaden.

Rizzo Group ska steg for steg
valja produkter och tjanster som
i alla sammanhang bidrar till en
6kad hallbarhet. Det &ar ett upp-
drag som alla medarbetare far for
att varje dag kunna féresld och ta
fram forslag pa forbattringar som
g6r oss mer hallbara.

Rizzo Group ska Over tiden ge-
nerera en hdg vardetillvaxt och
darmed avkastning till sina aktiea-
gare.



FOKUSOMRADE

* Foérverkliga vart nya koncept!
Vi har pabérjat en konceptu-
ell utveckling dar Accent och
Morris har blivit Rizzo i Sverige
och ett nytt Morris i Norge. Pga
pandemin och bristande resur-
ser ar konceptet &nnu inte pa
plats mer an ren visuellt. Vi ska
utveckla sortimentsmixen och
forstadrka oss inom de segment
som kravs for att vi ska vara
en destination foér vaskor och
handskar och en spannande och
inspirerande aktdér inom skor och
Ovriga accessoarer. Detta kom-
mer férstarka butikernas attrak-
tivitet, konkurrenskraft och an
tydligare knyta ihop de fysiska
butikerna med var Online affar.
Vi ska utveckla nya tjanster som
bidrar till 6kad trafik, merforsalj-
ning och samarbeten som ger
mervéarden for vara kunder.

14:20 FIKA PA STAN

16:50 ARLANDA

- Egna varumarken: Arbetet med
att utveckla kunderbjudandet
genom ett attraktivt sortiment
till ratt priser ar prioriterat. Ge-
nom nya produkter och produkt-
linjer bygger vi bolagets unika
kunderbjudanden och skapar
en battre I6nsamhet. Vara egna
varumarken ska lyftas ut pa nya
marknadsplatser och férstarka
saval forsaljning om vara varu-
markens kannedom och attrak-
tionskraft.

19:30 LONDON

20:30 SEN MIDDAG
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¢ Forstarkt kommunikation: Med

ett fortydligat budskap, anpas-
sat till ratt malgrupper och i ratt
kanaler samt en an mer utveck-
lad kundklubb &r essensen i den
starkta kommunikationen. Detta
ska leda till hégre trafik och kon-
vertering i samtliga férsaljnings-
kanaler. En forutsattning for ékad
[6nsamhet och framgang &r att vi
kan na ut till fler malgrupper och
att vi den vagen kan 6ka trafiken
till vara butiker och Online.

Ratt kostnadsstruktur: Vi ska
skapa forutsattningar for att i god
tid anpassa var kostnadsmassa
och struktur efter férandringar i
saval var egen verksamhet som
till féljd av marknadens utveck-
ling. Vi utvarderar |6pande alla
mojligheter till att reducera vara
kostnader samt effektivisera var
verksamhet.

Hallbart utveckling: Vart arbete
avseende hallbarhet syftar till att
skapa en hallbar konsumtion. Det
innefattar val av leverantérer,m
aterial,produktionsmetoder och
leveranssatt - men inte minst att
vara produkter ska halla lange,
bade stil- och kvalitetsmassigt.
Vi vill nd en stabil tillvéxt pa ett
hallbart satt och ta ansvar fér de
produkter som bolaget later till-
verka och képer in. Rizzo Group
ska steg for steg valja produkter
och tjdnster som i alla samman-
hang bidrar till en 6kad hallbar-
het. Det &r ett uppdrag som alla
medarbetare far fér att varje dag
kunna féresla och ta fram férslag
pa férbéttringar som gbér oss mer
héllbara

ARSREDOVISNING 2021 11



AFFARSOMRADE
SVERIGE

Kedjan Rizzo och avdelningarna pa NK i Stockholm och Goteborg utgor koncernens stérsta
affarsomrade, affarsomrade Sverige — med stor potential for fortsatt tillvixt. Koncepten baseras
framst pa en specialistroll inom véskor, resvéskor, skor och accessoarer for manga olika tillfallen.
Rizzo erbjuder prisvérda produkter tillgangligt for den moderna méanniskan i rérelse. Avdelningarna péa
NK erbjuder hdgkvalitativa- och premiumprodukter med personlig service och hog kompetens.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Forsédliningen inom affarsomradet Sverige uppgick
under rdkenskapsaret 2020/2021 till 294 Mkr jamfort
med 417 Mkr féregdende ar. Affarsomradet svarade
for 68 procent av koncernens totala férsaljning jam-
fort med 66 procent aret innan.

Rizzo tillsammans med avdelningarna pa NK inom
affarsomradet hade vid arets slut totalt 60 fysiska bu-
tiker (63). Utdver det driver affarsomradet tva online-
butiker, accent.se och rizzo.se.

DESIGN OCH SORTIMENT

Kedjan Rizzo har ett sortiment som ar lattillgangligt
for manga kunder. Kedjans position & som en expert
inom vaskor & accessoarer och skor & accessoarer -
med tonvikt pd hand- och resvaskor samt handskar.
Skor &r en trafikkategori och finns pa utvalda butiker.
Sortimentsammansattningen féljer den kommersiella
kalendern med ett jamnt fldde av nyheter.

Med s.k A-ytor pd NK i Stockholm och Géteborg har
affarsomrade Sverige en valetablerad plattform inrik-
tad pa den varuméarkesmedvetna storstadsbon i pre-
miumsegmentet. Avdelningarna pa NK har ett storre
och starkare erbjudande av skor med fokus pa premi-
umprodukter.

Andelen egna varumarken inom affarsomrade Sve-
rige utgjorde med 51% av affarsomradets forsaljning
under aret, framst genom de starka varumarkena Don
Donna, Rizzo, Handskmakaren samt A-TO-B. Andelen
egna varumarken har under aret paverkats av olika
problem med varuférsorjningen till féljd av COVID och
den pagaende féoretagsrekonstruktionen. Arbetet med
att starka koncernens egna varumarken, och 6ka dess
andel av total forsaljning, fortsatter. De egna varumar-
kena driver en 6kad bruttomarginal och affarsomra-
dets unikitet. De externa varumaéarkena &ar viktiga for
att kunna driva trafik och stadrka konceptets attrakti-
vitet. De externa varumarkena innefattar exempelvis
Samsonite, Gant, Inuikki, RM Williams, Guess, Epic,
Day och Ralph Lauren.

12 ARSREDOVISNING 2021

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Rizzos stora kundgrupp bestar av modeintresserade
konsumenter som ar pris- och kvalitetsmedvetna och
har en aktiv livsstil. Rizzo har huvudsakligen mark-
nadsforts i traditionella rackviddsmedier och i sociala
kanaler i syfte att nd s@ manga som majligt med ett
attraktivt erbjudande. Butikerna ar en fortsatt viktig
kanal dar en samordnad exponering med &évrig kom-
munikation gér stor skillnad. Var kundklubb ger oss
mojlighet att genom anpassad och kontinuerlig kom-
munikation knyta kunden narmare oss. Det ar ett ef-
fektivt satt att skapa dialog ddr malet &r att starka lo-
jaliteten till varumarket och driva férsaljning. Antalet
medlemmar i Rizzo Member var ca 834 000 under
aret jdmfort med 738 000 aret.

NK’s malgrupp &r den stilsdkra konsumenten med
intresse for modevarumérken och hdéga krav pa ser-
vice och kvalitet. Utmarkande fo6r avdelningarna ar
hogkvalitativa- och premiumprodukter som erbjuds
genom personlig service och hdg kompetens. NK
Women’s Shoes & Accessories, NK Men’s Shoes & Ac-
cessories samt NK Travel Essientials marknadsfors pri-
mart genom NK'’s olika kanaler, inte minst NK’s egen
kundklubb, NK Nyckeln, som bestar av en lojal kund-
grupp med ett stort antal &terkommande kunder.

KORT OM SVERIGE

e 60 butiker inkl. avdelningarna pd NK samt tva
onlinebutiker, accent.se och rizzo.se.

e Forsaljning 294 Mkr.
¢ 68 procent av koncernens férsaljning.

¢ 51 procent andel egna varumarken.

ANDEL AV TOTAL FORSALJNING,

68% (74)
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AFFARSOMRADE
NORGE

Kedjan Morris utgor koncernens andra affarsomrade, affarsomrade Norge - med en mycket stark
position pa koffertar (resvdskor) pa den norska marknaden. Koncepten & samma som den
svenska Rizzokedjan och bygger frdmst pa en specialistroll inom véaskor, resvaskor, skor och
accessoarer for manga olika tillféllen. Morris erbjuder prisvérda produkter tillgangligt for den
moderna méanniskan i rorelse.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Forséaljiningen inom affarsomradet Norge uppgick un-
der rékenskapsaret 2020/2021till 140 Mkr jamfort med
213Mkr féregaende ar. Butikerna i Norge har paverkats
negativt av att de under perioder tvingats halla stédngt
till féljd av COVID. Affarsomradet svarade fér 32 pro-
cent av koncernens totala forsaljning jamfért med 34
procent aret innan.

Morris hade vid arets slut totalt 34 fysiska butiker
(38). Utdver det driver affdrsomradet en onlinebutik,
morris.no.

DESIGN OCH SORTIMENT

Kedjan Morris har ett sortiment som ar lattillgangligt
for manga kunder. Kedjans position &r som en expert
inom vaskor & accessoarer och skor & accessoarer -
med tonvikt pa res- och handvéaskor samt handskar.
Skor &r en trafikkategori och finns pa utvalda buti-
ker. Morris har en mycket stark position pa koffertar
(resvaskor) pa den norska marknaden. Sortiments-
sammansattningen féljer den kommersiella kalendern
med ett jaAmnt fldde av nyheter.

Andelen egna varumarken inom affdrsomrade Nor-
ge utgjorde med 51% av affarsomradets férsaljning
under aret, framst genom de starka varumarkena Don
Donna, Rizzo, Handskmakaren samt A-TO-B. Andelen
egna varumarken har under aret paverkats av olika
problem med varuforsoérjningen till foljd av COVID
och den pagaende féretagsrekonstruktionen. Arbetet
med att stdrka koncernens egna varumarken, och dka
dess andel av total forsaljning, fortsatter. De egna va-
rumarkena driver en 6kad bruttomarginal och afféars-
omradets unikitet. De externa varumarkena ar viktiga
for att kunna driva trafik och starka konceptets attrak-
tivitet. De externa varumarkena innefattar exempelvis
Samsonite, Gant, Inuikki, Guess och Epic.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Den stora kundgruppen bestar av modeintresserade
konsumenter som &r pris- och kvalitetsmedvetna och
har en aktiv livsstil. Morris har huvudsakligen mark-
nadsférts i traditionella rackviddsmedier och i sociala
kanaler i syfte att nd s& manga som majligt med ett
attraktivt erbjudande. Butikerna ar en fortsatt viktig
kanal dar en samordnad exponering med &évrig kom-
munikation goér stor skillnad. Var kundklubb ger oss
mojlighet att genom anpassad och kontinuerlig kom-
munikation knyta kunden narmare oss. Det ar ett ef-
fektivt satt att skapa dialog dér malet &r att starka lo-
jaliteten till varumarket och driva férsaljning. Antalet
medlemmar i Morris Member var 342 417 medlemmar
jamfort med 268 000 medlemmar aret innan.

KORT OM SKOR
e 34 pbutiker samt en onlinebutik, morris.no.

e Forsaljning 140 Mkr.

e Skor och accessoarer i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet.

e 32 procent av koncernens férsaljning.

* 51 procent egna varumarken.

ANDEL AV TOTAL FORSALJNING,

32% (26)
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VARDEKEDJAN

"We help you Be Your Own Brand - Enter for Better style!". Det ar vad vi vill att vara kunder skall
tdnka nar de ser véra butiker Accent, Morris och Rizzo. For att na dit krdvs 6ppenhet, kreativitet och
kunskap med ett systematiskt arbetssatt fran idé till forséljning i vdra 94 butiker samt var e-handel.

Har faljer en illustrativ bild pa hur vi arbetar i varje steg langs denna kedja.

INKOP

Arbetet med att utveckla sortimentet fér koncernens
butikskedjor hanteras av var inkdpsavdelning. Teamet
ansvarar for utveckling av vara egna varumarken Don
Donna, Rizzo, Handskmakaren och

A-TO-B samt for inkdp av externa varumarken.

Med noggrann omvarlds- och férsaljningsanalys,
kunddialog och aterkoppling fran butik planeras kom-
mande sdsongers sortiment.

Hansyn tas ocksa till den kommersiella kalendern.
Den storsta delen av vart sortiment ar detsamma for
Morris, Rizzo samt var e-handel. | vara butiker pa NK i
Stockholm och Goéteborg erbjuder vi ett bredare sor-
timent av skor och vaskor med fler varuméarken samt i
den hoégre prisklassen.

Under aret har inkdpsarbetet kompletterats genom
ett samarbete med Fine-Tech bolaget FOR, Future Of
Retail, som skall méjliggdra féor bolaget att arbeta mer
effektivt med konsignationsmodeller.
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PRODUKTION

Produktion av vara egna varumaéarken sker hos noga
utvalda leverantérer i Asien och Europa.

Att inte dga fabrikerna har féordelar, bl.a. genom att
vi snabbare kan stalla om vid férandringar av trender
och konjunkturer, det ger oss ocksa minskad kapital-
bindning da vi inte kdper in ramaterialet.

Rizzo Group kan enkelt byta till en annan leveran-
toér vid behov. Vi genomfor frekventa stickprover i alla
steg i produktionsprocessen och testar regelbundet
vara material for att sadkerstalla kvalitet, sdkerhet och
miljo.

Asien ar den stoérsta produktionsmarknaden for
vart omrade vaskor och accessoarer medan Europa ar
var stdrsta marknad for skor.



LOGISTIK

Samtliga butikskedjor inom Rizzo Group anvander ett
koncerngemensamt centrallager och alla butiker har
ett gemensamt butiksdatasystem som mojliggdr au-
tomatisk och efterfrdgestyrd varupafylining.

Varufldédet och distributionen anpassas |6pande fér
varje enskild butik och genom butikskategorisering
sakerstalls att varje butik har ratt sortimentsmix.
Analys och utveckling sker |6pande fér att optimera
andelen fullprisvaror i butik och éka butikernas lager-
omsattningshastighet.

En betydande och vaxande del av varuflédet till bu-
tikerna sker dven direkt fran leverantdrer genom EDI-
baserade bestallningar genererade pa samma satt
som leveranser fran eget centrallager.

Under aret har ett utdkat samarbete med speditéren
Kerry Logistics inletts dar bolaget nyttjar speditdrens
tullager som konsignationslager. Bolagets leveranto-
rer utanfér EU kan genom samarbetet tillhandahalla
varor for bolaget nara marknaden. Inféortullning sker
i samband med avrop fran leverantdrernas lager hos
Kerry Logistics. Samarbetet har varit valdigt gynnsamt
for alla parter under ett ar dar fokus legat pa likvidi-
tet, lageromsattningshastighet och konsolidering av
importfrakter. For att dra stdrsta nytta av samarbetet
med FOR, Future Of Retail, i konsignationsfléden har
aven logistikflddena inom export utvecklats. For att
mojliggdra distributionen av konsignationsvaror fran
centrallager till bolagets norska butiker har ett samar-
bete med Aditro Customs etablerats. Aditro Customs
hanterar genom integration konsignationsleveranté-
rernas deklarationer for det fysiska flodet till bolagets
norska butiker.

| takt med en starkt vaxande e-handel utvecklas
standigt processerna fér snabba och kundtillvénda le-
veransalternativ med malsattningen att kunder alltid
skall ha omedelbar tillganglighet till kedjornas sorti-
ment.

MARKNADSFORING

Koncernen har i ar framst arbetat med férséljnings-
drivande aktiviteter. Mediainvesteringar har gjorts i
rackviddsmedier och kanaler nara koptillfallet med
huvudsyfte att driva trafik och forsaljning i nartid.
Detta avser bade e-handeln och fysisk butik. Huvudfo-
kus har varit att utveckla tydliga helhetskoncept ihop
med en viss livsstil som kanns inspirerande, produkt-
ndra och i direkt samverkan med aktuella erbjudanden
i butik/online for att driva forséljning.

Koncernen har under aret satsat mer pa digitala
kampanjer och stdrre rackviddsmedier sd som nyhets-
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media, TV och radio samt sociala kanaler. Fér att na
nya malgrupper och starka positionen inom sport har
koncernen genomfért ett stérre influencersamarbete.
Kundklubben &r fortsatt en viktig kanal for langsikti-
ga och lojalitetsstarkande kommunikation. Butiken ar
koncernens viktigaste kommunikationskanal och kon-
cernen har under aret investerat i nya digitala skarmar.

FORSALJNING

Den viktigaste uppgiften for forsaljningsavdelningen
ar att 6ka omsattningen genom inspirerande butiker,
tydliga koncept och bra kundupplevelse |6pande &dver
hela aret.

Det nyckeltal som ar viktigast for butikerna ar kon-
verteringsgraden - den andel besdkare som verkligen
handlar i butiken. H6g kundupplevelse ar en viktig
framgangsfaktor fér att driva forsaljningsutvecklingen
i koncernens butiker.

| dvrigt arbetar butikerna aktivt med att rekrytera
kunder till att bli medlemmar i Kundklubben. Med-
lemsantalet har 6kat kraftigt de senaste aren och kon-
cernens kundklubbar har i dagslaget 6éver 1100 000
medlemmar. Kundklubben &r en viktig kommunika-
tionskanal fér Rizzo Group.

Foérutom de fysiska butiker och de egna online-bu-
tikerna (Rizzo.se, Accent.se och Morris.se) har koncer-
nen under aret utdkat med en ny férsaljningskanal: Za-
lando Connected Retail. Genom denna kanal speglas
butikernas varulager pa Zalandos site och erbjuds till
forsaljning. Rizzo Group betalar en provision till ZCR
samt en (enhetlig) fraktavgift for de orders som ge-
nereras. Butikerna plockar de order som inkommetr,
paketerar och skickar direkt till slutkonsument. Resp.
butik erhaller intakten fran férsaljningen.

ETABLERING

Rizzo Group arbetar kontinuerligt med att utvardera
butiksnatet utifran férséljningsutveckling och
|[6bnsamhet.

Etableringsavdelningen ansvarar for att hitta moj-
ligheter till nyetableringar, uppgradera butiker med
hogst forvantad avkastning samt utvardera avveck-
ling av butiker som inte lever upp till koncernens |&n-
samhetskrav.

Malet &r att optimera butiksnatet for att na dkad
|[6nsamhet per butiksenhet och per kvadratmeter.

Under aret har mycket kraft lagts pa att omférhand-
la avtal och minska hyreskostnaden for att darmed bi-
dra till en lagre kostnadmassa i bolaget. Arbetet har
varit framgangsrikt och lett till att koncernens hyres-
kostnader minskat med i storleksordningen 15 mkr.
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HALLBARHET OCH ANSVAR

Hallbarhet har integrerats tydligare i verksamhetens olika delar och blivit en del av organisationen
pa Rizzo Group, dar mélet ar att skapa stabil ekonomisk tillvéxt pa ett hallbart sétt. Ett tydligare
dgandeskap inom ledningsgruppen tillsammans med en hallbarhetsmission kommer driva de olika
delarna inom hallbarhet framat.

For att kunna prioritera och hitta bolagets fokus

inom hallbarhet, samt tillsatta ratt resurser beslutade
bolaget att identifiera risker och utvecklingsmaéjlighe-
ter inom koncernen i koppling till hallbarhet. Utifran
en vasentlighetsanalys samt en analys av branschen
och dess intressenter, skapades en hallbarhetsmission
och en agenda med prioriterade fragor for koncernen.

HALLBARHETSMISSION

Hallbarhet &r en del av Rizzo Groups varderingar och
ses som en viktig del fér fortsatt I[bnsamhet och till-
vaxt. Vi vill ta ansvar for hur miljé, manniska och djur
paverkas av var verksamhet och arbetar for att mini-
mera paverkan genom var hallbarhetsagenda.

HALLBARHETSAGENDA
De prioriterade fragorna som lagt grunden fér hallbar-
hetsagendan under verksamhetsaret, &r néra koppla-
de till risker for affarsverksamheten i forhallande till
intressenter, affarsverksamheten i sig men aven resur-
ser internt pa bolaget.

1. Materialval & Kemikaliehantering.

2. Méanskliga rattigheter & Arbetsvillkor
i produktion.

3. Arbetsmiljo i egen verksamhet.

4. Avfall & Klimat.

MATERIAL

Den inledande fasen i vardekedjan dar material valjs
har stor betydelse for den fardiga produkten bade i
kvalitet och funktion, men &ven fér miljdén och djurens
valfard. Inom denna fraga ingar omraden som kemi-
kaliehantering, djurvalfardsfrdgor samt hantering av
felaktiga produkter.

Kunderna efterfrdgar sadkra produkter och det ar
koncernens ansvar att garantera produktsédkerhet
samt att vélja bort material som paverkar en hallbar
utveckling i en negativ riktning.
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ARBETSVILLKOR OCH MANSKLIGA

RATTIGHETER | PRODUKTION

For att uppnd mer hallbara resultat krdvs ett néara
samarbete med koncernens leverantérer. De villkor
som ska rada i produktion stélls genom bolagets le-
verantdrsavtal, vilket tacker in fragor kring ménskliga
rattigheter och arbetsvillkor i produktion, samt anti-
korruption. Rizzo Group anser sig ha en trygg leve-
rantdrsbas, vilken ocksa har kartlagts i férhallande till
risker under tidigare verksamhetsar.

ARBETSMILJO | EGEN VERKSAMHET
Att skapa en trivsam arbetsplats kraver ett I6pande
och aktivt arbete, mellan medarbetare och chefer. Ar-
betsmiljdarbetet omfattar all verksamhet och medar-
betarens hela arbetssituation inklusive sociala férhal-
landen. Fragan &r av stor betydelse for stabil organisk
tillvaxt och hojt attraktionsvarde som arbetsgivare
- med direkta vinster genom 6kat engagemang och
6kad frisknarvaro.

Inom detta omrade behandlas ocksa fragor kring
likabehandling, mangfald samt arbetet mot korruption

KLIMAT OCH AVFALL

Det fjarde prioriterade omradet ror klimat och avfall.
H&ar hanterar bolaget aktiviteter och mal kring em-
ballagehantering, energi och drift i butik samt plast-
hantering. Avfallsfragan har identifierats som en be-
tydelse for bolaget da det inom avfallsomradet finns
mojligheter till effektiviseringar och férbattringar, vil-
ket i sin tur leder till minskat resursutnyttjande framst
for miljdon men som aven leder till forbattringar inom
arbetsmiljon.

Mer information kring hur Rizzo Groups malsdttningar
och héallbarhetstrateger hittas i bolagets hallbarhets-
rapport, vilken finns att ladda ner pé koncernens hem-
sida; WWW.rizzogroup.se


http://www.rizzogroup.se
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MEDARBETARE

KONCERNENS MEDARBETARE | SIFFROR

Per den 31 augusti 2021 uppgick antalet anstallda till
525. Medelantalet arsanstallda under verksamhetsaret
2020/2021 var 297 jamfért med 296 under 2019/2020.
Av de anstallda finns 337 (total) 199 (medel) i Sverige
och resterande 188 (total) 98 (medel) i Norge. Av de
totalt anstallda var 488 anstallda i butiksledet och 37
i centrala funktioner.

Andelen man uppgick totalt under verksamhetsaret
till 5% och 95% kvinnor. Vidare ser man kénsfoérdel-
ningen for chefer nedan dar koncernen har ett mycket
stdérre antal kvinnor pa chefspositioner, 85% kvinnor
och 15% maéan. | koncernledningen finns det 71% man
och 29% kvinnor. Styrelsen ar fordelad enligt 33%
kvinnor och 67% man.

VARDERINGSSTYRT LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP
| Rizzo Groups butiker arbetar chefer och medarbe-
tare nara varandra. Det nara ledarskapet underlattar
kommunikationen och mojliggdr en tydlig och 16pan-
de feedback. Kraven pa medarbetarna &r hdéga och
medarbetarna ges ansvar och sjalvstandighet kring
att kunna fatta beslut. Att ha gemensamma mal och
varderingar som |&épande féljs upp och som alla kan-
ner sig delaktiga i, skapar mening och trygghet. Under
aret har Rizzo Group fortsatt arbetet med att imple-
mentera ett varderingsstyrt forhallningssatt.

Chefer och medarbetare trdnas i sitt dagliga arbete
i att arbeta mer varderingsstyrt an regelstyrt och det-
ta féljs dven upp i planeringssamtal.

Rizzo Groups vdrderingar:

* Engagemang

* GOor det enkelt
e Tillsammans

* Oppna och raka
¢ HO6gt tempo

e Langsiktighet

REKRYTERING OCH INTERNA

KARRIARVAGAR

Rizzo Group har som malsattning att vara ett att-
raktivt arbetsgivarvarumarke som lockar talangfulla
manniskor att sdka till koncernen. Under rekrytering
ser Rizzo Group framst till den kompetens som den
sdkande har, vilket innebar fardigheter och erfarenhe-
ter, men aven personliga egenskaper som exempelvis
servicebenagenhet.

Rollerna inom bolaget staller krav pa olika typer av
kompetens. Detta gor att Rizzo Group arbetar med
tester som en del av urvalet i rekryteringsprocessen.
Detta sakerstaller att urvalet blir kdnsneutralt och inte
diskriminerar utifrdn nagon av diskrimineringsgrun-
derna. Inom Rizzo Group &ar det viktigt att medarbe-
tare har mojlighet att utvecklas och vaxa internt. Kon-
cernen ser positivt pad att anstallda kan vaxla mellan
de olika bolagen och mellan ldanderna, samt uppmunt-
rar till intern roérlighet.

Exempel pa interna karridrvdgar kan vara avdel-
ningsdvergripande projekt, samt mojligheten att ta
ansvar utover ordinarie roll, sdsom att vara fadder
till nyanstallda butikschefer. Under verksamhetsaret
kan koncernen konstatera att 57% av utannonserade
chefsroller tillsattes av interna sékanden, en siffra som
bolaget &ar stolt dver och visar pa att man har mojlig-
het att vaxa internt.

For att fa mojligheten att vaxa genomgar alla che-
fer och medarbetare ett arligt planeringssamtal dar
individens 6onskan om utveckling diskuteras. Vidare
satts individuella mal som bidrar till att na foretagets
overgripande malsattningar. Inom Rizzo Group ge-
nomgar alla nyanstallda medarbetare en strukturerad
introduktion dar féretagets varderingar och policys
presenteras. Detta ldgger grunden fér den anstalldas
utveckling.
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Chefer, %*

B 85% Man
15% Kvinnor
| chefer ingar ledningsgruppen,

butikschefer samt chefer inom den
centrala funktionen.
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M 67% Man
33% Kvinnor

B 71% Man
29% Kvinnor

Mer information kring
Rizzo Groups medarbetare
och arbetsférhallanden
hittas i bolagets hallbar-
hetsrapport, vilken finns
att ladda ner pa
koncernens hemsida:
WWW.rzZogroup.se


http://www.rizzogroup.se
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AKTIEN

Rizzo Groups kommunikation ska skapa fortroende hos investerarna for foretaget och dess
utveckling samt bidra till att Oka intresset for och likviditeten i aktien.

Syftet med att varda relationerna med kapitalmark-
naden ar att sakerstdlla en rattvisande vardering av
Rizzo Group och en jamn och stabil utveckling av
aktiekursen.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Rizzo Groups aktie &r sedan den 1juli 1997 noterad pa
Nasdag Stockholm. Aktien handelsstoppades 23 mars
2020, da bolaget ansdkte om konkurs. Konkursen ater-
togs dock 24 mars och Stockholms Tingsratt avskrev
arendet 25 mars 2020. Aktien var handelstoppad till
och med 23 oktober 2020, da handeln aterupptogs.
Under verksamhetsdret genomfoérdes en féretrade-
semission och tva riktade nyemissioner till nyckelper-
soner. Foretradesemissionen som genomfoérdes i no-
vember 2020 omfattade totalt 945 340 880 B-aktier i
Bolaget till en teckningskurs om 0,10 kronor per aktie.
Den Riktade Emissionen till nyckelpersoner 6kade an-
talet aktier med 21 041 517 aktier, fran 1117 221 040
aktier till 1138 262 557 aktier. | juni 2021 genomfdrde
Bolaget en sammanslagning av aktier, 10 till 1. Efter
sammanldggningen minskade antalet aktier i Bolaget
fran 1138 262 557 till 113 826 255. Antalet aktier av
serie B vilka &r foremal fér handel pa Nasdaqg Stock-
holm minskade fran 1137 584 171 till 113 758 417. | juli
genomférde Bolaget ytterligare en riktad nyemission
av 462 956 aktier av serie B till en teckningskurs om
1,465 kronor per aktie. Aktierna tecknades av Global
Corporate Finance Inc och betalning skedde genom
kvittning av fordran.

Sista betalkurs per den 31 augusti 2021 var 1,61
(0,10*) kronor, vilket gav ett totalt bolagsvarde for
koncernen pa 184 (114) Mkr. Under rédkenskapsaret
omsattes i genomsnitt 1 385 669*** aktier (81 938***)
per dag. Totalt omsattes 296,5*** (38,7***) miljoner
Rizzo Group-aktier till ett varde av 501 Mkr*** (18***)
pa Nasdaqg Stockholm. Under rdkenskapsaret var 1adg-
sta kurs 0,70 kronor (24 mars 2020) och hégsta kurs
3,13 kronor (26 oktober 2020). Kursférandringen un-
der aret uppgick till -44 procent, fran 2,89 kronor till
1,61 kronor. Under rékenskapsaret 2020/2021 sjonk
OMXSPI Index samtidigt med 42 procent. AKTIE-
KAPITAL Per den 31 augusti 2021 uppgick aktieka-

pitalet till 6,9 Mkr (17,2). Antalet aktier var 114 289
211 (171 880 160**), med ett kvotvarde om 0,06 kro-
nor; 30 (300**) A-aktier med tio (10) roster vardera
samt 114 221 373 (145 095 629**) B-aktier och 67 808
(26 784 231**) C-aktier med en (1) rost vardera. Det
genomsnittliga antalet stamaktier uppgick under
verksamhetsaret september 2020 - augusti 2021 till
95 271 791 aktier.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning,
fore innehavare av aktier av serie A och serie B, f3 ett
belopp per aktie av serie C motsvarande en arlig rénta
pad teckningskursen, i emission beslutad av bolags-
stamma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent
frdn den 26 april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte
om utdelning ackumuleras ovan namnda belopp, var-
vid innehavare av aktier av serie C skall, utdéver ovan
namnda belopp, fore innehavare av aktier av serie A
och serie B, erhalla ytterligare utdelning med ett be-
lopp som motsvarar en arlig rénta om 7,0 procent be-
raknat pa ackumulerad men &nnu inte utbetald utdel-
ning

INCITAMENTSPROGRAM

Under verksamhetsaret, 2016/2017, beslutade en ex-
tra bolagsstamma att emittera 16 121 737 tecknings-
optioner. Varje teckningsoption skall medféra ratt att
teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget till teck-
ningskursen 2,60 kronor. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren fér teckningsoptionerna kan ske fran
och med den 1maj 2017 till och med den 30 april 2020.
15 500 00O optioner ar tecknade av ledande befatt-
ningshavare. Vid utgangen av incitamentsprogram-
met, 30 april 2020, stod kursen i 0,10 kronor (aktien
var handelsstoppad sedan 23 mars 2020) - saledes
gav programmet ingen utdelning till innehavarna av
teckningsoptionerna.

UTDELNING

Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling under
aret féreslar styrelsen ingen utdelning (0,00 kr) for
rakenskapsaret 2020/2021.

*Avser 22 mars 2019 (aktien var handelsstoppad till 23 okt. 2020) - innan nyemission och sammanldggning.

**Innan nyemission och sammanldggning.

*** Antal handelsdagar 2020,/2021, 214 dagar, och 2019/2020, 139 dagar.
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AGARSTRUKTUR PER 2021-08-31

Antal  Andel av aktier/
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %
1-500 5287 60%
501-1000 951 1% Agarstruktur, %
1001-5000 1562 18%
5001-10000 422 5% M Svenska agare 77,2%
10001-15000 160 2% M Utlandska agare 22,8%
15001-20 000 89 1%
20 001 - 268 3%

8739 100%
NYCKELTAL PER AKTIE*

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2020/2021

Genomsnittligt antal stamaktier 8127 026 12157049 46199569 145095929 145095929 145 095 939 95 271791
Resultat per stamaktie efter
skatt fére utspadning, kr -11,85 -9,98 -4,83 0,03 0,01 -0,20 -1,07
Eget kapital per stamaktie, kr 25,19 5,73 0,38 0,41 0,43 0,23 -0,94
Utdelning, kr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00* 0,00*
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 19,80 13,40 0,92 1,34 1,18 0,67 1,61
P/E tal neg neg neg 53 18 neg Neg.

*Tidigare ars uppgifter ar ej korrigerade fér den omvanda spliten som genomférdes under 2020/2021

STORSTA AKTIEAGARE PER 2021-08-31

20 ARSREDOVISNING 2021

Agare Antal A-aktier Antal B/C-aktier* Andel kapital, % Andel roster, %
Banque Internationale, Luxembourg SA 0 19 569 549 17% 17%
Varenne AB (o] 15 411 457 13% 13%
Nordnet Pensionsfoérsakring ab 0 9139 079 8% 8%
Futur Pension (0] 5620 201 5% 5%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 5211365 5% 5%
Trading House Scandinavia AB () 3140 498 3% 3%
Erik Rahmquvist AB:s Allmanna pension 0 2864 899 3% 3%
Quesada Vision 0] 2500000 2% 2%
David Abraham Deniz () 2471630 2% 2%
Leif Rahmaquvist (o] 2424145 2% 2%
Summa tio stérsta dgare (o] 68 352 823 60% 60%
Summa évriga aktiedgare 300 45 936 388 40% 40%
Totalt 300 114 289 211 100% 100%
AKTIENS UTVECKLING 2020/2021
Omsatt === Rizzo Group Aktien
SEK antal
== OMX Stockholm PI
80 80 000 A
Antal omsatta aktier,
20 70000 1000-tal
60 60 000
50 50000
40 40 000
30 l 30000
20 20 000
10 10000
0 Lo, oo 0
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MENY
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Forand- Forand- Kvot-
ring ring Forandring Fordndring virde
av aktie- Aktie- av antal av antal av antal Antal Antal Antal per
Ar Manad Hindelse kapitlet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktie, kr
1997 mars  Bildande 100 000 100 000 1000 0 1000 0 100,00
1997  maj Split 0 100 000 9000 40000 10 000 40000 2,00
1997  maj Nyemission 8114000 8214000 990000 3067000 1000000 3107 000 2,00
1997  juni Nyemission 1786000 10 000 000 893 000 1000000 4000000 2,00
1999  nov Nyemission 5157162 15157162 2578581 1000000 6578 581 2,00
2003 april  Nedsattning 14399 304 757 858 1000000 6578 581 0,10
2003 maj Nyemission 20462169 21220 027 204 621687 1000000 211200 268 0,10
2004 juni Nyemission 2683000 23903027 26830 000 1000000 238030 268 0,10
2004 juli Apportemission 500000 24403 027 5000 000 1000000 243030 268 0,10
2005 mars  Nyemission 48806053 73209090 2000000 486060536 3000000 729090804 0,10
2005 mars Sammanlaggning O 73209090 -2970000 -721799 895 30 000 7290909 10,00
2005 mars  Nyemission 6080000 79289 090 608 000 30000 7898 909 10,00
2005 april Nyemission 479 040 79768130 47 904 30000 7 946 813 10,00
2006 feb Evejtsvt:rrg‘e’””g -39884 065 39884 065 0 30000 7946 813 5,00
2006 mars  Nyemission 199 420 325 239 304 390 39884 065 30000 47830878 5,00
2006 maj  Kvittnings- 24873375 264177765 4974675 30000 52805553 5,00
emissioner
2007 juli Konvertibel- 20000000 284177 764 4000 000 30000 56805553 5,00
emissioner
2007 okt Apportemission 25000000 309177765 5000 000 30000 61805553 5,00
2008 maj Nedstampling 1123671106 185 506 659 0 30000 61805553 3,00
kvotvarde
2008 maj Nyemission 92753328 278259987 30917776 30000 92723329 3,00
2008 juni Nyemission 4773345 283033332 1591115 30000 94314444 3,00
2009 juli Minskning 269825110 13208 222 30000 94314444 0.14
aktiekapital*
2009 juli Konvertibelemission ~ 88396099 101604 321 631400 709 30000 725715153 0,14
2011 april  Konvertibelemission 7304422 108908743 52174 440 30000 777889593 0,14
2012 april  Konvertibelemission 4869614 113778357 34782960 30000 812672553 0,14
2012 maj Nyemission 6,58 113778364 47 30000 812672600 0,14
2012 maj ifg"oma”'égg”i”g 0 13778364 300 8126 726 14,00
2014 sep Nyemission 49981210 163759574 4063513 12190 539 13,43
2014  sep Overféring fran dver- 12190 239
kursfond till aktie- 6907972 170 667 546 300 14,00
kapital
2015 nov ?&;Z’i’;gigtal” 121 38(5) 48762156 300 12190 239 4,00
2015  nov Nyemission 4000000 52762156 1000000 300 13190 239 4,00
2016 jan Minskning 26381078 26381078 300 13190239 2,00
aktiekapital***
2016 mars :Q?iiir:gi?al**** 25062024 1319 054 300 13190 239 0,10
2016  maj Foretradesemission 13190539 14509 593 131905 390 300 145095629 0,10
2016 maj Kvittningsemission 2678423 17188016 26 784 231 300 145095629 26784 231 0.10
2020 sept  Omvandling fran C il 26106145 -26106145 171201774 678 086 0,
B-aktier
2020 Okt :Li?iseir:gigtal***** -16 156 735 1031281 300 171201774 678086 0,006
2020 Nov  Féretradesemission 5672045 6703326 945340880 300 1116542654 678086 0,006
2020 Nov  Riktad emission 12624910 6829575 21041517 300 1137584171 678086 0,006
2021 Juli Sammanlaggning 1:10 6829575 30 113758417 67808 0,06
2021 Sept  Riktad emission 27777 6857353 462 956 30 14221373 67808 0,06
2021 Okt Riktad emission 733462 7590814 12224 363 30 126 445736 67808 0,06

* Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, ar 113 213 333 kronor hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttdckning, medan
156 611 777 kronor ar hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamma. Den senare minskningen
férutsatte att Bolagsverket lamnat tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.
** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 121905 390 kronor avser i sin helhet férlusttackning.
*** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 26 381078 kronor avser i sin helhet forlusttackning.

*kkx

Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 25 062 024 kronor avser i sin helhet forlusttéackning.

*****Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 16 156 735 kronor avser i sin helhet forlusttackning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Rizzo Group AB (publ.), organisationsnummer
556540-1493, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapséret 1 september
2020 - 37 augusti 2021. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET
Rizzo Group ar en ledande aktdér i Norden inom ac-
cessoarer, resetillbehdr och skor med ett natverk av
94 (101) egna butiker. Verksamheten drivs genom ked-
jorna Rizzo och Morris. Kedjorna saljer en mix av egna
och externa varumarken.

Kedjorna Rizzo och Morris erbjuder ett utbud av
skor, accessoarer och reseeffekter och har en mark-
nadsledande position i Norden.

MARKNAD

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsalj-
ning av skor i Sverige under kvartalet jun 2021 - aug
2021 med 23,2 procent for jamforbara enheter jamfort
med féregaende ar. Klddhandelns férséljning i Sverige
6kade under samma period med 21,9 procent jamfort
med aret innan. Koncernens totala jamfoérbara forsalj-
ning minskade med 11 procent jamfoért med motsva-
rande kvartal féregaende ar.

FORANDRING | BUTIKSBESTANDET

Under rédkenskapsaret har en ny butik dppnats och 8
butiker har avvecklats. Av de 8 butikerna &r 4 Morris-
butiker.

FORSALJNING OCH BRUTTOVINST
Koncernens nettoomsattning under rékenskapsaret
uppgick till 433,4 Mkr (630,4), en minskning med 31,3
procent. Omsattningen paverkades negativt med 4,6
Mkr vid omrékning av norska kronan jamfért med mot-
svarande period féregaende ar. Omsattningsminsk-
ningen férklaras av férsaljningsutvecklingen i Rizzo-
butiker samt pa vara avdelningar pa NK och online.
Sammantaget har dessa handelser haft en negativ ef-
fekt pa forsaljningen.

For perioden uppgick bruttoresultatet, exklusive
Ovriga intakter, till 186,6 (304,3) Mkr, vilket motsvarar
en bruttomarginal om 43,0 (48,3) procent.
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KOSTNADER OCH RESULTAT

Resultat fére av- och nedskrivningar for rakenskaps-
aret uppgick till 14,8 Mkr jamfoért med -7,3 Mkr mot-
svarande period féregaende ar. Resultatet paverkas
positivt av ackordsvinsten pa 104,5 Mkr som resultat-
fordes till stérsta del i férsta kvartalet.

Personalkostnader och &vriga externa kostna-
der uppgick till -277,5 Mkr (-314,3), en minskning av
kostnaderna med 36,8 Mkr jamfért med foregdende
ar. Kostnadsminskningen férklaras framst av kost-
nadsneddragningar som gjorts tidigare, i butik ge-
nom stangningar, hyresférhandlingar och minskade
arbetade timmar. Utdver det har dven neddragningar
pd huvudkontoret i antal anstéllda och flytt av huvud-
kontoret bidragit positivt samt att den svagare norska
kronan paverkat kostnaderna positivt med 4,1 Mkr.

Kostnader fér av- och nedskrivningar uppgick till
-95,3 Mkr (-111,8).

Rérelseresultatet uppgick till -80,4 Mkr (-119,1) Mkr,
en dkning med 38,7 Mkr. Ré&relseresultatet paverkas
framst av klart lagre férsaljning i kombination med
en lagre marginal - detta forklaras i sin tur framst av
Coronapandemin (exempelvis var madnga norska buti-
ker stdngda under stora delar av kvartalet) och till en
mindre del av negativa effekter pa varuflédet initial i
samband med att bolaget ansdkte om féretagsrekon-
struktion.

EBITDA - PER KVARTAL
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Finansiella poster netto uppgick till -21,0 Mkr (-18,5).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -101,5
Mkr (-137,6). Arets skattekostnad uppgick till -0,4 Mkr
(-1,1). Arets resultat uppgick till -101,9 Mkr (-138,7).

VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISKT OMRADE

NETTOOMSATTNING PER LAND

sep 20- sep 19-
Mkr aug 21 aug 20
Sverige 293,7 417,4
Norge 139,8 213,1
Rorelsens intakter 433,4 630,4

RORELSERESULTAT PER LAND

sep 20- sep 19-
Mkr aug 21 aug 20
Sverige* -30,1 -74,5
Norge -59,0 -50,2
Rorelseresultat* -89,1 -124,8

* Exkl koncernelimineringar.

Av koncernens totala férsaljning under rakenskapsaret
svarade Sverige fér 68 procent (66) och Norge fér 32
procent (34). Férséaljningen pa den norska marknaden,
i svenska kronor, paverkade rékenskapsaret positivt
med 0,5 Mkr vid omrakning jamfért med motsvarande
period féregdende ar.

Rérelseresultatet per geografisk marknad fordelade
sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige redovisade
ett resultat under rakenskapsaret pa -30,1 Mkr att jam-
fora med -74,5 Mkr motsvarande period féregaende
ar. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet
till -59,0 Mkr att jamféra med -50,2 Mkr motsvarande
period féoregadende ar. Bade Sverige och Norge paver-
kas hart av effekterna fran den pagadende pandemin.

FINANSIELL STALLNING

2020-09-01 2019-09-01

MSEK -2021-08-31 -2020-08-31  Forandring
Likvida medel 8,5 33,8 -25,3
Rantebarande skulder 134,7 155,8 -21,2
Nettoskuld -126,2 -121,9 -4,2
Outnyttjade

checkrakningskrediter 0,0 0,2 -0,2
Soliditet -26,3% -24,7% -2%

<
m
P4
=<

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti
2021 till 8,5 Mkr (33,8). De rantebarande skulderna in-
klusive checkkredit uppgick till 134,7 Mkr (155,8), en
minskning med 21,2 Mkr. Outnyttjad checkkredit upp-
gick per 31 augusti till 0,0 Mkr (0,2) och tillganglig lik-
viditet vid periodens slut uppgick till 8,5 Mkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti
2021 till -102,2 Mkr (-107,2). Omrékningsdifferens for
aret uppgdr om 1,2 Mkr (-1,3) redovisas i resultatrak-
ningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti
2021 till 387,3 Mkr (434,8). Den minskade balansom-
slutningen har paverkats av minskade varulager samt
att ackordet fran féregdende féretagsrekonstruktion
vunnit laga kraft.

Varulagret uppgick till 50,5 Mkr (95,4) per den 31
augusti 2021. Minskningen forklaras med en minskning
av antalet butiker samt en generellt lagre inkdpsvo-
lym.

FINANSIERING

Bolaget ingick den 21 september 2020 ett bankavtal
med Nordea bank. Bankavtalet innebar att Bolagets
nuvarande finansiering med Nordea foérlangs pa i allt
vasentligt de villkor som kommunicerades den 10 juli
2020.

Det nya bankavtalet [dper i 18 manader och innebér
i huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om ca 16,4
Mkr amorteras |6pande under avtalsperioden, (ii) Bo-
lagets checkkrediter om 100 Mkr férlangs till och med
slutdatumet fér bankavtalet, (iii) Bolaget erhaller en
tillfallig kredit om 30 Mkr som far nyttjas tvd ganger
per &r med en kredittid om hdégst tre manader, samt
(iv) det borgensatagande Varenne AB och UIf och Bo
Eklo6f Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets
rakning for krediten i punkt (ii) uppgar till 35 Mkr och
till 30 Mkr for krediten i punkt (iii).

Borgensatagandena &r solidariska och i tillagg till
de tidigare sékerheter som Nordea erhallit sedan ti-
digare. Borgensatagandena enligt punkt (iv) kan fri-
stallas nar Bolaget tva kvartal i féljd har redovisat en
EBITDA om 75 Mkr och en soliditet om 30 procent,
dock tidigast i januari 2022.

Som en del i den finansieringslésning som Bolaget
har arbetat fram har Varenne AB, Tommy Jacobson
(styrelseordférande i Bolaget) och Sune Nilsson (ge-
mensamt "Borgensmannen”) ingatt ett avtal om un-
derborgen med Ulf och Bo EkI6f Invest AB.
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Genom underborgensavtalet dtar sig Borgensméan-
nen att halla UIf och Bo Ekl6f Invest AB skadesldst
avseende de betalningsforpliktelser som borgensata-
gandena enligt punkt (iv) kan féranleda.

Borgensmannen och Bolaget har ingatt ett avtal
om ersattning for underborgensdtagandena, varige-
nom Borgensméannen fran Bolaget kan komma att er-
halla totalt omkring 2,6 Mkr per ar fér underborgensa-
tagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandahalla
en for Bolaget fédrmanligare underborgen.

Avtalet om ersattning fér underborgensdtagan-
dena har godkants av bolagsstdmman avseende sty-
relseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med
reglerna for vissa narstdendetransaktioner i 16 a kap.
aktiebolagslagen.

Bolaget har dven genomfért en féoretrades- och en
riktad nyemission om totalt ca 95 Mkr. (v) Bolaget bry-
ter sedan mars 2021 mot dess finansiella ataganden
i bankavtalet, sk kovenant, vilket banken ar medve-
ten om. (vii) Den 23 mars 2021 ansdkte och bevilja-
des aterigen Rizzo Group AB féretagsrekonstruktion.
| samband med den nya fbéretagsrekonstruktionen
meddelade bolagets bank att befintliga krediter inte
kommer att sdgas upp under tiden fér féretagsrekon-
struktion.

Den 23 april 2021 ansdkte och beviljades det hel-
dgda dotterbolaget Rizzo International AB féretags-
rekonstruktion. Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett
ldneavtal med Peter Forsbergs och Nicole Nordins bo-
lag Archelio Capital AG pa 12,2 Mkr, enligt vilket Rizzo
Group ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla
kvittning av lanet i utbyte mot aktier av serie B i bo-
laget till en teckningskurs om 1 kr per aktie (efter den
omvanda splitten).

Den 23 juni fattade en extra bolagstamma beslut
om att inga ett avtal med GCF. Enligt avtalet kan bo-
laget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier
av serie B i bolaget. Investeringarna kan pakallas i oli-
ka trancher genom riktade nyemissioner till GCF, mot-
svarande maximalt 6 MUSD under en period om 30
manader. Bolaget har dnnu inte pakallat nagra tran-
cher eller erhallit finansiering fran GCF. Den extra bo-
lagsstamman var samtidigt den forsta kontrollstam-
man och stdmman fattade beslut om fortsatt drift.

Bolaget maste nu halla en andra kontrollstdmma
inom atta manader (frdn bolagsstdmmodagen) och
att aterstalla det egna kapitalet sa att det blir minst
lika stort som det registrerade aktiekapitalet. Den an-
dra kontrollstdmman ska féregas av en ny kontrollba-
lansrakning och revisorsgranskning, varigenom kon-
trollbalansrédkningen ska utvisa att det egna kapitalet
vid tidpunkten fér stdmman uppgar till minst det re-
gistrerade aktiekapitalet.
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Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett [aneavtal
med Zenith Management AB pa 30,0 Mkr, enligt vilket
Rizzo Group &ger ensidigt ratt att som aterbetalning
pakalla kvittning av lanet i utbyte mot aktier av serie
B i bolaget till en teckningskurs om 0,50 kr per aktie
inom 2 ar.

KASSAFLODE
RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2020 - AUGUSTI 2021
Koncernens kassafléde fran den ldpande verksam-
heten uppgick under rékenskapsaret till -24,9 Mkr
(104,7).

Investeringarna uppgick till -10,4 Mkr (-15,4) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 9,3 Mkr (-65,7).

2020-09-01 2019-09-01
MSEK -2021-08-31 -2020-08-31 Foérandring
Kassaflode fran;
Den I6pande verksamheten -24,9 104,7 -129,6
Investeringsverksamheten -10,4 -15,4 5,0
Finansieringsverksamheten 9,3 -65,7 75,1
Totalt kassafléde -26,0 23,5 -49,5
Likvida medel vid periodens
borjan 33,8 1,2 22,6
Valutadifferens i likvida medel 0,7 -0,9 1,6
Likvida medel vid periodens slut 8,5 33,8 -25,3
UTVECKLING KASSAFLODE 2020/2021
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARET

e Den 27 september 2021 beviljades Rizzo Group en
tredje rekonstruktionsperiod av maximalt fyra pe-
rioder. Bolaget maste, om man behdver, anséka om
en sista period senast 23 december 2021. Det har
ar den andra féretagsrekonstruktionen som Bola-
get genomgar. Bolaget beviljades féretagsrekon-
struktion den 23 mars 2021. Som rekonstruktdr har
Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper, utsetts av
Stockholms tingsratt. Rekonstruktionen kan som
langst paga i 12 manader.

e Den 8 november 2021 beviljades Rizzo Internatio-
nal en tredje rekonstruktionsperiod av maximalt
fyra perioder. Bolaget maste, om man behdver,
ansGka om en sista period senast 23 januari 2022.
Bolaget beviljades foretagsrekonstruktion den 23
april 2021. Som rekonstruktdr har Erik Selander,
Advokatfirma DLA Piper, utsetts av Stockholms
tingsratt. Rekonstruktionen kan som langst paga i
12 manader.

e Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett finansieringsav-
tal med Archelio Capital AG om ca 12,2 Mkr, enligt
vilket Rizzo Group &ger ensidigt ratt att som ater-
betalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot
aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om
1 kr per aktie (efter den omvanda spliten). Bolaget
har aterbetalat 1dnet till fullo efter avslutat raken-
skapsar genom en riktad nyemission som besluta-
des pa bolagsstdmma i oktober 2021.

e Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett laneav-
tal med Zenith Management AB pa 30,0 Mkr, enligt
vilket Rizzo Group &ger ensidigt ratt att som ater-
betalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot
aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om
0,50 kr per aktie inom 2 ar.

e Efter rakenskapsaret har den tillfalliga butiken i
Faltoversten stangts, det skedde i september 2021.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har Varenne AB, en av Rizzo
Groups stdrre dgare, erhallit garantiersattning foér sin
Pro-rata andel om 278 Tkr utifran att de garanterade
den genomfdrda foéretrddesemissionen. Detsamma
galler Tommy Jacobson (styrelsens ordférande via
bolag) som erhallit en garantiersattning om 386 Tkr

—
—
—
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och en borgensersattning pa 836 Tkr. Hakan Lund-
stedt (vice styrelseordférande via bolag) har erhallit
en garantiersattning om 80 TSEK och ett konsultarv-
ode genom bolaget Villa Bergvik AB om 1283 Tkr. F6-
retaget Mockberg AB (Daniel Eriksson och styrelsele-
damot Elvira Eriksson) har erhallit ersattning fér varor
och tjanster om 3 517 Tkr. Priserna i transaktioner med
narstaende beddms vara marknadsmaéassiga.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under
verksamhetsaret till 297 (296). Se vidare not 9 Ersatt-
ningar till anstallda.

RISKER | VERKSAMHETEN

Bade rérelserelaterade och finansiella risker kan pa
kort och lang sikt paverka madjligheterna att uppna
faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Genom att
skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan de
kontrolleras, begransas och hanteras. Vidare kan ratt
hanterade risker leda till méjligheter och addera varde
till verksamheten. Verksamhetens risker beskrivs dven
i not 2.

RORELSERELATERADE OCH FINANSIELLA RISKER

Risker av rorelsekaraktar utgdrs framst av risker for-
knippade med inkdp i Asien och till viss del i s6dra
Europa, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckel-
personer, socialt ansvar, sortiment och svinn. Risker av
finansiell karaktar utgdrs framst av risker forknippade
med re-finansiering, konjunkturférutsattningar, 16ne-
inflation, ravarupriser, transportkostnader och valuta-
exponering.
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MANADSGENOMSNITT SEK-EUR

120 —— 2020/2021

11,6 2019/2020

104

10,0
96
92
88
84

80

EUR ar koncernens viktigast inkdpsvaluta. Grafen visar kursutvecklingen fér
valutaparet EUR/SEK. Vid verksamhetsarets bérjan den 1 september 2020 var
kursen for EUR 10,32 mot SEK. Euron har férsvagats mot SEK under hela raken-
skapsaret och per den 31 augusti 2021 var kursen 10,16 SEK/EUR. Den lagsta
kursen noterades i februari om 10,03 EUR/SEK. Den hdgsta kursen noterades i
september om 10,62 EUR/SEK.

MANADSGENOMSNITT SEK-NOK

1,50 o 2020/2021
1,39 2019/2020

Grafen visar kursutvecklingen fér valutaparet NOK/SEK. Vid verksamhetsarets
boérjan den 1 september 2020 var kursen for NOK 0,99 mot SEK. NOK har inte
férandrats mot SEK under hela rakenskapsaret och per den 31 augusti 2021 var
kursen &ven da 0,99 NOK/SEK. Den lagsta kursen noterades i november om 0,93
NOK/SEK. Den hégsta kursen noterades i mars om 1,02 NOK/SEK.

MANADSGENOMSNITT SEK-USD

15 o 2020/2021

14 2019/2020

Grafen visar kursutvecklingen fér valutaparet USD/SEK. Vid verksamhetsarets
bérjan den 1 september 2020 var kursen for USD 8,62 mot SEK. USD har for-
starkts mot SEK och per den 31augusti 2021 var kursen 8,59 USD/SEK. Den lag-
sta kursen noterades i januari om 8,19 USD/SEK. Den hégsta kursen noterades i
september om 9,11 USD/SEK.
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VALUTOR

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom
forsaljningen i Norge samt genom koncernens inkdp.
Ungefar 54 procent av inkdpen gbrs i andra valutor an
den svenska.

De viktigaste inkdpsvalutorna ar USA-dollar (USD)
och euro (EUR). Vidare ar den svenska kronans ut-
veckling mot den norska (NOK) viktig for koncer-
nen, eftersom cirka 35 procent av férsaljningen sker
i Norge. Tabellen till héger visar resultatets paverkan
av férandringar i viktiga valutor, exklusive terminssak-
ringar.

VALUTASAKRINGAR

Under foretagsrekonstruktionen har Bolaget haft en
sk. ”stand-still”-6verenskommelse med banken. Bo-
laget har darfor inte haft mojlighet att terminsséakra
valutor under stora delar av det nyligen avslutade
verksamhetsaret samt féregaende rékenskapsar, dvs
fr.o.m. 19 november 2019 och framat. Terminssakring
goérs normalt i EUR samt USD med férfall efter sex ma-
nader med mellan 70-100% av det férvantade flédet i
respektive valuta. P& detta satt &r bolaget garanterat
terminskursen pa en stor del av vaxlingarna men har
samtidigt madjligheten/risken, nar sakring sker till 70%
av flodet, att handla resterande 30% av vaxlingarna till
dagskurs.

VALUTARORELSER
Den norska kronan férsvagades under verksamhetsar-
et i forhallande till den svenska kronan (SEK). Kursen
pa NOK var i genomsnitt 0,98 under rakenskapsaret,
jamfort med 1,01 under verksamhetsaret 2019/2020.
USD har férsvagats mot SEK under det senaste
verksamhetséaret. Genomsnittskursen under verksam-
hetsaret var 10,4 procent lagre &n aret innan (8,54
jamfért med 9,53). EUR har forsvagats mot SEK det
senaste verksamhetsaret. Genomsnittskursen under
2020/2021 var 10,20 mot 10,61 2019/20, vilket &r en
férsvagning med 3,8 procent.

STYRELSENS ARBETE
Under verksamhetsaret september 2020 - augusti
2021 hade styrelsen totalt 24 (23) sammantraden.

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie mdten de
fasta punkter som féreldg vid respektive styrelsemoéte
rérande strategisk plan, budget, arsbokslut och del-
arsrapporter. Vidare behandlades fragor angaende
finansiering, investeringar samt struktur- och organi-
sationsfragor.

Vid a&rsstdmma den 18 december 2020 omvaldes
Tommy Jacobson, Hakan Lundstedt, Jarle Gundersen,
Elvira Eriksson och Michael Grimborg till styrelseleda-
moter. Vidare beslutades att omvalja Tommy Jacobs-
son till styrelsens ordférande och Hakan Lundstedt till
styrelsens vice ordférande.



Styrelsen féljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsfdrdel-
ning mellan styrelsen och VD.

Se vidare under avsnittet Bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende principer har faststallts pa drsstdmman
2020 och féreslas oférandrade till nasta arsstamma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna géaller ingar i koncernens lednings-
grupp, fér narvarande verkstallande direktdéren och
finanschefen samt cheferna fér personal, marknad,
forsaljning och inkdp.

Riktlinjerna géaller for avtal som ingas efter arsstam-
mans beslut, samt fér det fall andringar gérs i befint-
liga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att fradnga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare skall i saval ett kort- som ett langsiktigt perspek-
tiv attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar
for att behalla kompetenta medarbetare och chefer.

For att uppnd detta ar det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt
ar marknadsmaéssigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva.

Anstéllningsvillkoren fér ledande befattningshavare
skall innehélla en val avvdgd kombination av fast 16n,
arlig bonus, pensionsférmaner och andra férmaner
samt sarskilda villkor om ersattning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledan-
de befattningshavare, dvs. fast [6n jamte bonus, skall
vara faststalld med utgdngspunkt fran att den skall
vara konkurrenskraftig.

Den totala nivan pa ersattningen skall ses déver arli-
gen for att sakerstéalla att den ligger i linje med medi-
anen for likvardiga positioner inom relevant marknad.

Kompensationen skall vara baserad pa saval presta-
tion som befattning och bdr darfér innehalla en kom-
bination av fast |6n och bonus.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Bolagets ersattningssystem skall innehalla olika for-
mer av ersattning, saval fast som rorlig, i syfte att
skapa en val avvagd kompensation som styrker och
stddjer att kortsiktiga och lIdngsiktiga mal nas.

FAST LON

Den fasta lénen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll, liksom pa individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

—
—
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ARLIG BONUS
Verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar av
koncernledningen skall kunna erhalla en arlig bonus.

Den arliga bonusen skall vara strukturerad som en
rorlig del av den totala kontanta ersattningen. Bonus-
mal skall i férsta hand vara relaterade till utfall av kon-
cerngemensamma finansiella mal, forséljningsutveck-
ling jamfért med budget och resultat EBITDA jamfort
med budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs.

Aven andra mal, sdsom visst resultatmal, visst for-
saljningsmal eller aktiekurs skall dock kunna anvdndas
som utgangspunkt fér bonusen om det &r motiverat.

For att sadkerstalla fokus pa icke finansiella mal av
sarskilt intresse skall &ven individuella resultatmal
kunna faststallas som grund fér bonus.

Bonusmalen skall faststallas arligen av styrelsen i
syfte att sdkerstalla att de ar i linje med Bolagets af-
farsstrategi och resultatmal.

Den andel av den totala ersattningen som utgors
av bonus skall kunna variera beroende pa befattning
och far utgdra maximalt sex manadsldner av den fasta
|6nen.

PENSIONER

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande be-
fattningshavare som ar pensionsberattigade verk-
stallande direktéren exkluderad ha sedvanliga pen-
sionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan.
Pensionering sker for ledande befattningshavare vid
65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras en-
bart pa fast |16n. Betréffande verkstéllande direktdren
skall kunna gbéras pensionspremieinbetalningar mot-
svarande 30 % av dennes grundldn intill pensionering.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner, exempelvis féretagsbil, ersattning
for frisk- och sjukvard samt sjukférsakring, skall ut-
gdra en mindre del av den totala kompensationen och
Overensstdmma med vad som &r marknadsmaéassigt
samt bidra till att underlatta befattningshavarens moj-
ligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

VILLKOR VID UPPSAGNING

Uppsagningstiden fér ledande befattningshavare skall
vara sex manader och vid uppsdgning fran Bolagets
sida tre - tolv manader. Fér verkstéllande direktdren
skall gélla en uppsagningstid om upp till tolv manader
vid uppségning fran Bolagets sida.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM INTE PA FORHAND
AR BESTAMDA TILL VISST BELOPP

Bolagets kostnad fér den arliga bonusen (exklusive so-
ciala avgifter) enligt férslaget kan vid maximalt utfall
komma att uppga till 3 756 800 kronor under férut-
sattning att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyll-
da. Verkstallande direktdrens ersattning kan maximalt
uppga till 1000 000 kronor.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rakenskaps-
aret uppgick till 374,3 Mkr (522,2) och resultatet ef-
ter finansiella poster till -107,0 (-49,7). Investeringar i
anldggningstillgdngar under samma period uppgick
till 8,0 Mkr (-7,1). Nettoupplaningen fér moderbolaget
uppgick per den 31 augusti 2021 till 119,5 Mkr (127).

FRAMTIDSUTSIKTER

Genomférandet av var affarsplan och utvecklandet av
vart kunderbjudande via vara destinationer - Accent,
Morris, Rizzo och NK kommer att fortsatta. Ett for-
djupat samarbete med vara leverantdrer, starka egna
varumarken, implementering av nytt butikskoncept
och 6kad upplevelse digitalt goér att vi banar vag for
en férvantad fortsatt bra utveckling av bolaget.

RESULTAT TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen féreslar styrelsen att ingen utdelning (0,00
kr) utgdr for rakenskapsaret 1 september 2020 - 31 au-
gusti 2021. Styrelsen och VD féreslar att den balanse-
rade forlusten om 36 516 482 kr dverfdrs i ny rdkning.
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BOLAGSSTYRNING

Rizzo Group fdljer, som svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, relevanta regler och riktlinjer
som finns uppsatta - sdsom Aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning, Borsens regelverk for
emittenter samt Koncernens bolagsordning och instruktioner.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning och har fran arsstdmman den
15 januari 2009 féljt koden fullt ut savida inte annat
kommunicerats enligt principen folj eller forklara. Sty-
relsen ar ansvarig for att se till att koden efterlevs av
saval styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt.
Styrelsen dvervakar |I6pande att koden fdljs.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad enligt
lag av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Koncernens hdgsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat om-
bud. Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett drende
behandlat pa arsstdmman. Aktiedgare som dnskar fa
ett drende behandlat pa bolagsstdmman maste skicka

in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska nor-
malt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstdmman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstamman,
valjs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i
forekommande fall revisorer. Till &rsstdmmans uppgif-
ter hor ocksa att bland annat faststalla moderbolagets
och koncernens balans- och resultatrékningar, att be-
sluta om disposition av resultatet av verksamheten,
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, styrelse-
och revisorsarvode samt principerna fér ersattningar
och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Arsstdmman har vidare mdjlighet att besluta
om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
ocksa fatta beslut om &ndringar i bolagsordningen.

INFORMATION

INFORMATION

Styrelse

Revisionsutskott

MAL, STRATEGIER OCH KONTROLL +

VAL FORSLAG"
2) 4)
INFORMATION
+ RAPPORTER OCH KONTROLL

VD/Koncernchef
och koncernledning

" Valberedningen forbereder forslag till beslut som presenteras p& arsstamman.

Arsstdamman beslutar om principer for tillsdttande av valberedning.

2 For Rizzo Group utgdr hela styrelsen revisionsutskottet. Bolaget har inget

ersattningsutskott.

VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
instruktion till VD, strategier och riktlinjer avseende bland annat
etik, finans-, information- och insynsfragor och processer fér
intern kontroll och styrning.
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3 Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

¥ Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter, andra relevanta lagar och Koden
(www.bolagsstyrning.se).



VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning, instruktion till VD, strategier och riktlinjer
avseende bland annat etik, finans-, information- och
insynsfrdgor och processer foér intern kontroll och
styrning.

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg
Stockholms regelverk for emittenter, andra relevanta
lagar och Koden (www.bolagsstyrning.se).

ARSSTAMMA FOR 2019/2020
Arsstdmma fér verksamhetsdret 2019/2020 hélls den
18 december 2020 i Stockholm pa Linnegatan 89C.
Kallelse till stamman skedde i enlighet med bolag-
sordningen och folja Aktiebolagslagen och de rekom-
mendationer som géller enligt Svensk kod foér bolags-
styrning. For ndrmare information om arsstdmman se
bolagets webbplats, www.rizzogroup.com.

Arsstdmman beslutade att Bolagets aktier ska sam-
manldggas 10:1 genom en sa kallad omvand split. Vi-
dare beslutade arsstdmman aven att bemyndiga Bola-
gets styrelse att, vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, beslu-
ta om emission av aktier.

For narmare information om arsstdmman se bola-
gets webbplats, www.rizzogroup.se.

ARSSTAMMA FOR 2020/2021
Arsstdmma fér verksamhetsdret 2020/2021 hélls
vecka 2 2022 i Stockholm pa Linnegatan 89C. Kallelse
till stamman kommer att ske i enlighet med bolag-
sordningen och folja Aktiebolagslagen och de rekom-
mendationer som géller enligt Svensk kod foér bolags-
styrning.

For narmare information om arsstdmman se bola-
gets webbplats, www.rizzogroup.com.

ANDEL ROSTER NARVARANDE PA STAMMOR 2020-2021
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AKTIEAGARE

AGANDESTRUKTUR

Den 31 augusti 2021 hade moderbolaget 8 739 regist-
rerade aktiedagare, varav 77,2% har hemvist i Sverige
(enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB).
De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2021 var
Banque Internationale med 17,1% av rdsterna, Varenne
AB med 13,5 % av rdsterna, och Nordnet Pensionsfor-
sakring AB med 8,0% av résterna. Utdver Varenne AB
och Banque Internationale finns inga ytterligare ak-
tiedgare som, genom direkta och indirekta innehav,
tillsammans &verstiger 10% av totala antalet roster i
Bolaget.

Ett stort antal av de aktier som innehas ar foérvaltar-
registrerade, vilket innebar att de férvaltas av banker,
maklare och/eller férvaltare. Detta innebér att den
verklige aktiedgaren inte anges i aktieboken och inte
finns med i statistiken déver aktieinnehav.

Mer information om Rizzo Groups aktiedgare finns i
kapitlet "Aktien”, sidan 19 i &rsredovisningen.

AKTIER OCH ROSTER

Aktiekapitalet i Rizzo Group uppgick per den 31 au-
gusti 2021 till 6,9 Mkr fordelat 114 289 211 aktier med
ett kvotvarde pa 0,06 kronor. Rizzo Group har tre ak-
tieslag; stamaktier av serie A och serie B samt prefe-
rensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A berattigar
till 10 r&ster medan varje aktie av serie B och C beratti-
gar till en rost. Antal stamaktier uppgick per 31 augusti
2021 till 114 221 403 stycken och antal preferensaktier
uppgick till 67 808 stycken. Styrelseledamdterna och
medlemmarna i koncernledningen har samma rostratt
pa sina aktier som 6vriga aktiedgare med samma ak-
tieslag.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning,
fore innehavare av aktier av serie A och serie B, fa ett
belopp per aktie av serie C motsvarande en arlig ranta
pa teckningskursen, i emission beslutad av bolags-
stamma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent
fran den 26 april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte
om utdelning ackumuleras ovan ndmnda belopp, var-
vid innehavare av aktier av serie C skall, utdéver ovan
namnda belopp, fére innehavare av aktier av serie A
och serie B, erhalla ytterligare utdelning med ett be-
lopp som motsvarar en arlig ranta om 7,0 procent be-
raknat pa ackumulerad men &nnu inte utbetald utdel-
ning.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av sex ordinarie stdmmovalda leda-
moter och inga suppleanter samt en ledamot utsedda
av de anstallda. Styrelsen bestar av Tommy Jacobson,
ordférande, Hakan Lundstedt, vice ordférande, Elvira
Eriksson, Jarle Gundersen och Michael Grimborg. Ar-
betstagarrepresentant ar Christina Nilsson fér Unio-
nen.
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Elvira Eriksson och Hakan Lundstedt har under r&-
kenskapsaret haft konsultuppdrag for Bolagets rak-
ning. Majoriteten av de stdmmovalda ledamébterna ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. F&r narmare presentation av styrelsen se si-
dan 80.

STYRELSENS ERSATTNING

Rizzo Group har redovisat ett antal ar med otillrack-
lig Ibnsamhet. For att bespara bolaget kostnader har
darféor huvudégarna och arsstdmman 2020 beslutat
att representanter i styrelsen med ett direkt eller in-
direkt aktieinnehav om 5 000 OOO aktier eller mer
ej skall erhalla nagot styrelsearvode. Endast 6vriga
styrelseledaméter skall erhalla ett arvode om 150 Tkr
vardera. Dessa ledamdter &r Hakan Lundstedt, Elvi-
ra Eriksson, Jarle Gundersen och Michael Grimborg.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som ut-
fardats avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och VD. Arbetsordningen reglerar bland annat hur
ofta styrelsen ska sammantrada och vilka fragor som
ska behandlas pa respektive méte. Ordférande leder
styrelsens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas kon-
troll av ledningen och dess satt att leda bolaget, sty-
relsen utser VD for bolaget. Vidare svarar styrelsen for
bolagets strategiska inriktning och affarsplaner, finan-
siella mal samt 6vergripande organisation. Styrelsen
har, genom information fran VD, fortlépande kontroll
Over koncernens ekonomiska situation och utveckling
samt svarar for den ekonomiska rapporteringen.
Under verksamhetsaret september 2020 - augusti
2021 hade styrelsen totalt 24 (19) sammantraden. Sty-
relsen behandlade vid sina ordinarie mdten de fasta
punkter som féreldg vid respektive styrelseméte ré-

rande strategisk plan, budget, arsbokslut och del-
arsrapporter. Vidare behandlades fragor angaende
finansiering, investeringar samt struktur- och organi-
sationsfragor.

Vid ordinarie bolagsstamma den 18 december 2020
omvaldes styrelsen, med Tommy Jacobson som sty-
relsens ordférande och Hakan Lundstedt till vice sty-
relseordférande.

INTRESSEKONFLIKTER

Rizzo Group tillampar regler och bestdmmelser an-
gaende intressekonflikter. Styrelseledamater far inte
delta i nagra beslut som roér avtal mellan dem och Bo-
laget. Detta géller aven avtal mellan Bolaget och tred-
je man eller juridisk person som en styrelseledamot
har ett intresse i som kan std i konflikt med Bolagets
intressen.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, fortlépande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen. Valberedningen har,
genom sina tva representanter i styrelsen, dven haft
ett moéte med styrelseledamoter for att darigenom
kunna stalla fragor till enskilda styrelseledaméter om
hur styrelsens arbete fungerar.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag &r att till kommande ars-
stdmma, dar val av styrelse ska ske, lamna forslag
pa styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelse-
arvode, och i férekommande fall, revisorer och revi-
sorsarvode samt stammoordférande. Rizzo Groups
valberedning ska besta av styrelsens ordférande och
representanter for de tre stérsta aktiedgarna. For nar-
mare presentation av agarstruktur se sidan 20. Utdvar
inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till
rostetalet narmast féljande storsta aktiedgaren ha ratt
att utse ledamot i valberedningen.

STYRELSENS NARVARO
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Namnen pa de tre &garrepresentanterna, tillsam-
mans med namnen pa de aktiedgare de foretrader, ska
offentliggdras i god tid och senast sex manader, fére
arsstdmman och baseras pa de kdnda rostetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamobterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stdrsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman vecka 2 2022
bestdr av Tommy Jacobson, styrelsens vice ordfé-
rande tillika valberedningens ordférande represente-
rande Varenne AB och UIf Eklo6f representerar aktier
privat samt EkI6f Invest.

Valberedningens sammansattning innebar en av-
vikelse fran Kodens bestdmmelse 2.4 da styrelsele-
damoéter utgdr en majoritet i valberedningen, valbe-
redningens ordférande ingar i styrelsen samt att bada
ledamoterna ar beroende i féorhallande till bolagets
storre aktiedgare. Anledningen till avvikelsen ar att
ledambterna aven ar stdrsta aktiedgare i bolaget och
saledes ingar i valberedningen i egenskap av huvud-
aktiedgare.

Infér arsstdmman 2021 behandlar valberedningen
vid sina sammantrdden bolagets utmaningar, mal och
strategier, de har aven tagit del av den utvardering
som styrelsen gjort for att kunna gdra en analys av
behov och nominera ledamoter till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Koncernen har inte nagot ersattningsutskott. Styrel-
sen har funnit det mer dndamalsenligt att styrelsen
i sin helhet bereder fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ersattning till
styrelse och revisorer, samt riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare beslutas av arsstamman.

—
—
—
MENY

REVISORER

Mandatperioden fér revisorer ar ett ar enligt lag. Vid
arsstdmman 2020 valdes PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg som hu-
vudansvarig. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmote samt vid arsstdmman. Revisorer-
na granskar styrelsens och VDs forvaltning av bolaget
och kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar. Re-
visorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen vilken fram-
ldggs pa arsstdmman.

Ingen oversiktlig revisorsgranskning har genom-
forts av Bolagets ekonomiska halvars- eller niomana-
ders rapport. Detta ar en avvikelse fran Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget fran
bolagskoden genom att man av kostnadsskal inte [atit
revisorerna oversiktligt granska ndgon av delarsrap-
porterna

ERSATTNING TILL REVISORER

Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB,
utgar ersattning enligt skalig 16pande rékning. Se vi-
dare not 7 fér revisorns ersattning.

REVISIONSUTSKOTT

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta
ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har
fokus pa intern kontroll och ett antal kontrollaktivite-
ter har genomfoérts. Styrelsen i sin helhet hanterar re-
visionsfragor och kontakter med revisorerna.

VD OCH KONCERNLEDNING

Styrelsemote for det fjarde kvartalet
- resultatet for heldret

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvdrdering

- uppdatering av affarsplan

Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

Strategimote
- 6vergripande strategi Konsituerande méte och méte for det forsta kvartalet
- forsta kvartalsrapporten

- firmatecknare utses

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument
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VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger for
bolagets I6bnsamhet och inriktning uppfylls. Vidare
ska VD halla styrelsen informerad om utvecklingen i
koncernen och informera styrelsen om vasentliga av-
vikelser fran beslutade affarsplaner och om handelser
som har stor inverkan pa koncernens verksamhet. VD
haller dessutom styrelsens ordférande informerad om
bolagets och koncernens utveckling och finansiella
stallning. VD och &vriga i koncernledningen har for-
mella mdéten tva gdnger i manaden for att ga igenom
forsaljning, bruttovinst och planer samt diskutera stra-
tegifrdgor. Koncernledningen vid arsredovisningens
avldmnande bestar av sex personer, varav fyra &r man
och tva &ar kvinnor.

For ndrmare presentation av koncernledningen se
sidan 82.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH LEDAN-
DE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende principer har faststallts pa senaste ars-
stdmman och foéreslas oférandrade till nasta arsstam-
ma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna géaller ingar i koncernens lednings-
grupp, féor ndrvarande verkstéallande direktdren och fi-
nanschefen samt cheferna fér personal, marknad, HR.
forsaljning, inkdp och logistik.

Riktlinjerna géaller fér avtal som ingds efter drsstam-
mans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befint-
liga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare skall i saval ett kort- som ett langsiktigt perspek-
tiv attrahera, motivera och skapa goda forutsattningar
for att behalla kompetenta medarbetare och chefer.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt
ar marknadsmaéassigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva. Anstallningsvillkoren for
ledande befattningshavare skall innehalla en v&l av-
vagd kombination av fast 16n, arlig bonus, pensions-
férmaner och andra férmaner samt sarskilda villkor
om ersattning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledande
befattningshavare, dvs. fast [6n jamte bonus, skall vara
faststalld med utgangspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Den totala nivan pa ersattningen
skall ses 6ver arligen for att sdkerstélla att den ligger i
linje med medianen for likvardiga positioner inom rele-
vant marknad. Kompensationen skall vara baserad pa
saval prestation som befattning och bér darfér inne-
halla en kombination av fast [6n och bonus.
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ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Bolagets ersattningssystem skall innehalla olika for-
mer av ersattning, saval fast som roérlig, i syfte att
skapa en val avvagd kompensation som styrker och
stddjer att kortsiktiga och langsiktiga mal nas.

FAST LON

Den fasta I1&dnen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll, liksom pa individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

ARLIG BONUS

Verkstallande direktéren och évriga medlemmar av
koncernledningen skall kunna erhalla en arlig bonus.
Den arliga bonusen skall vara strukturerad som en ror-
lig del av den totala kontanta ersattningen. Bonusmal
skall i férsta hand vara relaterade till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal, férsaljningsutveckling
jAmfért med budget och resultat EBITDA jamfért med
budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Aven
andra mal, sdsom visst resultatmal, visst férsaljnings-
mal eller aktiekurs skall dock kunna anvandas som
utgdngspunkt fér bonusen om det &r motiverat. For
att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt
intresse skall aven individuella resultatmal kunna fast-
stallas som grund fér bonus. Bonusmalen skall fast-
stallas arligen av styrelsen i syfte att sdkerstalla att de
ar i linje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal.
Den andel av den totala ersattningen som utgérs av
bonus skall kunna variera beroende pa befattning och
far utgdra maximalt sex manadsldéner av den fasta 16-
nen.

PENSIONER

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande be-
fattningshavare som ar pensionsberattigade verk-
stéllande direktdren exkluderad ha sedvanliga pen-
sionsférmaner inom ramen for allman pensionsplan.
Pensionering sker for ledande befattningshavare vid
65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart
pa fast 16n. Betraffande verkstallande direktéren skall
kunna gdras pensionspremieinbetalningar motsvaran-
de 30 % av dennes grundlén intill pensionering.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férméner, exempelvis fdretagsbil, ersattning
for frisk- och sjukvard samt sjukférsakring, skall utgora
en mindre del av den totala kompensationen och dver-
ensstdmma med vad som ar marknadsmassigt samt
bidra till att underlatta befattningshavarens mojlighe-
ter att fullgora sina arbetsuppgifter.

VILLKOR VID UPPSAGNING

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall
vara sex manader och vid uppsagning fran Bolagets
sida tre-tolv manader. For verkstallande direktéren
skall galla en uppsadgningstid om upp till tolv manader
vid uppsagning fran Bolagets sida.



INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM INTE PA FORHAND
AR BESTAMDA TILL VISST BELOPP

Bolagets kostnad fér den arliga bonusen (exklusive so-
ciala avgifter) enligt forslaget kan vid maximalt utfall
komma att uppga till 3 756 800 kronor under férut-
s&ttning att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyll-
da. Verkstallande direktdérens ersattning kan maximalt
uppga till 1000 000 kronor.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid extra bolagsstdamma den 3 mars 2017 besluta-
des om ett incitamentsprogram fér ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Samtliga tilldelade
ledandebefattningshavare och nyckelpersoner om 8
personer valde att delta i programmet. Programmen
innefattade totalt 16 121 737 teckningsoptioner, som
[6pte utiapril 2020.15 500 000 optionerna stalldes ut
och tecknades den 17 juli 2017 till ett marknadsvarde
om 0,031 SEK per option och totalt 480,5 Tkr erlades
kontant. Under foregdende rdkenskapsar har incita-
mentsprogrammet avslutats utan att ndgon utnyttjat
ratten att teckna aktier.

INTERN KONTROLL

Rizzo Group har hittills inte funnit anledning att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om intern-
revision kommer att prdvas arligen. Bolagets interna
kontroll har som mal att skapa en effektiv besluts-
process i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda
bolagets tillgdngar och darigenom aktiedgarnas in-
vestering.

—
—
—
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Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system fér intern kontroll och riskhantering. VD har
delegerats ansvaret for att skapa goda forutsattningar
for att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom sina respektive omraden. Befogenheter och an-
svar ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar
samt attestinstruktioner.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén ar grunden fér intern kontroll och be-
star framst av etiska véarderingar enligt koncernens
”Code of Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilo-
sofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Koncernens interna arbetsordningar, instruktioner,
policydokument, riktlinjer och manualer ar i detta
sammanhang viktiga eftersom de véagleder medarbe-
tarna. En policy for riskhantering och internkontroll
med tillhérande kontrollinstruktion finns. Koncernens
kontrollmiljé kannetecknas av ett val genomarbetat
antal dokument dar man finner vagledning i form av
till exempel medarbetar- och ekonomihandbd&cker,
policy for krisberedskap samt i finans- och kredit-
policy. | koncernen sakerstalls en tydlig roll- och an-
svarsfordelning for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker, liksom genom instruktionen for VD.
VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen avseende
intern kontroll. | den |6pande verksamheten ansva-
rar VD for det system av interna kontroller som kravs
for att skapa en kontrollmiljé fér vasentliga risker.

RIZZO GROUPS RISKER SAMT RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Verksamhetsrelaterade
risker

Strategiska risker

i« Strategiska risker - felaktiga stra-
tegiska beslut, organisation, inves-
teringar etc.

« Legala risker - avtal/kontrakt eller
tvister

* Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

* Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljo

Marknadsrisker - nya konkurrenter,
nya lagar, prisutvecklingar, svédng-
ningar av konjunktur och
kundattityder, beroende av
leverantérer

Riskhantering och kontrollstrategier

Processrisker - brister i karn-
processerna inkép, logistik,
forsaljning samt i stod- och
ledningsprocesser

.

Policydokument, manualer och
rekommendationer

IT-risker - brister i IT-system
avseende datasakerhet, inte-
gritet och tillgéanglighet

Analyser

i+ CSR-risker - bristande processer

Interna kontrollaktiviteter, antingen
forebyggande eller upptackande

Efterlevnadsrisker Finansiella risker

¢« Valutarisker - svangningar
avseende hallbarhet och etiskt i vaxelkurser

agerande © + skatterisker - felaktig
« Redovisningsrisker - brister beskattning
iredovisningsprocessen + Ranterisker - rantesvangningar
(inkluderar bedrageri/fusk)
 Kreditrisker/kundférlust - kundernas

bristande betalningsféormaga

Politiska risker - lagstiftning
och regler

Likviditetsrisker
- bristande tillgang pa kapital

« Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital

* Lépande inkdp under sésong

« Kontrakterade varuinkop tre
till sex manader fére leverans

* Valutasakring

* Kort genomsnittlig o
réntebindningstid
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RISKBEDOMNINGAR OCH KONTROLLAKTIVITETER
Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt
fastlagda rutiner till styrelsen om koncernens ekono-
miska situation. Féretaget gor varje ar en riskbedém-
ning baserad pa sannolikhet och konsekvens, om na-
got intraffar, avseende den finansiella rapporteringen
och avseende dvriga operationella risker. Riskanalysen
har identifierat ett antal kritiska processer som |6pan-
de féljs upp med avseende pa fungerade rutiner, kon-
troller och uppféljning. Storst fokus ligger pa forsalj-
nings-, inkdps- och logistikprocesserna. Beddmning
av risker i storre balans- och resultatposter foljs upp
I6pande. Styrelsen och koncernledningen far minst en
gang per manad uppféljning av den finansiella utveck-
lingen. Eventuella riskbeddmningar av osakra poster,
som till exempel risker i lager, kommenteras |6pande i
dessa uppfdljningar. Vid varje styrelsemote redovisas
det aktuella ekonomiska laget samt risker och osaker-
hetsfaktorer.

Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga fér den
interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar av en organisation med tyd-
liga roller och dartill lamplig ansvarsférdelning samt
kontrollaktiviteter fér att férebygga och/eller upp-
tacka risker for fel i rapporteringen. Kontroller for att
sidkerstalla den finansiella rapporteringen gérs utifran
en beddmning av riskerna och vasentligheten i res-
pektive resultat-och balanspost. Kontrollaktiviteterna
bestar framst av manadsvisa bokslut, avstdmningar
och analyser mellan utfall och budget/féregdende ar
for att sakerstalla korrekt redovisning. Vid avvikelser
gors uppfoéljning for att hitta féorklaringar och eventu-
ella felaktigheter.

Koncernen har ett kontroll- och sékerhetsrad med
fokus pa intern kontroll och riskhantering (inklusive
butiksrelaterade risker). Aterkoppling sker |[6pande till
koncernledningen som i forekommande fall rapporte-
rar till styrelsen. Rutiner och processer som sakerstal-
ler styrning och kontroll samt adresserar uppfoljnings-
fradgor ges ndédvandig prioritet i alla led.

| samrad med bolagets revisorer pagar |dpande ett
arbete som syftar till att bolaget i hdgre utstrackning
ska arbeta mer systematiskt med verksamhetens risk-
beddmning, arbetet fokuserar framfér allt pa nagra
av bolagets mest kritiska processer. Det genomférda
arbetet foljs upp och fortlépande ska analyser och ge-
nomgangar gdras av bolagets vasentliga processer.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manua-
ler och policydokument av betydelse fér den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare [6pande via moten, intranat
och e-post. For att sdkerstélla att den externa infor-
mationsgivningen blir korrekt har koncernen en kom-
munikationspolicy som faststallts av styrelsen.

UPPFOLJNING

Styrelsen och koncernledningen gér |6pande uppfolj-
ning utifran Idpande information om koncernens re-
sultat, finansiella stallning och utveckling av verksam-
heten. Identifierade risker f6ljs upp via sdkerhetsradet
eller via andra beslutade kontrollaktiviteter med ut-
sedda ansvariga. Aterkoppling sker |dpande till kon-
cernledning och styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per
ar gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar
sin uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgangs-
punkt i revisorernas rapportering bildar styrelsen sin
uppfattning om kontrollmiljén, organisationen, an-
svarsfoérdelning och befogenheter samt fullstdndig-
heten och riktigheten i den finansiella rapporteringen.



MENY
2020-09-01 2019-09-01
Not -2021-08-31 -2020-08-31
Nettoomsattning 3,6 433 429 630 445
Ovriga rorelseintakter 4,5 105 741 2548
Totala intdkter 539170 632993
Handelsvaror -246 875 -326 101
Ovriga externa kostnader 7,8 -102 261 -116 812
Personalkostnader 9 -175 223 -197 425
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -95 258 -1 797
Rorelseresultat -80 447 -119 143
Finansiella intakter n 1315 1m7
Finansiella kostnader n -22 343 -19 619
Resultat efter finansiella poster -101 475 -137 645
Inkomstskatt 13 -424 -1103
Arets resultat -101899 -138 748
varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget -101 899 -138 748
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier 95 271791 14 509 593
Antal stamaktier N4 221403 14 509 593
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 95 271791 14 509 593
Antal stamaktier efter utspadning 95 271791 14 509 593
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr ) -1,07 -9,56
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning ") -1,07 -9,56
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00
Foéreslagen utdelning per preferensaktie, kr 0,00 0,00
Antal preferensaktier vid periodens slut 67 808 26 784 231
*) Arets resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal stamaktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas i Rizzo Group AB (publ.) andel
av periodens resultat.
2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31
Arets resultat -101899 -138 748
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omré&kningsdifferenser pa utléandska verksamheter 1200 -1287
Ovrigt totalresultat for aret 1200 -1287
Arets totalresultat -100 699 -140 035
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -100 699 -140 035
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KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2021-08-31 2020-08-31

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 15 14 614 14 614
Hyresratter 16 1451 2295
Goodwill 17 32994 32994
Avriga immateriella tillgdngar 18 4 312 7 166

Materiella anlédggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar 19 33303 36 269

Nyttjanderéattstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar 20 175 518 125 015

Finansiella anléggningstillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 22 3504 2 455
Uppskjutna skattefordringar 21 3100 3154
Summa anldggningstillgangar 268 796 223963

Omséttningstillgangar
Varulager m m

Handelsvaror 24 50 486 95 375
Kundfordringar 25,32 826 2971
Aktuella skattefordringar 32 2304 2550
Ovriga fordringar 26,32 46 684 74 756
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 9721 1361
Likvida medel 28 8 511 33833
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 118 532 210 847
SUMMA TILLGANGAR 387 327 434 809
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-08-31 2020-08-31
Eget kapital 29

Aktiekapital 6 857 17188
Ovrigt tillskjutet kapital 507 949 390 406
Omrakningsreserv 1200 -
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -617 937 -514 838
SUMMA EGET KAPITAL -101930 -107 243

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 31 4 353 3051
Langfristig leasingskuld 20, 38 97 658 75004
Summa langfristiga skulder 102 011 78 055

Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 20, 38 74 004 500M
Avsattningar - kortfristig del 32 = -
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 30 134 703 155770
Leverantdrsskulder 54 099 145 290
Ovriga kortfristiga skulder 34 65 414 60 437
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 59 025 52490
Summa kortfristiga skulder 387 246 463 998
SUMMA SKULDER 489 258 542 053
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 387 327 434 809
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MENY

Ansamlad
. forlust

Ovrigt inklusive Summa

Aktie- tillskjutet Omraknings- arets eget

Not kapital kapital reserv resultat kapital

Ingaende eget kapital 1 september 2019 17 188 390 406 -26 395 -348 408 32792

Arets resultat -138 748 -138 748

Ovrigt totalresultat for ret - - 26 395 -27 682 -1287

Arets totalresultat - - 26 395 -166 430 -140 035

Utgaende balans per 31 augusti 2020 17 188 390 406 - -514 838 -107 243

Ingaende eget kapital 1 september 2020 17 188 390 406 - -514 838 -107 243

Arets resultat -101899 -101899

Ovrigt totalresultat for ret - - 1200 -1200 (0]

Arets totalresultat - - 1200 -103 099 -101899
Transaktioner med aktiedgare

Nedsattning aktiekapital 29 -16 157 16 157 - - o

Riktad nyemission 154 -154 - - o

Foéretradesemission 5672 89126 - - 94 798

Konvertibelt 1an - 12 414 - - 12 414

Summa transaktioner med aktiedgare -10 331 117 543 - - 102 212

Utgaende balans per 31 augusti 2021 6 857 507 949 1200 -617 937 -101 930
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2020-09-01 2019-09-01

Not -2021-08-31 -2020-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -101 475 -137 645
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 37 116 399 129 718
Erhallna och betalda skatter 2239 -127
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forédndring av rérelsekapitalet 17 163 -8 053
Kassafléde fran forandring i réorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 30987 59 390
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 15 201 -17 867
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -88 280 71204
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -24 929 104 674
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 16,18 -138 -578
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar 19 -10 280 -14 856
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 418 -15 434
Finansieringsverksamheten
Foretradesemission 29 91639 -
Konvertibelt lan 29 12414 -
Amortering Leasingskulder 38 -82 015 -97103
Upptagna lan- checkkredit 38 -9 846 34 012
Amortering av laneskulder 38 -2 885 -2 656
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 307 -65 747
Arets kassafléde -26 040 22588
Likvida medel vid arets bérjan 33833 11245
Valutakursdifferenser i likvida medel 719 -905
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 8 512 33833
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MENY
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Not 2020/2021 2019/2020

Rorelsens intakter mm
Nettoomséattning 5,6 374 258 522237
Ovriga rérelseintakter 4 105 437 1609
Summa intdkter m.m 479 695 523847
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -222 516 -296 106
Ovriga externa kostnader 7,8 -121 018 -132 579
Personalkostnader 9 -116 708 -126 581
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 10 -11 281 -10 788
Rorelseresultat 8172 -42 206
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 4183 3124
Réantekostnader och liknande resultatposter n -11 000 -10 577
Nedskrivningar andelar i koncernféretag 23 -108 322 -
Resultat efter finansiella poster -106 968 -49 659
Skatt pa arets resultat 13 -150 -8
Arets resultat -107 118 -49 667
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2021-08-31 2020-08-31

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 15 2008 2994
Hyresratter 16 1112 1536
Ovriga immateriella tillgdngar 18 4139 6 910

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 19 17 634 16 879

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 71097 71097
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 22 3504 2 455
Uppskjutna skattefordringar 21 958 671
Summa anldggningstillgangar 100 451 102 542

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Handelsvaror 24 29 054 59 931
Kundfordringar 25,33 549 1992
Fordringar hos koncernféretag 75 215 107 487
Aktuella skattefordringar 92 2121
Ovriga fordringar 26 43789 67 298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 5360 3486
Kassa och bank 28 2580 19 008
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 156 640 261323
SUMMA TILLGANGAR 257 091 363 865
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2021-08-31 2020-08-31
Eget kapital

Aktiekapital 29 6857 17188
Summa bundet eget kapital moderbolaget 6 857 17 188
Overkursfond 488 633 390 406
Ansamlad forlust -632 268 -384 521
Arets resultat 107 118 -49 667
Summa fritt eget kapital i moderbolaget -36 516 -43782
SUMMA EGET KAPITAL -29 659 -26 594

Avsattningar
Pensionsforpliktelser 31 4 353 3051

SUMMA AVSATTNINGAR 4 353 3051

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 33 134 402 155770
Leverantdrsskulder 43 378 134 833
Skulder till koncernféretag 10 093 10 116
Ovriga kortfistiga skulder 34 48 634 45221
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 45 888 41468
Summa kortfristiga skulder 282 396 387 408
SUMMA SKULDER 286 750 390 459
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 257 091 363 865
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MENY
MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Balanserad vinst
Fond for
utvecklings- . Ansamlad Summa
TSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond forlust eget kapital
Ingaende eget kapital 1 september 2019 17 188 274 390 412 -384 799 23 074
Arets resultat - -49 667 -49 667
Forandring av fond for utvecklingsutgifter - -274 - 274 -
Justering fréan 2018 - - -6 4 -1
Utgaende eget kapital 31 augusti 2020/
Ingaende eget kapital 1 september 2020 17 188 - 390 406 -434 188 -26 594
Arets resultat - - - -107 118 -107 118
Nedsattning aktiekapital -16 157 - - 16 157 -16 157
Riktad nyemission 154 - -154 - -
Foretradesemission 5672 - 85967 - 91639
Konvertibelt 1an - 12414 - 12 414
Utgaende eget kapital 31 augusti 2021 6 857 - 488 633 -525150 -29 659
") Fond fér utvecklingsutgifter tilldmpas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i beskrivningen av
moderbolagets redovisningsprinciper i not 1.
Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och éverkursfond finns i koncernens not 29 samt pa sidan 60.
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
2020-09-01 2019-09-01
Not -2021-08-31 -2020-08-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -106 968 -49 659
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 37 13690 20 864
Betalda skatter -424 -0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapitalet -93702 -28 796
Kassafléde fran forandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 30877 49157
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 57 378 -125 849
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -83 650 100169
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -89 097 -5 319
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 16,18 -138 -578
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 19 -7 724 -6 335
Investeringar i finansiella tillgdngar -1049 -514
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 910 -7 427
Finansieringsverksamheten
Foretradesemission 29 91639 -
Konvertibelt 1an 29 12 414 -
Upptagna lan 38 -19 589 34 012
Amortering av laneskulder 38 -2 885 -2 656
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 81579 31357
Arets kassafldde -16 428 18 613
Likvida medel vid arets bérjan 19 008 396
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 2580 19 008
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MENY

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

ALLMAN INFORMATION
Rizzo Group &r en ledande aktdér med en unik position pd marknaden
inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda varuméarken och
ett butiksnatverk med 94 (101) butiker i Norden.

Rizzo Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493,
ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Linnégatan 89¢, 115 26 Stockholm. Moderbolaget &r

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Rizzo Group har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt ikraft
forvadntas ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernen.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsammans
identifierat ndgra omraden som har sérskild betydelse vid beddmning
av koncernens resultat och stallning. Utvecklingen inom dessa omra-
den, vilka listas nedan, foljs |[6pande av foretagsledningen och styrel-
sens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2021 till 50,5 Mkr (95,4)
vilket utgdr en betydande del av koncernens tillgangar, cirka 13 procent
(22). Moderbolagets varulager uppgar per 31 augusti 2021 till 29,1 Mkr
(59,9). Vardet pa varulagret féljs och omproévas [6pande utifran bland
annat innevarande volym, prognostiserad forsaljning, framtida inle-
veranser och varulagrets sammansattning. Resultatet av den genom-
forda omproévningen far effekt pa avsattningen fér inkurans i koncer-
nen och moderbolaget. De minskade varulagret forklaras framst av
den radande pandemin samt att foretaget befinner sig i féretagsrekon-
struktion. Pandemin har inneburit en minskad efterfragan, vilket har
lett till mindre inkdép samt att bolaget har salt av befintligt lager. Under
rakenskapsarets har koncernens reserv fér inkurans minskat med -1,0
Mkr till -2,6 Mkr per 2021-08-31. Fér moderbolaget har inkuransre-
serven minskat med 0,3 Mkr och uppgar per 31 augusti 2021 till -1,4
Mkr. De minskade inkuransreserverna beror i huvudsak pa minskade
varulager. Varulagret féljs dven |6pande utifran marknader, affdrsom-
raden och varugrupper. Rizzo Group varderar lagret till det l&dgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid berakningen av
nettoforséaljningsvardet beddmer foretagsledningen l6pande artik-
lar med 6vertalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanterings- och
férsaljiningskostnader.

noterat pd OMX Nordic Exchange Stockholm, small Cap-listan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants foér
offentliggérande av styrelsen den 3 december 2022.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Goodwill och varumédrken med obestdmbar nyttjandeperiod
Koncernens immateriella tillgangar bestar per 31augusti 2021 av good-
will till 33 Mkr (33) och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
till 15 Mkr (15). | moderbolaget uppgar vid rékenskapsarets slut varu-
marken till 2 Mkr (3). Per 2021-08-31 har nedskrivningsbehov identi-
fierats vad galler varuméarken och goodwill. Beskrivning av nedskriv-
ningsproévning av Varumaéarken och Goodwill framgar av not 15 och 17.
Ett vasentligt antagande i detta sammanhang &r den prognos som gors
om framtida resultatutveckling och den kalkylrdnta som baseras pa
Rizzo Groups kapitalkostnad och riskpremie vid tidpunkten for varde-
ring. Bolaget noterar att prognosséakerhet inte funnits i alla prognoser
under tidigare perioder, vilket har tagits i beaktande vid upprattande
av nya prognoser. Koncernledningen tar fram antaganden som gran-
skas och godkénns av styrelsen.

Fortsatt drift

Bolaget ingick den 21 september 2020 nytt bankavtal med Nordea.
Bolaget bryter sedan mars 2021 mot dess finansiella ataganden i ban-
kavtalet, sk kovenant, vilket banken &r medveten om.

Den 23 mars 2021 ansdkte och beviljades aterigen Rizzo Group AB
foretagsrekonstruktion. | samband med den nya féretagsrekonstruk-
tionen meddelade bolagets bank att befintliga krediter inte kommer
att sdgas upp under tiden for foretagsrekonstruktion.

Den 23 april 2021 ansodkte och beviljades det heldgda dotterbola-
get Rizzo International AB féretagsrekonstruktion. Den 23 juni 2021
holl Bolaget en forsta kontrollstémma. Stdmman fattade beslut om
fortsatt drift. Bolaget utesluter inte att det kan komma att krévas en
nyemission eller ytterligare finansiering under verksamhetsaret fér
att terstélla eget kapital och for att stdrka bolaget likviditet. Bolaget
jobbar I6pande med finansieringsfragorna. Styrelsen har utvarderat
om antagandet om fortsatt drift ar uppfylit.

Nedan féljer de framsta atgérderna och antagandena som ligger
till grund fér bolagets bedémning:

¢ Att Coronapandemin och medfoéljande restriktioner slapper helt
och konsument-beteendet atergar till det normala, fore pan-
demin - dvs att Rizzokoncernen kan aterhédmta den férlorade
férsaljningen.

* Ackordet fran bolagets forsta féretagsrekonstruktion vann
laga kraft i oktober 2020. Bolaget genomgar just nu en andra
foretagsrekonstruktionen i vilket kravs att efterféljande ackord
blir lyckosam.

* Fortsatt dversyn av kostnader och férandringar av arbetssatt/
organisation.
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« Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG
pa 12,2 Mkr. Bolaget har aterbetalat I&net till fullo efter avslutat
rakenskapsar genom en riktad nyemission som beslutades pa
bolagsstamma i oktober 2021.

*« Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Zenith
Management pa 30.0 Mkr. Lanet har till fullo utbetalats efter
rakenskapsarets utgang.

¢ Bolaget har slutet ett finansieringsavtal med GCF om att via
nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD under 30 manader.
Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte
mot aktier av serie B i bolaget. Investeringarna kan pakallas i
olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF. Bolaget har
annu inte pakallat nagra trancher eller erhallit finansiering fran
GCF.

* Tilldaggsavtalet med bolagets bank innehaller ett villkor, en sa
kallad kovenant. Bolaget bryter mot denna kovenant, vilket
banken &r medveten om. Banken har meddelat bolaget att
befintliga krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for
foretagsrekonstruktion. Diskussioner gallande nytt bankavtal
pagar.

¢ Inget nedskrivningsbehov beddms foreligga per 2021-08-31.

¢ Bolaget vidtar en mangd atgarder avseende finansiering foér att
kunna aterstélla aktiekapitalet.

e Styrelsen bedémer att genomférande av ovan namnda atgéarder
kommer att kunna leda till att verksamheten blir Ibnsam.

Styrelsens basta beddmning &r att antagandet om fortsatt drift med
dessa atgéarder ar uppfyllt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytande upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelsefor-
varv. Koépeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa dverlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad képe-
skilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identi-
fierbara férvarvade tillgangar och 6évertagna skulder i ett rérelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga vadrden pa férvarvsdagen. Fér varje
forvarv avgoér koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till inneha-
vets proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed koépeskilling, eventuellt innehav utan bestédm-
mande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotter-
bolagets tillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver
totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterbolaget har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens prin-
ciper.
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Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sadtt som dverensstdmmer med
den interna rapporteringen. Ett rérelsesegment ar en del av koncer-
nen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter
och kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information.
Den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren har identifierats som kon-
cernens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser
till rorelsesegmenten.

F&r mer information se not 3, Rapportering per segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbo-
lagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posten omvarderades. Valutakursvinster och férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrédkningen som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla évriga valutakursvinster och férluster redovisas i netto i
dvriga rorelseintakter/dvriga rérelsekostnader.

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rap-
portvaluta enligt féljande:

a) tillgadngar och skulder fér var och en av balansrédkningarna
omraknas till balansdagskurs,

b) intédkter och kostnader for var och en av resultatréakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs samt,

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av utlandsverksamheter behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgodrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det forvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid férvéarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill terférs inte.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av det rérelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.

Varumérken

Varumarken som forvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som férvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas till
verkligt vérde pa férvarvsdagen. Varumérken har en obestdmbar nytt-
jandeperiod da de &r véletablerade och beddms generera kassafld-
den under en obestambar framtid, varfoér [6pande avskrivning ej sker.
Individuell bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs minst
arligen.



Hyresrétter
Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till tillgdngen. Avskrivning baseras pa tillgangar-
nas ursprungliga anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningstid fér hyresratter &r 8-10 ar.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintédkten och det redovisade vardet och redovisas
som &vrig intédkt/évrig kostnad i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvanda den,

det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran finns till-
gangliga, och

de utgifter som ar hanfoérliga till programvaran under dess utveck-
ling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs nér de uppstar. Kostnader fér underhall av programvara kost-
nadsfoérs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-
forts redovisas inte som tillgadng i efterféljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin beddémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider
5ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarden mins-
kat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till tillgdngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa om det utgdr en separat komponent eller ej,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella tillgdngar skrivs av baserat pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for
inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prdvas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs omga-
ende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess beddmda atervinningsvéarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas
som 6vrig intakt/évrig kostnad i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen samt vid indikation om vardenedgang avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avse-
ende pa vardeminskningen, narhelst handelser eller férandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r dtervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
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sade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hégre av en tillgangs verkliga véarde minskat med férséljningskost-
nader och nyttjandevardet.

Vid beddémning av nedskrivhingsbehov, grupperas tillgangarna pa
de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enheter).

F&r tillgdngar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av.om
aterféring bor goéras.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Férsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av
finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, fér en tillgdng eller finansiell skuld som inte redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanférliga till férvary eller emission av finansiell tillgang eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Transaktionskostnader fér finansiella tillgangar och finansiella skul-
der som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
i resultatréakningen.

Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgdngar i kate-
gorierna verkligt varde via resultatet och upplupet anskaffningsvéarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncer-
nens affadrsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtal-
senliga villkoren fér tillgangarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
och som inte ingar i ett sdkringsférhallande redovisas netto i resultat-
rékningen i den period vinsten eller forlusten uppkommer. Koncernens
finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgérs av posten Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar som
ar en pensionsrelaterad kapitalférsakring.

Bortbokning finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, eller en del av tas bort fran balansrdkningen nar
de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgdng-
arna har 16pt ut eller 6verférts och antingen (i) koncernen 6verfor allt
vasentligt alla risker och férdelar som ar forknippade med dgande eller
(ii) Koncernen dverfér inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och
fordelar forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen dver tillgdngen.

Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella skulder som innehas fér handel. Derivat klassificeras som
att de innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i resultatrakningen. Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrékningen klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom 12 manader fran balansdagen om dessa
forfaller senare &n 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa
som langfristiga skulder.

Per 2021-08-31 finns inga finansiella skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrdkningen. Detsamma géller féregdende raken-
skapsar.
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Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvédrde
Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kre-
ditinstitut, leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och upp-
lupna kostnader.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett net-
tobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for féoretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstal-
lelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde
Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana férvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga.
reserven kommer att motsvara den férvantade férlusten éver hela
kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegen-
skaper och férfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblick-
ande variabler for forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrékning
i rorelsens kostnader.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaljiningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet faststéalls med
anvandning av forstin, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férsaljnings-
kostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar som skall betalas av kunder fér salda varor eller
utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovi-
sas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
kreditforlustreservering for forvantade kreditforluster. Kundfordringar
klassificeras som omsattningstillgdngar da betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare.

Nedskrivning av kundfordringar beskrivs i stycket Nedskrivning av
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgo-
dohavanden. | balansréakningen redovisas checkrakningskredit som
uppldning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen driver detaljhandelskedjor som saljer accessoarer, rese-
tillbehor och skor till framférallt privatpersoner. Intdkterna fran varu-
férsaljningen redovisas nar koncernféretaget saljer en vara till kund.
Transaktionspriset forfaller till betalning omedelbart da kunden képer
varan och tar emot varan i butiken.

Koncernens policy ar att sélja varorna till slutkunden med en retur-
ratt om 30 dagar. Darfér redovisas en aterbetalningsskuld och en till-
gang for ratten att aterfd produkten frdn kunden fér varor som kon-
cernen férvantar sig att fa i retur.

Historiska data anvands fér att beddma returernas storlek pa port-
foljniva vid férsaljiningstidpunkten (metod som anvander det férvan-
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tade vardet). Koncernens bedémning ar att summan av returer inte
uppgar till vésentliga belopp, varfér ingen aterbetalningsskuld respek-
tive tillgang for ratten att aterfa produkten fran kunden redovisats.

Antagandets giltighet och den uppskattade mangden returer
omvarderas vid varje balansdag. Koncernens dtagande att reparera
eller ersatta trasiga produkter i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket detaljhandelskun-
der samlar podng foér gjorda kép. Podngen ger dem rabatt pa framtida
kop. En avtalsskuld gallande poangen redovisas vid forsaljningstid-
punkten. Intédkten redovisas nar poangen utnyttjas eller néar de forfal-
ler 12 manader efter det podnggrundande kdpet. En avtalsskuld (som
ingar i upplupna kostnader) redovisas tills att podngen utnyttjas eller
forfaller.

Koncernen har inga avtal dar tiden mellan 6verldamningen av
varorna till kunden och betalningen fran kunden déverstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna
av en betydande finansieringskomponent.

Réanteintakter intdktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisasiresultatrakningen, utom néar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de l&an-
der dar Koncernens bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. | aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrédkningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatteskuld
redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av
goodwill. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om
den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporéra skillnader som uppkom-
mer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, férutom dar tidpunk-
ten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av Koncer-
nen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda i form av till exempel I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som férmansbestdmda eller avgiftsbestdmda
pensionsplaner.



Pensioner

Rizzo Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsékringsbolag, dar betalningarna
faststalls utifrdn periodiska berédkningar.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter. De utbetalningar som avser avgifts-
bestdmda planer redovisas som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

| férmansbestdmda planer utgar ersattningar till anstéllda och fére
detta anstéallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och anta-
let tjanstedr. Koncernen bér risken for att de utfésta ersattningarna
utbetalas. De utbetalningar avseende férmansbestdmda pensionspla-
ner som skett faller inom ramen fér planen som finansierats genom
forsakring i Alecta.

Alecta har ej ndgon mdjlighet att 1dmna tillrdcklig information foér
att redovisa koncernens proportionella andel av de férmansbestamda
férpliktelser samt av de férvaltningstillgdngar och kostnader som &r
féorbundna med planen. Déarav féljer att Alecta ej kan redovisa koncer-
nens andel av éver-/underskott i planen.

Enligt uttalande fran Radet fér finansiell rapportering (UFR10) skall
en pensionsplan inom ramen fér ITP-planen som finansieras genom
forsakring klassificeras som om den vore en avgiftsbestdmd plan.

En mindre del av bolagets pensionslésningar éar upptagen i balans-
rakningen som en férmansbestdmd plan (not 22 och 31).

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstéllds anstallning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen ar foérpliktad endera
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlig-
het till aterkallande, eller att ld&mna ersattningar vid uppsdgning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Férmaner som férfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for bonusbe-
talningar nér koncernen har en géallande rattslig eller informell forplik-
telse att géra sadana betalningar till féljd av att tjadnster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapi-
tal, omrakningsreserver och ansamlad foérlust inklusive arets resultat.
Rizzo Group klassificerar sina preferensaktier som eget kapital och
utdelningen som utdelning till preferensaktiedgare i enlighet med IAS
32 Finansiella instrument. Klassificeringen har skett med utgadngspunkt
i gallande villkor d&r det framgar att preferensaktierna saknar fast-
stallt datum fér inlésen samt att innehavaren av preferensaktier inte
har ndgon ratt att krava inlésen.

Ingen utdelning till aktiedgare har féreslagits infér arsstdmman
som halls i december 2021.

KONVERTIBELLAN
Det verkliga vardet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev berak-
nas med en diskonteringsranta som utgérs av marknadsrantan for
en skuld med samma villkor men utan konverteringsratten till aktier.
Beloppet redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvarde fram
tills att skulden konverteras eller forfaller. Konverteringsratten, redo-
visas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela det
sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens verkliga varde.
Denna redovisas i eget kapital netto efter skatt.
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AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och
det &r troligt att ett utfléde av resursen krévs for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar
for omstrukturering innefattar kostnader i samband med beslutade
stangningar av butiker. Inga avsattningar har kostnadsfoérts for inne-
varande eller féregdende rékenskapsar. For returer gérs inga avsatt-
ningar da den samlade bedémningen &r att dessa ej uppgar till vasent-
liga belopp. Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattning for rékenskapsaret, avseende omstrukturering av
butiksnatet i Sverige och Norge, har kostnadsférts som 6vriga rorel-
sekostnader. Vid i ansprdkstagande av avsattningen under rdken-
skapsaret har sadana kostnader redovisats direkt mot balanskonto
for avsattningar, se dven not 32.

For returer gérs inga avsattningar da den samlade bedémningen
ar att dessa ej uppgar till vasentliga belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

Finansiella stéd
Bolaget har erhdllit anstdnd med moms och arbetsgivaravgifter i
Sverige.

LEASINGAVTAL

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal dar kon-
cernen ar leasetagare avser i allt vasentligt butikslokaler. For samtliga
leasingavtal, forutom nedan néamnda undantag, redovisas en nyttjan-
deréttstillgdng och motsvarande leasingskuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgénlig fér anvandning av koncernen.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver lea-
singperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar fast rantesats for den under respektive period redo-
visade skulden.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen har dock valt att inte separera leasing- och icke-leasing-
komponenter och istallet redovisar dessa som en enda leasingkom-
ponent. Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga séarskilda
villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattighe-
terna till pantsatta leasade tillgdngar. De leasade tillgangarna far inte
anvandas som sékerhet for lan.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart dver det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&ngd. Leasingavtalen
|6ser pa perioder om 6 manader - 8 &r men optioner att férlanga eller
sdga upp avtal finns. Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

¢ Fasta avgifter.

* Variabla leasingavgifter som beror pa index eller rénta.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar den
med enkelhet kan faststdllas annars anvdnds den marginella lane-
rédntan. D& koncernens leasingavtal i allt vésentligt avser lokaler sa
anvands i princip uteslutande den marginella lanerantan fér diskon-
tering.

Laner&dntan faststalls med utgangspunkt fran réntesatserna fér
checkkredit respektive forvarvslan.
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Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde och
inkluderar foljande:

¢ den initiala varderingen av leasingskulder och

¢ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgdngen gdrs tillganglig fér leasetagaren

¢ initiala direka utgifter

e utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Koncernen tilldmpar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasing-
avgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett 13gt varde inte redovisas som en
nyttjanderattstillgang och leasingskuld, utan redovisas som en kost-
nad linjart déver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre.

Koncernen har endast leasingavtal fér vilka den underliggande
tillgdngen &r av lagt varde. Dessa avtal avser i allt vasentligt kontors-
utrustning.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i koncer-
nens leasingavtal. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten
i hanteringen av avtalen. Optioner att forléanga eller sdga upp avtal
inkluderas i tillgangen och skulden da det ar rimligt sdkert att de kom-
mer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker ndgra dndringar i leasingav-
talet eller om det sker &ndringar i kassaflédet som &r baserade pa det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden baserade
pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nér; koncernen &ndrar sin ini-
tiala beddémning huruvida optioner fér férlangning och/eller uppsag-
ning kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare beddémningar
ifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter &ndras pa grund
av forandringar i index eller ranta.

En omvérdering av leasingskulden leder till en motsvarande juste-
ring av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade vardet pa nytt-
janderattstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den ater-
stdende omvérderingen i resultatrdkningen. Nyttjanderattstillgdngen
nedskrivningsprdvas narhelst handelser eller férandringar i forutsatt-
ningar indikerar att det redovisade vardet for en tillgdng inte kan ater-
vinnas.

Koncernen har under aret erhallit hyresrabatter fran fastighetsa-
garna. Dessa har hanterats som en efterskadnkning av lan enligt reg-
lerna i IFRS 9 vilket innebar att leasingskulderna minskats med motsva-
rande utlovade rabatter och effekten har redovisats som en finansiell
intakt i resultatrakningen.

Presentation
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa separat rad i
balansrakningen. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa nytt-
janderéattstillgdngar pa raden avskrivningar och réantekostnaden pa
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanférliga till leasingavtal av 1agt varde och korttidsleasingavtal redo-
visas i resultatrakningen pa rad fér dvriga externa kostnader.
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran
finansieringsverksamheten.
Betalningar av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde redovisas som kassafléde fran den |épande
verksamheten.

50 ARSREDOVISNING 2021

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, brutto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Tilldampningen av RFR 2 innebér att moderbo-
laget i arsredovisningen fér den juridiska personen tilldmpar samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan p& goodwill och varu-
marken, vilket inte gbrs i koncernredovisningen. Avskrivning sker lin-
jart dver 20 ar. Varumarken och goodwill aterspeglar den langsiktiga
styrkan i Rizzo Groups verksamhet, vilket motiverar avskrivningsti-
den pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1Finansiella
instrument galler darmed &ven fér moderbolaget.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrékningen. Det erhallna/ldmnade koncernbidraget
har pdverkat féretagets aktuella skatt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har berédknats och redovisats
baserat pd Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Fond fér utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrékning. Fran
och med 2017 redovisas en fond for egenupparbetade utvecklingskost-
nader dar belopp motsvarande innevarande ars aktiverade kostnader
minskat med avskrivningar fors éver fran fritt eget kapital till bundet
eget kapital. Omfoéring till fritt eget kapital sker i samma takt som
avskrivningar. Fonden ar per 31 augusti 2021 helt avskriven.



RISKER

Rizzo Groups verksamhet och Id&nsamhet paverkas av en rad faktorer
ochrisker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finan-
siellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sdsongsberoende samt till konkurrenssi-
tuationen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram l&ngt innan
de borjar séljas, finns alltid risken att plétsliga modesvangningar kan
paverka forsaljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisned-
sattning och darigenom minskade intakter. For att 6ka traffsakerheten
arbetar Rizzo Group med I6épande inkdp under séasong.

Véader- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfrdagan av vader- och sdsongsvariationer.
Produkterna képs in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett
normal vaderlek. Detta innebér att en véaderlek som inte 6verensstam-
mer med de statistiska arstiderna kan paverka férsaljningen negativt.
Effekten blir stérst da skillnaden &r stor i boérjan av en sdsong. Om till
exempel hosten &r varmare an normalt kan férsaljningen av framfor
allt varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i kon-
stant forandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt
som befintliga standigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Rizzo
Group arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumarket och
lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER
Rizzo Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa hante-
ras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att stédja
den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa koncer-
nens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld policy.

For mer information om risker, se avsnitt Finansiering i not 30.

Marknadsrisk
1) Valutarisk
Valutarisk Rizzo Group &ar utsatt for ett antal olika finansiella risker.
Dessa hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvudupp-
gift &r att stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och
begrénsa koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld,
policy.

Valutakursférandringar paverkar Rizzo Groups resultat och eget
kapital pa flera satt:

Resultatet paverkas nar inkdp gors i olika valutor (transaktionsex-
ponering). Den storsta utlandska inkdpsvalutan inom koncernen ar
EUR och star for 34 procent (25) av inkdpen av handelsvaror. Av
resterande inkdép star SEK for 40 procent (50), USD fér 22 procent
(19) och 6vriga valutor 4 procent (6).

Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultat raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering sak-
ras inte.

MENY

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsrisk bestar i att intdkterna genereras i Sve-
rige och Norge samtidigt som kostnaderna till stor del hanfér sig till
inkdp gjordaiandralander. Varuinkdp kontrakteras vanligen tre till sex
manader fore leverans. All transaktionsrisk i koncernen &r centraliserad
till moderbolaget da samtliga varuinkép i utlandsk valuta sker i moder-
bolaget samt att verksamheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta.
For att minska valutarisken valutasékrar Rizzo Group en betydande
andel av koncernens kontrakterade fléden i utlandsk valuta. | enlig-
het med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 70 procent
av orderlagda fléden inom den ndrmaste 12-manadersperioden i USD
och EUR sé&kras om inte styrelsen beslutar annat.

Vidare stipulerar policyn att berédknade fldden dven fér 13-36 mana-
der framat kan sdkras i samrdd med styrelsen.

Under foretagsrekonstruktionen har bolaget inte haft ndgon moj-
lighet att valutasakra enligt normalt férfarande.

Kénslighetsanalys valutarisk

Valutarisk ligger endast i inkdp. Ingen forsaljning gors i utlandsk valuta.
Av totala inkép av handelsvaror skulle férandring om +/- 10 procent i valu-
takursen ge féljande effekt fordelat per valuta pa resultatet efter skatt
samt eget kapital:

2020/2021 2019/2020

EUR +/- 6,8 Mkr +/- 8,2 Mkr
uUsD +/- 4,4 Mkr +/- 6,2 Mkr
Ovriga +/- 0,8 Mkr +/-1,7 Mkr
+/-12,0 Mkr +/-16,1 Mkr

Kdénslighetsanalys omrdkningsexponering

Rizzo Group redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor.
Delar av koncernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor vilket
medfor att Rizzo Groups konsoliderade resultat och egna kapital ar
exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk benamns omrak-
ningsexponering och valutasakras ej. Rizzo Groups exponering ar mot
den norska kronan och férdelar sig enligt nedan:

2020/2021 2019/2020
Genomsnittskurs, SEK/NOK 0,98 1,01
Balansdagenskurs, SEK/NOK 0,99 0,97
Omsattning, Mkr 139,7 213,1
Resultat efter skatt, Mkr -59,7 -52,9
Nettotillgangar. Mkr -35,5 -40,4

11) Prisrisk
Rizzo Group &r inte exponerad fér ndgon prisrisk i ravaror eller i pla-
ceringar.

111 Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom kortfristig upplaning. Uppla-
ning som gdrs med rorlig rédnta utsatter koncernen fér ranterisk avse-
ende kassafléden. Utvardering sker manadsvis av réntelédget och da
det finns indikationer pd marknaden fér réntehdjningar finns moéjlighet
att dvervaga rantebindning pa langre sikt.

Rizzo Group begransar ranterisken genom att efterstréva en kort
genomsnittlig rantebindningstid.

De likvida medlen per den 31 augusti 2021 utgjordes av inlaning
och bankmedel, samtliga med mycket kort bindningstid. For de kas-
samedel som koncernen innehar baseras avkastningen pa rérlig ranta.

Det finns saledes ingen vasentlig rénterisk i koncernens kortfris-
tiga placeringar.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom orsakar den andra
parten en forlust. Antalet kreditkdp r begrénsat da dvervagande del
av koncernens forsaljning avser butiksforsaljning med kontant- eller
kreditkortsbetalning.

Vid de tillfallen da kreditférsaljning sker utférs sedvanlig kredit-
prévning for samtliga nya kunder. Nar det géller befintliga kunder
gérs ldpande uppfdljning av betalningsférmagan och vid osékerhet
om kreditvardighet utférs en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens férséljning sker mot kontant betal-
ning, varfér den delen av kreditrisken &r 1dg. Kreditrisken i évrig for-
saljning &r férdelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning
utfors fore forsaljning.

| not 25 finns en alderanalys av férfallna kundfordringar och upp-
lysning om reserv for forvantade kreditforluster.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Rizzo Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument med
lag kreditrisk. Transaktioner i derivat goérs enbart med motparter med
god kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns ndgon vasent-
lig kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av finansiering aligger styrelsen.
Finansieringen &r fordelad pa moderbolaget i Sverige samt ett av de
norska dotterbolagen i Norge. Det &r en prioriterad fraga for koncer-
nens styrelse och ledning att sakerstalla att koncernen har en fullgod
finansiering pa kort och lang sikt. Om marknad och verksamhet i framti-
den utvecklas svagare an forvantat kan det inte uteslutas att koncernen
kan komma att ha behov av utdkat finansieringsutrymme fér att kunna
genomfédra planerade investeringar. Forsiktighet i hantering av likvidi-
tetsrisk innebar att inneha tillrackliga likvida medel och séljbara varde-
papper, tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmajlig-
heter och méjligheten att stdnga marknadspositioner.

P& grund av den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande
verksamheten strévar Rizzo Group efter att bibe halla flexibiliteten i
finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter.

Kassaflédesprognoser upprattas |6pande av koncernens finans-
funktion for att folja koncernens likviditetsbehov. Under stérre delen
av verksamhetsaret har Bolaget befunnit sig i féretagsrekonstruktion
och haft en sk. "stand-still”-6verenskommelse med Bolagets bank.
Detta har inneburit att en majoritet av bolagets bankkrediter helt klas-
sats som kortfristiga under verksamhetsaret.

Loépande kommer férsaljningsutvecklingen vara avgdrande for hur
bolaget klarar av att hantera likviditeten framover.

En stor osdkerhet kring forsaljningsutvecklingen ar utvecklingen
av COVID19 och den negativa paverkan som pandemin har pa for-
séljningen.

Rizzo Groups finansiella skulder, inklusive leverantdrsskulder och
andra skulder, upp gick per balansdagen till nominellt varde om 299
977 Tkr (411508) och férfallostrukturen pa laneskulden per 31 augusti
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2021, framgar av tabellen till héger:

2021-08-31
Summa
avtals-
enliga Redo-
Inom Inom kassa- visat
Tkr Inom 1ar 1-2 ar 2-5ar fldden varde
Banklan 13462 - - 13462 13462
Skulder avseende
leasing 74 004 39283 58374 171662 171662
Upplupen rénta 1106 - - 1106 1106
Checkraknings-
kredit 120134 - - 120134 120134
Leverantors-
skulder 54 099 - - 54 099 54 099
Ovriga skulder 65 414 - - 65 414 65 414
328 221 39 283 58374 425879 425 879
2020-08-31
Summa
avtals-
enliga Redo-
Inom Inom kassa- visat
Tkr Inom 1ar 1-2 ar 2-5ar fldden virde
Banklan 16 347 - - 16 347 16 347
Skulder avseende
leasing 50011 54 069 20935 125 015 125 015
Upplupen rénta 9443 - - 9443 9443
Checkraknings-
kredit 129 980 - - 129 980 129 980
Leverantors-
skulder 145290 - - 145 290 145290
Ovriga skulder 60 437 - - 60 437 60 437
411508 54 069 20 935 486 512 486 512

En stor andel av koncernens Ian och skulder férfaller inom ett ar. Pa
balansdagen fanns inga utestdende derivatinstrument.

Hantering av kapitalrisk

Rizzo Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet och skapa en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna nere. Risken minimeras genom att
sprida eventuella férfallotidpunkter dver tiden. Féretagsledningen
underrattar |6pande styrelsen om koncernens kapitalstruktur och
behov. Koncernens krav pa hantering av finansiella risker och hante-
ring av kapital finns i finanspolicy faststalld av styrelsen.

KAPITALSTRUKTUR

Tkr 2021-08-31 2020-08-31
Likvida medel 8 511 33833
Kortfristiga rantebarande skulder 134 703 155770
Nettoskuld 126192 121936
Soliditet -26,3% -24,7%

Berdkning av verkligt virde

Berakning av verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av noterade kurser fér valutaterminer pa balansdagen,
en varderingsteknik som aterfinns i niva 2. Inga derivat finns fér inne-
varande eller jdamférande period. Redovisat varde, efter eventuella
nedskrivningar, fér kundfordringar, uppldning och leverantérsskulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga till sin natur.
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RAPPORTERING PER SEGMENT

Roérelsesegmenten har faststéllts baserat pd den information som
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands for att
utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten.

Koncernens bolagsledning féljer upp omséattning, rorelseresultat
och arets resultat per geografisk marknad. Den externa omséattningen
avser framst detaljhandel inom de geografiska omradena;

Sverige - verksamheten bedrivs i ett butiksnat pa 60 (63) butiker
per 31augusti 2021. Verksamheten bedrivs via kedjorna Rizzo i Sverige
samt via varuhuskoncept pa NK.

Norge - Verksamheten bedrivs i ett butiksnat pa 34 (38) butiker
per 31 augusti 2021. Verksamheten bedrivs via kedjan Morris.

Segmentsrapportering PER Geografisk marknad

Ofordelade kostnader i tabellen representerar gemensamma kost-
nader hanfdrliga till finansiella poster samt koncernintern férsaljning.
Tillgdngar bestar framfér allt av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgdngar, varulager, fordringar. Oférdelade tillgangar
framgar av tabellen nedan och avser huvudsakligen Uppskjuten skatt.
Skulder fordelade per segment bestar av rérelseskulder. Oférdelade
skulder framgar av tabellen nedan och avser huvudsakligen Upplaning
och Uppskjuten skatt.

Avrigt och koncern-

Sverige Norge poster’) Totalt
2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31
Intakter fran externa kunder 293 684 417 364 139 745 213 080 - - 433 429 630 445
Intékter fran andra segment 101489 144 849 = - -101 489 -144 849 = -
Total nettoomsattning 395173 906 669 139 745 225 377 -101489 -282 036 433 429 630 445
Rorelseresultat i segment -30 050 -74 547 -59 062 -50 226 8 665 5630 -80 447 -119 143
Finansiella intakter 4164 3238 355 -652 -3204 -1469 1315 1nm7z
Finansiella kostnader -11588 -11 312 -754 -927 -10 001 -7 380 -22 343 -19 619
Resultat efter finansiella poster -37 474 -82620 -59 461 -51805 -4 540 -3219 -101475 -137 645
Skatt -150 -8 -274 -1095 - - -424 -1103
Arets resultat -37 624 -82629 -59 735 -52900 -4 540 -3 219 -101899 -138 748
Tillgdngar 186 237 310 324 53247 58 596 147 843 65889 387 327 434809
Anlédggningstillgangar ") 14 600 121579 6 359 6 087 147 837 96 297 268796 223963
varav goodwill (not 15) 32994 32994 - - - - 32994 32994
Skulder 223 452 348 092 85054 95150 180 752 98 811 489 258 542 053
Investeringar 8170 12728 2200 2706 - - 10 370 15434
varav immateriella
anlaggningstillgangar 90 578 - - - - 90 578
varav materiella
anlaggningstillgangar 8 080 12150 2200 2706 - - 10 280 14 856
Avskrivningar -16 597 -16 025 -1487 -1518 -77 174 -94 254 -95 258 -111 797
Medelantal anstallda 199 206 98 90 - - 297 296

) Under denna rubrik ingar eliminering av férséljning inom koncernen samt koncernens gemensamma kostnader.
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Segmentets tillgdngar i tabellen ovan &r allokerade utifran respektive
geografisk enhets tillgangar inklusive tillhérande koncernméassig good-
will. Tillgdngar hos segment fér vilka information ska ldmnas stdms av

mot summa tillgdngar enligt féljande:

MENY

Skulder hos segment for vilka information ska [dmnas stdms av mot

summa skulder enligt foéljande:

2021-08-31 2020-08-31
Skulder hos segment for vilka
2021-08-31 2020-08-31 information ska lamnas 306 252 440 988
Tillgdngar hos segment for vilka Pensionsforpliktelser 4 353 3015
information ska lamnas 239 484 368 921 Uppléning 134 703 155 770
Uppskjuten skatt 3100 3154 Summa skulder i balansridkningen 445 308 303617
Skattefordran 2304 2550
Summa tillgadngar i balansrdk-
ningen 244 888 374 625
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
W ss8% Sverige
B 32% Norge
NOT 4 NOT 5
OVRIGA RORELSEINTAKTER NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING,
MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget
2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01
KSEK -2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31
Ackordsvinst * 104 329 242 104 329 242 Sverige 272769 377 388
Bidrag ** 925 147 925 - Norge 101489 144 849
Ovrigt 487 2159 183 1367 Summa 374 258 522 237
Summa 105 741 2548 105437 1609

*Ackordsvinsten har uppstatt nar den férsta rekonstruktionen avslutades

under hésten 2020.

**Avser investeringsersattning

Av den totala omséattningen avser 310 362 Tkr (434 138) forsaljning av
varor i bolagets egna Rizzo-butiker och till dotterbolag. Omsattningen fér

salda koncerninterna tjanster uppgar till 62 530 Tkr (87 392).
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE INKOP OCH
FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsédljning avseende
koncernforetag.

2020-09-01- 2019-09-01
2021-08-31 -2020-08-31
Forsaljning (%) 47% 50%

Vid inkép och forsaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL
FORSALJINING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

2021-08-31 2020-08-31
Accent Finland OY -628 -635
Rizzo International AB 41584 59400
Rizzo AS -618 -611
Rizzo OY -1037 -1050
Deco Bags AB -6188 -6188
Véasklagret i Boras AB -1443 -1443
Morris-Accent AS 33631 48 087
A-TO-B AB -180 -189
Totalt 65122 97 370

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE UNDER RAKENSKAPSARET
Koncerninterna transaktioner, redovisade i vanster kolumn, har ned-
anstaende transaktioner genomférts under rékenskapsaret:

e Under rékenskapsaret har Varenne AB, en av Rizzo Groups
stérre dgare, erhallit garantiersattning for sin Pro-rata andel om
278 Tkr utifran att de garanterade den genomférda féretradese-
missionen. Detsamma géller Tommy Jacobson (styrelsens ord-
férande via bolag) som erhallit en garantiersattning om 386 Tkr
och en borgensersattning pa 836 Tkr. Hdkan Lundstedt (vice
styrelseordférande via bolag) har erhallit en garantiersattning
om 80 TSEK och ett konsultarvode genom bolaget Villa Bergvik
AB om 1283 Tkr. Féretaget Mockberg AB (Daniel Eriksson och
styrelseledamot Elvira Eriksson) har erhallit ersattning for varor
och tjanster om 3 517 Tkr. Priserna i transaktioner med nérsta-
ende beddms vara marknadsmassiga.

OVRIGT
| separata noter finns upplysningar om;

- l6bner och andra ersattningar till styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare

- andelar i koncernféretag
- stéllda sékerheter for koncernféretag
- ansvarsforbindelser for koncernféretag.
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ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2020-09-01-  2019-09-01 2020-09-01- 2019-09-01
2021-08-31 -2020-08-31 2021-08-31 -2020-08-31

Pricewaterhouse
Coopers

Revisionsuppdraget 1151 946 795 690

Revisionsverksamhet
utdver revisions-

uppdraget 200 249 53 154
Totalt Pricewater-

houseCoopers 1351 1195 849 844
Summa 1351 1195 849 844

LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker och kontor med
foljande hyresdtaganden. Fér de hyresavtal som &r omsattningsba-
serade anges endast avtalad bashyra, vilken ingar i rakenskapsarets
kostnadsforda avgifter. De avtalade framtida hyrorna ar beraknade
utifrdn 20214ars hyresnivaer. Moderbolaget har variabla leasingavgifter
kopplade till omsattningshyror fér vissa butiker, under rakenskapsaret
har dessa inte uppgatt till vdsentligt belopp. Dessutom har moderbo-
laget leasingavtal for bland annat inventarier och kontorsutrustning.
Framtida betalningsataganden i koncernen fér ej uppsagningsbara
operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Moderbolaget

2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31
Inom 1ar 43268 45840
Mellan 2-5 ar 96 943 62 968
Senare &n 5 ar 197 302
Summa betalnings-
ataganden 140 408 109 110

Arets leasingkostnader avser framst lokalhyra.

Koncernen Moderbolaget

2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31

Arets kostnad
avseende operationell
leasing av tillgangar

uppgar till: - - 39 451

39 002

43986
43 465

Varav lokalhyra - -




ERSATTNING TILL ANSTALLDA

MENY

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH
MELLAN STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

MEDELTAL ANSTALLDA 2020/2021 2019/2020
Styrelse, VD Styrelse, VD
2020/2021 2019/2020 °CE22232 OCEggggZ
Varav Varav befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
Totalt kvinnor Totalt kvinnor KSEK havare ") anstallda havare ") anstallda
Moderbolaget 170 161 165 154 Moderbolaget 12 745 63739 14 872 60 437
® )
Koncernféretag Koncernféretag
Sverige 29 27 41 38 Sverige - 11430 - 18186
Norge 98 96 90 88 ©) ©
Koncernen totalt 297 284 296 280 Norge - 36 800 - 57 669
Summa dotterbolag - 48 230 - 75 855
KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR &) ©
STYRELSELEDAMOTER, VD OCH OVRIGA LEDANDE Koncernen totalt 12745 1119692 14 872 136 292
BEFATTNINGSHAVARE © o)

2020/2021 2019/2020
Antal pa Antal pa

balans- Varav balans- Varav

dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 6 2
VD och 6vriga
ledande befattnings-
havare 6 2 7 3
Koncernen totalt 12 4 13 5

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2020/2021 2019/2020
Sociala Sociala
Léner och kostnader Loéneroch kostnader
andra (varav andra (varav
KSEK ersattningar pension) ersattningar pension)
Moderbolaget* 76 484 33777 79 818 33843
(7 234)" (7101 "

Koncernféretag

Sverige 11430 5139 16 148 6129
(994) (855)
Norge 36 800 5 395 42244 4 853
(92) (160)
Koncernen totalt 124 714 44 31 138 211 44 826
(8320)? (8116)?

Alla pensionsutfastelser ar avgiftsbestamda och har évertagits av forsakrings-
bolag. VD har dock till viss del en férmansbestdmd pensionsldsning (se not 31).

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 107 Tkr (1 090) bolagets
styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 107 Tkr (1090) gruppens styrelse
och VD.

) Med tantiem avses rorlig ersattning, det vill séga rérlig mallén och bonus.

2) Loner och ersattningar betalda i utlandsk valuta har omraknats till SEK enligt
genomsnittlig vaxelkurs fér aret om 0,9804 NOK/SEK (1,012).

PENSIONSFORMANER

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pen-
sionsataganden fér alders- och familjepension genom en férsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom for-
sékring i Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020/2021 samt for jamforelsearet
har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, féorvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit moéjlig att redo-
visa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen
ar individuellt berédknad och &r bland annat beroende av |6n, tidigare
intjdnad pension och férvantad aterstdende tjanstgdringstid. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 2,6 Mkr (2,2). Koncernens andel av de sam-
manlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen &r ovasentligt.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6éverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1dg konsoli-
dering kan en atgérd vara att héja det avtalade priset fér nyteckning
och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgadngen av 2020 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 169 procent (148).
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ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Styrelsens arvode och férdelning mellan styrelsens ordinarie ledamo-
ter beslutas av bolagsstamman. Ersattning till VD samt évriga ledande
befattningshavare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlén,
en resultatbaserad bonus samt féormaner i form av tjgnstebil samt pen-
sion. Bonusen &r beroende av uppnadda mal fér bolaget och individen.
Foér personer i koncern- och féretagsledningen kan bonusen uppga till
maximalt sex manadsléner.

Fér verksamhetsaret 2020/2021 utgar grundlén till VD om 2 520 tkr
(3 680), dar jamforelsearet inkluderar arvode till tva VDar. VD omfat-
tas av allmén pensionsplan och pensionen uppgar till 30 procent utav
grundlénen.

Del av pensionen ar upptagen i balansrékningen som férmansbe-
stamd plan, utdver detta finns inga pensionsforpliktelser till VD. For
ovriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, COO, CMO,
CHRO och CCO har grundlén utgatt med totalt 4 347 Tkr (6090) samt
foér en (en) befattningshavare konsultersattning om 2181 Tkr (1716).

Utdver detta finns sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér
allméan pensionsplan. For rdkenskapsaret uppgar den rérliga utbetalda
ersattningen som avser resultatbaserad bonus till 436 Tkr (O) fér kon-
cernledningen inklusive VD.

For dévriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-

Erséttningar och évriga férmaner under 2020/2021

formaner inom ramen fér allman pensionsplan. Pensionsaldern fér
samtliga i koncernens féretagsledning 65 ar.

Ersattningarna har beslutats av styrelsen och riktlinjerna for ersatt-
ningarna har beslutats av arsstamman.

Styrelsens ledamdter som uppfyller vissa férutsattningar erhaller
styrelsearvode. Arbetstagarrepresentanten Christina Nilsson erhaller
inget arvode.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGARE

Vid extra bolagsstdmma den 3 mars 2017 beslutades om ett incita-
mentsprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Samtliga tilldelade ledandebefattningshavare och nyckelpersoner om
8 personer valde att delta i programmet.

Programmen innefattade totalt 16 121 737 teckningsoptioner, som
|6per utiapril 2020.15 500 000 optionerna utstalldes och tecknades
den 17 juli 2017 till ett marknadsvarde om 0,031 SEK per option och
totalt 480,5 Tkr erlades kontant.

Under foregaende rékenskapsar har incitamentsprogrammet avslu-
tats utan att ndgon tecknat ratten att teckna aktier.

Styrelse- . .
arvode/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlén ersattning féormaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande, Tommy Jacobson* - - - - - -
Hakan Lundstedt, vice styrelseordférande 150 - - - 1283 1433
Jarle Gundersen, styrelseledamot 150 - - - - 150
Elvira Eriksson, styrelseledamot 150 - - - 13 263
Michael Grimborg, styrelseledamot 150 - - - - 150
VD, Lars Fins 2520 155 1o 107 29 2921
Andra ledande befattningshavare
(6 personer)** 6528 281 80 939 - 7 828
Summa 9648 436 190 1046 1425 12 745

* Styrelseledamdter som har dgarintressen i bolaget har enligt arsstdmmans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseersattning erhallits for

rakenskapsaret 2020/2021.

** Varav en av de ledande befattningshavarna har erhallit ersattning pa konsultbasis.

Erséttningar och évriga fé6rmaner under 2019/2020

Styrelse- . .
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlén ersattning féormaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande, Tommy Jacobson* - - - - - -
Hakan Lundstedt, vice styrelseordférande - - - - 378 378
Jarle Gundersen, styrelseledamot - - - - - -
Elvira Eriksson, styrelseledamot - - - - - -
Michael Grimborg, styrelseledamot - - - - - -
Christel Kinning, styrelseledamot - - - - - -
VD, Jonas Ottosson 3240 - 106 973 - 4 319
VD, Lars Fins 630 250 - 7 - 997
Andra ledande befattningshavare
(6 personer)** 7 806 - 128 1244 - 9178
Summa 11676 250 234 2334 378 14 872

* Styrelseledaméter som har dgarintressen i bolaget har enligt arsstdmmans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseersattning erhallits for

rakenskapsaret 2019/2020.

** Under rakenskapsaret har en ledande befattningshavare anstéllts. En av de ledande befattningshavare har erhallit ersattning pa konsultbasis.
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AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Av- och nedskrivningarna i resultatrdkningen férdelar sig pa féljande

tillgangsslag.

Koncernen Moderbolaget

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Avskrivningar
Varumarken (not 15) - - -985 -985
Hyresratter (not 16) -844 -634 -424 -424
Ovriga immateriella
tillgangar (not 18) -2986 -3368 -2903 -3106
Materiella anldggnings-
tillgangar (not 19) -13269 -12556 -6 968 -6 272
Nyttjanderattstillgangar
(20) -78159 -95239 - -
Summa avskrivningar -95 258 -111797 -11 281 -10 788
Nedskrivningar = - = -
Totala av- och
nedskrivningar -95 258 -111797 -11 281 -10 788

FINANSIELLA INTAKTER/-KOSTNADER SAMT
RANTEINTAKTER/-KOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31
Ranteintakter 5 246 - 76
Valutakursdifferenser 1310 871 3209 1577
Andra finansiella
intakter - - - 1471
Summa finansiella
intdkter/rénte-
intdkter och liknande
resultatposter 1315 117 4183 3124
Rantekostnader -11 367 -10 785 -11000 -10 577
Rantekostnad
avseende IFRS16 -10 976 -8834 = -
Summa finansiella
kostnader/rénte-
kostnader och
liknande resultat-
poster =22 343 -19 619 -11000 -10 577
Finansiella
poster - netto -21028 -18 502 -6 817 -7 453

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

MENY
2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31

Lamnat (erhallet) koncernbidrag

Summa

INKOMSTSKATT

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen

2020-09-01

2019-09-01

-2021-08-31 -2020-08-31

Moderbolaget

2020-09-01 2019-09-01
-2021-08-31 -2020-08-31

Uppskjuten skatt
(not 2.

Uppkomst och
aterféring av

temporara skillnader 424 -1103 150 -8
Summa

uppskjuten skatt 424 -1103 150 -8
Summa inkomstskatt 424 -1103 150 -8

Avstdmning mellan koncernens vidgda genomsnittsskatt, baserad pa
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Koncernen Moderbolaget

2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01

-2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31
Resultat fore skatt -101 475 -137 645 1085 -49 659
Inkomstskatt berdknad
enligt nationella
skattesatser gallande
for resultat i respektive
land 21716 29 456 -232 10 627
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla
kostnader -101 -53 =77 -39
Ej skattepliktiga intakter -91 -1 -66 -1
Omvardering av
temporéra skillnader -424 -1103 -150 -8
Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade underskott  -20 675 -29 403 676 -10 587
Total redovisad
verklig skatt 424 -1103 150 -8
SKATTESATSER, %

2020/2021  2019/2020

Sverige 21,4 21,4
Norge 22,0 22,0

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden ar olika.
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RESULTAT PER AKTIE VARUMARKEN
FORANDRING | ANTAL AKTIER
Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Utestdende stamaktier Ingdende
vid periodens bérjan 14 509 593 14 509 593 anskaffningsvarde 92 937 92937 19 450 19 450
Foéretradesemission 94 534 088 - Utgaende
Riktad emission 5177 722 R anskaffningsvérde 92 937 92 937 19 450 19 450
o . Ingdende ackumule-
Utestaende stamaktier S
vid periodens slut 114221403 14 509 593* rade avskrivningar - "R 547
Arets avskrivningar - - -985 -985
*Féregaende ars siffror &r korrigerade fér den omvanda split 10:1som genomfér- 2
A . Utgaende ackumule-
des under rékenskapsaret 2020/2021, se not 29. rade avskrivningar _ _ 17 441 -16 456
Rizzo Group har tva aktiesla_g, s;tantn_aktie c3ch _prefere_rﬁsal_(tie. ngaeenneddesiﬁblémglaer_ 78 323 78 323 _ _
Preferensaktier (67 808 st) ingar ej i utspadningsberakningen. Utgaende ackumule-
N . L rade nedskrivningar -78 323  -78 323 = -
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING HANFORLIGT TILL Redovisat virde 14 614 14 614 2009 2994

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden.

2021-08-31 2020-08-31
Arets resultat hanforligt till
aktiedgarna i Rizzo Group AB
(publ.) -101899 -138 748
Resultat anvant vid berakning
av resultat per stamaktie,
fore utspadning -101899 -138 748
Genomsnittligt antal stamaktier 95271791 14 509 593*
Resultat per stamaktie, kr -1,07 -9,56

**Foéregaende ars siffror &r korrigerade fér den omvénda split 10:1 som genom-
férdes under rakenskapsaret 2020/2021, se not 29.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie efter utspadning berédknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden
efter utspéddning med utestdende optioner.

2021-08-31 2020-08-31

Vagt genomsnittligt antal stam-
aktier vid berékning av resultat per
aktie fore utspadning

95 271791 14 509 593*

Justeringar for berékning av
resultat per aktie efter utspadning:

Vdgt genomsnittligt antal stam-
aktier och potentiella stamaktier
anvants som namnare vid berdk-
ning av resultat per aktie efter
utspadning

95 271791 14 509 593*

*Féregaende ars siffror ar korrigerade fér spliten som genomférdes under réken-
skapsaret 2020/2021.

2021-08-31 2020-08-31
Arets resultat, hanforligt till
aktiedgarna i Rizzo Group AB
(publ.) -101899 -138 748
Genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning 95 271791 14 509 593*
Resultat per stamaktie, kr -1,07 -9,56
Antal preferensaktier vid
periodens slut 67 808 26 784 231

*Féregaende ars siffror &r korrigerade fér spliten som genomférdes under réken-
skapsaret 2020/2021.
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Don Donna

Varumarket &r ett valkant och starkt modevarumaérke som beddms ha
en obestambar nyttjandeperiod varfor l16pande avskrivning ej sker i
koncernen. | moderbolaget tillampas avskrivningar enligt plan varvid
avskrivning sker linjart dver 20 ar.

Varumarket saljs inom koncernens samtliga kedjor. Bolaget raknar
med en férbattring av férsdljningen under kommande aren som dven
aterspeglas i berdkningen av nyttjandevardet fér varumérket Don
Donna. Successivt och i takt med férvantad forsaljningsdékning samt
Bolagets fokus pa sortiment berdknas &ven produkter under varu-
market kunna saljas till hégre bruttomarginaler. Redovisat varde for
varuméarket Don Donna uppgar per den 31 augusti 2021 till 14,6 Mkr
(14,6) och beraknat nyttjandevarde dverstiger redovisat varde vilket
innebar att inget nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar gjord per 2021-08-31. Berakningen av
framtida kassafléden &r baserad pa prognostiserad férsdljning under
2021/2022 . Under de darefter kommande fem aren budgeteras en
forsaljningsékning om 2 % (2) och darefter &r den uppskattade till-
vaxten 2 procent.

Beddmningen har gjorts att rimligt méjliga féorandringar i gjorda
antaganden i berdkningarna av nyttjandevardet fér Don Donnavaru-
market inte skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig skulle
reducera atervinningsvéardet till ett vdrde som &r ldgre &n det redo-
visade.

Morris
Varumarket Morris forvarvades i oktober 2007 och ar ett varumarke
pa den norska marknaden.

Redovisat varde fér varumarket Morris uppgar i koncernen per 31
augusti 2021 till 0 Mkr/ O MNOK (O Mkr/ O MNOK).



MENY
NOT 16 En sammanfattning av fordelningen av goodwill per rérelse-
. segment aterfinns nedan.
HYRESRATTER
Koncernen
2021-08-31  2020-08-31
Koncernen Moderbolaget Sverige 32994 32994
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31  2020-08-31 Total goodwill 32994 32994
Ingaende
anskaffningsvéarde 56 094 56 094 47 999 47 999
Utgaende PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
anskaffningsvérde 56 094 56094 47 999 47 999 Goodwill innevarande &r &r uteslutande hanférligt till férvarv av verk-
Inadend ‘ | samhet som ingdr i Rizzo International AB. Goodwill hanférlig till for-
ngdende ackumule- N . . ) . }
rade avskrivningar 51606 -50972 45757 45333 v_arvet avcverksamheten i Rizzo International inkluderas i det geogra
o fiska omradet Sverige med 33 Mkr (33 Mkr).
Arets avskrivningar -844 -634 -424 -424 o . R i .
- Nedskrivningsprévning gors arligen eller vid handelser/andring i
lL‘,:-Itdgea:Cg:r?vcrln(i::r;:rle- 52450 -51606 -46 181 -45 757 fé’)rhéllanﬁden §orT1 indi_l_(erar en vérdenedg?ng. _}_Qedovisat. vérde“pré-
vas mot atervinningsvardet som baseras pa berdknat nyttjandevarde.
N Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
Ingaende ackumule- s s -
rade nedskrivningar 2193 22193 -706 -706 genert_—:nra.s quer enheternas aterstaende livsldangd med antagande
Utgaende ackumu- om evig livslangd. o o _ )
lerade avskrivningar -2193 -2193 -706 -706 Uppskattat kassaflédde i berdkningen av nyttjandevarde exkluderar
Redovisat virde 1451 2295 1112 1536 kassafléde fran in- och utbetalningar fran finansieringsverksamheten.

Arligen genomférs en intern vérdering av butikslokalerna dar bedémt
nyttjandevarde tas fram. Per 31 augusti 2021 fanns inget nedskriv-
ningsbehov fér ndgot av koncernens bestand. Detsamma géllde fére-
gaende réakenskapsar.

GOODWILL
Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Ingdende

anskaffningsvéarde 341707 341707 164 816 164 816
Utgdende

anskaffningsvédrde 341707 341707 164 816 164 816
Ingdende ackumule-

rade avskrivningar - - -92 269 -92 269
Utgdende ackumule-

rade avskrivningar - - -92 269 -92 269
Ingdende ackumule-

rade nedskrivningar -308 713 -308713 -72 547 -72 547
Utgaende

nedskrivningar -308 713 -308 713 -72 547 -72 547
Netto bokfért varde 32994 32994 = -

Det bokférda vardet for den kassagenererande enheten Sverige inklu-
derar goodwill (33 Mkr enligt ovan), tillgangar med bestadmbar nyttjan-
deperiod, sasom anlaggningstillgdngar och rérelsekapital och uppgar
till 231,2 Mkr. De mest vasentliga bedémningarna och antagandena
for berdkning av atervinningsvéardet avser prognoser fér aterhdmt-
ning av férsaljningstapp kopplat till COVID19, organisk tillvaxt/for-
saljning, bruttomarginal och anvand diskonteringsranta. Berakningen
av kassafléden fér Rizzo Group &r baserad pa budgeterad férséljning
under 2021-2026, dar historiska erfarenheter ligger till grund. Bolaget
har inte uppnatt prognossékerhet i tidigare prognoser. Tillvaxttakten
dverstiger inte den 1&ngfristiga tillvédxttakten fér detaljhandeln. Led-
ningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
historiska ars niva samt sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
De diskonteringsréantor som anvands vid nuvardeberdkningen av de
féorvantade framtida kassafléddena ar de vid tillfallet aktuella vagda
kapitalkostnaderna (WACC) faststallda inom koncernen fér de mark-
nader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet, vil-
ket férnarvarande ar Sverige. Anvand diskonteringsranta for Rizzo
ar beraknad till 14,9 procent (14,9) efter skatt vilket motsvarar 14,9
procent (14,9) fére skatt.
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OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

LEASINGAVTAL

Koncernen* Moderbolaget* ) . .
Nyttjanderattstillgangar 2021-08-31 2020-09-01
Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Ingdende Nyttjanderétter, fastigheter 175128 125 015
anskaffningsvarde 42744 42166 41051 40473 Tilkommande nyttjanderatter 390 -
Investeringar 137 578 138 578
Utgaende
anskaffningsvirde 42 881 42 744 41189 41051
o Leasingskulder 2021-08-31 2020-09-01
Ingaende ackumule- —
rade avskrivningar -25763 -22 395 -24 327 -21221 Kortfristiga 74 004 50 01
Arets avskrivningar -2992 -3368 -2909 -3106 Langfristiga 97 658 75004
Utgaende ackumule- Total 171662 125 015
rade avskrivningar -28 755 -25763 -27 236 -24 327
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -9 814 -9 814 -9 814 -9814 . .
- Poster som har redovisats i
Utgaende balans -9 814 -9 814 -9 814 -9 814 resultatrakningen 2021-08-31 2020-09-01
Redovisat viarde 4 313 7166 4138 6 910 Ovriga externa kostnader 84 586 99 641
* Ovriga immateriella tillgdngar avser till vervagande del programvara. Réntekostnader -10 976 -8834
Avskrivningar pa
nyttjanderéattstillgdngar -78 159 -95239
Total -4 549 -4 432

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen ar av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i dvriga
externa kostnader) uppgar till 70 Tkr (18). Det totala kassaflédet gal-

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Ingaende
anskaffningsvarde 282 336 271651 130 132 123797
Investeringar 10 240 14 856 7724 6 333
Arets
omrakningsdifferens 494 -4171 - -
Utgdende
anskaffningsvarde 293069 282336 137 856 130132
Ingaende ackumule-
rade avskrivningar -237 751 -228790 -110 091 -103 820
Arets avskrivningar -13 269 -12 556 -6 968 -6 272
Arets
omrakningsdifferens -41 3596 - 1
Utgdende ackumule-
rade avskrivningar -251431 -237751 -117 059 -110 091
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -8 316 -8 517 -3162 -3162
Arets
omrakningsdifferens -20 201 - -
Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar -8 336 -8 316 -3162 -3162
Redovisat varde 33303 36 269 17 634 16 879
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lande leasingavtal under 2020/2021 var 82 015 Tkr (101176).



UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Materiella anlagg-
ningstillgangar 1750 2128 - -
Varulager 350 331 - -
Ovrigt 1000 694 958 671
Summa 3100 3154 958 671

Bolagets uppskjutna skattefordringar bestar i huvudsak av uppskjuten
skatt avseende direktpension i moderbolaget, samt uppskjuten skatt

pa temporéara skillnader i Morris Accent AS.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

MENY

Materiella
anldggnings-
Tkr tillgdngar Varulager Ovrigt Totalt
Ingdende balans per den 1september 2019 2710 433 1315 4 458
Redovisat mot resultatrdkning under aret
(Not 13) -473 -85 -619 -1178
Omréakningsdifferens -108 -17 -1 -126
Utgaende balans per den 31 augusti 2020 2128 331 694 3154
Ingdende balans per den 1september 2020 2128 331 694 3154
Redovisat mot resultatrakning under aret
(Not 13) -378 19 306 =53
Utgdende balans per den 31 augusti 2021 1750 350 1000 3100

OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Kapitalforsakring 3504 2 455 3504 2 455
Summa 3504 2455 3504 2455
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021-08-31 2020-08-31
Bokférda vdrden
Vid arets bérjan 479 417 479 417
Aktiedgartillskott koncernbolag 108 322 -
Summa anskaffningsvdrden 587 739 479 417
Nedskrivningar
Vid arets boérjan -408 320 -408 320
Arets nedskrivningar -108 322 -
Ackumulerade nedskrivningar -516 642 -408 320
Redovisat virde vid arets slut 71097 71097

Kapital- och
rostréttsandel, % Bokfort varde Eget kapital Arets resultat

Agda av
moder- Antal
bolaget Org nr Sate aktier 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Accent
Finland OY  261.889 Helsingfors 400 100 100 356 356 639 637 - -
Rizzo
International
AB 556213-1457  Stockholm 100 500 100 100 47 678 47 678 -18 973 -22855 -38 318 -32 961
Morris-
Accent AS 966.715.596  Oslo 960 100 100 15 215 15215 -35467 -40911 -59735 -52900
Deco Bags
Aktiebolag 556531-4068 Stockholm 10 000 100 100 7 648 7 648 7 640 7 640 - -
A-TO-B AB  559017-3125  Stockholm 1000 100 100 200 200 166 166 - -
. Kapita-
Agda inom koncernen Réstlandel, landel,
(indirekta aktieinnehav) Oorg nr Sate % %
Rizzo AS 974.228.769 Oslo 100 100
Rizzo OY 678.421 Helsingfors 100 100
Vasklagret i Boras AB 556325-9679 Stockholm 100 100

Varulagret varderas till det l1dgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen. Inkurans beraknas enligt individuell

bedémning baserat pa aldersanalys i butiker och central. Kostnad fér
handelsvaror har under aret uppgatt till -247 Mkr (-326), varav positiv
inkurans om 1,0 Mkr (1,0). | Moderbolaget har kostnad fér handelsvaror

HANDELSVAROR
Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Varulager 53081 98 960 30 458 61594
Inkurans -2 596 -3584 -1404 -1663
Summa 50 486 95 376 29 054 59 931

uppgatt till -223 Mkr (-296), varav inkurans uppgar till 0,3 Mkr (0,6).
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Den positiva inkuransen beror pa minskat lager.



MENY

KUNDFORDRINGAR OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Kundfordringar 1006 2971 549 1992 Depositioner* 4731 45987 2225 45987

Reserv for férvantade Garantier - 2043 - 2043

kreditforluster Z180 - 220 * Sparrmedel 2555 3209 2555 2555

Kundfordringar - — :

netto 826 2971 775 1992 Ovriga fordringar 39 399 23516 39 009 16 712
Summa 46 685 74 756 43 789 67 298

RORELSER AVSEENDE RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende balans - -630
Periodens reserveringar -180 -
Periodens aterféringar av
outnyttjade belopp - 630
Utgaende balans -180 -
ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR
2021-08-31:
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 18 - 18
Forfallna kundford-
ringar 0-3 manader 430 - 430
Forfallna kundford-
ringar 3-6 manader 27 - 27
Forfallna mer an 6
manader 351 -180 171
Utgaende balans 826 -180 646
2020-08-31:
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 541 - 541
Forfallna kundford-
ringar 0-3 manader 856 - 856
Forfallna kundford-
ringar 3-6 manader 1230 - 1230
Forfallna mer an 6
manader 344 - 344
Utgaende balans 2971 - 2 971

VALUTFORDELNING PA UTESTAENDE KUNDFORDRINGAR

Valuta 2021-08-31 2020-08-31
SEK 621 2 017
NOK 39 739
EUR 166 210
UsD - 4
Summa kundfordringar 826 2971

*Depositionerna avser medel deponerade framst pa grund av
foretagsrekonstruktion.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Férutbetalda hyror 8187 - 4028 2276
Ovriga poster 1534 1361 1332 1210
Summa 9721 1361 5360 3486

LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Banktillgodohavanden 8 511 33833 2580 19 008
Likvida medel 8 511 33833 2580 19 008

Nyttjad checkrékningskredit, vilken ej ingar i likvida medel, uppgick
vid arets slut i koncernen till 130,0 Mkr (130,0), se not 30.

Ej nyttjad checkrédkningskredit, vilken inte ingar i likvida medel,
uppgick i koncernen till 0,0 Mkr (0,0).

VALUTAFORDELNING PA LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
SEK 5855 31581 2280 19 008
NOK 2656 2252 - -
Summa
likvida medel 8 511 33833 2280 19 008
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EGET KAPITAL

FORANDRING | OMRAKNINGSRESERVEN

Koncernen 2021-08-31 2020-08-31
Ingaende balans (0] -26 395
AKTIER Forandring vid &rets omrakning
av befintliga dotterbolag 1200 26 395
Antal aktier A-Aktier B-Aktier C-aktier Totalt antal Utgaende balans 1200 0
2019-08-31 300 145095629 26784231 171880160
2020-08-31 300 145095629 26784231 171880160
2021-08-31 30 114221373 67 808 114 289 211

Rizzo Group har tre aktieslag, stamaktier av serie A och serie B samt en
preferensaktie av serie C. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
medan varje aktie av serie B och C berattigar till en rést. Samtliga aktier
ar fullt betalda. Under aret har bolaget genomfért en omvéand split,
innebarande att tio (10) aktier sammanlades till en (1) aktie. Genom
sammanldggningen minskade bolagets antal aktier till 113 826 255.
Utover detta har en riktad nyemission genomfoérts varigenom antal
B-aktier 6kade.

Det totala antalet réster uppgick per sista augusti till 114 289 211,
varav stamaktierna motsvarar 114 221403 roster och preferensaktierna
67 808 roster. Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning, fére
innehavare av aktier av serie A och serie B, fa ett belopp per aktie
av serie C motsvarande en arlig réanta pa teckningskursen, i emission
beslutad av bolagsstdmma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent
fran den 26 april 2016.

Beslutar bolagsstémma inte om utdelning ackumuleras ovan
namnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie C skall, utéver
ovan nédmnda belopp, fére innehavare av aktier av serie A och serie B,
erhalla ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig
rdnta om 7,0 procent berdknat pa ackumulerad men &nnu inte utbe-
tald utdelning.

Per den 31 augusti 2021 uppgick aktiekapitalet till 6,9 Mkr (17,2).
Antalet aktier var 114 289 211 (171880 160), med ett kvotvarde om 0,06
kronor; 30 (300) A-aktier med tio (10) roster vardera samt 114 221373
(145 095 629) B-aktier och 67 808 (26 784 231**) C-aktier med en (1)
rost vardera.

Omrédkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Transaktioner med aktiedgare
Under rékenskapsaret genomfédrdes en nyemission riktad till bola-
get butikschefer, anstéllda vid huvudkontoret och konsulter. Genom
den riktade emissionen dkade aktiekapialet med 127 Tkr. Bolaget har
genomfort ytterligare en riktad nyemission som tecknades av Global
Corporate Finance, varigenom aktiekapitet 6kade med 27,8 Tkr.
Bolaget har under rakenskapsaret genomfért en foretradesemission
som tecknades till 100,2%. Genom féretradesemissionen 6kade bolaget
aktiekapital med 5672 Tkr och Ovrigt tillskjutet kapital ¥kade med 89
126 Tkr. Slutligen har bolaget ingatt ett avtal med Archelio Capital om
upptagande om 1an om 12,2 Mkr, enligt vilket Rizzo Group &ger ensi-
dig ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av ldnet i utbyte mot
aktier av serie B i bolaget. Utéver lanet har en marknadsmassig rénta
om 200 Tkr paverkat Ovrigt tillskjutet kapital. Bolaget har terbetalat
lanet till fullo efter avslutat rékenskapsar genom en riktad nyemission
som beslutades pa bolagsstdmma i oktober 2021.
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Kortfristiga
Banklan 13462 16 347 13462 16 347
Upplupna rantor 1106 9443 - 9443
Checkrakningskredit 120134 129980 19834 129980
Summa skulder till
kreditinstitut ") 134 703 155770 133296 155770

1) Verkligt varde for kortfristiga 1an bedéms vara lika med bokfért varde. De kort-
fristiga lanens ranta bedéms dverensstdmma med marknadsranta da de har en
kort rantebindning.

RANTEBARANDE BRUTTOLANESKULD PER VALUTA
Bolagets réntebarande bruttoldneskuld har féljande valutaférdelning:

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
SEK 134703 155770 133296 155770
Summa 134703 155770 133296 155770
RANTEBARANDE UPPLANING HAR FOLJANDE
FORFALLOSTRUKTUR
Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
- inom en manad 1106 9443 ® 9443
- mellan en till
tre manader 133596 146 327 133296 146 327
- mellan tre
manader
och ett ar - - - -
- mellan ett
och fem ar - - - -
Summa 134 703 155 770 133 296 155770

Koncernens exponering avseende Banklan for férandring i rénta och
kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling:

6 manader 6-12 12-36 36 manader
Tkr eller kortare manader manader ellerléngre Totalt
Per 2020-08-31 155770 - - (0] 155770
Per 2021-08-31 134 703 - - - 134703




Rizzo Group har all bankupplaning till rérlig rénta. Vid en radnteférand-
ring med 1 procentenhet baserat pa rédntenivan per balansdagen paver-
kas réantekostnaden i koncernen med 969 Tkr (1056) per ar.

Finansiering

Bolaget ingick den 21 september 2020 ett bankavtal med Nordea
bank. Bankavtalet innebar att Bolagets nuvarande finansiering med
Nordea forlangs pa i allt vasentligt de villkor som kommunicerades
den 10 juli 2020. Det nya bankavtalet |6per i 18 manader och innebér
i huvudsak att (i) Bolagets foérvarvskredit om ca 16,4 Mkr amorteras
|6pande under avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100
Mkr forlangs till och med slutdatumet for bankavtalet, (iii) Bolaget
erhaller en tillfallig kredit om 30 Mkr som far nyttjas tva ganger per
ar med en kredittid om hégst tre manader, samt (iv) det borgensa-
tagande Varenne AB och Ulf och Bo EklI6f Invest AB har stallt ut till
Nordea for Bolagets rékning for krediten i punkt (ii) uppgar till 35
Mkr och till 30 Mkr fér krediten i punkt (iii). Borgensatagandena &r
solidariska och i tilldgg till de tidigare sédkerheter som Nordea erhal-
lit sedan tidigare. Borgensatagandena enligt punkt (iv) kan fristallas
nar Bolaget tva kvartal i féljd har redovisat en EBITDA om 75 Mkr och
en soliditet om 30 procent, dock tidigast i januari 2022. Som en del i
den finansieringsldsning som Bolaget har arbetat fram har Varenne
AB, Tommy Jacobson (styrelseordférande i Bolaget) och Sune Nilsson
(gemensamt "Borgensmannen”) ingatt ett avtal om underborgen med
Ulf och Bo EkI6f Invest AB. Genom underborgensavtalet atar sig Bor-
gensmannen att halla UIf och Bo EkI&f Invest AB skadesldst avseende
de betalningsférpliktelser som borgensdtagandena enligt punkt (iv)
kan féranleda. Borgensmannen och Bolaget har ingatt ett avtal om
ersattning fér underborgensatagandena, varigenom Borgensméannen
fran Bolaget kan komma att erhalla totalt omkring 2,6 Mkr per ar for
underborgensatagandena fér det fall Bolaget inte kan tillhandahalla
en fér Bolaget féormanligare underborgen. Avtalet om ersattning fér
underborgensatagandena har godkénts av bolagsstdmman avseende
styrelseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med reglerna fér vissa
narstaendetransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen.

Bolaget bryter sedan mars 2021 mot dess finansiella &taganden i
bankavtalet, sk kovenant, vilket banken & medveten om. Den 23 mars
2021 ansékte och beviljades aterigen Rizzo Group AB féretagsrekon-
struktion. | samband med den nya féretagsrekonstruktionen medde-
lade bolagets bank att befintliga krediter inte kommer att sdgas upp
under tiden for foretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021 ansokte
och beviljades det heldgda dotterbolaget Rizzo International AB fore-
tagsrekonstruktion.

Den 23 juni 2021 holl Bolaget en forsta kontrollstémma. Stamman
fattade beslut om fortsatt drift. Bolaget utesluter inte att det kan
komma att krédvas en nyemission eller ytterligare finansiering under
aret eller bérjan av nasta ar for att aterstélla eget kapital och foér att
starka bolaget likviditet. Styrelsen har utvarderat om antagandet om
fortsatt drift ar uppfyllt.

Nedan féljer de framsta atgarderna och antagandena som ligger
till grund fér bolagets bedémning:

¢ Att Coronapandemin och medfoljande restriktioner slapper helt
och konsument-beteendet atergéar till det normala, fére pan-
demin - dvs att Rizzokoncernen kan aterhamta den férlorade
forsaljningen.

e Ackordet fran bolagets férsta foretagsrekonstruktion vann
laga kraft i oktober 2020. Bolaget genomgar just nu en andra
foretagsrekonstruktionen i vilket kravs att efterféljande ackord
blir lyckosam.

* Fortsatt dversyn av kostnader och férédndringar av arbetssatt/
organisation.

« Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG
pa 12,2 Mkr. Bolaget har aterbetalat lanet till fullo efter avslutat
radkenskapsar genom en riktad nyemission som beslutades pa
bolagsstamma i oktober 2021.

MENY

¢ Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Zenith
Management pa 30.0 Mkr. Lanet har till fullo utbetalats efter
radkenskapsarets utgang.

¢ Bolaget har slutet ett finansieringsavtal med GCF om att via
nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD under 30 manader.
Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte
mot aktier av serie B i bolaget. Investeringarna kan pakallas i
olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF. Bolaget har
annu inte pakallat ndgra trancher eller erhallit finansiering fran
GCF.

* Tilldggsavtalet med bolagets bank innehaller ett villkor, en sa
kallad kovenant. Bolaget bryter mot denna kovenant, vilket
banken &r medveten om. Banken har meddelat bolaget att
befintliga krediter inte kommer att sdgas upp under tiden fér
foretagsrekonstruktion. Diskussioner géllande nytt bankavtal
pagar.

¢ Inget nedskrivningsbehov beddms féreligga per 2021-08-31.

* Bolaget vidtar en méngd atgérder avseende finansiering for att
kunna aterstéalla aktiekapitalet.

* Styrelsen bedémer att genomférande av ovan ndmnda atgéarder
kommer att kunna leda till att verksamheten blir I6nsam.

Styrelsens basta beddmning ar att det finns forutsattningar att driva
bolaget vidare om dessa forutsattningar uppfylls. Bolaget har bedémt
nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar och kommit till slut-
satsen att nedskrivningsbehov ej féreligger per utgdngen av kvartal
4,2021.

Kovenanter
Koncernens bankavtal innehaller ett villkor, en sa kallad kovenant, som
innebér att bolaget skall uppna en viss EBITDA- och Soliditetsniva i
forhallande till bolagets budget.

Dessa kovenanter galler fr.o.m. 21 september 2020:

a) ett krav pa EBITDA-niva jamfért med Bolagets budget;
b) ett krav pa Soliditetsniva jamfért med Bolagets budget;

De finansiella l&nevillkoren under a-b) ovan skall méatas kvartalsvis pa
en rullande tolvmanadersbasis. Bolaget bryter sedan mars 2021 mot
dess finansiella dtaganden i bankavtalet, sk kovenant, vilket banken
ar medveten om. | samband med den nya féretagsrekonstruktionen
meddelade bolagets bank att befintliga krediter inte kommer att ségas
upp under tiden for féretagsrekonstruktion.

Garantier och sdkerheter

Aktier i koncernféretag som ar direkt dgda av Rizzo Group har i vissa
fall pantsatts som sékerhet fér det nya laneavtal som Rizzo Group har
ingatt med bolagets bank. Darutéver &r ocksa andra vasentliga till-
gangar pantsatta till sdkerhet fér laneavtalet.

Bland annat ar aktierna i Rizzo International AB pantsatta som
sékerhet for laneavtalet och vissa huvudégare r ocksd borgensman
under laneavtalet. Se dven not 39 Stéllda sédkerheter samt not 6 Trans-
aktioner med narstaende.

Uppsdgning/uppsédgningsgrunder

Laneavtalet kan s&gas upp frivilligt av Rizzo Group. | évrigt stadgar
laneavtalet sedvanliga uppsadgningsgrunder om Bolaget inte fullgér
sina ataganden.
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NOT 31 Skulder

varderade till

PENSIONSFORPLIKTELSER verkligt varde Ovriga
via resultat- finansiella
Skulder i balansrékningen réakningen skulder Totalt
Kortfristiga laneskulder
Koncernen Moderbolaget till kreditinstitut - 134703 134703
TSEK 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 .
Leverantdrsskulder och
Pensionsavsattning via andra skulder* - 1n9 514 19 514
kapitalforsakring inkl
sarskild I5neskatt 4353 3051 4353 3051 Summa - 254217 e
Summa 4 353 3 051 4 353 3 051 *Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inklude-

rades da de redovisas enligt IFRS 16.

Pensionsforpliktelser

i Sverige

(Moderbolaget) 4 353 3051 4 353 3051
Koncernen

Summa 4 353 3 051 4 353 3 051 2020-08-31

Finansiella
. tillgangar Tillgadngar

Koncernens férmansbaserade forplitkelser ar av ringa varde och kaninte varderade varderade till

anses ha stor inverkan pa koncernens finansiella stallning. till upplupet verkligt varde
Tillgangar i anskaff- via resultat-
balansrakningen ningsvarde rékningen Totalt
Skattefordringar och
ovriga fordringar 31905 - 31905

NOT 32 Ovriga finansiella
anldggningstillgédngar - 1941 1941

AVSATTNINGAR Likvida medel 11245 - 11245
Summa 43150 1941 45 091

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
= Skulder

Ingaende varderade till )

avsattningar - 992 - - verkligt varde Ovriga

lansprakstagande via resultat- finansiella

under aret - -992 - - Skulder i balansrakningen rékningen skulder Totalt

Summa - - - - Kortfristiga laneskulder
till kreditinstitut - 14 970 14 970
Leverantdrsskulder och
andra skulder* - 107133 107133
Summa - 222104 222104

NOT 33 *Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inklude-

rades da de redovisas enligt IFRS 16.
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Foljande tabell visar koncernens tillgangar vérderade till verkligt varde
2021-08-31: 31augusti 2021.
Finansiella Tillgangar
tillgdngar varderade Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
_vérderade tillyerkligt Finansiella tillgangar
e . till upplupet varde via varderade till verkligt
Tillgangar i anskaff- resultat- varde _ o _ _
balansréakningen ningsvarde rakningen Totalt . )
Skattefordringar och - Direktpension - 3504 - 3504
6vriga fordringar 49 814 - 49 814 Summa - 3504 - 3504
Ovriga finansiella Det har inte skett ndgra dverféringar mellan nivaerna fér aterkom-
anlaggningstillgangar - 3504 3504 mande varderingar till verkligt varde under aret.
Likvida medel 851 - 851
Summa 58 325 3504 61829 Per 31augusti 2020

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

varde - o] - -
-Direktpension - 2 455 - 2 455
Summa - 2455 - 2455
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MENY
Varderingsnivaer Moderbolaget
o . . . . ) I 2021-08-31
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bérs.
Niva 2: Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) Tillgdngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutater- = iella tillga arde-
miner eller ranteswappar. Inansielia tilgangar varde
rade till verkligt varde
Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser- -Direktpension - 3504 - 3504
verbar markndsinformation. Detta géaller t ex fér onoterade instrument. Summa - 3504 B 3504
Moderbolaget
2021-08-31: 2020-08-31
Tillgangar Lan Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
varderade till Finansiella tillgdngar varde-
Upplupet verkligt varde rade till verkligt varde - - - -
Tillgangar i anskaff- via resultat A . ) B
balansréakningen ningsvarde rékningen Totalt Direktpension 2455 2458
Skattefordringar och Summa - 2455 - 2 455
ovriga fordringar 119 646 - 119 646
Ovriga finansiella
anlédggningstillgdngar - 3504 3504
Likvida medel 2580 - 2580
Summa 122 226 3504 125 729 NOT 34
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder
varderade till
ver_khgt varde Upplupet Koncernen Moderbolaget
via resultat- anskaff-
Skulder i balansrdkningen  r&kningen- ningsvéarde Totalt 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31  2020-08-31
Kortfristiga laneskulder Mervardeskatt 5598 8 054 1789 2544
till kreditinstitut - 134 402 134 402 Personalens
Leverantdrsskulder och kallskatter 3652 3728 1903 1905
andra skulder* - 102106 102106 Presentkort och
Summa - 236 509 236 509 tillgodokvitton 1943 2203 422 861
Skulder i
*Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inklude- rekonstruktion* 25733 29033 22 841 29033
rades da de redovisas enligt IFRS 16. .
Anstand kallskatt - 4994 - 4994
Anstand moms 28243 12 425 21435 5885
2020-08-31: Ovriga skulder 244 - 244 -
Tillgdngar Summa 65414 60437 48 634 45 221
. varderade till *Avser skulder hanférliga till foretagsrekonstruktionen, sdsom |énegaranti utbe-
o ) Lane- och Verkl'gt varde tald av lansstyrelsen samt évriga personalrelaterade skulder
Tillgangarii kundford- via resultat
balansréakningen ringar rakningen Totalt
Skattefordringar och
ovriga fordringar 178 898 - 178 898
Avriga finansiella anldgg- NOT 35
ningstillgadngar - 2 455 2 455 -
Likvida medel 19 008 - 19 008 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa 197 906 2455 200 361
Koncernen Moderbolaget
Skulder 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 _ 2020-08-3]
varderade till Upplupna I6ner 12 681 13853 8870 9450
verkligt varde Upplupet .
. . Upplupna sociala
Skulderi viaresultat-  anskaff- avgifter 8760 10420 6 551 6883
balansréakningen rakningen ningsvarde Totalt
T s - Kundbonus 2137 4 311 1203 2 393
Avsattningar -langfris-
tig del - 155 770 155 770 Upplupna
- 2 varufakturor 3897 3312 3897 3312
Kortfristiga laneskulder . )
till kreditinstitut - - - Anstand med sociala
. avgifter 28 820 9014 23387 9014
Leverantdrsskulder och N
andra skulder* - 190171 190171 Ovriga poster 2730 11581 1978 10 417
Summa - 345 941 345 941 Summa 59025 52490 45 888 41468

*Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inklude-
rades da de redovisas enligt IFRS 16
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ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

SKULDER VARS KASSAFLODEN REDOVISAS |
FINANSIEINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget K
2020-09-01  2019-09-01 2020-09-01 2019-09-01 oncernen
-2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-3 Skulder hanférliga till fiansierings-
Erhallen rénta 5 246 (0] 76 verksamheten
Betald ranta -10 260 -2 014 -9894 -1805 Leasing-
Summa -10 256 -1768 -9 894 -1729 Laneskuld skulder Summa
2020-09-01 155 770 125 015 280 785
Kassaflode -12 731 -82 015 -94 746
Hyresrabatter - -157 -157
Ovriga férandringar -8 336 128 819 120 483
NOT 37
Nettoskuld per 2021-08-31 134 703 171662 306 365

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Skulder hanforliga till fiansierings-

verksamheten
Leasing-
Laneskuld skulder Summa
2019-09-01 114 970 252 241 367 211
Kassaflode 31357 -97103 -65 746
Hyresrabatter - -1078 -1078
Ovriga férandringar 9443 -29 045 -19 602
Nettoskuld per 2020-08-31 155 770 125015 280 784

Koncernen Moderbolaget

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Av- och nedskrivningar
av anlaggningstill-
gangar 95 258 m7zo7 1 281 10 788
Stéangningar och forut-
betalda leasingavgifter -8710 2942 - -
Rabatter leasingskuld -157 -1078
Lagerjusteringar 13 986 5516 - -
Orealiserade
kursdifferenser 2479 1662 - -
Pensionsavsattningar 1303 -563 1302 634
Upplupna
réntekostnader 12 240 9443 1106 9443
Summa 116 399 129 718 13690 20 864
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Moderbolaget

Skulder hanférliga till
fiansieringsverksamheten

Laneskuld Summa
2020-09-01 155770 155770
Kassaflode -22 474 -22 474
Ovriga forandringar 1106 1106
Nettoskuld per 2021-08-31 134 402 134 402

Skulder hanférliga till
fiansieringsverksamheten

Laneskuld Summa
2019-09-01 114 970 114 970
Kassaflode 31357 31357
Ovriga férandringar 9443 9443
Nettoskuld per 2020-08-31 155 770 155 770




STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Foretagsinteckningar 194 500 194 500 135 000 135 000

Bankgarantier och

depositioner 2 555 3209 2 555 2 555
Aktier i dotterbolag 73332 73332 55325 55325
Pantsattning i varu-

lager och fordringar 17 413 21986 - -
Summa 287 801 293027 192880 192 880

ANSVARSFORBINDELSER - MODERBOLAGET
Moderbolaget har generell borgensdtagande fér dotterbolagen
Rizzo International AB och Deco Bags AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

« Den 27 september 2021 beviljades Rizzo Group en tredje
rekonstruktionsperiod av maximalt fyra perioder. Bolaget
maste, om man behdver, ansdka om en sista period senast 23

december 2021. Det héar ar den andra foretagsrekonstruktionen
som Bolaget genomgar. Bolaget beviljades féretagsrekonstruk-

tion den 23 mars 2021. Som rekonstruktor har Erik Selander,
Advokatfirma DLA Piper, utsetts av Stockholms tingsratt.
Rekonstruktionen kan som ldngst paga i 12 manader.

¢ Den 8 november 2021 beviljades Rizzo International en tredje
rekonstruktionsperiod av maximalt fyra perioder. Bolaget
maste, om man behdver, ansdka om en sista period senast 23

januari 2022. Bolaget beviljades foretagsrekonstruktion den 23

april 2021. Som rekonstruktdr har Erik Selander, Advokatfirma

DLA Piper, utsetts av Stockholms tingsratt. Rekonstruktionen
kan som langst paga i 12 manader.

¢ Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett finansieringsavtal med
Archelio Capital AG om ca 12,2 Mkr, enligt vilket Rizzo Group
ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av
lanet i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en tecknings-

kurs om 1 kr per aktie (efter den omvanda spliten). Bolaget har

aterbetalat lanet till fullo efter avslutat rakenskapsar genom en

riktad nyemission som beslutades pa bolagsstdmma i oktober
2021.

e Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett ldneavtal med Zenith

Management AB p& 30,0 Mkr, enligt vilket Rizzo Group &ger
ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av lanet i
utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om
0,50 kr per aktie inom 2 ar.

« Efter rdkenskapsaret har den tillfalliga butiken i Faltéversten
stangts, det skedde i september 2021.

MENY
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STYRELSEFORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningarna
kommer att féreldggas arsstdmman vecka 2 2022 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréat-
tatsienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infér.

Stockholm den 3 december 2021

Tommy Jacobson Hakan Lundstedt Jarle Gundersen
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Michael Grimborg Elvira Eriksson Christina Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Lars Fins

Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har I1amnats den 3 december 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RIZZO GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Rizzo Group AB (publ) for rakenskapsaret 1 september 2020 till 31
augusti 2021 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-36.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti
2021 0och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 30-36. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rap-
port som har éverldamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjadnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

«  Overgripande vasentlighetstal: 4,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1% av nettoomsattningen.

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade séarskilt de omraden déar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktdren asidoséatter den interna kon-
trollen, och bland annat 6vervagt om det finns belédgg fér systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Viasentlighet

e Vardering av goodwill och varuméarken. Avser tillgangar som har upp-

kommit i samband med rérelseférvary under tidigare rakenskapsar.
Komplex process som i hég grad paverkas av antaganden om framtida

avkastning och Iénsamhet.

e Vardering av varulager. Varulagret har en hég inneboende risk i verk-
samheten da féréandringar i modetrender, vader- och sdsongsberoende
samt hard konkurrensen i detaljhandeln, kan gdra varulagret obsolet.

Omfattning

Sarskilt
betydelsefulla
omraden
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Koncernens vasentlighetstal 4,3 msek (8 msek)

Hur vi faststallde det 1% av intakterna

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Koncernens resultat har fluktuerat kraftigt mellan aren. Bolagets resultat har paverkats vasentligt
av Coronapandemin vilken har medfért att bolagets forséaljning har sjunkit jamfért med tidigare

ar. Vi bedémer sdledes att en materialitet satt utifran intdkterna &r mer vasentlig att utga fran an

rérelseresultatet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

S&rskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av goodwill och varumarken
Véardet av goodwill och varuméarken uppgar per den 31 augusti 2021 till
32 994 tkr respektive 14 614 tkr.

Tillgdngarna har uppkommit i samband med rérelseférvary under
tidigare rékenskapsar. | enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst
arligen om det féorekommer ett nedskrivningsbehov av redovisat varde
av goodwill och varumarke. Nedskrivningsprévningen ar en komplex
process som i hég grad paverkas av antaganden om framtida avkast-
ning och Iénsamhet i de kassagenererande enheter som goodwill och
varumarken allokerats till. Mot bakgrund av detta har vardering av good-
will och varumérken beddmts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. Centrala antaganden i varderingen utgodrs bland annat av
ledningens beddmning av framtida kassafléden, bruttovinstmarginaler,
diskonteringsranta och tillvaxt. Férandringar i eller felaktiga beddém-
ningar vid nedskrivningsprévningen kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till stycket om vasentliga upp-
skattningar och beddmningar pa sidan 45, koncernens redovisnings-
principer pa sidan 46, not 15 om varuméarken pa sidan 60 och not 17 om
goodwill pa sidan 61i arsredovisningen.

Vérdering av varulager

Vardet av varulager uppgar per den 31augusti 2021till 50 486 tkr. Varu-
lagret &r uppdelat pa centrallager samt butikslager vilka bada redovisas
enligt l1agsta vardets princip.

Vardering av varulagret beddms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da det &r den enskilt stérsta tillgangsposten, den utgér ca 13
% av totala tillgangar. Ett hégt varulagervarde 6kar den inneboende
risken fér inkurans i lagret da férandringar i mode och konsumentbete-
ende paverkar férséljningen och dédrmed vérdet av varulagret. Bedém-
ningen av inkuransrisken &r beroende av ledningens beddmningar av
framtida férsaljning.

For ytterligare information hanvisas till vasentliga uppskattningar
och bedémningar pa sidan 45, koncernens redovisningsprinciper pa
sidan 46, not 24 om handelsvaror pa sidan 64 i arsredovisningen.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision omfattade nedan granskningsatgarder men var inte begrén-
sad till dessa.

Vi har verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskriv-
ningsprévning.

Vi har granskat att nedskrivningsprévningen baseras pa bolagets
affarsplaner och prognoser om framtiden och att nedskrivningsproév-
ningen baseras pa bolagets finansiella budgetar godkénda av styrelse
och féretagsledning.

Vi har jamfort och utvarderat ledningens antaganden i nedskriv-
ningsprévningen avseende uthallig tillvaxttakt och bruttovinstmarginal
mot faktiskt utfall tidigare ar.

Vi har med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat
riktigheten berédkningsmodellerna och utvarderat rimligheten i anvand
diskonteringsranta.

Vi har utvarderat féretagets analys av kansligheten i varderingen
vid férédndringar i vésentliga parametrar, som pa individuell eller kol-
lektiv basis, skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Var revision omfattade nedan granskningsatgarder men var inte begrén-
sad till dessa.

Vi har granskat och bedémt koncernens process for varulagerhan-
tering.

Vi har granskat bolagets vardering av varulager och granskning av
modell fér berakning av inkurans.

Vi har genom dataanalys av lagret identifierat, granskat och bedémt
varor med avvikande marginaler, 1dg omsattningshastighet eller avvi-
kande priser.

Vihar deltagit vid och granskat bolagets processer foér kontrollinven-
teringar av centrallager och ett urval av butikslager.

Vi har granskat och beddmt att &ndamalsenliga redovisningsprinci-
per tilldampas och erforderliga upplysningar Iamnas i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.



ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21 samt 80-91. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret féor denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identifie-
ras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

VASENTLIG OSAKERHETSFAKTOR AVSEENDE ANTAGANDET OM
FORTSATT DRIFT
Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppméarksamhe-
ten pa avsnitten “Finansiering” och ”Véasentliga handelser efter réken-
skapsaret” i férvaltningsberéttelsen samt nor 1 “Redovisnings- och vér-
deringsprinciper”, not 2 "Risker” och not 30 “Skulder till kreditinstitut” i
arsredovisningen.Bolaget har den 23 mars 2021 ansékt om och beviljats
foretagsrekonstruktion. Mer &n héalften av moderbolagets aktiekapital
ar forbrukat och en férsta kontrollstdmma holls den 23 juni 2021. Den
23 april 2021 ansokte och beviljades det helagda dotterbolaget Rizzo
International AB féretagsrekonstruktion. Vidare redovisar koncernen en
forlust pa - 101899 tkr fér det &r som slutade den 31 augusti 2021 och
att bolagets kortfristiga skulder per detta datum éversteg dess korta
fordringar med 268 714 tkr. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med
de andra omstandigheterna som anges i férvaltningsberattelsen, pa
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om féretagets férmaga att fortséatta verksamheten. Som framgar
av not 30 “Skulder till kreditinstitut” avsnittet bygger bolagets bedém-
ning av fortsatt drift pa att utfallet fran den pagaende féretagsrekon-
struktionen leder till en ackordsuppgodrelse, att konsument-beteendet
atergar till det normala, att fortsatta kostnadsbesparingar kan genom-
féras, att bolaget lyckas na ett nytt bankavtal samt att aktiekapitalet i
moderbolaget aterstélls.

| en situation dar bolagets fortsatta drift inte langre kan férutsat-
tas foreligger vasentlig risk for nedskrivningsbehov av koncernens till-
gdngar och moderbolagets bokférda varden pa fordringar pa koncern-
foretag respektive andelar i koncernféretag.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansvarar aven
for deninterna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Rizzo Group AB (publ) fér rakenskapsaret 1september
2020 till 31 augusti 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga fér att bolagets
bokfoéring ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-36 och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 318§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Rizzo Group AB (publ):s revi-
sor av bolagsstdmman den 18 december 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 9 april 2003.

Stockholm den 3 december 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

TOMMY JACOBSON

FODD
1958

Styrelseordférande sedan
maj 2020 augusti 2014. Vice
styrelseordférande sedan
augusti 2014 och styrelse-
ledamot sedan 2008.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND
Grundare av Varenne,
Zenith, Quesada och Trevise.

OVRIGA PAGAENDE UPP-
DRAG

Styrelseordférande Zenith,
Varenne, PEMA Sweden AB,
Athlete Sports Academy
Sweden AB, Ringstrand &
Soderberg AB, Alma Mater
AB, Zound Industries Inter-
national AB, Good Sport
Foundation Sweden AB och
Styrelseledamot i Quesada
Kapitalforvaltning AB.

AKTIEINNEHAV

407 550 B-aktier genom bo-
lag. Anses som oberoende i
forhallande till Bolaget och
bolagsledningen men ej i
férhallande till dess huvuda-
gare.

HAKAN LUNDSTEDT

FODD
1966

Vice styrelseordférande
sedan maj 2020 och
Styrelseledamot sedan
mars 2017.

BAKGRUND
VD/Koncernchef Synsam
Group, VD/Koncernchef
Mekonomen Group,

CEO Lantmannen AXA,
CEO Cerealia Foods,

VD Kungsérnen.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Styrelseledamot i
Claes Ohlson AB.

AKTIEINNEHAV

200 000 B-aktier. Anses
som oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsled-
ningen men ej i férhallande
till dess huvudagare.

JARLE GUNDERSEN

FODD
1952

Styrelseledamot sedan maj
2020.

BAKGRUND

CFO foringenjorsbolaget
Norwegian Petroleum Con-
sultants AS, VD och styrelse-
ordférande i Norconsult AS,
VD och grundare av pri-
vate equitybolaget Norves-
tor AS, Styrelseordférande
i bl.a. EDB (senare Evry),
Life Europe AB, Secode AB,
Aptilo AB, Kobler AS och
Crypho AS.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Styrelseledamot i flera
norska och svenska bolag.

AKTIEINNEHAV

O B-aktier. Anses som ober-
oende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen,
men ej till dess huvudagare.



MICHAEL GRIMBORG

FODD
1960

Styrelseledamot sedan maj
2020.

BAKGRUND

CMO Synsam Group AB,
Forsaljningsdirektor
TV4-Gruppen.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Styrelseledamot pa IRM -
Institutet fér Reklam och
mediamatningar, MMS - TV
valutani Sverige, content-
byran Spoon, digitala
begravningsbyran Lavendla
samt styrelseordférande och
del av Bonnier Ventures.

AKTIEINNEHAV

O B-aktier. Anses som ober-
oende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen,
men ej till dess huvudagare.

ELVIRA ERIKSSON

FODD
1993

Styrelseledamot sedan maj
2020.

BAKGRUND

VD och grundare for klock-
och smyckesforetaget Mock-
berg AB. Driver det helagda
dotterbolaget Virill Holding
AB samt ar deldgare i det
kinesiska bolaget Mockberg
China.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Utover sitt pagaende
uppdrag fér Rizzo Group
har Elvira Eriksson inga
pagaende styrelse-
uppdrag.

AKTIEINNEHAV

10 OO0 B-aktier Anses som
oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsled-
ningen, men ej till dess
huvudéagare.

CHRISTINA NILSSON

FODD
1962

Styrelseledamot sedan 2012.

UTBILDNING
Gymnasieutbildning, div
pabyggnadskurser och
ledarskapsutbildningar.

BAKGRUND
Arbetstagarrepresentant
Unionen.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Utdver sitt pagaende
uppdrag fér Rizzo Group
har Christina Nilsson inga
pagdende styrelseuppdrag.

AKTIEINNEHAV
O B-aktier.

<
m
P4
=<

NICKLAS KULLBERG
Auktoriserad Revisor
FODD

1970

PricewaterhouseCoopers
AB. Huvudansvarig revisor i
Rizzo Group sedan arsstadm-
man 2016.

ARSREDOVISNING 2021 81



LEDNING

LARS FINS
VD OCH KONCERNCHEF

FODD
1965

ANSTALLD SEDAN
Juni 2020.

UTBILDNING
Gymnasieutbildning.

BAKGRUND

VD Blomsterboda, VD

Life Europe, VD och
medgrundare Gooh,
Marknadsdirektér Coop och
chef fér Gréna Konsum.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Styrelseledamot Life Europe

AKTIEINNEHAV
1500 000 aktier.
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ANDERS ARVERUD

CFO

FODD
1970

ANSTALLD SEDAN
September 2017.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND

CFO och IT-ansvarig

Life Europe AB,
koncerncontroller SAS AB
och business controller
Coop/KF.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

AKTIEINNEHAV
100 000 aktier.

PATRIK JOHANSSON
Ccoo

FODD
1972

ANSTALLD SEDAN
Juni 2020.

UTBILDNING
Marknadsekonom.

BAKGRUND

Sverigechef for Hi-Fi
klubben under dess mest
expansiva fas. Andra roller
ar COO foér Music Retail
Holding och retailkonsult i
eget bolag.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

AKTIEINNEHAV
20 000 aktier, varav 10 000
aktier via bolag.



HELENA MORLAND

CMO

FODD
1981

ANSTALLD SEDAN
September 2020.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND

Mangarig erfarenhet inom
mediebranschen och
tidigare férséaljningschef
for Dagens Nyheter och
Expressen. Helena har aven
varit forsaljningschef pa
adtech-bolaget Seenthis
och bla. jobbat som Client
Manager pa bade Schibsted
och Bauer Media under
manga ar.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Taco Bars advisory board

AKTIEINNEHAV
125 000 aktier.

MARIA RYOTT

CHRO

FODD
1970

ANSTALLD SEDAN
Maj 2016.

UTBILDNING
Personalvetare fran
Linkdpings universitet.

BAKGRUND

HR chef p& Loomis Sverige
AB, HR specialist pa
Apoteket AB och Indiska
Magasinet AB.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

AKTIEINNEHAV
10 000 aktier.

JONAS STILLE

cco

FODD
1978

ANSTALLD SEDAN
Mars 2017.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND
Forsaljnings- & Retailchef
INDISKA, VD Seal.ife,
Forsaljningschef ONOFF.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Ledamot i NK Foretagar-
féreningens styrelse.

AKTIEINNEHAV
100 000 aktier.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alter-
nativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstamningsbara
poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av
APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och
ska inte betraktas utan sammanhang eller som erséatt-
ning fér finansiella matt som uppréttats enligt IFRS.
APM:s redovisas for att férbattra investerarnas utvar-
dering av verksamheten, som hjalp vid prognos av
kommande perioder och fér att férenkla en menings-

full jAmforelse av resultat mellan perioder. Ledningen
anvander dessa APM:s fér att bland annat utvardera
|6pande verksamhet jamfért med tidigare resultat, for
intern planering och prognoser samt fér berédkning av
viss prestationsrelaterad ersattning. De APM:s som re-
dovisas i denna arsredovisning kan skilja sig fran matt
med liknande beteckningar som anvands av andra bo-

lag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL BRUTTORESULTAT
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep 20- sep19- jun- jun- sep 20- sep19-
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20 aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Arets vinst -37,0 -47,4  -101,9  -138,7 Nettoomsattning 122,3 140,2 433,4 630,4
Genomsnittligt eget kapital -90,0 -83,9 -90,0 -37,2 Handelsvaror -66,7 -78,4 -246,9 -326,1
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Bruttoresultat 55,6 61,8 186,6 304,3
Orsak till anvdndning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa 16n-
samhetirelation till bokfért varde pa eget kapital. Avkastning pa eget
kapital &r &ven ett matt pa hur investeringarna anvands fér att gene- BRUTTOMARGINAL
rera 6kade intakter.
Q4 Q4 Q-4 Ql-Q4
jun- jun- sep 20- sep19-
AVKASTING PA SYSSELSATT KAPITAL 2u9 7] 20920 2u9 7] 21920
Nettoomsattning 122,3 140,2 433,4 630,4
Handelsvaror -66,7 -78,4 -246,9 -326,1
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun-  sep 20- sep19- Bruttoresultat 55,6 61,8 186,6 304,3
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20 Bruttovinstmarginal 45,4% 44,1% 43,0% 48,3%
Resultat efter finansiella poster -36,6 -47,4 -101,5 -137,6
Finansiella kostnader 12,9 13,4 51,4 -30,7 Orsak till anvdndning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan net-
Genomsnittligt toomsattning och kostnad f?r salda varor i procent av nettoomsatt-
sysselsatt kapital 224,4 280,0 224,4 280,0 ningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis
Avkastning pa produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.
sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg. Neg.
Balansomslutning 387,3 434.,8 387,3 434,8 EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Langfristiga icke réntebarande
skulder -4.4 =31 4.4 = Q4 Q4 Qa4 QrQ4
Kortfristiga icke rantebdrande jun- jun-  sep20- sep19-
skulder -179,6 -2679 -179,6 -267,9 aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Uppskj. Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 Totalt eget kapital -101,9  -107,2  -101,9 -107,2
Sysselsatt kapital 203,4 163,8 203,4 163,8 Antal utestdende aktier vid
periodes slut (miljoner aktier) 14,3 1451 14,3 145,1
Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa Eget kapital per aktie -0,89 -0,74 -0,89 -0,74

lbnsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som
anvéants. En hégre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapi-
talet anvands pa ett effektivare satt.
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Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets netto-
varde per aktie och avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas formégen-
het 6ver tid.



FORSALJININGSTILLVAXT

Q4 Q4 Ql1-Q4 Q1-Q4

jun- jun-  sep20- sep19-

aug 21 aug 20 aug 21 aug 20

Forsaljning aktuell period 122,3 140,2 433,4 630,4
Forsaljning samma period

foregdende ar 140,2 236,2 630,4 850,0

Forsaljningstillvaxt -12,8% -40,6% -31,3% -25,8%

Orsak till anvandning: Férandring i forsaljning avspeglar bolagets

realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

PER AKTIE, KR

MENY

RORELSEMARGINAL EBITDA-JUSTERAD

(JUSTERAD EBITDA-MARGINAL)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun-  sep20- sep19-
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Justerad EBITDA -6,1 -8,7 14,8 -7,3
Forsaljning 122,3 140,2 433,44 630,4
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. 3,4% Neg.

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore
avskrivningar, rantor och jamférelsestérande poster delat med perio-

dens intakter.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun-  sep20- sep19- jun- jun- sep20- sep19-
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20 aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Kassafldde fran den |épande Rorelseresultat -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
verksamheten 374 48 177 1047 Av- och nedskrivningar 216 30,7 953 11,8
Genomsnittligt antal aktier fére EBITDA -6,1 -8,7 14,8 7,3
utspadning (miljoner aktier) 14,3 145,1 14,3 1451
Kassafldet fran den 15pande Orsak till anvédndning: EBITDA anvands for att mata kassafléde fran
verksamheten per aktie 0,33 0,29 -0,15 0,72 9

Orsak till anvandning: Kassaflddet fran den |dpande verksamheten per
aktie, mater det kassafldde som bolaget genererar per aktie fore kapi-
talinvesteringar och kassafléden hanfoérliga till bolagets finansiering.

RORELSEKAPITAL

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun- jun- sep 20- sep19-

aug 21 aug 20 aug 21 aug 20

Omsattningstillgangar 18,5 210,8 18,5 210,8

-Likvida medel -8,5 -33,8 -8,5 -33,8
-Kortfristiga skulder,

icke rantebarande -179,6 -267,9 -179,6 -267,9

Rorelsekapital, Mkr -69,6 -91,0 -69,6 -91,0

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foreta-

gets formaga att moéta kortfristiga kapitalkrav.

RORELSEMARGINAL

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun- jun- sep 20- sep19-

aug 21 aug 20 aug 21 aug 20

Rorelseresultat -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Forsaljning 122,3 140,2 433,4 630,4
Roérelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som
procentandel av nettoomséattningen och visar den operativa Iénsam-

heten.

den I6pande verksamheten oavsett effekterna av finansiering och

redovisningsbeslut.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR JUSTERAD

(EBITDA-JUSTERAD)

Q4 Q4 Q-4 Ql-Q4

jun- jun- sep 20- sep19-

aug 21 aug 20 aug 21 aug 20

Rorelseresultat -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Av- och nedskrivningar 21,6 30,7 95,3 1,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat EBITDA -6,1 -8,7 14,8 -7,3

Orsak till anvdndning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassa-
fléde fran den Idpande verksamheten oavsett effekterna av finansie-

ring och redovisningsbeslut.

SOLIDITET
Q4 Q4 Q1-Q4 Ql-Q4
jun- jun-  sep 20- sep19-
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Totalt eget kapital -101,9 -107,2 -101,9 -107,2
Totala tillgangar 387,3 434.,8 387,3 434.,8
Soliditet Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvédndning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlings-
utrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och
hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av affars-

mojligheter.
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SYSSELSATT KAPITAL

Q4 Q4 Ql1-Q4 Q1-Q4

jun- jun-  sep20- sep19-

aug 21 aug 20 aug 21 aug 20

Totala tillgangar 387,3 434,8 387,3 4348
-Langfristiga skulder,

icke rantebéarande -4,4 -3,1 -4,4 -3,1
-Kortfristiga skulder,

icke rantebarande -179,6 -267,9 -179,6 -267,9

Sysselsatt kapital, Mkr 203,3 163,9 203,3 163,9

Orsak till anvdndning: Sysselsatt kapital mater féretagets férmaga att,
utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

TOTALRESULTAT PER AKTIE, KR

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun-  sep20- sep19-
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Totalresultat for perioden -35,8 -47,4  -100,7 -138,7
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 14,3 1451 14,3 1451
Totalresultat per aktie, kr -0,31 -0,33 -0,88 -0,96
VINST PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING), KR*
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun-  sep20- sep19-
aug 21 aug 20 aug 21 aug 20
Periodens resultat -37,0 -47,4 -101,9  -138,7
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 14,3 1451 14,3 1451
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning (miljoner
aktier) 14,3 1451 14,3 1451
Vinst per aktie fore
utspadning -0,32 -0,33 -0,89 -0,96
Vinst per aktie efter
utspadning -0,32 -0,33 -0,89 -0,96

*) Defineras enligt IFRS.
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FLERARSOVERSIKT

2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
Resultatrdkning 2011 2012 2013 2014* 2015
Rorelseintakter 836,1 828,4 849,7 903,9 900,6
Varukostnad -357,5 -354,3 -359,3 -426,3 -436,6
Bruttovinst 475,2 469,2 462,5 477,6 463,9
Ovriga rérelsekostnader -417,9 -414,6 -443,9 -505,5 -503,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9
Av-och nedskrivingar -18,7 -15,8 -17,1 -55,8 -76,2
Rorelseresultat efter avskrivningar 42,0 43,7 29,4 -83,7 -116,1
Finansnetto -8,3 -3,8 -2,4 -6,1 -8,3
Resultat efter finansnetto 33,7 39,9 27,0 -89,8 -124,4
Skatt 0,5 31 -3,6 -6,5 3,1
Nettoresultat 34,2 43,0 23,4 -96,3 -121,3

2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
Balansrdakning 201 2012 2013 2014+ 2015
Anldggningstillgdngar 266,9 264,3 276,4 292,3 221,4
Lager 141,3 153,6 163,6 173,9 176,3
Ovriga omsattningstillgdngar 31,6 30,2 54,1 1071 45,4
Likvid medel 9,6 37,5 30,7 29,5 9,7
Summa tillgadngar 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8
Eget kapital 207,4 251,9 251,0 204,7 69,9
Langfristiga rantebarandeskulder 17,7 9,6 17,3 41,7 32,3
Langfristiga icke rénte-
barande skulder 21,9 21,2 20,0 21,0 15,4
Kortfristiga rantebarandeskulder 50,6 42,3 771 110,0 122,8
Kortfristiga icke rante
barande skulder 151,8 160,5 159,4 225,4 212,5
Summa skulder och eget kapital 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8
Utdrag ur 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
kassaflodesanalys 201 2012 2013 2014+ 2015
Kassafléde fore rorelsekapital-
forandringar 59,0 68,7 51,8 -25,8 -24,0
Foérandringar av rérelsekapital,
exklusive likvida medel -9,3 -16,1 -45,0 48,4 -27,8
Kassafléde fran den
|6pande verksamheten 49,7 52,6 6,8 22,6 -51,9
Investeringsverksamheten -9,1 -8,7 -36,3 -70,5 -15,7
Kassafléde efter investeringar 40,6 43,9 -29,5 -47,9 -67,5

2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
Nyckeltal 201 2012 2013 2014* 2015
Forsaljning, Mkr 832,7 823,5 844, 902 883
Forandring, % 1,1 -1,1 2,5 6,8 -2,1
Resultat fére avskrivningar, Mkr 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9
EBITDA-marginal, % 7,3 7,2 5,5 neg neg
Rérelsemarginal, % 5,0 53 3,5 neg neg
Vinstmarginal, % 4,0 4,8 3,2 neg neg
Vinst per aktie, kr 4,85 5,43 2,88 neg neg
Soliditet, % 46,1 51,9 47,8 34,0 15,4
Skuldsattningsgrad,ggr 0,3 0,2 0,4 0,7 2,2
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 1,0 10,4 neg neg
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,8 8,3 5,2 neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,6 18,7 9,3 neg neg
Andel riskbarande kapital, % 51,0 58,7 53,5 37,4 18,8
Investeringar, Mkr 12,7 15,8 35,9 70,5 16,9
Antal anstallda, arsgenomsnitt 403 369 376 422 41

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter p g a rattelse av tidigare felaktigt redovisade tillgangar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedémningar.
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2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
Resultatrdkning 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rorelseintakter 8427 882,9 894,1 858,0 630,4 433,4
Varukostnad -406,7 -417,1 -415,8 -405,5 -326,1 -246,9
Bruttovinst 436,0 465,9 470,2 444,5 304,3 186,6
Ovriga rérelsekostnader -517,6 -441,6 -459,3 -462,7 -314,2 -277,5
Rorelseresultat fore avskrivningar -81,6 24,2 19,0 -10,2 -7,3 14,8
Av-och nedskrivingar -127,6 -15,9 -16,1 -14,4 -111,8 -95,3
Rorelseresultat efter avskrivningar -209,1 8,4 2,9 -24,6 -119,1 -80,4
Finansnetto -9,1 -6,4 0,3 -4,6 -18,5 -21,0
Resultat efter finansnetto -218,2 1,9 3,2 -29,1 -137,6 -101,5
Skatt -5,0 1,8 -1,2 -0,1 -1, -0,4
Nettoresultat -223,2 3,7 2,1 -29,2 -138,7 -101,9

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
Balansrdkning 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anldggningstillgdngar 89,8 93,4 93,4 101,2 224,0 268,8
Lager 180,3 192,7 165,2 160,3 95,4 50,5
Ovriga omsattningstillgdngar 42,8 47,4 51,7 63,7 81,6 59,5
Likvid medel 8,6 1,5 10,4 1,2 33,8 8,5
Summa tillgdngar 321,5 345,0 320,7 336,4 434,8 387,3
Eget kapital 55,2 59,1 62,3 32,8 -107,2 -101,9
Langfristiga rantebarandeskulder 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga icke rénte-
barande skulder 16,9 12,7 5,0 2,4 78,1 102,0
Kortfristiga ranteb&randeskulder 58,2 48,8 70,1 15,0 155,8 134,7
Kortfristiga icke rante
béarande skulder 191,0 224.,4 183,3 186,2 308,2 252,5
Summa skulder och eget kapital 321,5 345,0 320,7 336,4 434,8 387,3
Utdrag ur 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
kassafl6desanalys 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kassafléde fore rorelsekapital-
forandringar -29,0 -2,8 8,4 -16,3 -8,1 17,2
Forandringar av rérelsekapital,
exklusive likvida medel -66,6 32,7 -14,5 -5,4 12,7 -42,1
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -95,6 30,0 -6,1 -21,7 104,7 -24,9
Investeringsverksamheten -17,1 -17,4 -16,7 -22,3 -15,4 -10,4
Kassaflode efter investeringar -113,2 12,1 -22,8 -44,0 89,2 =515}, 5

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forséalining, Mkr 839,0 879,0 886,0 850,0 630,4 433,4
Forandring, % -4,9 4,8 0,8 -4, -25,8 -31,3
Resultat fore avskrivningar, Mkr -81,6 24,2 19 -10,2 -7,3 14,8
EBITDA-marginal, % neg 2,7 2,1 neg neg neg
Roérelsemarginal, % neg 1,0 0,3 neg neg neg
Vinstmarginal, % neg 0,4 0,2 neg neg neg
Vinst per aktie, kr neg 0,03 0,01 neg neg neg
Soliditet, % 17,2 17,1 19,4 9,8 -24,7 -26,3
Skuldsattningsgrad,ggr 1,1 0,8 1,1 3,5 neg neg
Rantetackningsgrad, ggr neg 1,3 1.7 neg neg neg
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg 7,8 11,9 neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % neg 6,5 3,4 neg neg neg
Andel riskbarande kapital, % 17,2 17,1 19,4 1,1 neg neg
Investeringar, Mkr 171 17,4 16,7 22,3 15,4 10,4
Antal anstallda, arsgenomsnitt 420 387 390 366 296 297

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter p g a réttelse av tidigare felaktigt redovisade tillgangar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper,

andringar i uppskattningar och bedémningar.
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DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt divide-
rat med genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som
andel av férsaljningen.

EBITDA-MARGINAL
Rérelseresultat fére avskrivningar och finansiella
kostnader som andel av rérelsens intakter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens
slut.

FORSALJNING JAMFORBARA ENHETER
Forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift
under minst 12 manader utan omfattande féréandring-
ar av yta eller koncept.

KONVERTERINGSGRAD
Andel besdkare som genomfor ett kdp.

NETTOOMSATTNING

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvan-
das for koncernens forsaljning. Rizzo Groups anvan-
der i delarsrapporter begreppet nettoomsattning fér
koncernens totala férsaljning och i 6vrig |6pande text
anvands begreppet forsaljning.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier fére utspadning.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
relation till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat efter avskrivningar som andel av
rorelsens intakter.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar
dividerat med eget kapital.

SNITTKVITTO
Genomsnittligt belopp per kdp.

SOLIDITET
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar.

TILLGANGLIG LIKVIDITET
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrak-
ningskredit vid rapportperiodens utgang.

TRAFIK
Antal besdkare.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens
intakter.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLE

Arstdmma ager rum i Stockholm under vecka 2 2022

Delarsrapport september-november 2021 avges den januari 2022

Deldrsrapport september 2021-februari 2022 avges i april 2022

Delarsrapport september 2021-maj 2022 avges i juni 2022

Bokslutskommuniké 2021/2022 avges i oktober 2022
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