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FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2020 — NOVEMBER 2020

e Koncernens nettoomséattning uppgick till 134,8 Mkr (190,5) en minskning med 55,7 Mkr

e Koncernens forsaljning i jamforbara butiker minskade med 29,3 procent under kvartalet

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,9 procent (54,4), en minskning med
9,5 procentenheter

e Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till 81,0 Mkr (17,7).

e Resultat efter skatt uppgick till 49,3 Mkr (-17,0), en 6kning med 66,3 Mkr.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,04 kr (-0,12)

e Antalet butiker uppgick till 101 jamfért med 114 butiker féregdende ar



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

= Den 21 september 2020 beslutade styrelsen for Rizzo Group AB om en nyemission av B-
aktier motsvarande cirka 94,5 MSEK med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare
("Foéretradesemissionen”). Den 13 november meddelade bolaget att féretradesemissionen
blivit fulltecknad. Bolaget genomférde samtidigt en riktad emission till nyckelpersoner, den
tecknades ca 21 procent (ca 2,1 MSEK).

= Aktien som varit handelsstoppad sedan den 23 mars 2020 dppnades upp for handel i
oktober.

= Rizzo Group som varit i foretagsrekonstruktion sedan 20 november 2019 ingav den 25
augusti 2020 anstkan om offentligt ackord till Stockholms Tingsratt. Ackordsférhandling
hélls den 18 september och Stockholms Tingsratt fastslog samma dag Rizzos framlagda
forslag. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020, vilket beslutades pa mote den 13
oktober 2020 och foretagsrekonstruktionen &r darmed avslutad. De av tingsratten
faststéllda ackordsvillkoren innebar att Bolagets ackordsborgenarer kommer erhalla
betalning for hela fordringsbeloppet upp till 2 000 kronor samt betalning av 25 procent av
overskjutande belopp. Ackordsvinsten uppgar till 102,6 MSEK.

= Rizzo Group upprattade under aret en kontrollbalansrakning, da misstanke fanns om att
det egna kapitalet understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet. Kontrollbalans-
rakningen, vilken har granskats av Bolagets revisor, bekraftade misstanken. | samband
med ordinarie bolagsstamma den 18 december 2020 hélls &ven kontrollstdmma 2. Mot
bakgrund av den framlagda kontrollbalansrakningen som utvisade att det inte langre
foreligger nagon kapitalbrist fattade stamman beslut om fortsatt drift.

= Den pagaende Coronapandemin (COVID19) fortsatter att paverka Rizzo Groups
forsaljning patagligt negativt. De utokade restriktionerna har kraftigt minskat
kundtillstromningen till bolagets butiker i Sverige och Norge. Det har &ven inneburit ett
klart hogre kampanijtryck och prisaktiviteter som paverkat marginalen pa ett oférdelaktigt
satt. Omfattningen av COVID19 samt hur det fortsatt kommer att paverka Rizzo &r
svarbedomt.

= Efter kvartalet har 12 Accentbutiker i Sverige och 8 Morrisbutiker stallts om till det nya
butikskonceptet. | Sverige byter de omstallda butikerna namn till Rizzo och i Norge
fortsétter butikerna verka under namnet Morris. Sedan tidigare var fyra pilotbutiker
omstallda till det nya konceptet, vilket gor att 24 av koncernens ca 100 butiker nu ar
omstéllda.

= Den 25 januari 2021 meddelade Rizzo Group att for att ytterligare tka tempot infor
lanseringen av nya Rizzo i Sverige och nya Morris i Norge — gors justeringar i ledningen.
| samband med detta lamnar Bolagets digitala chef for andra uppdrag — som varit
engagerad i bolaget pa konsultbasis.

= | slutet av januari 2021 inférde Norge ytterligare restriktioner i Oslo-omradet. Det har
paverkat Morris genom att 15 butiker sedan 23 januari halls stangda.

Rizzo Group AB (Publ) &r en ledande akt6r inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och Norge
med totalt 101 butiker. Verksamheten drivs genom de heldgda kedjorna Accent, Morris, Rizzo samt
avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varumarken. Rizzo Group AB (Publ) ar noterat
pa Nasdaq OMX Stockholm [Rizzo B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Forsta kvartalet blev &nnu ett extraordinart kvartal for koncernen. Den 13 oktober gick vi ur
foretagsrekonstruktionen och under forsta delen av november genomférdes en nyemission pa
ca 95 MSEK. Var planerade nysatsning med att bygga om alla vara butiker till ett nytt
butikskoncept startades upp enligt plan. Samtidigt kunde vi ater konstatera att pandemin tog
ny fart och vag tva skapade snabbt omfattande restriktioner i princip from samma vecka som
vi hade fatt var nyemission in pa kontot.

For perioden september-oktober nadde vi en férsaljning strax under férvantan och dar vi som
sad manga andra borjade att aterfa trafiken in i vara butiker. Under november férandrades allt
valdigt snabbt och vi fick se samma nedstangningseffekter som under vintern/varen. Under
mina dryga 30 ar inom detaljhandeln har jag aldrig st6tt pa problem som vare sig jag sjalv eller
nagon annan av mina medarbetare — inte har kunnat lésa och paverka. For var del hade en
total nedstangning under ett antal veckor varit battre da vara produkter inte ar av nagon direkt
nodvandighetsklassning och att vi hade fatt ekonomiskt stod for en stangning. Att tvingas ha
Oppet trots att kundtrafiken varit mer an halverad — samtidigt som vi inte haft mojlighet att
permittera personalen fullt ut da vi maste ha bemanning i butikerna — har varit svart att
acceptera. Samtidigt utropas budskapet om att "handla Online” i bade radio och TV. Att
svenska myndigheter inte ens uppmanar oss satt "handla Online fran svenska féretag” — det
tyder pa bristande empati och forstaelse for 100 000-tals anstallda i landets alla kedjor och
butiker inom handeln.

Kvartalet ar forstds en besvikelse aven om vi har planerat for ett kravande forsta halvar.
(september-februari). Vi lider fortsatt av vissa storningar i varuforsorjningen fran
rekonstruktionsperioden. Vi har 6-12 manaders leveranstider pa stora delar av vart sortiment
och pandemin gor det annu svarare att fa fram produkter. Det ar framfor allt frakterna fran
Asien som blivit bade fordyrade och forsenade — samtidigt som varldens produktion har dragit
ner. 1 normala fall finns det partier att kbpa men nedstéangningar av fabriker och allmén
forsiktighet gor att det inte finns nagot att kopa med kort varsel.

Forsaljningen under kvartalet, jamforbara enheter, minskar -22,0% mot féregaende ar, att
jamfora med marknaden (HUL:s stilindex) for kvartalet pa -29,8% for Skor och -17,5% for
Klader. Forséaljningen paverkas hart av COVID19 och tillkommande restriktioner i bade
Sverige och Norge. Vart resesortiment ar det som paverkats mest negativt under pandemin.
Ett hogt kampanijtryck paverkar dessutom marginalen negativt och darmed &ven resultatet.

Vi har samtidigt okat takten i att bygga om vara Accent och Morris butiker till vart nya koncept.
T.o.m november har vi byggt om 24 av vara 100 butiker. Det &r gladjande att vi kan bygga sa
snabbt och effektivt och malbilden att alla vara butiker ska vara i nytt koncept from i slutet av
mars manad — kvarstar. 2021 ska bli ett bra ar for Rizzo
Group och vi hoppas som alla andra pa att pandemin
klingar av under de férsta manaderna och att vi infor var
lansering i slutet av mars — ska ha &terfatt majoriteten av
kundtrafiken. Ingenting &ar omgjligt - bara olika svart!!

Stockholm januari 2021

Lars Fins
VD och Koncernchef




VERKSAMHETEN

Rizzo Group ar en ledande aktér i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor med ett
natverk av 101 (114) egna butiker. Kedjorna saljer en mix av egna och externa varumarken.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2020 - NOVEMBER 2020

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns forsaljning av skor i Sverige under kvartalet
september 2020 - november 2020 med -29,7 procent for jamférbara enheter jamfért med
foregdende ar. Kladhandelns forsaljning i Sverige minskade under samma period med -
17,5 procent jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamforbara forséljning minskade med -22,0 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor minskade med
-29,6 procent i jAmforbara enheter under kvartalet. Forsaljningen inom Accessoarer minskade
med -19,6 procent i jamférbara enheter. Minskningen forklaras av férsaljningsutvecklingen pa
NK (totalt) och inom kategorin RES (resvaskor, reseaccessoarer) vilket till stérsta del forklaras
av negativa effekter fran Coronapandemin.

NETTOOMSATTNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2020 — NOVEMBER 2020

Koncernens nettoomsattning minskade med 29,3 procent under kvartalet och uppgick till
134,8 Mkr (190,5). Omséattningen paverkades negativt med 5,4 Mkr vid omrakning av norska
kronan jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

PER GEOGRAFISK MARKNAD

NORGE
35% (38)

SVERIGE

v 65% (62)

Forsaljningsfordelningen ovan avser perioden september 2020 - november 2020.



FORSALJINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under kvartalet svarade Sverige for 65 procent (62) och Norge
for 35 procent (38). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret 2019/2020 uppgick i Sverige
till 65 procent (65) och Norge 35 procent (35).

Forsaljningen pa den norska marknaden, i svenska kronor, paverkade kvartalet negativt med
5,4 Mkr vid omrakning till f6ljd av en svagare norsk krona jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Sverige 87,6 123,1 87,6 123,1
Norge 47,2 67,4 47,2 67,4
Rorelsens intakter 134,8 190,5 134,8 190,5

RESULTAT

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2020 — NOVEMBER 2020
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 60,5 Mkr (103,6), vilket motsvarar en bruttomarginal
om 44,9 (54,4) procent.

Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till 81,0 Mkr jamfért med 17,7 Mkr motsvarande
kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgick under kvartalet till 79,0 Mkr. For
forsta kvartalet féregdende ar uppgick motsvarande kostnader till 86,3 Mkr. Paverkan av den
norska kronan pa kvartalets kostnader uppgick till 3,9 Mkr, en positiv effekt.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -29,4 Mkr (-30,2).

Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgick till 51,5 Mkr (-12,5), en 6kning med 64,0
Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -2,2 Mkr (-4,5). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 49,3 Mkr (-17,0). Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 Mkr (0,0).

Periodens resultat uppgick till 49,3 Mkr (-17), en 6kning med 66,3 Mkr. Resultatet for forsta
kvartalet paverkas positivt av en ackordsvinst om 99,4 Mkr.

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under kvartalet pa 62,9 Mkr att jamféra med -10,3 Mkr motsvarande
period foregadende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma
kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -11,4 Mkr att jamféra med -
2,2 Mkr motsvarande period foregdende ar. Resultatet i Sverige paverkas positivt av
ackordsvinsten pa ca 100 MSEK. Bade Sverige och Norge paverkas hart av effekterna fran
den pagaende pandemin.

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Sverige* 62,9 -10,3 62,9 -10,3
Norge -11,4 -2,2 -11,4 -2,2
Rorelseresultat* 51,5 -12,5 51,5 -12,5

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner samt en ackordsvinst om 99,4 mkr



FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 november 2020 till 16,9 Mkr (4,6) De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 160,4 Mkr (140,1), en 6kning med
20,3 Mkr. Outnyttjad checkkredit uppgick per 30 november till 54,2 Mkr (6,3 och tillgénglig
likviditet vid periodens slut uppgick till 16,9 Mkr (10,8).

Bolaget ingick den 21 september 2020 ett bankavtal med Nordea. Bankavtalet innebar att
Bolagets nuvarande finansiering med Nordea forlangs pa i allt vasentligt de villkor som
kommunicerades den 10 juli 2020. Det nya bankavtalet I[6per pa 18 manader och innebar i
huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om ca 16,4 MSEK amorteras |6pande under
avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 MSEK férlangs till och med slutdatumet for
bankavtalet, (iii) Bolaget erhdller en tillfallig kredit om 30 MSEK som far nyttjas tva ganger per
ar med en kredittid om hogst tre manader, samt (iv) det borgensatagande Varenne AB och Ulf
och Bo EKIof Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets rakning for krediten i punkt (ii)
uppgar till 35 MSEK och till 30 MSEK for krediten i punkt (iii). Borgensatagandena &r
solidariska och i tillagg till de tidigare sakerheter som Nordea erhallit sedan tidigare.
Borgensatagandena enligt punkt (iv) kan fristallas nar Bolaget tva kvartal i fljd har redovisat
en EBITDA om 75 MSEK och en soliditet om 30 procent, dock tidigast i januari 2022. Som en
deliden finansieringslosning som Bolaget har arbetat fram har Varenne AB, Tommy Jacobson
(styrelseordforande i Bolaget) och Sune Nilsson (gemensamt "Borgensmannen") ingatt ett
avtal om underborgen med UIf och Bo EkI6f Invest AB. Genom underborgensavtalet atar sig
Borgensmannen att halla UIf och Bo EkI6f Invest AB skadeslost avseende de
betalningsforpliktelser som borgensatagandena enligt punkt (iv) kan foranleda.
Borgensmannen och Bolaget har ingatt ett avtal om ersattning for underborgensatagandena,
varigenom Borgensmannen fran Bolaget kan komma att erhalla totalt omkring 2,6 MSEK per
ar for underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandahélla en for Bolaget
formanligare underborgen. Avtalet om ersattning for underborgenséatagandena har godkants
av bolagsstamman avseende styrelseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med reglerna
for vissa narstdendetransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen. Bolaget har aven genomfort
en foretrades- och en riktad nyemission om totalt 96,6 MSEK.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 30 november 2020 till 33,1 Mkr (17,0).
Omréakningsdifferens for aret uppgar om -1,8 Mkr (1,2) redovisas i resultatrakningen under
Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 30 november 2020 till 389,1 Mkr (581,3). De minskade
balansomslutningen har paverkats av att ackordet frn foretagsrekonstruktionen vunnit laga
kraft samtidigt som hyresatagandena har sjunkit.

Varulagret uppgick till 97,1 Mkr (176,1) per den 30 november 2020. Minskningen forklaras
med en minskning av antalet butiker samt en generellt lagre inkdpsvolym.

KASSAFLODE

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2020 - NOVEMBER 2020

Koncernens kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick under perioden till
16,9 Mkr (15,1), en 6kning om 1,8 Mkr. Investeringarna uppgick till 3,6 Mkr (-5,0) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 33,4 Mkr (24,9).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick under forsta kvartalet till 3,6 Mkr (-5,0). Huvuddelen av
investeringarna avser konvertering av butiker till vart nya butikskoncept.



MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under forsta kvartalet uppgick till 120,9 Mkr (155,5) och
resultatet efter finansiella poster till 70,5 Mkr (-12,4). Investeringar i anlaggningstillgangar
under samma period uppgick till 70,5 Mkr (-12,4). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick
per den 30 november 2020 till 88 Mkr (140,1).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Den 21 september 2020 beslutade styrelsen for Rizzo Group AB om en nyemission av B-
aktier motsvarande cirka 94,5 MSEK med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare
("Foéretradesemissionen”). Den 13 november meddelade bolaget att foretradesemissionen
blivit fulltecknad. Bolaget genomférde samtidigt en riktad emission till nyckelpersoner, den
tecknades ca 21 procent (ca 2,1 MSEK).

Aktien som varit handelsstoppad sedan den 23 mars 2020 6ppnades upp fér handel i
oktober.

Rizzo Group som varit i féretagsrekonstruktion sedan 20 november 2019 ingav den 25
augusti 2020 ansokan om offentligt ackord till Stockholms Tingsratt. Ackordsférhandling
hélls den 18 september och Stockholms Tingsratt fastslog samma dag Rizzos framlagda
forslag. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020, vilket beslutades pa mote den 13
oktober 2020 och foretagsrekonstruktionen &r darmed avslutad. De av tingsratten
faststallda ackordsvillkoren innebar att Bolagets ackordsborgenarer kommer erhélla
betalning for hela fordringsbeloppet upp till 2 000 kronor samt betalning av 25 procent av
overskjutande belopp. Ackordsvinsten uppgar till 102,6 MSEK.

Rizzo Group upprattade under aret en kontrollbalansrakning, da misstanke fanns om att
det egna kapitalet understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet. Kontrollbalans-
rakningen, vilken har granskats av Bolagets revisor, bekraftade misstanken. | samband
med ordinarie bolagsstamma den 18 december 2020 hoélls &ven kontrollstdmma 2. Mot
bakgrund av den framlagda kontrollbalansrékningen som utvisade att det inte langre
foreligger nagon kapitalbrist fattade stamman beslut om fortsatt drift.

Den pagaende Coronapandemin (COVID19) fortsatter att paverka Rizzo Groups
forsaljning patagligt negativt. De utokade restriktionerna har kraftigt minskat
kundtillstromningen till bolagets butiker i Sverige och Norge. Det har &ven inneburit ett
klart hogre kampanijtryck och prisaktiviteter som paverkat marginalen pa ett oférdelaktigt
satt. Omfattningen av COVID19 samt hur det fortsatt kommer att paverka Rizzo &r
svarbedomt.

Efter kvartalet har 12 Accentbutiker i Sverige och 8 Morrisbutiker stéllts om till det nya
butikskonceptet. |1 Sverige byter de omstéallda butikerna namn till Rizzo och i Norge
fortsatter butikerna verka under namnet Morris. Sedan tidigare var fyra pilotbutiker
omstallda till det nya konceptet, vilket gor att 24 av koncernens ca 100 butiker nu ar
omstéllda.

Den 25 januari 2021 meddelade Rizzo Group att for att ytterligare 6ka tempot infoér
lanseringen av nya Rizzo i Sverige och nya Morris i Norge — gors justeringar i ledningen.
| samband med detta lamnar Bolagets digitala chef fér andra uppdrag — som varit
engagerad i bolaget p& konsultbasis.

| slutet av januari 2021 inforde Norge ytterligare restriktioner i Oslo-omradet. Det har
paverkat Morris genom att 15 butiker sedan 23 januari halls stangda.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Rizzo Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan p& forsaljning och resultat. De risker som
koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sésongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020.



Vad galler de finansiella riskerna ar de viktigaste valutarisk i forhallande till inkdpsvalutorna
(utéver SEK) USD och EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget
Morris Accent AS da inkdp frn centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har
koncernen innehav i finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i
forhallande till dessa valutor kan koncernens inkopspriser komma att 6ka. Rizzo Group
paverkas, sdsom hela samhallet, kraftigt negativt av COVID19. Saledes finns det en osakerhet
kring hur COVID19 utvecklas — givet att pandemin haller i sig under en langre period eller om
den skulle forvarras. Bolaget ingick den 21 september 2020 nytt bankavtal med Nordea.
Foretagsrekonstruktionen ar slutférd och ackordsférslaget om 25% har vunnit laga kraft
Bolaget har utdver det genomfért en féretrddes- och en riktad nyemission — vilket var villkorat
i avtalet med banken kring bankfinansieringen. Styrelsen har utvarderat om antagandet om
fortsatt drift ar uppfyllt. Nedan folier de framsta atgarderna och antagandena som ligger till
grund for bolagets bedémning:

1. Bolaget har sedan ny VD tilltratt utarbetat en ny affarsplan som nu haller pa att
implementerats. Effekter fran denna férvantas under det kommande verksamhetsaret.

2. Till detta kommer de redan genomférda och omfattande kostnadsatgarderna att bidra
positivt for resultatet, bade pa kort och lang sikt.

3. Bolaget har den 21 september 2020 ingatt ett nytt bankavtal med Nordea.

4. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020, vilket beslutades den 13 oktober 2020.
Foretagsrekonstruktionen som pagatt sedan 20 november 2019 ar darmed avslutad.

5. Bolaget har genomfort en foretradesemission p& ca 94 MSEK, som fulltecknades
samt en riktad nyemission pa ca 10 MSEK till medarbetare, nyckelpersoner och
utvalda konsulter, som tecknades till ca 21%.

6. Den kortsiktiga finansieringen, under Coronapandemin, har l6sts genom att bolaget
fatt ta del av statliga stodatgarder, bade i Sverige och Norge, samt minskade
kostnader (personal- och hyreskostnader).

7. Styrelsen bedomer att genomférande av ovan namnda atgarder kommer att kunna
leda till att verksamheten blir [IdBnsam

Styrelsens basta bedémning &r att antagandet om fortsatt drift med dessa atgarder ar
uppfylit.

SASONGSVARIATIONER

Rizzo Groups nettoomséattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lopande verksamheten
varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta &r en effekt av
att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar mellan manaderna.
Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom exempelvis
forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléaggning i butik.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under kvartalet har Varenne AB, en av Rizzo Groups stérre dgare, erhallit garantiersattning
for sin Pro-rata andel om 278 TSEK utifrin att de garanterade den genomférda
foretradesemissionen. Detsamma géaller Tommy Jacobson (styrelsens ordférande via bolag)
som erhallit en garantiersattning om 386 TSEK. Hakan Lundstedt (vice styrelseordférande via
bolag) har erhdllit en garantiersattning om 80 TSEK och ett konsultarvode om 152 TSEK.
Mockberg (Daniel Eriksson och Elvira Eriksson) har erhallit ersattning for varor och tjanster
om 174 TSEK. Priserna i transaktioner med narstdende bedéms vara marknadsmassiga.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 27 januari 2021

Tommy Jacobson H&kan Lundstedt
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Jarle Gundersen Elvira Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Grimborg Christina Nilsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Lars Fins

Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Lars Fins, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 08-508 99 200

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Rizzo Group AB &r skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom vd Lars Fins forsorg, for offentliggérande den 27 januari 2021 kl. 08.00
CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Rapportering kvartal 2 2020/2021 april 2021.

Rapportering kvartal 3 2020/2021 juni 2021.

Bokslutskommuniké 2020/2021 avges i oktober 2021.

Kallelse och dagordning till Arsstamma publiceras i november 2021.
Arsredovisning 2020/2021 publiceras under november 2021.
Arsstamma kommer att hallas i december 2021.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

a1 a1 Q1-qQ1 Q1-q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Nettoomsattning 134,8 190,5 134,8 190,5
Ovriga rérelseintakter 99,5 0,3 99,5 0,3
Rorelsens intakter 234,3 190,8 234,3 190,8
Handelsvaror -74,3 -86,9 -74,3 -86,9
Ovriga externa kostnader -31,5 -32,3 -31,5 -32,2
Personalkostnader -47,5 -54,0 -47,5 -54,0
Av-/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -29,4 -30,2 -29,4 -30,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0

Rorelseresultat fore finansiella poster 51,5 -12,5 51,5 -12,5
Resultat fran finansiella poster -2,2 -4,5 -2,2 -4,5
Resultat efter finansiella poster 49,3 -17,0 49,3 -17,0
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 49,3 -17,0 49,3 -17,0
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -1,8 1,2 -1,8 1,2
Summa totalresultat for perioden 47,5 -15,8 47,5 -15,8
Resultat for perioden hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 49,3 -17,0 49,3 -17,0
Totalresultat for perioden hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 47,5 -15,8 47,5 -15,8
Fér poster som pdverkats av évergdngen till IFRS 16 avseende Leasingavtal se not 5.

Data per aktie

Antal stamaktier vid periodens slut 1138 262 557 145 095 929 1138 262 557 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 1138 262 557 145 095 929 1138 262 557 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 1138262 557 145095929 1138262557 145 095 929
Resultat per stamaktie fore utspadning 0,04 -0,12 0,04 -0,12
Resultat per stamaktie efter utspadning 0,04 -0,12 0,04 -0,12
Eget kapital per stamaktie, kr 0,03 0,12 0,03 0,12
Preferensaktier vid periodens slut 687 086 26 874 231 687 086 26 874 231
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 30-nov 20 30-nov 19 31-aug 20
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 55,8 59,8 57,1
Materiella tillgdngar 34,3 35,8 36,3
Nyttjanderattstillgdngar 1134 234,5 125,0
Finansiella anldggningstillgangar 6,0 6,3 5,6
Summa anlédggningstillgdngar 209,6 336,4 224,0
Omséittningstillgangar
Varulager 97,1 176,1 95,4
Ovriga kortfristiga fordringar 65,5 54,2 81,6
Likvida medel 16,9 4,6 33,8
Summa omsittningstillgdngar 179,5 234,9 210,8
Summa tillgdngar 389,1 571,3 434,8
Eget kapital 33,1 17,0 -107,2
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0
Langfristiga icke rantebarande skulder 3,6 33 3,1
Kortfristig leasingskuld 32,1 86,5 74,7
Langfristig leasingskuld 68,3 128,0 50,0
Kortfristiga rantebdrande skulder 60,0 140,1 146,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 192,0 196,4 267,9
Summa eget kapital och skulder 389,1 571,3 434,8
KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL
Mkr 30-nov 20 30-nov 19 31-aug 20
Ingdende balans -107,2 32,8 32,8
Erhallna optionspremier 0,0 0,0 0,0
Foretradesemission 90,8 0,0 0,0
Riktad nyemission 1,9 0,0 0,0
Emissionskostnader 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser -1,8 1,2 -1,4
Totalresultat for perioden 49,3 -17,0 -138,7
Utgdende balans 33,1 17,0 -107,2
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Ql Q1 Ql-Q1 Ql1-Q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov19 sep-nov20 sep-nov 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 57,6 -9,9 57,6 -9,9
Forandringar av rorelsekapital 9,8 -16,6 9,8 -16,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,4 -26,5 67,4 -26,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117,2 -5,0 -117,2 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33,4 24,9 33,4 24,9
Periodens kassaflode -16,3 -6,6 -16,3 -6,6
Likvida medel vid periodens borjan 33,8 11,2 33,8 11,2
Kursdifferens i likvida medel -0,6 0,0 -0,6 0,0
Likvida medel vid periodens slut 16,9 4,6 16,9 4,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q1 Q1 Qi1-Q1 Q1-Q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Nettoomsattning 120,9 155,5 120,9 155,5
Ovriga rorelseintakter 99,5 0,0 99,5 0,0
Rorelsens intdkter 220,3 155,5 220,3 155,5
Handelsvaror -73,8 -96,1 -73,8 -96,1
Ovriga externa kostnader -39,6 -35,0 -39,6 -35,0
Personalkostnader -31,1 -32,7 -31,1 -32,7
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Rorelseresultat 73,1 -11,0 73,1 -11,0
Resultat fran finansiella investeringar -2,6 -1,5 -2,6 -1,5
Resultat efter finansiella poster 70,5 -12,4 70,5 -12,4
Bokslutsdispositioner 0,0 -9,1 0,0 -9,1
Skatt pa arets resultat 0,1 0,0 0,1 0,0
Periodens resultat 70,6 -21,5 70,6 -21,5
Andel koncernintern omsattning 50% 40% 50% 40%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 30-nov 20 30-nov 19 31-aug 20
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 10,3 14,6 11,4
Materiella tillgangar 16,6 16,5 16,9
Finansiella anlaggningstillgangar 74,8 73,8 74,2
Summa anldggningstillgangar 101,7 104,8 102,5
Omsdttningstillgangar
Varulager 61,2 111,2 59,9
Ovriga kortfristiga fordringar 112,6 88,8 182,4
Likvida medel 6,3 0,4 19,0
Summa omsdttningstillgdngar 180,1 200,4 261,3
Summa tillgangar 281,7 305,3 363,9
Eget kapital 34,1 10,7 -26,6
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Langfristiga rantebadrande skulder 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar 3,6 2,5 3,1
Kortfristiga rantebarande skulder 94,3 140,1 146,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 149,8 152,1 241,1
Summa eget kapital och skulder 281,7 305,3 363,9

12



KONCERNENS FORSALJNING OCH RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsaéttning per land

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Sverige 87,6 123,1 87,6 123,1
Norge 47,2 67,4 47,2 67,4
Rorelsens intakter 134,8 190,5 134,8 190,5
Rorelseresultat per land

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1
Mkr sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Sverige* 62,9 -10,3 62,9 -10,3
Norge -11.4 -2,2 -11,4 -2,2
Rorelseresultat* 51,5 -125 51,5 -125

* Sverige inkluderar kostnader fér koncerngemensamma funktioner samt en ackordsvinst om 99,4 mkr
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2019/2020 2020/2021

(Mkr) Ql Q2 Q3 Q4 Ql
Nettoomsattning 190,5 231,4 68,4 140,2 134,8
Ovriga rérelseintikter 0,3 0,8 1,0 0,5 99,5
Rorelsens intakter 190,8 232,1 69,4 140,7 234,3
Handelsvaror -86,9 -123,8 -37,0 -78,4 -74,3
Ovriga externa kostnader -32,2 -35,6 -21,9 -27,1 -31,5
Personalkostnader -54,0 -53,8 -45,7 -43,9 -47,5
Av-/nedskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar -30,2 -32,2 -18,7 -30,7 -29,4
Rorelseresultat -12,5 -13,4 -53,9 -394 51,5
Resultat fran finansiella poster -4,5 -1,6 -4,4 -8,0 -2,2
Resultat efter finansiella poster -17,0 -15,0 -58,3 -47,4 49,3
Inkomstskatt 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -17,0 -16,0 -58,4 -47,4 49,3
Justerat EBITDA 17,7 18,9 -35,2 -8,7 81,0
Bruttomarginal, % 54,4% 46,5% 45,9% 44,1% 44,9%
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Antalet butiker 114 104 101 101 101
KVARTALSVISA KASSAFLODEN

2019/2020 2020/2021
Mkr Ql Q2 Q3 Q4 Ql
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -9,9 9,1 53 -7,6 57,6
Forandringar av rorelsekapital -16,6 25,3 67,9 47,0 9,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten -26,5 16,2 73,2 39,4 67,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -7,85 -2,4 -0,4 -117,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,9 6,4 -69,1 -26,3 33,4
Periodens kassaflode -6,6 14,8 1,7 12,8 -16,3
Likvida medel vid periodens borjan 11,2 4,6 19,3 0,0 33,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Likvida medel vid periodens slut 4,6 19,3 21,0 12,8 16,9
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ARSVISA RESULTATRAKNINGAR

{Mkr) 2016/17| 2017/18| 2018/19| 2019/20
Nettoomsdttning 879.3 886,0 850,0 6304
Ovriga rorelseintakter 3,6 8,1 3,0 2,5
Rdrelsens intdkter 882,9 894,1 858,0 633,0
Handelsvaror -417,1 -415.8 -405,5 -326,1
Ovriga externa kostnader -219,0 -226,1 -227.0 -116,8
Personalkostnader -222,6 -233,2 -235,7 -197,4
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -15,9 -16,1 -14,4 -111,8
Ovriga rarelsekostnader 0,0 0.0 0.0 0.0
Rirelseresultat 8.4 2,9 -24,6 -119,1
Resultat fran finansiella poster -6,4 0,3 -4.,5 -18,5
Resultat efter finansiella poster 1,9 3,2 -29,1 -137,6
Inkomstskatt 1,8 -1,2 -0,1 -11
Arets resultat 3,7 21 -20,2( -138,7
Justerat EBITDA 24,2 19,0 -10,2 -7,.3
Bruttomarginal, % 52,6% 53,1% 52,3% 48,.3%
Rérelsemarginal % 0,9% 0% neg. neg.
Antalet butiker 127 124 115 101
NYCKELTAL
Q1 Ql Q1-Q1 Q1-Q1
sep-nov 20 sep-nov19 sep-nov20 sep-nov19
Antal butiker 101 114 101 114
- Sverige 63 72 63 72
- Norge 38 42 38 42
Nettoomsattning, Mkr 134,8 190,5 134,8 190,5
Forsaljningstillvaxt, % -29,3 -10,1 -29,3 -10,1
Bruttovinstmarginal, % 44,9 54,4 44,9 54,4
EBITDA, Mkr 81,0 17,7 81,0 17,7
EBITDA-marginal % 60,1 9,3 60,1 9,3
Rorelseresultat, Mkr 51,5 -12,5 51,5 -12,5
Rorelsemarginal, % 38,2 -6,6 38,2 -6,6
Vinstmarginal, % 36,6 -8,9 36,6 -8,9
Soliditet, % 8,5 3,0 8,5 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,2 Neg. 0,2 Neg.
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,4 -26,5 67,4 -26,5
Nettoskuld, Mkr 43,1 135,5 43,1 135,5
Antal stamaktier (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, Kr 0,04 -0,12 0,04 -0,12
Eget kapital per aktie 0,03 0,12 0,03 0,12
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. For
moderbolaget &r rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2-Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU.
Tillampade redovisningsprinciper overensstimmer med vad som framgar av arsredovisningen 31
augusti 2020. Ett flertal standarder, tolkningar och @ndringar har publicerats vilka annu inte har tratt i
kraft eller ej antagits av EU. Fran och med féregaende rakenskapsar tillampar bolaget IFRS 15 och IFRS
9. Detta foranleder inte ndgon skillnad i redovisningsprinciper mot tidigare ar.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med den 1 september 2019. Moderbolaget tillampar
inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter frAn och med 2019
tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Vid
tillampning av IFRS 16 Leasingavtal har samtliga hyresnedséttningar hanterats som efterskénkning av
l&n enligt IFRSQ.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden.
Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgdngar bestaende framst
av butikslokaler och huvudkontor. Samtidigt ckade koncernens skulder med leasingataganden for
samma lokaler med motsvarande belopp reducerat for férutbetalda hyror. | koncernens resultatrékning
blev hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och réntor 6kade.
Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for férutbetalda
leasingavgifter.

Forutsattningar:
e Leasingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta
tilampningsdagen (1 september 2019).
e Enenda diskonteringssats pa en portfolj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
Ovrig verksamhet
e Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar €.

Vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna i delarsrapporten.
For ytterligare information hanvisas till arsredovisningen.

NOT 2 — ANTALET BUTIKER

30-nov 20 30-nov 19 31-aug 20
Sverige 63 72 63
Norge 38 42 38
Totalt antal butiker 101 114 101

NOT 3 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
Per den 30 november fanns inte nagra derivatinstrument som véarderas till verkligt varde. Per den 2020-

08-31 var véardet av dessa 0,0 Mkr. For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga véardet med
utgdngspunkt fran kreditinstituts vardering (niva 2).
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 NOVEMBER 2020 - RIZZO GROUPS STORSTA
AGARE

Aktieagarstruktur per 30 november 2020 — Venue Retail Groups storsta dgare

A-aktier B/C-aktier* Kapital % ROster %
BANQUE INTERNATIONALE, LUXEMBOURG SA 0 194 837 515 19,6 19,6
Varenne AB 0 154 146 564 15,5 15,5
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 0 109 441 763 11,0 11,0
Futur Pension 0 57 355 491 5,8 5,8
Ludvigsson, Géran 0 35 750 000 3,6 3,6
Totalt fem storsta agare 0 551 531 333 55,5 55,5
Ovriga aktieagare 300 586 731 224 445 445
Totalt 300 1138 262 557 100 100

Kalla:Euroclear dagarforteckning
*Bolaget har 678 086 aktieravserie Csom utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgartill 1 137 58

DEFINITIONER

Rizzo Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt IFRS.
Rizzo Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett
komplement for att bedéma Rizzo Group prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt
pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens forséljning. Rizzo Group
anvander i deldrsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i ovrig
I6pande text anvands begreppet forséaljning.

Forsaljning jamférbara enheter
Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker inklusive e-handel som varit i drift
under minst 12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl. lagerhanteringskostnader och kostnader for

utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillgénglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehdller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som erséttning for finansiella matt som
upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten,
som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en meningsfull jamférelse av resultat
mellan perioder. Ledningen anvénder dessa APM:s for att bland annat utvardera lI6pande verksamhet
jamfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berakning av viss
prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s som redovisas
i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

Avkastning pé eget kapital

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Periodens resultat 49,3 -17,0 49,3 -17,0
Genomsnittligt eget kapital -37,1 24,6 -37,1 24,6
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt p& lonsamhet i relation till bokfort varde
pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar dven ett matt p& hur investeringarna anvands for att
generera okade intakter.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Ql Q1 Q1l-Q1 Q1-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Resultat efter finansiella poster 49,3 -17,0 49,3 -17,0
Finansiella kostnader -2,2 -4,5 -2,2 -4,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 216,9 264,7 216,9 264,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 23,8% Neg. 23,8% Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har
tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet
anvands pa ett effektivare satt.

Bruttoresultat

Ql Ql Q1l-Q1 Ql-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Nettoomsattning 134,8 190,5 134,8 190,5

Handelsvaror -74,3 -86,9 -74,3 -86,9

Bruttoresultat 60,5 103,6 60,5 103,5
Bruttovinstmarginal

Ql Ql Q1l-Q1 Ql-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Nettoomsattning 134,8 190,5 134,8 190,5

Handelsvaror -74,3 -86,9 -74,3 -86,9

Bruttoresultat 60,5 103,6 60,5 103,5

Bruttovinstmarginal 44,9% 54,4% 44,9% 54,4%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for
sélda varor i procent av nettoomséttningen. Bruttovinstmarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.
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Eget kapital per aktie, kr

Ql Q1 Q1-Q1 Q1-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Totalt eget kapital 33,1 17,0 33,1 17,0
Antal utestaende aktier vid periodes

slut (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1

Eget kapital per aktie 0,03 0,12 0,03 0,12

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgdr om ett
bolag 6kar aktiedgarnas férmogenhet dver tid.

Forsaliningstillvaxt

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1l-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Forsaljning aktuell period 134,8 190,5 134,8 190,5
Forsaljning foregaende period 190,5 2119 190,5 2119
Forsaljningstillvaxt -29,3% -10,1% -29,3% -10,1%

Orsak till anvandning: Forandring i forséljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver
tid.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten per aktie, kr

Ql Ql Q1-Q1 Ql-Q1
sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Kassaflode fran den l6pande

verksamheten -47,5 -26,5 -47,5 -26,5
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning (miljoner aktier) 11383 145,1 145,1 145,1
Kassaflédet fran den l6pande

verksamheten per aktie -0,04 -0,18 -0,33 -0,18

Orsak till anvandning: Kassaflodet frAn den lopande verksamheten per aktie, mater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanférliga till bolagets
finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Ql Q1 Q1-Q1 Q1-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Omsattningstillgdngar 179,5 2449 179,5 244,9

-Likvida medel -16,9 -4,6 -16,9 -4,6
-Kortfristiga skulder, icke

rantebarande -192,0 -196,4 -192,0 -196,4

Rorelsekapital, mkr -29,4 43,7 N -29,4 43,7

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.
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Rorelsemarginal

Ql Ql Q1-Q1 Ql-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Rorelseresultat 51,5 -12,5 51,5 -12,5
Forsaljning 134,8 190,5 134,8 190,5
Rorelsemarginal 38,2% Neg. 0,4 Neg.

Orsak till anvéandning: Roérelsemarginalen visar
nettoomsattningen och visar den operativa Il6nsamheten.

EBITDA-marginal (Justerad)

rorelseresultatet som procentandel av

Ql Ql Q1-Q1 Q1-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Justerad EBITDA 81,0 17,7 81,0 17,7
Forsaljning 134,8 190,5 134,8 190,5
Justerad EBITDA-marginal 60,1% 9,3% 60,1% 9,3%

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore avskrivningar, réntor och

jamforelsestdérande poster delat med periodens intakter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Ql Q1 Q1-Q1 Q1-Q1
sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Rorelseresultat 51,5 -12,5 51,5 -12,5
Av- och nedskrivningar 29,4 30,2 29,4 30,2
EBITDA 81,0 17,7 81,0 17,7
Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pande verksamheten
oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.
Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)
Q1 (o)} Q1-Q1 Q1-Q1
sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Rorelseresultat 51,5 -12,5 51,5 -12,5
Av- och nedskrivningar 29,4 30,2 29,4 30,2
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat EBITDA 81,0 17,7 81,0 17,7

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassafléde fran den lopande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbesilut.

Soliditet
Ql Q1 Q1-Q1 Q1-Q1
sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Totalt eget kapital 33,1 17,0 33,1 17,0
Totala tillgdngar 389,1 581,3 389,1 581,3
Soliditet 8,5 2,9 8,5 2,9

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs
for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av

affarsmojligheter.
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Sysselsatt kapital, mkr

Ql Ql Q1-Q1 Q1-Q1

sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19

Totala tillgangar 389,1 581,3 389,1 581,3
-Langfristiga skulder, icke réantebdrande -3,6 -3,3 -3,6 [ -3,3
-Kortfristiga skulder, icke rantebdrande -192,0 -196,4 -192,0 -196,4
Sysselsatt kapital 193,5 381,6 193,5 381,6

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utdver kassa och likvida medel,

tillgodose roérelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Ql Ql Q1-Q1 Q1-Q1
sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Totalresultat for perioden 47,5 -15,8 47,5 -17,2
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 11383 145,1 11383 145,1
Totalresultat per aktie, kr 0,04 -0,11 0,04 -0,12
Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*
Ql Ql Ql-Q1 Q1-Q1
sep-nov 20 sep-nov 19 sep-nov 20 sep-nov 19
Periodens resultat 49,3 -17,0 49,3 -17,0
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 1138,3 145,1 11383 145,1
Vinst per aktie fore utspadning 0,04 -0,12 0,04 -0,12
Vinst per aktie efter utspadning 0,04 -0,12 0,04 -0,12

*Definieras enligt IFRS

Rizzo Group AB, Linnégatan 89C, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
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