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Venue Retail Group dr en ledande aktor inom vdiskor/accessoarer samt skor/accessoarer, med ca 115 butiker i
Swverige och Norge.

Verksambeten drivs med bide egna och externa varumdrken, genom vdira fyra koncept; Accent, Morris,
Rizzo och NK Skor & Accessoarer.




VENUE RETAIL GROUPS BUTIKER

ACCENT

ccent verkar i det
breda volymsegmentet
inom vaskor & accessoa-
rer. Kedjan &r marknads-
ledande inom sitt seg-
ment i Sverige och riktar
sig till den stora gruppen
av modeintresserade och
kvalitetsmedvetna kvin-
nor och man.

MORRIS

orris verkar i det
breda volymsegmentet
inom vaskor & accessoa-
rer. Kedjan ar marknads-
ledande inom sitt seg-
ment i Norge och riktar
sig till den stora gruppen
av modeintresserade
och kvalitetsmedvetna
kvinnor och man.

izzo ar positionerat
som smart premium
inom skor och accesso-
arer, dar man ar mark-
nadsledande i Sverige.
Produkterna praglas
av kvalitet och design.
Konceptet riktar sig till
kvalitets- och mode-
medvetna kvinnor och
man.

SKOR & ACCESSOARER

ar ett exklusivt varu-
huskoncept som koncer-
nen bedriver inom skor
& accessoarer pa NK i
Stockholm (dam och
herr) och i Géteborg.
N&rvaron pa NK, som &r
Sveriges mest prestige-
fyllda varuhus, ar strate-
giskt viktig; dels starker
det koncernens varu-
marke, dels driver det
stark forsaljning.



VENUE RETAIL GROUP

Venue Retail Group ar en nordisk detaljhandelskoncern for den moderna konsumenten med en allt rorli-
gare livsstil. Virt kunderbjudande ska mota dessa behov; pi vag till och frin, i ur och skur,
Jfran morgon till kvall.

Vi dr stolta 6ver vir hundradriga historik och vet samtidigt att vi mdste vara eft foretag i tiden. Virt

fokus ligger pa att skapa ett starkare sortiment och tydligare kommunikation for "people on the move’.
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VENUE RETAIL GROUP

AFFARSOMRADEN

e Vaskor &
Accessoarer

e Skor &
Accessoarer

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2018-
AUGUSTI 2019

Nettoomsattningen uppgick till 850,0 Mkr
(886,0).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,3
procent (53,1).

Resultat fére av- och nedskrivningar var
-10,2 Mkr (19,0).

Resultat efter skatt uppgick till -29,2 Mkr
@,n.

Resultat per stamaktie uppgick till -0,20 kr
(0,0D.

Soliditeten var 10,0 procent (19,0).

Styrelsen féreslar att ingen utdelning (0,00
kr) lamnas for rakenskapsaret 2018/2019.
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HELAGDA KEDJOR
* 60 Accentbutiker
¢ 43 Morrisbutiker
* 7 Rizzobutiker

MEDARBETARE

< 5 NK avdelningar

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET OCH
DAREFTER

Under september 2019 har Venue Retail Group
framgangsrikt lanserat en helt ny serie resvas-
kor under det egna varumarket A-TO-B. Detta
ar en del i att starka positionen pd marknaden,
Oka andelen egna varumarken och darmed for-
battra Ibnsamheten.

Jamforbar forsaljning 6kade med +0,4
procent.

Ombyggnationen pd NK har i Stockholm och
Goteborg har pdverkat forsdljningen negativt
med drygt 20 Mkr under hela verksamhetsaret.
NK Travel Essentials i Stockholm nydppade den
10 september 2019 och Herrskor i Stockholm
Oppnar under november - darefter &r samtliga
fem avdelningar i Stockholm och Géteborg helt
fardigstallda.

EBITDA - JUSTERAD
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« Under aret har 13 butiker stangts och 4
butiker 6ppnats.

* Venue Retail Group har sedan 29 juni 2019
ett tilldggsavtal till de laneavtal som bolaget
har med Nordea AB (publ) ("Banken"). Till-
ldggsavtalet |6pte ut den 31 oktober 2019
och bankavtalet &r darmed forfallet. Fér att
Banken ska ga med pa att forlanga krediterna
har Banken stéllt krav pd att Bolaget ansdker
om foretagsrekonstruktion och genomfoér en
nyemission om minst 40 miljoner kronor
samt att Bolagets huvudaktiedgare avser att
garantera densamma. Bolaget har med
anledning darav ansokt om féretagsrekon-
struktion per den 20 november.

VERKSAMHETEN
Venue Retail Group ar en ledande aktdr i Norden
inom accessoarer, vaskor och skor med 115 egna
butiker. Under rédkenskapsaret 2018/2019 mins-
kade antalet butiker med netto -9 butiker.

Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo/
NK. Kedjorna saljer en mix av egna och exter-
na varumarken sdsom t.ex. Rizzo, Don Donna,
Handskmakaren, A-TO-B, Guess, Samsonite,
Epic, Day, Lanvin m.fl.

Koncernen har 366 medarbetare. Bolagets
aktie ar noterad vid Nasdaqg Stockholm.

FORSALJINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

850,0 (886,0) Totalt

553,4 (586,1) Sverige

296,6 (299,9) Norge
Mkr

17/18 18/19

NYCKELTAL

Mkr 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 850,0 886,0
EBITDA -10,2 19,0
Rorelseresultat -24,6 2,9
Soliditet, % 10% 19%
Eget kapital, vid arets utgang 32,8 62,3
Resultat per stamaktie, SEK -0,20 0,01
Utdelning per stamaktie, SEK 0,00 0,00
Borskurs vid arets slut, SEK 0,67 1,18
Medalantal anstallda 366 390

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Mkr 2018/2019 2017/2018
Sverige -27,3 -2,0
Norge 2,7 4,9
Rorelseresultat

geografisk marknad -24,6 2,9
RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Mkr 2018/2019 2017/2018
Vaskor & Accessoarer -15,3 9,5
Skor & Accessoarer -9,3 -6,6
Rérelseresultat affirsomrade -24,6 2,9

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

850,0 (886,0) Totalt

Vaskor &
Accessoarer

625,2 (636,3)

Skor &

224,8 (249,7)
Accessoarer
Mkr

17/18 18/19
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VD-ORD

"Verksambetsiret 2018/2019 har praglats av flera stora dtgardsprogram
och forandringar. Detta har pd kort sikt minskat den totala forsiljningen
och ddarmed paverkat resultatet for verksambetsiret negativt. Samman-

taget kommer dock dtgarderna anpassa bolaget till de nya forutsittningar
som rdder i detaljhandeln.”

Venue Retail Group fortsitter att anpassa verksambeten mot en mer digital affir. Vi fokuserar pa
vdra onlinebutiker i kombination med storre och uppdaterade butiker. Under slutet av 2018 beslu-
tade vi att fordndra affarsmodellen vir skoverksambet/Rizzo, vilket innebir stort fokus pa online och

ett fatal utvalda ﬂagsbip stores i strategiska ligen. Under dret har vi byggt om samtliga avdelningar
PaNKi Stockholm och Go"z‘eborg samt uppdaterat utvalda Accent- och Morrisbutiker. Utover detta

har vi stangt mindre och olonsamma butiker och dragit ned pi overheadkostnader.

ARET SOM VAR

Under verksamhetsaret har flera stora atgards-
och férandringsprogram genomférts, med syfte
att starka bolaget. Detta har kortsiktigt paverkat
saval férséaljnings- som resultatutveckling nega-
tivt - vilket givetvis inte ar tillfredsstallande.
D&remot ar foérsaljiningen fran jamférbara butiker
i nivd med 2017/2018, vilket ar battre 4n markna-
den, definierad av HUI/Svensk Handel fér Klader
och Skor.

Onlineaffaren bidrog under aret med fortsatt
stark forsaljningstillvaxt, med en 6kning om drygt
+40%. Det kompenserar &n sa lange inte fullt ut
for tappad foérsélining ifrdn nedlagda butiker.
Den forandrade affarsmodellen fér skoverksam-
het/Rizzokedjan har inneburit att vi under aret
avvecklat merparten av vara Rizzobutiker och
istallet satsat pa online/Rizzo.se samt ett mindre
antal flagship stores pa strategiska ldgen. Var
verksamhet pa NK &r en stor del av koncernens
affar och har under aret varit under ombyggnad.
Detta har inneburit en stor pafrestning for bola-
get och under aret har vi tappat drygt 20 MSEK
i forsdliningen pa grund av detta. | och med
nydppningen av NK Herr i Stockholm i november
2019 sa ar dessa uppgraderingar pa hdg interna-
tionell nivd helt genomférda och férvantas bidra
till 6kad forsaljning. Utdver detta har arbetet med
att stdnga mindre och olénsamma butiker samt
att anpassa overheadkostnaderna fortsatt.

Forandringsarbetet har varit tufft under aret
och inneburit att de tre forsta kvartalen paver-
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kats klart negativt, med minskad férsaljning och
lagre marginal som fo6ljd. Den lagre margina-
len férklaras framst av ett hogre kampanjtryck i
marknaden. Mer konkret har det inneburit att vi
stangt 13 butiker, éppnat 4 stycken samt omlo-
kaliserat och uppdaterat ett antal. Vidare har vi
effektiviserat och minskat timmar i butik och vi
har dragit ned pa overheadkostnader. Samman-
taget ska vidtagna atgarder stérka bolaget och
bidra till Ibnsamhet - vilket vi delvis kan se redan
under fjarde kvartalet da kostnaderna &r lagre
jamfort med féregaende ar.

STRATEGISKT ARBETE

Den strategiska inriktningen med fokus pa online,
“farre men varre” dvs stdrre och Iébnsamma buti-
ker samt en optimal mix av attraktiva egna och
externa varumarken har visat sig vara ratt. Dessa
tre huvudpunkter tillsammans med en effektiv
kostnadsstruktur och forstarkt kommunikation ar
grunden i vart fortsatta arbete.

Vi ser en fortsatt stark tillvaxt i var digitala
affar (accent.se, morris.no och rizzo.se) och for-
starker succesivt med ytterligare resurser. Vi
breddar sortimentet, forstarker erbjudandet samt
ldgger kraft pd att forbattra den totala kundupp-
levelsen - detta ska i tat samverkan med vara
butiker satta kunden &n mer i centrum.

Vi ser en styrka i stora delar av vart butiksnat-
verk inom Accent, Morris, Rizzo och vara avdel-
ningar pa NK. Vara storre och till viss del upp-
daterade butiker visar en god utveckling, saval



forsaljnings- som resultatmassigt. Daremot finns
det en fortsatt utmaning med ett antal av vara
mindre butiker som inte nar upp till bolagets |6n-
samhetsmal. Att kunna stalla om butiksnatverket
snabbare &r en av vara huvuduppgifter framat.

Arbetet med att utveckla vara egna varumar-
ken, Don Donna, Handskmakaren, A-TO-B och
Rizzo, pagar standigt. Syftet med dessa &r att
starka var unikitet, var marginal samt bidra till ett
komplett erbjudande. Under september lansera-
de vi ett helt nytt koncept med resvaskor under
varumarket A-TO-B - lanseringen ar en succé!
Varumarket och produkterna har redan tagit en
framskjuten position i vart kunderbjudande -
”The Scandinavian way of traveling”.

FRAMAT...

De stora férandringarnainom detaljhandeln ar val
kdnda och av den anledningen inledde vi tidigt
bolagets forandringsarbete. Under resans gang
har vi behoévt forstarka vara atgardsprogram
ytterligare, da utvecklingen pa marknaden gar
fort. Sammantaget har vi nu en kraftigt vaxande
online-affar, ett anpassat och delvis uppdaterat
butiksnat samt en stark varumarkesportfolj med
en bra andel egna varumarken. Férandringresan
ar inte fardig och det ar mycket arbete kvar, men
vi vagar pasta att vi har kommit [angt.

Jonas Ottosson
VD och koncernchef, Venue Retail Group
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FOR PEOPLE

STRATEGISK INRIKTNING

Vir strategiska inriktning bygger pa en okad onlineaffir, fokus pa storre och lonsamma buti-
ker i strategiska ligen. Ett inspirerande kunderbjudande baserat pd en optimal mix mellan
egna och externa varumdrken. En forstarkt och mer en anpassad kommunikation tillsam-
mans med ratt kostnadsstruktur sammanfattar arbetet framat.

AFFARSINRIKTNING

Koncernens kedjor erbjuder ett sortiment av
egna och externa varumarken i fysiska och digi-
tala butiker med hdég service och genuin fack-
handelskunskap. Bolagets verksamhet &ar inde-
lad i tva affarsomraden; Vaskor/Accessoarer och
Skor/Accessoarer.

STRATEGI

Koncernen ska driva detaljsverksamhet med for-
utsattningar for unik och marknadsledande posi-
tion inom volymsegmentet fér Vaskor/Acces-
soarer och inom det &vre pris- och kvalitets
-segmentet for Skor/Accessoarer - och skapa
[6bnsam tillvaxt framst genom att:

* Online - forsaljningstillvaxt.

* Farre men varre - storre butiker ger battre
[6bnsamhet och ett battre kunderbjudande.

* Egna varumarken - |6bnsamhet, starkt
konkurrenskraft och unikitet.

* Starkt kommunikation - 6kad trafik till sdval
online som till butik.

¢ Ratt kostnadsstruktur.

« Hallbar utveckling.

08:30 Till kontoret

07:00 Till gymmet
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VISION

Vi ska vara Nordens ledande och mest attraktiva
aktdr inom omradena vaskor/accessoarer och
skor/accessoarer med stolta medarbetare, part-
ners och kunder.

MISSION
”For people on the move with function and style”

MAL

Lénsam tillvaxt ska ske genom &kad forsaljning
online, i befintliga, férnyade och nya butiker.
Koncernen ska vaxa med Iébnsamhet genom kon-
trollerad tillvaxt i snabbare takt an marknaden.
Venue Retail Group ska Over tiden generera en
hég vardetillvaxt och darmed avkastning till sina
aktiedgare.

ON THE MOVE

A

11:55 Lunch

08:40 Pa bussen

14:20 Fika pa
stan



FOKUSOMRADE

¢ Online: Ytterligare resurser knyts till online-

verksamheten. Den digitala narvaron ska
starkas bade vad géller férsaljnings- och
varumarkesdrivande aktiviteter i samtliga
e-handelsbutiker. Onlineunika sortiment och
erbjudande ska 6ka attraktiviteten och driva
trafik och konvertering. Fokus kommer aven
vara att driva handeln via natet till butikerna
dar manga hamtar ut sina varor och dar mer-
forsaljning kan ske. Bolaget ar val forberedda
for skiftet som sker i detaljhandeln och har
under aret som varit forstarkt kompetensen
inom omradet.

Fdrre men viérre: Fokus ligger pa stdorre och
|[bnsamma enheter, samtidigt som mindre
och oldbnsamma butiker utvarderas |6pande.
Forsaljnings-, saljtstyrnings- och service-
utbildning kommer fa ékat utrymme och fort-
satt uppféljning av uppsatta nyckeltal, sasom
besdk, konvertering, avslut och snittkép ar i
fokus. Ett nytt koncept féor Accent/Morris har
tagits fram och utrullningen har pabérjats
under aret. Detta kommer forstarka butiker-
nas attraktivitet, konkurrenskraft och an tydli-
gare knyta ihop de fysiska butikerna med vara
onlinebutiker.

Egna varumarken: Arbetet med att utveckla
kunderbjudandet genom ett attraktivt sorti-
ment till ratt priser ar prioriterat. Genom nya
produkter och produktlinjer bygger vi bola-
gets unika kunderbjudanden tillsammans med
en battre Ibnsamhet.

WITH FUNCTION

Starkt kommunikation: Med ett fortydligat
budskap, anpassat till ratt malgrupper och i
ratt kanaler samt en &n mer utvecklad kund-
klubb ar essensen i den starkta kommunikatio-
nen. Detta ska leda till hdgre trafik och konver-
tering i samtliga forsaljningskanaler.

Ratt kostnadsstruktur: Vi ska skapa férutsatt-
ningar for att i god tid anpassa var kostnads-
massa och struktur efter férandringar i saval
var egen verksamhet som till foljd av mark-
nadens utveckling. Vi utvarderar [6pande alla
mojligheter till att reducera vara kostnader
samt effektivisera var verksamhet.

Hallbart utveckling: Vart arbete avseende
hallbarhet syftar till att skapa en hallbar kon-
sumtion. Det innefattar val av leverantorer,
material, produktionsmetoder och leveranssatt
- men inte minst att vara produkter ska halla
ldnge, bade stil- och kvalitetsmassigt. Vi vill
na en stabil tillvaxt pa ett hallbart satt och ta
ansvar for de produkter som bolaget later till-
verka och kdper in.

AND STYLE

20:30 Sen middag

19:30 London

16:50 Arlanda
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AFFARSOMRADE
VASKOR & ACCESSOARER

Kedjorna Accent i Sverige och Morris i Norge utgor koncernens storsta affarsomride Viskor Sacces-
soarer — med stor potential for fortsatt tillvixt. Koncepten baseras pi en specialistroll inom accessoarer
och ett utbud som dr prisvirt och tillgingligt for den moderna méanniskan i rorelse. Resesegmentet dr
darfor en strategiskt viktig del i sortimentet.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Forséljningen inom affdrsomrade Vaskor &
accessoarer under rakenskapsaret 2018/2019
uppgick till 625,2 Mkr jamfért med 636,3 Mkr
féregadende &r. Affarsomradet svarade fér 74
procent av koncernens totala forsaljning jamfért
med 72 procent aret innan. Rérelseresultatet fore
av och nedskrivningar samt fére engangsposter
uppgick under verksamhetsaret till -4,4 Mkr jam-
fort med 22,2 Mkr féregaende ar.

Affarsomrade Vaskor & accessoarer dkade sin
forsaljning i jamférbara enheter med +0,4 pro-
cent under aret.

De badda kedjorna inom affarsomrade Vé&s-
kor & accessoarer hade vid arets slut totalt 103
butiker (108) varav 60 Accentbutiker (59) i
Sverige och 43 Morrisbutiker (49) i Norge.

DESIGN OCH SORTIMENT

Accent och Morris har ett sortiment som ar till-
gangligt fér manga. Kedjornas position &r som
expert inom vaskor & accessoarer - med tonvikt
pa hand- och resvéskor samt handskar.

Sortimentssammansattningen féljer den kom-
mersiella kalendern med ett jamnt fléde av nyhe-
ter.

Andelen egna varumarken inom Vaskor &
accessoarer utgjorde 38% av affdrsomradets
forsdljning under aret framst genom de starka
varumarkena DonDonna, A-TO-B och Handsk-
makaren.

Arbete &ar inlett f6r att starka koncernens
interna varumarken och darmed 6ka bruttomar-
ginalerna. De externa varumarkena ar viktiga fér
att driva trafik och starka konceptets attraktivi-
tet. Dessa omfattar exempelvis Guess, Epic, Day
och Samsonite.
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KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Den stora kundgruppen bestar av mode-
intresserade konsumenter som &ar pris- och
kvalitetsmedvetna och lever ett rorligt liv.

Accent och Morris har huvudsakligen mark-
nadsforts i traditionell media, men den digitala
narvaron 6kar vasentligt. Butikerna &r en fortsatt
viktig kanal dar en samordnad exponering med
ovrig kommunikation gor stor skillnad. Kund-
klubben 6kar modjligheten att genom anpassad
och kontinuerlig kommunikation knyta kunden
narmare. Det ar ett effektivt satt att skapa dialog
dar malet &r att starka lojaliteten till varumérket
och driva forsaljning.

Antalet medlemmar i Accent Member var cir-
ka 624 000 under aret jamfért med 519 000 aret
innan. Morris Member, som startade sa sent som
2012, hade vid rakenskapsarets slut cirka 268
000 medlemmar jamfoért med 195 000 medlem-
mar ett ar tidigare.

KORT OM ACCESSOARER

* 103 butiker, tvd webbshopar: accent.se och
morris.no.

* Forsaljning 625,2 Mkr.
* 74 procent av koncernens férsaljning.

* 38 procent andel egna varumarken.

Andel av total férsdljning,
Vaskor & Accessoarer

74% (72)



AFFARSOMRADE
SKOR & ACCESSOARER

Affarsomride Skor & accessoarer har en ledande position pa marknaden inom sitt segment med ett
utbud av egna och externa varumdrken inom det 6vre pris- och kvalitetssegmentet. Med butiker pa
strategiska ligen i Sverige i kombination med en attraktiv online-butik har affarsomridet Skor &
accessoarer en stabil och valetablerad plattform inriktad pa den varumdrkesmedvetna storstadsbon.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Affarsomrade Skor & accessoarer har en ledande
position pd marknaden inom sitt segment med
ett utbud av egna och externa varumarken inom
det 6vre pris- och kvalitetssegmentet. Med buti-
ker pa strategiska ldgen i Sverige i kombination
med en attraktiv online-butik har affarsomradet
Skor & accessoarer en stabil och valetablerad
plattform inriktad pd den varumarkesmedvetna
storstadsbon.

DESIGN OCH SORTIMENT

Sortimentet bestdr av det egna varuméarket
Rizzo samt ett urval nordiska och internationella
modevarumérken. Gemensamt fér affdrsomra-
dets skor och accessoarer ar produkter av hdég
kvalitet och modegrad med omsorgsfulla de-
taljer - s kallad ”smart premium”. Férutom att
erbjuda mycket produkt for pengarna ar service
och kdpupplevelse centralt.

Koncernens egna varumarke Rizzo utgjor-
de 27 procent av affarsomradets omsattning
det gdngna &ret. Resterande del avser externa
varumarken som Bally, Gant, Hugo Boss, Loake,
Ralph Lauren, och UGG samt ett antal nordiska
varumarken som t.ex. Filippa K och Acne.

Inom NK satsar vart erbjudande i hégre grad
pd exklusiva internationella varumarken. Exem-
pel pa sadana &r Crockett & Jones, Church’s, Paul
Smith, Lanvin och Tod’s.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Malgruppen &r den stilsdkra konsumenten med
intresse for modevarumarken och hdéga krav
pa service och kvalitet. Utmarkande foér kedjan
ar hogkvalitativa och prisvarda produkter som
erbjuds genom personlig service och hég kom-
petens.

Affarsomrade Skor & accessoarer marknads-
fors genom exponering i butiker, PR-aktiviteter,
digital kommunikation och kundklubben. Rizzo
kommer att 6ka den digitala narvaron generellt
och har stort fokus pa den egna e-handel for att
driva trafik till butikerna och &ka konverterings-
graden.

Under det gangna aret hade Rizzos kundklubb
runt 107 000 medlemmar jamfért med 95 000
aret innan.

KORT OM SKOR

¢ 12 butiker, varav fem avdelningar pa NK i
Stockholm och Géteborg, samt webbshopen
rizzo.se.

* Forsaljning 224,9 Mkr.

* Skor och accessoarer i det évre pris- och
kvalitetssegmentet.

* 26 procent av koncernens férsaljning.

e 27 procent egha varumarken.

Andel av total férsaljning,
Skor & Accessoarer

26% (28)
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INKOP

PRODUKTION

VARDEKEDJAN

"For people on the move - with function and style". Det dr vad vi vill att vira kunder skall tinka nér
de ser Accent, Morris, Rizzo och NK. For att nd dit krivs 6ppenbet, kreativitet och kunskap och ett
systematiskt arbetssitt fran ide till forsaljning i vara 115 butiker samt vir e-handel. Har foljer en

illustrativ bild pid hur vi arbetar i varje steg langs denna kedja.

Arbetet med att utveckla sortimentet fér koncernens
butikskedjor hanteras av inkdpsavdelningen. Teamet an-
svarar fér utveckling av vara egna varuméarken Don Donna,
Rizzo, Handskmakaren, A-TO-B och MCO samt for inkdp av
externa varumarken.

Med noggrann omvaéarlds och forsaljningsanalys, kund-
dialog och aterkoppling fran butik planeras kommande
sdsongers sortiment. Hansyn tas ocksa till den kommersi-
ella kalendern. Den stdrsta delen av vart &r detsamma for
Accent och Morris samt var e-handel. Vart sortiment av skor
&r anpassat beroende pad vara butikers ldge och storlek. Fér
NK har vi ett bredare erbjudande fran fler varumérken i den
hégre prisklassen medans Rizzo butikernas sortiment domi-
neras av vart eget varumarke Rizzo med externa varumaér-
ken av skor & vaskor som komplement.

LOGISTIK

Var egen produktion sker hos noga utvalda
leverantorer i Asien och Europa. Att inte dga
fabrikerna dar var produktion sker ger oss
manga foérdelar sdsom b.la minskad kapital-
bindning samt en stérre flexibilitet vid for-
andringar av trender och konjunktur. Venue
Retail Group enkelt kan byta till en annan
produktionsteknik och leverantdr vid behov.
Vi genomfor frekventa stickprover i alla steg
i produktionsprocessen och testar regelbun-
det vara material for att sakerstéalla kvalitet,
sakerhet och miljo.

Asien ar den stdrsta produktionsmarkna-
den for vart omrade vaskor och accessoarer
medan Europa &r var stdrsta marknad for
skor.
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Samtliga kedjor inom Venue Retail Group
anvander ett koncerngemensamt central-
lager och alla butiker har ett gemensamt
butiksdatasystemsommaoéjliggérautomatiskoch
efterfragestyrd varupafyllning. Varuflodet
och distributionen anpassas |6pande for varje
enskild butik och genom butikskategorise-
ring sakerstalls att varje butik har ratt sorti-
mentsmix. Analys och utveckling sker |6pande
for att optimera andelen fullprisvaror i butik
och &ka butikernas lageromsattningshastig-
het. En betydande och vaxande del av varu-
flodet till butikerna sker dven direkt fran leve-
rantdrer genom EDI-baserade bestéallningar
genererade pad samma satt som leveranser
fran eget centrallager.

| takt med en starkt vaxande e-handel
utvecklas standigt processerna fér snabba och
kundtillvdnda leveransalternativ med malsatt-
ningen att kunder alltid skall ha omedelbar till-
ganglighet till kedjornas sortiment.



MARKNADSFORING

FORSALJNING

Koncernen arbetar med varumaéarkesstarkande kampan-
jer och férsaljningsdrivande aktiviteter. Mediainvestering
gors i kanaler nara képtillfallet med huvudsyftet att driva
trafik/forséljning i nartid. Detta avser bade e-handeln
och fysisk butik. Huvudfokus ar att utveckla tydliga hel-
hetskoncept dar kommunikationen sker i ndra samverkan
med aktuella erbjudanden i butik/ online fér att driva for-
saljning.

Bolaget satsar alltmer i digitala kampanjer vilket aven
inkluderar kundklubbarnas aktiviteter. Kundmedlemmar-
na har hogre lojalitet och gér hdgre snittkdép an dvriga
kunder.

O

Z Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med

E att utvardera butiksnatet utifran forsaljningsut-

- veckling och I6nsamhet. Etableringsavdelningen

2 ansvarar for att hitta maojligheter till nyetable-
Den viktigaste uppgiften for forsaljningsav- = ringar, uppgradera butiker med hogst férvantad
delningen &r att dka omsattningen genom W avkastning samt utvardera avveckling av butiker
inspirerande butiker, tydliga koncept och bra som inte lever upp till koncernens |6nsamhets-
kundupplevelse I6pande dver hela aret. Det krav. Malet &r att optimera butiksnatet for att na
nyckeltal som &r viktigast for butikerna ar o6kad I6nsamhet per butiksenhet och per kva-
konverteringsgraden - den andel besokare dratmeter.

som verkligen handlar i butiken.

H6g kundupplevelse ar en viktig fram-
gangsfaktor for att driva férséljningsutveck-
lingen i koncernens butiker. Venue Retail
Group anvander sig av sa kallade Mystery
shoppers som besdker varje butik besdker
varje butik nagon eller ndgra ganger per
ar. Koncernens butiker far 6verlag mycket
héga betyg i dessa externa undersdkningar.
Utvardering och aterkoppling fran dessa
besdk ar mycket effekt va verktyg for att
paverka enskilda butikers utveckling.

| 6vrigt arbetar butikerna aktivt med att re-
krytera kunder till att bli medlemmar i Kund-
klubben. Rekryteringen har &kat kraftigt de
senaste aren och koncerns kundklubbar har i
dagslaget dver 800 000 medlemmar. Kund-
klubben ar en viktig kommunikationskanal fér
VRG.
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HALLBARHET OCH ANSVAR

Hallbarbet har integrerats tydligare i verksambetens olika delar och blivit en del av organisationen
pa Venue Retail Group, dir malet ar att skapa stabil ekonomisk tillvixt pa ett hillbart sitt. Ett
tydligare dgandeskap inom ledningsgruppen tillsammans med en hillbarhetsmission kommer driva
de olika delarna inom hallbarbet framit.

For att kunna prioritera och hitta bolagets fokus
inom hallbarhet, samt tillsatta ratt resurser be-
slutade bolaget att identifiera risker och utveck-
lingsmojligheter inom koncernen i koppling till
hallbarhet. Utifrdn en vasentlighetsanalys samt
en analys av branschen och dess intressenter,
skapades en hallbarhetsmission och en agenda
med prioriterade fragor fér koncernen.

HALLBARHETSMISSION

Hallbarhet &r en del av Venue Retail Groups var-
deringar och ses som en viktig del fér fortsatt
|[6bnsamhet och tillvaxt. Vi vill ta ansvar fér hur
milj®, manniska och djur paverkas av var verk-
samhet och arbetar fér att minimera paverkan
genom var hallbarhetsagenda.

HALLBARHETSAGENDA

De prioriterade fragorna som lagt grunden foér
hallbarhetsagendan under verksamhetsaret, &r
nara kopplade till risker for affarsverksamheten i
férhallande till intressenter, affarsverksamheten i
sig men &ven resurser internt pa bolaget.

1. Materialval & Kemikaliehantering.

2. Manskliga rattigheter & Arbetsvillkor
i produktion.

3. Arbetsmiljo i egen verksamhet.

4. Avfall & Klimat.

MATERIAL

Den inledande fasen i vardekedjan dar material
valjs har stor betydelse fér den fardiga produk-
ten bade i kvalitet och funktion, men aven for mil-
jébn och djurens valfard. Inom denna fraga ingar
omraden som kemikaliehantering, djurvalfards-
frdgor samt hantering av felaktiga produkter.
Kunderna efterfrdgar sékra produkter och det &r
koncernens ansvar att garantera produktséker-
het samt att valja bort material som paverkar en
hallbar utveckling i en negativ riktning.
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ARBETSVILLKOR OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER | PRODUKTION

For att uppnd mer hallbara resultat kravs ett
ndra samarbete med koncernens leveranto-
rer. De villkor som ska rada i produktion stalls
genom bolagets leverantdrsavtal, vilket tacker
in fragor kring manskliga rattigheter och arbets-
villkor i produktion, samt antikorruption. Venue
Retail Group anser sig ha en trygg leverantors-
bas, vilken ocksa kartlades i forhallande till risker
under verksamhetsaret. Vidare skapades ocksa
en genomarbetad systematik for uppfdljning av
leverantérssamarbetet.

ARBETSMILJO | EGEN VERKSAMHET

Att skapa en trivsam arbetsplats kraver ett
|6pande och aktivt arbete, mellan medarbetare
och chefer. Arbetsmiljdarbetet omfattar all verk-
samhet och medarbetarens hela arbetssituation
inklusive sociala férhallanden. Fragan &r av stor
betydelse for stabil organisk tillvaxt och hojt att-
raktionsvarde som arbetsgivare - med direkta
vinster genom 6kat engagemang och 6kad fris-
knarvaro. Inom detta omrade behandlas ocksa
fragor kring likabehandling, mangfald samt
arbetet mot korruption.

KLIMAT OCH AVFALL

Det fjarde prioriterade omradet rér klimat och
avfall. Har hanterar bolaget aktiviteter och mal
kring emballagehantering, energi och drift i bu-
tik, samt plasthantering och transporter. Avfalls-
fragan har identifierats som att ha betydelse for
bolaget da det inom avfallsomradet finns maj-
ligheter till effektiviseringar och férbattringar,
vilket i sin tur leder till minskat resursutnyttjande
framst for miljon men som aven leder till forbatt-
ringar inom arbetsmiljon.

Mer information kring hur VVenue Retail Groups
malséttningar och hallbarhetstrateger hittas i bo-
lagets hallbarhetsrapport, vilken finns att ladda
ner pa koncernens hemsida:
www.venueretail.com



MEDARBETARE

KONCERNENS MEDARBETARE | SIFFROR
Medelantalet arsanstéllda under verksamhets-
aret 2018/2019 var 366 jamfért med 390 under
2017/2018. Av de anstéllda finns 241i Sverige och
resterande 125 i Norge. Av de totalt anstallda var
315 anstallda i butiksledet och 51i centrala funk-
tioner. Andelen man uppgick totalt under verk-
samhetsaret till 5,2 % och 94,8 % kvinnor.

Vidare ser man konsfordelningen for chefer
nedan dar koncernen har ett mycket stérre antal
kvinnor pa chefspositioner, och i ledningsgrup-
pen ar halften man och héalften kvinnor. Denna
féordelning &r inte ovanlig i modebranschen, da
det totala antalet kvinnor ar fler an man. Styrel-
sen ar férdelad enligt 33% kvinnor och 66% man.

VARDERINGSSTYRT LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

| Venue Retail Groups butiker arbetar chefer och
medarbetare nara varandra. Det nara ledarska-
pet underlattar kommunikationen och méjliggoér
en tydlig och |6pande feedback. Kraven pa med-
arbetarna ar héga och medarbetarna ges ansvar
och sjalvstandighet kring att kunna fatta beslut.
Att ha gemensamma mal och vérderingar som
[6pande foljs upp och som alla kdnner sig delak-
tiga i, skapar mening och trygghet.

Under aret har Venue Retail Group fortsatt
arbetet med att implementera ett varderings-
styrt férhallningssatt. Chefer och medarbetare
tranasisitt dagliga arbete i att arbeta mer varde-
ringsstyrt an regelstyrt och detta foljs dven upp i
planeringssamtal.

Venue Retail Groups varderingar:

¢ Engagemang

* GOr det enkelt
e Tillsammans

+ Oppna och raka
¢ Hé6gt tempo

* Langsiktighet

REKRYTERING OCH INTERNA
KARRIARVAGAR
Venue Retail Group har som malsattning att vara
ett attraktivt arbetsgivarvarumarke som lockar
talangfulla manniskor att séka till koncernen.
Under rekrytering ser Venue Retail Group framst
till den kompetens som den sdékande har, vilket
innebar fardigheter och erfarenheter, men aven
personliga egenskaper som exempelvis service-
benagenhet. Rollerna inom bolaget staller krav
pa olika typer av kompetens. Detta gor att Venue
Retail Group arbetar med tester som en del av
urvalet i rekryteringsprocessen. Detta sakerstal-
ler att urvalet blir kbnsneutralt och inte diskrimi-
nerar utifrdn ndgon av diskrimineringsgrunderna.
Inom Venue Retail Group ar det viktigt att
medarbetare har mojlighet att utvecklas och
véxa internt. Koncernen ser positivt pa att an-
stdllda kan vaxla mellan de olika bolagen och
mellan landerna, samt uppmuntrar till intern ror-
lighet. Exempel pa interna karridrvagar kan vara
avdelningsdvergripande projekt, samt mojlighe-
ten att ta ansvar utdver ordinarie roll, sdsom att
vara fadder till nyanstallda butikschefer. Under
verksamhetsaret kan koncernen konstatera att
70% av utannonserade chefsroller tillsattes av
interna s6kanden, en siffra som bolaget ar stolt
dver och visar pa att man har mojlighet att vaxa
internt.
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For att f& mojligheten att vaxa genomgar alla
chefer och medarbetare ett arligt planerings-
samtal dar individens &nskan om utveckling
diskuteras. Vidare satts individuella mal som
bidrar till att na foretagets dvergripande mal-
sattningar. Inom Venue Retail Group genomgar
alla nyanstallda medarbetare en strukturerad
introduktion dar foéretagets varderingar och
policys presenteras. Detta lagger grunden for
den anstalldas utveckling.

Mer information kring Venue Retail Groups med-
arbetare och arbetsférhallanden hittas i bolagets
héllbarhetsrapport, vilken finns att ladda ner pa
koncernens hemsida: www.venueretail.com
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AKTIEN

Venue Retail Groups kommunikation ska skapa fortroende hos investerarna for foretaget och dess
utveckling samt bidra till att oka intresset for och likviditeten i aktien.

Syftet med att varda relationerna med kapital-
marknaden ar att sakerstalla en rattvisande var-
dering av Venue Retail Group och en jamn och
stabil utveckling av aktiekursen.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Venue Retail Groups aktie ar sedan den 1juli 1997
noterad pa Nasdaqg Stockholm. Sista betalkurs
per den 30 augusti 2019 var 0,67 (1,18) kronor,
vilket gav ett totalt bolagsvarde fér koncernen
pa 114 (203) Mkr. Under rakenskapsaret omsat-
tes i genomsnitt 81 938 aktier (112 845) per
dag. Totalt omsattes 29,5 (28,4) miljoner Venue
Retail Group-aktier till ett varde av 24 Mkr (41)
pd Nasdaqg Stockholm. Under rékenskapsaret
var lagsta kurs 0,63 kronor (28 augusti 2019)
och hoégsta kurs 1,27 kronor (1 oktober 2018).
Kursférandringen under aret uppgick till -44
procent, fran 1,18 kronor till 0,67 kronor. Under
rakenskapsaret 2018/2019 sjonk OMXSPI Index
samtidigt med 1 procent.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 augusti 2019 uppgick aktiekapitalet
till 17,2 Mkr (17,2). Antalet aktier var 171 880 160
(171880 160), med ett kvotvarde om 0,10 kronor;
300 A-aktier med tio (10) roster vardera samt
145 095 629 B-aktier och 26 784 231 C-aktier
med en (1) rost vardera. Det genomsnittliga an-
talet stam-aktier uppgick under verksamhetsaret
september 2017 - augusti 2018 till 145 095 929
aktier.

AKTIENS UTVECKLING 2018/2019

SEK
2,00

1,75

1,50

1,25
WV”'M

1,00 H

Innehavare av aktier av serie C skall vid ut-
delning, fore innehavare av aktier av serie A
och serie B, fa ett belopp per aktie av serie C
motsvarande en arlig ranta pa teckningskur-
sen, i emission beslutad av bolagsstamma den
26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den
26 april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte om ut-
delning ackumuleras ovan ndmnda belopp, var-
vid innehavare av aktier av serie C skall, utéver
ovan ndmnda belopp, féore innehavare av aktier
av serie A och serie B, erhalla ytterligare utdel-
ning med ett belopp som motsvarar en arlig ran-
ta om 7,0 procent berdknat pa ackumulerad men
annu inte utbetald utdelning.

INCITAMENTSPROGRAM

Under verksamhetsaret, 2016/2017, beslutade
en extra bolagsstdmma att emittera 16 121 737
teckningsoptioner. Varje teckningsoption skall
medfdra ratt att teckna en (1) ny aktie av serie
B i Bolaget till teckningskursen 2,60 kronor.
Teckning av aktier i enlighet med villkoren fér
teckningsoptionerna kan ske fran och med den
1 maj 2017 till och med den 30 april 2020.15 500
00O optioner ar tecknade av ledande befatt-
ningshavare.

UTDELNING

Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling
under aret foreslar styrelsen ingen utdelning
(0,00 kr) for rakenskapsaret 2018/2019.
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AGARSTRUKTUR PER 2019-08-31
Antal Andel av aktier/

Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %

1-500 2000 58,00%

501-1000 305 8,85%

1001-5000 531 15,40% .

5001-10 000 166 4,81% Agarstruktur, %

10 001-15 000 82 2,38%

15001-20 000 69 2,00% M svenska agare 73,5%

20 001- 295 8,56% Utlandska agare, 26,5%
3448 100,00%

NYCKELTAL PER AKTIE

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Genomsnittligt antal stamaktier 8127 026 12157 049 46199569 145095929 145095929 145095939
Resultat per stamaktie efter skatt
fore utspadning, kr -11,85 -9,98 -4,83 0,03 0,01 -0,20
Eget kapital per stamaktie, kr 25,19 573 0,38 0,41 0,43 0,23
Utdelning, kr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00*
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 19,80 13,40 0,92 1,34 1,18 0,67
P/E tal neg neg neg 53 n8 neg
* Forslag
STORSTA AKTIEAGARE PER 2019-08-31
Agare Antal A-aktier Antal B/C-aktier* Andel kapital, % Andel réster, %
Banque Internationale, Luxembourg SA (e] 30590 707 17,8% 17,1%
Varenne AB (o] 23714 856 13,8% 13,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB (0] 15164 557 8,8% 8,8%
Danica Pension (0] 9118137 5,3% 5,3%
Avanza Pension (0] 5985 951 3,5% 3,5%
Ludvigsson, Goéran Johny Lennart (0] 5251000 3,1% 3,1%
Trading House Scandinavia AB [0} 5185000 3,0% 3,0%
Banque Internationale A Lux (¢] 4 407 536 2,6% 2,6%
Erik Rahmqavist AB:s Allmanna pension (0] 4 407 536 2,6% 2,6%
UBS Switzerland AG; W8IMY (0] 3320 349 1,9% 1,9%
Summa tio storsta dgare o 107 145 629 62,3% 62,3%
Summa ovriga aktiedgare 300 64 734 231 37,7% 37,7%
Totalt 300 171879 860 100,0% 100,0%
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring Forandring Forandring Forandring \Il('évrc:ite
av aktie- Aktie- av antal av antal av antal Antal Antal Antal per
Ar Manad Haéandelse kapitlet, kr  kapital, kr A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktie, kr
1997 mars  Bildande 100 000 100 000 1000 0 1000 0 100,00
1997  maj Split 0 100 000 9000 40000 10 000 40000 2,00
1997  maj Nyemission 8114000 8214000 990000 3067000 1000 000 3107 000 2,00
1997  juni Nyemission 1786 000 10 000 000 893 000 1000000 4000 000 2,00
1999  nov Nyemission 5157162 15157162 2578581 1000 000 6578 581 2,00
2003 april  Nedsattning 14399 304 757 858 1000 000 6578 581 0,10
2003 maj Nyemission 20462169 21220027 204 621687 1000000 211200 268 0,10
2004 juni Nyemission 2683000 23903027 26 830 000 1000000 238 030 268 0,10
2004 juli Apportemission 500000 24 403 027 5000000 1000000 243 030 268 0,10
2005 mars  Nyemission 48806053 73209090 2000000 486060 536 3000000 729090 804 0,10
2005 mars  Sammanlaggning 0 73209090 -2970000 -721799 895 30000 7290909 10,00
2005 mars  Nyemission 6080000 79289 090 608000 30000 7898 909 10,00
2005 april  Nyemission 479040 79768130 47904 30000 7946 813 10,00
2006 feb Eveodtsvt:rrgs”r‘g -39884 065 39884 065 0 30000 7946 813 5,00
2006 mars  Nyemission 199 420 325 239304 390 39884 065 30000 47830878 5,00
2006 maj Kvittnings- 24873375 264177765 4974675 30000 52805553 5,00
emissioner
2007 juli Konvertibel- 20000000 284177 764 4000000 30000 56805553 5,00
emissioner
2007 okt Apportemission 25000000 309177 765 5000000 30000 61805553 5,00
2008 maj Nedstampling 123671106 185506 659 0 30000 61805553 3,00
kvotvarde
2008 maj Nyemission 92753328 278259 987 30917776 30000 92723329 3,00
2008 juni Nyemission 4773345 283033332 1591115 30000 94314444 3,00
2009 juli Minskning 269825110 13208 222 30000 94314444 0,14
aktiekapital*
2009 juli Konvertibelemission 88396 099 101604 321 631400709 30000 725715153 0,14
20N april Konvertibelemission 7304 422 108908743 52174 440 30000 777 889 593 0,14
2012  april Konvertibelemission 4869614 113778357 34782960 30000 812672553 0,14
2012 maj Nyemission 6,58 113778 364 47 30 000 812672600 0,14
2012 maj if&ma"'éggm”g 0 M3778364 300 8126 726 14,00
2014 sep Nyemission 49981210 163 759 574 4063513 12190 539 13,43
2014  sep Overfc’)ring frénléver— 12190 239
kursfond till aktieka- 6907972 170 667 546 300 14,00
pital
2015 nov :&;Z@Sgaw 121 232 48762156 300 12190 239 4,00
2015  nov Nyemission 4000000 52762156 1000 000 300 13190 239 4,00
2016 jan Minskning 26381078 26381078 300 13190 239 2,00
aktiekapital***
2016 mars :;?isei';iggalw* 25062024 1319054 300 13190239 0,10
2016  maj Féretradesemission 13190539 14 509 593 131905 390 300 145095629 0,10
2016  maj Kvittningsemission 2678423 17188016 26784 231 300 145095629 26784 231 0,10

* Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, ar 113 213 333 kronor hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 kronor ar
hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstadmma. Den senare minskningen forutsatte att Bolagsverket [amnat
tillstdnd till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.

**  Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 121905 390 kronor avser i sin helhet férlusttackning.
*** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 26 381 078 kronor avser i sin helhet forlusttackning.
**** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 25 062 024 kronor avser i sin helhet forlusttackning.
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I FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Venue Retail Group AB (pu[al), organisationsnummer
556540-1493, avger hiarmed drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 1 september
2018 - 31 augusti 2019. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter

inom parentes avser ﬁregdende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET

Venue Retail Group ar en ledande aktér i Norden inom
accessoarer, resetillbehdr och skor med ett natverk av
15 (124) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva
affarsomraden genom kedjorna Accent, Morris och
Rizzo. Kedjorna saljer en mix av egna och externa va-
rumarken.

Inom affarsomrade Vaskor & Accessoarer erbjuder
kedjorna Accent och Morris ett utbud av accessoarer
och reseeffekter i volymsegmentet och har en mark-
nadsledande position i Norden. Den 31 augusti 2019
fanns totalt 60 Accentbutiker i Sverige och 43 Morris-
butiker i Norge.

Inom affarsomrade Skor & Accessoarer, som ar kon-
cernens ledande nischaktdér i det dévre pris- och kva-
litetssegmentet inom skor och accessoarer, driver
koncernen dels egna Rizzobutiker, dels butiker genom
ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Affars-
omrade Skor & Accessoarer hade den 31 augusti 2019
totalt 12 butiker i Sverige.

MARKNAD

SVERIGE

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns for-
saljning av skor i Sverige under radkenskapsaret sep-
tember 2018-augusti 2019 med -5,2 procent fér jAmfor-
bara enheter jamfért med foregaende ar. Kladhandelns
forsaljning i Sverige minskade under samma period
med -2,2 procent jamfdért med 2017/2018. Den svens-
ka detaljhandelns férsaljning over internet 6kade med
15 procent under 2018 och svarade for 9,8 procent av
detaljhandelns totala omsattning. Prognosen fér hela
2019 ar att e-handeln kommer att omsatta 88 miljarder
kronor.

Koncernens totala jamfoérbara férsaljning i lokal
valuta dkade under rédkenskapsaret med 0,4 procent
jamfort med motsvarande féregaende ar. Forsaljning-
en inom affarsomrade Skor& Accessoarer 6kade med
1,3 procent i jdmférbara under perioden. Forsaljningen
inom Véaskor & Accessoarer Sverige 6kade med 0,4 pro-
cent i jAmférbara enheter.

NORGE
Den norska ekonomin har under aret karaktariserats
av lagre arbetsléshet, 16nedkningar och hdgre oljein-
vesteringar vilket givit bra fart i ekonomin och till en
hég tillvaxt. Detaljhandeln 6kade med drygt 4 procent
i Idpande priser. Den norska detaljhandelns férséaljning
Over internet 6kade med 8,3 procent.

Férsaljiningen inom Vaskor & Accessoarer Norge
Okade med 3,0 procent i jamfdrbara enheter.

FORANDRING | BUTIKSBESTANDET

Under rékenskapsaret har fyra nya butiker dppnats och
13 butiker har avvecklats. Av de 13 butikerna ar sex Riz-
zobutiker som stangts efter den omstruktureringsplan
som beslutades hésten 2018.

FORSALJNING OCH BRUTTOVINST

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret
uppgick till 850,0 Mkr (886,0), en minskning med 4 pro-
cent. Omséttningen paverkades i positivt med 8,2 Mkr
vid omrakning av norska kronan jamfért med motsva-
rande period féregdende ar. Omsattningsminskningen
forklaras delvis med att betydande butiker sdsom NK i
Stockholm och Géteborg paverkats av kraftiga besodks-
minskningar pd grund av fastighetsdgarnas ombygg-
nationer. Dessutom har koncernen stadngt olénsamma

FORSALJNING OCH BRUTTOMARGINAL PER KVARTAL
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butiker framst inom Rizzo och Morris kedjorna. Sam-
mantaget har dessa hdndelser haft en negativ effekt pa
forsaljningen.

Foér perioden uppgick bruttoresultatet, exklusive
Ovriga intakter, till 444,5 (470,2) Mkr, vilket motsvarar
en bruttomarginal om 52,3 (53,1) procent. Det mins-
kade marginalen beror framst pa stora utférsaljningar
i samband med stadngningar av butiker i Rizzokedjan.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Resultat fére av- och nedskrivningar fér rakenskapsaret
uppgick till -10,2 Mkr jamfért med 19,0 Mkr motsvaran-
de period féregaende ar.

Personalkostnader och &vriga externa kostnader
uppgick till -462,7 Mkr (-459,3), en 6kning av kostna-
derna med 3,4 Mkr jamfort med féregadende ar. Kost-
nadsdkningen forklaras till stor del av den starkare
norska kronan som paverkat kostnaderna negativt med
-4,8 Mkr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -14,4 Mkr
-16,D.

Roérelseresultatet uppgick till -24,6 Mkr (2,9) en
minskning med 27,5 Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -4,6 Mkr (0,3).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -29,1 Mkr
(3,2). Periodens skattekostnad uppgick till -O0,1 Mkr
(-1,2) och avser i sin helhet férandring av temporéara
skillnader.

Arets resultat uppgick till -29,2 Mkr (2,1).

EBITDA - PER KVARTAL

Q3

2017/2018 W 2018/2019

VERKSAMHETEN PER AFFARSOMRADE

Nettoomsdttning Rorelseresultat

Mkr 18/19 17/18 18/19 17/18
Vaskor & Accessoarer 625,1 636,3 -15,3 9,5
Skor & Accessoarer 224.,8 249,7 -9,3 -6,6
Summa 850,0 886,0 -24,6 2,9

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Vas-
kor & accessoarer 74 procent (72) och Skor & acces-
soarer 26 procent (28) och uppgick for Vaskor & acces-
soarer till 625,2 (636,3) Mkr och fér Skor & accessoarer
till 224,9 Mkr (249,6). Rorelseresultatet for Skor & ac-
cessoarer uppgick till -9,3 Mkr (-6,6) och -15,3 (9,5) Mkr
for Vaskor & accessoarer, som aven inkluderar koncern-
gemensamma kostnader.

Nettoomsiattning Rorelseresultat

Mkr 18/19 17/18 18/19 17/18
Sverige 553,4 586,1 27,3 2,0
Norge 296,6 299,9 2,7 4,9
Summa 850,0 886,0 -24,6 2,9

Av koncernens totala forsaljning svarade Sverige fér 66
procent (67) och uppgick till 553,4 Mkr (586,1). Norge
star fér 34 procent (33) av férsaljningen vilket motsva-
rar 296,6 Mkr (299,9).

Verksamheten i Sverige redovisade ett rérelseresul-
tat pd -27,3 Mkr att jamfdéra med -2,0 Mkr féregdende
ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla kon-
cerngemensamma kostnader. Rérelseresultatet i Norge
uppgick till 2,7 Mkr att jamféra med 4,9 Mkr motsva-
rande period féregaende ar.

FINANSIELL STALLNING

3laug 3laug

MSEK 2019 2018  Foérandring
Likvida medel n2 10,4 0,8
Rantebdrande skulder 15,0 70,2 44,8
Nettoskuld 103,8 59,8 44,0
Outnyttjade

checkrakningskrediter 4,0 57,9 -53,9
Soliditet 10% 19% -9%

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augus-
ti 2019 till 11,2 Mkr (10,4). De rantebarande skulderna
inklusive utnyttjad checkkredit uppgick till 15,0 Mkr
(70,2).

Koncernens skuldsattning uttryckt som rantebéaran-
de nettoskuld uppgick per den sista augusti 2019 till
103,7 (59,8).

Per den sista augusti 2019 hade Venue Retail Group
en outnyttjad kreditfacilitet om 4,0 Mkr (57,9).

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti
till 32,8 Mkr (62,3). Soliditeten uppgick till 10 procent
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(19). Arets omrakningsdifferens om -0,2 Mkr (1,1) re-
dovisas i resultatrakningen under Ovrigt totalresultat.
Differensen &r hanfoérlig till att den norska kronan pa
balansdagen forsvagats gentemot den svenska kronan
under perioden varfdr koncernens innehav i det norska
dotterbolaget minskat i varde. Balansomslutningen
uppgick per den 31 augusti 2019 till 336,4 Mkr (320,7).

Varulagret uppgick per den 31 augusti 2019 till 160,3
Mkr jamfoért med 165,2 Mkr den 31 augusti 2018. Det
lagre lagret férklaras framst av minskat antal butiker i
jdamforelse med féregdende ar.

FINANSIERING

Venue Retail Groups bankavtal med Nordea |6pte t.o.m
31 oktober och ar darmed férfallet. Bolaget har i huvud-
sak tva krediter, ett féorvarvslan som harstammar fran
forvarvet av Deco Bags 2014, samt en checkraknings-
kredit. Per den 2019-10-31 uppgick Bolagets forvarvs-
lan till 16,3 Mkr, och den beviljade limiten pa checkrak-
ningskrediten till 100 Mkr. Darutdéver har Bolaget vid
tva tillfallen under tilldggsavtalets |6ptid haft mdjlighet
teckna en tillfallig dévertrasseringsratt om 30 Mkr under
hoégst tre manader fran beviljande av dvertrasserings-
ratten, och saledes &ka checkrédkningskrediten till 130
Mkr. Férnarvarande anvander Bolaget méjligheten till
en tillfallig dvertrassering om 30 Mkr.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt
drift ar uppfyllt. Nedan féljer de framsta atgérderna
och antagandena som ligger till grund for Bolagets be-
démning:

1. Bolaget féljer den strategiska planen och kommer
framdver att fokusera &n hardare pa online, stdrre
butiker i strategiska ldagen samt Department stores.
Under aret har Venue Retail Group stangt 13 oldn-
samma butiker, andrat affarsmodellen for bolagets
skoverksamhet och genomfért tva dtgardsprogram
som ska leda till 30 Mkr i forbattrat resultat (heldrs-
effekt).

2. Avdelningarna pa NK tappade under verksamhets-
aret drygt 20 Mkr i férsaljning till féljd av ombygg-
nationerna. Under det kommande &ret férvéntas
verksamheten borjar aterhdmta tappad férséljning
i och med att samtliga avdelningar ar fardigstallda
fran mitten av november 2019.

3. Bolaget har fér narvarande en mycket nara dialog
med Banken, i syfte att omférhandla tilldggsavtalet
och darmed fortsatta bankrelationen.

4. Fér att Banken ska ga med pa att forldnga krediter-
na har Banken stéllt krav pa att Bolaget ansdker om
foretagsrekonstruktion och genomfér en nyemis-
sion om minst 40 miljoner kronor samt att Bolagets
huvudaktiedgare avser att garantera densamma.

5. Styrelsen beddmer att med ovan namnda nyemission
och ett rekonstruktionsférfarande, innefattande ett
ackord, med genomférande av ovan ndmnda atgér-
der kommer att kunna leda till att verksamheten blir
[&bnsam.

Styrelsens béasta beddmning ar att kravet for fortsatt
drift med dessa atgéarder &r uppfyllt.

KASSAFLODE

Koncernens kassafldde fran den [6pande verksamheten
uppgick under rékenskapsaret till -21,7 Mkr (-6,1). Det
forsamrade kassaflédet forklaras framst av [agre forsalj-
ning och det svaga resultatet. Arets investeringar upp-
gick till -22,3 Mkr (-16,7). Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 45 Mkr (21,6).

UTVECKLING KASSAFLODE 2018/2019
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MSEK 18/19 17/18  Féréndring
Kassafloéde fran;

Den |6pande verksamheten -21,7 -6,1 -15,6
Investeringsverksamheten -22,3 -16,7 -5,6
Finansieringsverksamheten 45,0 21,6 23,5
Totalt kassafléde 1,0 -1,3 2,3
Likvida medel vid periodens

borjan 10,4 1,5 -1,1
Valutadifferens i likvida medel -0,3 0,2 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 1,2 10,4 0,7

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskaps-
aret till 22,3 Mkr (16,7). Huvuddelen av investeringarna
avser butiksinredning i samband med nytt koncept i
Accentbutiken i Nacka samt investeringar i den nya
Rizzobutiken pa Nybrogatan och samt ombyggnation
av NK i Stockholm och Goéteborg. Investeringar har
aven gjorts i koncernens IT-milj® och i e-handelsplatt-
form.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARET

¢ Under september har Venue Retail Group fram-
gangsrikt lanserat en helt ny serie resvaskor under
det egna varumarket A-TO-B. Detta ar en del i att
stdrka positionen pd marknaden, 6ka andelen egna
varumarken och darmed férbattra [dbnsamhet.

* Ombyggnationerna av NK i Stockholm och Goéte-
borg har &ven de paverkat férsaljningen negativt
med drygt 20 MSEK under hela verksamhetsaret.
NK Travel Essentials i Stockholm nyéppnade den 10
september och Herrskor i Stockholm éppnar under
november - darefter &r samtliga fem avdelningar i
Stockholm och Goéteborg helt fardigstallda.

* Venue Retail Group har sedan 29 juni 2019 ett till-
ldggsavtal till de ldneavtal som bolaget har med
Nordea AB (publ) ("Banken"). Tilldggsavtalet 16pte
ut den 31 oktober 2019 och bankavtalet ar darmed
forfallet. Foér att Banken ska gd med pa att forlanga
krediterna har Banken stéallt krav pa att Bolaget an-
sdker om foretagsrekonstruktion och genomfér en
nyemission om minst 40 miljoner kronor samt att
Bolagets huvudaktiedgare avser att garantera den-
samma. Bolaget har med anledning dérav ansokt
om foretagsrekonstruktion per den 20 november.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende redovisas under not 7.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under
verksamhetsaret till 366 (390). Se vidare not 10 Ersétt-
ningar till anstallda.

RISKER | VERKSAMHETEN

Bade rorelserelaterade och finansiella risker kan pa kort
och lang sikt pdverka mojligheterna att uppnd fast-
stallda mal enligt bolagets affarsplan. Genom att skapa
medvetenhet om verksamhetens risker kan de kontrol-
leras, begransas och hanteras. Vidare kan ratt hantera-
de risker leda till mojligheter och addera varde till verk-
samheten. Verksamhetens risker beskrivs dven i not 2.

RORELSERELATERADE OCH FINANSIELLA RISKER
Risker av rorelsekaraktar utgdrs framst av risker for-
knippade med inkdép i Asien och till viss del i sédra
Europa, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckel-
personer, socialt ansvar, sortiment och svinn. Risker av
finansiell karaktar utgors framst av risker féorknippade
med re-finansiering, konjunkturférutsattningar, [6ne-
inflation, ravarupriser, transportkostnader och valuta-
exponering.

VALUTOR

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom
forsaljningen i Norge samt genom koncernens inkdp.
Ungefar 45 procent av inkdpen gobrs i andra valutor an
den svenska.

De viktigaste inkdpsvalutorna ar USA-dollar (USD)
och euro (EUR). Vidare ar den svenska kronans ut-
veckling mot den norska (NOK) viktig fér koncernen,
eftersom cirka 35 procent av forsaljningen sker i Norge.
Tabellen till héger visar resultatets paverkan av forand-
ringar i viktiga valutor, exklusive terminssakringar.

VALUTASAKRINGAR

Terminssakring gors i EUR samt USD med forfall efter
sex manader med mellan 70-100% av det férvantade
flédet i respektive valuta. Pa detta satt &r bolaget ga-
ranterat terminskursen pa en stor del av véxlingarna
men har samtidigt méjligheten/risken, nér sakring sker
till 70% av flodet, att handla resterande 30% av vaxling-
arna till dagskurs.

VALUTARORELSER

Den norska kronan starktes under verksamhetsaret i
forhallande till den svenska kronan (SEK). Kursen pa
NOK var i genomsnitt 1,08 vilket pa jamfért med 1,05
under verksamhetsaret 2017/18. Cirka 35 procent av
forsaljningen sker i NOK vilket darmed omraknats till
SEK med motsvarande valutakurs.

USD har forstarkts kraftigt mot SEK det senaste
verksamhetsaret. Genomsnittskursen under verksam-
hetsaret var 10,7 procent hdégre an aret innan (9,34
jamfort med 8,43). Aven EUR har forstarkts mot
SEK det senaste verksamhetsaret. Genomsnittskursen
under 2018/19 var 10,48 mot 10,05 2017/18, vilket &r en
forstarkning med 4,3 procent.

STYRELSENS ARBETE
Under verksamhetsaret september 2018- augusti 2019
hade styrelsen totalt 11 (10) sammantraden. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter
som foéreldg vid respektive styrelsemote rérande stra-
tegisk plan, budget, arsbokslut och delarsrapporter.
Vidare behandlades fragor angdende finansiering,
investeringar samt struktur- och organisationsfragor.
Ulf Ekld6f omvaldes till styrelsens ordférande och
Tommy Jacobson till vice styrelseordférande.
Styrelsen foljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsfordel-
ning mellan styrelsen och VD. Se vidare under avsnittet
Bolagsstyrning.
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MANADSGENOMSNITT SEK-EUR
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EUR ar koncernens viktigaste inkdpsvaluta. Grafen visar kursutvecklingen for
valutaparet EUR/SEK. Vid verksamhetsarets bérjan den 1september 2018
var kursen fér EUR 10,64 mot SEK. Euron har férstarkts mot SEK under hela
rakenskapsaret och per den 31augusti 2019 var kursen 10,81 SEK/EUR. Den
ldgsta kursen noterades i december om 10,28 SEK/EUR.

MANADSGENOMSNITT SEK-NOK
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Grafen visar kursutvecklingen fér valutaparet NOK/SEK. Vid verksamhets-
arets borjan den 1september 2018 var kursen for NOK 1,09 mot SEK. Under
verksamhetsaret har den norska kronan varit relativt jAmn mot den svenska
kronan. | oktober var skillnaden som stérst mot 17/18, déd genomsnittskursen
uppgick till 1,09 att jamfért med 1,02 i oktober aret innan.

MANADSGENOMSNITT SEK-USD

12 e 2018/2019

2017/2018

Vid verksamhetsarets bérjan den 1september 2018 var kursen fér USD 9,1
mot SEK. SEK kursen har totalt férsvagats mot USD jamfért med foregaende
ar med en topp i slutet av rakenskapsaret. Den hégsta kursen var 9,06 och
noterades i augusti 2019 medan den lagsta kursen var 8,9 och noterades i
september 2018.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende principer har faststallts pd senaste ars-
stdmman och féreslas oférandrade till nasta arsstam-
ma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna géller ingar i koncernens lednings-
grupp, fér narvarande verkstallande direktéren och fi-
nanschefen samt cheferna fér personal, marknad, HR.
forsaljning, inkdp och logistik.

Riktlinjerna géller fér avtal som ingds efter arsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna fér ersattning till ledande befattningsha-
vare skall i sdval ett kort- som ett 1angsiktigt perspektiv
attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar for
att behalla kompetenta medarbetare och chefer. For
att uppna detta &r det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt ar mark-
nadsmassigt konkurrenskraftiga sdvitt avser struktur,
omfattning och niva. Anstéliningsvillkoren fér ledande
befattningshavare skall innehalla en val avvagd kombi-
nation av fast 16n, arlig bonus, pensionsférmaner och
andra formaner samt sé&rskilda villkor om ersattning vid
uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledande
befattningshavare, dvs. fast 16n jamte bonus, skall vara
faststalld med utgdngspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Den totala nivdn pa ersattningen
skall ses dver arligen for att sdkerstélla att den ligger i
linje med medianen for likvardiga positioner inom rele-
vant marknad. Kompensationen skall vara baserad pa
sdval prestation som befattning och bér darfér inne-
halla en kombination av fast |16n och bonus.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Bolagets ers&ttningssystem skall innehalla olika former
av ersattning, saval fast som rorlig, i syfte att skapa en
val avvagd kompensation som styrker och stddjer att
kortsiktiga och langsiktiga mal nas.

FAST LON

Den fasta I6nen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll, liksom pa individens kom-
petens och erfarenhet i relevant befattning.
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ARLIG BONUS

Verkstallande direktéren och &évriga medlemmar av
koncernledningen skall kunna erhalla en &rlig bonus.
Den arliga bonusen skall vara strukturerad som en ror-
lig del av den totala kontanta ers&ttningen. Bonusmal
skall i férsta hand vara relaterade till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal, foérsaljningsutveckling
jamfort med budget och resultat EBITDA jamfért med
budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Aven
andra mal, sdsom visst resultatmal, visst férséljnings-
mal eller aktiekurs skall dock kunna anvadndas som
utgdngspunkt fér bonusen om det & motiverat. For
att sdkerstalla fokus pd icke finansiella mal av sarskilt
intresse skall &ven individuella resultatmal kunna fast-
stallas som grund fér bonus. Bonusmalen skall faststal-
las arligen av styrelsen i syfte att sdkerstélla att de &r i
linje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Den
andel av den totala ersattningen som utgodrs av bonus
skall kunna variera beroende pa befattning och far ut-
gdra maximalt sex manadsldner av den fasta Idnen.

PENSIONER

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befatt-
ningshavare som ar pensionsberattigade verkstallande
direktéren exkluderad ha sedvanliga pensionsfor-
maner inom ramen fér allm&n pensionsplan. Pensio-
nering sker for ledande befattningshavare vid 65 ars
alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart pa fast
I6n. Betraffande verkstdllande direktdéren skall kunna
gobras pensionspremieinbetalningar motsvarande 30 %
av dennes grundlén intill pensionering.

OVRIGA FORMANER

Ovriga fédrmaner, exempelvis féretagsbil, ersattning for
frisk- och sjukvard samt sjukforsakring, skall utgéra en
mindre del av den totala kompensationen och éverens-
stdmma med vad som ar marknadsmassigt samt bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullg6ra sina arbetsuppgifter.

VILLKOR VID UPPSAGNING

Uppsagningstiden fér ledande befattningshavare skall
vara sex manader och vid uppsadgning fran Bolagets
sida tre - tolv manader. Fér verkstéllande direktdren
skall gélla en uppsédgningstid om upp till tolv manader
vid uppségning fran Bolagets sida.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM INTE PA
FORHAND AR BESTAMDA TILL VISST BELOPP
Bolagets kostnad fér den arliga bonusen (exklusive
sociala avgifter) enligt forslaget kan vid maximalt utfall
komma att uppgad till 2 436 079 kronor under férut-
sattning att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyll-
da. Verkstallande direktdrens ersattning kan maximalt
uppga till 1000 000 kronor.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning under rdkenskapsaret
uppgick till 610,0 Mkr (624,0) och resultatet efter finan-
siella poster uppgick till -22,7 Mkr (6,5). Rédkenskaps-
arets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
-14,7 Mkr (-7,6). Nettoupplaningen fér moderbolaget
uppgick den 31 augusti 2019 till 115,0 Mkr (70,2).

FRAMTIDSUTSIKTER

Genomférandet av var affarsplan och utvecklandet av
vart kunderbjudande via vara destinationer - Accent,
Morris, Rizzo och NK kommer att fortsatta. Ett for-
djupat samarbete med vara leverantérer, starka egna
varumarken, implementering av nytt butikskoncept
och &kad upplevelse digitalt gor att vi banar vag fér en
féorvantad fortsatt bra utveckling av bolaget.

RESULTAT TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foéreslar styrelsen att ingen utdelning (0,00
kr) utgdr for radkenskapsaret 1 september 2018 -
31 augusti 2019. Styrelsen och VD féreslar att den ba-
lanserade vinsten om 5 610 713 kr éverfors i ny rakning.
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i BOLAGSSTYRNING

Venue Retail Group foljer, som svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, relevanta regler och riktlinjer som
Jfinns uppsatta - sasom Aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning, Borsens regelverk for emittenter samt

Koncernens bolagsordning och instruktioner.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod foér bolagsstyrning och har frdn arsstdmman den 15
januari 2009 féljt koden fullt ut sdvida inte annat kom-
municerats enligt principen folj eller férklara. Styrelsen
ar ansvarig for att se till att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i évrigt. Styrelsen
Overvakar l6pande att koden foljs.

Denna bolagsstyrningsrapport &r granskad enligt
lag av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Koncernens hodgsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat om-
bud. Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett drende
behandlat pa arsstdmman. Aktiedgare som dnskar fa

VENUE RETAIL GROUPS BOLAGSSTYRNING

VAL

ett &rende behandlat pé bolagsstdmman maste skicka
in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska nor-
malt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstdmman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman,
valjs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i
forekommande fall revisorer. Till &rsstdmmans upp-
gifter hér ocksa att bland annat faststélla moderbola-
gets och koncernens balans- och resultatrakningar, att
besluta om disposition av resultatet av verksamheten,
ansvarsfrinet for styrelseledamoter och VD, styrelse-
och revisorsarvode samt principerna for ersattningar
och andra anstéallningsvillkor féor ledande befattnings-
havare. Arsstdmman har vidare mojlighet att besluta
om o6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
ocksa fatta beslut om andringar i bolagsordningen.

VAL"

<_- | ) +
Arsstamma

INFORMATION

INFORMATION

MAL, STRATEGIER OCH KONTROLL

VAL FORSLAG"

INFORMATION

+ RAPPORTER OCH KONTROLL

1
VD/Koncernchef

och koncernledning

¥ Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras pa arsstamman.
Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av valberedning.

2 For Venue Retail Group utgér hela styrelsen revisionsutskottet. Bolaget har
inget ersattningsutskott.

VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsord-
ning, instruktion till VD, strategier och riktlinjer avse-
ende bland annat etik, finans-, information- och insyns-
fragor och processer foér intern kontroll och styrning.

3 Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

“ Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg
Stockholms regelverk for emittenter, andra relevanta
lagar och Koden (www.bolagsstyrning.se).
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ARSSTAMMA FOR 2017/2018
Arsstdmma fér verksamhetsdret 2017/2018 holls den 11
december 2018 i Stockholm pa Karlavdgen 108. Kallelse
till stamman skedde i enlighet med bolagsordningen
och f6lja Aktiebolagslagen och de rekommendationer
som galler enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Arsstdmman beslutade &ven att bemyndiga Bola-
gets styrelse att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av samman-
lagt hogst 14 500 00O aktier av serie B, motsvarande
en 6kning av aktiekapitalet om hégst 1450 000 kronor.
For ndrmare information om arsstdmman se bolagets
webbplats, www.venueretail.com.

ARSSTAMMA FOR 2018/2019
Arsstdmma fér verksamhetsaret 2018/2019 halls den 11
december 2019 i Stockholm pa Karlavdgen 108. Kallelse
till stamman kommer att ske i enlighet med bolagsord-
ningen och félja Aktiebolagslagen och de rekommen-
dationer som galler enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning.

Fo6r ndrmare information om arsstdmman se bola-
gets webbplats, www.venueretail.com.

AKTIEAGARE

AGANDESTRUKTUR

Den 31 augusti 2019 hade moderbolaget 3 448 regist-

rerade aktiedgare, varav 73,5% har hemvist i Sverige

(enligt aktieboken som férs av Euroclear Sweden AB).
De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2019 var

Banque Internationale med 17,8% av rdsterna, Varenne

ANDEL ROSTER NARVARANDE PA STAMMOR 2015-2018
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® Arstimma Extra bolagsstamma

AB med 13,8 % av résterna, och Nordnet med 8,8 % av
rosterna. Utdver Varenne AB och Banque Internationa-
le finns inga ytterligare aktiedgare som, genom direkta
och indirekta innehav, tillsammans &verstiger 10% av
totala antalet réster i Bolaget.

Ett stort antal av de aktier som innehas ar férvaltar-
registrerade, vilket innebar att de forvaltas av banker,
maklare och/eller forvaltare. Detta innebédr att den
verklige aktiedagaren inte anges i aktieboken och inte
finns med i statistiken 6ver aktieinnehav.

Mer information om Venue Retail Groups aktiedgare
finns i kapitlet "Aktien”, sidan 17 i arsredovisningen.

AKTIER OCH RGSTER

Aktiekapitalet i Venue Retail Group uppgick per den 31
augusti 2019 till 17,2 Mkr férdelat pa 171 880 160 aktier
med ett kvotvéarde pa 0,10 kronor. Venue Retail Group
har tre aktieslag; stamaktier av serie A och serie B samt
preferensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A berat-
tigar till 10 r6ster medan varje aktie av serie B och C
berattigar till en rést. Antal stamaktier uppgick per 31
augusti 2019 till 145 095 929 stycken och antal prefe-
rensaktier uppgick till 26 784 231 stycken. Styrelsele-
damédterna och medlemmarna i koncernledningen har
samma rostratt pa sina aktier som 6vriga aktiedgare
med samma aktieslag.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning,
fére innehavare av aktier av serie A och serie B, fa ett
belopp per aktie av serie C motsvarande en arlig ran-
ta pd teckningskursen, i emission beslutad av bolags-
stdmma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran
den 26 april 2016. Beslutar bolagsstamma inte om ut-
delning ackumuleras ovan namnda belopp, varvid inne-
havare av aktier av serie C skall, utdéver ovan namnda
belopp, fére innehavare av aktier av serie A och serie B,
erhalla ytterligare utdelning med ett belopp som mot-
svarar en arlig rdnta om 7,0 procent berdknat pa acku-
mulerad men annu inte utbetald utdelning.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av sex ordinarie stdmmovalda ledamé-
ter och inga suppleanter samt en ledamot utsedda av
de anstallda. Styrelsen bestar av UIf Ekl6f, ordférande,
Tommy Jacobson, vice ordférande, Christel Kinning, Bo
Eklof och Hakan Lundstedt. Arbetstagarrepresentant
&r Christina Nilsson fér Unionen. Ingen &r vid arsredo-
visningens avgivande anstalld eller har anstallningslik-
nande forhallanden med koncernen eller nagot dot-
terbolag. Majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna
&r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. FOr narmare presentation av styrelsen se sidan
70.
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STYRELSENS ERSATTNING

Venue Retail Group har redovisat ett antal &r med otill-
racklig I6bnsamhet. For att bespara bolaget kostnader
har darfér huvudéagarna och arsstdmman 2018 beslutat
attrepresentanteristyrelsen medettdirektellerindirekt
aktieinnehav om 1 000 00O aktier eller mer ej skall er-
halla ndgot styrelsearvode. Endast dvriga styrelseleda-
moter skall erhalla ett arvode om 150 Tkr vardera. Dessa
ledamoter &r Christel Kinning samt Hakan Lundstedt.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete styrs av géllande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsféordelning mellan styrelsen och
VD. Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta sty-
relsen ska sammantrada och vilka frdgor som ska be-
handlas pa respektive mote. Ordférande leder styrel-
sens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas kontroll av
ledningen och dess satt att leda bolaget, styrelsen ut-
ser VD for bolaget. Vidare svarar styrelsen for bolagets
strategiska inriktning och affarsplaner, finansiella mal
samt dvergripande organisation. Styrelsen har, genom
information fran VD, fortldpande kontroll &éver koncer-
nens ekonomiska situation och utveckling samt svarar
for den ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2018 - augusti
2019 hade styrelsen totalt 11 (10) sammantraden. Styrel-
sen behandlade vid sina ordinarie moéten de fasta punk-
ter som foreldg vid respektive styrelsemote rérande
strategisk plan, budget, arsbokslut och deldrsrappor-
ter. Vidare behandlades frédgor angdende finansiering,
investeringar samt struktur- och organisationsfragor.

STYRELSENS NARVARO

Namn 2018-09-10 2018-10-02 2018-10-16 2018-11-16

2018-12-11

INTRESSEKONFLIKTER

Venue Retail Group tillampar regler och bestammel-
ser angaende intressekonflikter. Styrelseledamoter far
inte delta i nagra beslut som rér avtal mellan dem och
Bolaget. Detta galler dven avtal mellan Bolaget och
tredje man eller juridisk person som en styrelseledamot
har ett intresse i som kan std i konflikt med Bolagets
intressen.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, fortlépande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen. Valberedningen har,
genom sina tva representanter i styrelsen, dven haft ett
mote med styrelseledaméter for att darigenom kunna
stalla fragor till enskilda styrelseledamoter om hur sty-
relsens arbete fungerar.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag &r att till kommande &rs-
stdmma, dér val av styrelse ska ske, ldmna forslag pa
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode,
och i férekommande fall, revisorer och revisorsarvode
samt stdmmoordfdérande. Venue Retail Groups valbe-
redning ska besta av styrelsens ordférande och repre-
sentanter fér de tre stdorsta aktiedgarna. For narmare
presentation av agarstruktur se sidan 18. Utdvar inte
aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till ros-
tetalet narmast féljande stdrsta aktiedgaren ha ratt att
utse ledamot i valberedningen.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna, tillsam-
mans med namnen pa de aktiedgare de foéretrdder, ska
offentliggéras i god tid och senast sex manader, fére
arsstdmman och baseras pa de kdnda rdstetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte leda-

2018-12-11 2019-01-09 2019-03-26 2019-04-09 2019-06-24 2019-08-28 2019-08-27

UIf EKIGF,

ordférande ° ° o °
Bo Eklof, ® ® o °
ledamot

Tommy Jacobson,

vice ordférande © ® ° °
Andreas Bladh, ° ° ° o
ledamot

Christel Kinning,

ledamot ® ® © ®
Hakan Lundstedt, ® ° ° °
ledamot

Christina Nilsson, ° ° ° °

arbetstagarrepresentant

° ° o ° o ° °
° ° ° ° o ° °
° ° ° ° ° ° °
o

° ° ° ° ° o °
° ° ° o ° ° o
° ° [ ] [ ] o o o

® Narvarat  OEjnérvarat
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moterna enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman den 11 december
2019 bestar av Tommy Jacobson, styrelsens vice ord-
forande tillika valberedningens ordférande represen-
terande Varenne AB och UIf EKI6f representerar aktier
privat samt Ekl6f Invest.

Valberedningens sammansattning innebar en
avvikelse fran Kodens bestdmmelse 2.4 da styrelsele-
damoter utgdr en majoritet i valberedningen, valbered-
ningens ordférande ingar i styrelsen samt att bada le-
damoéterna ar beroende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Anledningen till avvikelsen ar att ledamo-
terna aven &r storsta aktiedgare i bolaget och saledes
ingar i valberedningen i egenskap av huvudaktie&dgare.

Infér arsstdmman 2019 behandlar valberedningen
vid sina sammantrdden bolagets utmaningar, mal och
strategier, de har dven tagit del av den utvardering som
styrelsen gjort for att kunna gdéra en analys av behov
och nominera ledamaoter till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Koncernen har inte ndgot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer dndamalsenligt att styrelsen i sin
helhet bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Ersattning till styrelse
och revisorer, samt riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman.

VENUE RETAIL GROUPS STYRELSEMOTEN

Budget 2019

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

~

- arlig cykel

Strategimote -

- 6vergripande strategi

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument

Styrelseméten

-

REVISORER

Mandatperioden for revisorer ar ett ar enligt lag. Vid
arsstdmman 2018 valdes PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg som
huvudansvarig. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmoéte samt vid arsstdmman. Revisorer-
na granskar styrelsens och VDs foérvaltning av bola-
get och kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen vilken fram-
ldggs pa arsstdmman.

Ingen o&versiktlig revisorsgranskning har genom-
forts av Bolagets ekonomiska halvars- eller niomana-
ders rapport. Detta &r en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget fran
bolagskoden genom att man av kostnadsskal inte
|atit revisorerna oversiktligt granska nagon av delars-
rapporterna.

ERSATTNING TILL REVISORER

Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB,
utgar ersattning enligt skélig I16pande rakning. Se
vidare not 8 for revisorns ersattning.

REVISIONSUTSKOTT

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta
ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har
fokus pa intern kontroll och ett antal kontrollaktivite-
ter har genomforts. Styrelsen i sin helhet hanterar revi-
sionsfragor och kontakter med revisorerna.

Styrelsemote for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses

Konsituerande mote och mote for det forsta kvartalet
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger fér bola-
gets lobnsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska VD
halla styrelsen informerad om utvecklingen i koncernen
och informera styrelsen om vé&sentliga avvikelser fran
beslutade affarsplaner och om handelser som har stor
inverkan pa koncernens verksamhet. VD haller dess-
utom styrelsens ordférande informerad om bolagets
och koncernens utveckling och finansiella stallning.
VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten
tvd ganger i manaden fér att ga igenom forsaljning,
bruttovinst och planer samt diskutera strategifragor.
Koncernledningen vid arsredovisningens avldmnande
bestar av sju personer, varav fyra & man och tre ar
kvinnor. F6r ndrmare presentation av koncernledningen
se sidan 71.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende principer har faststéllts pa senaste ars-
stdmman och féreslas oféréandrade till ndsta arsstdm-
ma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna géller ingar i koncernens lednings-
grupp, for narvarande verkstéllande direktdéren och
finanschefen samt cheferna fér personal, marknad, HR.
forsaljning, inkdp och logistik.

Riktlinjerna géaller for avtal som ingas efter arsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare skall i sdval ett kort- som ett langsiktigt perspektiv
attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar for
att behalla kompetenta medarbetare och chefer. For
att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt ar mark-
nadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur,
omfattning och niva. Anstéllningsvillkoren fér ledande
befattningshavare skall innehalla en val avvagd kombi-
nation av fast 16n, arlig bonus, pensionsférmaner och
andra formaner samt sarskilda villkor om ersattning vid
uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledande
befattningshavare, dvs. fast 16n jdmte bonus, skall vara
faststalld med utgadngspunkt fran att den skall vara kon-
kurrenskraftig. Den totala nivan pa ersattningen skall
ses dver arligen fér att sdkerstalla att den ligger i linje
med medianen for likvardiga positioner inom relevant
marknad. Kompensationen skall vara baserad pa saval
prestation som befattning och bér darfér innehalla en
kombination av fast 16n och bonus.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Bolagets ersattningssystem skall innehalla olika former
av ersattning, saval fast som rorlig, i syfte att skapa en
val avvagd kompensation som styrker och stodjer att
kortsiktiga och l1angsiktiga mal nas.

FAST LON

Den fasta l6nen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll, liksom pa individens kom-
petens och erfarenhet i relevant befattning.

ARLIG BONUS

Verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av
koncernledningen skall kunna erhalla en arlig bonus.
Den arliga bonusen skall vara strukturerad som en ror-
lig del av den totala kontanta ersattningen. Bonusmal
skall i forsta hand vara relaterade till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal, foérsaljningsutveckling
jamfoért med budget och resultat EBITDA jamfért med
budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Aven
andra mal, sasom visst resultatmal, visst férsaljnings-
mal eller aktiekurs skall dock kunna anvadndas som
utgangspunkt fér bonusen om det &r motiverat. For
att sékerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt
intresse skall &ven individuella resultatmal kunna fast-
stallas som grund fér bonus. Bonusmalen skall faststal-
las arligen av styrelsen i syfte att sdkerstalla att de &r i
linje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Den
andel av den totala ersattningen som utgérs av bonus
skall kunna variera beroende pa befattning och far ut-
gbra maximalt sex manadsldéner av den fasta |6nen.

PENSIONER

Vid ingaende av nya pensionsavtal skall ledande befatt-
ningshavare som ar pensionsberattigade verkstallande
direktdéren exkluderad ha sedvanliga pensionsférma-
ner inom ramen fér allman pensionsplan. Pensione-
ring sker fér ledande befattningshavare vid 65 ars
alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart pa fast
I6n. Betraffande verkstallande direktéren skall kunna
gobras pensionspremieinbetalningar motsvarande 30 %
av dennes grundldn intill pensionering.

OVRIGA FORMANER

Ovriga formaner, exempelvis féretagsbil, ersattning for
frisk- och sjukvard samt sjukférsédkring, skall utgdra en
mindre del av den totala kompensationen och éverens-
stdmma med vad som ar marknadsmassigt samt bidra
till att underlatta befattningshavarens majligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter.

VILLKOR VID UPPSAGNING

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall
vara sex manader och vid uppsidgning fran Bolagets
sida tre-tolv manader. Fér verkstéllande direktdren
skall gélla en uppsagningstid om upp till tolv manader
vid uppsagning fran Bolagets sida.
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INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM INTE PA
FORHAND AR BESTAMDA TILL VISST BELOPP
Bolagets kostnad foér den arliga bonusen (exklusive
sociala avgifter) enligt forslaget kan vid maximalt ut-
fall komma att uppga till 2 436 079 kronor under férut-
sattning att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyll-
da. Verkstallande direktérens ersattning kan maximalt
uppga till 1000 000 kronor.

INCITAMENTSPROGRAM

For att skapa moéjligheter fér Bolaget att rekrytera och
behalla personal med erforderlig kompetensprofil be-
slutade en extra bolagstdmman den 28 mars 2017 att
emittera 16 121 737 teckningsoptioner. Teckningsberat-
tigade ar ledande befattningshavare som ar eller blir
anstéllda i Bolaget. Teckningskursen uppgar till 2,60
kronor och teckning av aktier skall ske under perioden
1 maj 2017 till och med den 30 april 2020. 15 500 000
optioner &r tecknade vid arsredovisningens avldm-
nande till en optionspremie om 0,031 kr per option. Se
sidan 71 for ledande befattningshavares innehav av
teckningsoptioner.

Venue Retail Group har ytterligare ett optionspro-
gram som emitterades pa en extra bolagstdmman den
30 juli 2015, Programmet omfattar 1828 580 tecknings-
optioner. Teckningsberattigade ar personer som ar eller
blir anstéllda i Bolaget. Teckningskursen uppgar till 28
kronor och teckning av aktier skall ske under perioden
1 september 2015 till och med den 31 augusti 2019. Inga
optioner &r tecknade vid arsredovisningens avldmnan-
de.

INTERN KONTROLL

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning
att inrdtta en s&rskild internrevisionsfunktion. Fragan
om internrevision kommer att prévas arligen. Bola-
gets interna kontroll har som mal att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar
tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgangar och darigenom aktiedgarnas
investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system fér intern kontroll och riskhantering. VD har de-
legerats ansvaret for att skapa goda forutsattningar for
att arbeta med dessa fragor. Savéal koncernledning som
chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom
sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
attestinstruktioner.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén &r grunden foér intern kontroll och bestar
framst av etiska varderingar enligt koncernens ”Code of
Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens
interna arbetsordningar, instruktioner, policydokument,
riktlinjer och manualer ar i detta sammanhang viktiga
eftersom de vagleder medarbetarna. En policy fér risk-
hantering och internkontroll med tillhérande kontrollin-
struktion finns. Koncernens kontrollmiljé kannetecknas
av ett val genomarbetat antal dokument dar man fin-
ner vagledning i form av till exempel medarbetar- och
ekonomihandbocker, policy for krisberedskap samt
i finans- och kreditpolicy. | koncernen sakerstalls en

VENUE RETAIL GROUPS RISKER SAMT RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Verksamhetsrelaterade

Strategiska risker
risker :

« Strategiska risker - felaktiga strate-
H giska beslut, organisation, investe-
ringar etc.

Legala risker - avtal/kontrakt eller
tvister

« Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

« Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljo

Marknadsrisker - nya konkurren-

ter, nya lagar, prisutvecklingar,

svangningar av konjunktur och

kundattityder, beroende av

leverantérer

* Policydokument, manualer och
rekommendationer

Processrisker - brister i karn-
processerna inkop, logistik,
forsaljning samt i stod- och led-

ningsprocesser forebyggande eller upptéckande

IT-risker - brister i IT-system * Analyser
avseende datasakerhet, integri- .

tet och tillganglighet

I RSREDOVISNING 2018/2019

* CSR-risker - bristande processer

. Redovisningsrisker - brister

D I I T R I I R I I I I R R R I )

Riskhantering och kontrolistrategier

« Interna kontrollaktiviteter, antingen

Efterlevnadsrisker Finansiella risker

i« Valutarisker - svangningar
avseende hallbarhet och etiskt i i vaxelkurser

agerande

Skatterisker - felaktig
beskattning
iredovisningsprocessen i « Rénterisker - réantesvangningar
(inkluderar bedrageri/fusk) :
i« Kreditrisker/kundférlust - kundernas
bristande betalningsféormaga

Politiska risker - lagstiftning
ochregler

Likviditetsrisker
- bristande tillgang pa kapital

« Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital

* Lopande inkdp under sdsong

Kontrakterade varuinkop tre
till sex manader fére leverans

Valutasékring

Kort genomsnittlig
réantebindningstid
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tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker, liksom genom instruktio-
nen for VD. VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen
avseende intern kontroll. | den |6pande verksamheten
ansvarar VD for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljé fér vasentliga risker.

RISKBEDOMNINGAR OCH KONTROLLAKTIVITETER
Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt
fastlagda rutiner till styrelsen om koncernens ekono-
miska situation. Fdéretaget gér varje ar en riskbeddm-
ning baserad pa sannolikhet och konsekvens, om na-
got intraffar, avseende den finansiella rapporteringen
och avseende 6vriga operationella risker. Riskanalysen
har identifierat ett antal kritiska processer som |[6pande
féljs upp med avseende pa fungerade rutiner, kontrol-
ler och uppféljning. Stérst fokus ligger pa forsaljnings-,
inkdps- och logistikprocesserna. Beddmning av risker
i stdrre balans- och resultatposter foljs upp l6pande.
Styrelsen och koncernledningen far minst en gang per
manad uppfdljning av den finansiella utvecklingen.
Eventuella riskbeddmningar av osdkra poster, som till
exempel risker i lager, kommenteras |6pande i dessa
uppfoéljningar. Vid varje styrelsemdte redovisas det
aktuella ekonomiska laget samt risker och osakerhets-
faktorer.

Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga for den
interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar av en organisation med tyd-
liga roller och dartill lamplig ansvarsférdelning samt
kontrollaktiviteter fér att férebygga och/eller upp-
tacka risker for fel i rapporteringen. Kontroller for att
sidkerstalla den finansiella rapporteringen gérs utifran
en beddmning av riskerna och vasentligheten i res-
pektive resultat-och balanspost. Kontrollaktiviteterna
bestdr framst av manadsvisa bokslut, avstdmningar
och analyser mellan utfall och budget/féregaende ar
for att sakerstalla korrekt redovisning. Vid avvikelser
gors uppfdljning for att hitta forklaringar och eventu-
ella felaktigheter.

Koncernen har ett kontroll- och s&kerhetsrdd med
fokus pa intern kontroll och riskhantering (inklusive
butiksrelaterade risker). Aterkoppling sker 16pande till
koncernledningen som i forekommande fall rapporte-
rar till styrelsen. Rutiner och processer som sakerstaller

styrning och kontroll samt adresserar uppféljningsfra-
gor ges ndédvandig prioritet i alla led.

| samrad med bolagets revisorer pagadr 1épande ett
arbete som syftar till att bolaget i hdgre utstrackning
ska arbeta mer systematiskt med verksamhetens risk-
beddmning, arbetet fokuserar framfér allt pa nagra
av bolagets mest kritiska processer. Det genomférda
arbetet féljs upp och fortldpande ska analyser och
genomgangar gdras av bolagets vasentliga processer.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manu-
aler och policydokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare 16pande via mbten, intranat
och e-post. For att sakerstalla att den externa informa-
tionsgivningen blir korrekt har koncernen en kommuni-
kationspolicy som faststallts av styrelsen.

UPPFOLJNING

Styrelsen och koncernledningen goér |6pande upp-
foljning utifrdn l1dpande information om koncernens
resultat, finansiella stallning och utveckling av verk-
samheten. Identifierade risker féljs upp via sakerhets-
radet eller via andra beslutade kontrollaktiviteter med
utsedda ansvariga. Aterkoppling sker |&pande till kon-
cernledning och styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin
uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgangspunkt i
revisorernas rapportering bildar styrelsen sin uppfatt-
ning om kontrollmiljén, organisationen, ansvarsférdel-
ning och befogenheter samt fullstdndigheten och rik-
tigheten i den finansiella rapporteringen.



ms=m KONCERNRESULTATRAKNING

2018-09-01 2017-09-01
Not -2019-08-31 -2018-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 3 850 010 886 020
Ovriga rorelseintakter 4,5 8 033 8088
Totala intdkter 858 042 894108
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -405 471 -415 829
Ovriga externa kostnader 8,9 -227 036 -226 071
Personalkostnader 10 -235714 -233179
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar n -14 386 -16 096
Rorelseresultat -24 564 2933
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 12 937 5146
Finansiella kostnader 12 -5503 -4 848
Resultat efter finansiella poster -29 130 3231
Skatt pa arets resultat 14 -109 -1168
Arets resultat -29 239 2063
varav hanforligt till aktiedgarna i Venue Retail Group AB (publ.) -29 239 2063
Resultat per aktie 15
Genomsnittligt antal stamaktier 145 095 929 145 095 929
Antal stamaktier 145 095 929 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 145 095 929 147 089 001
Antal stamaktier efter utspadning 160 595 919 160 595 919
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr ") -0,20 0,01
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning ") -0,20 0,01
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00
Foreslagen utdelning per preferensaktie, kr 0,00 0,00
Antal preferensaktier vid periodens slut 26 784 231 26 784 231

*) Resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas i Venue Retail Group AB (publ.) andel
av periodens resultat.

mmmm KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2018-09-01 2017-09-01

-2019-08-31 -2018-08-31
Arets resultat -29 239 2063
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser -238 1108
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -238 1108
Arets totalresultat, alla verksamheter -29 477 3171
Varav hanforligt till: Aktiedgare i moderbolaget -29 477 3171
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msss KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2019-08-31 2018-08-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 16 14 614 14 614
Hyresratter 17 2929 2738
Goodwill 18 32994 32994
Ovriga immateriella tillgdngar 19 9 957 8240

Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar 20 34344 28 730

Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 21 4 458 4589
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 22 1941 1503
Summa anldggningstillgangar 101236 93408

Omsiéttningstillgangar
Varulager mm

Handelsvaror 24 160 281 165 218
Kundfordringar 25 9260 6 411
Aktuella skattefordringar 2423 2005
Ovriga fordringar 20 220 15 471
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 31744 27 769
Likvida medel 27 11245 10 437
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 235175 227 311
SUMMA TILLGANGAR 336 410 320719
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-08-31 2018-08-31
Eget kapital 28

Aktiekapital 17188 17188
Ovrigt tillskjutet kapital 390 406 390 406
Reserver -26 395 -27 494
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -348 408 -317 832
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32792 62268
SUMMA EGET KAPITAL 32792 62268

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 30 2417 1807
Avsattningar -langfristig del 31 - 3166
Summa langfristiga skulder 2417 4973

Kortfristiga skulder

Avsattningar - kortfristig del 31 992 3905
Kortfristiga Idneskulder till kreditinstitut 29 114 970 70133
Leverantdrsskulder 78 007 109 910
Ovriga kortfristiga skulder 33 29126 25538
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 78106 43992
Summa kortfristiga skulder 301201 253 478
SUMMA SKULDER 303 619 258 451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 410 320719
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mssm KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Svrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omréaknings- Balanserat eget
Not kapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans per 1september 2017 17 188 390 406 -28 602 -319 895 59 097
Totalresultatet
Arets resultat - - - 2063 2063
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter - - 1108 - 1108
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - 1108 - 1108
Arets totalresultat, alla verksamheter - - 1108 2063 3171
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Eget kapital 31 augusti 2018 28 17 188 390 406 -27 494 -317 832 62 268
Ingdende eget kapital 1 september 2018 17 188 390 406 -27 494 -317 832 62 268
Totalresultatet
Arets resultat - - - -29 239 -29 239
Avrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser - - - -238 -238
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - - -238 -238
Arets totalresultat - - - -29 477 -29 477
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgdende balans per 31 augusti 2019 28 17 188 390 406 -27 494 -347 309 32791
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mmm KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2018-09-01 2017-09-01

Not -2019-08-31 -2018-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -29132 3231
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 36 13214 1255
Betalda skatter -418 -
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férindring av rérelsekapitalet -16 336 4 486
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7 780 23410
BOkning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -11576 -5081
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -1563 -28 917
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -21695 -6102
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16,17,19 -5919 -2 003
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 20 -16 427 -14 207
Investeringar i finansiella tillgdngar = -510
Kassafldde fran investeringsverksamheten -22 346 -16 720
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan- checkkredit 54 026 27 970
Amortering av laneskulder -9000 -6 413
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45 028 21557
Arets kassafldde 987 -1264
Likvida medel vid arets bérjan 10 437 1536
Kursdifferenser i likvida medel -179 165
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 11 245 10 437

B 56 - venueReTALGROUP o ARsREDOVISNING 2ove/2010 [



mssm MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2018-09-01 2017-09-01

Not -2019-08-31 -2018-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 6,7 610 042 623954
Ovriga rorelseintakter 5 1935 3404
Summa intdkter m.m 611977 627 358
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -354 805 -368 625
Ovriga externa kostnader 8,9 -130 348 -121118
Personalkostnader 10 -134 372 -126 279
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar n -10 246 -10 764
Rorelseresultat -17 793 572
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 12 8963 10 409
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -13 848 -4 531
Resultat efter finansiella poster -22 678 6 450
Bokslutsdispositioner 13 -9100 -7 000
Skatt pa arets resultat 14 543 -1037
Arets resultat -31235 -1587
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ss=m MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2019-08-31 2018-08-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 16 3979 4964
Hyresratter 17 1960 2291
Ovriga immateriella tillgdngar 19 9438 7722

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 20 16 815 14 623

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 23 71097 71097
Uppskjutna skattefordringar 21 670 127
Avriga finansiella anldggningstillgdngar 22 1941 1454
Summa anldggningstillgangar 105 900 102 279

Omsaéttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 24 109 089 96 820

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 1850 2799
Fordringar hos koncernféretag 29640 41715
Aktuella skattefordringar 1907 1752
Ovriga fordringar 7 655 6 856
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 15 483 13887
Kassa och bank 27 396 416
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 166 020 164 245
SUMMA TILLGANGAR 271920 266 524
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mssm MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-08-31 2018-08-31
Eget kapital

Aktiekapital 28 17188 17188
Fond fér utvecklingsutgifter 279 641
Summa bundet eget kapital moderbolaget 17 463 17 829
Balanserad vinst

Overkursfond 390 412 390 412
Ansamlad forlust -353564 -352 346
Arets resultat -31235 -1587
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 5611 36 479
SUMMA EGET KAPITAL 23074 54 309
Avsédttningar

Avsattningar 31 - 1434
Pensionsforpliktelser 30 2417 1807
Summa avséattningar 2417 3241
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 29 114 970 70133
Leverantdrsskulder 54 554 83256
Skulder till koncernforetag 10 572 10 567
Ovriga kortfistiga skulder 33 5712 7 258
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 60 622 37 760
Summa kortfristiga skulder 246 430 208 975
SUMMA SKULDER 248 847 212 215
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271920 266 524
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wssm MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Balanserad vinst
Fond for

utvecklings- . Ansamlad Summa
TSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond forlust eget kapital
Ingdende eget kapital 1september 2017 17 188 1008 390 412 =352 711 55 897
Forandring av fond for utvecklingsutgifter - -367 - 367 -
Arets resultat - - - -1587 -1587
Summa férmégenhetsfordandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - -367 - -1220 -1587
Utgdende eget kapital 31 augusti 2018/
Ingaende eget kapital 1 september 2018 17 188 641 390 412 -353 931 54 309
Férandring av fond for utvecklingsutgifter - -367 - 367 -
Arets resultat - - - -31235 -31235
Férmoégenhetsférdndringar redovisade direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets dgare
Utgaende eget kapital 31 augusti 2019 17 188 274 390 412 -384 799 23 074

) Fond fér utvecklingsutgifter tillampas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i beskrivningen av
moderbolagets redovisningsprinciper i not 1.
Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och éverkursfond finns i koncernens not 29 samt pa sidan 60.

s KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2018-09-01 2017-09-01

Not -2019-08-31 -2018-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -22 678 6 450
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 36 9532 3662
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet -13 146 10 112
Kassafldde fran foréndring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -12 269 26 263
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 396 -1 5N
Okning(#)/Minskning(-) av rérelseskulder -6 992 -39 696
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -30121 -14 832
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 16,17,19 -5 571 -1838
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 20 -8008 -5260
Investeringar i finansiella tillgangar -1157 -499
Kassafldde fran investeringsverksamheten -14 736 -7 597
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 53837 27 977
Amortering av laneskulder -9 000 -6 345
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 44 837 21632
Arets kassafléde -19 -796
Likvida medel vid arets bérjan 416 1212
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 396 416
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mm=m ALLMAN INFORMATION

Venue Retail Group &r en ledande aktdr med en unik position pa mark-
naden inom segmentet skor och accessoarer, med valkdnda varumarken
och ett butiksnatverk med 115 (124) butiker i Norden.

Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-
1493, ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Karlavagen 108, SE-118 60 Stockholm. Moderbo-
laget &r noterat pd OMX Nordic Exchange Stockholm, small Cap-listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
offentliggérande av styrelsen den 20 november 2019.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT ¢« 1+ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Venue Retail Group har uppréattatsienlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den har uppréattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar omvarderingar
av finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) véar-
derade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Féljande standarder tillampas av koncernen foér forsta gangen for
radkenskapsaret som bérjar 1september 2018:

* FRS 9 Finansiella instrument

* IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Ingen av de ovan standarderna har haft ndgon véasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. IFRS 15 Intakter fran avtal med kun-
der har ersatt IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dar
tillhérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intakt redovisas nar
kunden erhaller kontroll dver den salda varan eller tjdnsten som erséat-
ter den tidigare principen att intakter redovisas nar risker och férmaner
dvergatt till képaren. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett féretag redo-
visar en intdkt pa det satt som bast speglar dverféringen av kontroll av
den utlovade varan eller tjansten till kunden. Distinkta varor eller tjans-
teriintegrerade kontrakt maste redovisas som separata prestationsa-
taganden och eventuella rabatter ska som huvudregel férdelas till de
distinkta prestationsatagandena. IFRS 15 tradde i kraft for rakenskapsar
som borjar pa eller efter den 1januari 2018. Koncernen har i enlighet
med dvergangsreglerna i IFRS 15 tilldmpat de nya reglerna med retro-
aktiv verkan och har raknat om de lamnade jamforelsetalen men detta
har inte haft ndgon inverkan pa redovisade belopp féregdende raken-
skapsar. IFRS 15 férvantas inte heller ha ndgon vasentlig inverkan pa
innevarande eller kommande perioder.

IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och virdering

Den nya standarden innebar nya utgangspunkter fér klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande nedskrivnings-
modell och férenklade férutsattningar for séakringsredovisning. IFRS 9
tradde i kraft fér rakenskapsar som bdrjar pa eller efter den 1januari
2018 och koncernen har valt att tilldmpa IFRS 9 med retroaktiv ver-
kan, men har valt att inte rakna om jamforelsetalen. Detta innebar att
de ldmnade jamforelsetalen har redovisats i enlighet med de tidigare
redovisningsprinciperna. IFRS 9 har inte haft ndgon inverkan pa redovi-
sade belopp féregaende ar och férvantas inte heller ha ndgon vasentlig
inverkan pa innevarande eller kommande perioder.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2019 och senare och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Nedan foljer en preliminar
beddmning av effekter fran de standarder som bedéms vara relevanta
for koncernen:

IFRS 16 Leasingavtals

Standarden ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intdkter. IFRS 15 &r en samlad modell fér intéktsredovis-
ning avseende kundkontrakt. Standarden tréder i kraft fér rakenskapsar
som inleds med 1januari 2018 eller senare. EU godkéande standarden i
slutet av 2015. Venue Retail Groups tillampar IFRS 15 sedan rakenskaps-
arets borjan. Detta féranleder inte ndgon skillnad i redovisningsprinci-
per mot tidigare ar.

Venue Retail Group har berdknat effekterna av standarden och dess
Venue Retail Group &r en ledande aktdér med en unik position pa mark-
naden inom segmentet skor och accessoarer, med valkédnda varumar-
ken och ett butiksnatverk med 115 (124) butiker i Norden Beddmningen
ar att koncernens balansrédkning paverkas med en 6kning av leasade
tillgangar bestdende av lokaler fér butiker och huvudkontor med 252
miljoner kronor per den 31 augusti 2019. Samtidigt 6kar koncernens
skulder med Venue Retail Groups leasingataganden for samma lokaler
med motsvarande belopp. | koncernens resultatrakning blir hyreskost-
naderna lagre samtidigt som kostnader fér avskrivningar och rantor
okar. Enligt berdkningar bedéms resultateffekterna fér 2019/20 baserat
pa befintliga kontrakt till féljande: hyrorna minskar med 112 miljoner kro-
nor, avskrivningarna 6kar med 101 miljoner kronor och réntekostnaderna
dkar med 2,5 miljoner kronor. Det leder till en féréandring i nyckeltal
sdsom exempelvis rérelsemarginal och EBITDA som redovisas i kvartal
12019/20. Venue Retail Groups hyreskostnader uppgick fér rdkenskaps-
aret 2018/19 till 117,8 miljoner kronor och de flesta hyreskontrakt forfal-
ler inom fem ar. Uppskattade hyreskostnader fér kommande ar uppgar
till 266 miljoner kronor med h&nvisning till not 9.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har

tratt i kraft, féorvadntas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Ska tillampas for rakenskapsar

Standarder P
som borjar:

IFRS 9 Finansiella instrument Tjanuari 2018 eller senare

IFRS 15 Revenue from
contracts with customers

IFRS 16 Leases

Tjanuari 2018 eller senare

1januari 2019 eller senare

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsammans
identifierat nagra omraden som har sarskild betydelse vid beddémning
av koncernens resultat och stéllning. Utvecklingen inom dessa omra-
den, vilka listas nedan, foljs I[6pande av foretagsledningen och styrel-
sens revisionskommitté.



Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31augusti 2019 till 160,3 Mkr (165,2)
vilket utgér en betydande del av koncernens tillgdngsmassa, knappt 48
procent (51). Moderbolagets varulager uppgar per 31 augusti 2019 till
109,1 Mkr (96,8). Vardet pa varulagret féljs och omprovas Idpande uti-
fran bland annat innevarande volym, prognostiserad férsaljning, fram-
tida inleveranser och varulagrets sammansattning. Resultatet av den
genomférda omprévningen far effekt pa avsattningen fér inkurans i
koncernen och moderbolaget. Under rakenskapsarets har koncernens
reserv for inkurans minskat med -0,5 Mkr till -4,6 Mkr per 2019-08-31.
F&ér moderbolaget har inkuransreserven ékat med 0,1 Mkr och uppgar
per 31 augusti 2019 till -2,3 Mkr. Varulagret féljs &ven |6pande utifran
marknader, affdrsomraden och varugrupper. Venue Retail Group var-
derar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Vid berékningen av nettoférsaljningsvardet bedémer féretags-
ledningen artiklar med &vertalighet, utgdende artiklar, skadat gods,
hanterings- och férsaljningskostnader.

Goodwill och varumaérken

Bland immateriella tillgangar uppgar per 31 augusti 2019 Goodwill till
33 Mkr (33) och Varumarken till 15 Mkr (15). | moderbolaget uppgar vid
radkenskapsarets varumarken till 4 Mkr (5). Inget nedskrivhingsbehov
har identifierats vad géaller varumérken och goodwill. Det finns dock
inte heller ndgot dverutrymme i bedémningen vardet pa koncernens
Goodwill. Beskrivning av nedskrivningsprévning av Varumarken och
Goodwill framgar av not 16 och 18. Ett vasentligt antagande i detta sam-
manhang ar den prognos som goérs om framtida resultatutveckling eller
den kalkylrdnta som baseras pa Venue Retail Groups kapitalkostnad och
riskpremie vid tidpunkten for vardering. Bolaget noterar att prognos-
sakerhet inte funnitsialla prognoser under tidigare perioder. Ledningen
tar fram antaganden som granskas och godkanns av styrelsen.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av tillgdngar
och évriga poster som inte paverkar kassaflédet, liksom berédknade kost-
nader for uppsagning av personal samt évriga direkta kostnader relate-
rade till planerade avslutande av verksamheter. Kostnadsberakningen
baseras pa atgardsplaner som férvantas forbattra koncernens kostnads-
struktur och produktivitet. Reserveringar for omstrukturering uppgick
vid arets slut till 0,9 Mkr (7,1) fér koncernen och 0,0 Mkr (2,5) for moder-
bolaget och redovisas under Avséattningar (Not 31).

Fortsatt drift
Venue Retail Groups bankavtal med Nordea I6pte t.o.m 31 oktober och
ar darmed forfallet. Bolaget har i huvudsak tva krediter, ett férvarvslan
som harstammar fran férvarvet av Deco Bags 2014, samt en checkrék-
ningskredit. Per den 2019-10-31 uppgick Bolagets férvarvslan till 16,3
Mkr, och den beviljade limiten pa checkrékningskrediten till 100 Mkr.
Darutdver har Bolaget vid tva tillfallen under tilldggsavtalets |6 ptid haft
mojlighet teckna en tillfallig dvertrasseringsratt om 30 Mkr under hogst
tre manader fran beviljande av dvertrasseringsratten, och saledes 6ka
checkrakningskrediten till 130 Mkr. Férnarvarande anvander Bolaget
mojligheten till en tillfallig 6vertrassering om 30 Mkr.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt drift ar upp-
fyllt. Nedan féljer de framsta dtgarderna och antagandena som ligger
till grund foér Bolagets beddmning:

1. Bolaget foljer den strategiska planen och kommer framover att
fokusera &n hardare pa online, stdrre butiker i strategiska ldgen
samt Department stores. Under aret har Venue Retail Group
stangt 13 oldbnsamma butiker, &ndrat affarsmodellen for bolagets
skoverksamhet och genomfért tva dtgdrdsprogram som ska leda
till 30 Mkr i forbattrat resultat (helarseffekt).

2. Avdelningarna pa NK tappade under verksamhetsaret drygt 20
Mkr i forsaljning till foljd av ombyggnationerna. Under det kom-
mande aret férvantas verksamheten bérjar aterhamta tappad
forsaljning i och med att samtliga avdelningar ar fardigstallda
fran mitten av november 2019.

3. Bolaget har for narvarande en mycket nara dialog med Banken,
i syfte att omférhandla tilldaggsavtalet och dérmed fortsatta
bankrelationen.

4. For att Banken ska ga med pa att forldnga krediterna har Banken
stallt krav pa att Bolaget ansdker om foretagsrekonstruktion och
genomfoér en nyemission om minst 40 miljoner kronor samt att
Bolagets huvudaktiedgare avser att garantera densamma.

5. Styrelsen beddmer att med ovan namnda nyemission och ett
rekonstruktionsférfarande, innefattande ett ackord, med genom-
férande av ovan ndmnda atgarder kommer att kunna leda till att
verksamheten blir Ibnsam.

Styrelsens basta beddmning ar att kravet for fortsatt drift med
dessa atgarder ar uppfyllt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverférs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytande upphér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képe-
skilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. Iden-
tifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett rérelseforvary
vérderas inledningsvis till verkliga varden pa foérvarvsdagen. Fér varje
forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till inneha-
vets proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet under-
stiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets tillgangar redovi-
sas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolaget har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
deninterna rapporteringen. En rérelsegren ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och kostna-
der och fér vilka det finns fristdende finansiell information. Den hégsta
verkstallande beslutsfattaren har identifierats som koncernens bolags-
ledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser till rérelseseg-
menten.

Fo&r mer information se not 3 Rapportering per segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moder-
bolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posten omvéarderades. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovi-
sas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatréakningen som finansiella intékter eller kostna-
der. Alla évriga valutakursvinster och forluster redovisas i netto i dvriga
rérelseintdkter/dvriga rdérelsekostnader.
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Koncernredovisning
Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapport-
valuta enligt foéljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrédkningarna
omraknas till balansdagskurs,

b) intakter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvaryv
av utlandsverksamheter behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det forvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa forvary av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som redovi-
sas separat testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Goodwill férdelas pa kas-
sagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelsefoérvary
som gett upphov till goodwillposten.

Varumarken

Varumarken som férvéarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvary redovisas till verk-
ligt varde pa férvarvsdagen. Varumarken har en obestédmbar nyttjan-
deperiod varfor I6pande avskrivning ej sker. Individuell beddémning av
eventuellt nedskrivningsbehov gérs minst arligen.

Hyresrétter

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till tillgangen.

Avskrivning baseras pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffnings-
varde och berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresréatter
&r 8-10 ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfoérelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som dvrig intédkt/dvrig kostnad i resultatrédkningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanfoérliga till utveckling och test-
ning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrol-
leras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvénda den,

det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja programvaran finns till-
gangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveck-
ling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-

nadsfoérs nér de uppstar. Kostnader fér underhall av programvara kost-

nadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-

forts redovisas inte som tillgdng i efterféljande period.
Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgdng

skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod, vilken inte 6éverskrider

5 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarden mins-
kat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en sepa-
rat tillgdng, beroende pa om det utgdr en separat komponent eller ej,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella tillgdngar skrivs av baserat pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for
inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade véarde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade varde dversti-
ger dess beddémda atervinningsvérde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mel-
lan foérsaljiningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som
dvrig intdkt/dvrig kostnad i resultatrédkningen.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen samt vid indikation om vardenedgang avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avse-
ende pa vardeminskningen, narhelst handelser eller férandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde &verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férséaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, gruppe-
ras tillgadngarna pa de ladgsta nivder dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

For tillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidi-
gare har skrivits ned gérs per varje balansdag en prévning av om ater-
féring bor godras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 har tillampats fér innevarande rakenskapsar medan IAS 39 har till-
lampats for jamférelseperioden. | de fall principerna skiljer sig at, framgar
det av nedan avsnitt.

Férsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kép och férsaljning av
finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som
ar direkt hanférliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskost-
nader for finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfors i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vérdering enligt IFRS 9 som
tilldmpas from den 1 september 2018

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kate-
gorierna verkligt varde via resultatet och upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren fér tillgdngarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditfoérluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redo-
visas med effektivrdntemetoden och ingar i finansiella intékter. Koncer-

I /RSREDOVISNING 2018/2019 » VENUE RETAILGROUP o 4 5



nens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida
medel i balansrakningen.

Finansiella tillgadngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
och som inte ingar i ett sakringsférhallande redovisas netto i resultat-
rakningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer. Koncernens
finansiella tillgangar som véarderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgdrs av posten Ovriga finansiella anldggningstillgdngar som
ar en pensionsrelaterad kapitalférsakring.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vérdering enligt IAS 39 som
tilldimpas fér jdmférelseperioden innan den 1 september 2018
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i katego-
rierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrék-
ningen och lanefordringar och kundfordringar.

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den foérvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte &r identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som &vrig fordran/skuld.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststéallbara betalningar och som inte
&r noterade pd en aktiv marknad. De ingdr i omséattningstillgdngar med
undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lane-
fordringar och kundfordringar utgors av kundfordringar och andra ford-
ringar samt likvida medel i balansrédkningen.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrakningen nér de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har
16pt ut eller dverforts och antingen (i) koncernen 6verfor allt vasentligt
alla risker och férdelar som ar forknippade med dgande eller (ii) Koncer-
nen éverfdr inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar for-
knippade med &gandet och koncernen har inte behallit kontrollen éver
tillgadngen.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering enligt IFRS 9 samt
under IAS 39 Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
ar finansiella skulder som innehas fér handel. Derivat klassificeras som
att de innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde och vardefoér-
andringen redovisas i rapport dver totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapport éver total-
resultat klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom 12
manader fran balansdagen om dessa férfaller senare &n 12 manader fran
balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande var-
derade till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivran-
temetoden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rat-
tigheten far inte vara beroende av framtida hadndelser och den maste vara
rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den normala affars-
verksamheten och i fall av betalningsinstéallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde enligt IFRS 9 som tillimpas from den 1 september
2018

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopp-
lade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen
redovisar en kreditreserv fér sadana férvantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den féren-
klade ansatsen for kreditreservering, det vill séga. reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For
att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditforlus-
ter. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrékning i
roérelsens kostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde enligt IFRS 9 som tillimpas from den 1 september
2018

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att
en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen (en "férlusthdndelse”) och att denna hdndelse (eller hdndelser)
har eninverkan pa de uppskattade framtida kassaflddena fér den finan-
siella tillgangen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

For kategorin ldnefordringar och kundfordringar berdknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforlus-
ter som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva réanta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatréakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade efter
att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring av gal-
denéarens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redo-
visade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvéarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sékrings-
instrument. Venue Retail Group derivatinstrument uppfyller inte kriteri-
erna for sédkringsredovisning och férandringar i verkligt varde redovisas
darmed omedelbart i resultatrdkningen netto i posten Ovriga rérelse-
intakter/Ovriga rorelsekostnader.
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VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férséaljnings-
priset i den lépande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utféorda tjanster i den l6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar klas-
sificeras som omsattningstillgdngar da betalning férvantas inom ett
ar eller tidigare.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis fér att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden och évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. | balansrékningen redovisas
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen driver detaljhandelskedjor som saljer accessoarer, rese-
tillbehdr och skor till framférallt privatpersoner. Intdkterna fran varu-
forsaljningen redovisas nar koncernféretaget saljer en vara till kund.

Transaktionspriset forfaller till betalning omedelbart da kunden
koéper varan och tar emot varan i butiken. Koncernens policy ar att
sdlja varorna till slutkunden med en returrétt om 30 dagar. Darfor
redovisas en aterbetalningsskuld och en tillgang for ratten att aterfa
produkten fran kunden fér varor som koncernen férvantar sig att fa
i retur. Historiska data anvands fér att bedéma returernas storlek pa
portféljniva vid férsaljningstidpunkten (metod som anvander det for-
vantade vardet). Koncernens beddmning ar att summan av returer
inte uppgar till vasentliga belopp, varfér ingen aterbetalningsskuld
respektive tillgang for ratten att aterfa produkten fran kunden redo-
visats. Antagandets giltighet och den uppskattade méangden returer
omvarderas vid varje balansdag.

Koncernens dtagande att reparera eller erséatta trasiga produkter
i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsattning.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket detaljhandels-
kunder samlar poang fér gjorda kép. Podngen ger dem rabatt pa fram-
tida kop. En avtalsskuld géllande poangen redovisas vid forséaljnings-
tidpunkten. Intakten redovisas nar poangen utnyttjas eller nar de for-
faller 12 manader efter det poanggrundande képet. En avtalsskuld
(som ingdr i upplupna kostnader) redovisas tills att podngen utnyttjas
eller forfaller.

Koncernen har inga avtal dar tiden mellan dverlamningen av
varorna till kunden och betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna
av en betydande finansieringskomponent.

Ranteintakter intédktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

INKOMSTSKATTER
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de |&n-
der dar Koncernens bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga

intakter. | aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld redo-
visas inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om den upp-
star till féljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemés-
sigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, férutom dar tidpunkten
for aterfoéring av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och
det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras
inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skat-
ter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda i form av till exempel |6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéallning
klassificeras dessa som férmansbestdmda eller avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner.

Pensioner

Venue Retail Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag, dar betalningarna
faststalls utifran periodiska aktuariella berdkningar. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De
utbetalningar som avser avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfért de tjanster avgiften avser. |
férmansbestdmda planerutgar ersattningar till anstallda och fére detta
anstallda baserat pa |6n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjans-
tear. Koncernen bér risken fér att de utfasta ersattningarna utbetalas.
De utbetalningar avseende férmansbestdmda pensionsplaner som skett
faller inom ramen fér planen som finansierats genom férsakring i Alecta.
Alecta har ej ndgon mdjlighet att 1dmna tillrédcklig information fér att
redovisa koncernens proportionella andel av de férmansbestamda for-
pliktelser samt av de férvaltningstillgangar och kostnader som ar for-
bundna med planen. Darav foljer att Alecta ej kan redovisa koncernens
andel av éver-/underskott i planen.

Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR3) skall
en pensionsplan inom ramen for ITP-planen som finansieras genom
forsakring klassificeras som om den vore en avgiftsbestamd plan.

En mindre del av bolagets pensionsldsningar ar upptagen i balans-
radkningen som en fdrmansbestdmd plan (not 22 och 31).

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgadr ndr en anstallds anstallning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag ndr den bevisligen &r forpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan moéjlighet till
aterkallande, eller att ld&mna ersattningar vid uppsagning som resul-
tat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang.
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Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen diskon-
teras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonus-
betalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell for-
pliktelse att géra sddana betalningar till féljd av att tjanster erhallits
fréan anstéllda och férpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver och balanserad vinst.

Venue Retail Group klassificerar sina preferensaktier som eget
kapital och utdelningen som utdelning till preferensaktiedgare i enlig-
het med IAS 32 Finansiella instrument. Klassificeringen har skett med
utgangspunkt i géllande villkor dér det framgar att preferensaktierna
saknar faststallt datum for inlédsen samt att innehavaren av preferensak-
tier inte har ndgon ratt att kréva inldsen. Ingen utdelning till preferens-
aktiedgare har foreslagits infér arsstamman som halls den 11 december
2019.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féoretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en foljd av en intraffad hdndelse och
det &r troligt att ett utfléde av resursen kravs for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader i samband med beslutade stang-
ningar av butiker. Avsattning fér rékenskapsaret, avseende omstruktu-
rering av butiksnatet i Sverige och Norge, har kostnadsférts som évriga
rérelsekostnader. Vid iansprakstagande av avsattningen under réken-
skapsaret har sddana kostnader redovisats direkt mot balanskonto for
avsattningar, se aven not 31.

For returer gors inga avsattningar da den samlade bedémningen &r
att dessa ej uppgar till vésentliga belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som sker under leasingtiden (efter avdrag for eventuella inci-
tament fran leasegivaren) kostnadsfdrs i resultatrakningen linjart éver
leasingperioden. Koncernens leasingavtal ar i huvudsak relaterade till
hyresavtal avseende nyttjandet av samtliga butiker inom koncernen.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgangar. Leasing av
anlaggningstillgangar, dar Koncernen i allt vasentligt innehar de eko-
nomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det l1agre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvéardet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats fér den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finan-
siella kostnader, ingar i balansrakningens poster Kortfristig upplaning
och Langfristig upplaning. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redo-
visas i resultatrakningen férdelat dver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden.

Anlédggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Trans-
aktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier

eller optioner redovisas, brutto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget
i arsredovisningen fér den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen foér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

I moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill och varu-
marken, vilket inte goérs i koncernredovisningen. Avskrivning sker lin-
jart dver 20 ar. Varumaérken och goodwill aterspeglar den langsiktiga
styrkan i Venue Retail Groups verksamhet, vilket motiverar avskriv-
ningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finansiella
instrument galler darmed aven fér moderbolaget.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrédkningen. Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats base-
rat pé Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en férutsatt-
ning for skattemassig avdragsratt.

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrdkning. Fran
och med 2017 redovisas en fond fér egenupparbetade utvecklings-
kostnader dar belopp motsvarande innevarande ars aktiverade kost-
nader minskat med avskrivningar férs dver fran fritt eget kapital till
bundet eget kapital. Omfoéring till fritt eget kapital sker i samma takt
som avskrivningar.

NOT ¢ 2 - RISKER

Venue Retail Groups verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad
faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker
och finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sdsongsberoende samt till konkurrenssitua-
tionen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan de
bérjar séljas, finns alltid risken att pldtsliga modesvangningar kan paverka
férséljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisnedséattning och
darigenom minskade intékter. For att 6ka tréffsdkerheten arbetar Venue
Retail Group med Iépande inkdp under sasong.

Véader- och sdasongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfragan av vader- och s&songsvariationer.
Produkterna képs in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett
normal vaderlek. Detta innebér att en vaderlek som inte dverensstam-
mer med de statistiska arstiderna kan paverka foérséljningen negativt.
Effekten blir stdrst da skillnaden &r stor i bérjan av en sdsong. Om till
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exempel hosten &r varmare an normalt kan férsaljningen av framfoér allt
varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i konstant
forandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt som befint-
liga standigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Venue Retail Group
arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumarket och lojalite-
ten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Venue Retail Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att
stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och begréansa
koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Venue Retail Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa

hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att

stddja den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa

koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.
Valutakursféréandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och

eget kapital pa flera satt:

Resultatet paverkas nér forséljning och inkdp goérs i olika valutor
(transaktionsexponering). Den storsta utlandska inképsvalutan inom
koncernen &r EUR och star fér 29 procent (29) av inképen av handels-
varor. Av resterande inkdp star SEK for 49 procent (46), USD for 16
procent (16) och évriga valutor 6 procent (9).

Resultatet paverkas nar utldndska dotterbolags resultat réknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering
sakras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intédkterna genereras i Sverige
och Norge samtidigt som kostnaderna till stor del hanfor sig till inkop
gjordaiandra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen tre till sex mana-
der fore leverans.

All transaktionsrisk i koncernen &r centraliserad till moderbolaget da
samtliga varuinkop i utlandsk valuta sker i moderbolaget samt att verk-
samheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta. For att minska valuta-
risken valutaséakrar Venue Retail Group en betydande andel av koncer-
nens kontrakterade fléden i utldndsk valuta. | enlighet med koncernens
finanspolicy ska i normalfallet minst 70 procent av orderlagda fléden
inom den ndrmaste 12-manadersperioden i USD och EUR s&kras om inte
styrelsen beslutar annat. Vidare stipulerar policyn att berdknade fl6-
den &ven for 13-36 manader framat kan sdkras i samrdd med styrelsen.

Kénslighetsanalys valutarisk

Av totala inkép av handelsvaror skulle férandring om 10 procent i valu-
takursen ge féljande effekt fordelat per valuta pa resultatet efter skatt
samt eget kapital:

2018/2019 2017/2018
EUR 10,5 Mkr 12,1 Mkr
UsD 6,0 Mkr 6,6 Mkr
Ovriga 2,2 Mkr 3,9 Mkr

1) Prisrisk
Venue Retail Group &r inte exponerad fér ndgon prisrisk i ravaror eller
i placeringar.

I11) Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor.

Koncernens rénterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning.
Upplaning som gérs med rérlig rénta utsédtter koncernen foér ranterisk
avseende kassafléden.

Utvéardering sker manadsvis av ranteldget och da det finns indika-
tioner pa marknaden fér rantehdjningar finns mojlighet att dvervaga
rantebindning pa langre sikt.

Om rantorna pa upplaning under 2018/2019 varit 0,1 procent hdgre/
lagre med alla andra variabler konstanta hade rantekostnaderna varit
cirka 524 Tkr (594) hégre/lagre fér uppladning med rérlig rédnta och
paverkat resultat efter skatt samt eget kapital med motsvarande belopp.

Venue Retail Group begrénsar réanterisken genom att efterstrava
en kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den
31 augusti 2019 utgjordes av inldning samt depositioner i bank, samt-
liga med mycket kort bindningstid. Fér de kassamedel som koncernen
innehar baseras avkastningen pa rérlig rénta. Det finns saledes ingen
vasentlig ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kénslighetsanalys omrdkningsexponering

Venue Retail Group redovisar resultat- och balansréakningar i svenska
kronor. Delar av koncernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor
vilket medfér att Venue Retail Groups konsoliderade resultat och egna
kapital ar exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk benamns
omrékningsexponering och valutasékras ej. Venue Retail Groups expo-
nering ar mot den norska kronan och férdelar sig enligt nedan:

2018/2019 2017/2018
Genomsnittskurs, SEK/NOK 1,08 1,05
Balansdagenskurs, SEK/NOK 1,08 1,09
Omsattning, Mkr 296,6 299,9
Resultat efter skatt, Mkr 13 4,3
Nettotillgdngar. Mkr 13,4 12,1

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgéra sitt atagande och dadrigenom orsakar den andra
parten en forlust.

Antalet kreditkdp &r begrénsat da dvervagande del av koncernens
forsaljning avser butiksforsaljning med kontant- eller kreditkortsbetal-
ning. Vid de tillfallen da kreditférsaljning sker utférs sedvanlig kredit-
prévning for samtliga nya kunder. Nar det géller befintliga kunder gors
|6pande uppfdlining av betalningsférmagan och vid osékerhet om kre-
ditvardighet utférs en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens férsaljning sker mot kontant betalning,
varfér den delen av kreditrisken &r 1ag. Kreditrisken i évrig férséljning
ar fordelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning utférs fore
férsaljning.

I not 25 finns en alderanalys av férfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument
med |1ag kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter
med god kreditvardighet. Beddmningen &r att det inte finns nagon
vasentlig kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av finansiering aligger styrelsen.
Finansieringen &r fordelad pd moderbolaget i Sverige samt ett av de
norska dotterbolagen i Norge. Det &r en prioriterad fraga fér koncer-
nens styrelse och ledning att sakerstalla att koncernen har en fullgod
finansiering pa kort och lang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an for-
vantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov
av utdkat finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade
investeringar.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebéar att inneha tillrackliga
likvida medel och séljbara vardepapper, tillganglig finansiering genom
tillrackliga avtalade kreditméjligheter och méjligheten att stdnga mark-
nadspositioner. Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den
underliggande verksamheten stréavar Venue Retail Group efter att bibe-
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NOT « 2 « FORTS.

halla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyft-
ningsbara krediter. Kassaflodesprognoser upprattas [6pande av koncer-
nens finansfunktion fér att félja koncernens likviditetsbehov.

Venue Retail Groups finansiella skulder, inklusive leverantorsskul-
der och andra skulder, uppgick per balansdagen till nominellt varde om
222 100 Tkr (205 581 ) och foérfallostrukturen péd laneskulden per
31augusti 2019, framgar av tabellen nedan.

Inom Inom Inom Verkligt
Tkr 1ar 1-2ar 2-5ar Totalt virde
Banklan 19 000 - - 19000 19000
Checkraknings-
kredit 95967 - - 95967 95967
Leverantdrsskulder 78 007 - - 78007 78007
Ovriga skulder 29126 - - 29126 29126
222100 - - 222100 222100

En stor andel av koncernens lan och skulder férfaller inom ett ar. Venue
Retail Group har sedan 29 juni 2019 ett tilldggsavtal till de laneavtal som
bolaget har med banken. Tillaggsavtalet har 16pt ut den 31 oktober 2019,
varvid Bolaget atergar till tidigare 1&neavtal. Vid tidpunkten fér arsre-
dovisningen avgivande pagar en néra dialog med bolagets kreditgivare
avseende omférhandling av tilldggsavtalet.

P& balansdagen fanns inga utestdende derivatinstrument.

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga kon-
cernens férmaga att fortséatta sin verksamhet och skapa en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna nere. Risken minimeras genom

NOT « 3 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Roérelsesegmenten har faststéllts baserat pd den information som
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands foér att
utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncernens
bolagsledning foljer upp omsattning och rérelseresultat per affarsom-
rade samt geografisk marknad.

Den externa omsattningen avser framst detaljhandel inom Vaskor &
Accessoarer och Skor & Accessoarer. Verksamheten bedrivs pa de geo-
grafiska marknaderna Sverige samt Norge i ett butiksnat pa 115 (124)
butiker per 31 augusti 2019.

De segment som har identifierats ar féljande:

Vaskor & Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment
av vaskor, resetillbehdr och modeaccessoarer bade via egna och externa
varumarken. Verksamheten bedrivs via kedjorna Accent i Sverige samt
kedjan Morris i Norge.

SEGMENTSRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

NETTOOMSATTNING PER

AFFARSOMRADE

M 74% vaskor & Accessoarer

26% Skor & Accessoarer

att sprida eventuella forfallotidpunkter 6ver tiden. Féretagsledningen
underrattar [6pande styrelsen om koncernens kapitalstruktur och behov.
Koncernens krav pa hantering av finansiella risker och hantering av kapi-
tal finns i finanspolicy faststalld av styrelsen.

KAPITALSTRUKTUR

2019-08-31 2018-08-31
Likvida medel 1245 10 437
Eget kapital 32792 62268
Langfristiga ranteb&arande skulder
till kreditinstitut - -
Kortfristiga rantebarande skulder 14 970 70133
Nettoskuld 103725 59 696
Soliditet 9,7% 19,4%

Berdkning av verkligt varde
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning
av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen, en varderings-
teknik som aterfinns i niva 2.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, efter-
som dessa poster &r kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beraknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kas-
saflddet till den aktuella marknadsranta som ar tillgénglig fér Venue Retail
Group for liknande finansiella instrument.

Skor & Accessoarer Rizzo ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre
pris- och kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer. Verksamheten
bedrivs dels via egna Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pa bland
annat NK.

Koncernens verksamhet féljs dven upp per geografisk marknad vilket
ar Sverige samt Norge.

Ofoérdelade kostnader i tabellen nedan representerar gemensamma
kostnader hanforliga till finansiella poster samt skatt.

Tillgadngar bestar framfér allt av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgangar, varulager, fordringar. Oférdelade tillgdngar
framgar av tabellen nedan och avser huvudsakligen Uppskjuten skatt.
Skulder férdelade per segment bestar av rérelseskulder. Oférdelade skul-
der framgar av tabellen nedan och avser huvudsakligen Upplaning och
Uppskjuten skatt.

Av koncernens intakter avser cirka 16,3 Mkr (17,6) tre enskilda externa
kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och férdelas med 30
procent (32) i Sverige och 70 procent (68) i Norge. Resterande intékter
ar hanforligt till mindre kunder inom detaljhandel.

Of6rdelade kostnader i tabell nedan representerar gemensamma kost-
nader hanforliga till finansiella poster samt skatt.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

M 65% Sverige
35% Norge




Avrigt och koncern-

Véaskor & Accessoarer Skor & Accessoarer poster’) Totalt
2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
-2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31
Intakter fran externa kunder 625159 636 324 224 851 249 677 - - 850 010 886 001
Intakter fran andra segment 281510 287 502 526 248 -282 036 -287 750 - -
Total nettoomséattning 906 669 923 826 225 377 249 925 -282 036 -287 750 850 010 886 001
Roérelseresultat i segment -15 307 9535 -9 257 -6 602 - - -24 564 2933
Finansiella intakter 937 15558
Finansiella kostnader - - - - - - -5503 -15 260
Resultat efter finansiella poster - - - - - - -29130 3231
Skatt -109 -1168
Arets resultat -29 239 2063
Tillgangar 236 297 207 621 93236 104 621 6877 8477 336 410 320719
Anlaggningstillgangar ") 47 560 45 076 49218 43743 4 458 4589 101236 93408
varav goodwill (not 15) 32994 32994 - - 32994 32994
Skulder 165 212 165 354 21019 21157 117 388 71940 303618 258 451
Investeringar 13 322 8521 9 001 8228 - - 22 323 16 749
varav immateriella
anldggningstillgdngar 5379 2 496 540 165 - - 5919 2661
varav materiella
anlaggningstillgdngar 7943 6 025 8 461 8063 - - 16 404 14 088
Avskrivningar -10 932 -12 694 -3454 -3402 - - -14 386 -16 096
Medelantal anstéllda 267 269 48 66 51 51 366 386

1) Under denna rubrik ingar eliminering av férsaljning inom koncernen samt koncernens gemensamma kostnader.

SEGMENTSRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Ovrigt och
Sverige Norge koncernposter Totalt
2018-09-01  2017-09-01  2018-09-01  2017-09-01 2018-09-01  2017-09-01  2018-09-01  2017-09-01
-2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31

Intékter fran externa kunder 553 383 586129 296 627 299872 - 850 010 886 001
Intakter fran andra segment 282 036 287 750 - 1 -282 036 -287 751 - -
Total nettoomséttning 835 419 873 879 296 627 299873 -282036 -287 751 850 010 886 001
Rorelseresultat i segment -26 464 -1951 2796 4884 -898 - -24 564 2933
Finansiella intakter - - - - - - 937 15558
Finansiella kostnader - - - - - - -5503 -15 260
Resultat efter finansiella poster - - - - - - -29130 3231
Skatt - - - - - - -109 -1168
Arets resultat -29 239 2063
Tillgangar 303976 271373 60 684 40 869 -28 250 8477 336 410 320719
Anlaggningstillgangar ") 122 907 84548 6580 4271 -28 250 4589 101236 93408

varav goodwill (not 15) 32994 32994 - - - - 32994 32994
Skulder 140 977 151080 44262 35431 118 379 71940 303618 258 451
Investeringar 22089 15924 234 825 - - 22323 16 749

varav immateriella anldggningstillgangar 5919 2661 - - - - 5919 2661

varav materiella anldggningstillgangar 16 170 13263 234 825 - - 16 404 14 088
Avskrivningar -12 715 -13 366 -1672 -2730 - - -14 386 -16 096
Medelantal anstéllda 190 209 125 126 5 55 366 390

") Under denna rubrik ingar eliminering av férséljning inom koncernen samt koncernens gemensamma kostnader.

I . RSREDOVISNING 2018/2019 e VENUE ReTALGrouP o 4O I



Segmentets tillgdngar i tabellen ovan &r allokerade utifran respektive
geografisk enhets tillgangar inklusive tillnérande koncernméssig good-
will. Tillgangar hos segment fér vilka information ska ldmnas stdms av
mot summa tillgdngar enligt féljande:

2019-08-31 2018-08-31
Tillgdngar hos segment for vilka
information ska [dmnas 329529 312242
Oférdelat:
Derivatinstrument = 1883
Uppskjuten skatt 4 458 4589
Skattefordran 2423 2005
Summa tillgdngar i balansrik-
ningen 336 410 320719

Skulder hos segment for vilka information ska lamnas stams av mot
summa skulder enligt foéljande:

2019-08-31 2018-08-31
Skulder hos segment for vilka infor-
mation ska ldmnas 186 230 186 511
Skulder hos dvriga segment = -
Ofoérdelat:
Derivatinstrument © 2419
Pensionsforpliktelser 2417 1807
Upplaning 14 970 70133
Summa skulder i balansrdkningen 303617 258 451

NOT » 4 - VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
VALUTASAKRINGAR AV FLODEN

Totala sakringen av framtida flédden avseende de viktigaste valutorna,
jamfort med forvantade fléden under de ndrmaste tre manaderna, var
pa balansdagen foljande:

EUR
UsD

100%
100%

For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en bety-
dande andel av koncernens kontrakterade flédden i utldndsk valuta. |
enlighet med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 70 pro-
cent av kontrakterade fléden sdkras om inte styrelsen beslutat annat.

Venue Retail Group tillampar ej sdkringsredovisning utan endast eko-
nomisk sakring. Terminskontrakt anvands for att valutasakra inkopsfloden
rérande varuinkoép i utlandsk valuta. Férandringen mellan termins- och
bokslutskurs for derivaten redovisas direkt i resultatrakningen som évriga
kostnader/intakter. Per 31augusti 2019 redovisades i under Handelsvaror
-1,9 Mkr under aret (4,3 Mkr) som resultat avseende derivat. | balansrak-
ningen redovisas derivaten under 6vriga kortfristiga fordringar med O
Mkr (1,9 Mkn).

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 augusti 2019 till O tkr (55 693 tkr).

NOT « 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
KSEK -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31
Forsakringsersattning 2637 121 - -
Erhallet skadestand 2000 -
Aterbetalning av
moms 810 4328 380 3226
Ovrigt 4585 1639 1555 178
Summa 8 032 8 088 1935 3404
NOT 6 N!_ETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING, MODERBOLAGET
2018/2019 2017/2018
Sverige 463 854 493 456
Norge 146187 130 499
Summa 610 042 623 955

Av den totala omsattningen avser 544 201 Tkr (567 632) forséljning av
varor i bolagets egna Accent-butiker och till dotterbolag. Omsattningen
for sdlda koncerninterna tjanster uppgar till 62 250 Tkr (56 620).

NOT « 7 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsaljning avseende
koncernféretag.

2018-09-01 2017-09-01
-2019-08-31 -2018-08-31
Forsaljining (%) 46% 46%

Vid inkdp och férséaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL
FORSALJINING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

2018/2019 2017/ 2018
Accent Finland OY -668 -657
Rizzo International AB 29 945 41715
Rizzo AS -669 -680
Rizzo OY -1103 -1089
Deco Bags AB -6189 -6188
Véasklagret i Bords AB -1443 -1443
Morris-Accent AS =582 -489
A-TO-B AB -168 -22
Totalt 19 373 31147
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE UNDER RAKENSKAPSARET Arets leasingkostnader avser framst lokalhyra.
Utdver koncerninterna transaktioner (redovisade ovan) har endast ned-

anstdende transaktioner genomférts under rékenskapsaret: Koncernen Moderbolaget
2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
*  Tva av bolagets huvudédgare, Ulf och Bo EkIéf Invest AB genom -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31
styrelseledamoterna Ulf och Bo Ekof respektive Varenne AB har Arets kostnad
ett borgensatagande sdsom egens skuld, om 35 Mkr som s&ker- ?VSQGHde o‘p|>|eruationell
.. L . s easing av tillgangar
het for k?olagets for.pllktials.er ?entemof bo‘Iage'.c.s kredlctglvare. Uppgar till: 113204 19612 50558 50 058
Borgenarerna har ej erhallit nagon erséattning for sina ataganden.
Varav lokalhyra 112 070 118 264 49 824 49 074
OVRIGT
| separata noter finns upplysningar om;
- l6éner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra NOT ¢ 10 - ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
ledande befattningshavare
- andelar i koncernféretag, intresseféretag MEDELTAL ANSTALLDA
- stallda sakerheter for koncernféretag
- ansvarsforbindelser for koncernféretag. 2018/2019 2017/2018
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
. Moderbolaget 193 181 198 183
NOT « 8 « ERSATTNING TILL REVISORERNA 3 ;
Koncernféretag
Koncernen Moderbolaget Sverige 48 44 66 60
2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
-2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31 Norge 125 123 126 123
Koncernen totalt 366 348 390 366
PwC
Revisions 840 904 700 764
Revisionsverksamhet 106 50 82 50
Skatteradgivning 99 137 69 15 " i " "
Ovriga tidnst o 50 0 50 KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR
vriga fanster STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHA-
Summa 1045 1141 851 979 VARE
2018/2019 2017/2018
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
NOT « 9 « LEASINGAVGIFTER AVSEENDE S - > . 1
OPERATIONELL LEASING L
VD och 6vriga ledande
K h derbol t har ingatt h tal de buti befattningshavare 7 3 8 4
oncernen och moderbolaget har inga yresavtal avseende buti- Koncernen totalt 13 s 1 5

ker och kontor med féljande hyresataganden. For de hyresavtal som
&r omsattningsbaserade anges endast avtalad bashyra, vilken ingar i
rékenskapsarets kostnadsférda avgifter. De avtalade framtida hyrorna
&r berdknade utifran 2019 ars hyresnivaer. Koncernen har variabla lea-
singavgifter kopplade till omsattningshyror for vissa butiker, under
rakenskapsaret har dessa inte uppgatt till vdsentligt belopp. Dessutom

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

har koncernen och moderbolaget leasingavtal fér bland annat inventa- 2018/2019 2017/2018
rier och kontorsutrustning. Sociala Sociala
Framtida betalningsataganden i koncernen fér ej uppsagningsbara Loneroch  kostnader  Loneroch kostnader
. . . . . -, andra (varav andra (varav
operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt féljande: KSEK ersittningar pension) ersittningar  pension)
Moderbolaget* 91022 38145 85593 36 391
(6 625)" (5985)"

Koncernen Moderbolaget Koncernféretag

meme wpme meme wme L s s moss oz
Inom 14r 101218 101309 46458 44015 () (422)
Mellan 2-5 &r 174055 164824 62968 41714 Norge 55700 8744 56660 8729
Senare 4n 5 ar 1958 7814 302 - (912) (907)
Summa betalnings- Koncernen totalt 171342 56 053 170 318 55 354
ataganden 277 230 273947 109 729 85729 (8067)? (7 314)?

Alla pensionsutfastelser ar avgiftsbestamda och har 6vertagits av forsakringsbo-
lag. VD har dock till viss del en férmansbestédmd pensionslésning (se not 30).

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 974 (930) bolagets styrelse och

VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 974 (930) gruppens styrelse och VD.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA

ANSTALLDA
2018/2019 2017/2018
Styrelse och Styrelse och
VD (varav . VD (varav .
tantiem o Ovriga tantiemo Ovriga
KSEK dyl) ") anstallda dyh ") anstallda
Moderbolaget 3540 87 482 3400 82193
(©) ©
Koncernféretag
Sverige - 24 620 - 28 065
(©) ©
Norge - 55700 - 56 660
Summa dotterbolag = 80 320 84725
) )
Koncernen totalt 3540 1678027 3400 166918?)
(@) )

") Med tantiem avses rorlig ersattning, det vill sdga rérlig mallén och bonus.

2) Léner och ersattningar betalda i utlandsk valuta har omraknats till SEK enligt

genomsnittlig vaxelkurs for aret om 1,079 NOK/SEK (1,050).

PENSIONSFORMANER

Foér tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestéamda pen-
sionsataganden foér alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom foérsékring
i Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. Fér rakenskapsaret 2018/2019 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pen-
sionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmansbestamda
alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad dterstdende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-for-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,7 Mkr. Koncernens andel
av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det

totala antalet aktiva medlemmar i planen ar ovasentligt.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berédknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éver-
ensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas dverskott i

form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (154).
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ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Styrelsens arvode och férdelning mellan styrelsens ordinarie ledamoter
beslutas av bolagsstdamman.

Ersattning till VD samt ¢vriga ledande befattningshavare har beslu-
tats av styrelsen och bestar av grundlén, en resultatbaserad bonus samt
férmaner i form av tjanstebil samt pension. Bonusen &r beroende av
uppnadda mal fér bolaget och individen. Fér personer i koncern- och
féretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex manadsléner.

For verksamhetsaret 2018/2019 utgar grundldn till VD om 3 240 tkr
(3100). VD omfattas av allmén pensionsplan och pensionen uppgar till
30 procent utav grundlénen. Del av pensionen ar upptagen i balans-
rakningen som férmansbestamd plan, utdver detta finns inga pensions-
forpliktelser till VD.

For 6vriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, HR-chef,
Logistikchef, Inkdpschef, Férsaljningschef samt Marknadschef, har
grundlén utgatt med totalt 5 371 Tkr (5 969) samt fér en (en) befatt-
ningshavare konsultersattning om 1584 (1584) Tkr. Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allméan pensionsplan.

Fér rékenskapsaret uppgar den rérliga utbetalda ersattningen som
avser resultatbaserad bonus till O Tkr (O) for koncernledningen inklu-
sive VD.

For 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-
férmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. Pensionsaldern fér samt-
liga i koncernens féretagsledning 65 ar. Erséttningarna har beslutats
av styrelsen och riktlinjerna fér ersattningarna har beslutats av ars-
stamman.

Styrelsens ledamoter som uppfyller vissa forutsattningar fakture-
rar beloppet fér styrelsearvode. Styrelseledamoten far da ldgga till ett
belopp avseende sociala avgifter pa sin faktura. De sociala avgifter som
da ingar i det fakturerade beloppet &r inte hdgre &n de arbetsgivarav-
gifter bolaget annars skulle ha betalt. Hela arvodet, det vill séga kon-
tantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, inklusive sociala
avgifter, utgér da fakturerat styrelsearvode.

Arbetstagarrepresentanten Christina Nilsson erhaller inget arvode.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGARE

Vid extra bolagsstamma den 3 mars 2017 beslutades om ett incita-
mentsprogram foér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Samtliga tilldelade ledandebefattningshavare och nyckelpersoner om
8 personer valde att delta i programmet. Programmen innefattade
totalt 16 121737 teckningsoptioner, som l6per ut i april 2020.15 500 000
optionerna utstalldes och tecknades den 17 juli 2017 till ett marknads-
varde om 0,031 SEK per option och totalt 480,5 Tkr erlades kontant.
Varje option ger ratten att teckna en aktie.

Om ett kontrolldgarskifte (sdsom definierat i villkoren fér tecknings-
optionerna) intraffar under teckningsoptionernas l6ptid kommer teck-
ningsoptionerna omedelbart att kunna utnyttjas féor teckning av nya
aktier till en omraknad teckningskurs. Bolaget har genom avtal med
de anstallda férbehallit sig ratten att adterkdpa teckningsoptioner om
deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphdér. Under 2017
aterkdptes inga teckningsoptioner. Utestdende teckningsoptioner
vid rékenskapsarets slut uppgick till 15 500 000 stycken. Fér ledande
befattningshavares innehav av teckningsoptioner se sidan 73.

Det beradknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen 17 juli 2017 var
0,031 SEK per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas
med hjalp av Black-Scholes som varderingsmodell. Denna tar hansyn
till I6senpris, optionens 16ptid, utspadningseffekt (om véasentlig), aktie-
pris pa tilldelningsdagen och férvantad volatilitet i aktiepris, férvantad
direktavkastning, riskfri ranta for optionens 16ptid samt korrelation och
volatilitet for en grupp jamforelseforetag.



ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2018/2019

Styrelse- . .
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlén ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande, Ulf EKIOf* - - - - - -
Tommy Jacobson, styrelseledamot* - - - - - -
Bo Eklof, styrelseledamot* - - - - - -
Christel Kinning, styrelseledamot 150 - - - - 150
Hakan Lundstedt 150 - - - - 150
VD, Jonas Ottosson 3240 - 104 974 - 4318
Andra ledande befattningshavare
(7 personer)** 6 955 - 121 1429 - 8 505
Summa 10 495 - 225 2403 - 13123
* Styrelseledamoter som har &garintressen i bolaget har enligt arsstdmmans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseersattning erhallits for

rékenskapsaret 2018/2019.

** Enavdeledande befattningshavarna har erhallit ersattning pa konsultbasis.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2017/2018

Styrelse- . .

arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

GrundIén ersdttning férmaner kostnad ersdttning Summa
Styrelseordférande, Ulf EKIOf* - - - - - -
Tommy Jacobson, styrelseledamot* - - - - - -
Anderas Bladh, styrelseledamot* - - - - - -
Bo Ekl6f, styrelseledamot* - - - - - -
Christel Kinning, styrelseledamot 150 - - - - 150
Hakan Lundstedt 150 - - - - 150
VD, Jonas Ottosson 3100 - 108 930 — 4138
Andra ledande befattningshavare
(7 personer)** 5969 - 95 1759 1614 9437
Summa 9 369 - 203 2689 1614 13 875

*  Styrelseledamoéter som har dgarintressen i bolaget har enligt arsstdmmans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseersattning erhallits for

rékenskapsaret 2017/2018.

** Under rakenskapsaret har en ledande befattningshavare anstéllts. En av de ledande befattningshavare har erhallit ersattning pa konsultbasis.
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Indata i modellen fér optioner som tilldelats var:

a) l6senpris: 2,60 kr

NOT ¢ 12 « FINANSIELLA INTAKTER OCH FINAN-
SIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE

. ) . RESULTATPOSTER
b) tilldelningsdatum: 17 juli 2017
c) forfallodatum: 15 april 2020 Koncernen Moderbolaget
d) aktiepris pa tilldelningsdagen: 1,28 kronor 2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
e) forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 29,5% -2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31
f) riskfri ranta: 0,67 % Rénteintdkter och
. . . liknande resultatposter
g) férvantad direktavkastning (utdelning): 0% ) P
Ranteintakter och
o s ’ . « o . . liknande resultat-
Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska poster 171 84 130 38
volatiliteten (baserat pa kvarstdende |6ptid pd optionen), justerat for Kursdifferenser 766 5062 8771
de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig Ranteintakter fran
offentlig information samt genom att studera indexet OMX 30. koncernféretag _ _ 1556 1550
Summa finansiella
intakter 937 5146 1686 10 409
NOT + 11« AV- OCH NEDSKRIVNINGAR Réntekostnader och
liknande resultatposter
Av- och nedskrivningarna i resultatrédkningen férdelar sig pa féljande Rantekostnader -5503 -4716 -5 456 -4 53]
tillgangsslag. Rantekostnader fran
koncernféretag - - -1115 -
Koncernen Moderbolaget Ovriga poster - -132 - -
2018-09-01  2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01 Summa finansiella
-2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31 kostnader -5503 -4 848 -6 571 -4 531
Avskrivningar Finansnetto -4 566 298 -4 885 5878
Varumaéarken (not 16) - - -985 -985
. . * Nedskrivning 15/16 har skett med -75 Mkr (-72) avssende norska dotterbolaget
I—!yrgsratter och liknande Morris-Accent AS.
rattigheter
(not17) -625 -517 -430 -427
Ovriga immateriella till-
gangar (not 19) -3 255 -3468 -3 013 -3270
Materiella anliggnings- NOT « 13 + BOKSLUTSDISPOSITIONER
tillgangar
(not 20) -10 508 -1 317 -5 817 -6 082 TOEHOEE 2017-09-01
Ovriga poster/ Moderbolaget -2019-08-31 -2018-08-31
avrundning - 2 - Lamnat (erhallet) koncernbidrag -9100 -7000
Summa avskrivningar -14 388 -15304  -10 245 -10764 g mma -9100 -7 000
Nedskrivningar
Summa nedskrivningar - =792 - -
Totala av- och . °
nedskrivningar -14 388 -16 096 -10 245 -10 764 NOT ¢ 14 « INKOMSTSKATT

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
-2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31
Uppskjuten skatt
(not 23):
Uppkomst och
aterfoéring av
temporara skillnader -109 -1168 543 -1037
Summa
uppskjuten skatt -109 -1168 543 -1037
Arets skattekostnad -109 -1168 543 -1037




Avstdmning mellan koncernens vdgda genomsnittsskatt, baserad pa
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Koncernen Moderbolaget

2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01

-2019-08-31 -2018-08-31 -2019-08-31 -2018-08-31
Resultat fore skatt -29130 3231 -31778 -550
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella
skattesatser géllande
for resultat i respektive
land 6408 -71 6991 121
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla
kostnader -105 -106 -71 -86
Ej skattepliktiga intakter 1 6 1 6
Omvardering av
temporara skillnader -110 -1168 543 -1037
Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade underskott -6 303 81 -6 921 -41
Total redovisad
verklig skatt -109 -1168 543 -1037
SKATTESATSER, %

2018/2019 2017/2018

Sverige 22,0 22,0
Norge 22,0 25,0

TEMPORARA SKILLNADER

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders

redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.

NOT ¢ 15 « RESULTAT PER AKTIE

FORANDRING | ANTAL AKTIER

2019-08-31 2018-08-31
Utestaende stamaktier vid
periodens bérjan 145 095 929 145 095 929
Utestaende stamaktier
vid periodens slut 145 095929 145 095929

Venue Retail Group har tva aktieslag, stamaktie och preferensaktie.
Preferensaktier (26 784 231 st) ingar ej i utspadningsberédkningen.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden.

2019-08-31 2018-08-31
Arets resultat hanférligt till
aktiedgarna i Venue Retail
Group AB (publ.) -29 239 2063
Periodens faststallda utdelning
till preferensaktier - -
Resultat anvant vid berakning
av resultat per stamaktie,
fore utspadning -29 239 2063
Medelantal utestdende stamaktier 145 095 929 145 095 929
Resultat per stamaktie, kr -0,20 0,01

varav hanférligt till kvarvarande

verksamheter -0,20 0,01

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie efter utspddning berdknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden

efter utspadning med utestaende optioner.

2019-08-31

2018-08-31

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berakning av resultat per aktie

fére utspadning 145 095 929

Justeringar for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning:

145 095 929

1993 072

Vagt genomsnittligt antal
stamaktier och potentiella
stamaktier anvants som namnare
vid berdkning av resultat per aktie

efter utspadning 145 095 929

147 089 001

* Utspadning fran teckningsoptioner (16 121 737 st) &r beréknat fran

teckningsdatum den 17 juli 2017.

2019-08-31 2018-08-31
Arets resultat, hanférligt till
aktiedgarna i Venue Retail
Group AB (publ.) -29 239 2063
Medelantal stamaktier
efter utspadning 147 089 001 147 089 001
Resultat per stamaktie, kr -0,20 0,01

varav hanfoérligt till kvarvarande

verksamheter -0,20 0,01
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NOT ¢ 16 - VARUMARKEN

Koncernen Moderbolaget

2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Ingadende
anskaffningsvarde 92937 92937 19 450 19 450
Utgaende
anskaffningsvédrde 92 937 92 937 19 450 19 450
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar = - -14 486 -13 501
Arets avskrivningar - - -985 -985
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - - -15 471 -14 486
Ingaende ackumule-
rade nedskrivningar -78 323 -78 323 - -
Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar -78 323 -78 323 - -
Netto bokfért varde 14 614 14 614 3979 4964

Don Donna

Varumarket ar ett valkant och starkt modevarumarke som beddms ha
en obestambar nyttjandeperiod varfoér l6pande avskrivning ej sker i
koncernen. | moderbolaget tilldmpas avskrivningar enligt plan varvid
avskrivning sker linjart dver 20 ar. Varumarket saljs inom koncernens
samtliga kedjor och férsaljningsvolymen har successivt 6kat under
radkenskapsaret. Bolaget réknar med en férbattring under kommande
aren som &ven aterspeglas i berdkningen av nyttjandevardet fér varu-
market Don Donna. Successivt och i takt med férvantad forsaljningsok-
ning samt Bolagets fokus pa sortiment berdknas &ven produkter under
varumarket kunna séljas till hégre bruttomarginaler.

Redovisat varde fér varuméarket Don Donna uppgar per den 31
augusti 2019 till 14,4 Mkr (14,4) och berédknat nyttjandevarde dverstiger
redovisat varde vilket innebér att inget nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsproévningen ar gjord enligt modellen relief of royalty.
Anvand diskonteringsranta ar 10 procent (10) efter skatt vilket motsva-
rar 13 procent (13) fore skatt. Diskonteringsréntan &r satt utifran vagd
kalkylranta om 6,7 (6,7) procent med tilldgg av en riskpremie pa 3,5
(3,5) procent. Berdkningen av kassafléden &r baserad pa prognostise-
rad forsaljining under 2019/20 . Under de darefter kommande fem aren
budgeteras en forsaljningsékning om 2 % och darefter ar den uppskat-
tade tillvaxten 2 procent. Royalty féor Don Donna uppgar i varderingen
till 2 procent, vilket ligger i niva med genomsnittet fér branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske med narmare
14,9 procent, fran 10 procent till 24,9 procent, utan att det uppstar ndgot
nedskrivningsbehov.

Beddmningen har gjorts att rimligt mojliga féorandringar i gjorda
antaganden i berdkningarna av nyttjandevardet fér Don Donna-
varumarket inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre &n det
redovisade.

Morris
Varumarket Morris férvarvades i oktober 2007 och &r ett varumarke pa
den norska marknaden.

Redovisat varde fér varuméarket Morris uppgar i koncernen per
31augusti 2019 till 0 Mkr/ O MNOK (O Mkr/ O MNOK).

NOT ¢+ 17 « HYRESRATTER OCH LIKNANDE

RATTIGHETER
Koncernen Moderbolaget

2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 55278 55278 47 899 47 899
Investeringar 816 - 100 -
Utgaende
anskaffningsvidrde 56 094 55 278 47 999 47 899
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar -50 348 -49 831 -44 903 -44 476
Arets avskrivningar -624 -517 -430 -427
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -50972 -50 348 -45 333 -44 903
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -2193 -2193 -706 -706
Utgaende ackumu-
lerade avskrivningar -2193 -2193 -706 -706
Netto bokfért varde 2929 2738 1960 2291

Arligen genomférs en intern vardering av butikslokalerna dar bedémt
nyttjandevarde tas fram. Per 31 augusti 2019 fanns inget nedskrivnings-
behov fér ndgot av koncernens bestand.

Bolaget har hyresratter av betydande varde, bland annat bolagets
ytor pa NK i Stockholm, som ej &r upptaget i bolagets balansrékning,
beroende pa att dessa férvarvats innan IAS 38 tradde ikraft.

NOT ¢ 18 - GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 341707 341707 164 816 164 816
Utgaende
anskaffningsvarde 341707 341707 164 816 164 816
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar - - -92 269 -92 269
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - - -92 269 -92 269
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -308 713 -308713 -72 547 -72 547
Utgdende
nedskrivningar -308713 -308713 -72 547 -72 547
Netto bokfort varde 32994 32994 - -

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per affirsomrade
aterfinns nedan.

Koncernen
2019-08-31  2018-08-31
Skor & Accessoarer 32994 32994
Total goodwill 32994 32994

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt
omrade aterfinns nedan.

Koncernen
2019-08-31  2018-08-31
Sverige 32994 32994
Total goodwill 32994 32994




PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Goodwill innevarande ar ar uteslutande hanférligt till férvarv av verk-
samhet som ingar i Rizzo International AB.

Goodwill hanforlig till forvarvet av verksamheten i Rizzo inkluderas
i segmentet Skor & Accessoarer med 33 Mkr (33 Mkr). | segmentet Skor
& Accessoarer ingar 6 butiker i Rizzokedjan samt NK Women’s Shoes
and Accessories och NKMen’s Shoes and Accessories i Stockholm och
i Goteborg samt Rizzo online.

Nedskrivningsprévning gérs arligen eller vid handelser/andring i
forhallanden som indikerar en vardenedgdng. Redovisat varde pro-
vas mot atervinningsvardet som baseras pa berdknat nyttjandevarde.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstaende livsldangd med antagande om
evig livslangd. Uppskattat kassafléde i berdkningen av nyttjandevarde
exkluderar kassafléde fran in- och utbetalningar fran finansierings-
verksamheten.

Det bokférda vardet for den kassagenererande enheten Skor &
Accessoarer inkluderar goodwill (33 Mkr enligt ovan), tillgangar med
bestdmbar nyttjandeperiod, sdsom anldggningstillgdngar och rérelse-
kapital och uppgar till 73,1 Mkr.

De mest vasentliga beddmningarna och antagandena fér berakning
av atervinningsvardet avser prognoser fér organisk tillvaxt/férséljning,
bruttomarginal och anvand diskonteringsranta.

Berakningen av kassafléden for Rizzo &r baserad pa budgeterad for-
sdljning under 2019/2020. Dérefter baseras kassaflddena pa en anta-
gen arlig tillvdxt om 2 procent foér prognosperioden 2019/20-2023/24.
Bortom den femariga budget- och prognosperioden &r den uppskat-
tade arliga tillvadxtékningen 2 procent. Bolaget har inte uppnatt prog-
nossakerhet i tidigare prognoser. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten fér detaljhandeln. Ledningen har faststallt
den budgeterade bruttomarginalen baserat pa historiska ars niva samt
sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.

De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberékningen av de
forvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapi-
talkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen fér de marknader
dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet, vilket forn-
arvarande ar Sverige. Anvand diskonteringsranta for Rizzo ar beraknad
till 13,65 procent (10,65) efter skatt vilket motsvarar 17,5 procent (13,65)
fore skatt. Bruttovinstmarginalen fér sista aret i prognosperioden upp-
gar till 50 procent och Bolaget férvantas dka och aterstélla bruttomar-
ginalen inom affarsomrade Skor & Accessoarer under innevarande ar.

Med anvéndning av en diskonteringsranta pa 13,65 finns inte nagot
dverutrymme i vadrderingen av tillgdngsposten.

Den 16 oktober 2018 fattade styrelseni Venue Retail Group beslut om
att férandra affarsmodellen for dotterbolaget Rizzo International AB.
Fokus ska ligga pa stdrre enheter, som NK i Stockholm och Géteborg,
utvecklad online férsaljning samt Flagship stores pa utvalda affarsla-
gen. Per den 31augusti hade 6 Rizzobutiker stéangts, vilket foljde planen.

Med beaktande av ovanstaende omstrukturering gérs bedémningen
att Rizzo har positiva forutsattningar for att behalla sin starka position
pa marknaden.
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NOT ¢ 19 « OVRIGA IMMATERIELLA

TILLGANGAR
Koncernen* Moderbolaget*

2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 36731 34728 35761 33923
Investeringar 4972 2003 4729 1838
Utgaende
anskaffningsvarde 42166 36 731 40 473 35761
Ingadende ackumule-
rade avskrivningar -18 677 -15 209 -18 225 -14 955
Arets avskrivningar -3 255 -3468 -3 013 -3270
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -22 395 -18 677 -21221 -18 225
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -9814 -9814 -9814 -9814
Utgaende balans -9 814 -9 814 -9 814 -9 814
Netto bokfért varde 9 957 8 240 9438 7722

* Ovriga immateriella tillgdngar avser till dvervédgande del programvara.

NOT ¢ 20 « INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 280741 264513 15 791 110 531
Investeringar 16 272 14 207 8 007 5260
Forsaljining/
utrangering - -1560 - -
Arets omraknings-
differens 1241 3581 - -
Utgaende
anskaffningsvidrde 298 254 280 741 123798 115 791
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar -242187 -228 457 -97 999 -91917
Arets avskrivningar -10 508 -11 325 -5 817 -6 082
Forsalining/
utrangering - 797 - -
Arets omraknings-
differens -1358 3172 - -
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -254 053 -242187 -103816 -97 999
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -9824 -9622 -3168 -3168
Arets omraknings-
differens -33 -202 - -
Utgaende balans -9 857 -9 824 -3168 -3168
Netto bokfért varde 34 344 28730 16 813 14 623
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NOT - 21 - UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Goodwill - 416 - -
Materiella anldgg-

ningstillgdngar 2592 2719 - -
Varulager 414 1222 - -
Finansiella instrument

(derivat) - - - -
Ovrigt 1452 646 670 541
Summa 4 458 5004 670 541

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Finansiella instrument
(derivat) - -414 - -414
Summa - -414 - -414

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Materiella
Finansiella anlaggnings-
TSEK Goodwill Instrument tillgdngar Varulager Ovrigt Totalt
Ingdende balans per den 1september 2017 389 532 2541 1141 858 5460
Redovisat mot resultatrakning under aret
(Not 14) 27 -946 -131 -90 -1139
Omrakningsdifferenser i total resultatet -416 - 187 81 416 268
Ingdende balans per den 1september 2018 - -414 2597 1222 1184 4589
Redovisat mot resultatrdkning under aret
(Not 14) - 414 -295 -675 431 -125
Omrakningsdifferens - - 408 -114 -300 -6
Utgaende balans per den 31 augusti 2019 - - 2710 433 1315 4 458
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NOT - 22 - 6VRI__GA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Kapitalforsakring 1941 1503 1941 1454
Summa 1941 1503 1941 1454

NOT « 23 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019-08-31 2018-08-31
Bokférda vérden
Vid arets boérjan 479 417 479 417
Summa anskaffningsvarden 479 417 479 417
Nedskrivningar
Vid arets boérjan -408 320 -408 320
Ackumulerade nedskrivningar -408 320 -408 320
Redovisat virde vid arets slut 71097 71097
Kapital-
och
rostrattsandel, % Bokfért varde Eget kapital Arets resultat
Agda av
moderbolaget Orgnr Sate Antal aktier 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Accent Helsing-
Finland OY 261.889 fors 400 100 100 356 356 588 588 - -
Rizzo
International
AB 556213-1457  Stockholm 100 500 100 100 47 678 47 678 10106 10 388 -280 -1676
Morris-
Accent AS 966.715.596 Oslo 960 100 100 15 215 15 215 12622 12 087 1288 4 251
Deco Bags
Aktiebolag 556531-4068 Stockholm 10 000 100 100 7648 7648 7 640 7640 - -
A-TO-B AB 559017-3125  Stockholm 1000 100 100 200 200 176 176 - (0]
Agda inom koncernen Rostlandel, Kapitalandel,
(indirekta aktieinnehav) Org nr Sate % %
Rizzo AS 974.228.769 Oslo 100 100
Rizzo OY 678.421 Helsingfors 100 100
Vasklagret i Boras AB 556325-9679 Stockholm 100 100
NOT ¢« 24 - HANDELSVAROR
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
Alini « 2 bal Ink Ak ligt indivi I
Koncernen Moderbolaget sa Jn"mgs.vardet pa bauacnsdagen n .urar?s berdknas enligt individue
beddmning baserat pa aldersanalys i butiker och central.
20]19:05:510 _ 2018-08-31 W2019.08:510 2018-08-31 Kostnad for handelsvaror har under dret uppgatt till -406 Mkr (-416),
Varulager 164 894 170 331 111393 99 065 varav positiv inkurans om 0,5 Mkr (4,6 Mkr). | Moderbolaget har kostnad
Inkurans -4 613 -5M3 -2 304 -2 245 for handelsvaror uppgatt till -355 Mkr (-369), varav inkurans uppgar till
Summa 160 281 165218 109 089 96 820 -0,1 Mkr (0,9 Mkn).
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NOT » 25 - KUNDFORDRINGAR NOT ¢ 26 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 9889 7076 2480 3454 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Reserv for osakra Forutbetalda hyror 26 469 26 281 11934 12 470
fordringar -630 -664 -630 -655 Ovriga poster 5275 1488 3550 1417
Kundfordringar - Summa 31744 27769 15 484 13 887
netto 9259 6412 1850 2799

RORELSER AVSEENDE RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR N OT » 27 « VALUTAFORANDRING PA
LIKVIDA MEDEL

2019-08-31 2018-08-31
Ingdende balans -664 -1651 Koncernen Moderbolaget
Periodens reserveringar 630 -664 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Per|ode_ns aterféringar av Kassa och bank 1245 10 437 396 416
outnyttjade belopp 664 1651 —
A Likvida medel 11 245 10 437 396 416
Utgaende balans -630 -664

Nyttjad checkrékningskredit, vilken ej ingar i likvida medel, uppgick
vid arets slut i koncernen till 96,0 Mkr (42,1), se not 29.

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR Ej nyttjad checkrakningskredit, vilken inte ingar i likvida medel,
uppgick i koncernen till 4,0 Mkr (57,8).

2019-08-31;
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 7021 - 7021  VALUTAFORDELNING PA LIKVIDA MEDEL
Forfallna kundford-
ringar 0-3 manader 815 - 815 Koncernen Moderbolaget
E‘zgaarugf‘;:%ifaoéz; 914 i - 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Forfaling mer &n 6 SEK 1144 8917 396 416
manader 1139 -630 509 NOK 10101 1520 - -
Utgdende balans 9 889 -630 9 259 Summa likvida medel 11245 10 437 396 416
2018-08-31;
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 5641 - 5641 NOT - 28 « EGET KAPITAL
Ecr:;faar”?)zkgn%dnf;c;gr 453 . 453  AKTIER
Forfallna kundford-
ringar 3-6 manader 190 -25 165 Antal aktier A-Aktier B-Aktier C-aktier Totalt antal
Férfallna mer an 6 2017-08-31 300 145095629 26784231 171880160
manader 791 -639 153 2018-08-31 300 145095629 26784231 171880160
Utgaende balans 7076 -664 641 5019-08-31 300 145095629 26784231 171880160

Venue Retail Group har tre aktieslag, stamaktier av serie A och Serie
B samt en preferensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster medan varje aktie av serie B och C beréattigar till en rost.

VALUTAFORDELNING PA UTESTAENDE KUNDFORDRINGAR

Valuta 2019-08-31 2018-08-31 Samtliga aktier &r fullt betalda. Under ar 2015/2016 genomférdes en
SEK 4747 4172 foretradesemission (se avstamning eget kapital sidan 37) vilket 6kade
NOK 5142 2904 antalet aktier med 132 905 390 stamaktier (se tabell sidan 21). Genom
Summa kundfordringar 9889 7076 en kvittningsemission 6kade antal C-aktier med 26 784 231 preferens-

aktier. Det totala antalet roster uppgick per sista augusti till 171 882
860, varav stamaktierna motsvarar 145 098 629 réster och preferens-
aktierna 26 784 231 roster.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning, fére innehavare
av aktier av serie A och serie B, fa ett belopp per aktie av serie C mot-
svarande en arlig rénta pa teckningskursen, i emission beslutad av
bolagsstdmma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26
april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte om utdelning ackumuleras ovan
namnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie C skall, utéver ovan
ndmnda belopp, fére innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla
ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig rénta om
7,0 procent beréknat pa ackumulerad men &nnu inte utbetald utdelning.
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Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har uppréattat sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

Koncernen 2019-08-31 2018-08-31
Ingdende balans -27 494 -28 602
Foérandring vid arets omrakning

av befintliga dotterbolag (0] 1108
Utgaende balans -27 494 -27 494

NOT ¢ 29 « SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Kortfristiga
Banklan 19 003 28 003 19 003 28 003
Checkrakningskredit 95967 42130 95967 42130
Finansiella leasing
skulder - -
Summa kortfristiga’) 114 970 70133 114 970 70133
Summa finansiella
skulder 114 970 70133 114 970 70133

1) Verkligt varde fér kortfristiga 1an bed®ms vara lika med bokfért varde. De
kortfristiga lanens ranta bedéms éverensstdmma med marknadsranta da de har
en kort rédntebindning.

RANTEBARANDE BRUTTOLANESKULD PER VALUTA
Bolagets réntebdrande bruttoldneskuld har féljande valutaférdelning:

MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Rantebéarande
upplaning har
foljande
forfallostruktur

- inom en manad = - = -

- mellan en till

tre manader 114 970 70133 114 970 70133

- mellan tre
manader och
ett ar = - = -

- mellan ett
och fem ar - - - -

Summa 114 970 70133 114 970 70133

Koncernens exponering avseende Banklan for férandring i rénta och
kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling:

6 manader 6-12 12-36 36 manader
MSEK eller kortare manader manader  ellerléngre Totalt
Per 2018-08-31 - 70133 - - 70133
Per 2019-08-31 114 970 - - - 114 970

Venue Retail Group har all bankupplaning till rérlig rénta. Vid en rante-
féréandring med 1 procentenhet baserat pa rantenivan per balansdagen
paverkas rantekostnaden i koncernen med 0,5 Mkr (0,5) per ar.

2018-08-31:
Snitt
ranta Inom Senare Verkligt
Lan (%) ettdr  2-5ar &nb5ar Totalt vérde
Banklan 4,50% 28003 - - 28003 28003
Checkraknings-
kredit 2,98% 42130 - - 42130 42130
Summa 70133 - - 70133 70133

MODERBOLAGETS FORFALLOPROFIL OCH RANTESATSER PA
UTESTAENDE LAN

Koncernen Moderbolaget 2019-08-31:
Valuta 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31 Snitt
ranta Inom Senare Verkligt
SEK 14 970 70133 114 970 70133 Lan (%) ettar 2-53ar an5ar Totalt varde
Summa 114 970 70133 114 970 70133 Banklan 5,00% 19003 - - 19003 19003
Checkraknings-
kredit 3,80% 95967 - - 95967 95967
. . Summa 114 970 - - 114970 114970
KONCERNENS FORFALLOPROFIL OCH RANTESATSER PA
UTESTAENDE LAN
2019-08-31: 2018-08-31
Snitt Snitt
ranta Inom Senare Verkligt rinta Inom Senare Verkligt
Lan (%) ettar 2-5ar &nSar Totalt véarde Lan (%) ettar 2-5ar an5ar Totalt varde
Banklan 5,00 19003 - - 19003 19003 Banklan 4,50% 28003 - - 28003 28003
Chec_kréknings Checkraknings-
kredit 3,80 95967 - - 95967 95967  yredit 2,98% 42130 - - 42130 42130
Summa 114 970 - - 114970 114970 Summa 70133 . - 70133 70133
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BESKRIVNING AV BANKLAN

2018-08-31:

Koncernen & Moderbolaget

Nordea 19 003 Tkr stibor Tman + 5%

Forfaller mellan noll till ett ar* 19 003

*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.

2019-08-31:

Koncernen & Moderbolaget

Nordea 28 003 Tkr stibor Tman + 5%

Forfaller mellan noll till ett ar* 28 003

*Foérfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.
*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.
*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.

* nssu, Nordea Sveriges Stiborbas Utlaning.

* Nibor, den officiella interbankréntan foér kortfristiga 1an i Norge.

Finansiering
Venue Retail Groups bankavtal med Nordea I6pte t.o.m 31 oktober och
ar darmed forfallet. Bolaget har i huvudsak tva krediter, ett férvarvslan
som harstammar fran férvarvet av Deco Bags 2014, samt en checkrék-
ningskredit. Per den 2019-10-31 uppgick Bolagets férvarvslan till 16,3
Mkr, och den beviljade limiten pa checkrékningskrediten till 100 Mkr.
Darutdver har Bolaget vid tva tillfallen under tilldggsavtalets |6 ptid haft
mojlighet teckna en tillfallig dvertrasseringsratt om 30 Mkr under hogst
tre manader fran beviljande av dvertrasseringsratten, och saledes 6ka
checkrakningskrediten till 130 Mkr. Férnarvarande anvander Bolaget
mojligheten till en tillfallig 6vertrassering om 30 Mkr.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt drift ar upp-
fyllt. Nedan féljer de framsta atgdrderna och antagandena som ligger
till grund foér Bolagets bedémning:

1. Bolaget foljer den strategiska planen och kommer framover att
fokusera &n hardare pa online, stérre butiker i strategiska lagen
samt Department stores. Under aret har Venue Retail Group
stangt 13 olébnsamma butiker, &ndrat affarsmodellen fér bolagets
skoverksamhet och genomfért tva atgardsprogram som ska leda
till 30 Mkr i férbattrat resultat (heldrseffekt).

2. Avdelningarna pa NK tappade under verksamhetsaret drygt 20
Mkr i forsaljning till foljd av ombyggnationerna. Under det kom-
mande aret férvéntas verksamheten bérjar aterhdmta tappad
forsaljning i och med att samtliga avdelningar ar fardigstallda
fran mitten av november 2019.

3. Bolaget har for narvarande en mycket nara dialog med Banken,
i syfte att omférhandla tillaggsavtalet och déarmed fortsatta
bankrelationen.

4. For att Banken ska ga med pa att forldnga krediterna har Banken
stallt krav pa att Bolaget anséker om foéretagsrekonstruktion och
genomfdr en nyemission om minst 40 miljoner kronor samt att
Bolagets huvudaktiedgare avser att garantera densamma.

5. Styrelsen beddmer att med ovan ndmnda nyemission och ett
rekonstruktionsférfarande, innefattande ett ackord, med genom-
féorande av ovan nédmnda atgarder kommer att kunna leda till att
verksamheten blir Ibnsam.

Styrelsens basta beddmning &r att kravet for fortsatt drift med dessa
atgarder ar uppfyllt.

Kovenanter
Nuvarande tilldggsavtal innehaller ett villkor, en sa kallad kovenant,
som innebar att bolaget skall uppna en viss EBITDA-niva i férhallande
till bolagets budget. Vid samtliga tillféllen under aret har Bolaget éver-
traffat denna kovenant.

Efter tillaggsavtalets utgang géller det gamla laneavtalet vilket
dven det innehaller sedvanliga férbehall och villkor sdsom:

a) ett krav pa soliditet pa koncernniva;

b) ett krav pa viss ratio mellan kassaflédet, rénta och amorteringar pa
koncernniva;

c) ett krav pa viss ratio mellan den totala nettoskulden och EBITDA
pa koncernniva samt férbehall och begrénsningar rérande ytterligare
skuldsattning, garantidtaganden och pantsattningar, vasentlig &ndring
av verksamheten samt férvarv och avyttringar.

De finansiella lanevillkoren under a-c) ovan skall métas kvartalsvis pa
en rullande tolvmanadersbasis.

Garantier och sdkerheter

Aktier i alla koncernféretag som ar direkt dgda av Venue Retail Group
har pantsatts som sékerhet for det laneavtal som Venue Retail Group
har ingatt med bolagets bank. Darutéver &r ocksa andra vasentliga till-
gangar pantsatta till sékerhet for I1dneavtalet. Bland annat &r aktierna
i Rizzo International AB samt Morris AS pantsatta som sékerhet fér
l&neavtalet och vissa huvuddgare &r ocksa borgensméan under lane-
avtalet. Se aven not 40 Stallda sdakerheter samt not 7 Transaktioner
med narstaende.

Uppsdgning/uppsdgningsgrunder

Laneavtalet kan sédgas upp frivilligt av Venue Retail Group. | dvrigt stad-
gar ldneavtalet sedvanliga uppsagningsgrunder om Bolaget inte fullgér
sina dtaganden.

NOT ¢ 30 » PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Pensionsavséattning via
kapitalforsakring inkl
sarskild [6neskatt 2417 1807 2417 1807
Summa 2417 1807 2417 1807
Pensionsforpliktelser
i Norge = - = -
Pensionsforpliktelser
i Sverige
(Moderbolaget) 2417 1807 2417 1807
Summa 2417 1807 2417 1807

Koncernens férmansbaserade forplitkelser &r av ringa vérde och kan
inte anses ha stor inverkan pa koncernens finansiella stalining.
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NOT ¢ 31+ AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Ingdende
avsdttningar 7 071 20156 2537 9 039
lansprakstagande
under aret -11063 -13 423 -2 537 -6 502
Avsatt under aret 5000 - - -
Arets omraknings-
differens -16 338 - -
Utgaende
avsattningar 992 7 071 - 2537
Varav:
Avsattning -
langfristig del - 3166 - 1434
Avsattning -
kortfristig del 992 3905 - 1103
Summa 992 7 071 - 2537

Koncernens avsattningar per 31 augusti 2019 om 1,0 Mkr bestar av:
framtida hyreskostnader fér nedlaggning av, kostnader for avetablering
samt personalkostnader.

NOT « 32 « FINANSIELLA INSTRUMENT PER

KATEGORI
Koncernen
2019-08-31:
Tillgangar
varderade till
Lane-och verkligt varde
Tillgangar i kundford- via resultat
balansréakningen ringar rakningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar 1) 31905 - 31905
Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via
resultatrékningen - 1941 1941
Likvida medel 1245 - 11245
Summa 43150 1941 45 091
Ovriga
finansiella
Skulder i balansrakningen skulder Totalt
Laneskulder - 14 970 14 970
Derivatinstrument - - -
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 107 133 107 133
Summa - 222103 222103

) Forskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

2018-08-31

Tillgangar
varderade till

Lane- och verkligt varde
Tillgadngar i kundford- via resultat
balansrékningen ringar rakningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar 1) 23887 - 23887
Finansiella tillgdngar
varderade till
verkligt varde via
resultatrékningen - 1503 1503
Likvida medel 10 437 - 10 437
Summa 34 324 1503 35 827
Skulder
varderade till B
verkligt varde Ovriga
via resultat- finansiella
Skulder i balansrakningen rékningen skulder Totalt
Laneskulder - 70133 70133
Leverantorsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 135 448 135 448
Summa - 205 581 205 581

) Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Foéljande tabell visar koncernens tillgdngar varderade till verkligt
varde 31augusti 2019.

Tillgangar Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar

varderade till verkligt

véarde

- Direktpension - 1941 - 1941
Summa - 1941 - 1941

Det har inte skett ndgra éverféringar mellan nivderna fér aterkom-
mande varderingar till verkligt varde under aret.

Per 31 augusti 2018

Tillgdngar Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
varde

-Direktpension - 1503 1503
Summa - 1503 - 1503

Véarderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgdngar
eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa
bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar)
eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutater-
miner eller ranteswappar.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar markndsinformation. Detta galler t ex for onoterade instru-
ment.
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Moderbolaget

Koncernen

2019-08-31: 2019-08-31
Tillgdngar
varderade till Inom Senare Verkligt
o . La&ne- och verkligt vérde Lan ett ar 2-5&r an5ar Totalt varde
och andra skulder
Kundfordringar och andra exklusive icke
fordringar exklusive finansiella skulder 107133 - - 107133 107133
b ; : . )
interimsfordringar ') 41052 41052 | sneskulder 114970 - - 14970 114970
Finansiella tillgangar Summa 222103 - - 222103 222103
varderade till
verkligt varde via
resultatrékningen - 1941 1941
Likvida medel 396 - 396 2018-08-31
Inom Senare Verkligt
Summa 41448 1941 i k) Lan ett ar 2-5ar &n’5ar Totalt varde
Leverantdrsskulder
och andra skulder
~ Skulder exklusive icke
vérderade till . finansiella skulder 135 448 - - 135448 135448
verkligt varde Ovriga .
via resultat- finansiella Laneskulder 70133 - - 70133 70133
Skulder i balansrakningen rékningen- skulder Totalt Summa 205 581 - - 205581 205581
Laneskulder - 114 970 114 970
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 70837 70 837 Moderbolaget
Summa - 185 808 185 808 2019-08-31
") Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar .
eftersom analysen endast kravs fér finansiella instrument. N Inotn . %enarue Ver}fllgt
Lan ettar 2-5ar  an5ar Totalt varde
%) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade -
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument. Leverantorsskulder
och andra skulder
exklusive icke
finansiella skulder 70 837 - - 70837 70837
2018-08-31: .
Laneskulder 14 970 - - 14970 14970
Tillgdngar
varderade till Summa 185 808 - - 185808 185808
Lane- och verkligt varde
Tillgdngar i kundford- via resultat
balansrakningen ringar rakningen Totalt
Kundfordringar och andra 2018-08-31
fordringar exklusive Inom Senare Verkligt
interimsfordringar 1) 53123 - 53123 Lan ett ar 2-5a&r  an5ar Totalt vérde
Finansiella tillgangar Leverantorsskulder
varderade till och andra skulder
verkligt varde via exklusive icke
resultatrakningen - 1454 1454 finansiella skulder 101081 - - 101081 101081
Likvida medel 416 - 416 Laneskulder 70133 - - 70133 70133
Skulder
vérderade till . .
verkligt varde Ovriga NOT ¢« 33 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder i via resultat- finansiella
balansrakningen rékningen skulder Totalt
Laneskulder - 70133 70133 Koncernen Moderbolaget
Leverantsrsskulder och 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
andra skulder exklusive Mervéardeskatt 19 518 9122 1499 2257
icke finansiella skulder 2) 101081 IO T Personalens kallskatt 6688 6954 3284 3140
Summa - 171214 LAl ciE Avriga skulder 2920 9462 929 1861
Summa 29126 25538 5712 7 258

") Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

?) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.
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NOT » 34 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH NOT ¢ 37 « STALLDA SAKERHETER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Upplupna Foretagsinteckningar 194 500 194 500 135 000 135000
réantekostnder &7 503 B 502 Banktillgodohavanden 1252 1093 1252 1093
Upplupna léner 24161 19 286 14 978 1369
. Aktier i dotterbolag 73089 79150 55 326 55326
Upplupna sociala L
avgifter 15328 13979 7625 8852 Pantsaﬁtfmng ivarula- o
Kundbonus 3833 3814 1936 1864  -ocrechioranngar
Summa 303323 311549 191578 191 419
Upplupna
varufakturor 27 665 4596 27 556 4596
Ovriga poster 6 449 1814 7 855 10578
Summa 78106 43992 60 622 37 760

ANSVARSFORBINDELSER - MODERBOLAGET
Moderbolaget har generell borgensdtagande fér dotterbolagen Rizzo
International AB, Morris Accent AS och Deco Bags AB.

NOT ¢ 35 « ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

NOT ¢ 38 « VASENTLIGA HANDELSER EFTER

Koncernen Moderbolaget RAKENSKAPSARET
2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Erhallen rénta 175 84 134 88 + Under september 2019 har Venue Retail Group framgangsrikt
Betald rénta -5506 -4 716 -5460 -4 531 lanserat en helt ny serie resvaskor under det egna varumarket
Summa -5332 -4 632 -5326 -4 443 A-TO-B. Detta &r en del i att starka positionen pa marknaden, 6ka

andelen egna varumarken och déarmed férbattra Ibnsamheten.

¢ Venue Retail Group har sedan 29 juni 2019 ett tilldaggsavtal till de
l&neavtal som bolaget har med Nordea AB (publ) ("Banken™).

NOT ¢ 36 « JUSTERINGAR F(")R POSTER SOM Tilldggsavtalet |6pte ut den 31 oktober 2019 och bankavtalet ar
INTE |NGAR | KASSAFL(")DET darmed forfallet. For att Banken ska ga med pa att forlanga kredi-

terna har Banken stéllt krav pa att Bolaget ansdker om foéretags-
rekonstruktion och genomfér en nyemission om minst 40 miljoner

Koncernen Moderbolaget kronor samt att Bolagets huvudaktiedgare avser att garantera
2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31 densamma. Bolaget har med anledning darav ansokt om foretags-
Av- och nedskrivningar rekonstruktion per den 20 november.
av anlaggningstill-
gangar 11545 21131 10 356 10 764
Orealiserade
kursdifferenser 3232 886 -
Avsattningar -1564 -16 460 -824 -7 075
Varde férandring till
verkligt varde, derivat - -4 302 -
Summa 13 214 655 9532 3662
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s STYRELSEFORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningarna kom- Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
mer att féreldggas arsstdmman 2019-12-11 fér faststallelse. rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredo-  gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
visningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings- och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i

standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild koncernen star infor.
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréat-

tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 20 november 2019

UIf EkIof
Styrelseordférande

Tommy Jacobson Bo Eklof
Vice styrelseordférande Styrelseledamot

Hakan Lundstedt Christel Kinning

Styrelseledamot Styrelseledamot

Christina Nilsson Jonas Ottosson
Arbetstagarrepresentant VD

Var revisionsberattelse har I1damnats den 20 november 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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sm=m REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | VENUE RETAIL GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Venue Retail Group AB (publ) fér rakenskapsaret 1september 2018
till 31 augusti 2019 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-32. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 20-25 respektive 33-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 26-32. Férvaltningsberattelsen ar féorenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har 6éverldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Véasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppméarksamhe-
ten pa avsnitten "Finansiering” och "Handelser efter rakenskapsarets
utgdng” i férvaltningsberéattelsen samt not 2 ”Likviditetsrisk” och not
29iarsredovisningen. Dar det framgar att bolaget inte natt ett férlangt
kreditavtal efter att krediterna forfallit den 31 oktober 2019, varvid bola-
get atergar till tidigare laneavtal vilket i praktiken innebér att I1dneavtalet
forfaller till betalning. Bolaget har den 20 november 2019 ansdkt om
féretagsrekonstruktion. Vidare redovisar koncernen en férlust pa - 29
239 tkr for det ar som slutade den 31augusti 2019 och att bolagets kort-
fristiga skulder per detta datum dversteg dess korta fordringar med 66
026 tkr. Dessa férhallanden tyder pa att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretagets formaga att
fortsatta verksamheten. Som framgar av avsnittet ”Finansiering” bygger
bolagets bedémning av fortsatt drift pa att bolagets strategiska plan
gar att genomféra, en dterhdmtning av tappad omsattning pa NK, att
avtalet med kreditgivare gar att omférhandla samt att en nyemission
och en féretagsrekonstruktion kan genomfoéras.

| en situation dar bolagets fortsatta drift inte ldangre kan forutsat-
tas foreligger vasentlig risk for nedskrivningsbehov av koncernens till-
gangar och moderbolagets bokférda varden pa fordringar pa koncern-
foretag respektive andelar i koncernforetag.
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Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och sty-
relsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osé&kra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fér att
styrelsen och verkstéallande direktdéren asidoséatter den interna kon-
trollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vésentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart staliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Utdver det forhallande som beskrivs i avsnittet Vasentlig oséker-
hetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift har vi faststallt att de
férhallanden vi beskriver nedan &r de sarskilt betydelsefulla omradena
som vi ska kommunicera i revisionsberattelsen.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av goodwill och varumarken

Véardet av goodwill och varumérken uppgar per den 31 augusti 2019
till 32 994 tkr respektive och 14 614 tkr. Tillgdngarna har uppkommit
i samband med rorelseférvarv under tidigare rakenskapsar. | enlig-
het med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det férekommer
ett nedskrivningsbehov av redovisat varde av varumarke och good-
will. Nedskrivningsprévningen ar en komplex process som i hég grad
paverkas av antaganden om framtida avkastning och lénsamhet i de
kassagenererande enheter som goodwill och varumarken allokerats
till. Mot bakgrund av detta har vardering av goodwill och varumérken
bedémts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Centrala
antagandenivarderingen utgors bland annat av ledningens beddmning
av framtida kassafléden, bruttovinstmarginaler, diskonteringsranta och
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tillvaxt. Forandringar i eller felaktiga bedémningar vid nedskrivnings-
prévningen kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till stycket om vasentliga upp-
skattningar och bedémningar pa sidan 42, koncernens redovisnings-
principer pa sidan 42, not 16 om varumérken pa sidan 56 och not 18 om
goodwill pa sidan 56 i &rsredovisningen.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADET

Var revision omfattade nedan granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa.

Vi har verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskriv-
ningsprdévning.

Vi har granskat att nedskrivningsprévningen baseras pa bolagets
affarsplaner och prognoser om framtiden och att nedskrivningsprov-
ningen baseras pa bolagets finansiella budgetar godkénda av styrelse
och féretagsledning.

Vi har jaAmfort och utvarderat ledningens antaganden i nedskriv-
ningsprévningen avseende uthallig tillvaxttakt och bruttovinstmarginal
mot faktiskt utfall tidigare ar och aven jamfért med likvardiga foretag
i samma bransch.

Vi har med stdéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat
riktigheten beréakningsmodellerna och utvéarderat rimligheten i anvand
diskonteringsranta.

Vi har utvarderat féretagets analys av kansligheten i varderingen
vid férandringar i vasentliga parametrar, som pa individuell eller kollek-
tiv basis, skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Vdrdering av varulager

Vardet av varulager uppgar per den 31augusti 2019 till 160 281 tkr. Varu-
lagret &r uppdelat pa centrallager samt butikslager vilka bada redovisas
enligt lagsta vardets princip.

Vardering av varulagret beddms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da det &r den enskilt storsta tillgangsposten, den utgdr ca
48 % av totala tillgangar. Ett hogt varulagervarde 6kar deninneboende
risken fér inkurans i lagret da férdndringar i mode och konsumentbete-
ende paverkar forsaljningen och dédrmed vérdet av varulagret. Beddm-
ningen av inkuransrisken ar beroende av ledningens bedémningar av
framtida forsaljning, Dartill binder stora lager mer kapital.

For ytterligare information hanvisas till vasentliga uppskattningar
och beddmningar pa sidan 42, koncernens redovisningsprinciper pa
sidan 42, not 24 om handelsvaror pa sidan 59 i &rsredovisningen.

Var revision omfattade nedan granskningsatgérder men var inte
begransad till dessa.

Vi har granskat och beddmt koncernens process for varulagerhan-
tering.

Vi har granskat bolagets vardering av varulager och granskning av
modell fér berakning av inkurans.

Vihar genom dataanalys av lagret identifierat, granskat och bedémt
varor med avvikande marginaler, lag omséattningshastighet eller av-
vikande priser.

Vi har deltagit vid och granskat bolagets processer fér kontrollin-
venteringar av centrallager och butikslager.

Vi har granskat och beddmt att &ndamalsenliga redovisningsprin-
ciper tilldmpas och erforderliga upplysningar ldmnas i relevanta noter
till de finansiella rapporterna.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19. Det &r styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifie-

ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven
for deninterna kontroll som de beddmer ar nédvéandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektio-
nens webbplats:www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direkto-
rens férvaltning for Venue Retail Group AB (publ) for rakenskapsaret
1september 2018 till 31 augusti 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och fér att med-
elsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdéren i ndgot vésentligt avseende:

«  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-32 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 318§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Venue Retail Group AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 11 december 2018 och har varit
bolagets revisor sedan den 9 april 2003.

Stockholm den 20 november 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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I STYRELSE

1. ULF EKLOF

Styrelseordférande sedan augusti
2014.

Styrelseledamot sedan 2009.

Bakgrund: Grundare av Stadium
tillsammans med Bo EkI6f.

Ovriga pdgéende uppdrag:

VD i EkI6f Invest AB och EkI6f
Fastighets AB, Styrelseordférande i
Ekerum Golf & Resort, Ski Invest Salen
AB, Danske Bank i Norrképing, och
ett antal bolag inom Stadiumkoncer-
nen samt styrelseledamot i Econova,
PEMA Sweden och Quesada Kapi-
talférvaltning.

Aktieinnehav: 1695 201 B-aktier
privat och 8 582 500 B-aktier genom
bolag. Anses som oberoende i férhal-
lande till Bolaget och bolagsled-
ningen men ej i férhallande till dess
huvudagare.

4. CHRISTEL KINNING

Styrelseledamot sedan 2006.

Bakgrund: VD Polarn O. Pyret och RNB
Retail and Brands AB. Verksam som
konsult samt radgivare i detaljhandel.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Vasakronan AB, Bjérn Borg
AB, Stadium AB, Zound Industries Inter-
national AB, Consortio Fashion Group
AB, Bas Holding AB, Soldréankta Tomater
AB samt Ringstrand & Séderberg AB.

Aktieinnehav: 6 570 B aktier privat
och 8 000 B-aktier genom bolag.
Anses som oberoende i férhallande till
bolagsledningen, bolaget samt till dess
huvudagare.
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2. TOMMY JACOBSON

Vice styrelseordférande sedan augusti
2014.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: Grundare av Varenne, Zenith,
Quesada och Trevise.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrel-
seordférande Zenith, Varenne, PEMA
Sweden AB, Athlete Sports Academy
Sweden AB, Ringstrand & Séderberg
AB, Alma Mater AB, Zound Industries
International AB, Good Sport Founda-
tion Sweden AB och Styrelseledamot i
Quesada Kapitalfoérvaltning AB.

Aktieinnehav: 627 000 B-aktier
genom bolag. Anses som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen men ej i férhallande till dess
huvudéagare.

5. HAKAN LUNDSTEDT

Styrelseledamot sedan mars 2017.

Bakgrund: VD/Koncernchef Synsam
Group, VD/Koncernchef Mekonomen
Group, CEO Lantméannen AXA, CEO
Cerealia Foods, VD Kungsérnen.

Ovriga pagadende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Vanna AB.

Aktieinnehav: O B-aktier.

Anses som oberoende i férhallande till
bolagsledningen, bolaget samt till dess
huvudagare.

3.BO EKLOF

Styrelseledamot sedan augusti 2014.

Utbildning: Ingenjérsexamen.

Bakgrund: Grundare av Stadium
tillsammans med UlIf EkI6f.

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Stadium AB, Styrelse-
ledamot i Ekerum Golf & Resort AB,
Skilodge Lindvallen AB, Experium AB,
SkiInvest Salen AB.

Aktieinnehav: 8 582 500B-aktier privat.
Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men ej i
forhallande till dess huvudégare.

Revisor

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

F6dd 1970.
Huvudansvarig revisor i Venue Retail
Group sedan arsstdmman 2016.

6. CHRISTINA NILSSON

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Gymnasieutbildning, div
pabyggnadskurser och ledarskaps-
utbildningar.

Bakgrund: Arbetstagarrepresentant
Unionen.

Ovriga pdgaende uppdrag: Utéver
sitt pAgaende uppdrag fér Venue
Retail Group har Christina Nilsson inga
pagaende styrelseuppdrag.

Aktieinnehav: 3 B-aktier.



FORETAGSLEDNING

1. JONAS OTTOSSON

VD och Koncernchef.

F6dd 1960.

Anstélld sedan: oktober 2015.
Utbildning: Gymnasieutbildning.

Bakgrund: VD Odlo Sports Group, VD
Peak Performance AB, Forsaljnings- och
marknadschef Thomas Lundqvist AB.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot NK féretagarforening, styrelse-
ledamot i Hultafors Group AB, styrelse-
ledamot i Henri Lloyd International AB
samt styrelseledamot i dotterbolag till
Venue Retail Group.

Aktieinnehav: 1000 000 aktier.

Teckningsoptioner: 8 000 000
optioner 2017/2020.

5. ANNELIE JOHANSSON
Marknadschef.

F6dd 1973.

Anstélld sedan maj 2016.

Utbildning Gymnasieutbildning.

Bakgrund: Marknadschef GinaTricot
AB, global Konceptchef Dressmann AS,
Visual samt utlandsprojekt pa HM.
Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.

Teckningsoptioner: 1500 000 optioner
2017/2020.

2. ANDERS ARVERUD
CFO.

Fodd 1970.

Anstiélld sedan september 2017.
Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: CFO och IT-ansvarig Life
Europe AB, koncerncontroller SAS AB
och business controller Coop/KF.

Aktieinnehav: O aktier.

Teckningsoptioner: 1500 000 optioner
2017/2020.

6. JONAS STILLE

Forséljningschef.

Fodd 1978.

Anstélld sedan mars 2017.
Utbildning Civilekonom.

Bakgrund: Forséaljnings- & Retailchef
INDISKA, VD Sealife, Forsaljningschef
ONOFF.

Aktieinnehav: O aktier.

Teckningsoptioner: 1500 000 optioner
2017/2020.

3. KICKI OLIVENSJO

Inkép- och Sortimentschef.

Fodd 1958.
Anstélld sedan oktober 2015.
Utbildning: Gymnasieutbildning.

Bakgrund: Affarsomradeschef Womens
Fashion samt Category Manager fér

Accessoarer, Skor och Vaskor pa Ahléns,

Design- och Inképschef pa Lindex,
Design- och Produktionschef pa& Peak
Performance samt olika befattningar pa
H&M i Sverige och utomlands.

Aktieinnehav: 225 000 B-aktier.

Teckningsoptioner: 1500 000 optioner
2017/2020.

7. MARIA RYOTT

HR-chef.

Foédd 1970.
Anstélld sedan Maj 2016.

Utbildning Personalvetare fran
Linkoépings universitet.

Bakgrund: HR chef p& Loomis Sverige
AB, HR specialist pa& Apoteket AB och
Indiska Magasinet AB.

Aktieinnehav: O aktier.

Teckningsoptioner: 500 000 optioner
2017/2020.

4. BJORN COLERUS
Supply Chain-chef/grossistansvarig.
Fodd 1970.

Anstélld sedan februari 2009.

Utbildning: Civilekonom, férdjupning
Supply Chain Management.
Bakgrund: Befattningar inom NCR och
R.0.0.M. som logistikchef och inkop-
schef.

Aktieinnehav: 645 B-aktier.

Teckningsoptioner: 500 000 optioner
2017/2020.
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mmmm ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdamningsbara poster i de finansiella rapporterna.
Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjélpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella
matt som uppréattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att férbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kom-
mande perioder och for att férenkla en meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvéander dessa APM:s fér att bland annat
utvardera l6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berdakning av viss prestationsrelate-
rad ersattning. De APM:s som redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

EGET KAPITAL PER AKTIE

2019/2018 2018/2017 2019/2018 2018/2017

Arets vinst -29,2 2,1 Totalt eget kapital 32,8 62,3
Genomsnittligt eget kapital 47,6 60,7 Antal utestaende aktier vid periodes

Avkastning pa eget kapital Neg. 3,4% slut (miljoner aktier) 1451 1451

Eget kapital per aktie 0,23 0,43

Orsak till anvdndning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa lén-
samhet i relation till bokfért varde pa eget kapital. Avkastning pa eget
kapital &r &ven ett matt pa hur investeringarna anvands for att gene-
rera 6kade intakter.

AVKASTING PA SYSSELSATT KAPITAL

2019/2018 2018/2017
Resultat efter finansiella poster -29,1 3,2
Finansiella kostnader -12,2 -15,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital 140,1 120,2
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. 15,4%

Orsak till anvdndning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa
|l6bnsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som
anvants. En hégre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapi-
talet anvands pa ett effektivare satt.

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets netto-
varde per aktie och avgdér om ett bolag ékar aktiedgarnas formogen-
het dver tid.

FORSALJNINGSTILLVAXT

2019/2018 2018/2017
Forséljining aktuell period 850,0 886,0
Forsalining foregdende period 886,0 879,3
Forséljningstillvaxt -4,1% 0,8%

Orsak till anvandning: Férandring i forsaljning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE, KR

BRUTTORESULTAT 2019/2018 2018/2017
Kassaflode fran den I6pande
2019/2018 2018/2017 Ve'ksamh_etpj” o 217 61
Nettoomsattning 850.0 886,0 Stigggr?mtgﬂ(lr%tl|?§r§2lrzkkttlferr)fore 1451 1451
Handelsvaror 405,5 ~415.8 Kassaflddet fran den I6pande
Bruttoresultat 444,5 470,2 verksamheten per aktie -0,15 -0,04
Orsak till anvandning: Kassaflédet fran den Iépande verksamheten
per aktie, mater det kassafldde som bolaget genererar per aktie foére
BRUTTOMARGINAL kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets finansie-
ring.
2019/2018 2018/2017
Nettoomsattning 850,0 886,0
Handelsvaror -405,5 -415,8 RORELSEKAPITAL
Bruttoresultat 444,5 470,2
Bruttomarginal 52,3% 53,1% 2019/2018 2018/2017
Omséttningstillgdngar 235,2 227,3
Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan net- _Likvida medel N2 10,4
toomsattning och kostnad fér salda varor i procent av nettoomsétt- L
ningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis i;:izrrté;’gts;féar:rli;lser, -186,2 -182,6
produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar. Rérelsekapital 37,7 34,2

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foreta-
gets férmaga att moéta kortfristiga kapitalkrav.



RORELSEMARGINAL SOLIDITET
2019/2018 2018/2017 2019/2018 2018/2017
Roérelseresultat -24,6 2,9 Totalt eget kapital 32,8 62,3
Forséljning 850,0 886,0 Totala tillgangar 336,4 320,7
Rorelsemarginal Neg. 0,3% Soliditet 10% 19%

Orsak till anvdandning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som
procentandel av nettoomséattningen och visar den operativa [6nsam-
heten.

RORELSEMARGINAL EBITDA-JUSTERAD (JUSTERAD EBITDA-
MARGINAL)

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiska hand-
lingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet
och hantera variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta av
affarsmojligheter.

SYSSELSATT KAPITAL

2019/2018 2018/2017 2019/2018 2018/2017
Justerad EBITDA -10,2 19,0 Totala tillgangar 336,4 320,7
Forséljining 850,0 886,0 -Langfristiga skulder,
Justerad EBITDA-marginal Neg. 2,1% icke rantebarande 2,4 -5.6

Orsak till anvdandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore
avskrivningar, rantor och jamférelsestérande poster delat med perio-
dens intakter.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

2019/2018 2018/2017
Rorelseresultat -24,6 2,9
Av- och nedskrivningar 14,4 16,1
EBITDA -10,2 19,0

Orsak till anvdndning: EBITDA anvands foér att mata kassaflode fran
den l6pande verksamheten oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR JUSTERAD
(EBITDA-JUSTERAD)

2019/2018 2018/2017
Rorelseresultat -24,6 2,9
Av- och nedskrivningar 14,4 16,1
Jamforelsestdérande poster 0,0 0,0
Justerat EBITDA -10,2 19,0

Orsak till anvdandning: Justerat EBITDA anvands for att méata kassa-
fléde fran den Idpande verksamheten oavsett effekterna av finansie-
ring och redovisningsbeslut.
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-Kortfristiga skulder,

icke rantebarande -186,2 -182,6

Sysselsatt kapital 147,8 132,5

Orsak till anvidndning: Sysselsatt kapital mater féretagets formaga
att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

TOTALRESULTAT PER AKTIE, KR

2019/2018 2018/2017
Totalresultat for perioden -29,4 3,2
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145, 145,1
Totalresultat per aktie, kr -0,20 0,02
VINST PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING), KR*
2019/2018 2018/2017
Periodens resultat -29,2 2,1
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145, 145,1
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 145,1 161,2
Vinst per aktie fore utspadning -0,20 0,01
Vinst per aktie efter utspadning -0,20 0,01

*) Defineras enligt IFRS.
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s FLERARSOVERSIKT

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
Resultatrdkning 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rorelseintakter 8271 836,1 828,4 849,7 903,9 900,6 842,7 882,9 894,1 858,0
Varukostnad -363,9 -357,5 -354,3 -359,3 -426,3 -436,6 -406,7 -417,1 -415,8 -405,5
Bruttovinst 463,2 475,2 469,2 462,5 477,6 463,9 436,0 465,9 470,2 444.5
Ovriga rérelsekostnader -457,0 -417,9 -414,6 -443,9 -505,5 -503,8 -517,6 -441,6 -459,3 -462,7
Rorelseresultat fore
avskrivningar 6,2 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6 24,2 19,0 -10,2
Av-och nedskrivingar -29,3 -18,7 -15,8 -17,1 -55,8 -76,2 -127,6 -15,9 -16,1 -14,4
Roérelseresultat efter
avskrivningar -23,1 42,0 43,7 29,4 -83,7 -116,1 -209,1 8,4 2,9 -24.,6
Finansnetto -3,8 -8,3 -3,8 -2,4 -6,1 -8,3 -9,1 -6,4 0,3 -4,6
Resultat efter finansnetto -26,9 33,7 39,9 27,0 -89,8 -124,4 -218,2 1,9 3,2 -29,1
Skatt -2,2 0,5 3,1 -3,6 -6,5 3,1 -5,0 1,8 -1,2 -0,1
Nettoresultat -29,1 34,2 43,0 23,4 -96,3 -121,3 -223,2 3,7 2,1 -29,2
2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
Balansrakning 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019
Anlaggningstillgangar 276,1 266,9 264,3 276,4 292,3 221,4 89,8 93,4 93,4 101,2
Lager 129,3 141,3 153,6 163,6 173,9 176,3 180,3 192,7 165,2 160,3
Ovriga omsattnings-
tillgangar 31,8 31,6 30,2 54,1 1071 45,4 42,8 47,4 51,7 63,7
Likvid medel 18,4 9,6 37,5 30,7 29,5 9,7 8,6 n,5 10,4 mn,2
Summa tillgadngar 455,6 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5 345,0 320,7 336,4
Eget kapital 160,8 207,4 251,9 251,0 204,7 69,9 55,2 59,1 62,3 32,8
Langfristiga rénte-
barandeskulder 28,1 17,7 9,6 17,3 4,7 32,3 0,3 0,0 0,0 [0}
Langfristiga icke rénte-
barande skulder 21,7 21,9 21,2 20,0 21,0 15,4 16,9 12,7 50 2,4
Kortfristiga rante-
barandeskulder 94,5 50,6 42,3 771 10,0 122,8 58,2 48,8 70,1 15,0
Kortfristiga icke rante
barande skulder 150,5 151,8 160,5 159,4 225,4 212,5 191,0 224,4 183,3 186,2
Summa skulder och
eget kapital 455,6 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5 345,0 320,7 336,4
Utdrag ur 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
kassaflédesanalys 2010 201 2012 2013 2014~ 2015 2016 2017 2018 2019

Kassaflode fore
rorelsekapitalforandringar 2,0 59,0 68,7 51,8 -25,8 -24,0 -29,0 -2,8 8,4 -16,3

Forandringar av rorelse-
kapital, exklusive likvida

medel -2,4 -9,3 -16,1 -45,0 48,4 -27,8 -66,6 32,7 -14,5 -5,4
Kassafléde fran den
|6pande verksamheten -0,4 49,7 52,6 6,8 22,6 -51,9 -95,6 30,0 -6,1 -21,7
Investeringsverksamheten -1,5 -9,1 -8,7 -36,3 -70,5 -15,7 -17,1 -17,4 -16,7 -22,3
Kassaflode efter
investeringar -1,9 40,6 43,9 -29,5 -47,9 -67,5 -13,2 12,1 -22,8 -44,0
2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
Nyckeltal 2010 201 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019
Forsaljning, Mkr 824,0 832,7 823,5 844, 902 883 839 879 886 850
Forandring, % 2,8 11 -11 2,5 6,8 -2,1 -4,9 4,8 0,8% -4,00
Resultat fore
avskrivningar, Mkr 6,2 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6 24,2 19 -10,2
EBITDA-marginal, % 0,8 7.3 7.2 5,5 neg neg neg 3% 2% neg
Rorelsemarginal, % neg 5,0 5,3 3,5 neg neg neg 1% 0,3% neg
Vinstmarginal, % neg 4,0 4,8 3,2 neg neg neg 0,4% 0,2% neg
Vinst per aktie, kr neg 4,85 5,43 2,88 neg neg neg 0,03 0,02 -0,2
Soliditet, % 35,3 46,1 51,9 47,8 34,0 15,4 17,2 17,1 19,4 10
Skuldsattningsgrad,ggr 0,8 0,3 0,2 0,4 0,7 2,2 11 0,8 1,1 ER5
Rantetackningsgrad, ggr neg 5,0 1,0 10,4 neg neg neg 1,3 1,7 neg
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, % neg 1,8 8,3 5,2 neg neg neg 7.8% 11,9% neg
Réntabilitet pa eget
kapital, % neg 18,6 18,7 9,3 neg neg neg 6,5% 3,4% neg
Andel riskbdrande
kapital, % 40,1 51,0 58,7 53,5 37,4 18,8 17,2 171 19,4% %
Investeringar, Mkr 8,8 12,7 15,8 35,9 70,5 16,9 17,1 17,4 16,7 22,3
Antal anstallda,
arsgenomsnitt 424 403 369 376 422 41 420 387 390 366

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter p g a rattelse av tidigare felaktigt redovisade tillgdngar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar
och bedémningar.
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mumm DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av balansomslut-
ningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Forséaljining med avdrag for direkta varukostnader som andel av
forsaljningen.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella kostnader som
andel av rorelsens intakter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens slut.

FORSALJINING JAMFORBARA ENHETER
Forséaljningsutvecklingen for butiker som varit i drift under minst
12 manader utan omfattande férandringar av yta eller koncept.

KONVERTERINGSGRAD
Andel besdkare som genomfoér ett kdp.

NETTOOMSATTNING

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas fér koncer-
nens férsaljning. Venue Retail Groups anvéander i delarsrapporter
begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i
ovrig l6pande text anvands begreppet forsaljning.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rérelsens
intékter.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebdrande skulder och rantebarande avsattningar dividerat
med eget kapital.

SNITTKVITTO
Genomsnittligt belopp per kdp.

SOLIDITET
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke réantebarande skulder och
icke rantebéarande avsattningar.

TILLGANGLIG LIKVIDITET
Likvida medel med tillagg fér ej nyttjad checkrakningskredit vid
rapportperiodens utgang.

TRAFIK
Antal besdkare.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens
intékter.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLE

Arsstdmma &ger rum i Stockholm den 11 december 2019 klockan 10:00

Deldrsrapport september-november 2019 avges den 11 januari 2020

Delarsrapport september 2019-februari 2020 avges i april 2020

Delarsrapport september 2019-maj 2020 avges i juni 2020

Bokslutskommuniké 2019/2020 avges i oktober 2020
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Venue Retail Group AB

Besdksadress: Karlavdgen 108 | 104 50 Stockholm
+46-8-508 992 00
info@venueretail.com | www.venueretail.com



