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Hojdpunkter - jul-sep 2026 (jul-sep 2025)

Starkt momentum fOr kapitalanskaffning och attraktiva investeringsmajligheter

Strategiskt

Samgdendet med Coller Capital slutférdes den 31 augusti, och Coller Capital verkar nu under namnet Coller EQT

Den 15 oktober 2026 tecknade EQT ett avtal om att férvarva Stockbridge', en ledande amerikansk forvaltare inom
fastighetsinvesteringar med avgiftsgenererande férvaltat kapital om cirka $17mdr. Férvarvet kommer att finansieras kontant

EQT lanserade sin Mellandstern-plattform och éppnade ett kontor i Abu Dhabi
EQT lanserade Nexus Asia, en evergreen-strategi med fokus pd Asien-Stillahavsomrédet for private wealth-segmentet

Kapitalanskaffning

Kapitalanskaffningen for EQT XI fortsatte och fonden férvantas aktiveras inom de kommande ménaderna
Kapitalanskaffningen for EQT Infrastructure VI fortsatte och fonden férvantas aktiveras omkring drsskiftet
Nettoinflodena till EQT:s evergreens uppgick till €0,9mdr och NAV uppgick till €11mdr

Al Infrastructure nddde ett NAV om $11,5mdr, en ékning med mer an 20% under kvartalet. Under Q3 hade fonden nettoinfléden
om $0,9mdr och en vardeutveckling om $1,2mdr

Investerings- och avyttringsaktivitet

Under de senaste tolv mdnaderna tillkdnnagav EQT bruttofondinvesteringar om €30mdr, ndstan en fordubbling jamfért med
motsvarande LTM-volym i Q3 2025

EQT Private Capital sdg fortsatt starkt transaktionsfléde och avslutade investeringsperioden for EQT X

EQT Infrastructure VIl tillkdnnagav en ny investering inom kraft- och Al-infrastruktur

Scaleup Europe Fund fillkdnnagav sju tematiska investeringar inom teman som rymd, Al och hdlsovard

Under de senaste tolv mdnaderna tillkdnnagav EQT bruttofondavyttringar och realiseringar av saminvesteringar om €29mdr
EQT tillkdnnagav avyttringar inom sina asiatiska och europeiska Mid-Market-strategier inom private equity

EQT Real Estate avyttrade delar av sina amerikanska logistikportfoljer

Utveckling av investeringar

Samtliga Nyckelfonder fortsatter att utvecklas Enligt eller Over plan
Nyckelfonderna fortsatte att utvecklas starkt, med ett virdeskapande om 5% under Q3

Operationella nyckeltal

Q3 2026 Q32025

FAUM (€mdr, vid periodens slut) 195 139
Totalt AUM (€mdr, vid periodens slut) 354 267
Fondinvesteringar (€mdr, brutto) 7 5
Fondavyttringar (€mdr, brutto) 3 2
FTE (vid periodens slut) 2274 1941
Utbetalningar till akticagare

€m Q3 2026 LTM
Utdelning - 499
Aktiedterkop 131 213
Totalt 131 712

Forvantad utveckling av Nyckelfonder?

Enligt plan Over plan

Private Capital * EQT IX * EQT VI

« EQTX - BPEA VII

« BPEA IX « EQT VI

- BPEA VIII

Infrastructure « EQT Infra IV « EQT Infra lll

* EQT Infra V

* EQT Infra VI
Secondaries « CIPIX
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VD-kommentar I= Q T

Starkt momentum for kapitalanskaffning och attraktiva 1nvester1ngsm0311gheter

Nar vi gdr in i @rets sista kvartal och jag reflekterar éver de utmaningar och méjligheter som ligger framfor
investerare pd den privata marknaden star det klart hur attraktiv EQT:s plattform &r. Vara nyaste initiativ, Al
Infrastructure-strategin och Scaleup Europe Fund, har fatt en exceptionellt stark start. Det speglar véra
kunders positiva mottagande av nyligen lanserade tematiska strategier inom omréaden dar var plattform ar
stark. Under det tredje kvartalet slutférde vi forvarvet av Coller Capital, vilket starker var position som
strategisk partner for investerare pé den privata marknaden. Idag tillkédnnagav vi férvarvet av Stockbridge,
vilket markerar nasta steg i utvecklingen av EQT Real Estate. Under kvartalet etablerade vi dven vart forsta
kontor i Mellanéstern. | samtliga strategier ser vi ett starkt fransaktionsfléde och vardeskapande och vi
fortsatter fokusera pé att driva avyttringar och likviditet.

Starkt momentum for kapitalanskaffning i en Som den storsta aktéren pd den privata

utmanande marknad investeringsmarknaden med huvudkontor utanfor
Nordamerika® kan EQT vara den globala leverantéren
av internationell alfa. | en volatil och osaker varld soker
investerare okorrelerad 6veravkastning. Vi kan
exempelvis skapa den typen av méjligheter inom véra
private equity-strategier. Under kvartalet ség vi ett
starkt transaktionsfléde i Europa och tillkdnnagav tvé
nya investeringar, McGill och TachoSil. Bdda ar
attraktiva investeringar som aven erbjuder sam-
investeringsmojligheter, och i samband med dessa har
vi avslutat investeringsperioden for EQT X, och forvantar
oss att aktivera EQT Xl i nartid. Efter en stark forsta
stangning ser vi ett betydande intresse bland investerare
och forvantar oss att kapitalanskaffningen for EQT Xl
fortsatter med starkt momentum in i nasta ar.

Marknaden for kapitalanskaffning ar fortsatt
utmanande. Under de senaste folv mdnaderna har de
globala kapitalanskaffningsvolymerna minskat med 13
procent'. De stdrsta férvaltarna fortsatter att ta
marknadsandelar: fonder som stédngde p& $1 miljard
eller mer stod for nadrmare 80 procent av allt privat
kapital som anskaffades under férsta halvéret 2026,
Investerare fortsatter att konsolidera sina relationer till
farre aktorer som kan hjélpa dem att nd sina
avkastningsmal och strategiska portféljmal. | denna
milj6 ar EQT:s plattform battre positionerad dn
ndgonsin. Var kapitalanskaffnings-pipeline pekar nu
mot mer dn €140 miljarder inom nuvarande cykel.
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VD-kommentar

I=QT

EQT:s position i Asien ar fortsatt stark. BPEA IX, var
flaggskeppsstrategi for large-cap buyouts i Asien-
Stillahavsomrddet, ar den hittills storsta private equity-
fonden dedikerad fill regionen'. Som ett komplement fill
denna strategi inledde vi under kvartalet
kapitalanskaffning fér den andra generationen av var
Mid-Market-fond i regionen, och mottagandet har varit
mycket positivt. Vi sakrade aven viktiga nya
kapitaldtaganden frdn investerare till var plattform for
early stage-teknologi i Asien. Tack vare lanseringen av
Nexus Asia kan vi nu erbjuda private wealth-kunder
tillgdng till dessa strategier, ett erbjudande som
verkligen sarskiljer oss.

Vi bygger en varldsledande global plattform for
datacenter

Al @r en av var tids storsta investeringsmajligheter och
EQT:s plattform ar val positionerad for att ta tillvara pd
den. Genom vdra strategier kan vi ge vara kunder
exponering mot samtliga delar av Al-transformationen;
frdn utvecklare av avancerade Al-modeller till
datacenter i rymden och de energibolag som forser
branschen med kraft. Var dedikerade Al Infrastructure-
strategi dger en del av EdgeConneX och uppvisade
fortsatt starkt vardeskapande och intresse fran
investerare. NAV vaxte till $11,5 miljarder, en 6kning med
mer an 20 procent under kvartalet. Knappt halften av
okningen drevs av kapitalanskaffning och drygt halften
av vardedkningen. Under EQT:s dgande har
EdgeConneX utvecklats till en varldsledande global
plattform av datacenter med fler an 90 anlédggningar i
26 lander pd fem kontinenter.

Under 2026 adderade bolaget den ndst storsta
datacenterkapaciteten globalt. Idag har EdgeConneX
ett totalt equity-varde p& omkring $50 miljarder,
ungefar fyra gdnger NAV for Al Infrastructure-fonden,
en 6kning fran $1,5 miljarder nar vi férvarvade bolaget
2020.

Vi ger tillgdng till Europas scaleup-bolag

Inom EQT Private Capital har Scaleup Europe Fund fatt
en fantastisk start. Nar Europeiska kommissionen gav
EQT uppdraget att forvalta fonden blev vi dver en natt
den sjalvklara partnern for Europas mest talangfulla
entreprendrer och lovande startupbolag. Transaktions-
flodet hittills har dvertraffat véra mest optimistiska
antaganden och det ar tydligt att Europa inte saknar
lovande bolag inom deep tech och life science. Sedan
lanseringen i augusti har vi tillkannagett sju
investeringar och pipelinen ar fortsatt Idng dver
geografier, sektorer och utvecklingsfaser. Intresset fran
investerare for denna nya produkt har varit mycket
starkt och vi forvantar oss att efterfrdgan dverstiger
kapitalanskaffningsmalet om €5 miljarder. Fonden
skapar ocksd en positiv spridningseffekt pd véra évriga
strategier. Fortroendet fran Europeiska kommissionen
har starkt EQT:s stallning globalt. Det ar ett ytterligare
bevis for var position som den naturliga partnern for
investerare som soker 6kad exponering mot Europas
privata marknader.

Vi fortsatter att bygga EQT-plattformen fér vara
investerare

Vi ar fortsatt fast beslutna att bygga EQT till den
sjdlvklara partnern for investerare pd& den privata
marknaden. Slutférandet av forvarvet av Coller Capital i
augusti var ytterligare en viktig milstolpe p& den resan.
Genom Coller EQT ar vi val positionerade att tillvarata
den strukturella tillvaxtmajligheten inom secondaries, ett
av de snabbast vaxande omrddena pd& den privata
marknaden. Under férsta halvdret 2026 noterade
secondaries-marknaden rekordhoga
transaktionsvolymer, en 6kning med 20 procent jamfort
med féregdende ar?. Coller EQT kommer ocksd att
hjalpa oss att accelerera tillvaxten inom private wealth
och stdrka var position gentemot forsakringsaktorer.

Idag tar vi ett viktigt steg inom EQT Real Estate, dd vi
breddar vart kunderbjudande och bygger en mer
diversifierad verksamhet genom forvarvet av
Stockbridge?, en fastighetsinvesterare och operator
med huvudkontor i San Francisco. Bolaget kommer att
forstarka vart befintliga team inom value add-strategin
for industrifastigheter och tillfora ny kompetens inom
spdnnande omrdden som manufactured housing. Detta
dr tva teman dar vi ser attraktiva méjligheter att
leverera 6verldgsen riskjusterad avkastning at vara
kunder. Momentumet i EQT Real Estate starks
successivt; under kvartalet ség vi fortsatta realiseringar
av betydande portfdljer och ett starkt kundintresse for
vara produkter. Vi ar fortsatt entusiastiska dver
mojligheterna for EQT Real Estate och bedomer att
affdrsomrddet med tiden kommer att utgéra en allt
stérre del av vart totala férvaltade kapital.
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VD-kommentar

I=QT

Vi fortsatter att investera i var lokala narvaro pé vara
prioriterade marknader. Under kvartalet tog vi
ytterligare ett steg i var globala expansion genom att
Oppna vart férsta kontor i Mellanéstern, i Abu Dhabi.
Det speglar var 6vertygelse om regionens Idngsiktiga
tillvaxtpotential och bygger pd mer dn ett decennium av
institutionella relationer i Gulfstaterna. Kontoret for var
globala plattform och operativa férmdga narmare
bolag och investerare i en av varldens snabbast
vaxande kapitalpooler.

Vdardeskapande och avyttringar dér fortsatt hégsta
prioritet

I en miljo med stigande rantor ar
avyttringsmarknaderna fortsatt selektiva, och de publika
marknaderna dar fortsatt koncentrerade kring ett fatal
Al-exponerade vinnare. Mot denna bakgrund fokuserar
vi pd att accelerera planerna fér vardeskapande i
portféljen och sdkerstdlla att vara mer mogna
investeringar ar redo for avyttring.

Hittills i &r uppgick vardedkningen i Nyckelfonderna till
cirka 10 procent, drivet av vara Infrastructure-strategier.
Under kvartalet 6kade Value-Add Infrastructure-
fonderna i varde med i genomsnitt 7 procent. | EQT X
var vardedkningen 4 procent under det tredje kvartalet.

Al kommer aftt spela en nyckelroll i att uppratthdlla och
accelerera vart starka vardeskapande. Sedan vi
lanserade EQT Motherbrain i bérjan av 2016 har vi
utvecklat interna Al-verktyg for att bli battre investerare
och agare.

Tack vare att vi var tidiga med att infora Al, med ett
entreprendriellt, teknikdrivet och samarbetsinriktat
arbetssatt, har vi nu sett ett tydligt skifte i verktygens
kraft och i hur vi integrerar dem i vara affarsprocesser.
Att integrera Al i vara investeringsprocesser handlar inte
om att ersatta mdanniskor. Det handlar om att driva
samarbete och lyfta talangerna i var
investeringsorganisation och véra portféljbolag, s& att vi
kan fatta battre investeringsbeslut och driva
vardeskapande. Det ar sd vi kommer att mata
avkastningen pd investeringen av var Al-kompetens.

Under de senaste tolv mdnaderna distribuerade vi €29
miljarder till kunder och saminvesterare, i nivd med €30
miljarder av fondinvesteringar. De senaste 24
madnaderna har vi aterfort €58 miljarder. Vi arbetar for
att bibehdlla vara branschledande nivder pd
kapitaldistribution i v&ra Nyckelfonder. Inom Private
Equity och Infrastructure forbereder vi darfor ett stort
antal portféljbolag sd& att de kan avyttras ndr
marknadslaget ar ratt. | ménga branscher ser vi ocksd
eft gladdjande 6kat intresse frdn strategiska képare. Den
rddande marknadsvolatiliteten och det osdkra
geopolitiska laget gor det dock svart att forutse exakt
nar dessa avyttringar kommer att ske.

Vi gdr in i drets sista kvartal med starkt momentum

Vigdrini drets slutskede med starkt momentum och
entusiasm infor maojligheterna framfor oss.

Vi ar mycket val positionerade, dven i ett potentiellt mer
utmanande kapitalmarknadslage. | vara strategier for

aktivt agarskap har portféljpolagen motstandskraftiga
balansrakningar; ndrmare 90 procent av portfoljens
skulder forfaller tidigast 2029. Vi har betydande
tillgangligt kapital att investera, och vi ar unikt
positionerade att skapa attraktiva primdara
investeringsmojligheter pd vdéra prioriterade
marknader. Tack vare var starka lokala narvaro kan vi
identifiera tillgdngar med outnyttjad potential, pd savdl
publika som privata marknader, dar var operativa
dgarmodell kan skapa okorrelerad éveravkastning &t
kunder i en varld med hogre rantor.

Branschens vinnare blir de plattformar som kombinerar
global skala med genuin lokal insikt, som ar
disciplinerade i var de vaxer och som aldrig slutar
investera i den formaga som kravs for att skapa verkligt
varde och leverera attraktiv avkastning &t investerare
pd den privata marknaden. Jag har aldrig kdnt stérre
entusiasm Over det vi bygger, var relevans fér kunderna
och den betydande maéjligheten framfor oss.

Per Franzén
VD & Managing Partner
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Verksamhetsoversikt - jul-sep 2026 (jul-sep 2025)

Kapitalanskaffning

Bruttoinfléden uppgick till €41,6mdr. FAUM uppgick till €195mdr (€139mdr) och totalt AUM uppgick till €354mdr (€267mdr)
Okningen i FAUM inkluderar €34mdr fr&n Coller Capital, som konsolideras fréin den 31 augusti efter transaktionens slutférande!

Nyckelfonder

Nettoinfléden till Nyckelfonder uppgick till €10,9mdr, varav €10,3mdr var relaterat till inkluderingen av Coller Capital
EQT Xl férvantas aktiveras inom de kommande mdénaderna och kommer inte att bidra till FAUM forran vid aktivering

Kapitalanskaffningen for EQT Infrastructure Vil inleddes under sommmaren. Infrastructure VIl bidrar inte till FAUM f&rrdn vid
aktivering. Fonden férvantas aktiveras omkring arsskiftet och vantas halla en tidig stdngning i december

Coller EQT férbereder lanseringen av CIP X i bérjan av nasta &r

Ovriga strategier

Nettoinfldden till Ovriga strategier uppgick till €24,4mdr, varav €19,0mdr relaterat till inkluderingen av Coller Capital.
Resterande del var delvis relaterad till aktiveringen av Scaleup Europe Fund

NAV f&ér Al Infrastructure-fonden uppgick till $11,5mdr, drivet av nettoinfléden om $0,9mdr och fortsatt stark vardedkning
EQT:s dppna Active Core Infrastructure-strategi aktiverades under kvartalet och tar ut avgifter baserat pd NAV
Sammanlagt NAV fér EQT:s dppna strategier uppgick till €10,7mdr

Scaleup Europe Fund aktiverades under kvartalet. Fonden har haft ett starkt transaktionsfldde och god fart i
kapitalanskaffningen, med dver €3mdr i sdkrade dtaganden per idag. Mdlstorleken ar €5mdr, en nivéd som EQT rdknar med att
bdde nd och dvertraffa. Kapitalanskaffningen kommer att fortsatta in i H1 2027

Kapitalanskaffningen fér EQT Healthcare Growth avslutades med en slutlig stdngning pd €1,4mdr

Coller EQT inledde kapitalanskaffningen for CCO Ill, som tar ut avgifter baserat pd investerat kapital. Fonden ar dannu inte
aktiverad

Under Q3 anskaffade Coller EQT $2,7mdr i kapital till underliggande fonder och strukturer fran strukturerade produkter fér
férsakringskapital

Evergreens

Nettoinfléden till evergreens uppgick till €0,9mdr. Nettoinflodena var sarskilt starka for EQT:s infrastrukturprodukter, samtidigt
som sdsongseffekter i juli och augusti ddmpade de totala inflddena. Inldsen férblev begrdnsade och motsvarade cirka 1% av
NAV. NAV uppgick till €11mdr

FAUM relaterat till evergreens utdver fond-i-fond investeringar? uppgick till €8,5mdr vid periodens slut och 6kade med €5,Imdr
i nettoinfldoden och €0,2mdr i vardeutveckling (€4,4mdr av ékningen om €5,3mdr relaterat till inkluderingen av Coller Capital)
EQT lanserade under kvartalet EQT Nexus Asia, en evergreen-strategi med fokus pd& Asien-Stillahavsomrddet, som ger
investerare tillgéng till mojligheter i regionens privata marknader

FAUM-utveckling - Q3 2026

Private Infra- Real Secon-
€mdr Capital _ structure  Estate daries Totalt
30 jun 26 79,5 54,0 21,9 - 155,4
Nettoinfléden 3,5 2,9 0,3 33,6 40,4
Véardeutveckl. 0,1 1,2 - - 1,3
Step-downs -0,5 - - - -0,5
Avyttringar -0,8 -0,7 -0,3 - -1,8
FX och 6vrigt -0,0 0,1 -0,0 - 0,1
30 sep 26 81,8 57,5 21,9 33,6 194,8
Utveckling 3% 7% 0% - 25%
FAUM-utveckling - LTM

Private Infra- Real Secon-
€mdr Capital __ structure  Estate daries Totalt
30 sep 25 76,5 42,7 19,5 - 138,7
Nettoinfldden 9,3 13,9 4,8 33,6 61,6
Vardeutveckl. 0,3 4,1 - - 4,3
Step-downs -0,9 - -7 - -2,6
Avyttringar -4,5 -3,5 =11 - -9,1
FX och &vrigt 1,1 0,2 0,6 - 1,9
30 sep 26 81,8 57,5 21,9 33,6 194,8
Utveckling 7% 35% 13% - 40%

Bruttoinfléden till FAUM per kategori

B Nyckelfonder

Ovriga strategier

Evergreens

1%
28%

€66mdr

LTM

61%
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Verksamhetsoversikt - jul-sep 2026 (jul-sep 2025)

Investeringsaktivitet

EQT tillkadnnagav bruttofondinvesteringar om €7mdr och levererade transaktionsflode dver strategier, teman och
geografiska omrdden. Dessutom tillhandahdll EQT saminvesteringsmaojligheter om €2mdr for sina kunder

EQT Infrastructure tillkannagav forvarvet av Copia Power, en integrerad plattform inom kraft- och Al-infrastruktur (EQT
Infrastructure VII)

EQT Private Capital tillkdnnagav de tvd sista investeringarna for EQT X — TachoSil®, en verksamhet inom biokirurgi, och
McGill, en specialiserad forsakringsmdklare. | och med detta avslutade fonden sin investeringsperiod

Scaleup Europe Fund tillkdnnagav sju investeringar under kvartalet. Bland dessa fanns ICEYE, Europas ledande aktér inom
suverdn underrdattelseinhdmtning frdn rymden, Lovable, en Al-baserad plattform for att skapa mjukvara, och Tandem, en
europeisk plattform for klinisk Al

EQT Real Estate forvarvade en paneuropeisk logistikportfélj bestdende av 14 tillgdngar (EQT Real Estate Europe Logistics
Value Fund V) samt en logistikportfélj om 5,2 miljoner kvadratfot i sddra Kalifornien (EQT Real Estate U.S. Industrial Value
Fund VI)

Avyttringsaktivitet

EQT tillkadnnagav totala fondavyttringar om €3mdr. EQT realiserade €0,4mdr for sina saminvesterare

EQT Private Capitals Mid-Market-strategier avyttrade Quantios, en leverantér av molnbaserad mjukvara for trust- och
bolagstjansteleverantorer (Asia Mid-Market Opportunities Fund 1), och Ontinue, en leverantér av Al-drivna hanterade
cybersakerhetstjagnster (EQT Mid Market Europe). Private Capital Asia tillkadnnagav avyttringen av Acuon Group, en
oberoende finansiell plattform i Korea (BPEA VII)

EQT Real Estate tillkGdnnagav férsdljningen av en logistikportfdlj om 10,5 miljoner kvadratfot i syddstra USA samt
forsaljningen av en logistikportfélj om 4,4 miljoner kvadratfot fordelad pd sex marknader i Mellanvastern (EQT Real Estate
Industrial Value Fund V)

EQT-fondernas totala investeringar

€mdr Q32026 Q32025 LTM 2025
Private Capital 3,0 3,9 9,9 8,6
Infrastructure 2,4 0,6 16,6 4,8
Real Estate 1,0 0,4 2,9 2,2
Secondaries 0,8 - 0,8 -
Totalt 7,2 4,9 30,2 15,6
Per region’

M Europa

Nordamerika

Asien och Stilla-
havsomradet

EQT-fondernas totala avyttringar

€mdr Q32026 Q32025 LTM 2025
Private Capital 1,2 1,4 8,2 17,2
Infrastructure 0,6 0,3 3,7 1,0
Real Estate 0,8 0,1 2,5 1,1
Secondaries 0,2 - 0,2 -
Totalt 2,8 1,8 14,6 19,3
Per region’ 12%
B Europa
g
Nordamerika ©1LE-)TTAdr
43%

Asien och Stilla-
havsomradet
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Verksamhetsoversikt - jul-sep 2026 (jul-sep 2025) EQT

Viardeutveckling av investeringar Utveckling i Nyckelfonder

. .. . .. o .. . .. o

Nyckelfondernos varderingar 6kade med 5%, och totalt har Nyckelfondernas varderingar 6kat med 10% under de senaste Q32026 Q32025 LTM 2025

tolv mé&naderna
+ Samtliga Nyckelfonder fortsatter att utvecklas Enligt eller Over plan Vfrde—d ] 59 3% 10% 39

skapande

* Infrastructure fortsatte att leverera stark vardedkning under kvartalet, driven av stark underliggande utveckling inom sub-

sektorerna Digital och Energy Exkl.

- - o ) valuta- 4% 3% 8% 8%

* EQT X fortsatte att utvecklas val, med en vardedkning i den mellersta delen av intervallet 10-20 procent under de senaste effekter?

tolv md&naderna, och BPEA IX fortsatter att befinna sig i investeringsfasen
+ Efter slutforandet av Coller Capital-transakfionen inkluderas CIP IX som en Nyckelfond. Fonden utvecklas Enligt plan

Startdatum FAUM , Kapital- Invester.a’r kapital : Varde in\{esteringar : MOIC (brutto) : Férvantad

€mdr dtaganden Totalt Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat sep-25 dec-25 mar-26 jun-26 sep-26  MOIC (brutto)
Private Capital
EQT VI Jul-15 1,9 6,9 6,4 4,6 1,8 15,5 13,6 1,9 2,5x 2,5x 2,5x 2,4x 2,4x Over plan
EQT VI Maij-18 3,9 10,9 10,2 6,4 3,8 23,3 18,1 5,2 2,4x 2,4x 2,3x 2,3x 2,3x Over plan
BPEA VII Jul-18 3,0 5,7 3,7 1,6 2,1 9,1 4,8 4,4 2,7x 2,7x 2,6x 2,5x 2,5x Over plan
EQT IX Jul-20 12,1 15,6 14,1 2,5 11,6 23,6 5,8 17,8 1,7x 1,7x 1,7x 1,7x 1,7x E"nlig'r plan
BPEA VIII Sep-21 7,9 9,7 8,6 0,6 7,9 1,5 1,0 10,5 1,3x 1,3x 1,3x 1,3x 1,3x Over plan
EQT X Jul-22 21,5 21,7 13,4 0,0 13,4 17,0 - 17,0 1,1x 1,2x 1,2x 1,2x 1,3x Enligt plan
BPEA IX Mar-25 13,1 13,1 1,4 - 1,4 1,5 - 1,5 n.a. 1,0x 1,0x 1,0x 1,1x Enligt plan
Ovriga Private Capital 18,4 16,7 30,4
Infrastructure )
EQT Infrastructure Il Nov-16 0,3 4,0 3,8 3,5 0,3 10,2 9,6 0,6 2,7x 2,7x 2,7x 2,7x 2,7x Over plan
EQT Infrastructure IV Nov-18 7,8 9,1 8,3 1,0 7,3 16,8 2,3 14,5 1,9x 1,8x 1,9x 2,0x 2,0x Enligt plan
EQT Infrastructure V Aug-20 1,9 15,7 13,4 2,5 10,9 25,1 2,1 23,1 1,6x 1,6x 1,6x 1,8x 1,9x Enligt plan
EQT Infrastructure VI Dec-22 20,6 21,3 12,1 0,0 12,0 17,3 0,0 17,3 1,1x 1,1x 1,2x 1,3x 1,4x Enligt plan
Ovriga Infrastructure 16,9 10,6 15,0
Real Estate
Ovriga Real Estate 21,9 24,2 30,8
Secondaries
C_}IP IX Maij-23 10,3 10,7 5,1 1,1 4,0 7.7 1,3 6,4 1,5x 1,4x 1,5x 1,5x 1,5x Enligt plan
Ovriga Secondaries 23,4 24,4 36,4
Totalt 194,8 176,4 291,3
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Verksamhetsoversikt - jul-sep 2026 (jul-sep 2025)

=ZQT

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda (FTE) uppgick till 2 274 (1 941) vid periodens slut. Coller Capitals heltidsanstallda (FTE) uppgick till
323'vid slutférandet av transaktionen. EQT kommer aft fortsatta investera i framtida tillvéxtomrdden, inklusive Asien, USA,
Al-kompetens, samt kompetens inom kapitalanskaffning

Gustav Segerberg utsdgs till Chief Financial Officer, med tilltrdde den 18 juli 2026

Vid slutférandet av Coller Capital-transaktionen utsdgs Jeremy Coller till Head och CIO fér Coller EQT samt till ledamot av
EQT:s Executive Committee

Ovrigt

Vid periodens slut uppgick antalet portféljbolag med validerade vetenskapligt baserade mdl till 67, vilket representerar
mer an 75 procent av det investerade kapitalet. Ytterligare 6 bolag dr i processen att sdtta mal

EQT fortsatte att utdka sin globala ndrvaro, senast genom lanseringen av sin Mellandstern-plattform och dppnandet av
ett kontor i Abu Dhabi

Frdn och med denna Q3 Redogdrelse och efter slutforandet av Coller Capital-transaktionen rapporterar EQT Secondaries
som ett separat affdrssegment. | och med denna redogodrelse har EQT en rapporteringsstruktur med fyra segment:
Private Capital, Infrastructure, Real Estate och Secondaries

Efter slutférandet av Coller Capital-transaktionen kommer Coller EQT att anpassa rapporteringen av FAUM 1ill EQT:s
rapporteringsramverk, varvid step-downs i férvaltningsavgift istallet dterspeglas i kapitalbasen, i linje med EQT:s
definition. Férdndringen innebdr att den genomsnittliga férvaltningsavgiften 6kar i motsvarande grad. Per Q3 uppgdr
Coller EQT:s FAUM till $38mdr, jamfért med $33mdr anpassat till EQT:s rapporteringsramverk. Féréndringen pdverkar inte
fondernas ekonomi eller utsikter. Den anpassade rapporteringen tilldmpas frdn och med Q4 2026. Detta kommer dven att
ha en engdngseffekt pd de dldre Life Sciences-fonderna, som historiskt har haft step-downs i forvaltningsavgift och inte i
kapitalbas

Medarbetare per segment (FTE) ™ Private Capital

Infrastructure
Real Estate
Secondaries
Central?
2274

1941 469

469 216

199 396

416 167

857 1027

Q32025 Q32026

Vasentliga hidndelser efter 30 september 2026

Den 15 oktober 2026 tecknade EQT ett avtal om att
forvarva Stockbridge, en ledande amerikansk
férvaltare inom fastighetsinvesteringar?

Investeringsniv@erna i EQT:s Nyckelfonder per den
15 oktober 2026 var 85-90% i EQT X, 75-80% i EQT
Infrastructure VI, 10-15% i BPEA IX och 75-80% i
CIP IX

EQT Real Estate tillkdnnagav férsaljningen av ett
bostadsutvecklingsprojekt omfattande mer an 800
bostader (EQT Real Estate II)

EQT Private Capital tillkdnnagav en sé kallad
dividend recap i Fortnox (EQT X)
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Ovriga upplysningar

Finansiell kalender

Hel&rsrapport 26 januari 2027
januari-december 2026

Ars- och hallbarhetsredovisning 24 mars 2027
2026
Kvartalsredogorelse 20 april 2027

januari-mars 2027

Arsstamma 27 maj 2027
Stockholm, Sverige

Halvarsrapport 15 juli 2027
januari-juni 2027

Kvartalsredogoérelse 14 oktober 2027
juli-september 2027

Revisorns granskningsrapport

Denna kvartalsredogdrelse har inte varit féremal
for granskning av EQT AB:s revisorer.

Kontakt

Gustav Segerberg
CFO
gustav.segerberg@eqtpartners.com

Olof Svensson

Head of Shareholder Relations
+46 72989 0915
olof.svensson@eqtpartners.com

Rickard Buch

Global Head of Corporate Affairs
+46 72989 09 11
rickard.buch@eqgtpartners.com

Denna information ar sddan som EQT AB
(publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.
Informationen [Gmnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for
offentliggérande den 15 oktober 2026 kl.
07:00 CEST.
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Definitioner

I=QT

Affarsomrade Beroende pd sammanhanget, EQT-fonden eller EQT-
fonderna som investerar inom ndagot av affdrsomrdadena, eller det team
av investeringsradgivare hos EQT Partners som rddger General
Partners och/eller Fondférvaltarna fér EQT-fonderna inom det
affédrsomrddet.

Aktiva fonder Fonder som vid tillfallet investerar eller fortsatt innehdller
orealiserade investeringar.

Andel av investerat kapital med vetenskapligt baserade mal Baserat
pd& andelen investerat kapital enligt Science-Based Targets fér private
equity-foretag. EQT inkluderar alla kontroll/co-kontrollstrategier,
baserat pd orealiserad kostnad (exkl. saminvesteringar), och antar en
tidsfrist pd 24 manader. Avyttrade bolag exkluderas, men tillgangar
med validerade vetenskapligt baserade mdél som &gts kortare an 24
mdénader inkluderas.

Avgiftsgenererande forvaltat kapital (“FAUM”) Motsvarar totala
tillgdngar och ataganden fran fondinvesterare vilka utgdr basen foér
EQT AB-koncernens férvaltningsavgifter.

Avyttringar (FAUM tabell) Investeringskostnad for realiserade
investeringar (Realiserad kostnad) frén en EQT-fond.

Avyttringar (brutto) Vardet av realiserade investeringar (Realiserat
varde) frdn en EQT fond. Avser avyttringar dér avtal ingdtts under en
given period.

Effektiv forvaltningsavgift Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna
for EQT-fonder som bidrar till FAUM vid en specifik dag.

EQT Dar begreppet anvdnds for sig dr det en dvergripande term som
beroende pd sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen och/eller
EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQT AB och/eller ndgot av dess
direkta eller indirekta dotterbolag (exkl. EQT-fonderna och dess
portfélibolag).

FAUM relaterat till evergreens utéver fond-i-fond investeringar
Saminvesteringar och vdrdeutveckling (givet aft fond-i-fond
investeringar redan redovisas som del av underliggande fonder).

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden fér en specifik fond.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller 16n frén EQT AB-
koncernen.

Forvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital) En fonds
férvantan pd slutgiltig MOIC (brutto), d& fonden ar fullt realiserad,
utifrén det nuvarande uppskattade totala vardet och investerat kapital
av dess investeringar vid tidpunkt for realisering.

Infléden (brutto) Det sammanlagda vardet av nettoinfléden och
vardeutveckling till FAUM.

Infléden (netto) Nya dtaganden genom kapitalanskaffning och
ytterligare investeringar i fonder dar férvaltningsavgifter utgdr frén
investerat nettokapital eller nettoandelsvérde (NAV).

Infrastructure Affadrssegment bestdende av affdrsomradena EQT
Value-Add Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure, EQT Transition
Infrastructure och EQT Al Infrastructure.

Investerat netfokapital Investerat kapital fér orealiserade investeringar
(AterstGende kostnad). Férvaliningsavgiften utgér normailt fran
investerat nettokapital efter Gtagandeperioden / investeringsperioden.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinvesterare har investerat
i en fond.

Investeringar Ingdngna (signed) investeringar av en EQT-fond.

Investeringsnivd / % investerad Anger andel av en fonds fotala
kapitaldtaganden som har utnyttjats. Berdknat som summan av (i)
genomférda (closed) och/eller dverenskomna investeringar, inklusive
annonserade publika bud, (ii) eventuella tillaggskdpeskillingar och/eller
képeskillingsjusteringar och (iii) avdrag fér férvantade syndikeringar,
som en procent av en fonds totala kapitaldtaganden.

Kapitaldtaganden Det totala belopp som fondinvesterare atar sig att
tillskjuta till en fond under en bestamd tidsperiod.

MOIC (brutto) Totalt varde av investeringar dividerat med totala
investerade kapitalet for investeringar.

Mal for MOIC (brutto) Matt som anvénds i kapitalanskaffning for en
fonds mal fér avkastning pd dess investeringar baserat pd MOIC
(brutto).

NAV relaterat till 6ppna strukturer Nettoandelsvérde. Utgdende NAV =
Ingdende NAV + bruttoinfléden - inlésen +/- vardeutveckling.

Nuvarande MOIC (brutto) En fonds MOIC (brutto) beréknat utifrén
nuvarande totala varde och investerat kapital av dess underliggande
investeringar.

Nyckelfonder Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer &n 5%
av totala kapitaldtaganden i aktiva fonder.

Private Capital Affarssegment bestdende av affdrsomréddena EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Healthcare Growth, EQT Growth, EQT
Private Equity, EQT Private Capital Asia och EQT Future.

Real Estate Affdrssegment bestdende av affdrsomrddet EQT Real
Estate.

Realiserat varde / (Realiserad kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten har
realiserats.

Realiseringsperioden Fas i en fonds livscykel efter dtagandeperioden /
investeringsperioden i vilken de flesta av en fonds investeringar
realiseras. Férvaltningsavgiften utgdr normalt frén investerat
nettokapital under denna period.

Slutgiltig stadngning Det sista datum for varje fond dé fondinvesterare
accepteras av fondférvaltaren.

Startdatum En fonds startdatum utgar frén det tidigare av tidpunkten
fér den férsta investeringen eller dagen dé férvaliningsavgifter
berattigas frdn fondinvesterare.

Step-down Sker typiskt sett i slutet av fondens investeringsperiod, eller
ndr efterféljande fond bérjar investera. Férvaltningsavgift utgér normalt
fran investerat nettokapital efter det att en fond genomgatt step-down.

Totalt forvaltat kapital (Totalt AUM) Motsvarar summan av (i) FAUM,
(i) vardedkningen (vardeminskningen) av investeringar i fonder pd
vilka FAUM berdknas, (iii) marknadsvdardet av icke-avgiftsgenererande
férvaltade saminvesteringar, (iv) samt dnnu ej investerade dtaganden
som i nuldget inte ar avgiftsgenererande, men som efter att de
investerats skulle vara avgiftsgenererande.

Vardeskapande Vardeférandring mellan ingdende och utgdende
balans, exklusive tillskjutet eller avyttrat kapital under perioden, vilket
motsvarar fondutvecklingen péd jégmférbar basis.

Vardeutveckling Vardeférdndringar i investeringar i fonder dar
forvaltningsavgifter utgdr fran nettoandelsvérde (NAV) och som bidrar
till FAUM.

Atagandeperiod / Investeringsperiod Férsta fasen av en fonds livscykel
efter kapitalanskaffning, i vilken merparten av kapitaldtaganden
investeras i portfélibolag. Férvaltningsavgiften utgdr normalt frén totala
kapitaldtaganden under denna period.

Aterstéende varde / (&terstéende kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten dgs av
EQT-fonderna.
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Om EQT

EQT dr en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar
pa strategier for aktivt dgande. Med ett nordiskt arv och eft globalt tankesatt
har EQT ett track record av att utveckla bolag inom flera geografiska
omrdaden, sektorer och strategier som strdcker sig dver mer dn tre artionden.
EQT har investeringsstrategier som tacker alla faser av féretagsutveckling,
frén start-up till mogna faser. EQT har €354 miljarder i totalt forvaltat
kapital (€195 miljarder i avgiftsgenererande forvaltat kapital) per 30
september 2026, inom fyra affdrssegment - Private Capital, Infrastructure,
Real Estate och Secondaries.

Med rétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt och filosofi om
l&ngsiktigt dgande styrs EQT av ett antal djupt férankrade varderingar och
en tydlig foretagskultur. EQT forvaltar och rddger flera fonder och
investeringsenheter som investerar éver hela varlden med malsattningen att
framtidssdkra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv pdverkan
med allt EQT gor.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och indirekta
dotterbolag, vilka inkluderar general partners och juridiska personer som
rddger EQT-fonder samt EQT-fonders fondférvaltare. EQT har kontor i mer
dn 25 lander i Europa, Asien-Stillahavsomrddet och Nordamerika och fler dn
2 200 medarbetare.

Mer information: www.egtgroup.com
Folj EQT pd LinkedIn, X, YouTube och Instagram

Vara vdarderingar
Vad vi star for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Purpose
Varfor vi existerar

For att framtidssakra foretag och ha en positiv
paverkan for alla.

Vision
Vad vi stravar efter
Att vara den mest betrodda dgaren och investeraren pd

den privata investeringsmarknaden och leverera
overlagsen langsiktig avkastning.

Uppdrag

Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det basta natverket runt om
i varlden anvander EQT en tematisk investeringsstrategi

och en tydlig metod fér vardeskapande for att skapa stark
avkastning till EQT:s investerare.
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