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Hojdpunkter - jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

Stora framsteg och stark utveckling under H1

Strategiskt

Den 22 januari 2026 tecknade EQT ett avtal om att forvarva Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom secondaries
med avgiftsgenererande forvaltat kapital om €31mdr'. Transaktionen forvdntas slutforas under mitten till slutet av tredje
kvartalet 20262

BPEA IX héll sin slutgiltiga stdngning pd $15,6mdr, EQT Infrastructure VIl satte sin mdlstorlek till €21mdr och EQT Xl sékrade
dtaganden motsvarande hdlften av mdlstorleken

EQT lanserade sin Al Infrastructure-strategi med FAUM om $9,4mdr, driven av stark kapitalanskaffning och vardeskapande
Europeiska kommissionen gav EQT uppdraget att férvalta Scaleup Europe Fund

Under de senaste sex mdnaderna har EQT adderat fyra nya strategier med férvdntad FAUM om mer dn €5mdr vardera
(Al Infrastructure-fonden, Scaleup Europe Fund, EQT Exeter US Industrial Value VIl och Coller International Partners 1X?) och
ar for ndrvarande i aktiv kapitalanskaffning for mer an 20 fonder

EQT lanserade tvd nya evergreen-strukturer for Private Wealth och néddde €10mdr i NAV fér samtliga evergreens (inklusive
Coller Capital®)

Finansiellt

Justerade nyckeltal - APM3

Intakter uppgick till €1 407m (€1 340m)

EBITDA uppgick till €837m (€806m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal p& 60% (60%)

Avgiftsrelaterad EBITDA uppgick till €571m (€615m), vilket motsvarar en avgiftsrelaterad EBITDA-marginal pd 50% (54%)
Nettoresultatet uppgick till €691m (€682m)

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till €0,590 (€0,578) respektive €0,590 (€0,578)

Rapporterade nyckeltal — IFRS

Intakter uppgick till €1 610m (€1273m)

EBITDA uppgick till €962m (€640m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 60% (50%)
Nettoresultatet uppgick till €663m (€346m)

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till €0,566 (€0,293) respektive €0,566 (€0,293)

Operationella nyckeltal

H12026 H12025

FAUM (€mdr, vid periodens slut)
Totalt AUM (€mdr, vid periodens slut)

Fondinvesteringar (€mdr, brutto)

Fondavyttringar (€mdr, brutto)

FTE (vid periodens slut)

Utbetalningar till aktiedgare

155
291

19
7

1895 1

141
266

908

€m H12026 LTM
Utdelning 269 499
Aktieaterkop 82 251
Totalt 351 750

Forvintad utveckling av Nyckelfonder*

Enligt plan Over plan

Private Capital < EQT IX EQT VI

- EQT X BPEA VII

- BPEA IX EQT VIII

BPEA VIl

Infrastructure < EQT Infra IV EQT Infra lll

« EQT Infra V

 EQT Infra VI
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VD-kommentar

Stora framsteg och stark utveckling under H1

| ett volatilt marknadslége har vi skapat attraktiva investeringsmajligheter och tagit tydliga kliv framat i vart
vardeskapande. Vi fortsatte disciplinerat driva avyttringar och aterférde narmare €17 miljarder fill fond-
och saminvesterare, en fortsattning pd rekorddret fér avyttringar 2025. Vi vidgade och starkte vart
kunderbjudande - med fler an 20 fonder i pdgdende kapitalanskaffning ar intresset fér EQT:s produkter
fortsatt hégt bland investerare pd den privata marknaden och bland distributionspartners. Var nyligen
lanserade Al Infrastructure-fond nadde ett NAV pé dver $9 miljarder pd mindre an tre manader, drivet av
ett mycket starkt infléde av kapital och god vardeutveckling under kvartalet. Var evergreen-plattform
nadde €10 miljarder i NAV' och Scaleup Europe Fund har fatt en mycket lovande start. Samgd&endet med
Coller Capital forvantas stanga enligt plan under tredje kvartalet och kommer ytterligare att starka EQT:s
kundrelationer. | en miljo som sannolikt forblir utmanande ar EQT exceptionellt val positionerat for att
fortsatta leverera for sina kunder och ta marknadsandelar.

Vi investerar i framtidens teman

Under de senaste tre decennierna har vi byggt EQT Hill
att bli den mest attraktiva plattformen for
branschtalanger och portféljbolags ledningsgrupper. Vi
har investerat i att bygga ut var lokala ndrvaro pd vdéra
huvudmarknader, var sektorexpertis och var férmaga
att framtidssakra bolag.

Var ambition ar att vara den mest valinformerade
tematiska investeraren i vara prioriterade sektorer.
Darfér har vi malmedvetet byggt en plattform for early-
stage, med syftet att stoétta de mest spannande startup-
bolagen inom teknologi och life science. Vi lanserade
EQT Ventures 2016, EQT Growth 2021 och férvarvade
Life Science Partners 2022. Detta gor EQT till Europas
ledande investerare i early-stage inom hdlsovard och
teknologi.

| maj utsdg den Europeiska kommissionen och évriga
grundande investerare EQT till forvaltare av Scaleup
Europe Fund. Det dr ett fint erkdnnande av var
marknadsledande position i Europa och av kvaliteten p&
var plattform for investeringar i early-stage. Vi ser fram
emot att nyttja var plattform och var férmdga att
framtidssakra bolag for att stotta europeiska
entreprendrer och grundare i att bygga varldsledande
féretag. Med Scaleup Europe Fund &r var ambition att
stotta och bygga Europas forsta bolag varderat till en
biljon euro.

Vi starker vart kunderbjudande och lanseringen av
Scaleup Europe Fund

Scaleup Europe Fund kommer att fokusera pd ett antal
aftraktiva sub-segment, daribland Al, robotik,
halvledare, férnybar energi, avancerade industriella
system och bioteknik.
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VD-kommentar

=QT

Vi ser ett starkt transaktionsflode inom dessa sub-
sektorer och planerar att tillkdnnage ett antal nya
investeringar redan under tredje kvartalet. Fondens
mdlstorlek har faststdllts till €5 miljarder. Intresset for
strategin ar starkt bland saval institutionella som privata
investerare och vi férvantar oss att kapitalanskaffningen
slutfors snabbt.

Var nyligen lanserade Al Infrastructure-strategi med
dppen struktur har ocksd fatt en mycket god start, med
ett NAV som nddde $9 miljarder pd mindre an tre
mdnader. Vi ser fortsatt hogt intresse for produkten tack
vare det starka vardeskapandet hittills och mycket goda
utsikter for fondens seed-investering EdgeConneX.

Forvarvet av Coller Capital fortskrider enligt plan och
vantas slutféras under tredje kvartalet. Genom att
addera Collers kompetens inom secondaries ar EQT nu i
ett dnnu battre lage for att kunna erbjuda kunder
likviditet och strategiska portféljlésningar. Var ambition
dr aft fordubbla Collers avgiftsgenererande férvaltade
kapital (FAUM) inom fyra ar.

Vi bygger en fastighetsplattform i varldsklass

Sedan start har vi pd EQT byggt tvé affdrssegment i
varldsklass: Private Capital och Infrastructure.

Nu tilldmpar vi denna erfarenhet och kunskap foér att
utveckla var fastighetsverksamhet. Sedan férvarvet av
Exeter Property Group 2021 har vi redan férdubblat
FAUM. Vi ser tecken pd en férbattrad fastighetsmarknad
och uppmuntras av vart momentum i
kapitalanskaffningen och en stigande aktivitetsniva.

Var historiska avkastning dar stark och vdra
flaggskeppsfonder har levererat avkastning i
toppkvartilen. Fonden EU Logistics Value V stdngde pd
sin takstorlek och reste €3,1 miljarder i totala
kapitaldtaganden pd sex mdanader frdn forsta
stdngning. Under andra kvartalet inledde vi
kapitalanskaffningen fér US Industrial Value VI, med en
malstorlek p& $6 miljarder.

Ndsta steg i var tillvaxtstrategi ar att bredda det
tematiska fokuset. Som en del av detta kommer Real
Estate framover atft redovisas som ett separat
affarssegment och jag har bett Henry Steinberg, Head
of EQT Real Estate, att ansluta till EQT:s Executive
Committee.

Unikt och primdrt transaktionsfléde i en volatil miljé

| en svagare transaktionsmiljé pd& de privata
marknaderna forblev vi mycket aktiva och genomforde
attraktiva investeringar over hela EQT:s plattform. Vi
kombinerar en global, sektorbaserad tematisk
investeringsstrategi med stark lokal narvaro pd vara
huvudmarknader - det ar detta som goér att vi kan
skapa unika investeringsmojligheter.

Vi ér tematiskt fokuserade pd att investera i Al och EQT:s
plattform ar utformad for att fdnga Al-majligheten fullt
ut. Vi befinner oss i en Al-driven capex-supercykel,
driven av utbyggnaden av datacenter, energikapacitet
och uppkoppling. Detta skapar mycket attraktiva
mojligheter i hela var verksamhet.

Under forsta halvaret investerade vi €19 miljarder och
skapade saminvesteringsmojligheter om €9 miljarder &t
vara kunder, dar mdnga av transaktionerna var
mojligheter vi foljt i flera ar. Tack vare volatila publika
aktiemarknader kunde vi genomféra ett antal attraktiva
public-to-private-transaktioner. Inom var
infrastrukturverksamhet lanserade vi till exempel eft
offentligt uppképserbjudande om $33,4 miljarder for
det nordamerikanska bolaget AES, en av varldens
storsta leverantorer av fornybar energi, som levererar
det energibehov som krdvs i Al-eran. Inom EQT Private
Capital tillkdnnagav vi uppkdpet av Intertek, en global
ledare inom testning och inspektion, om £10,7 miljarder.

Vi levererar avkastning i en snabbférdnderlig varld

Vi ar fokuserade pd att driva vardeskapande och
framtidssdkra bolag i alla strategier. P& EQT finns en
stark drivkraft i hela organisationen att operationalisera
Al-kompetens i vdra investeringar. Att ge
investeringsrddgivningsteam och portféljbolagens VD:ar
tillgang till forstklassig Al-kompetens dar fortsatt en viktig
prioritering. Under kvartalet tillkannagav vi ett globalt
partnerskap med Google och i mars samlades EQT:s
partners och styrelse i Silicon Valley for var globala Al-
konferens.

Alla Nyckelfonder fortsatter att utvecklas Enligt eller
Over plan. Utvecklingen under férsta halvéret var
sarskilt stark i Value-Add Infrastructure-fonderna, med
ett vardeskapande om 20 procent i de senaste
argdngarna.
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VD-kommentar

Inom EQT Private Equity har vi ocksd sett den tydliga
okningen i vardeskapande for EQT X under andra
kvartalet. Den starka utvecklingen stédjer var vag mot
att redovisa carried interest i fonder som redan befinner
sig i carry mode, samt i ytterligare aktiva fonder.

| alla strategier fortsatter vi att fokusera pd avyttringar.
Till foljd av den marknadsvolatilitet som utlosts av
geopolitiska handelser och den snabba utvecklingen
inom Al har avyttringsvolymerna pd de privata
marknaderna varit ddmpade. | denna miljo
genomférde vi flera framgdngsrika realiseringar under
forsta halvdret, framfor allt fullstédndiga férsdljningar av
flera noterade innehayv, daribland Azelis, Beijer Ref,
Enity och Galderma. Totalt aterférde vi nastan €17
miljarder till vara kunder under drets forsta halft och
€30 miljarder under de senaste tolv manaderna till
fond- och saminvesterare; en fortsattning pd rekorddret
for avyttringar 2025. Att aterféra kapital till vara kunder
ar fortsatt en av vara hogsta prioriteringar under andra
halvaret.

Starkt momentum i kapitalanskaffningen

Tack vare var investeringsstrategi, ett attraktivt
transaktionsfléde, var differentierade formaga att
skapa saminvesteringsmaojligheter och en stark
vardeutveckling har vi mycket gott momentum i
kapitalanskaffningen. Vi stdngde nyligen BPEA IX p&
dess takstorlek om $15,6 miljarder, den storsta private
equity-fonden ndgonsin med Asien-Stillahavsomrdadet
som fokus.

EQT XI har hittills sakrat kapitaldtaganden motsvarande
halften av fondens malstorlek och vi planerar for att
aktivera fonden under det tredje kvartalet. | juni
tillkannagav vi att EQT Infrastructure VIl hade satt en
malstorlek om €21 miljarder.

Med lanseringarna av Scaleup Europe Fund och Al
Infrastructure-fonden, forvarvet av Coller Capital och
den héjda malstorleken for US Industrial Value VII har vi
pd sex manader adderat fyra nya strategier — var och
en med mer an €5 miljarder i forvantat FAUM.

Private Wealth ar fortsatt en viktig prioritering for EQT.
Vi tar oss an denna maéjlighet med ett Idngsiktigt och
ansvarsfullt forhalliningssatt. | detta sammanhang
fortsatter vi att géra nédvdandiga investeringar i var
kapacitet inom kundldsningar och i véra
distributionspartnerskap, liksom i vart varumarke. En
viktig milstolpe i detta avseende var tillkdnnagivandet
av vart globala varumarkespartnerskap med
tennistouren ATP.

Under kvartalet sdg vi starka infléden i véra evergreen-
produkter, samtidigt som inlésen lag pd obetydliga
nivéer. Totalt (inklusive Coller Capital) har evergreen-
produkterna nu natt €10 miljarder i NAV. Sju av EQT:s
evergreen-produkter ar nu aktiva, och vi forbereder for
ytterligare en. Tillsammans med vdra nya kollegor frén
Coller Capital ser vi en attraktiv méjlighet att ytterligare
starka vart erbjudande mot forsakringssektorn.

Strategiskt val positionerade

| en snabbférdnderlig varld och dar den privata
investeringsmarknaden konsolideras i snabb takt star
EQT starkare &n ndgonsin. Vi ar en vardebaserad,
snabbrorlig och entreprendriell organisation med en
differentierad strategi. Vi gdr in i andra halvaret med en
attraktiv pipeline av nya investeringar och spdnnande
nya produkter, samt ett starkt momentum inom
vardeskapande och kapitalanskaffning.

Per Franzén
VD & Managing Partner
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Finansiell 6versikt - jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

Finansiella nyckeltal

Justerade nyckeltal - APM'

Intakter uppgick till €1 407m (€1 340m), en 6kning med 5%

- Avgiftsrelaterade intakter minskade med 1% till €1141m (€1149m), varav retroaktiva avgifter uppgick till €28m
(€96m). Minskningen var frdmst drivet av hégre retroaktiva avgifter i H1 2025 och stark avyttringsaktivitet i tidigare
fondgenerationer ddr fonder genererar avgifter pd investerat kapital. Okningen i avgiftsrelaterade intdkter, justerat
for retroaktiva avgifter, var 5%

- Carried interest och Investeringsintakter uppgick till €266m (€191m), av vilket carried interest frdmst drevs av Private
Capital-fonder och investment income framst drevs av 6kade fondvarderingar i EQT:s finansiella investeringar

Totala rérelsekostnader uppgick till €570m (€534m), en dkning med 7%
EBITDA uppgick till €£€837m (€806m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 60% (60%)

Avgiftsrelaterad EBITDA uppgick till €571m (€615m), vilket motsvarar en avgiftsrelaterad EBITDA-marginal pd 50% (54%).

Minskningen ar framst driven av hégre relativa retroaktiva avgifter under H1 2025

Nettoresultatet uppgick till €691m (€682m). Nettoresultatet exklusive carried interest och Investeringsintdkter uppgick till
€426m (€491m)
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till €0,590 (€0,578) respektive €0,590 (€0,578)

Rapporterade nyckeltal - IFRS

Intakter uppgick till €1 610m (€1 273m), en 6kning med 26%

- Avgiftsrelaterade intakter uppgick till €1148m (€1149m). Minskningen ar framst till foljd av hogre retroaktiva avgifter i
H1 2025 och stark avyttringsaktivitet i tidigare fondgenerationer dar fonder genererar avgifter pd investerat kapital

- Carried interest och investeringsintakter dkade till €462m (€124m), vilket aterspeglar en hégre nettoférandring i
verkligt varde jdmfort med H1 2025

Totala rérelsekostnader uppgick till €648m (€632m)

EBITDA uppgick till €962m (€640m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 60% (50%)
Nettoresultatet uppgick till €663m (€346m)

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till €0,566 (€0,293) respektive €0,566 (€0,293)

Intikter och tillvaxt!

€1391m

H2
B H1

€1 340m €1 407m

2025

EBITDA och marginal!

€836m

€806m

H12026

€837m

|

2025

H12026

Avgiftsrelaterad EBITDA och marginal’

€579m

D

K X

2025

H12026
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Finansiell 6versikt - jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

=QT

Balansrdakning, betald carried interest och likviditet

Kassaflédet frédn den avgiftsrelaterade 16pande verksamheten uppgick till €251m (€274m) under perioden

Finansiella investeringar inklusive carried interest!

Finansiella investeringar inklusive carried interest varderade till verkligt varde i balansrdakningen uppgick till
€5 629m (€5 172m?) vid periodens slut, varav strategiska balansrdkningsinvesteringar och langsiktiga fondinvesteringar
uppgick till €2 835m (€2 276m?) och carried interest uppgick till €2 794m (€2 897m?)

- Under H1 2026 investerade EQT €770m (€828m) for att stdtta strategiska tillvaxtinitiativ, sdsom nyligen lanserade och
kommande strategier och evergreen-produkter. Ladngsiktiga fondinvesteringar uppgick till €23m (€110m).
Aterbetalningar av finansiella investeringar uppgick till €482m (€92m)

- Betald carried interest uppgick till €404m (€60m). Justerad och rapporterad carried interest uppgick till €54m
€154m) respektive €250m (€86m)

Finansiering

Rantebdrande skulder uppgick till €2 439m (€2 427m)3

o

- EQT:s kreditfacilitet p&d €1,5mdr forblev outnyttjad

Vid periodens slut uppgick likvida medel till €843m (€979m?). Nettoskulden uppgick till €1 596m, vilket motsvarar en
nettoskuld/justerad EBITDA p& 1,0x och en nettoskuld/justerad avgiftsrelaterad EBITDA pd& 1,4x*

Utbetalningar till aktieagare

Utbetalningar till aktiedgare uppgick till €351m (€358m), varav €269m (€231m) i utdelning och €82m (€127m) via
aktiedterkdp av 3,0m aktier (4,9m aktier)

Arsstémman 2026 godkdande styrelsens utdelningsférslag om 5,00 SEK per aktie, att betalas i tvd delbetalningar: 2,50 SEK
betalades i maj 2026 och 2,50 SEK ska betalas i december 2026

EQT genomfdrde ett aktiedterkdpsprogram for att motverka den potentiella utspddningseffekten fran aktier som
levereras till EQT:s medarbetare inom ramen for bolagets Aktie- och Optionsprogram. Ett ytterligare dterkdpsprogram
omfattande upp fill 4,4m aktier kommer att genomfdras mellan den 20 juli och den 4 september 2026

Kassaflode
(€m)

M Betald  Justerad Rapporterad

Likvida medel 31 dec 25

Kassaflode avgiftsgenererande
I6pande verksamhet

Finansiella investeringar
(exkl. carried interest)®

Aterbetalningar av
finansiella investeringar

Betald carried interest

Upptagna lan

Utbetalningar
fill aktiedgare®

Ovrigt

Likvida medel 30 jun 2026

Inflode Utflode

251

-793
482

404

Carried interest
(€m)
404
250
154
60 86 54
_ I
H12025 H12026
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Verksamhetsoversikt - jan-jun 2026 (jan-jun 2025) EQT

Kapitalanskaffning FAUM-utveckling - H1 2026

*  Bruttoinfloden uppgick till €17,8mdr. FAUM uppgick till €155mdr (€141mdr) och totalt AUM uppgick till €291mdr Private Infra- Real
(€266mdr) €mdr Capital  structure  Estate Total
31dec 25 76,8 42,2 22,3 141,2
Nyckelfonder Infldden (brutto) 3,7 13,0 11 17,8
* Bruttoinfloden till Nyckelfonder uppgick till €4,8mdr, framst relaterat till BPEA IX och Infrastructure IV och V Step-downs -0,4 - -7 -2,1
+ BPEA IX sténgdes pd $15,6mdr i totala dtaganden och nddde sin takstorlek med €13,Imdr i FAUM. Fondstorleken ?;y;i:ngviir ; _11'17 ;'j _00'42 _13;,5
motsvarar en kning om ndrmare 40% jamfort med féregdende fond. BPEA IX dr den hittills stérsta private equity-fond 30 jun 26 = 79' 5 5‘; 0 21'9 15'5 2
dedikerad fill Asien-Stillahavsomrddet som rests' Wt i 4% 28% 2% 10%

+ EQT Xl har sékrat kapitaldtaganden om halva fondens malstorlek. Fonden férvantas aktivera mot slutet av Q3 och
kommer att bidra till FAUM efter aktivering?

« EQT faststallde malstorleken for EQT Infrastructure VIl pd €21mdr, motsvarande cirka $24,5mdr. Fonden véntas aktiveras FAUM-utveckling= LTM

omkring drsslutet? Private Infra- Real

Svri . €mdr Capital  structure Estate Total
vriga strategier 30 jun 25 77,7 43,0 20,0 140,7

« Bruttoinfléden till Ovriga strategier uppgick till €11,6mdr Infldden (brutto) 7,7 14,1 4,6 26,4
+ EQT lanserade sin Al Infrastructure-strategi, baserad pd EQT Infrastructures portféljbolag EdgeConneX, genom férvarv av S Efp=C eI O N ol ~2.2
en minoritetsandel frdn EQT Infrastructure IV och V. Fonden tar ut avgifter baserat pd NAV. Vid periodens slut uppgick Avy"r'n?or 6.5 -3.2 0.9 -10.6
FAUM till $9,4mdr, drivet av primdr- och sekundarkapital och vardedkning FX ,°Ch ovrigh L0 Ol 0.1 10

30 jun 26 79,5 54,0 21,9 155,4

* EQT:s 6ppna Active Core Infrastructure-strategi stdngde sin férsta investering. Fonden kommer att aktiveras i Q3 och Utveckling 29 26% 9% 10%

kommer ta ut avgifter baserat pd NAV

+ EQT tilldelades mandatet fér Scaleup Europe Fund frdn Europeiska kommissionen. Fonden har en malstorlek om €5mdr Bruttoinfioden till FAUM per kategori

och férvantas aktiveras i Q3, och kapitalanskaffningen vantas fortsatta under 2027

Evergreens B Nyckelfonder 10%

28%
* Neftoinfloden till evergreens uppgick till €1,8mdr. Inlésen motsvarade cirka 0,5 procent av NAV per kvartal. NAV uppgick till Ovriga strategier £26mdr
€5,6mdr, och inklusive Coller Capital fill cirka €10mdr LTM
. . . . . . S . Evergreens
* FAUM relaterat till evergreens utover fond-i-fond investeringar?® 6kade med €1,5mdr och uppgick till €3,2mdr vid

periodens slut R
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Verksamhetsoversikt - jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

Investeringsaktivitet

+ EQT ftillkadnnagav bruttofondinvesteringar om €19mdr och levererade transaktionsfléde éver strategier, teman och
geografiska omrdden. Dessutom tillhandahdll EQT saminvesteringsmajligheter om €9mdr for sina kunder

* EQT Infrastructure tillkannagav det offentliga uppkdpserbjudandet avseende AES, en plattform inom fornybar energi i
Nordamerika, forvarvet av avfallshanteringsleverantéren Urbaser i Europa (Infrastructure VI) samt investeringen i den
brittiska leverantéren av kritiska vatten- och avloppstjanster Kelda (EQT Active Core Infrastructure)

* EQT Private Capital tillkdnnagav det offentliga uppkdpserbjudandet av det brittiska produkttestforetaget Intertek och
ingick ett avtal om att férvarva satellitbolaget Exolaunch (EQT X)

Avyttringsaktivitet

+ EQT tillkédnnagav totala fondavyttringar om €7mdr, frdmst drivet av avyttringar pd de publika marknaderna. Darutéver
realiserade EQT €9mdr fér sina saminvesterare. Under de senaste tolv manaderna har EQT aterfért ndra €30mdr' i
totala realiseringar till kunder och bygger darmed vidare pd rekorddret for avyttringar 2025

* Avyttringar inkluderar férsdaljningar i de noterade bolagen Galderma och Azelis (EQT VIII), Enity (EQT VII) och Beijer Ref

(EQT IX), minoritetsforsaljningar i Nordic Ferry Infrastructure (EQT Infrastructure V) och EdgeConneX (EQT Infrastructure IV

och V) samt den fullstdndiga avyttringen Tubulis (LSP 7). Darutéver bildade EQT ett s& kallat multi-asset contfinuation
vehicle av flera vdlpresterande bolag i tidig fas (Ventures |) och skapade dédrmed likviditet &t fondinvesterarna

* EQT:s sista forsaljning i Galderma representerade den hittills storsta blocktransaktionen genomférd av en private equity-

aktér. Totalt har EQT genererat $20mdr i kapitalvinster fér sina fonder och saminvesterare — den stérsta kapitalvinsten
frdn en enskild fond som skapats i private equity-branschens historia

EQT-fondernas totala investeringar

€mdr H12026 H12025 LTM 2025
Private Capital 4,8 2,7 10,7 8,6

Infrastructure 13,0 2,9 14,8 4,8

Real Estate 1,1 1,1 2,3 2,2

Totalt 18,9 6,7 27,9 15,6
Per region

12%
B Europa

£€28mdr

Nordamerika
LTM

Asien och Stilla- 49%
havsomradet

EQT-fondernas totala avyttringar

€mdr H12026 H12025 LTM 2025
Private Capital 3,4 12,1 8,5 17,2
Infrastructure 2,8 0,5 3,3 1,0
Real Estate 0,8 0,1 1,8 1,1
Totalt 7,0 12,7 13,6 19,3
Per region

B Europa &

Nordamerika £14mdr

38% LTM

Asien och Stilla-
havsomradet
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Verksamhetsoversikt - jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

Viardeutveckling av investeringar

* Nyckelfondernas varderingar ékade med 5%. Samtliga Nyckelfonder fortsatter att utvecklas Enligt eller Over plan

Utveckling i Nyckelfonder

H12026 H12025 LTM 2025

« Tvasiffrig procentuell vardedkning inom Infrastructure drevs av stark underliggande utveckling inom sub-sektorerna Digital )

och Energy, ddr portféljbolag fortsatter att sakra ny kontraktkapacitet och 6ka run-rate EBITDA \S/I?(;dg;dé 59 1% 8% 39,
* Under de senaste tolv mdnaderna accelererade I6nsamheten éver Private Capital-portféljen, med 14% EBITDA-tillvaxt inom i

Private Capital Europe & North America. EQT X uppvisade ett vardeskapande i medelhdga ensiffriga procenttal under H1, Exkl.

framst tack vare stark operativ utveckling, med en viktad genomsnittlig EBITDA-tillvéxt pd 24% under de senaste tolv valuta- 4% S% 7% 8%

mdnaderna. Inom EQT IX motverkade lagre varderingsmultiplar en generellt stark operativ utveckling. Inom Private Capital effekter?

Asia var den operativa utvecklingen i huvudsak positiv, vilket i kombination med stabila varderingsreferenser bidrog till ett i

huvudsak positivt vardeskapande

Startdatum  FAUM o Kapital- Investerat kapital Véarde investeringar MOIC (brutto) Foérvantad

€mdr &taganden Totalt Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat jun-25 sep-25 dec-25 mar-26 jun-26 MOIC (brutto)
Private Capital
EQT VI Jul-15 1,9 6,9 6,4 4,6 1,8 15,5 13,6 1,9 2,6x 2,5x 2,5x 2,5x 2,4x Over plan
EQT VI May-18 3,9 10,9 10,2 6,4 3,8 23,2 18,1 51 2,4x 2,4x 2,4x 2,3x 2,3x Over plan
BPEA VII Jul-18 3,0 5,7 3,7 1,6 2,1 9,2 4,8 4,4 2,7x 2,7x 2,7x 2,6x 2,5x Over plan
EQT IX Jul-20 12,4 15,6 14,1 2,0 12,1 23,7 5,1 18,6 1,7x 1,7x 1,7x 1,7x 1,7x Enligt plan
BPEA VIII Sep-21 8,0 9,7 8,5 0,2 8,4 1,0 0,6 10,5 1,3x 1,3x 1,3x 1,3x 1,3x Over plan
EQT X Jul-22 21,5 21,7 13,4 - 13,4 16,3 - 16,3 1,1x 1,1x 1,2x 1,2x 1,2x Enligt plan
BPEA IX Mar-25 13,1 13,1 1,4 - 1,4 1,4 - 1,4 n.a. n.a. 1,0x 1,0x 1,0x Enligt plan
évrigd Private Capital 15,7 15,9 29,7
Infrastructure
EQT Infrastructure lll Nov-16 0,3 4,0 3,8 3,5 0,3 10,3 9,6 0,7 2,7x 2,7x 2,7x 2,7x 2,7x Over plan
EQT Infrastructure IV Nov-18 7,6 9,1 8,0 0,9 71 16,1 2,0 14,1 1,8x 1,9x 1,8x 1,9x 2,0x Enligt plan
EQT Infrastructure V Aug-20 12,3 15,7 13,2 1,1 12,1 23,4 1,3 22,1 1,5x 1,6x 1,6x 1,6x 1,8x Enligt plan
EQT Infrastructure VI Dec-22 20,5 21,3 1,2 0,0 11 15,0 0,0 15,0 1,1x 1,1x 1,1x 1,2x 1,3x Enligt plan
Ovriga Infrastructure 13,3 8,8 1,6
Real Estate
Ovriga Real Estate 21,9 23,9 30,0
Totalt 155,4 142,6 236,5
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Verksamhetsoversikt - jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

=QT

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda (FTE) uppgick fill 1895 (1908) vid periodens slut. EQT kommer att fortsatta investera i framtida
tillvéxtomrdden, inklusive Asien, USA, Al-kompetens, private wealth samt secondaries and solutions

Bert Janssens, Co-Head of EQT Private Capital Europa & Nordamerika, utndmndes till ordférande for den nybildade
Private Capital Management Committee, som syftar fill att starka kunskapsdelning och samstammighet inom EQT:s
globala Private Capital-plattform for att forbattra investeringsresultat

Bert Janssens och Henry Steinberg, Global Head of EQT Real Estate, anslot till EQT:s Executive Committee, medan Lennart
Blecher Idmnade sin position. Lennart fortsatter att vara ordférande for EQT Real Assets och ledamot i EQT Council

Vid &rsstdmman den 12 maj 2026 utségs Jean Eric Salata till styrelseordférande for EQT. Dartill utsdgs Jean-Pascal Tricoire
till ny styrelseledamot i EQT

Gustav Segerberg har utsetts till Chief Financial Officer (CFO) for EQT AB, med tillirdde den 18 juli 2026. Segerberg
eftertrédder Kim Henriksson som kvarstar som CFO fram tills dess och sedan pdbérjar en roll som Senior Advisor

Ovrigt

For andra dret i rad arrangerade EQT sin "Value Creation Day” den 20 maj 2026 i London. Evenemanget innehdll
presentationer frdn Per Franzén (VD och Managing Partner), EQT:s investeringsrédgivare, digitala och Al-team samt
VD:ar for portfoljbolag

Fran och med denna Halvarsrapport rapporteras Real Estate och Infrastructure som tvd separata affdrssegment, vilket
dterspeglar en fordndring av den interna rapporteringen. Vid slutférandet av Coller Capital-transaktionen' avser EQT
dven att rapportera Secondaries & Solutions som ett nytt affarssegment. Detta kommer att resultera i en struktur med fyra
segment: Private Capital, Infrastructure, Real Estate och Secondaries & Solutions

Vid periodens slut uppgick antalet portféljbolag med validerade vetenskapligt baserade mal till 65, vilket representerar
mer An 75 procent av det investerade kapitalet. Ytterligare tre bolag dr i processen att sGtta mal

Medarbetare per segment (FTE) ™ Private Capital

Infrastructure
Real Estate
Central?
1908 1863 1895
485 447 458
182 202 197
424 396 397
817 818 844
H12025 H2 2025 H1 2026

Visentliga handelser efter 30 juni 2026

* EQT X annonserade forvarvet av TachoSil®,
EQT Infrastructure VIl annonserade forvarvet
av Copia Power? och BPEA EQT Mid-Market
Growth tillkannagav férvarvet av Orikan

* Investeringsnivéerna i EQT:s Nyckelfonder per
den 17 juli 2026 var 80-85% i EQT X, 75-80% i
EQT Infrastructure VI och 10-15% i BPEA IX
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Tillaggsinformation - Operationella nyckeltal for segmenten Infrastructure och Real Estate

I=QT
FAUM-utveckling - H1 2026 EQT-fondernas totala investeringar
€mdr Infrastructure Real Estate Totalt €mdr H12026 H12025 LTM H2 2025 2025
31 december 2025 42,2 22,3 64,5 Infrastructure 13,0 2,9 14,8 1,9 4,8
Infléden (brutto) 13,0 1,1 14,1 Real Estate 1,1 1,1 2,3 1,2 2,2
Step-downs - -7 -1,7 Totalt 14,1 4,0 17,1 3,0 7,0
Avyttringar -1,6 -0,2 -1,8
FX och évrigt 0,4 0,4 0,8
30 juni 2026 54,0 21,9 75,9
FAUM-utveckling - H2 2025 EQT-fondernas totala avyttringar
€mdr Infrastructure Real Estate Totalt €mdr H12026 H12025 LTM H2 2025 2025
30 juni 2025 43,0 20,0 63,0 Infrastructure 2,8 0,5 3,3 0,5 1,0
Infléden (brutto) 1,1 3,56 4,6 Real Estate 0,8 0,1 1,8 1,0 1,1
Step-downs - -0,0 -0,0 Totalt 3,6 0,6 5,1 1,5 2,1
Avyttringar -1,7 -0,7 -2,4
FX och 6vrigt -0,2 -0,5 -0,7
31 december 2025 42,2 22,3 64,5
FAUM-utveckling - H12025
€mdr Infrastructure Real Estate Totalt
31 december 2024 40,5 22,8 63,3
Infléden (brutto) 5,2 0,4 5,6
Step-downs - -1,4 -1,4
Avyttringar -1,2 -0,0 -1,2
FX och dvrigt -1,6 -1,6 -3,2
30 juni 2025 43,0 20,0 63,0
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Nettoomsittning och resultat

Justerad

total

Intakts-

juster-

Ej kassa-
flodes-

Jamforelse-
stérande

ingar

paverkande

poster

IFRS
rapport-
erad

Justerad

total

Intakts-
juster-

ingar

Ej kassa-
flédes-
paverkande

Jamférelse-
stérande
poster

IFRS
rapport-
erad

Forvaltningsavgifter 1062 1062 Forvaltningsavgifter 113 113
Avgiftsrelaterade prestationsintdkter 28 7 35 Avgiftsrelaterade prestationsintdkter 0 0
Avgifter relaterade fill fransaktioner, rddgivning och dvrigt 52 52 Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och évrigt 36 36
Avgiftsrelaterade intakter 1141 7 - - 1148 Avgiftsrelaterade intakter 1149 - - - 1149
[Carried interest och investeringsintakter 266 196 462 Carried interest och investeringsintdkter 191 -68 124
Summa intakter 1407 203 - - 1610 Summa intékter 1340 -68 - - 1273
Personalkostnader - 435 -7 -37 - 479 Personalkostnader -404 -36 -4 -444
Forvarvsrelaterade personalkostnader - 21 - 21 Forvarvsrelaterade personalkostnader - -57 -57
Ovriga rérelsekostnader -135 -13 -148 Ovriga rérelsekostnader -130 -1 -132
Totala rérelsekostnader - 570 -7 - 58 -13 - 648 Totala rérelsekostnader -534 - -93 -6 -632
EBITDA 837 196 -58 -13 962 EBITDA 806 -68 -93 -6 640
Marginal, % 60% 60% Marginal, % 60% 50%
Avskrivningar - 45 - 45 Avskrivningar -38 -38
Avskrivningar pd forvéarvsrelaterade immateriella tillgdngar - 168 - 168 Avskrivningar pé& férvérvsrelaterade immateriella tillgadngar - -179 -179
EBIT 792 196 - 226 -13 749 EBIT 769 -68 -272 -6 424
Finansnetto -1 -1 Finansnetto 10 10
EBT 781 196 - 226 -13 738 EBT 778 -68 -272 -6 433
Inkomstskatt -90 15 -75 Inkomstskatt -96 7 1 -88
Nettoresultat 691 196 - 21 -13 663 Nettoresultat 682 -68 -265 -5 346
Resultat per aktie, EUR Resultat per aktie, EUR

fére utspadning 0,590 0,566 fére utspadning 0,578 0,293

efter utspadning 0,590 0,566 efter utspadning 0,578 0,293

Kommentarerna avser perioden jan-jun 2026 (jan-jun 2025)

Intakter

Periodens intakter uppgick till €1 610m (€1 273m), en 6kning med 26%. Avgiftsrelaterade

intakter uppgick till €1148m (€1 149m), minskningen ar framst en foljd av hogre retroaktiva
avgifter i H1 2025 och stark avyttringsaktivitet i tidigare fondgenerationer dar fonder genererar
avgifter baserat pd investerat kapital. Carried interest och investeringsintdkter uppgick fill
€462m (€124m), vilket &terspeglar en ndgot hdgre nettoférdndring i verkligt varde jamfort

med H12025.

Justerade intakter uppgick till €1 407m (€1 340m), en 6kning med 5%. Justerade avgifts-

relaterade intakter minskade med 1% till €1 141m (€1149m), varav retroaktiva avgifter uppgick

till €28m (€96m). Minskningen var framst drivet av hégre retroaktiva avgifter i H1 2025 och
stark avyttringsaktivitet i tidigare fondgenerationer ddr fonder genererar avgifter baserat pa
investerat kapital. Okningen i avgiftsrelaterade intdkter, justerat for retroaktiva avgifter, var 5%.
Justerad Carried interest och investeringsintakter uppgick till €266m (€191m) av vilket carried
interest frdmst drevs av Private Capital-fonder och investment income framst drevs av dkade
fondvdrderingar i EQTs finansiella investeringar. Valutakurspdverkan pé Justerade intdkter
(antaget konstanta valutakurser) uppgick fill negativt €40m (€6m).

Totala rérelsekostnader

Totala rorelsekostnader under perioden uppgick till €648m (€632m).
EQT AB (publ) Halvérsrapport 2026 | 14



Nettoomsittning och resultat

=QT

EBITDA

EBITDA uppgick till €962m (€640m) motsvarande en marginal pé 60% (50%). Justerad EBITDA
uppgick till €837m (€806m), motsvarande en marginal pd 60% (60%). Valutakurspdverkan pé
Justerad EBITDA (antaget konstanta valutakurser) uppgick till negativt €24m (€7m).

Justeringsposter som pdverkar EBITDA under H1 2026 uppgick till €125m och relaterar till:

= Intdktsjusteringar, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande fondvarderingar,
se Not 1. Avgiftsrelaterade prestationsintdkter har justerats genom att personalkostnader
hanférliga till prestationsintékten har avrdknats fran bruttointdkterna sd att endast
netftointdkterna redovisas i den justerade resultatrdkningen.

= Ej-kassaflédespdverkande justeringar, vilka ar hanférliga till en justering av den del av de
forvarvsrelaterade ersdttningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining samt den icke-
kontanta delen av kostnaden for EQT:s Incitamentsprogram. Den del av den férvarvs-
relaterade ersattningen som ar villkorad av fortsatt anstallning hanteras som en personal-
kostnad fran ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrakningen éver lock-up
perioden.

= |amforelsestorande poster, vilka under H1 2026 avser transaktionskostnader relaterade till
det avtalade (men dnnu ej slutférda) forvarvet av Coller Capitall.

Justeringsposter som pdverkar EBITDA under H1 2025 uppgick till €166m och relaterar till:

= Intdktsjusteringar, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande fondvarderingar,
se Nof 1.

= Ej-kassaflédespdverkande justeringar, vilkka ér hénférliga till en justering av den del av de
forvarvsrelaterade ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining samt den icke-
kontanta delen av kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram. Den del av den forvarvs-
relaterade ersattningen som ar villkorad av fortsatt anstdllning hanteras som en personal-
kostnad frdn ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrakningen éver lock-up
perioden.

= Jamforelsestérande poster, vilka under H1 2025 inkluderar en justering av kostnader
relaterade till en pdbdrjad éversyn av organisationen.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till €45m (€38m) och ar framst hanforligt till leasingavtal for
kontorsfastigheter och placement agent fees. Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar uppgick till €168m (€179m) och ar relaterade till avskrivningar av identifierade
overvdrden relaterade fill genomférda forvary.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -€11m (€10m), vilket primdart bestar av réntekostnader om -€35m
(-€22m) relaterade till de hallbarhetsl@nkade obligationerna som emitterades av EQT AB i
april 2022 respektive maj 2021 och den dollar-denominerade obligationen emitterad i maj
2025, ranteintdkter samt valutakursdifferenser.

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till -€75m (-€88m).

Periodens nettoresultat

Periodens nettoresultat uppgick till €663m (€346m). Justeringsposter som pdverkar
neftoresultatet, inklusive skatteeffekter, uppgick till -€28m (€337m). Periodens justerade
netftoresultat uppgick till €691m (€682m).

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till €0,566 (€0,293) respektive €0,566

(€0,293). Justerat resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till €0,590 (€0,578)
respektive €0,590 (€0,578).
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Ovriga upplysningar

=QT

Finansiell stdllning

Kommentarerna avser 30 juni 2026 (31 december 2025)

Goodwill och Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till
€4 275m (€4 340m). Minskningen om €65m ar primart
hanforlig till avskrivningar samt valutakursférandringar.

Omsattningstillgdngar uppgick till €7 108m (€6 685m).
Okningen ar frémst driven av Finansiella investeringar
inklusive carried interest som 6kade med €457m till €5 629m
(€5 172m) framst till foljd av ytterligare investeringar frén
EQT AB-koncernen i EQT-fonder, strategiska investeringar
for att stotta nya initiativ samt fordndring i verkligt varde
relaterat till carried interest, se Not 3.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till €843m
€979m). Nettoskulden uppgick till €1 596m (€1 448m i
nettoskuld). For ytterligare information vanligen se avsnittet
"Alternativa nyckeltal (APM)".

Eget kapital 8kade till €7 731m (€7 514m). Okningen
forklaras framst av periodens nettoresultat som delvis
motverkades av den i 2026 beslutade utdelningen,
omrdkningsdifferenser samt aterkép av egna akfier.

Langfristiga skulder uppgick till €2 857m (€2 876m).

Kortfristiga skulder uppgick till €1 112m (€978m).

Moderbolag

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick fill SEK 25 031m
(SEK 2 301m). Okningen ar primart hanforlig till utdelningar
fran dotterbolag.

Vasentliga hidndelser under perioden

Samgdende med Coller Capital

Den 22 januari 2026 tecknade EQT ett avtal att forvarva
Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom secondaries
med €31mdr i avgifts-genererande AUM.

Coller Capital grundades 1990 och ar ett av de storsta
dedikerade bolagen inom secondaries globalt med en 35-
arig historik av private equity- och private credit-
secondaries. Coller har ett globalt team om 330
medarbetare. Bolaget har 11 kontor globalt med huvudkontor
i Storbritannien.

Under 2025 genererade Coller Capital omkring $330m i
avgiftsrelaterade intakter och $145m i avgiftsrelaterad
EBITDA 20252 Med secondaries som segment breddar EQT
sin plattform pd& den privata investeringsmarknaden, i linje
med dess strategi.

Enligt avtalet kommer EQT att férvarva 100% av aktierna i
férvaltningsbolaget, general partner-entiteterna som
kontrollerar Coller Capital fonderna, och ratten till 10% av
carried interest i den senaste flagship-fonden (CIP IX). EQT
kommer dven att investera i och vara berdttigad till 35% av
carried interest i alla framtida slutna Coller Capital fonder, i
linje med EQT:s befintliga policy.

Den totala kdpeskillingen uppgar till $3,2mdr pd kassa- och
skuldfri basis och finansieras genom nyemitterade stamaktier
i EQT3 till en fast kurs om SEK 355 per aktie, motsvarande
cirka 81 miljoner aktier (motsvarande cirka 7% av antalet
utestdende aktier). En kontant tilldggskdpeskilling om upp till
$500m kan tillkomma baserat pd Coller Capitals resultat
under tolvmdanadersperioden fram till och med mars 2029.

Transaktionen ar féremal for sedvanliga fullféljandevillkor,
inklusive regulatoriska godkdnnanden och vissa
godkdnnanden frdn Coller Capitals fondinvesterare.
Transaktionen forvantas slutféras under mitten till slutet av
Q3 2026.

Transaktionskostnader under H1 2026 uppgick till €13m och
ar inkluderade i rorelsekostnaderna under H1 2026.

Jean Eric Salata utsedd fill styrelseordférande, EQT Group

Vid d&rsstdmman den 12 maj 2026 utsags Jean Eric Salata till
styrelseordférande for EQT. Jean-Pascal Tricoire utsdgs dven
till ny styrelseledamot i EQT.

Gustav Segerberg utsedd till ny CFO for EQT AB

Gustav Segerberg har utsetts till Chief Financial Officer (CFO)
for EQT AB, med filltrade den 18 juli 2026. Segerberg
eftertrader Kim Henriksson som kvarstar som CFO fram tills
dess, och sedan pdbdrjar en roll som Senior Advisor.
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Ovriga upplysningar

=QT

Visentliga hindelser under perioden (forts.)

Kapitalanskaffning

Under perioden holl BPEA IX sin slutgiltiga stdngning pd
$15,6mdr, EQT Infrastructure VIl satte sin malstorlek till
€21mdr och EQT Xl sdkrade dtaganden motsvarande hdlften
av mdlstorleken. EQT lanserade dven sin Al Infrastructure-
strategi med FAUM om $9,4mdr, driven av stark
kapitalanskaffning och vardeskapande.

Europeiska kommissionen gav EQT uppdraget att forvalta
Scaleup Europe Fund. Fonden har en malstorlek om €5mdr
och vantas aktiveras i Q3.

Under de senaste sex manaderna har EQT adderat fyra nya
strategier med forvantad FAUM om mer dn €5mdr vardera
(Al Infrastructure-fonden, Scaleup Europe Fund, EQT Exeter
US Industrial Value VIl och Coller International Partners IX2),
och &r fér ndrvarande i aktiv kapitalanskaffning for mer an
20 fonder.

EQT lanserade tvd nya evergreen-strukturer for Private
Wealth och nddde €10mdr i NAV éver samtliga evergreens
(inklusive Coller Capital?).

Balansrdkning, likviditet och utbetalningar till aktiedgare

EQT genomférde ett aktiedterkdpsprogram fér att motverka
den potentiella utspadningseffekten av aktier som levererats
till EQT:s anstdllda inom ramen for bolagets
incitamentsprogram for aktier och optioner. Ytterligare eft
aterkdpsprogram omfattande upp till 4,4 miljoner aktier
kommer att genomforas mellan den 20 juli och den 4
september 2026.

Segmentsrapportering

Med start i denna halvarsrapport rapporterar EQT Real Estate
och Infrastructure som tvd separata rorelsesegment, vilket
aterspeglar en férdndring av den interna rapporteringen. Vid
slutférandet av Coller Capital-transaktionen? avser EQT dven
att rapportera Secondaries & Solutions som ett nytt
rorelsesegment. Detta kommer att resultera i en struktur med
fyra segment: Private Capital, Infrastructure, Real Estate och
Secondaries & Solutions.

Visentliga handelser efter 30 juni 2026

Investeringsnivderna i EQT:s Nyckelfonder per den 17 juli 2026
var 80-85% i EQT X, 75-80% i EQT Infrastructure VI och 10-15%
i BPEA IX.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga ndrstdendetransaktioner har intraffat under
perioden.

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Inga vasentliga forandringar i stallda sGkerheter eller
eventualforpliktelser har forekommit under perioden jamfort
med senaste darsredovisningen.

Risker och riskstyrning

EQT AB-koncernen dr exponerad for ett flertal
affdrsmdssiga, strategiska, legala, skattemdssiga, operativa
och finansiella risker. De finansiella riskerna avser sddana
faktorer som kredit-, likviditets-, rante-, omvarderings- och
valutakursrisker, som skulle kunna leda till finansiella férluster
om de inte hanteras pd ett korrekt satt.

Finansiella risker rapporteras till CFO pé& regelbunden basis
for att sakerstdlla att dessa ar i linje med EQT AB-koncernens
riskprofil. Inga betydande férandringar har intraffat sedan
arsredovisningen publicerades.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
"Deldrsrapportering” och relevanta ytterligare upplysnings-
krav i drsredovisningslagen (1995:1554).

Deldrsrapporten for moderbolaget har upprdattats i enlighet
med drsredovisningslagen kapitel 9.

De tilldmpade redovisningsprinciperna i koncernen och
moderbolaget i denna deldrsrapport ar desamma som
tilldmpades i drsredovisningen fér 2025.

IFRS 18 "Presentation och upplysningar i finansiella

rapporter” ersatter I1AS 1 "Utformning av finansiella

rapporter” frdn 2027. EQT planerar for ndrvarande inte att
tilldmpa standarden i fortid. EQT:s preliminara bedémning ar
att tilldmpningen av IFRS 18 och relaterade andringar i andra
standarder inte kommer att leda till nédgra betydande
férandringar i koncernens presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna. Se drsredovisningen for 2025 for en
overgripande beskrivning av de forvantade effekterna.
Analysen pagdr dnnu.

Andra nya eller reviderade standarder och tolkningar som
geftts ut av IASB och IFRS Interpretations Committee men som
dannu ej tratt i kraft, férvantas f& ovasentlig effekt pd EQT AB
koncernens finansiella rapporter vid framtida forsta
tilldmpning.
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Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper (forts.)

| Not 1 rérelsesegment rapporterar EQT Real Estate och
Infrastructure som tvd separata rérelsesegment, vilket
aterspeglar en férdndring i den interna rapporteringen.

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna
deldrsrapport i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika frén de exakta procenttalen.

EQT AB:s finansiella rapporter publiceras pd engelska och
svenska. Vid inkonsekvenser i 6versattningen ska den svenska
originalversionen gadlla.

EQT AB

EQT AB (publ.), org.nr 556849-4180, dr ett bolag med sdte i
Sverige. Besdksadressen for bolagets kontor ar
Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm och den registrerade
postadressen dr Box 16409, 103 27 Stockholm. Den
konsoliderade deldrsrapporten omfattar sexmdnaders-
perioden som avslutades 30 juni 2026 respektive 2025.
Koncernredovisningen omfattar EQT AB och dess direkta
eller indirekta dotterbolag, "EQT AB-koncernen”.

Finansiell kalender
Kvartalsredogérelse 15 oktober 2026
juli-september 2026

Denna information ar sddan som EQT AB (publ) ar skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom kontaktpersonernas

forsorg, for offentliggdérande den 17 juli 2026 kl. 07:00 CEST.

Kontakt

Kim Henriksson
CFO fram till och med 18 juli 2026 (framgent Senior Advisor)
kim.henriksson@eqtpartners.com

Gustav Segerberg

Head of CEO Office (CFO med start 18 juli 2026)
+46 73 233 4121
gustav.segerberg@eqtpartners.com

Olof Svensson

Head of Shareholder Relations
+4672 989 0915
olof.svensson@eqtpartners.com

Rickard Buch

Head of Corporate Affairs

+46 72989 09 1
rickard.buch@eqgtpartners.com
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Ovriga upplysningar

EQT AB

Org.nr 556849-4180

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Jean Eric Salata
Styrelseordférande

Margo Cook

Styrelseledamot

Diony Lebot

Styrelseledamot

I=QT

Stockholm, Sverige 17 juli 2026
EQT AB (publ)

Marcus Wallenberg

Vice styrelseordférande

Brooks Entwistle
Styrelseledamot

Gordon Orr

Styrelseledamot

Jacob Wallenberg Jr

Styrelseledamot

Per Franzén
VD

Richa Goswami
Styrelseledamot

Jean-Pascal Tricoire
Styrelseledamot
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Ovriga upplysningar

Granskningsrapport

Till styrelsen i EQT AB Organisationsnummer 556849-4180

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fér EQT AB
(publ) per den 30 juni 2026 och den sexmdnadersperiod som
slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och d&rsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad
pd var dversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En dversikilig granskning bestar av att géra
forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsétgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 17 juli 2026
KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatriakning

Nedan tabell visar siffrorna enligt IFRS Accounting Standards. For justerade siffror

motsvarande den interna rapporteringen vanligen se Not 1 samt avsnittet "Alternativa

nyckeltal (APM)".

Fag

Koncernens rapport over totalresultatet

€m Not H12026 H12025 €m H12026 H12025
Forvaltningsavgifter 1062 113 Nettoresultat 663 346
Avgiftsrelaterade prestationsintdkter 35 0 Ovrigt totalresultat
Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och &vrigt 52 36 Poster som har aterférts eller senare kan aterféras till resultatrakningen
Avgiftsrelaterade intdkter 1148 1149 Utlandska verksamheter - valutaomrdkningsdifferenser netto efter skatt 133 -574
[Carried interest och investeringsintdkter 3 462 124 Ovrigt totalresultat 133 -574
Summa intakter 1 1610 1273 Totalresultat 796 -229
P?rs?nolkos’rnoder -479 -444 Hanfsrligt till:
lj'.or\./orvs.r'elo’rerode personalkostnader -21 -57 Moderbolagets aktiedgare 796 2229
Ovriga rérelsekostnader 4 sbi -132 Innehav utan bestdmmande inflytande = -
" Y
Totala rérelsekostnader -648 -632
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 962 640
Avskrivningar -45 -38
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -168 -179
Rérelseresultat (EBIT) 749 424
Finansnetto -11 10
Resultat fére skatt (EBT) 738 433
Inkomstskatt -75 -88
Nettoresultat 663 346
Hanférligt till
- Moderbolagets aktiedgare 663 346
- Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie, EUR
fore utspadning 0,566 0,293
efter utspddning 0,566 0,293
Medelantal aktier
fore utspddning 1171204 861 1179 823 546

efter utspddning

1172 050 210 1180 458 380
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrikning

€m Not 30juni 2026 31 december 2025 €m Not 30juni 2026 31 december 2025

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital

Goodwill 2084 2041 Aktiekapital 12 12

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2191 2299 Ovrigt tillskjutet kapital 5593 5593

Materiella anladggningstillgdngar 256 266 Reserver -593 -726

Finansiella tillgdngar 9 10 Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 2719 2 635

Ovriga anlaggningstillgdngar 30 33 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets 7 731 7 514

Uppskjutna skattefordringar 23 34 Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Summa anldggningstillgangar 4592 4683 Summa eget kapital 7731 7 514

Omsattningstillgdngar Skulder

Skattefordringar 76 66 Langfristiga skulder

Kundfordringar och évriga omséttningstillgdngar 304 296 Réntebdrande skulder 2 437 2 444

Finansiella investeringar inkl carried interest 3 5629 5172 Leasingskulder 158 164

Forvarvsrelaterade forutbetalda personalkostnader 12 33 Uppskjutna skatteskulder 263 269

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 244 141 Summa langfristiga skulder 2 857 2876

Likvida med(-?-.l - — A 379 Kortfristiga skulder

Summa omsdattningstillgadngar 7 108 6 685 Leasingskulder 34 37

Summa tillgangar 11700 11368 Skatteskulder 84 95
Leverantdrsskulder 5 1
Ovriga skulder 422 160
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 567 685
Summa kortfristiga skulder 1112 978
Summa skulder 3970 3854
Summa eget kapital och skulder 11700 11368
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanférligt ill moderbolagets aktiedgare  INnehav Hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare  [nnehav
- Balan- utan Summ 0 Balan- utan  Summa
Aktie- Ovrigt umm " . Ovrigt .
serade bestdm- a eget Aktie- bestdm-  eget
kapita tillskjute Reserv . a eget . .. fillskjute Reserv .
. vinst- i mande  kapital kapital ) mande  kapital
| t kapital medel kapital iEnek t kapital ot e

H12026 2025
Ing&ende balans per den 1 januari 2026 12 5593 -726 2635 7514 - 7514 Ing&ende balans per den 1januari 2025 12 5593 141 2632 8096 - 8 096
Summa totalresultat Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 663 663 663 Nettoresultat 728 728 728
Ovrigt totalresultat 133 133 133 Ovrigt totalresultat for perioden -585 -585 -585
Totalresultat - - 133 663 796 - 796 Totalresultat fér perioden - - -585 728 143 - 143
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare Transaktioner med moderbolagets aktiedgare
Utdelning -538  -538 -538 Utdelning -465  -465 -465
Annulering av aktier -0 0 - - Annulering av aktier -0 0 - -
Fondemission 0 -0 - - Fondemission 0 -0 - -
Aktieincitamentsprogram 40 40 40 Aktieincitamentsprogram 37 37 37
Kép av egna aktier och/eller andelar -82 -82 -82 Kdp av egna aktier och/eller andelar -296 -296 -296
Summa transaktioner med moderbolagets aktiedgare - - - =579 =579 - =579 Summa transaktioner med moderbolagets aktieGgare - - - -725 -725 - -725
Utgéende balans per den 30 juni 2026 12 5593 -593 2719 7731 = 7731 Ufgéende balans per den 30 juni 2025 12 5593 -726 2635 7 514 _ 7 514
H12025
Ingdende balans per den 1januari 2025 12 5593 -141 2632 8096 - 8 096
Summa totalresultat
Nettoresultat 346 346 346
Ovrigt totalresultat -574 -574 -574
Totalresultat - - -574 346 -229 - -229
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare
Utdelning -465 -465 -465
Annulering av aktier -0 0 - -
Fondemission 0 -0 - -
Aktieincitamentsprogram 33 33 33
Kép av egna aktier och/eller andelar -127 -127 -127
Summa transaktioner med moderbolagets aktiedgare - - - -560 -560 - -560
Utgdende balans per den 30 juni 2025 12 5593 -715 2 418 7 307 - 7 307
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

€m Not H12026 H12025
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 749 424
Justeringar:
Avskrivningar 213 217
Férandringar i verkligt varde 3 -462 -124
Valutakursdifferenser 2 25
Ovriga icke-kassaflddespaverkande justeringar 58 93
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar -104 -85
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och évriga skulder -13 -166
Betald inkomstskaftt -91 -109
Kassafléde frén den avgiftsrelaterade I6pande verksamheten 251 274
Okning av finansiella investeringar inkl carried interest 3 -793 -938
Avyttringar av finansiella investeringar inkl carried interest 3 887 152
Forvarv av rattigheter till carried interest 3 -30 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 316 - 512
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar -7 -21
Erhdllen ranta 15 13
Okning av évriga anldggningstillgdngar -15 -1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -7 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning -269 -231
Upptagna lan - 428
Betalning av leasingskulder -18 -20
Erlagd rénta -56 -44
Kép av egna aktier och/eller andelar -82 -127
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten -425 6
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel -116 -525
Likvida medel vid periodens bérjan 979 1024
Valutadifferenser likvida medel -20 0
Likvida medel vid periodens slut 843 499

EQT AB (publ) Halvérsrapport 2026

24



Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK H12026 H12025
Nettoomsattning 907 1730
Summa intakter 907 1730
Personalkostnader -465 -412
Ovriga externa kostnader -765 -703
Ovriga rérelsekostnader -13 -43
Avskrivningar -6 -4
Rérelseresultat -342 568
Resultat frdn andelar i koncernféretag 25 327 1562
Ranteintdkter och liknande resultatposter 12 1842
Rantekostnader och liknande resultatposter -1122 -353
Resultat efter finansiella poster 23 875 3619
Koncernbidrag 1156 -1317
Resultat fore skatt 25031 2 301
Inkomstskatt -32 -140
Nettoresultat 24 999 2 161
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrdkning

MSEK 30 juni 2026 31 december 2025 30 juni 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar

Nedlaada utaifter od annans fastiahet 45 51 38
Inventarier 8 8 8
Summa materiella anléggningstillgdngar 53 59 46
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretaa 107 082 91 236 91 527
Lanafristiaa 1&n, koncernféretaa - - 5624
Andra lanafristiaa vardepappersinnehav 12 13 14
Uppskiutna skattefordrinaar 0 9 2
Andra ldnafristiga fordringar 1 1 1
Summa finansiella tillgdngar 107 095 91 259 97 168
Summa anléggningstillgangar 107 148 91 318 97 214
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordrinaar 167 433 230
Fordrinaar i koncernféretaa 8 559 2 045 3818
Ovriaa fordrinaar 576 272 338
F 6rutbetalda kostnader och upplupna intdkter 232 234 223
Summa kortfristiga fordringar 9534 2984 4608
Kassa och bank 227 184 1 856
Summa omsdttningstillgéngar 9 761 3168 6 464
Summa tillgangar 116 909 94 486 103 678

MSEK 30juni 2026 31 december 2025 30 juni 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 125 125 125
Totalt bundet eget kapital 125 125 125
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 542 55428 57 289
Balanserat resultat 4203 531 484
Arets resultat 24999 9089 2161
Totalt fritt eget kapital 83744 65 048 59 934
Summa eget kapital 83 869 65174 60 059
Langfristiga skulder

R antebdrande skulder 27 032 26 408 26914
Skulder till koncernféretag - - 10063
Summa langfristiga skulder 27 032 26 408 36 977
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 91 20 53
Skulder till koncernféretaa 1 381 1328 2 731
Aktuell skatteskuld 15 294 25
Ovriaa skulder 2 983 106 2 596
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1538 1156 1237
Summa kortfristiga skulder 6 008 2 904 6 642
Summa skulder 33039 29 312 43 619
Summa eget kapital och skulder 116 909 94 486 103 678
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 rorelsesegment

Verkstallande direktéren (VD) for EQT AB-koncernen har
identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfattaren.
EQT AB-koncernen &r uppdelad i rérelsesegment baserat pd
hur VD foljer upp och utvarderar verksamheten.
Rorelsesegmenten avspeglar den interna rapporteringen
vilken utgor basen for utvardering av prestation och
fordelning av resurser.

Rorelsesegment

Med start i denna halvarsrapport rapporterar EQT, Real
Estate och Infrastructure som tva separata rérelsesegment,
vilket aterspeglar en féréndring i den interna rapporteringen.

Till foljd av denna fordandring ar EQT verksamhet indelad i tre
rorelsesegment: Private Capital, Infrastructure och Real
Estate. Verksamheterna bestdr i att tillhandahdlla tjanster
inom fondforvaltning till respektive fond och dess investerare.
Tjansterna inom fondférvaltning omfattar bland annat
strukturering och investeringsradgivning, samt rapportering
och administrativa tjanster.

Affarssegmentet Private Capital bestdr av strategierna EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Healthcare Growth, EQT
Growth, EQT Private Equity, EQT Private Capital Asia och
EQT Future. Affdrssegmentet Infrastructure bestdr av
strategierna EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure, EQT Transition Infrastructure och EQT Al
Infrastructure. Affarssegmentet Real Estate bestdr av
strategin EQT Real Estate.

VD utvarderar rérelsesegmenten baserat pd den upp-
stdllning som presenteras nedan, primdrt pd intdkter och
Bruttosegmentsresultat. Rérelsesegmentens intakter/
Justerade intakter har justerats varmed carried interest

endast redovisas efter tilldmpning av en varderingsbuffert
(30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande fond-
varderingar. Sdledes inkluderar intdkter enligt IFRS
Accounting Standards carried interest utan tilldmpning av
varderingsbuffert och representerar den kortsiktiga effekten
av férandringar i fondvarderingar.

Intaktsjusteringar

Bruttosegmentsresultat/Justerade intdkter inkluderar den del
av carried interest som férvéntas erhdllas i form av kassa-
fléde p& medelldng sikt (en mer forsiktig intdktsredovisnings-
modell). Skillnaden mellan intdkter (enligt IFRS Accounting
Standards) och Justerade intdkter/Rorelsesegmentens
intakter ar tilldmpningen av en varderingsbuffert (30-50%)
pd& den orealiserade delen av underliggande fondvardering-
ar. Avgiftsrelaterade prestationsintdkter har justerats genom
att personalkostnader hanforliga till prestationsintakten har
avrdknats frdn bruttointdkterna s& att endast nettointdkterna
redovisas i den justerade resultatrdkningen.

Kostnader

Kostnader direkt genererade i respektive affdrssegment
inkluderas i Bruttosegmensresultat. Central har inte fordelats
pd ndgot affdrssegment. Central inkluderar Global Client
Solutions, Global Wealth Solutions, och flera olika Specialist
Functions, samt Central management.

Justeringsposter

Justeringar under H1 2026 utgérs av intdktsjusteringar sa vdl
som ej- kassaflédespaverkande justeringar och jGgmférelse-
stérande poster:

= Ej-kassaflédespdverkande justeringar under H1 2026
avser justering av den del av de forvarvsrelaterade
ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining,
avskrivningar av identifierade évervdrden relaterade Hill
genomforda forvarv samt den icke-kontanta delen av
kostnaden for EQT:s incitamentsprogram. Den del av den
forvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad av
fortsatt anstdlining hanteras som en personalkostnad frén
ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultat-
rakningen over lock-up perioden.

= Jamforelsestorande poster, vilka under H1 2026 avser
transaktionskostnader relaterade till det avtalade (men
dnnu ej slutférda) forvarvet av Coller Capital'.

Justeringar under H12025 utgérs av intdktsjusteringar s& vdl
som ej- kassaflédespdverkande justeringar och jGgmférelse-
stérande poster:

= Ej-kassaflédespdverkande justeringar under H1 2025
avser justering av den del av de forvarvsrelaterade
ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining,
avskrivningar av identifierade évervdrden relaterade Hill
genomforda forvarv samt den icke-kontanta delen av
kostnaden for EQT:s incitamentsprogram. Den del av den
forvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad av
fortsatt anstdlining hanteras som en personalkostnad frén
ett redovisningsperspektiv och redovisas i
resultatrakningen over lock-up perioden.

= Jamforelsestérande poster, vilka under H1 2025 inkluderar
en justering av kostnader relaterade till en pdbdrjad
oversyn av organisationen.
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Noter till koncernredovisningen EQT

Not 1 rorelsesegment (forts.)

H12026 Private Justerad Intakts- ! . Jamforelse- IFRS
. Infrastructure Real Estate Central . . paverkande .

£m Capital total justeringar . . stérande poster | rapporterad
Forvaltningsavgifter 587 300 166 8 1062 1062
Avgiftsrelaterade prestationsintakter 6 22 0 0 28 7 35
Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och dvrigt 34 17 0 1 52 52
Avgiftsrelaterade intakter 627 340 166 9 1141 7 - - 1148
Carried interest och investeringsintdkter 58 36 8 164 266 196 462
Summa intékter 684 376 174 172 1407 203 - - 1610
Personalkostnader -152 -67 -60 -155 -435 -7 -37 -479
Forvarvsrelaterade personalkostnader -21 -21
Ovriga rérelsekostnader -15 -6 -9 -105 -135 -13 -148
Totala rérelsekostnader -167 -74 -69 -260 -570 -7 -58 -13 -648
Bruttosegmentsresultat V / EBITDA ? 517 302 105 -88 837 196 -58 -13 962
Marginal, % 76% 80% 60% 60% 60%
Avskrivningar -45 -45
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -168 -168
EBIT 792 196 -226 -13 749
Finansnetto -1 -11
EBT 781 196 -226 -13 738
Inkomstskatt -90 15 - -75
Nettoresultat 691 196 =21 -13 663
1 Bruttosegmentsresultat hanfors fill affdrssegmenten Private Capital, Infrastructure och Real Estate EQT AB (publ) Halvarsrapport 2026 | 28
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Noter till koncernredovisningen EQT

Not 1 rorelsesegment (forts.)

H12025 Private Justerad Jamforelse- IFRS
Infrastructure Real Estate Central

£m Capital total justeringar . . stérande poster | rapporterad
Forvaltningsavgifter 555 386 153 19 113 113
Avgiftsrelaterade prestationsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och dvrigt 30 6 0 0 36 36
Avgiftsrelaterade intakter 585 392 153 19 1149 - - - 1149
Carried interest och investeringsintakter 146 14 6 25 191 -68 124
Summa intékter 732 406 159 44 1340 -68 - - 1273
Personalkostnader -142 -58 -60 -144 -404 -36 -4 -444
Forvarvsrelaterade personalkostnader - -57 -57
Ovriga rérelsekostnader -14 -6 -1 -99 -130 -1 -132
Totala rérelsekostnader -155 -64 -72 -243 -534 - -93 -6 -632
Bruttosegmentsresultat V / EBITDA ? 576 343 88 -199 806 -68 -93 -6 640
Marginal, % 79% 84% 55% 60% 50%
Avskrivningar -38 -38
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -179 -179
EBIT 769 -68 -272 -6 424
Finansnetto 10 10
EBT 778 -68 -272 -6 433
Inkomstskatt -96 7 1 -88
Nettoresultat 682 -68 -265 -5 346
1 Bruttosegmentsresultat hanfors fill affdrssegmenten Private Capital, Infrastructure och Real Estate EQT AB (publ) Halvarsrapport 2026 | 29
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Noter till koncernredovisningen EQT

Not 1 rorelsesegment (forts.)

2025 Private Justerad Intakts- . Jamféorelse- IFRS

- Capital INTFGSIFUCIUES REGLESIGS cenirl total justeringar [.?dverl.(ande stérande poster| rapporterad
<m usteringar

Forvaltningsavgifter 307

Avgiftsrelaterade prestationsintdakter 9 1 0

Avgifter relaterade fill transaktioner, raddgivning och évrigt 90 9 0

Avgiftsrelaterade intakter 1259 704 308

Carried interest och investeringsintdkter 377 21 14

Summa intdkter 1635 725 321

Personalkostnader -283 -19 -12 -304 -817 -39 -25 -882
Forvarvsrelaterade personalkostnader - -96 -96
Ovriga rérelsekostnader -29 -1 -22 -210 -272 -1 -273
Totala rérelsekostnader -312 -130 -134 -514 -1089 - -135 -26 -1251
Bruttosegmentsresultat Y/ EBITDA? 1324 595 187 -464 1642 -99 -135 -26 1382
Marginal, % 81% 82% 58% 60% 52%
Avskrivningar -79 -79
Avskrivningar pd férvdarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -350 -350
EBIT 1563 -99 -485 -26 953
Finansnetto -57 -57
EBT 1506 -99 -485 -26 896
Inkomstskatt -184 1 5 -168
Nettoresultat 1322 -99 -474 -21 728
1 Bruttosegmentsresultat hanfors fill affdrssegmenten Private Capital, Infrastructure och Real Estate EQT AB (publ) Halvarsrapport 2026 | 30
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Noter till koncernredovisningen EQT

Not 1 rorelsesegment (forts.)

H2 2025 Private Justerad Intakts- . Jamféorelse- IFRS

- Capital INTFGSIFUCIUES REGLESIGS cenirl total justeringar [.?dverl.(ande stérande poster| rapporterad
<m usteringar

Forvaltningsavgifter 596 302 154 7 1060 1060
Avgiftsrelaterade prestationsintdakter 7 1 0 0 9 9
Avgifter relaterade fill transaktioner, raddgivning och évrigt 61 4 0 0 64 64
Avgiftsrelaterade intakter 665 306 154 7 1133 - - - 1133
Carried interest och investeringsintakter 230 7 8 14 258 -32 227
Summa intakter 895 313 162 22 1391 -32 - - 1360
Personalkostnader -14 -61 -51 -160 -413 -4 =21 -438
Forvarvsrelaterade personalkostnader - -39 -39
Ovriga rérelsekostnader -15 -6 -1 -110 -142 0 -142
Totala rérelsekostnader -156 -67 -62 -270 -555 - -43 -20 -618
Bruttosegmentsresultat U/ EBITDA ? 739 246 100 -249 836 -32 -43 -20 741
Marginal, % 83% 79% 62% 60% 55%
Avskrivningar -41 -41
Avskrivningar pd férvdarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -171 -171
EBIT 795 -32 -213 -20 529
Finansnetto -67 -67
EBT 728 -32 -213 -20 462
Inkomstskatt -88 4 4 -80
Nettoresultat 640 -32 -209 -16 382
1 Bruttosegmentsresultat hanfors fill affdrssegmenten Private Capital, Infrastructure och Real Estate EQT AB (publ) Halvarsrapport 2026 | 31
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Noter till koncernredovisningen

I=ZQRT

Not 2 dtaganden

EQT har dtaganden avseende framtida kassafléden baserat
pd ingdngna avtal relaterade till dtaganden avseende
finansiella investeringar. Den 30 juni 2026 hade EQT AB-
koncernens aterstdende dtaganden att investera i flera EQT-
fonder och fondrelaerade bolag till ett totalt belopp om
€284m (€296m). A’rogondeno forvantas uppfyllas over tid,
vanligen mellan ett till fem ar efter att dtagandet gjorts.

Not 3 finansiella instrument och verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhdllas om en tillgdng
sdldes, eller betalades om en skuld éverférdes genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer per
varderingsdagen. EQT AB-koncernen redovisar verkliga
varden med tilldmpning av féljande verkligt vardehierarki
som speglar vikten av de data som ligger till grund for
varderingarna:

= Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (nivé 1)

= Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det
vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sGdga
harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

= Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (dvs. icke-observerbar data)
(niva 3)

EQT AB-koncernen varderar investeringar, inklusive carried
interest, till verkligt varde i balansrdkningen. Carried interest
ar en del av ett finansiellt instrument som EQT AB-koncernen
férvarvar i en marknadsmdssig transakfion genom sina
innehav i Special Limited Partners.

Avkastningen pd carried interest ar helt beroende av den
relevanta fondens prestation och betalas antingen i slutet av
fondens livstid eller som delbetalningar vid realisering inom
varje fond, eller en kombination darav.

Vardering

Frdn ett varderingsperspektiv varderas Carried interest som en
separat komponent av investeringen i SLP. Vérdet pd den
finansiella investeringen relaterat till carried interest baseras
vanligtvis pd en berdkning av den upplupna allokeringen av
carried interest relaterat till EQT:s andel, for varje fond i
enlighet med fondavtalen som om alla underliggande
investeringar realiserades till det aktuella verkliga vardet pd
underliggande investeringar i fonden per sddant datum, dvs.
fondens nettoandelsvarde. For att ytterligare validera vardet
beaktas aven historisk information sdsom fondens utveckling
och hittills gjorda investeringar samt framatblickande
information sdsom férvantad framtida investeringstakt
inklusive men inte begrdnsat till férvantat framtida
drawdowns, forvantad innehavsperiod for investeringarna i
fonden och fondens livslangd. Eftersom vissa av ingdngs-
vardena i varderingen av innehaven inte baseras pa
observerbara marknadsdata, inkluderas instrumentet i niva 3.

Kanslighetsanalys av verkligt vérde i niva 3

Fran EQT AB-koncernens perspektiv varderas finansiella
investeringar inklusive carried interest till verkligt varde
vanligtvis genom att tilldmpa deras relativa andel av
nettoandelsvardet. En eventuell férandring om +/- 10 procent
av nettoandelsvdardet skulle paverka finansiella investeringar
inklusive carried interest verkliga varde per 30 juni 2026 med
cirka +€1 000m respektive -€1 300m (+€700m respektive
-€1000m) varav carried interest motsvarar +£€700m
respektive -€1 000m (+€500m respektive -€700m). Effekten
av eventuella férandringar i verkligt varde, exklusive
investeringar och avyttringar, redovisas i resultatrakningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar av
verkliga varden ar rimliga, kan tilldmpningen av olika
metoder och olika icke-observerbara data leda till olika
varderingar av verkligt varde. Emellertid anses inga andra
férandringar i icke-observerbar data resultera i ndgra
materiella férandringar i verkligt varde.

Avstédmning av verkliga vdrden i niva 3 (Finansiella
investeringar inklusive carried interest)

Tabellerna nedan visar en avstdmning av verkliga varden i
niva 3 for finansiella investeringar inklusive carried interest.

Strategiska | Fond-

Carried . .

. invest- invest-
- interest . .
€m eringar | eringar
H12026
Ingdende balans 1januari 2026 2 897 1449 826 5172
Nettoférdndringar i verkligt varde 250 138 73 462
Forvarv av rattigheter 27 - 3 30
Investeringar - 770 23 793
Omeklassificeringar - 44 -44 -
Avyttringar -404 -467 -15 -887
Valutakursdifferenser 25 28 6 60
Utgdende balans 30 juni 2026 2794 1962 872 5629
H12025
Ingdende balans 1januari 2025 2 862 735 705 4302
Nettoférandringar i verkligt varde 86 13 25 124
Investeringar - 828 10 938
Omklassificeringar - - - -
Avyttringar -60 -50 -42 -152
Valutakursdifferenser -74 -50 -8 -132
Utgdende balans 30 juni 2025 2 815 1476 789 5080
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Noter till koncernredovisningen

I=ZQRT

Not 3 finansiella instrument och verkligt virde
(forts.)

Oversikt av emitterade obligationer

Ar Belopp! Loptid (ar) Kupongrénta
2021 €500m 10 0,875%
Carried |STrofediska | Fond- 2022 €750m 10 2,875%
A invest- invest- ~
n )
<m eringar | eringar 2022 €750m 6 2,375%
2025 2025 $500m 10 5,850%
Ingdende balans 1januari 2025 2 862 735 705 4 302 Totalt £2 439m?
Nettoférdndringar i verkligt varde 279 42 28 349 ~
| teri - 1109 171 1280 o . o
nvesteringar Not 4 §vriga rorelsekostnader
Omklassificeringar - - - -
Avyttringar -170 -398 -70 -637 £m H1 2026 H12025
Valutakursdifferenser -75 -39 -7 -122
Utgdende balans 31 december 2025 2897 1449 826 5172 Externa tjénster och konsulter -56 -50
IT-kostnader och kontorskostnader -30 -27
Administrativa kostnader -63 -55
Ovriga rérelsekostnader -148 -132

Verkligt varde for finansiella tillgédngar och finansiella
skulder bokférda till anskaffningsvarde

EQT AB har emitterat hdllbarhetsldnkade obligationer (ingar
i rantebdrande skulder i balansrakningen) med fasta
kupongrdntor kopplad till ESG-relaterade mal sdval som en
USD obligation om $500m (som dven ingdr i rantebarande
skulder i balansrakningen) med fast kupongranta. Verkligt
varde den 30 juni 2026 var €2 354m (redovisat varde:

€2 437m). EQT AB-koncernens 6vriga finansiella instrument
bestar till storsta delen av kortfristiga fordringar,
leverantorsskulder och banktillgodohavanden. Koncernen
anser att bokfért varde pd dessa finansiella instrument utgér
en rimlig uppskattning av dess verkliga varde.

Under H1 2026 hanfor sig jamforelsestdérande poster om
€13m (Externa tjanster och konsulter) till transaktions-
kostnader relaterade till det avtalade (men annu ej slutforda)
forvarvet av Coller Capital. Under H1 2025 hanfor sig
jamforelsestdrande poster om €1m (Externa tjdnster och
konsulter) primart till kostnader relaterade till en éversyn av
organisationen.

Not 5 EQT:s incitamentsprogram

EQT:s incitamentsprogram

EQT:s Aktieprogram

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023) bestdr av stamaktier i
EQT AB. Programmet bestdr av fem arliga tilldelningar,
omfattande en ettdrig prestationsperiod, foljt av en
innehavsperiod om tre ar.

Under forutsattning att vissa prestationsmal uppfylls under
prestationsdret kan deltagarna erbjudas stamaktier i EQT AB
under det foljande rdkenskapsdret. Med ett fatal undantag
gdller inga intjéningsvillkor under den tredriga
innehavsperioden fér 2024 och 2025 érs tilldelning.

Den sd kallade bad leaver-bestdmmelsen reviderades infér
2026 ars tilldelning fér att inkludera ett intjdnandevillkor, med
etft tjanstgoringskrav efter tilldelning.

Enligt denna bestdmmelse intjanas aktierna i arliga
delbelopp om 33 %, dér den forsta intjaningen sker 12
mdnader efter tilldelningsdatumet och ddrefter arligen.

Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per
31 december 2022, ar den maximala utspddningen for EQT:s
Aktieprogram som helhet totalt en procent. EQT avser 6ver
tid att aterkdpa aktier fér att motverka utspddningen
relaterat till EQT:s Aktieprogram.3

EQT:s Optionsprogram

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023) bestar av
personaloptioner som vid inldsen berattigar deltagaren aft
férvarva stamaktier i EQT. Programmet bestdr av fem arliga
tilldelningar, omfattande en ettdrig prestationsperiod, féljt av
en innehavsperiod om tre ar.

Under forutséttning att vissa prestationsmal uppfylls under
prestationsdret kan deltagarna erbjudas optioner i EQT
under det foljande rékenskapsdret. Med ett fatal undantag
gdller inga intjaningsvillkor under den tredriga
innehavperioden. Inlésenperioden pdbdrjas efter
innehavsperioden.

For 2024 och 2025 ars tilldelningar gdller inga
intjdningsvillkor under den tredriga innehavsperioden, med
visa begrdnsade undantag.
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Innehallsférteckning

Not 5 EQT:s incitamentsprogram (forts.)

Den sd kallade bad leaver-bestdmmelsen reviderades under
perioden for att inkludera ett intjanandevillkor, med ett
tjanstgoringskrav efter tilldelning. Enligt denna bestdmmelse
intjénas optionerna i arliga delbelopp om 33%, dar den forsta
intjéiningen sker 12 mdanader efter tilldelningsdatumet och
darefter arligen.

Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per
31 december 2022, ar den maximala utspdadningen for EQT:s
optionsprogram som helhet totalt fyra procent. EQT avser
dver tid att dterkdpa aktier for att motverka utspddningen
relaterat till EQT:s optionsprogram.

EQT:s Aktieprogram’

Prestations- Utspadning frén
period Tilldelningsar Akfier tilldelade tilldelade aktier
2023 2024 631 547 0,05%
2024 2025 752 016 0,06%
2025 2026 1258 096 011%
Totalt 2 641 659 0,22%

Aktier att  Utspddning fran akfier
tilldelas” att tilldelas

845 349 0,07%

Prestations -

period Tilldelnings &r
H1 2026 2027

EQT:s Optionsprogram’

Prestations- Optioner Inlésenpris Nuvarande utspddning -
period Tilldelningsér tilldelade (SEK) utspddning - optioner optioner
2023 2024 4 430 306 295 0% 0,28%
2024 2025 8 238 670 360 0% 0,52%
2025 2026 9709 995 318 0% 0,61%
Totalt 22 378 971 0% 1,42%

Optioner att  Inlésenpris Nuvarande

uts p&dning - optioner
7110303 274 n.a. 0,45%

Prestations- utspddning -

optioner

period Tilldelningsér filldelas® (SEK)’

H1 2026 2027

Prestationsmal och kostnad

EQT:s Aktieprogram

Prestation med avseende pd Justerad Intdktstillvaxt, Justerad
EBITDA-marginal och hdllbarhetsbedémning resulterade i en
bruttoaktietilldelning om €39m (€19m) for H1 2026

varav €18m (€9m) var kontant kostnad. Kostnadsfort belopp
under H1 2026 relaterat till aktier att tilldelas 2027 var €23m
€19m) varav €15m (€9m) var kontant kostnad.

EQT:s Optionsprogram

Optionstilldelningen baseras pd deltagarnas individuella
uppfyllnad av mal inom prestationsramverket vilka ar (i)
tillférande av mervarde fill den bredare EQT-plattformen (ii)
ansvarsfull och ldmplig kostnadshantering (iii) utveckling fran
ett affarsomrddesfokuserat ledarskap till ett bredare
ledarskap (iv) pdverkan p&d genomférandet av EQT:s
hallbarhetsambitioner (v) utveckling av nya affédrsomréaden
for EQT. Total optionstilldelning var €38m (€24m) under H1
2026 varav kostnadsfort belopp relaterat till optioner att
tilldelas 2027 var €13m (€24m). Av detta belopp var - (-)
kontant kostnad.

Icke-kontant kostnad

Total icke-kontant kostnad for incitamentsprogrammen
under H1 2026 uppgick till €37m (€36m) varav €39m
(€34m) relaterar till belopp tilldelade under 2026 samt att
tilldelas 2027 och +€3m (€1m) relaterar till ytterligare icke-
kontanta kostnader sdsom sociala avgifter for vilka kontant
betalning ar villkorad av eventuell vinst samt féremal for
betalning forst vid inldsen.

Utspddning’

For prestationsar 2023, 2024 och 2025 tilldelades 2 641659
aktier inom EQT:s aktieprogram, motsvarande en utspddning
om 0,22% och 22 378 971 optioner.

Optionsprogrammet kommer endast att bli utspddande om
EQT AB:s aktiepris vid inlésen dverstiger akfiepriset vid
tilldelning. Aktiepriset vid inlésen ar begrdnsat till fyra ganger
aktiepriset vid tilldelning. Givet nettostrikemekaniken kommer
endast eventuell vinst mellan aktiepriset vid tilldelning upp Hill
denna begrdnsning att regleras i akfier.

Utspddningen i optionsprogrammet ar saledes begrdnsad till
75% av totala antalet tilldelade optioner, eller 1,42%. Med ett
antaget aktiepris motsvarande stangningskurs vid 30 juni
2026 om SEK 274 hade nuvarande total utspddning for
tilldelade optioner varit 0,00%.

For det forsta halvaret av prestationsar 2026, givet kostnad
H1 2026 och aktiepris motsvarande sténgningskurs vid
halvarsslutet 2026 om SEK 274 skulle 845 349 akfier?
respektive 7 110 303 optioner3 filldelas. Utspddningen fran
aktieprogrammet hade blivit 0,07%. Maximal utspadning
avseende optionsprogrammet H1 2026 &r begransad fill 75%
av antalet tilldelade optioner, eller 0,45%.

Antal aktier per 30 juni 2026

Dec-25 Jun-2026

Emitterade aktier 1235107 956 1226 602 864

Aktier dgda av

63 458 131 56 664 765
EQT4
Utestaende 1171649 825 1169 938 099
aktier
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Noter till koncernredovisningen

Alternativa nyckeltal (APM)

For att 6ka forstdelsen av utvecklingen av verksamhetens underliggande resultat och EQT AB- koncernens finansiella stélining presenterar EQT ett antal alternativa nyckeltal utéver de finansiella
matt som definieras enligt IFRS Accounting Standards. EQT anser att dessa nyckeltal, som inte berdknas enligt IFRS Accounting Standards, ger investerarna en bdattre forstdelse for utvecklingen av
det finansiella resultatet nar de anges tillsammans med nyckeltal redovisade enligt IFRS Accounting Standards.

Dessa alternativa nyckeltal bor inte Iasas separat eller som ersattning for redovisade IFRS-definierade nyckeltal. De icke-IFRS Accounting Standards-definierade nyckeltalen, som de definieras av
EQT, ar inte noédvandigtvis jamférbara med nyckeltal med liknande bendmningar som redovisas av andra féretag.

Nyckeltal

Definition

Motivering till anvéndande

Justerad summa intakter

Justerade intdkter avseende jamforelsestérande poster och intdktsjusteringar.
Justering av int&kter, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning
av en varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande
fondvarderingar. Jamférelsestérande poster innebdr poster som redovisas
separat pd grund av sin art och sitt belopp. Fér en specifikation av jamfoérelse-
stérande poster och intdktsjusteringar, se Not 1.

Intdkter enligt IFRS Accounting Standards inkluderar carried interest utan
tildmpning av varderingsbuffer och representerar den kortsiktiga effekten av
férandringar i fondvdarderingar. Justerade intdkter inkluderar den del av carried
interest som foérvdntas erhdllas i form av kassafléde pd medelldng sikt (en mer
forsiktig intdktsredovisningsmodell). Skillnaden mellan intdkter (enligt IFRS
Accounting Standards) och Justerade intdkter ar tilldmpningen av en
varderingsbuffert (30-50 %) p& den orealiserade delen av underliggande
fondvarderingar.

Bruttosegmentsresultat

Intakter justerade varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av
en varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande
fondvdrderingar minus direkta kostnader fran affarssegmentet. For ytterligare
information avseende intdktsjusteringar, se Not 1.

Brutfosegmentsresultat ger en 6versikt av respektive
affarssegments I6nsamhet.

Bruttosegmentsmarginal

Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad summa
intakter per affarssegment.

Bruttosegmentsmarginal ger en dversikt av
|dnsamheten per affarssegment.

EBITDA EBIT exklusive avskrivningar p& materiella och EBITDA ger en dversikt av den operativa |dnsamhet.
immateriella tillgdngar samt avskrivningar pé
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITDA- EBITDA dividerat med Summa intékter.

marginal, %

EBITDA-marginalen ger en 6versikt av den operativa
|[dnsamheten i férhallande till Summa intdkter som
genereras av koncernen under perioden.

Justerad
EBITDA

EBITDA justerad for j@dmfoérelsestérande poster, ej-kassaflédespdverkande
justeringar och intdktsjusteringar. Jdmforelsestérande poster innebdr poster
som redovisas separat pd grund av sin art och sitt belopp. Foér en specifikation
av jamforelsestérande poster, ej-kassaflddespdverkande justeringar och
intaktsjusteringar, se Not 1.

Justerad EBITDA d&r ett anvandbart matt for att visa vilken 16nsamhet som
genereras av verksamheterna och ékar jamforbarheten mellan perioder.
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Noter till koncernredovisningen

Alternativa nyckeltal (APM)

Nyckeltal Definition

Motivering till anvéndande

Justerad Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa intdkter.
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal ar ett anvdndbart matt for att visa koncernens
operativa [dnsamhet och 6ka jamférbarheten mellan perioder, i forhallande till
Justerad summa intdkter som genereras av koncernen under perioden.

Justerad avgiftsrelaterad Justerad EBITDA minus justerad carried interest och investeringsintdakter. Justerad avgiftsrelaterad EBITDA ar ett anvdandbart matt for att visa den
EBITDA dterkommande avgiftsrelaterade [dnsamheten.
Justerad avgiftsrelaterad Justerad avgiftsrelaterad EBITDA dividerat med Avgiftsrelaterade intdkter. Justerad avgiftsrelaterad EBITDA-marginal dr ett anvandbart métt som visar

EBITDA-marginal %

den &terkommande avgiftsrelaterade I6nsamheten relativt Avgiftsrelaterade
intakter som koncernen genererat under perioden.

Justerad EBT exklusive carried  Justerad avgiftsrelaterad EBITDA minus avskrivningar och finansnetto.
interest och investeringsintdkter

Justerad EBT exklusive carried interest och investeringsintdkter ar eft
anvandbart matt fér att kunna visa ett jamférbart och matbart matt pd effektiv
skattesats Sver tid.

Justerat Nettoresultatet justerat for jGmforelsestorande poster, ej-
nettoresultat kassaflédespdverkande justeringar och intdktsjusteringar, se Not 1.

Justerat nettoresultat &r ett anvdndbart matt for att visa vilken I6nsamhet som
genereras av koncernen dd detta matt ar justerat fér poster som pdverkar
jédmforbarheten mellan perioderna.

Justerat nettoresultat exklusive  Nettoresultat exklusive Carried interest och investeringsintdkter justerat for

Justerat nettoresultat exklusive Carried interest och investeringsintakter ar ett

Carried interest och jamférelsestérande poster, ej-kassaflédespdverkande justeringar och anvandbart matt fér att visa den dterkommande avgiftsrelaterade
investeringsintakter intaktsjusteringar. |6Gnsamheten.

Justerat Justerat nettoresultat i relation till medelantalet aktier. Justerat resultat per aktie ar ett anvandbart maft for att visa koncernens
resultat per |dnsamhet per aktie, d& detta matt ar justerat fér poster som pdaverkar
aktie jédmforbarheten mellan perioder.

Finansiell Likvida medel och kortfristiga fordringar minus rantebdrande 1an (kortfristiga Finansiell nettokassa/(nettoskuld) anvands for att bedéma koncernens
nettokassa/ och l&ngfristiga). finansiella position, mojlighet att géra strategiska investeringar, betala
nettoskuld utdelning och fullfélja sina finansiella dtaganden.
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Noter till koncernredovisningen

Justerad summa intakter

Justerat resultat per aktie, fore utspadning

€m H12026 H12025 H12026 H12025
Intakter 1610 1273 Justerat nettoresultat, €m 691 682
Jamforelsestérande poster - - Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 1171204 861 1179 823 546
Ej-kassaflédespdverkande justeringar - - Justerat resultat per aktie, fére utspadning, € 0,590 0,578
IntGktsjusteringar -203 68

Justerade intakter 1407 1340

Justerat resultatmatt Justerat resultat per aktie, efter utspdadning

€m H12026 H12025 H12026 H12025
Periodens netftoresultat 663 346 Justerat nettoresultat, €m 691 682
Inkomstskatt 75 88 Genomsnittligt antal akfier, efter utspddning 1172 050 210 1180 458 380
Finansnetto 11 -10 Justerat resultat per aktie, efter utspadning, € 0,590 0,578
Rérelseresultat (EBIT) 749 424

Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 168 179

Avskrivningar 45 38

EBITDA 962 640

Intdktsjusteringar -196 68 Finansiell nettokassa / (nettoskuld)

Ej-kassaflédespdverkande justeringar 58 93

J&dmférelsestérande poster 13 6 €m 30 juni 2026 30juni 2025 31 december 2025
Justerad EBITDA 837 806

Minus justerad carried interest och investeringsintakter -266 -191 Likvida medel : e 499 979
Justerad avgiftsrelaterad EBITDA 571 615 Langfristiga réntebérande lan” -2 439 -2 427 -2 427
Avskrivningar _45 _38 Finansiella likvida medel netto / (nettoskuld) -1596 -1928 -1448
Finansnetto -11 10

Justerad EBT exkluderat carried interest och investeringsintakter 515 587

Justerad carried interest och investeringsintdkter 266 191

Inkomstskatt -90 -96

Periodens justerade nettoresultat 691 682

Minus justerad carried interest och investeringsintdkter -266 -191

Justerat nettoresultat exkl Carried interest och investeringsintdkter 426 491
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Definitioner

I=QT

Affarsomréade Beroende pd sammanhanget, EQT-fonden eller EQT-
fonderna som investerar inom nagot av affdrsomrdadena, eller det
team av investeringsrddgivare hos EQT Partners som rddger
General Partners och/eller Fondférvaltarna fér EQT-fonderna inom
det affarsomréadet.

Aktiva fonder Fonder som vid tillfallet investerar eller fortsatt
innehdller orealiserade investeringar.

Andel av investerat kapital med vetenskapligt baserade mal
Baserat pd andelen investerat kapital enligt Science-Based Targets
for private equity-féretag. EQT inkluderar alla kontroll/-co-kontroll
strategier, baserat pd orealiserad kostnad (exkl. saminvesteringar),
och antar en tidsfrist p& 24 mdanader. Avyttrade bolag exkluderas,
men tillgdngar med validerade vetenskapligt baserade mal som
agts kortare an 24 manader inkluderas.

Avgiftsgenererande férvaltat kapital (“"FAUM”) Motsvarar totala
tillgadngar och dtaganden fran fondinvesterare vilka utgdr basen for
EQT AB-koncernens férvaltningsavgifter.

Avyttringar (FAUM tabell) Investeringskostnad for realiserade
investeringar (Realiserad kostnad) frédn en EQT-fond.

Avyttringar (brutto) Vardet av realiserade investeringar (Realiserat
varde) fradn en EQT fond.

Effektiv forvaltningsavgift Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna
for EQT-fonder som bidrar till AUM vid en specifik dag.

EQT Dar begreppet anvdnds for sig ar det en dvergripande term
som beroende pd sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen
och/eller EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQT AB och/eller ndgot av dess
direkta eller indirekta dotterbolag (exkl. EQT-fonderna och dess
portféljbolag).

FAUM relaterat till evergreens utéver fond-i-fond investeringar
Saminvesteringar och vardeutveckling (givet att fond-i-fond
investeringar redan redovisas som del av underliggande fonder).

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden fér en specifik fond.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller |6n frédn EQT AB-
koncernen.

Férvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital) En fonds
férvantan pa slutgiltig MOIC (brutto), d& fonden ar fullt realiserad,
utifrén det nuvarande uppskattade totala vérdet och investerat
kapital av dess investeringar vid tidpunkt fér realisering.

Infléden (brutto) Nya dtaganden genom kapitalanskaffning eller
ytterligare investeringar i fonder dar férvaltningsavgifter utgar frén
investerat nettokapital.

Infrastructure Affarssegment bestdende av affdrsomrédena EQT
Value-Add Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure, EQT
Transition Infrastructure och EQT Al Infrastructure.

Investerat nettokapital Investerat kapital for orealiserade
investeringar (Aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften utgar
normalt frén investerat nettokapital efter dtagandeperioden /
investeringsperioden.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinvesterare har
investerat i en fond.

Investeringar Ingdngna (signed) investeringar av en EQT-fond.

Investeringsniva / % investerad Anger andel av en fonds totala
kapitaldtaganden som har utnyttjats. Berdknat som summan av (i)
genomférda (closed) och/eller dverenskomna investeringar,
inklusive annonserade publika bud, (i) eventuella
tillaggskopeskillingar och/eller kdpeskillingsjusteringar och (iii)
avdrag for férvdntade syndikeringar, som en procent av en fonds
totala kapitaldtaganden.

Kapitaldtaganden Det totala belopp som fondinvesterare atar sig
aftt fillskjuta till en fond under en bestdmd tidsperiod.

MOIC (brutto) Totalt varde av investeringar dividerat med totala
investerade kapitalet fér investeringar.

Mal fér MOIC (brutto) Matt som anvands i kapitalanskaffning fér en
fonds mal fér avkastning pd dess investeringar baserat pd MOIC
(brutto).

NAV relaterat till 6ppna strukturer Nettoandelsvdrde. Utgéende NAV
= Ing&ende NAV + bruttoinfléden - inlésen +/- vardeutveckling.

Nuvarande MOIC (brutto) En fonds MOIC (brutto) berdknat utifran
nuvarande totala varde och investerat kapital av dess
underliggande investeringar.

Nyckelfonder Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer an
5% av totala kapitaldtaganden i aktiva fonder.

Private Capital Affarssegment bestdende av affarsomrddena EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Healthcare Growth, EQT Growth,
EQT Private Equity, EQT Private Capital Asia och EQT Future.

Real Estate Affarssegment bestdende av affarsomréddet EQT Real
Estate.

Realiserat varde / (Realiserad kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten har
realiserats.

Realiseringsperioden Fas i en fonds livscykel efter
dtagandeperioden / investeringsperioden i vilken de flesta av en
fonds investeringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgar normalt
frdn investerat nettokapital under denna period.

Slutgiltig sténgning Det sista datum for varje fond d& fond-
investerare accepteras av fondforvaltaren.

Startdatum En fonds startdatum utgdr frdn det tidigare av
tidpunkten for den férsta investeringen eller dagen dé
férvaltningsavgifter berdttigas fran fondinvesterare.

Step-down Sker typiskt sett i slutet av fondens investeringsperiod,
eller nar efterféljande fond bérjar investera. Férvaltningsavgift utgar
normalt frén investerat nettokapital efter det att en fond genomgatt
step-down.

Totalt forvaltat kapital (Totalt AUM) Motsvarar summan av (i)
FAUM, (ii) vardedkningen (vardeminskningen) av investeringar i
fonder pé vilka FAUM berdknas, (iii) marknadsvardet av icke-
avgiftsgenererande férvaltade saminvesteringar, (iv) samt dnnu €j
investerade dtaganden som i nuldget inte ar avgiftsgenererande,
men som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenererande.

Vardeskapande Vardeférdndring mellan ingdende och utgdende
balans, exklusive tillskjutet eller avyttrat kapital under perioden, vilket
motsvarar fondutvecklingen pd jamférbar basis.

Atagandeperiod / Investeringsperiod Férsta fasen av en fonds
livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken mer-parten av
kapitaldtaganden investeras i portféljbolag. Férvaltnings- avgiften
utgdr normalt frdn totala kapitaldtaganden under denna period.

Aterstéende varde / (aterstéende kostnad) Vérde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid fidpunkten dgs av
EQT-fonderna.
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Om EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar
pd strategier fér aktivt dgande. Med ett nordiskt arv och ett globalt tankesatt
har EQT ett track record av att utveckla bolag inom flera geografiska
omrdaden, sektorer och strategier som stracker sig dver mer an tre artionden.
EQT har investeringsstrategier som tacker alla faser av féretagsutveckling,
fran start-up till mogna faser. EQT har €291 miljarder i totalt férvaltat kapital
€155 miljarder i avgiftsgenererande forvaltat kapital) per 30 juni 2026, inom
tre affarssegment — Private Capital, Infrastructure och Real Estate.

Med rétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt och filosofi om
l&ngsiktigt dgande styrs EQT av ett antal djupt férankrade varderingar och
en tydlig foretagskultur. EQT forvaltar och rddger flera fonder och
investeringsenheter som investerar éver hela varlden med malsattningen att
framtidssdkra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv pdverkan
med allt EQT gor.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och indirekta
dotterbolag, vilka inkluderar general partners och juridiska personer som
rddger EQT-fonder samt EQT-fonders fondférvaltare. EQT har kontor i mer
&n 25 lander i Europa, Asien-Stillahavsomradet och Nordamerika och cirka
1900 medarbetare.

Mer information: www.egtgroup.com
Folj EQT pd LinkedIn, X, YouTube och Instagram

Vara vdarderingar
Vad vi sta for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Purpose
Varfor vi existerar

For att framtidssakra féretag och ha en positiv
pdverkan for alla.

Vision
Vad vi stravar efter
Att vara den mest betrodda dgaren och investeraren p&

den privata investeringsmarknaden och leverera
overlagsen langsiktig avkastning.

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det bdsta natverket runt om
i varlden anvander EQT en tematisk investeringsstrategi
och en tydlig metod for vardeskapande for att skapa stark
avkastning till EQT:s investerare.
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