VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN 2026 | EQT AB

Aktiedgarna i EQT AB (publ) ("EQT”) kallas till arsstdmma tisdagen den 12 maj 2026 kl. 15.00 pa
Cirkus, Djurgardsslétten 43-45, 115 21 Stockholm. Inregistrering bérjar kl. 14.00. Aktiedgarna kan
ocksé viélja att delta och résta online eller att férhandsrésta.

Aktieagare kan valja att delta i, och rosta pa, stamman online (dvs. elektroniskt), i stammolokalen eller
genom férhandsrdstning. Aktiedgare som vill delta i arsstdmman maste vara inférda i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 4 maj 2026.

Dessutom maste aktiedgarna anmala sig till stdmman:

e Den som valjer att delta i, och résta pa, arsstamman online eller i stdmmolokalen maste anmala
sig senast onsdagen den 6 maj 2026. Anmalan gors via e-post till proxy@computershare.se
(med referens "EQT AGM 2026”), med post till Computershare AB, “EQT AGM 2026”, Box 149,
182 12 Danderyd, eller via telefon till Computershare AB, 08 46 00 73 80. Privatpersoner med
BankID ombeds i forsta hand att anmala sig via EQT:s hemsida,
https://eqtgroup.com/sv/aktieagare/bolagsstyrning.

e Den som vdljer att férhandsrésta ska anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt
instruktionerna i avsnittet "Férhandsréstning” nedan sa att forhandsrosten ar Computershare
AB tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2026.

Vid anmalan, vanligen ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och e-postadress. Om du vill féretradas av ombud ska detta anmalas inom samma tid och pa samma
satt som angivet ovan och en fullmakt saval som andra relevanta behérighetshandlingar ska bifogas.

For att ha ratt att delta pa stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stAmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inférd i aktieboken
per mandagen den 4 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter mandagen den 4 maj 2026
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Simultantolkning (svenska/engelska och engelska/svenska) kommer att erbjudas i stimmolokalen. For
personer som deltar pa stdamman online kommer sadan éversattning att erbjudas genom undertexter.

Om du vill delta pad stdmman i stdmmolokalen maste du anméla detta s& som angivet ovan.
Inregistrering borjar kl. 14.00 och fika kommer att serveras innan stdmman bdrjar.

Om du vill delta pa stamman online maste du anmala detta sa som angivet ovan. Inloggningsuppgifter
skickas till dig via e-post omkring den 11 maj 2026. Pa stdmmodagen kan du logga in tidigast kl. 14.00
och maste ha loggat in senast kl. 15.00. Vanligen notera att du maste logga in pa stdammodagen enligt
ovan for att kunna delta i och rosta pa stamman.

For varje forslag som det sker omrdstning om online far du méjlighet att valja mellan alternativen "Ja”,
"Nej” eller "Avstar”. For den som deltar online galler féljande regler (som deltagaren accepterar genom
att vélja att delta online). Det finns ingen mojlighet att begara ordet, framstalla férslag eller invandningar
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eller begara omrostning (votering). Styrelsen har beslutat att &ven den som inte ar aktiedgare ska ha
ratt att folja stamman eftersom det inte gar att kontrollera om nagon utomstaende féljer stamman online.

Det kommer att finnas mojlighet att stalla fragor online under stdmman via en chattfunktion. Ambitionen
ar att alla stallda fragor ska bli framférda och besvarade, men omfattningen och typen av inkomna fragor
kan medfora att inte alla fragor som stalls blir redovisade och besvarade vid stdmman. En moderator
kommer att kategorisera stallda fragor for att underlatta for stdmmoordféranden och undvika
upprepningar.

For att kunna delta och rdsta online férutsatts att du har en stabil natverksférbindelse under stdmmans
hela forlopp och webblasaren pa din dator, smartphone eller lasplatta bor vara uppdaterad med de
senaste mjukvaruversionerna av operativsystem m.m. Mer information finns i e-postmeddelandet med
dina inloggningsinstruktioner. EQT har noggrant forberett for att méjliggora deltagande och réstning
online. Det kan dock @nda inte uteslutas att nagon teknisk komplikation medfér att funktionen brister.
Om sa sker kommer stdmman att genomféras med bortseende fran roster online som annars hade
avgivits och aven om deltagande online i 6vrigt inte fungerade som avsett. Det ar darfér viktigt att
observera att den som vill vara helt séker pa att kunna résta bor valja att forhandsrosta eller delta i
stdmmolokalen.

Du far utéva din rostratt vid stdmman genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning. For att
forhandsrosta, vanligen anvand det forhandsréstningsformular som finns tillgangligt pa
https://eqtgroup.com/sv/aktieagare/bolagsstyrning.

Aktiedgare som forhandsrostar kan félja stdmman online genom att ange det 6nskemalet i
forhandsrostningsformuldret. Om en aktiedgare valjer att forhandsrésta och folja stamman online
kommer aktieagaren inte att ha mojlighet att delta i en omrdstning eller annars andra eller aterkalla
avgiven férhandsrést under stamman.

Om aktieagare forhandsrostat, och har anmalt sitt deltagande for att delta pa arsstdmman i
stdmmolokalen, ar férhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrostning under
stdmman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang valjer att
delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrést pa den punkten.

Det ifyllda och undertecknade férhandsrostningsformularet maste vara Computershare AB (som
administrerar formularen for EQT:s rakning) tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2026, antingen genom
anvandande av BanklID, via e-post till proxy@computershare.se (med referens "EQT AGM 2026”) eller
med post till Computershare AB, “EQT AGM 2026”, Box 149, 182 12 Danderyd. Om aktiedgaren
forhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet eller skickas in i enlighet med instruktion
i formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan relevant
behoérighetshandling bildggas formularet eller skickas in i enlighet med instruktion i formularet.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar kan framstallas pa
férhand via e-post till agm@eqtgroup.com eller via post EQT AB, “AGM 2026”, Box 164 09, 103 27
Stockholm.


mailto:agm@eqtgroup.com

Per kallelsens datum uppgar EQT:s aktiekapital till cirka 125 335 166,34 SEK, vilket representeras av
1235 107 956 stamaktier och motsvarande antal roster. EQT innehar per tidpunkten for kallelsen 63
931 606 egna stamaktier, motsvarande 63 931 606 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Arsstammans éppnande

)
2) Val av ordférande vid arsstdmman
3) Upprattande och godkannande av rostlangd
4) Godkannande av dagordning

5) Val av en eller tva personer att justera protokollet
6) Proévning om arsstdmman blivit i behdrig ordning sammankallad
7) Verkstallande direktérens anférande

8) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernens arsredovisning,
revisionsberattelse och granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten

9) Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernens resultatrakning
och balansrakning

10) Beslut om dispositioner betraffande EQT:s vinst enligt den faststallda balansrakningen
11) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktdren
12) Beslut om:
a. antalet styrelseledamoéter som ska utses av arsstamman
b. antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman
13) Beslut om:
a. arvode till styrelseledamdéterna
b. Overlatelse av egna aktier till styrelseledamoter
c. arvode till revisorerna
14) Val av styrelseledamoéter och styrelsens ordférande
a. Jean Eric Salata, nyval
Brooks Entwistle, omval
Diony Lebot, omval
Gordon Orr, omval
Jacob Wallenberg Jr, omval
Marcus Wallenberg, omval

Margo Cook, omval
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Richa Goswami, omval

Jean-Pascal Tricoire, nyval
j- Styrelsens ordférande: Jean Eric Salata, nyval

15) Val av revisorer och revisorssuppleanter
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Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkédnnande

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16)
17)
18) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner
19) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier
)

20) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och om ékning
av aktiekapitalet genom fondemission

21) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier som en del av vederlaget for
forvarvet av Coller Capital

22) Arsstammans avslutande

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 5,00 SEK per aktie for rakenskapsaret 2025.
Utdelningen féreslas betalas ut vid tva utbetalningstillféllen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas
2,50 SEK med avstdmningsdag den 15 maj 2026. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 2,50 SEK
med avstamningsdag den 1 december 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen sandas ut genom Euroclears férsorg den 20 maj 2026 respektive den
4 december 2026.

Styrelsen foreslar att stamman antar féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar av Executive Committee.

Verkstallande direktéren och dvriga medlemmar av Executive Committee (ledande befattningshavare)
omfattas av dessa riktlinjer. | den man en styrelseledamot utfor arbete at EQT utdver sitt styrelsearbete
kan konsultarvode och annan kompensation fér sddant arbete utga. Riktlinjerna ar framatblickande, dvs.
de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som separat
beslutas eller godkénns av bolagsstamman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive avseende rorlig ersattning) som tillampas for hela
koncernen och som aven reglerar ersattning till Executive Committee samt knyter an ersattningen Hill
EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande for
aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament for att framja att fonderna presterar och sakerstélla att vara
limited partners i EQT-fonderna, EQT AB:s aktieagare och EQT:s langsiktiga inriktning
Overensstammer. EQT ar en prestationsdriven organisation fokuserad pa langsiktigt vardeskapande i
linje med EQT:s kultur. Saval prestation i team som individuell prestation ar viktigt — darfér belénar vi
bada. Prestation ar nyckeln till var framgang och vi belénar battre prestationer med hégre kompensation.

For att uppna de affarsmassiga malen maste EQT kunna rekrytera och behalla talanger i varldsklass
for varje enskild roll. Som ett led i detta erbjuder EQT konkurrenskraftiga ersattningspaket.
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EQT ersatter baserat pa geografii linje med lokal praxis och lagstiftning, samtidigt som det évergripande
syftet med dessa riktlinjer beaktas i den man det ar majligt.

Principerna i dessa riktlinjer mojliggor for EQT AB att erbjuda Executive Committee en konkurrenskraftig
kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens affarsstrategi, se EQT AB:s hemsida,
www.eqtgroup.com.

EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram ar implementerade i EQT AB-koncernen. Programmen
beslutades av arsstamman och omfattas darfor inte av dessa rikilinjer. EQT:s Optionsprogram
inkluderar medlemmar i Executive Committee i EQT AB. De prestationskriterier som anvands for att
beddma utfallet av EQT:s Optionsprogram ar knutna till individens nuvarande rollomfattning och bidrag
till EQT:s resultat genom vardeskapande och framtidssakring, aktiekursens utveckling, tillférande av
mervarde till den bredare EQT-plattformen samt pdaverkan pa genomférandet av EQT:s
hallbarhetsambitioner. Deltagarna kommer att tilldelas personaloptioner vederlagsfritt med en
utnyttjandeperiod som pagar under en enmanadsperiod. Varje personaloption berattigar deltagaren att
forvarva en stamaktie i EQT AB till ett pris som motsvarar priset per stamaktie vid tilldelningsdagen,
med forbehall for en nettostrikemekanism, ett tak pa vinsten per personaloption och sedvanliga
omrakningsvillkor. Fér EQT:s Aktieprogram &r prestationsmalen knutna till EQT AB-koncernens
finansiella mal, EQT:s allmé&nna konkurrenskraft, huruvida individen méter eller dvertraffar EQT:s hogt
stallda forvantningar pa vardeskapande for EQT-plattformen samt paverkan pa& genomférandet av
EQT:s hallbarhetsambition. EQT:s Aktieprogram inkluderar partners och seniora anstdllda som
presterar pa liknande satt, vilket kan inkludera medlemmar i Executive Committee. Deltagarna
investerar ett rorligt belopp (finansierat av EQT) i stamaktier efter ett prestationsar, varpa en ungefarlig
trearig innehavsperiod foljer. For vytterligare information om EQT:s Aktieprogram och EQT:s
Optionsprogram, inklusive kriterierna som utfallen beror pa, vanligen se EQT AB:s ersattningsrapport,
tillganglig via https://eqtgroup.com/sv/aktieaegare/.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsférméaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan — oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlonen, det vill sdga grundldnen, ska vara konkurrenskraftig och motsvara ansvar och
prestation.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning inom ramen for EQT:s bonusprogram
ska matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 200 procent
av den fasta arliga grundliénen.

EQT:s bonusprogram bestar av saval en beddmning av hur verksamheten presterar som en bedémning
av hur individen presterar. Viktiga faktorer i prestationsbedémningen av verksamheten som ligger till
grund for den rorliga kontantersattningens storlek ar hur framgangsrika fondernas underliggande
verksamheter har varit, matt i fondernas affarsprestationer (investeringar och avyttringar samt portfélj-
och fondutveckling), I6nsamhet, kapitalanskaffningar, hallbarhet samt organisationens utveckling.
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Individens prestation bedoms utifran dverenskomna mal samt huruvida individen méter, évertraffar eller
inte moter hogt satta férvantningar pa individen i den aktuella rollen.

| vilken utstrackning kraven for utbetalning av rorlig kontantersattning har uppfyllits ska
utvarderas/beddémas nar matperioden ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till den verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga personer i Executive Committee ansvarar den verkstéllande direktdren for beddmningen. Savitt
avser de finansiella malen ska beddmningen baseras pa den av EQT AB senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s dgare. Agare som &gde mer &n 1,5 procent av aktierna
i EQT AB vid bérsnoteringen eller vid relevant forvarv kan inte omfattas av EQT:s bonusprogram, det
vill sdga rorlig kontantersattning. Darav foljer att den totala ersattningen till delar av Executive
Committee bestar av fast grundIén, pensionsformaner, aktierelaterade incitamentsprogram och andra
formaner.

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av definierade premiebaserade pensionsplaner for
vilka pensionspremier ska baseras pa personens grundlén och betalas av bolaget under tiden for
anstallningen. For nuvarande personer i Executive Committee ska pensionspremierna baseras pa
grundldénen och pensionspremierna ska vara i enlighet med lokala marknadsvillkor, forutom att ett tak
ska tillampas. For Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med den gamla BTP-planen med
ett premietak for grundién som Overstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférmanerna ska uppga till
hogst 25 procent av den fasta arliga grundiénen.

Andra formaner, sdsom forsakringar (liv-, sjukvards- och reseftrsakring), friskvardsbidrag eller
foretagshalsovard ska betalas i den man det anses ligga i linje med marknadsférhallandena pa den
berérda marknaden. Premier och andra kostnader relaterade till sadana férmaner far uppga till hogst
25 procent av den fasta arliga grundlénen. Medlemmar i Executive Committee som flyttar med anledning
av sin befattning eller som arbetar i flera lander kan &ven erhalla ersattning och formaner som ar rimliga
med hansyn till de sarskilda omstandigheter som féljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande dndamal samt allmanna riktlinjer och rutiner for gransoverskridande
arbete inom EQT AB-koncernen.

Styrelsen rekommenderar vardera medlem i Executive Committee (som inte redan har ett sadant
innehav) att dver en trearsperiod forvarva aktier i EQT AB eller liknande instrument motsvarande minst
ett ars grundlon, fore skatt och exkluderande annan ersattning.

Uppséagningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran den verkstéllande direktérens eller EQT AB:s
sida. Den verkstallande direktérens anstallningsavtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul. Om
klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare ersattning motsvarande hogst tolv ménadsloner,
som dock jamkas gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.
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Vid uppsagning fran EQT AB-koncernens sida ar uppsagningstiden nio manader, medan den vid
uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida ar sex manader. Ledande befattningshavares
anstallningsavtal innehaller ocksa en konkurrensbegransningsklausul. Om klausulen utnyttjas berattigar
detta till en ytterligare ersattning motsvarande hdgst nio manadsléner, som dock jamkas gentemot
eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast grundlén under uppséagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta grundidnen for 18
manader. Vid uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
EQT AB-koncernens anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for Executive Committee, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
EQT AB-koncernen. Ersattningsutskottets nuvarande ledamoéter ar oberoende i forhallande till EQT AB
och Executive Committee. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i Executive Committee, i den man de berérs
av fragorna.

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfélligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose EQT AB-koncernens affarsstrateqgi,
hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande for dess aktiedgare eller for att
sakerstalla EQT AB-koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket aven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Jamfort med de tidigare antagna riktlinjerna har riktlinjerna justerats for att tydliggoéra att alla medlemmar
i Executive Committee kan delta i de aktierelaterade incitamentsprogrammen.

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
som ska betalas kontant, genom kvittning och/eller med apportegendom. Nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner far ske utan foretradesratt for aktiedgarna i EQT AB. Antalet
nyemitterade aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner far inte innebara en utspadning om mer an
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10 procent av det totala antalet aktier vid det forsta utnyttjandet av det féreslagna bemyndigandet, efter
fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att ge flexibilitet for férvarv av bolag, verksamheter eller delar darav, att
Oka den finansiella flexibiliteten for EQT samt att méjliggéra for EQT att bredda aktiedgarbasen. En
nyemission beslutad med stdd av bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga villkor, med
hansyn till transaktionen i sin helhet. Teckningsoptioner far emitteras vederlagsfritt.

Global General Counsel pa EQT AB bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registrering darav.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av bolagets egna stamaktier enligt féljande:

Styrelsen bemyndigas att under tiden intill arsstamman 2027, vid sa manga tillfallen som den anser
lampligt, forvarva bolagets stamaktier. Hogst sa manga aktier far aterképas att bolagets innehav vid var
tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarven ska ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med ett erbjudande att forvarva aktier riktat till
samtliga aktiedgare av aktier av samma aktieslag eller genom en kombination av dessa tva alternativ.
Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far inte ske till ett pris hdgre an det hégre av priserna for den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet. Forvarv far inte ske till ett
lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske. Forvarv av aktier genom erbjudande
om forvarv av aktier riktat till bolagets samtliga aktiedgare av aktier av samma aktieslag ska ske till ett
forvarvspris som inte Overstiger det radande marknadspriset med mer an 15 procent och som inte
understiger 0 SEK.

Styrelsen bemyndigas aven att under tiden intill arsstamman 2027, vid sa manga tillifallen som den anser
lampligt, éverlata bolagets stamaktier. Overlatelser av bolagets egna stamaktier far ske av hégst sa
manga stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

Overlatelser ska ske pa& Nasdag Stockholm eller i samband med forvarv av bolag och
affarsverksamheter utan féretradesratt for aktiedgarna. Overlatelser p4 Nasdaq Stockholm ska ske till
ett pris per aktie inom det vid 6verlatelsetillfallet gallande kursintervallet. Overlatelser av aktier i
samband med forvarv av bolag och affarsverksamheter far ske mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning och/eller apportegendom, eller annars pa sarskilda villkor, till ett pris per aktie som inte
understiger vad som ar marknadsmassigt. Rabatt i forhallande till radande marknadspris far dock
forekomma, i linje med marknadspraxis.

Syftena med bemyndigandet om férvarv av egna aktier ar att ge styrelsen mojlighet att férandra bolagets
kapitalstruktur, att mojliggora férvarv av bolag och affarsverksamheter dar betalning sker med egna
aktier, att leverera aktier till styrelseledamdéter som styrelsearvode i enlighet med punkterna 13a-b samt
att begransa utspadningseffekten av bolagets incitamentsprogram och forvarv gjorda av EQT. Syftet
med bemyndigandet om Gverlatelse av egna aktier ar att mojliggéra for styrelsen att finansiera forvarv
av bolag och affarsverksamheter med egna aktier.
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Punkt 20 — Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om minskning av aktiekapitalet, for avsattning till fritt eget
kapital, genom indragning av de 8 505 092 stamaktier som innehas av EQT, varigenom aktiekapitalet
minskar med 863 072,03 SEK. Syftet med minskningen ar indragning av egna stamaktier for att, Gver
tid, motverka utspadningseffekten av aktier som levereras till deltagare i EQT:s Aktie- och
Optionsprogram.

For att aterstdlla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet foreslar styrelsen att stdmman
samtidigt beslutar om o6kning av aktiekapitalet med 863 072,03 SEK genom fondemission utan
utgivande av nya aktier, varvid beloppet ska 6verfoéras fran fritt eget kapital.

Redogodrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen:

Effekten av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet ar att aktiekapitalet och bundet
eget kapital minskar med 863 072,03 SEK. Effekten av styrelsens forslag till beslut om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission ar att aktiekapitalet och bundet eget kapital 6kar med 863 072,03
SEK. Darmed, och sammantaget, minskar alltsa inte aktiekapitalet eller bundet eget kapital.

Punkt 21 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier som en del av vederlaget
for forvarvet av Coller Capital

For att sékerstalla leveransen av aktier som en del av vederlaget for férvarvet av Coller Capital, sa som
offentliggjorts i pressmeddelande den 22 januari 2026, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
nyemission av stamaktier som ska betalas med apportegendom. Nyemissionen av aktier far ske utan
foretradesratt for aktiedgarna i EQT AB.

Syftet med bemyndigandet ar att méjliggora delfinansiering av forvarvet av Coller Capital.

Global General Counsel, eller den som hon satter i sitt stalle, foreslas bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering av beslutet
vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Valberedningens forslag

Valberedningen, som bestar av Jacob Wallenberg (utsedd av Investor AB och valberedningens
ordférande), Cynthia Lee (utsedd av Jean Eric Salata), Harry Klagsbrun (utsedd av Conni Jonsson),
Joachim Spetz (utsedd av Swedbank Robur Fonder) samt Conni Jonsson (styrelsens ordférande), vilka
tillsammans representerar cirka 30 procent av rosterna for samtliga aktier i EQT per 31 augusti 2025,
foreslar féljande:

Punkt 2 — Ordférande vid drsstimman

Advokat Charlotte Levin eller, vid hennes férhinder, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 12a — Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstimman

Nio styrelseledaméter utan suppleanter.



Ett registrerat revisionsbolag som revisor och inga revisorssuppleanter.

Styrelsearvode att fordelas enligt foljande:

e 361 000 EUR (331 500 EUR) till ordféranden och 164 000 EUR (150 500 EUR) till vardera av
de ovriga styrelseledamdterna som ej ar anstallda i bolaget,

e 42000 EUR (42 000 EUR) till revisionsutskottets ordférande och 21 000 EUR (21 000 EUR) till
varje 6vrig ledamot, och

e 40000 EUR (40 000 EUR) till ersattningsutskottets ordférande och 20 000 EUR (20 000 EUR)
till varje 6vrig ledamot.

Ovannamnda arvode till styrelsen ska, under férutsattning att majoritetskravet enligt punkt 13b uppnas,
betalas i aktier i slutet av mandatperioden. Antalet aktier som ska Gverlatas ska motsvara det totala
arvodet som varje styrelseledamot ar berattigad att erhalla, med avdrag for tillamplig svensk skatt som
skulle ha dragits av om styrelsearvodet skulle ha betalats kontant, dividerat med aktiekursen. For det
fall att arvodet inte motsvarar vardet av en hel aktie ska eventuellt aterstdende arvode forfalla.

Om majoritetskravet i punkt 13b nedan inte uppnas eller i den man arvodet av nagon anledning inte kan
betalas i aktier ska arvodet betalas kontant.

Valberedningen rekommenderar att varje styrelseledamot i EQT AB innehar aktier motsvarande minst
50 procent av de EQT AB-aktier som erhallits som styrelse- och utskottsarvode, efter skatt, under
styrelseledamotens @mbetstid.

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar att stamaktier som EQT AB innehar ska oOverlatas till
styrelseledamdéterna for att kvitta styrelseledamoéternas fordran pa styrelsearvoden enligt punkt 13a.
Antalet stamaktier som far overlatas far uppga till hogst 100 000. Aktierna ska overlatas till
styrelseledaméterna handelsdagen fore nasta arsstdmma. Priset for aktierna ska vara den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for EQT AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm tio handelsdagar fére dagen for
Overlatelsen och med anvandning av den genomsnittliga vaxelkursen under samma tidsperiod.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Foljande personer foreslas omvaljas som styrelseledaméter for tiden intill slutet av arsstamman 2027:
Brooks Entwistle, Diony Lebot, Gordon Orr, Margo Cook, Marcus Wallenberg, Richa Goswami och
Jacob Wallenberg Jr.

Jean Eric Salata och Jean-Pascal Tricoire féreslas valjas som nya styrelseledaméter for perioden fram
till slutet av arsstdmman 2027. Jean Eric Salata foreslas valjas till ny styrelseordférande.



Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB foreslas omvaljas som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2027. KPMG AB har meddelat att, om valberedningens férslag antas av arsstdmman,
auktoriserade revisorn Hakan Olsson Reising kommer att fortsatta vara huvudansvarig for revisionen.
Valberedningens forslag dverensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 18, 19, och 20 pa dagordningen kravs att
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna bitrader beslutet. For beslut i enlighet med valberedningens forslag enligt punkten 13b pa
dagordningen kravs att aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
vid stdmman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till EQT:s styrelse och valberedningens motiverade
yttrande  betraffande  forslag till styrelse finns tillgdngliga pa EQT:s hemsida:
https://eqtgroup.com/sv/aktieagare/bolagsstyrning.

Arsredovisningen, erséattningsrapporten och évriga dokument finns tillgangliga p4 EQT:s huvudkontor
pa Regeringsgatan 25 i Stockholm och pa EQT:s hemsida:
https://eqtgroup.com/sv/aktieagare/bolagsstyrning. Dessa dokument, tillsammans med information om
de foreslagna styrelseledamoéterna, information om den féreslagna revisorn och valberedningens
motiverade yttrande framlaggs genom att de finns tillgangliga pa EQT:s hemsida och pa EQT:s
huvudkontor i enlighet med ovan. De kommer ocksa att sandas kostnadsfritt till de aktieagare som begar
det och uppger sin postadress.

Fullmaktsformular fér den som vill résta genom férhandsréstning, online eller i stdmmolokalen genom
ombud finns pad EQT:s hemsida: https://eqtgroup.com/sv/aktieagare/bolagsstyrning, samt sands
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

EQT har org.nr 556849-4180 och sate i Stockholm.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har
fragor avseende EQT:s personuppgiftsbehandling kan du kontakta EQT via e-post pa
dataprotection@eqtpartners.com.

Stockholm i april 2026
EQT AB (publ)

Styrelsen



