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Oversikt for perioden - jan-dec 2025 (jan-dec 2024) I=QT
[

2025 - EHt ar med stark leverans

Strategiska héjdpunkter Operationella nyckeltal

o . . . . . . o e . 2025 2024
+ Starkt fokus pd avyttringar, vilket gjorde 2025 till EQT:s mest aktiva avyttringsar ndgonsin'
+ Fortsatt starkt momentum for kapitalanskaffning globalt fér EQT:s slutna fondstrategier Fondinvesteringar (€mdr, brutto) 16 22
+ Expansion inom evergreens fér private wealth och 6ppna fondstrategier for institutionella kunder Fondavyttringar (€mdr, brutto) 19 1
* Per Franzén utnadmndes till VD och Jean Eric Salata féreslogs som styrelseordférande for EQT FAUM (€mdr, vid periodens slut) 141 136
*+ Forenklad organisationsstruktur och 6kad effektivitet — FTE i stort sett oférandrat jamfért med féregdende ar Totalt AUM (€mdr, vid periodens slut) 270 269
* EQT tecknade ett avtal om att férvarva Coller Capital (22 januari 2026) - ett ledande globalt bolag inom FTE (vid periodens slut) 1863 1886
secondaries med avgiftsgenererande FAUM om €28mdr?
Utbetalningar till aktiedgare

Finansiella héjdpunkter em 2025 2024
Justerade nyckeltal - APM3 Utdelning 461 373
* Intakter uppgick till €2 732m (€2 355m) AktieGterkop 296 118
* EBITDA uppgick till €1 642m (€1 359m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 60% (58%) Totalt 757 491
. ,gggz’ggil)a’rerod EBITDA uppgick till €1194m (€1108m), vilket motsvarar en avgiftsrelaterad EBITDA-marginal p& e e i e e enda T
+ Nettoresultatet uppgick till €1 322m (€1 115m) Enligt plan Over plan
* Resultat per aktie fére och efter utspédning uppgick till €1,123 (€0,942) respektive €1,122 (£0,942) Private Capital : 58?;( : EggAVUII
Rapporterade nyckeltal - IFRS - BPEA IX < EQT VIII
* Intakter uppgick till €2 632m (€2 653m) - BPEAVII
+ EBITDA uppgick till €1 382m (€1 324m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 52% (50%) Real Assets © EQT Infra IV © EQT Infra Il

C e~ ~ * EQT Infra Vv

* Nettoresultatet uppgick till €728m (€776m) - EQT Infra Vi

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till €0,619 (€0,656) respektive €0,618 (€0,656)
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VD-kommentar

2025 - Ett &r med stark leverans

EQT gjorde stora framsteg och levererade starkt under 2025. Vi navigerade val i en volatil omvarld,
levererade vart starkaste avyttringsar nagonsin', fortsatte investera i tematiska méjligheter globalt och
starkte vart kundfokus ytterligare. Aret praglades ocksé av betydande strategiska framsteg dé vi nadde ett
nytt skede i vart private wealth-erbjudande och genomférde ledarskapsférandringar inom flera delar av
organisationen. | och med dagens nyhet om vart férvarv av Coller Capital far vi tillgéng ftill ett av de
snabbast vaxande omradena pa den privata investeringsmarknaden. Sammanslagningen stdrker var
féormaga att stétta kunder genom marknadscykler, samtidigt som vi bygger en dnnu starkare och mer

diversifierad global plattform.

Att skapa den mest attraktiva, kundcentrerade plattformen

EQT:s forvarv av Coller Capital markerar ett viktigt ndsta steg
i var utveckling. Under det senaste decenniet har vi byggt en
global plattform med bredd, transaktionsflode och en
operativ modell anpassad fér att generera konsekvent
avkastning éver marknadscykler. Att expandera fill
secondaries-marknaden dr en naturlig utvidgning av var
nuvarande verksamhet och speglar var ambition att bli en
dnnu mer strategisk partner for vara kunder, i takt med aft
privata marknader utvecklas med nya kapitalstrémmar,
agarstrukturer och likviditetsbehov.

Coller Capital kompletterar EQT pd ett utmdrkt satt och vi har
liknande foretagskulturer. Som ett av de stérsta bolagen
dedikerade till secondaries och en pionjar inom
tillgdngsklassen tillfér Coller Capital innovationskraft, en
formdaga att identifiera och initiera attraktiva affarer, samt en
historik av stark avkastning. Tillsammans kommer vi aft vara
dnnu battre positionerade att driva djupare kundsamarbete.

Med Coller Capital kommer vi att bredda vart utbud,
fordjupa institutionella relationer, expandera inom private
wealth och férsdkringskunder samt vidareutveckla
datadrivna likviditetsldsningar. Vi siktar pd aft férdubbla
Coller Capital som del av EQT pd& mindre dn fyra &r. Detta
vantas accelerera EQT:s tillvaxt och skapa en dnnu mer
diversifierad global plattform, rustad fér att méta vara
kunders behov éver cykler. Jag ar oerhért glad éver att f&
valkomna Jeremy och hela Coller Capital-teamet till EQT; jag
ar dvertygad om att vi kommer att dstadkomma stora saker
tillsammans.

Fordelarna med global diversifiering

EQT:s globala ndrvaro ar fortsatt en av véra framsta styrkor.
Runt om i varlden ser vi unika faktorer som driver tillvéxt och
vardeskapande. Nordamerika forblev en stark motor fér
EQT:s aktivitet under 2025, medan delar av Europa gynnades
av pagdende reformer och Asien fortsatte att praglas av
attraktiva l1&ngsiktiga tillvaxtutsikter.
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VD-kommentar

Asien star for omkring hdlften av globalt BNP, men for mindre
an 10% av de globala private equity-investeringarna. | hela
Asien ser vi betydande mdjligheter att 6ka tillvaxt, driva
digital fransformation och ytterligare starka fokus pé
vardeskapande. Inom Asien &r var pipeline fér 2026 sérskilt
stark i Japan, ddr vi successivt har starkt var lokala nérvaro.

Under 2025 investerade vi med disciplin i bolag som ar
positionerade att bli ledande inom sina respektive sektorer.
EQT:s fonder investerade €16 miljarder i hogkvalitativa bolag
varlden 6ver, som NEOGOV, Seven Seas Water, Fujitec,
Adevinta Spain och Fortnox. Inom Real Estate fortsatte vi att
se en attraktiv risk-/avkastningsprofil for fastighetsportféljer
och investerade mer an €2 miljarder under 2025.

Saminvesteringar, dd vi erbjuder vdra kunder méjligheten att
investera direkt i bolag och tillgdngar vid sidan av EQT-
fondernaq, fortsatter att vara ett viktigt inslag i vart
kunderbjudande. Under 2025 levererade vi rekordhéga €14
miljarder i saminvesteringsméjligheter, en dkning fran €12
miljarder 2024. Det visar pd styrkan i antalet investeringar vi
kan goéra och reflekterar var stravan efter att skapa det mest
attraktiva kunderbjudandet p& den privata
investeringsmarknaden.

Investeringar i var férmdaga att driva vardeutveckling

Under dret gjorde vi ytterligare investeringar i var férmdéga
att driva vardeutveckling. Att i grunden starka och utveckla
bolag har aldrig tidigare varit sé avgérande for att driva
avkastning. Vi starkte dven var lokala ndrvaro pé viktiga
marknader och férbattrade ddrigenom vara operativa
férutsattningar pd plats, vilket mojliggér ndra samarbete med
bolagens ledningsgrupper och att vi kan agera snabbt nar
det behdvs.

Under det gdngna dret accelererade Al-anvdndningen inom
EQT. Genom att stdrka processer och tilldmpa egenutvecklad
kompetens implementerade vi avancerade |6sningar som
stodjer battre beslutsfattande. Under 2026 vantas Al leda till
okad automatisering av rutinmdssigt arbete och fill att starka
relationsbyggande. Detta understéds av vér agentbaserade
Al-plattform som gor det maéjligt att utveckla skalbara,
kompatibla I6sningar inom hela organisationen. Under 2025
vidtog vi dven atgdrder for att forbattra effektiviteten inom
EQT. Vi ar fortsatt fokuserade pd att uppnd en
avgiftsrelaterad EBITDA-marginal om 55% vid slutet av denna
kapitalanskaffningscykel, och vi bedémer att vara Al-initiativ
kommer att utgdra en viktig del av var ldngsiktiga ambition.

Med bredden i var investeringsplattform fortsatter vara
fonder ocksé att investera i bolag som drar nytta av Al-drivna
strukturella trender, fran Al-bolag i tidiga faser till den kritiska
infrastruktur som mojliggér implementering av Al. Var interna
digitala kompetens ar en central del i arbetet med att driva
Al-anvandning bade inom EQT och i portféljbolagen - ndgot
som ytterligare bidrar till vardeskapande.

Sammantaget utvecklades EQT:s portfélj val, med stéd av
starka fundamenta och stadiga framsteg i vardeskapandet.
Vart tematiska fokus pd digital transformation, innovation
inom hdlso- och sjukvard, féretagstjanster och infrastruktur
bidrog till en évergripande stabil portféljutveckling.
Vardeskapandet pdverkades i viss utstrdckning av
valutaeffekter och specifika handelser isolerade till enskilda
portféljbolag. Vi fortsatter att vidta dndamadlsenliga &tgdrder
och géra nédvdéndiga investeringar for att hantera dessa
utmaningar.

Vi fortsatte dven att arbeta systematiskt med
portféljkonstruktion i samtliga Nyckelfonder fér att kunna “run
with the winners” och ddrigenom driva éveravkastning i
fonderna, samtidigt som vi [6pande sakerstdllde en
balanserad riskhantering och ansvarsfull hantering av
kassafléden for vara kunders rdkning. Samtliga Nyckelfonder
fortsatter att utvecklas Enligt eller Over plan.

Betydande utbetalningar till kunder

Under 2025 genererade vara satsningar inom avyttrings- och
kapitalmarknadsfunktioner betydande varde for EQT:s
kunder. | ett alltmer utmanande klimat fér att genomféra
avyttringar levererade EQT sitt bdsta ar nédgonsin, med mer
an €19 miljarder avyttrat i fonderna och €14 miljarder for
saminvesterare. Totalt genomférde vi mer &n 30
avyttringstransaktioner i vara fonder i Asien, Europa och
Nordamerika. Kvaliteten p& vdra bolag, i kombination med
var globala ndrvaro, ger oss betydande handlingsfrihet ndr vi
utvdarderar hur vi ska avyttra tillgdngar, vare sig det handlar
om delférsaljningar pd den publika marknaden,
minoritetsférsdljningar, fullstdndiga avyttringar till industriella
kdpare eller "private IPOs”. Under dret levererade vi ett av de
mest framgdngsrika avyttringsresultaten i EQT:s historia dé vi
fortsatte att sdlja aktier i Galderma pd den publika
marknaden. Bolaget, som dar delagt av EQT VI, har hittills
genererat mer an $20 miljarder i kapitalvinster for véra
kunder.! Fér andra d@ret i rad var EQT den mest aktiva privata
marknadsaktéren pd de globala aktiemarknaderna.?
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VD-kommentar

Globalt momentum fér kapitalanskaffning

EQT:s plattform tog betydande steg framat under 2025.
Genom att dra nytta av var bredd, storlek och djupa
kundrelationer - samt var bevisade formdaga aftt leverera
kapital tilloaka till vara kunder (DPI) - uppnddde vi starka
resultat inom kapitalanskaffning. Véra kunder varlden éver
lGgger allt stérre vikt vid diversifiering éver regioner, valutor
och sektorer. Som en verkligt global aktér med en stark
ndrvaro i Nordamerika, Europa och Asien, samt med
strategier inom private equity, infrastruktur och fastigheter ar
EQT val positionerat att hjalpa véra kunder att uppnd sina
strategiska portfoljmal och erbjuda en attraktiv global
exponering pd den privata investeringsmarknaden.

Vi stdngde EQT Infrastructure VI pd €21,5 miljarder och néddde
dess takstorlek. Vi inledde ocksd kapitalanskaffningen for EQT
XI med en mdlstorlek pd €23 miljarder och satte dess
takstorlek till €24 miljarder. Kapitalanskaffningen for BPEA IX
fortskred och vi forvantar oss att sdkra kapitaldtaganden i
linje med dess takstorlek om $14,5 miljarder under forsta
kvartalet 2026, vilket gor fonden till en av de storsta private
equity-fonderna i Asien nagonsin, sett till kapitalanskaffning.

Under 2025 introducerade vi var forsta dppna struktur for
institutionella kunder i form av den senaste Active Core
Infrastructure-strategin. Vi vidareutvecklade ocksd vart
evergreen-erbjudande mot bakgrund av den 6kande
efterfrdgan frdn privatpersoner som &nskar {4 tillgang fill den
privata investeringsmarknaden. EQT Nexus-universumet
tredubblades i storlek jamfort med féregdende ér och
levererade stabil avkastning. Vi introducerade EQT Nexus
Infrastructure och EQT Nexus ELTIF Private Equity.

Under sommaren lanserade vi en USA-baserad evergreen-
struktur for private equity, och férra veckan introducerade vi
ytterligare en USA-baserad struktur som ger tillgéng till var
globala infrastrukturplattform. Totalt har vi lanserat 15 nya
strategier sedan var bérsintroduktion 2019.

Framatblick

EQT gdrin i 2026 med fillforsikt, med vetskapen om att var
koncern aldrig har varit battre positionerad att leverera pa
vart uppdrag - att skapa attraktiv riskjusterad avkastning for
investerare pd den privata marknaden.

EQT kommer fortsatt att fokusera pd att bygga starkare
bolag, infrastruktur och fastigheter genom aktivt dgande,
globala perspektiv och langsiktigt tdnkande. Genom
samgdendet med Coller Capital dr vi dessutom dnnu battre
positionerade for att samarbeta med investerare varlden
over och leverera branschledande 16sningar for vara kunder.

Per Franzén
CEO & Managing Partner
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Finansiell dversikt — jan-dec 2025 (jan-dec 2024)

Finansiella nyckeltal

Justerade nyckeltal - APM!
* Intakter uppgick till €2 732m (€2 355m), en 6kning med 16%
- Avgiftsrelaterade intakter dkade med 9% till €2 283m (€2 104m), drivet av nya stdngda kapitaldtaganden

— Carried interest och Investeringsintdkter dkade till €448m (€251m), framst drivet av EQT VIII, BPEA VIl och BPEA
Vi

+ Totala rérelsekostnader uppgick till €1 089m (€996m), en dkning med 9%
* EBITDA uppgick till €1 642m (€1 359m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 60% (58%)

+ Avgiftsrelaterad EBITDA uppgick fill €1194m (€1108m), vilket motsvarar en avgiftsrelaterad EBITDA-marginal pd
52% (53%)

* Nettoresultatet uppgick till €1 322m (€1 115m). Nettoresultatet exklusive carried interest och Investeringsintakter
uppgick till €874m (€864m)

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till €1,123 (€0,942) respektive €1,122 (€0,942)

Rapporterade nyckeltal - IFRS
* Intakter uppgick till €2 632m (€2 653m), en minskning med 1%
- Avgiftsrelaterade intdkter uppgick till €2 283m (€2 104m), drivet av nya stdngda kapitaldtaganden

- Carried interest och investeringsintdkter minskade till €349m (€549m), vilket aterspeglar en ndgot lagre
nettoforandring i verkligt varde jamfort med 2024

* Totala rérelsekostnader uppgick till €1 251m (€1 329m)

+ EBITDA uppgick till €1 382m (€1 324m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 52% (50%)

* Nettoresultatet uppgick till €728m (€776m)

* Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till €0,619 (€0,656) respektive €0,618 (€0,656)

Intakter och tillvaxt' H1
mH2
€2732m
€2 355m
€1,266m €1,391Tm
2024 2025

EBITDA och marginal’

€1642m
€1359m

t

€749m €836m

2024 2025

Avgiftsrelaterad EBITDA och marginal’

€1108m €1194m
2024 2025

EQT AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 | 6



Finansiell dversikt — jan-dec 2025 (jan-dec 2024)

I=QT

Balansrdkning, betald carried interest och likviditet

* Kassaflodet fran den avgiftsrelaterade I16pande verksamheten uppgick till €1 073m (€1 053m) under perioden
Finansiella investeringar inklusive carried interest!

* Finansiella investeringar inklusive carried interest varderade till verkligt varde i balansrdkningen uppgick till €5
172m (€4 302m) vid periodens slut, varav strategiska balansrdkningsinvesteringar och ldngsiktiga
fondinvesteringar uppgick till €2 276m (€1 440m) och carried interest uppgick till €2 897m (€2 862m)

- EQT investerade €1109m (€643m) for att stotta strategiska tillvéxtinitiativ, sdsom nyligen lanserade och
kommande evergreen-produkter. Langsiktiga fondinvesteringar uppgick till €171m (€222m). Aterbetalningar av
finansiella investeringar uppgick till €468m (€216m)

- Betald carried interest uppgick till €170m (€59m). Justerad och rapporterad carried interest uppgick till €378m
€176m) respektive €279m (€587m)

Finansiering
* Rantebdrande skulder uppgick till €2 427m (€2 000m)?

- EQT emitterade sin forsta obligation i amerikanska dollar med ett nominellt belopp p& $500m (motsvarande
€427m) med forfall 2035. EQT:s revolverande kreditfacilitet pd €1,5m forblev outnyttjad

+ Vid periodens slut uppgick likvida medel till €979m (€1 024m). Nettoskulden uppgick till €1 448m, vilket motsvarar
en nettoskuld/justerad EBITDA p& 0,9x och en nettoskuld/justerad avgiftsrelaterad EBITDA p& 1,2x3

Utbetalningar till aktieagare

+ Utbetalningar till aktiedgare uppgick till €757m (€491m), varav €461m (€373m) i utdelning och €296m (€118 m)
via aktiedterkdp av 10,5m aktier (4,2m aktier)

Kassafléde
(€m)

Likvida medel 31 dec 2024

Kassaflode avgiftsrelaterade
|I6pande verksamheten

Finansiella investeringar
(exkl. carried interest)*

Aterbetalningar av
finansiella investeringar

Betald carried interest

Upptagna l&n

Utbetalningar
till aktieagare®

Ovrigt

Likvida medel 30 dec 2025

Carried interest m Betald

€m)
587

176
59

Inflode

1073

Utflode

-1280
468
170
427
-757

-146

Justerad

Rapporterad

378
279
170

2024

2025
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Verksamhetsdversikt — jan-dec 2025 (jan-dec 2024)

Kapitalanskaffning

* Bruttoinflodet uppgick till €26mdr — mer &n dubbelt sd mycket som 2024 ars inflode om €11mdr. FAUM dkade till
€141mdr (€136mdr). Totalt AUM uppgick till €270mdr (€269mdr) vid periodens slut

Nyckelfonder
* Bruttoinflodet till Nyckelfonderna uppgick till €17mdr

- EQT Infrastructure VI stdngdes med €21,5mdr i totala dtaganden, inklusive €21,3mdr i avgiftsgenererande
forvaltat kapital, vilket dversteg mdlet pd €20mdr och nddde dess takstorlek

- BPEA Private Equity Fund IX aktiverades den 1 mars 2025. Per den 22 januari 2026 har fonden nétt dtaganden
om cirka $14mdr. Fonden férvantas ha sékrat dtaganden motsvarande dess takstorlek om $14,5mdr under
forsta kvartalet 2026

- EQT faststallde takstorlek for EQT Xl till €24mdr. Kapitalanskaffningen fortskrider val, understdédd av stark
avyttringsaktivitet inom Private Capital Europe & North America. Fonden forvantas aktiveras i mitten av 2026

Ovriga slutna fondstrategier
* Bruttoinflodet till 6vriga slutna fondstrategier uppgick till €7mdr

- EQT Exeter Logistics Europe V aktiverades i december 2025 och férvantas hdlla slutlig stdngning under forsta
kvartalet 2026

- Kapitalanskaffningen fortsatte for EQT Transition Infrastructure och EQT Healthcare Growth
Evergreens och oppna fondstrategier for institutioner

* EQT reste €1,9mdr till evergreens och 6ppna fondstrategier for institutionella investerare och nddde ett NAV p&
€3,5mdr vid periodens slut. Bruttoinfloden till EQT:s FAUM uppgick till €1,6mdr under dret

* EQT lanserade tre nya evergreen-strukturer: EQT Nexus Infrastructure och EQT Nexus ELTIF Private Equity, som
distribueras i Europa och Asien-Stillahavsomrddet, samt en USA-baserad private equity-struktur

» Dartill infroducerade EQT sin férsta 6ppna struktur for institutionella kunder med den senaste Active Core
Infrastructure-strategin

FAUM-utveckling — H2 2025

€mdr Private Capital Real Assets Totalt
Per 30 jun 2025 77,7 63,0 140,7
Infléden (brutto) 4,0 4,6 8,6
Step-downs - 0,0 0,0
Avyttringar -4,8 -2,4 -7,1
FX och 6vrigt -0,1 -0,7 -0,9
Per 31 dec 2025 76,8 64,5 141,2
Utveckling -1% 2% 0%
FAUM-utveckling — 2025

€mdr Private Capital Real Assets Totalt
Per 31 dec 2024 72,7 63,3 136,0
Infléden (brutto) 15,9 10,2 26,1
Step-downs -2,5 -1,5 -4,0
Avyttringar -6,6 -3,6 -10,2
FX och 6vrigt -2,8 -4,0 -6,7
Per 31 dec 2025 76,8 64,5 141,2

Utveckling

6%

2%

Bruttoinfléden till FAUM per kategori

B Nyckelfonder

Ovriga slutna
fondstrategier

Evergreens och 6ppna

fondstrategier for

institutioner
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Verksamhetsdversikt — jan-dec 2025 (jan-dec 2024)

Investeringsaktivitet

EQT tillkdnnagav fondinvesteringar pd €16mdr i Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavsomrdadet. Dessutom
tillhandaholl EQT saminvesteringsmajligheter pd €14mdr for sina kunder - ett rekordar

EQT Private Capital var sarskilt aktivt inom fokussektorer som teknik, hdlsovard och industriell teknik.
Investeringarna omfattade uppképserbjudanden av Fortnox (EQT X) och Fujitec (BPEA IX) samt forvarven av
Adevinta Spain, NEOGOV (EQT X) och Douzone Bizon (BPEA IX). Andra tematiska investeringar inkluderade
Adalvo (EQT X) och Desotec (EQT Future). EQT Early Stage Technology gjorde flera investeringar i Al-bolag,
daribland Lovable och Harvey (EQT Growth) samt Nothing (Hong Kong Growth Fund)

EQT Infrastructure investerade i Seven Seas Water (EQT Infrastructure VI) och Waga Energy (EQT Transition
Infrastructure) som en del av temat Energi- och Miljé. Inom transportsektorn tillkannagav EQT Infrastructure
forvarven av Eagle Railcar Services (EQT Infrastructure VI) och A-Train (EQT Active Core Infrastructure)

Avyttringsaktivitet

EQT tillkadnnagav totala fondavyttringar om €19mdr. Dessutom realiserade EQT €14mdr for sina saminvesterare,
vilket gor 2025 till det mest aktiva avyttringsaret ndgonsin sett till totala avyttringar

EQT behdll sin position som den mest aktiva privata marknadsaktéren pd de globala publika aktiemarknaderna’,
med forsdljningar i Azelis, Galderma och Waystar (EQT VIII), Beijer Ref (EQT IX), Enity (EQT VII), Horizon Robotics
(BPEA VII) och Sagility (BPEA VIII) samt Kodiak Gas Services (EQT Infrastructure lll, EQT Infrastructure 1V)

EQT Private Capital tillkdnnagav minoritetsférsaljiningen i IFS (EQT IX, EQT VIII) och slutférde avyttringen av Nord
Anglia Education (BPEA VI). Andra noterbara avyttringar var Karo Healthcare (EQT VIII), Acumatica (EQT VII) och
Pioneer (BPEA VI, BPEA VII). Dessutom avyttrade EQT Early Stage Technology Sana (EQT Ventures ) till en
vardering p& $1,1mdr

| samband med den férsdljning som tillkdnnagavs i december 2025 avyttrade EQT Infrastructure sitt GterstGende
innehav i Kodiak Gas Services, en ledande leverantoér av kompressionstjanster for naturgas i USA

EQT-fondernas totala investeringar

£€mdr H2 2025 H2 2024 2025 2024
Private Capital 59 6,2 8,6 10,8
Real Assets 3,1 5,2 7,0 1,6

Totalt 9,0 1,3 15,6 22,4

Investeringar (brutto) per region

20%

B Europa

. €16mdr 44%
Nordamerika 2025
Asien och Stilla-

havsomradet 36%

EQT-fondernas totala avyttringar

€mdr H2 2025 H2 2024 2025 2024
Private Capital 51 3,0 17,2 6,4
Real Assets 1,5 4,1 2,1 4,7
Totalt 6,6 7,0 19,3 1,2

Avyttringar (brutto) per region

B Europa 24%

Nordamerika £19mdr

Asien och Stilla- 2025

havsomradet 23%
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Verksamhetsdversikt — jan-dec 2025 (jan-dec 2024) I=QT

Utveckling av investeringar Utveckling i Nyckelfonder

+ Alla Nyckelfonder fortsatter att prestera Enligt eller Over plan H2 2025 H2 2024 2025 2024

* Nyckelfondernas varderingar dkade med i genomsnitt 3% och med 8% exklusive valutaeffekter, framst till foljd av )
investeringar denominerade i USD. Vardedkningen for Nyckelfonder i vardeskapandefasen' var 12% pd exklusive Vérde- 39, 1% 39 18%

skapande? ° ° ° °

valutaeffekter P

* Private Capital Asia uppvisade en solid utveckling éver hela affarsomrddet, medan de yngre drgdngarna inom Exkl.
Private Capital Europe & North America och Infrastructure uppvisade starka vardedkningar i takt med att nya valuta- 3% 10% 8% 14%
investeringar fortsatte att utvecklas val effekter?

* Den positiva underliggande utvecklingen i storre delen av portfoljen motverkades delvis av enstaka fall av
underpresterande bolag

Kapital- Investerat kapital Varde investeringar MOIC (brutto) Férvantad
Startdatum FAUM . - - - -

€mdr &taganden Totalt Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Dec-24 Mar-25 Jun-25 Sep-25 Dec-25 MOIC (brutto)
Private Capital
EQT VI Jul-15 2,0 6,9 6,4 4,5 2,0 16,0 13,5 2,5 2,6x 2,6x 2,6x 2,5x 2,5x Over plan
EQT Vi May-18 4,9 10,9 10,1 54 4,7 24,7 14,9 9,8 2,5x 2,4x 2,4x 2,4x 2,4x Over plan
BPEA VII Jul-18 3,3 5,7 3,5 1,5 2,1 9,3 4,5 4,8 2,5x 2,6x 2,7x 2,7x 2,7x Over plan
EQT IX Jul-20 12,5 15,6 14,0 2,1 1,9 24,1 5,1 19,1 1,6x 1,7x 1,7x 1,7x 1,7x Enligt plan
BPEA VIII Sep-21 7,8 9,7 8,3 0,1 8,1 10,8 0,5 10,3 1,3x 1,2x 1,3x 1,3x 1,3x Over plan
EQT X Jul-22 21,4 21,7 12,4 - 12,4 14,5 - 14,5 1,1x 1,2x 1,1x 1,1x 1,2x Enligt plan
BPEA IX Mar-25 11,0 11,0 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7 - n.a. n.a. n.a. 1,0x Enligt plan
évrigo Private Capital 14,0 14,9 28,4
Real Assets
EQT Infrastructure IlI Nov-16 0,3 4,0 3,8 3,5 0,3 10,4 9,6 0,8 2,8x 2,7x 2,7X 2,7% 2,7X Over plan
EQT Infrastructure IV Nov-18 6,8 9,1 7,4 0,9 6,6 13,3 1,8 1,5 1,9x 1,9x 1,8x 1,9x 1,8x Enligt plan
EQT Infrastructure V Aug-20 1,5 15,7 12,1 0,2 11,9 19,1 0,4 18,7 1,5x 1,5x 1,5x 1,6x 1,6x Enligt plan
EQT Infrastructure VI Dec-22 20,3 21,3 9,4 - 9,4 10,7 - 10,7 1,1x 1,1x 1,1x 1,1x 1,1x Enligt plan
Ovriga Real Assets 25,5 23,4 30,5
Totalt 141,2 126,7 212,6
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Verksamhetsdversikt — jan-dec 2025 (jan-dec 2024)

Medarbetare

Antalet heltidsanstdallda (FTE) uppgick till 1863 (1 886) vid periodens slut. Under andra halvaret genomférde EQT

eft antal atgarder for att 6ka den operativa effektiviteten, i linje med det pdgdende arbetet att skapa en férenklad

organisationsstruktur och en hogpresterande organisation. Som ett resultat av detta var antalet FTE i stort sett
oférandrat jdmfort med foregdende ar

Per Franzén utndmndes till VD och Managing Partner, med tillirade frdn och med darsstdmman 2025
James Yu utndmndes till EQT:s Executive Committee som chef for kundrelationer och kapitalanskaffning
Jacob Wallenberg Jr utndmndes till ny styrelseledamot i EQT vid drsstdmman 2025

EQT:s valberedning har féreslagit Jean Eric Salata, styrelseordférande for EQT Asia och grundare av Baring
Private Equity Asia, som EQT:s ndsta styrelseordférande. Han féreslds eftertrada EQT:s grundare och nuvarande
ordférande, Conni Jonsson, vid arsstémman den 12 maj 2026

Ovrigt

Under 2025 |6pte lock-up-avtal relaterade till 11% av EQT:s aktiekapital ut. Den genomsnittliga dagliga handeln i
EQT-aktien dkade med cirka 70% jamfort med 2024

Den 23 juni 2025 meddelade Nasdaq att EQT skulle inkluderas i OMX Stockholm 30 Index, vilket tfraddde i kraft den
1juli 2025. Under fjarde kvartalet kade EQT:s vikt i vissa index till foljd av hogre free float efter att lock-up-avtal
[6pte ut i september

| slutet av perioden uppgick antalet portfoljbolag med validerade vetenskapligt baserade mal till 65, vilket
motsvarar mer an 70% av det investerade kapitalet. Ytterligare 16 bolag har pdbdrjat processen att satta mal

Medarbetare per segment (FTE)

M Private Capital

Real Assets
Central
1886 1863
477 447
607 598
801 818
2024 2025

Hdandelser efter periodens utgéng

Alexandra Edlund, tidigare chef for HR Real
Assets, har utsetts till Chief People Officer.
Alexandra kommer att ingd i EQT:s Executive
Committee och rapportera direkt till Per
Franzén, VD

Styrelsen foresldr en utdelning per aktie om
5,00 (4,30) kronor, som ska betalas ut i tva
omgdngar, 2,50 (2,15) kronor i maj 2026 och
2,50 (2,15) kronor i december 2026

Den 22 januari 2026 tillkdnnagav EQT
forvarvet av Coller Capital?

Investeringsnivderna i EQT:s Nyckelfonder per
den 22 januari 2026 var 60-65 % i EQT X, 60—
65% i EQT Infrastructure VI och 5-10 % i BPEA IX

EQT AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 | 11



Innehdllsférteckning

Finansiella rapporter Sida Noter till koncernredovisningen Sida
Nettoomsdattning och resultat 13 Not 1 rérelsesegment 25
Ovriga upplysningar 15 Not 2 &taganden 28
Koncernens resultatrakning 19 Not 3 finansiella instrument och verkligt varde 28
Koncernens rapport 6ver totalresultatet 19 Not 4 dvriga rorelsekostnader 29
Koncernens balansrdkning 20 Not 5 EQT:s incitamentsprogram 29
Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital 21 Alternativa nyckeltal (APM) 31
Koncernens kassaflodesanalys 22

Moderbolagets resultatrakning 23 Definitioner 34
Moderbolagets balansrdkning 24 Om EQT 35

EQT AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 |

12



Nettoomsdttning och resultat IEQT

Intakts- | Ej kassaflédes- |Jamforelse- Justerad Intakts- | Ej kassaflédes- |Jamforelse-
ustera
juster- pdaverkande stérande juster- paverkande stérande
total . . . total . . .
ingar justeringar poster ingar justeringar poster

Justerad

Forvaltningsavgifter 2173 Forvaltningsavgifter 2053
Avgiftsrelaterade prestationsintakter 10 10 Avgiftsrelaterade prestationsintakter 0 0
Avgifter relaterade till transaktioner, raddgivning och &vrigt 100 100 Avgifter relaterade fill transaktioner, rédgivning och dvrigt 51 51
Avgiftsrelaterade intdkter 2283 2283 Avgiftsrelaterade intakter 2104 2104
Carried interest och investeringsintdkter 448 -99 349 Carried inferest och investeringsintakter 251 412 - 114 549
Summa intakter 2732 -99 - - 2632 Summa intakter 2 355 412 - -14 2653
Personalkostnader -817 -39 -25 -882 Personalkostnader -747 -93 -3 -844
Forvarvsrelaterade personalkostnader - -96 -96 Forvarvsrelaterade personalkostnader - -228 -228
Ovriga rérelsekostnader =272 -1 -273  Ovriga rérelsekostnader -249 -8 -257
Totala rérelsekostnader -1089 - -135 -26 -1251 Totala rérelsekostnader -996 - -321 -1 -1329
EBITDA 1642 -99 -135 -26 1382 EBITDA 1359 412 -321 -125 1324
Marginal, % 60% 52% Marginal, % 58% 50%
Avskrivningar -79 -79  Avskrivningar -71 =71
Avskrivningar pd forvdarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -350 -350 Avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -365 -365
EBIT 1563 -99 -485 -26 953 EBIT 1287 412 -686 -125 888
Finansnetto -57 -57 Finansnetto -5 16 n
varav férandring i verkligt vérde av villkorad képeskilling - - varav férdndring i verkligt vérde av villkorad képeskilling - 16 16
EBT 1506 -99 -485 -26 896 EBT 1283 412 -686 -109 899
Inkomstskatt -184 1 5 -168  Inkomstskatt -168 22 23 -123
Nettoresultat 1322 -99 -474 -21 728 Nettoresultat 1115 412 -665 -86 776
Kommentarerna avser perioden jan-dec 2025 (jan-dec 2024) kapitaldtaganden. Justerad Carried inferest och investeringsintdkter dkade till €448m (€251m),
framst drivet av EQT VIII, BPEA VIl and BPEA VI. Valutakurspdverkan pd Justerade intdkter
Intékter (antaget konstanta valutakurser) uppgick fill negativt €53m (€1m).
Periodens intdkter uppgick till €2 632m (€2 653m), en minskning med 1%. Avgiftsrelaterade Totala rérelsekostnader
intakter uppgick till €2 283m (€2 104m), drivet av nya sténgda kapitaldtaganden. Carried
interest och investeringsintakter minskade till €349m (€549m), vilket &terspeglar en négot Totala rérelsekostnader under perioden uppgick till €1 251m (€1 329m).

lagre nettoférandring i verkligt varde jamfort med 2024.

Justerade intakter uppgick till €2 732m (€2 355m), en 6kning med 16%. Justerade
avgiftsrelaterade intdkter dkade med 9% till €2 283m (€2 104m), drivet av nya stédngda
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Nettoomsdattning och resultat

I=QT

EBITDA

EBITDA uppgick fill €1 382m (€1 324m) motsvarande en marginal p& 52% (50%). Justerad
EBITDA uppgick till €1 642m (€1 359m) motsvarande en marginal pd 60% (58%). Valutakurs-
pdverkan pd Justerad EBITDA (antaget konstanta valutakurser) uppgick till negativt €39m
(€4m).

Justeringsposter som pdverkar EBITDA under 2025 uppgick till €261m och relaterar till:

= |ntdaktsjusteringar, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
varderingsbuffert (30-50%) pd& den orealiserade delen av underliggande fondvdarderingar,
se Not 1.

= Ej-kassaflddespdverkande justeringar, vilka ar hénférliga till en justering av den del av de
férvarvsrelaterade ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining samt den icke-
kontanta delen av kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram. Den del av den forvarvs-
relaterade ersdattningen som ar villkorad av fortsatt anstdlining hanteras som en personal-
kostnad frdn etft redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrdakningen éver lock-up
perioden.

= Jamforelsestérande poster, vilka under 2025 framst inkluderar en justering av kostnader
relaterade till en dversyn av organisationen.

Justeringsposter som pdverkar EBITDA under 2024 uppgick till €35m och relaterar till:

= |ntdaktsjusteringar, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
varderingsbuffert (30-50%) p& den orealiserade delen av underliggande fondvdarderingar,
se Not 1.

= Ej-kassaflddespdverkande justeringar, vilka ar hénférliga till en justering av den del av de
férvarvsrelaterade ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining samt den icke-
kontanta delen av kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram. Den del av den forvarvs-
relaterade ersdattningen som dr villkorad av fortsatt anstdlining hanteras som en
personalkostnad frdn ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrakningen éver lock-
up perioden.

+ Jamforelsestorande poster, vilka under 2024 inkluderar en justering av tillhérande kostnader
och omvdarderingen av vissa investeringar relaterade till US Multifamily samt
infegrationskostnader relaterade till genomférda férvary.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till €79m (€71m) och ar framst hanforligt till leasingavtal for
kontorsfastigheter och placement agent fees. Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella

tillgdngar uppgick till €350m (€365m) och dar relaterade fill avskrivningar av identifierade

overvarden relaterade till genomférda forvary.

Finansnetto

Finansnettot uppgick fill -€57m (€11m), vilket primart bestar av rantekostnader om -€58m
-€42m) relaterade fill de hdllbarhetsldnkade obligationerna som emitterades av EQT AB i
april 2022 och maj 2021 och den dollar-denominerade obligationen emitterad i maj 2025,
ranteintakter samt valutakursdifferenser.

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till -€168m (-€123m). Inkomstskattekostnaden inkluderade €1m (€1m) av
estimerad tillaggsskatt hanforlig till EQT AB-koncernens resultat i Hongkong.

Periodens nettoresultat

Periodens neftoresultat uppgick till €728m (€776m). Justeringsposter som péverkar
nettoresultatet, inklusive skatteeffekter, uppgick till €594m (€339m). Periodens justerade
nettoresultat uppgick till €1 322m (€1 115m).

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till €0,619 (€0,656) respektive €0,618

(€0,656). Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till €1,123 (€0,942)
respektive €1,122 (€0,942).
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Ovriga upplysningar

I=QT

Finansiell stallning
Kommentarerna avser 31 december 2025 (31 december 2024)

Goodwill och Ovriga immateriella tillg&ngar uppgick till
€4 340m (€5 164m). Minskningen om €824m d&r primart
hanforlig till avskrivningar samt valutakursférandringar.

Omsdttningstillgdngar uppgick till €6 685m (€5 954m).
Okningen ar framst driven av Finansiella investeringar
inklusive carried interest som 6kade med €870m till €5 172m
(€4 302m) framst till foljd av ytterligare investeringar frdn EQT
AB-koncernen i EQT-fonder, strategiska investeringar for att
stotta nya initiativ samt férdndring i verkligt varde relaterat till
carried interest, se Not 3.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till €979m

(€1 024m). Nettoskulden uppgick till €1 448m (€976m i
nettoskuld). For ytterligare information vdnligen se avsnittet
"Alternativa nyckeltal (APM)".

Eget kapital minskade till €7 514m (€8 096m). Minskningen
forklaras frdmst av den i 2025 beslutade utdelningen,
omrdkningsdifferenser, aterkdp av egna aktier samt
periodens nettoresultat.

La&ngfristiga skulder uppgick till €2 876m (€2 516m). Okningen
av langfristiga skulder relaterar fill emitteringen av en
obligation om $500m, se vidare under Véasentliga handelser
under perioden.

Kortfristiga skulder uppgick till €978m (€869m).

Moderbolag

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till SEK 9 485m
(SEK 5 054m). Okningen &r primart hanforlig till dkade
intakter, utdelningar frén dotterbolag och valutakurs-
differenser.

Vasentliga héndelser under perioden

Den 17 februari 2025 meddelade EQT att styrelsen hade
utsett Per Franzén fill ny VD och Managing Partner, med
tilltrdde vid &rsstdmman den 27 maj 2025.

Den 5 oktober 2025 féreslog EQT:s valberedning Jean Eric
Salata, ordférande fér EQT Asia och grundare av Baring
Private Equity Asia, som EQT:s ndsta styrelseordférande. Han
foreslds eftertréda EQT:s grundare och nuvarande
ordférande, Conni Jonsson, vid drsstdmman den 12 maj 2026.

Kapitalanskaffning

Under perioden holl EQT Infrastructure VI slutlig stdngning pé&
€21,5 miljarder i totala kapitaldtaganden, varav €21,3
miljarder i avgiftsgenererande forvaltat kapital, vilket innebdar
att fondens mal pd €20 miljarder éverstegs och aft fondens
takstorlek nédddes. Den slutliga storleken innebdr en 6kning
med 35% jamfort med fondens féregdngare, tack vare starkt
stéd frdn bdde befintliga och nya investerare.

EQT Private Capital Asia:s Private Equity Fund IX ("BPEA 1X")
aktiverades den 1 mars 2025. Per den 22 januari 2026 har
fonden erhallit &taganden om cirka $14 miljarder. Fonden
vdntas ha sakrat dtaganden motsvarande takstorleken pd
$14,5 miljarder under férsta kvartalet 2026.

Fondresning for EQT Xl lanserades i juni 2025, med en mal-
storlek om €23 miljarder. | november meddelade EQT en
takstorlek om €24 miljarder. Fonden vdntas aktiveras i mitten
av 2026.

Balansrakning, likviditet och utbetalningar till aktiedgare

Den 1 maj 2025 meddelade EQT att man hade faststdllt priset
for sin forsta emission av obligationer i amerikanska dollar fill
ett sammanlagt nominellt belopp om $500 miljoner med en
rdnta pd 5,850% och forfall 2035 till ett pris motsvarande
99,783% av det sammanlagda nominella beloppet.

Rantan kommer att betalas halvarsvis. EQT avser att
anvdnda nettolikviden for allmdnna féretagsdndamadl.

Som tidigare kommunicerats vantas EQT genomfora
aktiedterkdpsprogram tvé ganger per ar fér att dver tid
motverka utspddningseffekten frdn EQT:s
incitamentsprogram. Under perioden kdpte EQT tillbaka
10,5 miljoner aktier, till ett vdrde av €296 miljoner.

Vasentliga handelser efter 31 december 2025

Alexandra Edlund, tidigare chef f6r HR Real Assets, har
utsetts till Chief People Officer. Alexandra kommer att ingd i
EQT:s Executive Committee och rapportera direkt till Per
Franzén, VD.

Samgdende med Coller Capital

Den 22 januari 2026 meddelade EQT att det tecknat ett avtal
att férvarva Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom
secondaries med n&rmare $33 miljarder i avgifts-
genererande férvaltat kapital (FAUM).

Coller Capital grundades 1990 och ar ett av de stdrsta
dedikerade bolagen inom secondaries globalt med en 35-
arig historik av private equity- och private credit-
secondaries. Coller har ett globalt team om 330
medarbetare. Bolaget har 11 kontor globalt med huvudkontor
i Storbritannien.
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Ovriga upplysningar

I=QT

Vasentliga handelser efter 31 december 2025 (forts)

Under 2025 genererade Coller Capital omkring $330 miljoner
i avgiftsrelaterade intakter och $145 miljoner i
avgiftsrelaterad EBITDA 2025'. Med secondaries som
segment breddar EQT sin plattform p& den privata
investeringsmarknaden, i linje med dess strategi.

Enligt avtalet kommer EQT att férvarva 100% av aktierna i
férvaltningsbolaget, general partner-entiteterna som
kontrollerar Coller Capital fonderna, och ratten till 10% av
carried interest i den senaste flagship-fonden (CIP IX). EQT
kommer dven att vara berdttigad att investera i 35% av
carried interest i alla framtida slutna Coller Capital fonder, i
linje med EQT:s befintliga policy.

Den totala képeskillingen uppgdr till $3,2 miljarder pd kassa-
och skuldfri basis och finansieras genom nyemitterade
stamaktier i EQT? till en fast kurs om SEK 355 per aktie,
motsvarande cirka 81 miljoner aktier (motsvarande cirka 7%
av antalet utestdende aktier). En kontant tillaggskdpeskilling
om upp till $500 miljoner kan tillkomma baserat p& Coller
Capitals resultat under tolvmdnadersperioden fram till och
med mars 2029.

Transaktionen ar foremal for sedvanliga fullféljandevillkor,
inklusive regulatoriska godkdnnanden och vissa
godkannanden fran Coller Capitals fondinvesterare.
Transaktionen férvdantas slutforas under Q3 2026.

Transaktioner med ndrstdende

Inga vasentliga ndrstdendetransaktioner har intraffat under
perioden.

Stallda sdakerheter och eventualférpliktelser

Inga vasentliga forandringar i stdllda sdkerheter eller
eventualférpliktelser har forekommit under perioden jamfort
med senaste &rsredovisningen.

Risker och riskstyrning

EQT AB-koncernen dar exponerad for ett flertal
affarsmdassiga, strategiska, legala, skattemassiga, operativa
och finansiella risker. De finansiella riskerna avser sédana
faktorer som kredit-, likviditets-, rante-, omvarderings- och
valutakursrisker, som skulle kunna leda till finansiella forluster
om de inte hanteras pd ett korrekt satt. Finansiella risker
rapporteras till CFO pd regelbunden basis for att sakerstalla
att dessa ar i linje med EQT AB-koncernens riskprofil. Inga
betydande férdndringar har intraffat sedan drsredovisningen
publicerades.

Redovisningsprinciper

Deldarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
"Deldrsrapportering” och relevanta ytterligare upplysnings-
krav i &rsredovisningslagen (1995:1554).

Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprdattats i enlighet
med drsredovisningslagen kapitel 9.

De tilldmpade redovisningsprinciperna i koncernen och
moderbolaget i denna deldrsrapport ar desamma som
tildmpades i drsredovisningen fér 2024.

IFRS 18 "Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter” ersatter IAS 1 "Utformning av finansiella
rapporter” frdn 2027. EQT planerar for ndrvarande inte att
tilldmpa standarden i fortid. EQT:s prelimindra bedémning

dar att tilldmpningen av IFRS 18 och relaterade dndringar i
andra standarder inte kommer att leda till nédgra betydande
férandringar i koncernens presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna. Analysen p&gdr dnnu.

Forandringar i presentationen

| resultatrakningen har intdkter fran férvaltningsavgifter
delats upp i fre rader - férvaltningsavgifter, avgiftsrelaterade
presentationsintdkter samt avgifter relaterade till
transaktioner, réddgivning och dvrigt. Summan av dessa tre,
"avgiftsrelaterade intdkter”, motsvarar den tidigare enskilda
raden "forvaltningsavgifter’. Detta forbattrar informationen
om de olika egenskaperna hos de avgiftsrelaterade
intakterna. | kassaflédesanalysen har ett delresultat for
"nettokassafléden fran avgiftsrelaterad 16pande verksamhet”
lagts till, vilket har méjliggjorts genom en &ndring av
ordningen pd raderna. De enskilda raderna ar identiska med
de tidigare raderna och det totala kassaflédet frédn den
|6pande verksamheten ar oférdndrat. Detta forbattrar
presentationen av kassafléden frdn tva underkategorier av
operativ verksamhet - avgiftsrelaterad verksamhet och
investeringar.

Andra nya eller reviderade standarder och tolkningar som
getts ut av IASB och IFRS Interpretations Committee men som
dnnu ej tratt i kraft, forvantas & ovasentlig effekt p&d EQT AB-
koncernens finansiella rapporter vid framtida forsta
tillampning.

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna
del@rsrapport i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika frdn de exakta procenttalen.

EQT AB:s finansiella rapporter publiceras pd engelska och
svenska. Vid inkonsekvenser i 6versdttningen ska den svenska
originalversionen gdlla.
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Ovriga upplysningar

Finansiell kalender

Ars- och héllbarhets-
redovisning 2025

Kvartalsredogorelse
januari-mars 2026

Arsstémma 2026,
Stockholm, Sverige

Halvarsrapport
januari-juni 2026

Kvartalsredogorelse
juli-september 2026

Denna information ar sddan som EQT AB (publ) ar skyldigt att

23 mars 2026

22 april 2026

12 maj 2026

17 juli 2026

15 oktober 2026

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen Idmnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for

offentliggérande den 22 januari 2026 kl. 07:00 CET.

Kontakt

Kim Henriksson
CFO
kim.henriksson@eqtpartners.com

Olof Svensson

Head of Shareholder Relations
+46 72989 09 15
olof.svensson@eqtpartners.com

Rickard Buch

Head of Corporate Affairs
+4672989 09 11
rickard.buch@eqtpartners.com

EQT AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 |
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Ovriga upplysningar

EQT AB

EQT AB (publ.), org.nr 556849-4180, dr ett bolag med sdte i
Sverige. Besdksadressen for bolagets kontor ar
Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm och den registrerade
postadressen dr Box 16409, 103 27 Stockholm. Den
konsoliderade deldrsrapporten omfattar tolvmdnaders-
perioden som avslutades 31 december 2025 respektive 2024.
Koncernredovisningen omfattar EQT AB och dess direkta
eller indirekta dotterbolag, "EQT AB-koncernen”.

Féreslagen utdelning

Styrelsen féresldr en utdelning per aktie om 5,00 (4,30)
kronor, som ska utbetalas i tvd omgdngar, 2,50 (2,15) kronor i
maj 2026 och 2,50 (2,15) kronor i december 2026.

Revisorns granskningsrapport
Denna kommuniké har inte granskats av EQT:s revisor.

Signatur
Stockholm, 22 januari 2026.

Per Franzén
VD
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning

Nedan tabell visar siffrorna enligt IFRS Accounting Standards. For justerade siffror

motsvarande den interna rapporteringen vanligen se Not 1 samt avsnittet "Alternativa

nyckeltal (APM)".

Fal

Koncernens rapport déver totalresultatet

€m Not H2 2025 H2 2024 2025 2024 €m H2 2025 H22024 2025 2024
Forvaltningsavgifter 1060 1016 2173 2053 Nettoresultat 382 494 728 776
Avgiftsrelaterade prestationsintakter 9 0 10 0 Ovrigt totalresultat
Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och vrigt 64 41 100 51 Poster som har &terforts eller senare kan aterféras till resultatrékningen
Avgiftsrelaterade intakter 1133 1057 2283 2104 Utlandska verksamheter - valutaomrdakningsdifferenser netto efter skatt -11 132 -585 309
Carried interest och investeringsintakter 3 227 364 349 549 Ovrigt totalresultat for perioden -1 132 -585 309
Summa intakter 1 1360 1421 2632 2653 Totalresultat fér perioden 372 626 143 1085
P?rs?nclkosfncder -438 -424 -882 -844 Hanférligt til:
Iior\{orvs_r_eloferode personalkostnader -39 -97 -96 -228 Moderbolagets aktiedgare 372 626 143 1085
Ovriga rorelsekostnader 4 -142 -138 -273 -257 .. .
Innehav utan bestémmande inflytande - - = -
Totala rérelsekostnader -618 -659 -1251 -1329
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 741 762 1382 1324
Avskrivningar -41 -34 -79 =71
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -171 -183 -350 -365
Rérelseresultat (EBIT) 529 545 953 888
Finansnetto -67 -0 -57 n
varav férandring i verkligt varde av villkorad képeskilling - 16 - 16
Resultat fére skatt (EBT) 462 545 896 899
Inkomstskatt -80 -51 -168 -123
Nettoresultat 382 494 728 776
Hanforligt till
- Moderbolagets aktiedgare 382 494 728 776
- Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie, EUR
fére utspadning 0,326 0,418 0,619 0,656
efter utspadning 0,325 0,418 0,618 0,656
Medelantal aktier
fére utspadning 1173 315 881 1181750 349 1176 544 588 1183153 914
efter utspadning 1175 331390 1182762833 1178 560 097 1184 166 399
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Finansiella rapporter

Koncernens balansréakning

Fal

€m Not 31 december 2025 31 december 2024 €m Not 31 december 2025 31 december 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgéngar Eget kapital

Goodwill 2041 2222 Aktiekapital 12 12

Ovriga immateriella anléggningstillgangar 2299 2942 Ovrigt tillskjutet kapital 5593 5593

Materiella anléggningstillgangar 266 252 Reserver 726 -141

Finansiella tillgédngar 10 10 Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 2635 2632

Ovriga anlaggningstillgéngar 33 29 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7 514 8 096

Uppskjutna skattefordringar 34 73 Innehav utan bestémmande inflytande - -

Summa anlaggningstillgéngar 4683 5528 Summa eget kapital 7 514 8 096

Omséattningstillgdngar Skulder

Skattefordringar 66 20 L&ngfristiga skulder

Kundfordringar och évriga omsattningstillgdngar 296 338 Rantebdrande skulder 2 444 2020

Finansiella investeringar inkl carried interest 3 5172 4302 Leasingskulder 164 161

liérvdrvsrelo’rerode férutbetalda personalkostnader 33 135 Uppskjutna skatteskulder 269 334

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 141 134 Summa langfristiga skulder 2876 2516

Likvida medel 979 1024

Summa omsattningstillgédngar 6 685 5954 Kortfristiga skulder
Leasingskulder 37 4

Summa tillgdngar 11 368 11 481 Skatteskulder 95 58
Leverantdrsskulder 1 8
Ovriga skulder 160 126
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 685 637
Summa kortfristiga skulder 978 869
Summa skulder 3854 3385
Summa eget kapital och skulder 11 368 11 481
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Finansiella rapporter I=QT

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare Innehav Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
0 Balan- utan Summa - . ____ Balan- ________  utan Summa
. Ovrigt Summa . . Ovrigt Summa -
Aktie- serade bestém-  eget Aktie- serade bestém-  eget
. tillskjutet Reserv . eget . . tillskjutet Reserv . eget .
kapital . vinst- . mande kapital kapital . vinst- . mande kapital
kapital medel kapital el kapital medel kapital Tiereh
2025 2024
Ingdende balans per den 1januari 2025 12 5593 -141 2632 8 096 - 8 096 Ingdende balans per den 1januari 2024 12 5593 -450 2 261 7 416 - 7 416
Summa totalresultat fér perioden Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 728 728 728 Nettoresultat 776 776 776
Ovrigt totalresultat for perioden -585 -585 -585 Ovrigt totalresultat for perioden 309 309 309
Totalresultat for perioden - - -585 728 143 - 143 Totalresultat fér perioden - - 309 776 1085 - 1085
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare Transaktioner med moderbolagets aktieGgare
Utdelning -465 -465 -465 Utdelning -373 -373 -373
Annulering av aktier -0 0 - - Annulering av aktier -0 0 - -
Fondemission 0 -0 - - Fondemission 0 -0 - -
Aktieincitamentsprogram 37 37 37 Aktieincitamentsprogram 86 86 86
Kop av egna aktier och/eller andelar -296 -296 -296 Kop av egna aktier och/eller andelar -118 -118 -118
Summa transaktioner med moderbolagets aktiedgare - - - -725 -725 - -725 Summa transaktioner med moderbolagets aktiedgare - - - -405 -405 - -405
Utgdende balans per den 31 december 2025 12 5593 -726 2 635 7 514 - 7 514 Utgdende balans per den 31 december 2024 12 5593 -141 2632 8 096 - 8 096
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Finansiella rapporter

I=Q7

Koncernens kassaflédesanalys
€m Not 2025 2024
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 953 888
Justeringar:

Avskrivningar 429 436

Férandringar i verkligt varde 3 -349 -549

Valutakursdifferenser 1 22

Ovriga icke-kassaflddespdverkande justeringar 135 321
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar 36 -30
Okning (+) / minskning (-) av leverantdrsskulder och &vriga skulder 71 96
Betald inkomstskatt -203 -130
Kassafldde fran den avgiftsrelaterade I16pande verksamheten 1073 1053
Okning av finansiella investeringar inkl carried interest 3 -1280 -865
Avyttringar av finansiella investeringar inkl carried interest 3 637 276
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 430 464
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgédngar -0 -
Foérvarv av materiella anldggningstillgéngar -35 -17
Erhallen ranta 27 44
Okning av dvriga anléggningstillgangar -26 -29
Kassafléde fran investeringsverksamheten -34 -2
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Utdelning -461 -373
Upptagna l&n 427 -
Betalning av leasingskulder -39 -39
Erlagd ranta -56 -45
Kop av egna aktier och/eller andelar -296 -118
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -425 -574
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel -28 -112
Likvida medel vid periodens bérjan 1024 1114
Valutadifferenser likvida medel -17 22
Likvida medel vid periodens slut 979 1024
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK H2 2025 H2 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1288 1136 3018 2198
Summa intdkter 1288 1136 3018 2198
Personalkostnader -361 -361 -773 -731
Ovriga externa kostnader -1006 -802 -1709 -1403
Ovriga rérelsekostnader 1 4 -42 -3
Avskrivningar -5 -4 -9 -14
Rorelseresultat -84 -26 484 48
Resultat frdn andelar i koncernféretag 5754 3260 7 316 5983
Ranteintakter och liknande resultatposter 844 204 2 686 415
Rdantekostnader och liknande resultatposter -425 -892 -778 -1970
Resultat efter finansiella poster 6 089 2546 9708 4 476
Koncernbidrag 1094 578 -223 578
Resultat fére skatt 7183 3124 9 485 5 054
Inkomstskatt -256 232 -396 -20
Nettoresultat 6 927 3 356 9 089 5034
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrdkning

MSEK

31 december 2025

31 december 2024

MSEK

31 december 2025

31 december 2024

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 125 125
Totalt bundet eget kapital 125 125
Fritt eget kapital

Overkursfond 55 428 58 704
Balanserat resultat 531 143
Arets resultat 9 089 5034
Totalt fritt eget kapital 65 048 63 880
Summa eget kapital 65174 64 006
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 26 408 23150
Skulder till koncernféretag - 11694
Summa langfristiga skulder 26 408 34 845
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 34
Skulder till koncernforetag 1328 3451
Aktuell skatteskuld 294 14
Ovriga skulder 106 127
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1156 1585
Summa kortfristiga skulder 2904 5212
Summa skulder 29 312 40 056
Summa eget kapital och skulder 94 486 104 062

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 51 34
Inventarier 8 8
Summa materiella anlédggningstillgdngar 59 42
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 91236 93276
Langfristiga I&n, koncernforetag - 6 536
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 13 14
Uppskjutna skattefordringar 9 12
Andra |&ngfristiga fordringar 1 1
Summa finansiella tillgangar 91259 99 938
Summa anléggningstillgdngar 91318 99 980
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 433 525
Fordringar i koncernféretag 2 045 3008
Aktuell skattefordran - 44
Ovriga fordringar 272 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 234 209
Summa kortfristiga fordringar 2984 3901
Kassa och bank 184 181
Summa omsdttningstillgdngar 3168 4082
Summa tillgdngar 94 486 104 062
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Noter fill koncernredovisningen

Not 1 rérelsesegment

Verkstdllande direktéren (VD) fér EQT AB-koncernen har
identifierats som den hégsta verkstallande beslutsfattaren.
EQT AB-koncernen dr uppdelad i rérelsesegment baserat pd
hur VD féljer upp och utvdrderar verksamheten.
Rorelsesegmenten avspeglar den interna rapporteringen
vilken utgor basen for utvardering av prestation och
férdelning av resurser.

Roérelsesegment

EQT:s verksamhet ar uppdelad i tvd affdrssegment: Private
Capital och Real Assets. Verksamheterna i b&da
affdrssegmenten bestar i att tillhandahdlla tjanster inom
fondférvaltning till respektive fond och dess investerare.
Tjénsterna inom fondférvaltning omfattar bland annat
strukturering och investeringsrédgivning, samt rapportering
och administrativa tjanster.

Affarssegmentet Private Capital bestar av strategierna EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Healthcare Growth, EQT
Growth, EQT Private Equity, EQT Private Capital Asia och
EQT Future. Affarssegmentet Real Assets bestdr av
strategierna EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure, EQT Transition Infrastructure och EQT Real
Estate.

VD utvdrderar rorelsesegmenten baserat pd den upp-
stallning som presenteras nedan, primart pd intakter och
Bruttosegmentsresultat. Rérelsesegmentens intakter/
Justerade intakter har justerats varmed carried interest
endast redovisas efter tilldmpning av en varderingsbuffert
(30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande fond-
varderingar. Sdledes inkluderar intdkter enligt IFRS
Accounting Standards carried interest utan tilldmpning av
varderingsbuffert och representerar den kortsiktiga effekten
av férandringar i fondvarderingar.

Intaktsjusteringar

Bruttosegmentsresultat/Justerade intdkter inkluderar den del
av carried interest som férvdntas erhdllas i form av kassa-
fléde p& medelléng sikt (en mer forsiktig intdktsredovisnings-
modell). Skillnaden mellan intdkter (enligt IFRS Accounting
Standards) och Justerade intdkter/Rérelsesegmentens
intdkter ar tilldmpningen av en varderingsbuffert (30-50 %)
pd den orealiserade delen av underliggande fond-
varderingar.

Kostnader

Kostnader direkt genererade i respektive affdrssegment
inkluderas i Bruttosegmensresultat. Central har inte férdelats
pd négot affdrssegment. Central bestdr av EQT AB:s ledning,
Client Relations och Capital Raising, Fund Operations, EQT
Digital och andra specialistteam sdsom HR och Group
Finance.

Justeringsposter

Justeringar under 2025 utgdrs av intdktsjusteringar sd vdl
som ej- kassaflédespdverkande justeringar och jadmfdrelse-
stérande poster:

= Ej-kassaflddespdverkande justeringar under 2025 avser
justering av den del av de férvdrvsrelaterade
ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstdlining,
avskrivningar av identifierade 6vervarden relaterade Hill
genomférda forvary samt den icke-kontanta delen av
kostnaden for EQT:s incitamentsprogram. Den del av den
forvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad av
fortsatt anstalining hanteras som en personalkostnad frén
ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultat-
rakningen over lock-up perioden.

= Jamforelsestérande poster under 2025 inkluderar framst
en justering av kostnader relaterade till en dversyn av
organisationen.

Justeringar under 2024 utgdrs av intdktsjusteringar sa vdl
som ej- kassaflédespdverkande justeringar och jamférelse-
stérande poster:

= Ej-kassaflddespdverkande justeringar under 2024 avser
justering av den del av de forvdarvsrelaterade
ersdttningarna som var villkorad av fortsatt anstdalining,
avskrivningar av identifierade &vervarden relaterade till
genomférda férvarv samt den icke-kontanta delen av
kostnaden for EQT:s incitamentsprogram. Den del av den
forvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad av
fortsatt anstdlining hanteras som en personalkostnad frén
ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultat-
rakningen 6ver lock-up perioden.

= Jamforelsestérande poster under 2024 utgdrs av den
tillhérande kostnaden, férandring i verkligt varde av
villkorad képeskilling (earn-out) samt omvdrderingen av
vissa investeringar relaterade till US Multifamily
uppgdende till fotalt cirka €80m netto efter skatt samt
integrationskostnader relaterade till genomférda forvary.
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 rérelsesegment (forts)

Ej-kassa- | . Ej-kassa- | .
. Jamfér- . Jamfér-
H2 2025 ﬂfdes_ e ﬂ?des_ else-
paver- . paver- .
stérande stérande
kande kande
£m . . poster £€m . . poster
justeringar justeringar

Férvaltningsavgifter 596 456 7 1060 1060  Forvaltningsavgifter 546 460 9 1016 1016
Avgiftsrelaterade prestationsintakter 7 1 -0 9 9  Avgiftsrelaterade prestationsintdkter 0 0
Avgifter relaterade fill tfransaktioner, rddgivning och évrigt 61 4 0 64 64  Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och &vrigt 37 4 41 41
Avgiftsrelaterade intakter 665 461 7 1133 1133 Avgiftsrelaterade intakter 583 460 14 1057 1057
Carried interest och investeringsintdkter 230 14 14 258 -32 227  Carried interest och investeringsintdkter 162 34 13 210 268 -114 364
Summa intakter 895 475 22 1391 -32 - - 1360 Summa intakter 745 494 28 1266 268 - -14 1421
Personalkostnader -141 -112 -160 -413 -4 -21  -438  Personalkostnader -143 -m -132 -387 -34 -3 -424
Forvarvsrelaterade personalkostnader - -39 -39  Forvarvsrelaterade personalkostnader - -97 -97
Ovriga rorelsekostnader -15 -17 -110 -142 0 -142  Ovriga rérelsekostnader -15 -19 -96 -130 -8 -138
Totala rérelsekostnader -156 -129  -270 -555 - -43 -20 -618  Totala rérelsekostnader -159 -131 -228 -517 - -130 -1 -659
Bruttosegmentsresultat " / EBITDA ? 739 346 -249 836 -32 -43 -20 741 Bruttosegmentsresultat " / EBITDA ? 586 363 -200 749 268 -130 -125 762
Marginal, % 83% 73% 60% 55% Marginal, % 79% 74% 59% 54%
Avskrivningar -41 -41  Avskrivningar -34 -34
Avskrivningar p& forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -171 -171  Avskrivningar p& forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -183 -183
EBIT 795 -32 -213 -20 529 EBIT 716 268 -314 -125 545
Finansnetto -67 -67  Finansnetto -16 16 -0

varav férdndring i verkligt varde av villkorad képeskilling - - varav férdndring i verkligt varde av villkorad kdpeskilling - 16 16
EBT 728 -32 -213 -20 462  EBT 700 268 -314 -109 545
Inkomstskatt -88 4 4 -80 Inkomstskatt -85 1l 23 -51
Nettoresultat 640 -32 -209 -16 382 Nettoresultat 615 268 -303 -86 494
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Noter till koncernredovisningen QT

Not 1 rérelsesegment (forts)

Ej-kassa- | . Ejkassa- | . .
. Jamfér- . Jamfér-
flédes- flédes-
. else- | . else-
paver- . paver- .
stérande stérande

kande kande

£m . . poster £€m . . poster
justeringar justeringar
Férvaltningsavgifter 1159 1001 13 2173 2173  Forvaltningsavgifter 1130 907 15 2053 2053
Avgiftsrelaterade prestationsintakter 9 1 -0 10 10 Avgiftsrelaterade prestationsintdkter 0 0
Avgifter relaterade fill tfransaktioner, rddgivning och évrigt 90 9 0 100 100  Avgifter relaterade till transaktioner, rddgivning och &vrigt 47 4 51 51
Avgiftsrelaterade intakter 1259 1012 13 2283 2283  Avgiftsrelaterade intakter 1176 907 20 2104 2104
Carried interest och investeringsintakter 377 34 37 448 -99 349  Carried interest och investeringsintakter 185 45 21 251 412 -114 549
Summa intakter 1635 1046 50 2732 -99 - - 2632 Summa intakter 1361 952 41 2355 412 - -114 2653
Personalkostnader -283  -230 -304 -817 -39 -25  -882  Personalkostnader -281 -216 -251 -747 -93 -3 -844
Forvarvsrelaterade personalkostnader - -96 -96  Forvarvsrelaterade personalkostnader - -228 -228
Ovriga rorelsekostnader -29 -34 -210 -272 -1 -273  Ovriga rérelsekostnader -32 -36 -181 -249 -8  -257
Totala rérelsekostnader -312  -264 -514  -1089 - -135 -26 -1251  Totala rérelsekostnader -313 -251 -431 -996 - -321 -1 -1329
Bruttosegmentsresultat " / EBITDA ? 1324 782 -464 1642 -99 -135 -26 1382 Bruttosegmentsresultat " / EBITDA ? 1048 701 -390 1359 412 -321 -125 1324
Marginal, % 81% 75% 60% 52% Marginal, % 77% 74% 58% 50%
Avskrivningar -79 -79  Avskrivningar -71 -71
Avskrivningar p& forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -350 -350  Avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -365 -365
EBIT 1563 -99 -485 -26 953  EBIT 1287 412 -686 -125 888
Finansnetto -57 -57 Finansnetto -5 16 n
varav férdndring i verkligt varde av villkorad kdpeskilling - - varav férdndring i verkligt varde av villkorad kdpeskilling - 16 16

EBT 1506 -99 -485 -26 896  EBT 1283 412 -686 -109 899
Inkomstskatt -184 1 5 -168  Inkomstskatt -168 22 23 -123
Nettoresultat 1322 -99 -474 -21 728 Nettoresultat 1115 412 -665 -86 776
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Noter fill koncernredovisningen

Not 2 dtaganden

EQT har &dtaganden avseeende framtida kassafléden
baserat pd ingdngna avtal relaterade till Gtaganden
avseende finasiella investeringar. Den 31 december 2025
hade EQT AB-koncernens dterstdende Gtagnaden aft
investera i flera EQT-fonder och fondrelaerade bolag till ett
totalt belopp om €296m (€446m). Atagandena férvantas
uppfyllas éver tid, vangligen mellan ett till fem ar efter att
dtagandet gjorts.

Not 3 finansiella instrument och verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhdllas om en tillgdng
s@ldes, eller betalades om en skuld éverférdes genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer per
varderingsdagen. EQT AB-koncernen redovisar verkliga
varden med tilldmpning av féljande verkligt vardehierarki
som speglar vikten av de data som ligger till grund for
varderingarna:

= Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for
identiska tillgéngar eller skulder (nivé 1)

= Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det
vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga
harledda frén prisnoteringar) (nivd 2)

= Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd
observerbara marknadsdata (dvs. icke-observerbar data)
(nivé 3)

EQT AB-koncernen varderar investeringar, inklusive carried
interest, till verkligt varde i balansrdkningen. Carried interest
ar en del av ett finansiellt instrument som EQT AB-koncernen
férvarvar i en marknadsmassig transaktion genom sina
innehav i Special Limited Partners. Avkastningen pd carried

interest ar helt beroende av den relevanta fondens
prestation och betalas antingen i slutet av fondens livstid
eller som delbetalningar vid realisering inom varje fond,
eller en kombination darav.

Vardering

Frdn ett varderingsperspektiv varderas Carried interest som
en separat komponent av investeringen i SLP. Vardet pd den
finansiella investeringen relaterat till carried interest baseras
vanligtvis p& en berdkning av den upplupna allokeringen av
carried interest relaterat till EQT:s andel, for varje fond i
enlighet med fondavtalen som om alla underliggande
investeringar realiserades till det aktuella verkliga vardet pd
underliggande investeringar i fonden per sédant datum, dvs.
fondens nettoandelsvarde. For att ytterligare validera vardet
beaktas dven historisk information sdsom fondens utveckling
och hittills gjorda investeringar samt framdtblickande
information sdsom férvdantad framtida investeringstakt
inklusive men inte begrdnsat till férvantat framtida
drawdowns, forvantad innehavsperiod for investeringarna i
fonden och fondens livslangd. Eftersom vissa av ingdngs-
vardena i varderingen av innehaven inte baseras pd
observerbara marknadsdata, inkluderas instrumentet i nivd 3.

Kénslighetsanalys av verkligt varde i nivé 3

Frdn EQT AB-koncernens perspektiv varderas finansiella
investeringar inklusive carried interest fill verkligt varde
vanligtvis genom att tilldmpa deras relativa andel av
nettoandelsvardet. En eventuell férdndring om +/- 10 procent
av nettoandelsvardet skulle paverka finansiella investeringar
inklusive carried interest verkliga vérde per 31 december 2025
med cirka +€700m respektive -€1100m (+€600m respektive
-€800m) varav carried interest motsvarar +€400m

respektive —€900m (+€500m respektive -€700m). Effekten
av eventuella férandringar i verkligt varde, exklusive
investeringar och avyttringar, redovisas i resultatrakningen.
Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar av
verkliga vdarden ar rimliga, kan tilldmpningen av olika
metoder och olika icke-observerbara data leda till olika
varderingar av verkligt varde. Emellertid anses inga andra
férandringar i icke-observerbar data resultera i négra
materiella férandringar i verkligt vard.

Avstamning av verkliga varden i nivé 3 (Finansiella
investeringar inklusive carried interest)

Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden i niva
3 for finansiella investeringar inklusive carried interest.

Strategiska| Fond-

Carried

. invest- invest-

interest
€m eringar eringar
2025
Ingdende balans 1 januari 2025 2 862 735 705 4302
Nettoférandringar i verkligt varde 279 42 28 349
Investeringar - 1109 171 1280
Omklassificeringar - - - -
Avyttringar -170 -398 -70 -637
Valutakursdifferenser -75 -39 -7 -122
Utg&ende balans 31 december 2025 2 897 1449 826 5172
2024
Ingdende balans 1januari 2024 2308 252 478 3039
Nettoférandringar i verkligt varde 587 -60 22 549
Investeringar - 643 222 865
Omklassificeringar - 99 - 99
Avyttringar -59 -200 -16 -276
Valutakursdifferenser 26 0 0 26
Utg&ende balans 31 december 2024 2 862 735 705 4302

EQT AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 | 28



Noter fill koncernredovisningen

Not 3 finansiella instrument och verkligt varde
(forts)

Verkligt varde fér finansiella tillgédngar och finansiella
skulder bokférda till anskaffningsvarde

EQT AB har emitterat hdllbarhetsldnkade obligationer (ingdr
i rdntebdrande skulder i balansrakningen) med fasta
kupongrdntor kopplad till ESG-relaterade mal sdvdl som en
USD obligation om $500m (som dven ingdr i rantebérande
skulder i balansrakningen) med fast kupongranta. Verkligt
varde den 31 december 2025 var €2 377m (redovisat varde:
€2 427m). EQT AB-koncernens 6vriga finansiella instrument
bestdr till storsta delen av kortfristiga fordringar,
leverantdrsskulder och banktillgodohavanden. Koncernen
anser att bokfért varde pd dessa finansiella instrument utgoér
en rimlig uppskattning av dess verkliga varde.

Oversikt av emitterade obligationer

Ar Belopp! Loptid (ér) Kupongrdanta
2021 €500m 10 0,875%
2022 €750m 10 2,875%
2022 €750m 6 2,375%
2025 $500m 10 5,850%
Totalt €2 427m?

Not 4 dvriga rérelsekostnader

€m H2 2025 H22024 2025 2024
Externa tjdnster och konsulter -53 -58 -103 -104
IT-kostnader och kontorskostnader -28 -31 -55 -55
Administrativa kostnader -61 -49 -116 -98
Ovriga rérelsekostnader -142 -138 -273 -257

Under 2025 hanfor sig jamforelsestérande poster om €1m
(Externa tjanster och konsulter) primart till kostnader
relaterade till en dversyn av organisationen.

Under 2024 hanfor sig jamférelsestdorande poster om €8m
(Administrativa kostnader) till integrationskostnader
hanforliga till genomférda forvary.

Not 5 EQT:s incitamentsprogram
EQT:s incitamentsprogram

EQT:s Aktieprogram

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023) bestar av stamaktier i
EQT AB. Programmet bestdr av fem drliga tilldelningar,
omfattande en ettdrig prestationsperiod, féljt av en
innehavsperiod om tre ar.

Under forutsdttning att vissa prestationsmal uppfylls under
prestationsdret kan deltagarna erbjudas stamaktier i EQT AB
under det foljande rakenskapsdret. Med ett fatal undantag
gdller inga intjaningsvillkor under den tredriga
innehavsperioden for tilldelnigarna 2024 och 2025.

Den sd kallade bad leaver-bestdmmelsen reviderades under
perioden for att inkludera ett intjanandevillkor, med eft
tjanstgoringskrav efter tilldelning.

Enligt denna bestdmmelse intjanas aktierna i arliga
delbelopp om 33 %, ddr den forsta intjaningen sker 12
mdnader efter tilldelningsdatumet 2026 och darefter arligen.

Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per
31 december 2022, ar den maximala utspddningen for EQT:s
Aktieprogram som helhet totalt en procent. EQT avser dver
tid att Gterkdpa aktier for att motverka utspddningen
relaterat till EQT:s Aktieprogram.3

EQT:s Optionsprogram

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023) bestar av
personaloptioner som vid inlésen berdttigar deltagaren att
férvarva stamaktier i EQT. Programmet bestdr av fem érliga
tilldelningar, omfattande en ettdrig prestationsperiod, foljt av
en innehavsperiod om tre ar.

Under forutsattning att vissa prestationsmal uppfylls under
prestationsdret kan deltagarna erbjudas optioner i EQT
under det féljande rakenskapsdret. Med ett fatal undantag
gdller inga intjaningsvillkor under den tredriga
innehavperioden for tilldelningarna 2024 och 2025.

Den sd kallade bad leaver-bestdmmelsen reviderades under
perioden for att inkludera ett intjanandevillkor, med ett
tjianstgoringskrav efter tilldelning. Enligt denna bestdmmelse
intjdnas optionerna i &rliga delbelopp om 33 %, dar den
férsta intjaningen sker 12 mé&nader efter tilldelningsdatumet
2026 och ddrefter arligen.
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Not 5 EQT:s incitamentsprogram (forts.)

Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per
31 december 2022, ar den maximala utsp&dningen for EQT:s
optionsprogram som helhet totalt fyra procent. EQT avser
over tid att aterkdpa aktier for att motverka utspddningen
relaterat till EQT:s optionsprogram.

EQT:s Aktieprogram’

Prestations- Utspadning frén
period Tilldelningsar Akftier tilldelade tilldelade aktier
2023 2024 631 547 0,05%
2024 2025 752 016 0,067%
Totalt 1383563 0,12%

Prestations - Aktier att
period Tilldelningsér tilldelas®

2025 2026 1103354 0,09%

Utspddning frén
aktier aft filldelas

EQT:s Optionsprogram’

Prestations- Optioner Inlésenpris Nuvarande utspddning -
period Tilldelnings&r tilldelade (SEK) utspadning - optioner optioner
2023 2024 4 430 306 295 0,07% 0,28%
2024 2025 8 238 670 360 0,01 % 0,52%
Totalt 12668 976 0,08% 0,80%

Optioner att  Inlésenpris Nuvarande utspédning -

utspddning - optioner optioner

Prestations-

period Tilldelningsér tilldelas® (SEK)®

2025 2026 8287795 364 n.a. 052%

Prestationsmal och kostnad

EQT:s Aktieprogram

Prestation med avseende pd Justerad Intdktstillvaxt, Justerad
EBITDA-marginal och héllbarhetsbeddmning resulterade i en
bruttoaktietilldelning om €71m fér 2025 (€44m) varav €34m
(€21m) var kontant. Kostnaden 2025 var €40m (€44m)
varav €27m (€21m) var kontant kostnad.

EQT:s Optionsprogram

Optionstilldelningen baseras pd& deltagarnas individuella
uppfyllnad av mal inom prestationsramverket vilka ar (i)
tillfdrande av mervdrde till den bredare EQT-plattformen (ii)
ansvarsfull och lamplig kostnadshantering (iii) utveckling fran
ett affdrsomrddesfokuserat ledarskap ftill ett bredare
ledarskap (iv) paverkan pd genomférandet av EQT:s
héllbarhetsambitioner (v) utveckling av nya affarsomraden
for EQT. Total optionstilldelning var €61m (€60m) varav
kostnadsfort belopp under 2025 var €23m (€60m). Av detta
belopp var - (-) kontant kostnad.

Icke-kontant kostnad

Total icke-kontant kostnad for incitamentsprogrammen 2025
uppgick till €39m (€93m) varav €37m (€82m) relaterar till
belopp att tilldelas 2026 och €2m (€11m) relaterar till
ytterligare icke-kontanta kostnader sdsom sociala avgifter
for vilka kontant betalning dr villkorad av eventuell vinst samt
féremal for betalning forst vid inlésen.

Utspddning’

For prestationsdr 2023 och 2024 tilldelades 1383 563 aktier
inom EQT:s aktieprogram, motsvarande en utspddning

om 0,12% och 12 668 976 optioner. Optionsprogrammet
kommer endast att bli utspddande om EQT AB:s aktiepris vid
inlosen Sverstiger aktiepriset vid tilldelning. Aktiepriset vid
inldsen ar begrdnsat till fyra génger aktiepriset vid tilldelning.
Givet nettostrikemekaniken kommer endast eventuell vinst
mellan aktiepriset vid tilldelning upp till denna begrdnsning
att regleras i aktier. Utspadningen i optionsprogrammet &r
sdledes begransad till 75% av totala antalet tilldelade
optioner, eller 0,80%.

Med ett antaget aktiepris motsvarande stdngningskurs vid
slutet av 2025 om SEK 364 hade nuvarande total utspdadning
for tilldelade optioner varit 0,08%.

For prestationsér 2025, givet kostnad 2025 och aktiepris
motsvarande stangningskurs vid slutet av 2025 om SEK 364
skulle 1103 354 aktier respektive 8 287 795 optioner? tilldelas.
Utsp&dningen frén aktieprogrammet hade blivit 0,09%.
Maximal utspddning avseende optionsprogrammet 2025 ar
begrdnsad till 75% av antalet tilldelade optioner, eller 0,52%.

Antal aktier per 31 december 2025

Stamaktier C-aktier4 Totalt
Emitterade 1 54 611 900 496 056 1235107 956
aktier
Akiter agda
gt 63 458 131 _ 63458131
Utestdende 71155 769 496 056 1171649 825
aktier
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Alternativa nycketal (APM)

For att 6ka forstdelsen av utvecklingen av verksamhetens underliggande resultat och EQT AB- koncernens finansiella stdlining presenterar EQT ett antal alternativa nyckeltal utdver de finansiella
matt som definieras enligt IFRS Accounting Standards. EQT anser att dessa nyckeltal, som inte berdknas enligt IFRS Accounting Standards, ger investerarna en battre forstdelse for utvecklingen av

det finansiella resultatet ndr de anges tillsammans med nyckeltal redovisade enligt IFRS Accounting Standards.

Dessa alternativa nyckeltal bor inte Iasas separat eller som ersattning for redovisade IFRS-definierade nyckeltal. De icke-IFRS Accounting Standards-definierade nyckeltalen, som de definieras av
EQT, dar inte nédvandigtvis jamférbara med nyckeltal med liknande bendmningar som redovisas av andra féretag.

Nyckeltal

Definition

Motivering till anvéndande

Justerad summa intdkter

Justerade intdkter avseende jamférelsestérande poster och intdktsjusteringar.
Justering av intdkter, varmed carried interest endast redovisas efter tillédmpning av
en varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande
fondvarderingar. Jamférelsestérande poster innebdr poster som redovisas
separatf pd grund av sin art och sitt belopp. Fér en specifikation av jamforelse-
stérande poster och intdktsjusteringar, se Not 1.

Intakter enligt IFRS Accounting Standards inkluderar carried interest utan
tildmpning av varderingsbuffer och representerar den kortsiktiga effekten av
férandringar i fondvdarderingar. Justerade intdkter inkluderar den del av carried
interest som foérvdantas erhdllas i form av kassafléde p& medelldng sikt (en mer
forsiktig intaktsredovisningsmodell). Skillnaden mellan intakter (enligt IFRS
Accounting Standards) och Justerade intdkter &r tilldmpningen av en
varderingsbuffert (30-50 %) p& den orealiserade delen av underliggande
fondvarderingar.

Bruttosegmentsresultat

Intakter justerade varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande
fondvdrderingar minus direkta kostnader frdn affdrssegmentet. For ytterligare
information avseende intdktsjusteringar, se Not 1.

Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av respektive
affarssegments I6nsamhet.

Bruttosegmentsmarginal

Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad summa
intakter per affarssegment.

Bruttosegmentsmarginal ger en éversikt av
[6nsamheten per affdrssegment.

EBITDA EBIT exklusive avskrivningar p&d materiella och EBITDA ger en oversikt av den operativa [dnsamhet.
immateriella tillgdngar samt avskrivningar pd
férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar.

EBITDA- EBITDA dividerat med Summa int&kter. EBITDA-marginalen ger en 6versikt av den operativa

marginal, %

I[dnsamheten i forhdllande till Summa intdkter som
genereras av koncernen under perioden.

Justerad
EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster, ej-kassaflédespdverkande
justeringar och intdktsjusteringar. Jamforelsestérande poster innebdr poster som
redovisas separat pd grund av sin art och sitt belopp. For en specifikation av
jamforelsestérande poster, ej-kassaflddespdverkande justeringar och
intaktsjusteringar, se Not 1.

Justerad EBITDA dr ett anvdandbart matt for att visa vilken |1dnsamhet som
genereras av verksamheterna och ékar jamférbarheten mellan perioder.
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Alternativa nycketal (APM)

Nyckeltal

Definition

Motivering fill anvéndande

Justerad
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa intdkter.

Justerad EBITDA-marginal dr eft anvandbart matt for att visa koncernens
operativa l[dnsamhet och dka jamférbarheten mellan perioder, i férhallande till
Justerad summa intdkter som genereras av koncernen under perioden.

Justerad avgiftsrelaterad
EBITDA

Justerad EBITDA minus justerad carried interest och investeringsintdkter.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA &r eft anvdndbart matt for att visa den
dterkommande avgiftsrelaterade 16nsamheten.

Justerad avgiftsrelaterad
EBITDA-marginal %

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA dividerat med forvaltningsavgifter.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA-marginal dr ett anvdndbart métt som visar den
aterkommande avgiftsrelaterade I6nsamheten relativt férvaltningsavgifter som
koncernen genererat under perioden.

Justerad EBT exklusive
carried interest och
investeringsintakter

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA minus avskrivningar och finansnetto.

Justerad EBT exklusive carried interest och investeringsintdkter ar ett anvéndbart
matt for att kunna visa ett jamférbart och matbart matt pd effektiv skattesats dver
tid.

Justerat
nettoresultat

Nettoresultatet justerat for jamférelsestérande poster, ej-kassaflddespdverkande
justeringar och intaktsjusteringar, se Not 1.

Justerat nettoresultat ar ett anvandbart matt for atft visa vilken I6nsamhet som
genereras av koncernen dd defta matt ar justerat for poster som pdverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

Justerat nettoresultat
exklusive Carried interest
och investeringsintdkter

Nettoresultat exklusive Carried interest och investeringsintakter justerat for
jamforelsestérande poster, ej-kassaflddespdverkande justeringar och intdktsjust-
eringar.

Justerat nettoresultat exklusive Carried interest och investeringsintakter ar ett
anvandbart matt for att visa den dterkommande avgiftsrelaterade I6nsamheten.

Justerat Justerat nettoresultat i relation till medelantalet aktier. Justerat resultat per aktie ar ett anvandbart matt for att visa koncernens

resultat per |[dnsamhet per aktie, d& detta matt ar justerat fér poster som pdéverkar jamférbar-
aktie heten mellan perioder.

Finansiell Likvida medel och kortfristiga fordringar minus rantebdrande 1&n (kortfristiga och  Finansiell nettokassa/(nettoskuld) anvands fér att beddma koncernens finansiella

nettokassa/ l&ngfristiga). position, mojlighet att gora strategiska investeringar, betala utdelning och fullfélja
nettoskuld sina finansiella dtaganden.
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Justerad summa intdkter

€m H22025  H22024 2025 2024
Intakter 1360 1421 2632 2653
Jamforelsestérande poster - 14 - 14
Ej-kassaflédespaverkande justeringar - - = -
Intaktsjusteringar 32 -268 99 -412
Justerade intakter 1391 1266 2732 2 355
Justerat resultatmatt

€m H22025  H22024 2025 2024
Periodens nettoresultat 382 494 728 776
Inkomstskatt 80 51 168 123
Finansnetto 67 0 57 -1
Rérelseresultat (EBIT) 529 545 953 888
Avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 171 183 350 365
Avskrivningar 41 34 79 71
EBITDA 741 762 1382 1324
Intaktsjusteringar 32 -268 99 -412
Ej-kassaflodespdverkande justeringar 43 130 135 321
Jamforelsestérande poster 20 125 26 125
Justerad EBITDA 836 749 1642 1359
Minus justerad carried interest och investeringsintdkter -258 -210 -448 -251
Justerad avgiftsrelaterad EBITDA 577 539 1194 1108
Avskrivningar -41 -34 =/ =71
Finansnetto -67 -16 -57 -5
Justerad EBT exkluderat carried interest och investeringsintakter 469 490 1058 1032
Justerad carried interest och investeringsintakter 258 210 448 251
Inkomstskatt -88 -85 -184 -168
Periodens justerade nettoresultat 640 615 1322 115
Minus justerad carried interest och investeringsintakter -258 -210 -448 -251
Justerat nettoresultat exkl Carried interest och investeringsint&kter 381 405 874 864

Justerat resultat per aktie, fére utspddning

H2 2025 H2 2024 2025 2024
Justerat nettoresultat, €m 640 615 1322 115
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 1173 315 881 1181750 349 1176 544 588 1183153 914

Justerat resultat per aktie, fére utspadning, € 0,545 0,520 1,123 0,942
Justerat resultat per aktie, efter utspédning
H2 2025 H2 2024 2025 2024
Justerat nettoresultat, €m 640 615 1322 1m5
Genomesnittligt antal aktier, efter utspddning 1175331390 1182762833 1178 560 097 1184166 399
Justerat resultat per aktie, efter utspadning, € 0,544 0,520 1,122 0,942
Finansiell nettokassa / (nettoskuld)
€m 31 December 2025 31 December 2024
Likvida medel 979 1024
Léngfristiga réntebarande 1an” -2 427 -2 000
Finansiella likvida medel netto / (nettoskuld) -1448 - 976
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I=QT

Afféarsomrade Beroende pd sammanhanget, EQT-fonden eller EQT-
fonderna som investerar inom nagot av affdrsomrddena, eller det
team av investeringsrddgivare hos EQT Partners som rédger
General Partners och/eller Fondforvaltarna for EQT-fonderna inom
det affarsomradet.

Aktiva fonder Fonder som vid tillfdllet investerar eller fortsatt
innehdller orealiserade investeringar.

Andel av investerat kapital med vetenskapligt baserade madl
Baserat pd andelen investerat kapital enligt Science-Based Targets
for private equity-foretag. EQT inkluderar alla kontroll/-co-kontroll
strategier, baserat pd orealiserad kostnad (exkl. saminvesteringar),
och antar en tidsfrist p& 24 mdanader. Avyttrade bolag exkluderas,
men tillgdngar med validerade vetenskapligt baserade mal som
agts kortare an 24 mdnader inkluderas.

Avyttringar (FAUM tabell) Investeringskostnad for realiserade
investeringar (Realiserad kostnad) fran en EQT-fond.

Avyttringar (brutto) Vardet av realiserade investeringar (Realiserat
varde) frdn en EQT fond.

Effektiv forvaliningsavgift Vagt genomsnitt av forvaltningsavgifterna
for EQT-fonder som bidrar till AUM vid en specifik dag.

EQT Dar begreppet anvénds for sig ar det en dvergripande term
som beroende pd sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen
och/eller EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQT AB och/eller ndgot av dess
direkta eller indirekta dotterbolag (exkl. EQT-fonderna och dess
portféljbolag).

Avgiftsgenererande forvaltat kapital (“FAUM") Motsvarar totala
tillgdngar och &taganden frdn fondinvesterare vilka utgér basen for
EQT AB-koncernens forvaltningsavgifter.

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden for en specifik fond.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller [6n fran EQT AB-
koncernen.

Forvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital) En fonds
férvantan pd slutgiltig MOIC (brutto), dd fonden ar fullt realiserad,
utifrdn det nuvarande uppskattade totala vardet och investerat
kapital av dess investeringar vid tidpunkt for realisering.

Infléden (brutto) Nya dtaganden genom kapitalanskaffning eller
ytterligare investeringar i fonder dar férvaltningsavgifter utgar fran
investerat nettokapital.

Investerat nettokapital Investerat kapital for orealiserade
investeringar (Aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften utgar
normalt frdn investerat nettokapital efter d&tagandeperioden /
investeringsperioden.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinvesterare har
investerat i en fond.

Investeringar Ingdngna (signed) investeringar av en EQT-fond.

Investeringsniva / % investerad Anger andel av en fonds totala
kapitaldtaganden som har utnyttjats. Berdknat som summan av (i)
genomforda (closed) och/eller dverenskomna investeringar,
inklusive annonserade publika bud, (i) eventuella
tillaggskopeskillingar och/eller képeskillingsjusteringar och (iii)
avdrag for forvantade syndikeringar, som en procent av en fonds
totala kapitaldtaganden.

Kapitaldtaganden Det totala belopp som fondinvesterare dtar sig
aftt fillskjuta till en fond under en bestdmd tidsperiod.

MOIC (brutto) Totalt varde av investeringar dividerat med totala
investerade kapitalet for investeringar.

Mal for MOIC (brutto) Mé&tt som anvands i kapitalanskaffning for en
fonds mal for avkastning pé dess investeringar baserat pd MOIC
(brutto).

Nuvarande MOIC (brutto) En fonds MOIC (brutto) berdknat utifrdn
nuvarande totala varde och investerat kapital av dess
underliggande investeringar.

Nyckelfonder Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer én
5% av totala kapitaldtaganden i aktiva fonder.

Private Capital Affarssegment bestdende av affarsomréddena EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Growth, EQT Private Equity, EQT
Private Capital Asia och EQT Future.

Real Assets Affarssegment bestdende av affarsomrddena EQT
Value-Add Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure, EQT
Transition Infrastructure och EQT Real Estate.

Realiserat varde / (Realiserad kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten har
realiserats.

Realiseringsperioden Fas i en fonds livscykel efter
adtagandeperioden / investeringsperioden i vilken de flesta av en
fonds investeringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgdr normalt
frdn investerat nettokapital under denna period.

Slutgiltig stangning Det sista datum fér varje fond da
fondinvesterare accepteras av fondférvaltaren.

Startdatum En fonds startdatum utgdr frdn det tidigare av
tidpunkten for den forsta investeringen eller dagen da
forvaltningsavgifter berattigas frdn fondinvesterare.

Step-down Sker typiskt sett i slutet av fondens investeringsperiod,
eller nar efterféljande fond boérjar investera. Forvaltningsavgift utgdr
normalt fran investerat nettokapital efter det att en fond genomgatt
step-down.

Totalt forvaltat kapital (Totalt AUM) Motsvarar summan av (i)
FAUM, (ii) vardedkningen (vardeminskningen) av investeringar i
fonder pd vilka FAUM berdknas, (iii) marknadsvardet av icke-
avgiftsgenererande férvaltade saminvesteringar, (iv) samt énnu ej
investerade &dtaganden som i nuldget inte ar avgiftsgenererande,
men som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenererande.

Vardeskapande Vardeférandring mellan ingdende och utgdende
balans, exklusive tillskjutet eller avyttrat kapital under perioden, vilket
motsvarar fondutvecklingen pd jamférbar basis.

,&fogondeperiod / Investeringsperiod Forsta fasen av en fonds
livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken mer-parten av
kapitaldtaganden investeras i portfoljbolag. Férvaltnings- avgiften
utgdr normalt frén totala kapitaldtaganden under denna period.

Aterstéende varde / (aterstéende kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten ags av
EQT-fonderna.
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Om EQT

EQT dr en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar
pa strategier for aktivt dgande. Med ett nordiskt arv och eft globalt tankesatt
har EQT ett track record av att utveckla bolag inom flera geografiska
omrdaden, sektorer och strategier som strdcker sig dver mer dn tre artionden.
EQT har investeringsstrategier som tacker alla faser av féretagsutveckling,
frén start-up till mogna faser. EQT har €270 miljarder i totalt forvaltat
kapital (€141 miljarder i avgiftsgenererande foérvaltat kapital) per 31
december 2025, inom tvd affdrssegment — Private Capital och Real Assets.

Med rétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt och filosofi om
l&ngsiktigt dgande styrs EQT av ett antal djupt férankrade varderingar och
en tydlig foretagskultur. EQT férvaltar och rddger flera fonder och
investeringsenheter som investerar éver hela varlden med malsattningen att
framtidssdkra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv pdverkan
med allt EQT gor.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och indirekta
dotterbolag, vilka inkluderar general partners och juridiska personer som
rddger EQT-fonder samt EQT-fonders fondférvaltare. EQT har kontor i mer
an 25 lander i Europa, Asien-Stillahavsomrddet och Nordamerika och fler dn
1900 medarbetare.

Mer information: www.egtgroup.com
Folj EQT pd LinkedIn, X, YouTube och Instagram

Vara vdrderingar
Vad vi star for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Syfte Vision
Varfor vi existerar Vad vi stravar efter

For att framtidssakra féretag Att vara den mest
och ha en positiv paverkan for valrenommerade
alla. investeraren och dgaren.

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det bdsta natverket
runt om i varlden anvander EQT en tematisk
investeringsstrategi och en tydlig metod for

vardeskapande for att skapa stark avkastning till
EQT:s investerare.
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