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e EQT férvarvar Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom secondaries med narmare USD
50 miljarder i forvaltat kapital (AUM)" fran institutionella, private wealth och
forsakringsrelaterade kunder

e Samgdaendet starker EQT:s ambition att bygga den mest attraktiva och storskaliga aktéren pa
den privata marknaden som levererar branschledande avkastning och kundlésningar globalt

e Som en pionjar inom secondaries ar Coller Capital en utmarkt strategisk partner med en
global narvaro, en etablerad plattform fér kundldsningar och en historik med stark avkastning
och innovation

e Transaktionen starker EQT:s tillvaxt och skapar attraktiva mojligheter f6r bada bolagen inom
secondaries-marknaden, som forvantas mer an fordubblas fram till 20302

e Jeremy Coller och Coller Capitals ledning kommer att fortsatta leda verksamheten som del av
EQT men med bibehallen sjalvstandighet for Coller Capitals sourcing- och
investeringsprocess

e Transaktionen skapar gemensamma incitament genom aktieadgande och en tillvaxtfokuserad
tillaggskopeskilling

e Kobpeskillingen om USD 3,2 miljarder kommer att finansieras genom nyemitterade stamaktier i
EQT, med upp till ytterligare USD 500 miljoner i tillaggskdpeskilling som finansieras kontant?

e Transaktionen forvantas ha en medelhdg ensiffrig positiv inverkan pa EQT:s avgiftsrelaterade
resultat

EQT AB (“EQT”) har ingatt avtal om att férvarva Coller Capital (“Coller” eller “Coller Capital” och
"Transaktionen”), ett globalt secondaries-bolag med narmare USD 50 miljarder i forvaltat kapital
(varav USD 33 miljarder i avgiftsgenererande forvaltat kapital)'.

Coller Capital grundades 1990 och ar ett av de storsta bolagen dedikerade inom secondaries globalt
med en 35-arig historik av innovation pa den snabbt vaxande secondaries-marknaden. Coller Capital
erbjuder strategiska likviditetslosningar till bade general partners och limited partners och investerar
inom bade private equity-secondaries och private credit-secondaries. Coller Capital har ett globalt
team om 330 medarbetare, inklusive 77 investment professionals, pa 11 kontor varlden éver med
huvudkontor i Storbritannien. Coller Capital har ett diversifierat kunderbjudande som stracker sig éver
institutionella fonder, evergreen-produkter fér private wealth och férsakringsrelaterade I6sningar.

Transaktionen fér samman EQT:s globala skala, etablerade och diversifierade plattform samt aktiva
agarmodell med Coller Capitals expertis inom secondaries, data och analys som har utvecklats i dver
35 ar, med en historik av att konsekvent leverera hég avkastning och innovativa Iésningar inom
secondaries. Samgaendet starker EQT:s ambition att bygga den mest attraktiva och storskaliga
aktéren pa den privata marknaden, med branschledande avkastning och kundlésningar pa global
basis. Tillsammans kommer bolagen kunna starka relationer och affarsmdjligheter med institutionella
investerare, private wealth- och férsakringsrelaterade kunder, samtidigt som det skapar en global
EQT-plattform inom private equity, infrastructure, real estate och secondaries.
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Strategisk rational

Den privata marknaden praglas av bredare efterfragan pa strategiska likviditetsverktyg, langre
agarhorisonter och fortsatt produktinnovation. Den trenden understryker den strategiska betydelsen av
secondaries, en marknad som hade en tillvaxt om 41% under 2025 med en transaktionsvolym om
USD 226 miljarder,* och som forvantas mer an férdubblas fram till 2030.2 Allt eftersom den privata
marknaden utvecklas ar samgaendet med Coller Capital en naturlig férlangning av EQT:s plattform
som starker relevansen for bade institutionella och private wealth-kunder.

| takt med att kunder vill férdjupa sina relationer med farre forvaltare sa positionerar samgaendet aven
EQT for att dra nytta av 6kad skala och en annu mer diversifierad plattform med hdgpresterande
investeringsstrategier éver flera tillgangsslag. Transaktionen skapar en global EQT plattform inom
private equity, infrastructure, real estate och secondaries med kontor pa nyckelmarknader varlden
over.

Coller Capitals expertkunskap inom secondaries, historik av avkastning i den forsta kvartilen5 och
kultur praglad av innovationsanda kompletterar EQT:s aktiva agarmodell och férmaga att
framtidsséakra foretag. Samgéaendet for samman tva globala foretag med europeiska rétter som delar
varderingar, ett starkt fokus pa attraktiv avkastning, en entreprendriell kultur och ambitionen att vara
en strategisk partner for sina kunder.

Samgaendet maojliggor tillvaxtpotential for bada plattformarna genom att:

e Expandera till angransande secondaries-strategier inom real assets for att accelerera Coller
Capitals tillvaxt bortom private equity och credit secondaries

e Dra nytta av den kombinerade plattformen for att vaxa Coller Capitals secondaries-strategier i
de snabbvaxande och underpenetrerade asiatiska marknaderna genom en gemensam
narvaro pa cirka 390 heltidsanstallda (FTEs)®

e Starka relationerna med institutionella kunder genom ett utdkat produkterbjudande och
forbattrad féormaga att leverera integrerade I6sningar med forstklassig service till kunder éver
marknadscykler

e Accelerera EQT:s private wealth-erbjudande genom att tillféra fyra evergreen-produkter med
ett totalt nettoandelsvarde (NAV) om USD 4,1 miljarder,” samtidigt som Coller Capitals
befintliga strategiska partnerskap med State Street forstarker global distribution, tillsammans
med EQT:s varumarke, marknadsféring och globala institutionella natverk

e Bygga ut férsakringsrelaterade I6sningar inom secondaries och éver hela EQT-plattformen,
med utgangspunkt i Coller Capitals starka position och interna kompetens inom strukturering
och forsakringsrelaterade I6sningar

e Driva fortsatt innovation inom secondaries genom att anvanda EQT:s digitala, data- och Al-
expertis pa kundlésningar

Per Franzén, VD och Managing Partner pd EQT kommenterade: "Att ta steget in i secondaries
tilsammans med Coller ar bade en naturlig och viktig del i EQT:s strategiska utveckling. Secondaries
har blivit ett allt viktigare verktyg fér kunder i syfte att hantera likviditet, aktiv portféljférvaltning och for
att stddja ett langsiktigt agande av hdgkvalitativa tillgangar. Coller ar en global ledare inom omradet
med djup expertis. Transaktionen éppnar upp starka tillvaxtmajligheter for bada bolagen och jag tror
att vi tillsammans kan férdubbla Collers verksamhet pa mindre an fyra ar. Tillsammans kommer vi att
vara mycket valpositionerade for att leverera integrerade kundlésningar pa bade priméar- och
sekundarmarknaden, underbyggt av ett disciplinerat fokus pa avkastning till vara kunder.”

Jeremy Coller, Chief Investment Officer och Managing Partner pa Coller Capital kommenterade: "Det
har partnerskapet markerar ett definierande égonblick for Coller. Vi tillfér mer &an 35 ars erfarenhet och
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expertis inom secondaries till EQT for att realisera var gemensamma ambition att forma framtiden for
den privata marknaden. Potentialen framéver ar mycket attraktiv - bade for att accelerera innovationen
inom secondaries och for att bredda de I6sningar vi kan erbjuda investerare varlden 6ver. Som Coller
EQT kommer vi att behdlla var starka relation med vara investerare och sjalvstéandigheten i var
sourcing- och investeringsprocess av varldsklass. Tillsammans ar vi mycket val positionerade for att
leverera forstklassiga I6ésningar pa den privata marknaden for vara investerare.”

State Street ar minoritetsdgare i Coller Capital och kommer genom Transaktionen att bli aktieagare i
EQT. Yie-Hsin Hung, President och VD for State Street Investment Management kommenterade: "Vi
ser detta som ett spannande steg i utvecklingen av vart strategiska partnerskap med Coller Capital. Vi
ser aven fram emot att utbka samarbetet till att omfatta EQT:s samlade kompetens, samtidigt som
Coller Capital ges mdjlighet att utvidga sitt secondaries-erbjudande till att &ven omfatta real assets och
darigenom starka plattformen. Tillsammans med EQT ser vi fram emot att forbattra tillgangen till
I6sningar inom den privata marknaden och att fortsatta utveckla innovativa erbjudanden fér kunder
varlden éver som sOker 6kad diversifiering och battre avkastning.”

Organisation och styrning

Efter Transaktionens slutférande kommer Coller Capital att utgora ett nytt affarsomrade inom EQT,
med varumarket "Coller EQT". Coller EQT kommer att utgéra ett nytt affarssegment, “Secondaries”,
vid sidan av EQT:s befintliga affarssegment Private Capital och Real Assets. Jeremy Coller kommer
att bli Head of Coller EQT, rapportera direkt till Per Franzén, EQT:s VD och Managing Partner, och ta
plats i EQT:s Executive Committee. Coller EQT:s sourcing- och investeringsprocess kommer att
fortsatta vara sjalvstandig.

Transaktionsdetaljer

e EQT kommer att forvarva 100% av aktierna i Coller Capitals forvaltningsbolag, de Coller
Capital general partner-enheter som kontrollerar Coller Capital fonderna, och ratten till 10% av
carried interest i den senaste private equity secondaries flagship-fonden (CIP 1X) som hade
en slutlig stdngning den 31 december 2025 om USD 10,2 miljarder i avgiftsgenererande
ataganden, och USD 14,2 miljarder i totala ataganden®

e EQT kommer att vara berattigad att investera i 35% av carried interest i alla framtida slutna
Coller Capital fonder, i linje med EQT:s befintliga policy

e Kopeskilling om USD 3,2 miljarder pa kassa- och skuldfri basis, som finansieras genom
nyemitterade stamaktier i EQT till en fast kurs om SEK 355 per aktie (“Vederlagsaktierna”),
motsvarande cirka 81 miljoner aktier® (motsvarande cirka 7% av antalet utestaende aktier).
Vederlagsaktierna kommer att vara berattigade till utdelning for de avstdmningsdagar som
infaller efter Transaktionens slutférande

e Tillaggskopeskilling om upp till USD 500 miljoner baserat pa Coller Capitals resultat under
tolvmanadersperioden fram till och med mars 2029 som finansieras kontant men med
atagande fran vissa nyckelpersoner i Coller Capitals ledning (som erhéller cirka 64% av
tillaggskopeskillingen) att aterinvestera nettobeloppet fran tillaggskopeskillingen i stamaktier i
EQT, se vidare under “Aktievederlag och lock-up”

e Transaktionen ar féremal for sedvanliga fullféljandevillkor, inklusive regulatoriska
godkannanden och vissa godkannanden fran Coller Capitals fondinvesterare. Transaktionen
férvantas slutféras under Q3 2026

e Om Transaktionen inte har slutforts fore EQT:s arsstdmma den 12 maj 2026 ar Transaktionen
vidare villkorad av att EQT:s aktieagare bemyndigar EQT:s styrelse att emittera
Vederlagsaktierna



e Transaktionen forvantas ha en medelhdg ensiffrig positiv inverkan pa EQT:s avgiftsrelaterade
resultat

Aktievederlag och lock-up

De saljande aktiedgarna i Coller Capital ar Jeremy Coller (som erhaller cirka 72% av kopeskillingen
och cirka 29% av tillaggskdpeskillingen), institutionella minoritetssaljare (de “Institutionella
Minoritetssaljarna”) (som erhaller cirka 19% av kdpeskillingen och cirka 8% av tillaggskdpeskillingen)
samt andra nyckelpersoner i Coller Capitals ledning (“Nyckelpersonerna”) (som erhaller cirka 9% av
kopeskillingen och cirka 64% av tillaggskopeskillingen).

Képeskilling

Cirka 60% av de Vederlagsaktier som erhalls av Jeremy Coller och Nyckelpersonerna kommer att
omfattas av sedvanliga lock-up-avtal.'® Sadana lock-up-avtal kommer i allt vasentligt att
Overensstdmma med de som ingatts i samband med andra férvarv av EQT och kommer, med
undantag for Jeremy Coller, att inkludera leaverbestammelser.

For Jeremy Coller kommer de Vederlagsaktier som omfattas av lock-up att frigéras i tre lika stora
delar, varvid en tredjedel frigors efter EQT:s redogorelse for tredje kvartalet for vart och ett av aren
2028, 2029 och 2030.

For Nyckelpersonerna kommer de Vederlagsaktier som omfattas av lock-up att frigoras i tre lika stora
delar, varvid en tredjedel frigors efter EQT:s redogorelse for tredje kvartalet for vart och ett av aren
2029, 2030 och 2031.

For de Institutionella Minoritetsséaljarna omfattas Vederlagsaktierna inte av nagra lock-up-
bestammelser.

Tilldggskdpeskilling

Nyckelpersonerna kommer att erhalla eventuell tillaggskopeskilling kontant men kommer att ata sig att
aterinvestera nettolikviden (efter tillampliga skatter) i stamaktier i EQT (“Villkorade Vederlagsaktier”).
Villkorade Vederlagsaktier kommer att omfattas av sedvanliga lock-up-avtal som dverensstdmmer
med dem som tilldmpas for delar av Vederlagsaktierna. Villkorade Vederlagsaktier kommer att frigéras
fran lock-up i tre lika stora delar, varvid en tredjedel frigors efter EQT:s redogoérelse for tredje kvartalet
for vart och ett av aren 2029, 2030 och 2031.

Jeremy Coller och de Institutionella Minoritetssaljarna kommer att erhalla eventuell tillaggskopeskilling
kontant, utan dtagande om aterinvestering.

Utvald finansiell information for Coller Capital

USD miljoner' 2023 2024 2025E
Avgiftsgenererande forvaltat 18 23 33
kapital (EoP, USD miljarder)

Arlig tillvéxt n.a. 29% 53%
Avgiftsrelaterade intakter 170 200 330
Arlig tillvéxt n.a. 18% 65%




Avgiftsrelaterad EBITDA"? 65 75 145

Avgiftsrelaterad EBITDA marginal 39% 39% 44%

Coller Capitals avgiftsgenererande forvaltade kapital forvantas uppga till cirka USD 40 miljarder vid
arsslutet 2026, som genererar USD 350-375 miljoner i avgiftsrelaterade intakter och USD 175-200
miljoner i avgiftsrelaterad EBITDA under 2026, med en avgiftsrelaterad EBITDA marginal om cirka
50%.13

Radgivare

UBS agerar finansiell radgivare och Ropes & Gray och Vinge legala radgivare till EQT i samband med
Transaktionen. Morgan Stanley agerar finansiell radgivare till Coller Capital, och Kirkland & Ellis och
Roschier agerar legala radgivare till Coller Capital och saljande aktiedgare.

Noter

1 Coller Capitals estimat per den 31 december 2025.

2 Coller Capitals estimat.

8 Cirka USD 65 miljoner av kopeskillingen utgar kontant vid slutférandet av Transaktionen. Den
slutliga andelen aktier av kopeskillingen ar foremal for sedvanliga kdpeskillingsjusteringar baserat pa
Coller Capitals balansrakning vid slutférandet av Transaktionen. Nyckelpersoner i Coller Capitals
ledning (med undantag for Jeremy Coller) kommer att ata sig att aterinvestera nettolikviden fran
tillaggskopeskillingen i stamaktier i EQT, se vidare under "Aktievederlag och lock-up”.

4 Evercore 2025 Secondary Market Highlights.

5 Preqin per 31 december 2025 (eller senaste om inte tillgangligt). Refererar till viktad genomsnittlig
netto MOIC med vintage mellan 2004-2023 (CIP V-VIII) resta av de 16 stdrsta secondaries forvaltarna
som har en fond fran innan finanskrisen 2008 med avkastningsdata, baserat pa definierade tillgangar i
Preqin.

8 Per 31 december 2025. Cirka 350 EQT FTEs och 40 Coller Capital FTEs.

7 Estimat per 31 december 2025.

8 Inkluderar den totala storleken for CIP 1X, inklusive relaterade saminvesteringar och separat
férvaltade konton (SMAs).

9 Cirka USD 65 miljoner av kopeskillingen utgar kontant vid slutférandet av Transaktionen. Den
slutliga andelen aktier av kdpeskillingen ar foremal for sedvanliga kdpeskillingsjusteringar baserat pa
Coller Capitals balansrakning vid slutférandet av Transaktionen.

10 For Nyckelpersonerna kommer det slutliga antalet Vederlagsaktier under lock-up att vara foremal for
sedvanliga kopeskillingsjusteringar baserat pa Coller Capitals balansrakning vid slutférandet av
Transaktionen.

1 |Icke-reviderade GAAP rakenskaper justerade for framatblickande transaktionsparametrar och med
uppskattade siffror for 2025. Avrundning av férvaltningsavgifter och avgiftsrelaterad EBITDA till
narmaste 5 miljoner USD.

12 Den forsta fonden som EQT har ratt till carried interest for ar CIP X, som hade slutlig stangning den
31 december 2025 pa USD 10,2 miljarder i avgiftsgenererande ataganden.

13 Estimat pa standalone-basis med férbehall for utvecklingen pa kapitalanskaffningsmarknaden.

Kontakt
Olof Svensson, Head of Shareholder Relations, +46 72 989 09 15

EQT Press Office, press@eqtpartners.com, +46 8 506 55 334
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Denna information &r sédan som EQT AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovan kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande kl. 06:50 CET den 22 januari 2026.

Oom EQT

EQT é&r en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar pa strategier for aktivt
dgande. Med ett nordiskt arv och ett globalt tankesétt har EQT ett track record av stabil och attraktiv
avkastning inom flera geografiska omréden, sektorer och strategier som strécker tre artionden. EQT
har investeringsstrategier som técker alla faser i ett foretags utveckling, fran start-up till mogna faser.
EQT har EUR 267 miljarder i totalt férvaltat kapital (EUR 139 miljarder i avgiftsgenererande férvaltat
kapital), inom tvé4 affdrssegment — Private Capital och Real Assets.

Med rétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesétt och filosofi om langsiktigt &gande styrs
EQT av ett antal djupt férankrade vérderingar och en tydlig féretagskultur. EQT férvaltar och radger
flera fonder och investeringsenheter som investerar éver hela véarlden med malséttningen att
framtidssékra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv paverkan med allt EQT gér.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och indirekta dotterbolag, vilka inkluderar
general partners och juridiska personer som radger EQT-fonder samt EQT-fonders fondférvaltare.
EQT har kontor i mer &n 25 ldnder i Europa, Asien-Stillahavsomradet och Nordamerika och fler &n 1
900 medarbetare.

Mer information:
Félj EQT pa , X, och

Om Coller Capital

Coller Capital &ar en global ledare inom secondaries-marknaden for private assets, kdnd som en
pionjér och innovatér inom tillgdngsslaget. Grundat 1990 tillhandahéller Coller investerings- och
likviditetslésningar till investerare pa privata marknader vérlden éver och fbrvaltar fér ndrvarande
ndrmare USD 50 miljarder inom private equity, private credit och andra private markets-
investeringenheter. Med huvudkontor i London och kontor i Nordamerika, Europa och Asien-
Stillahavsomradet erbjuder vart multinationella team en verkligt global rackvidd.

Coller har uteslutande fokuserat p& secondaries-investeringar sedan starten och har i dag ett av de
stérsta dedikerade investeringsteamen inom tillgangsslaget.

Collers Private Wealth Secondaries Solutions (PWSS) erbjuder fonder med obestamd 16ptid
(perpetual-funds) till kvalificerade investerare inom private wealth globalt.

Fér mer information, bes6k www.collercapital.com.

Ovrigt

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden. Framéatriktade uttalanden avser
férvantningar, prognoser, framtida planer och strategier, férvantade héndelser eller trender och
liknande i avseenden som inte &r baserade pa historiska fakta. Sadana uttalanden kan i vissa fall

)

identifieras genom framéatblickande uttryck sasom “avser’, "siktar pa@”, "férvéntar”, "forutser”, "kan”,
“uppskattar”, "planerar”, "beréknar” eller den negativa motsvarigheten av dessa uttryck, och andra
uttryck som indikerar eller férutser framtida utveckling eller trender och som inte &r baserade pa
historiska fakta. Framatriktade uttalanden &r féremal fér bade kénda och okénda risker,
osékerhetsfaktorer, antaganden och oférutsedda utfall, varav manga ligger utanfér EQT:s kontroll,
vilket kan leda till att faktiska resultat skiljer sig avsevért fran de som uttrycks i ett framatriktat
uttalande. Alla framatriktade uttalanden aterspeglar EQT:s rimliga uppfattningar, antaganden och

férvédntningar, men de utgédr inte garantier for framtida resultat. Vidare avstar EQT fran alla


https://publish.ne.cision.com/l/hhsxyczcc/www.eqtgroup.com
http://www.linkedin.com/company/508278
https://twitter.com/eqt
https://www.youtube.com/channel/UCPkDSny24x66By2G2_B1Okw/featured
https://www.instagram.com/eqtgroup/
http://www.collercapital.com/
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skyldigheter att offentligt uppdatera eller revidera framtidsutsikter for att aterspegla féréandringar i
underliggande antaganden eller faktorer, ny information, data eller metoder, framtida hédndelser eller
andra férédndringar.

UBS Europe SE (“UBS”) ar auktoriserat och star under tillsyn av Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungaufsicht (BaFin) och Europeiska centralbanken (ECB). UBS agerar som finansiell
radgivare 8t EQT AB och ingen annan i samband med den transaktion som beskrivs héri. | samband
med sadana frdgor kommer UBS, dess nérstaende bolag och deras respektive styrelseledaméter,
befattningshavare, anstéllda och ombud inte att betrakta nagon annan person som sin kund, och de
kommer inte heller att vara ansvariga gentemot ndgon annan fér att tillhandahélla det skydd som ges
deras kunder eller for att tillhandahalla radgivning avseende den transaktion som beskrivs hér,
innehéllet i detta meddelande eller ndgon annan fraga som omndmns héri.

Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan Stanley”) agerar som finansiell radgivare &t Coller
Capital och at ingen annan. Morgan Stanley &r auktoriserat av Prudential Regulation Authority ("PRA”)
och star under tillsyn av Financial Conduct Authority och PRA. | samband med sadana &renden
kommer Morgan Stanley och dess nérstaende bolag samt deras respektive styrelseledamobter,
befattningshavare, anstéllda och ombud inte att betrakta nagon annan person som sin kund, och
Morgan Stanley kommer inte att vara ansvarigt gentemot nagon annan &n Coller Capital for att
tillhandahalla det skydd som tillkommer deras kunder eller for att tillhandahalla radgivning i samband
med de frdgor som beskrivs i detta tillkdnnagivande eller nagon fréga som hénvisas till hari.



