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VD-kommentar

Vi levererar enligt vara prioriteringar

Det tredje kvartalet praglades av hég aktivitet pd bade publika och privata marknader i Asien, Europa och
USA. | tider d& kunder i allt stérre utstrackning séker global diversifiering och exponering mot olika
tillgdngsslag ar EQT:s globala plattform val positionerad fér att méta deras behov. Under kvartalet héll vi
en hog aktivitet pd investeringar och avyttringar globalt, med betydande framsteg inom kapital-
anskaffning och byggandet av var evergreen-plattform. Detta speglar de prioriteringar som faststalldes
tidigare i ar: att strava efter hogsta kvalitet gdllande transaktioner och vardeskapande, samt att fortsatta
att stérka var position som den mest attraktiva partnern fér kunder pd den privata investeringsmarknaden.

En plattform fér global diversifiering

Vi ser tecken pd att vi befinner oss i ett tidigt skede av en
global omallokering av tillgdngar. Ett exempel pd detta dr de
publika aktiemarknaderna ddr ledarskapet har véxlat under
aret, med Europa som draglok under Q1, USA som tog &ver i
Q2, och dar Asien tog ledningen nu under Q3. P& den privata
investeringsmarknaden ser vi en 6kad efterfrdgan bland
kunder varlden 6ver - inklusive i USA - att 6ka exponeringen
mot fonder som investerar globalt.

Det finns flera drivkrafter bakom denna férdndring. | Europa
har en lang period av trog tillvaxt ersatts av en ny dynamik,
dar beslutsfattare nu arbetar for att attrahera investeringar
och minska byrdkrati. Under sommaren introducerades flera
stora initiativ, som Tysklands infrastruktur- och klimatfond pé
€500 miljarder och Storbritanniens infrastrukturstrategi for
2035 pd £725 miljarder, vilket illustrerar stravan efter att
accelerera den ekonomiska tillvéxten. Asien, vars privata
marknader ar i ett tidigare skede, gynnas av hog BNP-tillvaxt
och positiva demografiska trender i sarskilda regioner.

EQT dr val positionerat for att ge investerare varlden dver
tillgéng till de mest attraktiva globala méjligheterna pé& den
privata investeringsmarknaden. Drygt tvéd tredjedelar av véra
férvaltade tillgéngar finns i Europa och Asien. Vi har det som
kravs for att lyckas - djupt rotad lokal kdnnedom, starka
relationer och forstdelse for marknadsspecifika
férutsattningar. Samtidigt ar USA fortfarande en betydande
tillvaxtmarknad dar EQT har potential att vaxa ytterligare
jamfort med mer USA-fokuserade konkurrenter. Framover
kommer EQT aftt fortsatta expandera organiskt och, dar det
finns en bra strategisk passform, genom forvarv.

Fokus pd tematiska avyttringar och investeringar

Styrkan i var globala portfdlj syns tydligt i var senaste
avyttringsaktivitet. Under de senaste 12 ménaderna
motsvarade avyttringar inom vér EQT Equity-strategi nara
30% av fondernas varde for ett &r sedan. Det ar ndstan fre
gdnger s& mycket som branschsnittet, som enligt den senaste
tillgéngliga marknadsdatan dar strax dver 10%'. Vi ar p& god
vag att att genomféra 30 avyttringstransaktioner i
Nyckelfonder under 2025, globalt och i olika fonder.
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Vi ar fortfarande den mest aktiva aktéren pd de globala
publika aktiemarknaderna i &r!, och under Q3 genomférdes
en rad delférsdljningar i noterade innehav, bland annat
Horizon Robotics i Hongkong, Waystar och Kodiak Gas
Services i USA, samt Galderma i Schweiz. Vi fortsatter
samtidigt att utforska madjligheter att erbjuda vara kunder
l&Gngsiktig exponering mot “vinnare” i portfoljen.

| takt med att vi fortsatter att avyttra portféljbolag och
realisera vinster i fonderna férvantar vi att oss att carried
interest kommer att bidra positivt fill EQT:s kassafldde. | ndrtid
vantas EQT VIII betala ut cirka en halv miljard euro till EQT
AB, forutsatt att marknadsférhallandena férblir gynnsamma.
EQT VIl utvecklas Over plan. Vi har redan avyttrat en
betydande del av fonden. Ddrmed dr den pd god vdg att nd
troskeln for utbetalning av carried interest.

Under det tredje kvartalet behdll vi vart tematiska fokus och
var geografiska diversifiering. Vi investerade €5 miljarder,
vilket ar ndra en férdubbling jamfért med det andra
kvartalet. Under de senaste tolv ménaderna fram till och med
september investerades cirka 40 procent av vart kapital i
Europa, 40 procent i USA och 20 procent i Asien. En sdrskilt
spdnnande investering under kvartalet var det annonserade
publika uppkdpserbjudandet av Fujitec, en ledande japansk
tillverkare och fjansteleverantdr av hissar och rulltrappor.
Transaktionen representerar ett av de storsta private equity-
ledda publika buden i Japan hittills i &r och EQT:s stérsta
forvarv i landet sedan vart lokala Tokyo-kontor éppnades for
ndstan tvé decennier sedan. | Europa forvarvade vi Adevinta
Spain, som ett led i vér l&dngsiktiga satsning inom digitala
annonsplattformar. | USA férvarvade vi NeoGov, en
leverantdr av mjukvara for HR och compliance.

Framdver kommer férmdgan att identifiera ratt investeringar,
behdlla langsiktiga vinnare i portféljen och bygga
framtidssdkrade bolag att vara avgdérande for att sakerstalla
fortsatt stark avkastning i fonderna.

Samtliga Nyckelfonder utvecklas idag Enligt eller Over plan,
vilket ger oss flexibilitet i tidpunkt och genomférande av
framtida avyttringar.

Starkt momentum fér kapitalanskaffningen frén
institutionella och individuella investerare

Kapitalanskaffningen fér BPEA IX fortskrider enligt plan, och vi
ar nu den aktér med mest tillgangligt kapital for private
equity-investeringar i Asien?. Det initiala intresset for EQT X
ar fortsatt starkt, och fonden férvantas aktiveras under férsta
halvan av 2026. Efterfrdgan fér var senaste europeiska
fastighetsfond har évertraffat férvantningarna, och
tillvaxtfonden inom hdlso- och sjukvard fortsdtter att uppvisa
starkt momentum. Under det tredje kvartalet inleddes dven
kapitalanskaffningen for Active Core Infrastructure (ACI) med
en 6ppen struktur, en utveckling av vér framgdngsrika ACI-
strategi. Aven for denna produkt har intresset bland kunder
varit mycket positivt.

P& evergreen-sidan 6kade momentumet under det tredje
kvartalet, och vi har nu fem produkter tillgangliga pé
marknaden. | juli lanserade vi var forsta amerikanska
evergreen-produkt inom private equity, vilket ger
amerikanska investerare direkt exponering mot EQT:s globala
Private Capital-investeringar. Den initiala efterfrdgan har
varit stark, vilket understryker det vdxande intresset for global
diversifiering. | september lanserade vi Gven en europeisk
l&dngsiktig investeringsfond (ELTIF) inom Nexus-familjen av
evergreen-produkter, som mdjliggér bredare distribution till
fler investerarkategorier inom EU. Fér heldret vdntas
inflddena frén véra fem evergreen-produkter att uppga till
cirka €2 miljarder.

Privata och institutionella investerare fortsatter att fokusera
pd portféljdiversifiering och sdker samarbeten med aktérer
pd& den privata marknaden som kan stédja dem i att uppnd
deras strategiska och finansiella mal.

Med en global plattform, stark féorméga att leverera
dveravkastning och ett differentierat varumarke ar EQT val
positionerat att leda utvecklingen inom detta omrade.

Att forbli en smidig och entreprendriell organisation i en
bransch som konsolideras

Jag ser ocksé positivt pd de framsteg vi gor i arbetet med att
skapa en mer effektiv och hogpresterande organisation.
Detta dr avgdrande for att EQT ska kunna fortsatta attrahera
och behdlla de bé&sta talangerna samt delta i den pdgdende
konsolideringen av var bransch. Vi arbetar med Al
implementering som eft strategiskt prioriterat omrade, bade
infernt p& EQT och i portféljbolagen. Vi stérker kontinuerligt
teamen inom vara prioriterade tillvdxtomrdden, samtidigt
som effektiviseringsatgarder genomfdrs under tredje och
figrde kvartalet. Som ett resultat férvantas antalet
heltidsanstdllda vid drets slut att ndrma sig motsvarande nivé
som vid drets borjan. Dessutom kommer antalet in-house
konsulter att minska med cirka 75%, ungefdar 80 roller, vid
Arsskiftet.

N&r vi garin i drets sista kvartal fortsatter EQT att fokusera pd
att leverera varde for véra kunder. Vi fortsatter att vara
disciplinerade i vara investeringsprocesser, och i samarbetet
med portfoljbolagen for att accelerera vardeskapande.
Avyttringsaktiviteten &r stark och pdgdende
kapitalanskaffningar fortskrider enligt plan. Sammantaget
fortsatter vi att leverera enligt de prioriteringar som
faststdlldes tidigare i ar.

Per Franzén
VD & Managing Partner
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Oversikt for perioden jul-sep 2025 (jul-sep 2024)
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Strategiskt

* Under det tredje kvartalet fortsatte EQT att fokusera pd avyttringar och pd att distribuera kapital till kunder, frdmst drivet av
avyttringar pé den publika marknaden

+  Kapitalanskaffningen fortskred for EQT:s strategier globalt, i synnerhet BPEA IX (Asien), EQT Xl (Europa och Nordamerika) och vissa
andra fonder

* Under kvartalet intfroducerade EQT en ELTIF-evergreen-struktur som breddar tillgéngen till EQT Nexus PE for privata investerare i hela
Europa, vilket méjliggér strategiska partnerskap foér distribution pd viktiga tillvaxtmarknader

*  Kapitalanskaffningen for EQT:s nyligen lanserade evergreen-produkt i USA med fokus pd private equity fortskred, liksom for EQT:s
Nexus-strategier i Europa och Asien. Forberedelserna fortsatte dven for en evergreen-produkt i USA med fokus pé infrastruktur

* EQT fortsatte arbetet med att identifiera effektivitetsforbattringar éver hela plattformen, for att sakerstalla fortsatt skalbar tillvaxt

Kapitalanskaffning

*  Bruttoinflédet uppgick till €2mdr (€3mdr), frdmst drivet av stdngda kapitaldtaganden i BPEA IX och vissa andra fonder
* FAUM &kade till €139mdr (€134mdr) och totalt férvaltat kapital uppgick till €267mdr (€246mdr)

+ Per den 16 oktober 2025 har BPEA Private Equity Fund IX erhdllit kapitaldtaganden om $12,0mdr, med sténgda och snart fardigstallda
adtaganden som &verstiger fondens mdlstorlek pd $12,5mdr. Kapitalanskaffningen vantas i huvudsak avslutas fére arsskiftet, och fonden
vantas nd sitt tak pd $14,5mdr vid slutlig stdngning under bérjan av 2026

*  Kapitalanskaffningen for EQT Xl har fortskridit val efter lanseringen i juni 2025, med stéd av en stark avyttringsaktivitet inom Private
Capital Europe & North America. EQT XI har en mdlstorlek pd €23mdr och vantas aktiveras under forsta halvdret 2026. EQT Xl bidrar
inte till bruttoinfldden eller FAUM férrdn den aktiverats

+  Kapitalanskaffningen fortsatte for EQT Healthcare Growth, EQT Transition Infrastructure och EQT Exeter Logistics Europe V. Samtliga
fonder tar ut avgifter baserat pd kapitaldtaganden frdn och med datumet da de aktiverats!

+ EQT lanserade en Active Core Infrastructure-fond med dppen struktur. Fonden ar en fortsattning pd Active Core Infrastructure (ACI)-
strategin som inleddes med ACI |-fonden. Den 6ppna fonden kommer att rikta in sig pd langsiktiga investeringsmajligheter inom
energi-, digital- och transportinfrastruktur i OECD-landerna och dra nytta av EQT:s aktiva dgarskap och industriella tankesatt

Vardeutveckling av investeringar

+ Alla Nyckelfonder fortsatter att utvecklas Enligt eller Over plan

* Nyckelfondernas vérderingar dkade med i snitt 3% under perioden. EQT Infrastructure-fonderna uppvisade den starkaste
utvecklingen, tack vare stark operativ utveckling och positiv feedback avseende vardering for foretag som férbereds for forsdljning

Totalt och avgiftsgenererande AUM B FAUM

TAUM
€246mdr €267mdr
€134mdr €139mdr
Q32024 Q3 2025

Bruttoinfléden
€3mdr
€2mdr

Q32024 Q32025

Férvantad utveckling av Nyckelfonder

Enligt plan Over plan
Private « EQTIX  EQT VI
Capital « EQTX « BPEA VI
« EQT VI
« BPEA VIII
Real  EQT Infra IV * EQT Infra Il
Assets - EQT Infra V
* EQT Infra VI
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Oversikt for perioden jul-sep 2025 (jul-sep 2024)

Investeringsaktivitet

EQT-fondernas totala investeringar uppgick till €5mdr under perioden, vilket var cirka €2mdr mer dn under andra kvartalet.
Aktiviteten var sdrskilt hég inom EQT Private Capital, som tillkdnnagav nya investeringar i Europa, Asien och Nordamerika inom
fokusomré&den som hdlsovérd och digitalisering

Under perioden tillhandahdll EQT dessutom saminvesteringsmajligheter pd €2mdr for sina kunder

Avyttringsaktivitet

Totala bruttoavyttringar frén fonderna uppgick till €2mdr under perioden, varvid EQT fortsatte att dra nytta av gynnsamma
marknadsférhdllanden for att genomfora olika typer av avyttringar

Under drets tre forsta kvartal var EQT den mest aktiva privata marknadsaktéren pé de globala publika aktiemarknaderna'. Under det
tredje kvartalet genomférdes ytterligare delférsaljningar i Galderma och Waystar (EQT VIlII), Beijer Ref (EQT IX), Kodiak Gas Services
(EQT Infrastructure Ill, EQT Infrastructure IV) och Horizon Robotics (BPEA VII)

Under de senaste folv manaderna uppgick EQT-fondernas bruttoavyttringar till €19mdr. Darutover genererades €6mdr till kunder
genom realiseringar av saminvesteringar

Medarbetare

Antalet heltidsanstdllda (FTE) var 1941 (1 861) vid periodens slut, en nettodkning med 33 FTEs under kvartalet. Nyrekryteringar gjordes
framst inom infrastruktur- och kapitalanskaffningsteamen for att stodja EQT:s tillvéxtagenda

I linje med EQT:s pdgdende arbete fér att skapa en dnnu mer effektiv och hdgpresterande organisation genomférs atgdrder for att
oka den operativa effektiviteten under tredje och fjarde kvartalet. Vid drets slut forvantar sig EQT att antalet heltidsanstallda (FTE)
kommer att ndrma sig motsvarande nivd som i bérjan av 2025

EQT-fondernas totala investeringar mQ3

€25mdr

Q32024 Q32025
(12 mdnader) (12 mdnader)
EQT-fondernas totala avyttringar Q3
€19mdr

€7mdr
Q3 2024 Q3 2025
(12 mdnader) (12 mdnader)
Medarbetare (FTE)
1861 1941

Q3 2024 Q32025
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Oversikt for perioden jul-sep 2025 (jul-sep 2024) I=QT

Ovrigt Handelser efter periodens utgang
+ EQT slutforde ett &terkdpsprogram av 5,5 miljoner stamaktier (€171m). Som tidigare meddelats vantas EQT genomféra * EQT:s valberedning har féreslagit Jean Eric
aktiedterkdpsprogram tvé gdnger per ar for att motverka utspddningseffekten fran EQT:s incitamentsprogram. Under de senaste tolv Salata, ordférande for EQT Asia och
mdnaderna har EQT genomfért dterkdp av aktier for €298m och delat ut €416m i utdelning grundare av Baring Private Equity Asia, som

EQT:s nasta styrelseordférande. Han féreslds
eftertrada EQT:s grundare och nuvarande
ordférande, Conni Jonsson, vid &rsstdmman
| slutet av periodens uppgick antalet portféljbolag med validerade vetenskapligt baserade mal till 65, vilket motsvarar mer an 70% av den 12 maj 2026

det investerade kapitalet. Ytterligare fyra bolag har pdbérjat processen att satta mal

*  Lock-ups relaterade till 11% av EQT:s aktiekapital I6pte ut under kvartalet. Cirka 35% av dessa aktier dgs av nuvarande medlemmar i
EQT:s styrelse eller ledningsgrupp. Sedan bérsintroduktionen 2019 har EQT:s free float dkat frén cirka 24% till néstan 50%

* Investeringsnivéerna i EQT:s Nyckelfonder
per den 16 oktober 2025 var 60-65% i EQT X,
50-55% i EQT Infrastructure VI och 5-10% i
BPEA IX
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Nyckeltal per 30 september 2025 I=QT

Avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM)

FAUM férdelat p& segment (€mdr) Private Capital Real Assets Totalt FAUM férdelat pd segment (€mdr) Private Capital Real Assets Totalt
Per 30 juni 2025 77,7 63,0 140,7 Per 30 september 2024 72,2 61,4 133,6
Infléden (brutto) 1,8 0,4 2,1 Infléden (brutto) 14,1 6,9 21,1
Step-downs - -0,0 -0,0 Step-downs -2,5 -1,5 -4,0
Avyttringar -2,8 -0,5 -3,3 Avyttringar -5,8 -2,4 -8,2
Valuaeffekter och ovrigt -0,1 -0,7 -0,7 Valutaeffekter och ovrigt -1,5 -2,2 -3,7
Per 30 september 2025 76,5 62,2 138,7 Per 30 september 2025 76,5 62,2 138,7
Utveckling under Q3 2025 -1% -1% -1% Utveckling under de senaste 12 ménaderna 6% 1% 4%

Not: Eventuell investeringsakfivitet i ovan tabeller (del av infléden (brutto) och/eller avyttringar) utgar fran dess effekt pd FAUM. Transaktioner under perioden utgdr ddrmed fran aterstdende eller realiserad kostnad, tidpunkt for slutférande (closing)

samt enbart i de fonder dar férvaltningsavgifter baseras pd nettoinvesterat kapital.

Bruttoutveckling i EQT-nyckelfonder

MOIC MOIC MOIC MOIC MOIC Férvantad MOIC
Start- FAUM Kapital- Investerat kapital Varde investeringar MOIC (brutto) (brutto) (brutto) (brutto) (brutto) (brutto)
€mdr datum &taganden Totalt Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat (brutto) 30 sep 2024 31dec 2024 31mar 2025 30 jun 2025 30 sep 2025 30 sep 2025
Private Capital Private Capital
EQT VII jul-15 2,2 6,9 6,4 4,4 2,1 16,2 13,2 3,0 2,5x EQT VII 2,5x 2,6x 2,6x 2,6x 2,5x Over plan
EQT Vil maj-18 59 10,9 10,1 5,0 51 24,6 13,7 10,9 2,4x EQT VIII 2,2x 2,5x 2,4x 2,4x 2,4x Over plan
BPEA VI jul-18 3,3 5,7 35 1,3 2,2 9,3 3,8 5,5 2,7% BPEA VI 2,5x 2,5x 2,6x 2,7x 2,7x Over plan
EQT IX jul-20 12,7 15,6 14,0 1,7 12,3 23,9 4,7 19,2 1,7x EQT IX 1,4x 1,6x 1,7x 1,7x 1,7x Enligt plan
BPEA VIII sep-21 7,8 9,7 8,0 0,1 7,9 10,2 0,3 9,9 1,3x BPEA VIII 1,3x 1,3x 1,2x 1,3x 1,3x Over plan
EQT X jul-22 21,4 21,7 12,5 - 12,5 14,1 - 14,1 1,1x EQT X 1,1x 1,1x 1,2x 1,1x 1,1x Enligt plan
BPEA IX mar-25 9,9 9,9 - - - = - - n.a. BPEA IX - - n.a. n.a. n.a. n.a.
Ovrigo Private Capital 13,8 14,5 27,5
Real Assets
Real Assets EQT Infrastructure llI 2,7x 2,8x 2,7x 2,7x 2,7x Over plan
EQT Infrastructure Il nov-16 0,3 4,0 3,8 3,5 0,3 10,4 9,4 1,0 2,7x EQT Infrastructure IV 1,8x 1,9x 1,9x 1,8x 1,9x Enligt plan
EQT Infrastructure IV nov-18 6,8 9,1 7,4 0,8 6,5 13,9 1,7 12,2 1,9x EQT Infrastructure V 1,5x 1,5x 1,5x 1,5x 1,6x Enligt plan
EQT Infrastructure V.. aug-20 12,5 15,7 12,0 0,2 1,8 19,2 0,4 18,8 1,6x EQT Infrastructure VI 1,1x 1,1x 1,1x 1,1x 1,1x Enligt plan
EQT Infrastructure VI dec-22 20,3 21,3 9,0 - 9,0 10,2 - 10,2 1,1x Not: Data fér nuvarande MOIC (brutto) reflekterar enbart slutférda (closed) investeringar och avyttringar. Foér fonder
Ovriga Real Assets 22,2 22,8 29,8 inom Private Equity (del av segmentet Private Capital), motsvarar “Enligt plan” en férvdntad MOIC (brutto) mellan
Totalt 138,7 124,1 209,3 2,0x-2,5x. For fonder inom Infrastructure (del av segmentet Real Assets), motsvarar “Enligt plan” en férvéntad MOIC
Not: Investerat kapital och varde av investeringar utgar enbart frén slutférda transaktioner per rapporteringsdagen. (brutto) mellan 1,7x-2,2x.
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Definitioner

I=QT

Aktiva fonder Fonder som vid tillfallet investerar eller fortsatt
innehdller orealiserade investeringar.

Avyttringar (FAUM tabell) Investeringskostnad for realiserade
investeringar (Realiserad kostnad) fran en EQT-fond.

Avyttringar (brutto) Vardet av realiserade investeringar (Realiserat
varde) frdn en EQT fond.

Effektiv forvaltningsavgift Vagt genomsnitt av forvaltningsavgifterna
for EQT-fonder som bidrar till AUM vid en specifik dag.

EQT Dar begreppet anvands for sig ar det en 6vergripande term
som beroende pd sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen
och/eller EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQT AB och/eller ndgot av dess
direkta eller indirekta dotterbolag
(exkl. EQT-fonderna och dess portféljbolag).

FAUM Avgiftsgenererande forvaltat kapital (“FAUM") motsvarar
totala tillgdngar och &taganden frén fondinvesterare vilka utgér
basen for EQT AB-koncernens forvaltningsavgifter.

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden for en specifik fond.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller [6n frdn EQT AB-
koncernen.

Férvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital) En fonds
férvantan pé slutgiltig MOIC (brutto), dé& fonden ar fullt realiserad,
utifrdn det nuvarande uppskattade totala vardet och investerat
kapital av dess investeringar vid tidpunkt for realisering.

Infléden (brutto) Nya dtaganden genom kapitalanskaffning eller
ytterligare investeringar i fonder dar férvaltningsavgifter utgar frén
investerat nettokapital.

Investerat nettokapital Investerat kapital for orealiserade
investeringar (Aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften utgar
normalt fran investerat nettokapital efter &tagandeperioden /
investeringsperioden.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinvesterare har
investerat i en fond.

Investeringar Ingdngna (signed) investeringar av en EQT-fond.

Investeringsniva / % investerad Anger andel av en fonds totala
kapitaldtaganden som har utnyttjats. Berdknat som summan av (i)
genomférda (closed) och/eller dverenskomna investeringar,
inklusive annonserade publika bud, (i) eventuella
tilldggskopeskillingar och/eller kdpeskillingsjusteringar och (jii)
avdrag for férvantade syndikeringar, som en procent av en fonds
totala kapitaldtaganden.

Justerad effektiv skattesats Justerad skattekostnad i relation till
justerad EBT exklusive carried interest och investeringsint&kter.

Kapitaladtaganden Det totala belopp som fondinvesterare atar sig
att tillskjuta till en fond under en bestédmd tidsperiod.

MOIC (brutto) Totalt varde av investeringar dividerat med totala
investerade kapitalet fér investeringar.

Mal fér MOIC (brutto) Matt som anvands i kapitalanskaffning fér en
fonds mal fér avkastning pd dess investeringar baserat p&d MOIC
(brutto).

Nuvarande MOIC (brutto) En fonds MOIC (brutto) berdknat utifrdn
nuvarande totala varde och investerat kapital av dess
underliggande investeringar.

Nyckelfonder Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer an
5% av totala kapitaldtaganden i aktiva fonder.

Private Capital Affarssegment bestdende av strategierna EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Growth, EQT Healthcare Growth,
EQT Private Equity, BPEA EQT och EQT Future.

Real Assets Affdrssegment bestdende av strategierna EQT Value-
Add Infrastructure, EQT Transition Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure och EQT Real Estate.

Realiserat varde / (Realiserad kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten har
realiserats.

Realiseringsperioden Fas i en fonds livscykel efter
atagandeperioden / investeringsperioden i vilken de flesta av en
fonds investeringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgdr normalt
frdn investerat nettokapital under denna period.

Slutgiltig stangning Det sista datum fér varje fond da
fondinvesterare accepteras av fondférvaltaren.

Startdatum En fonds startdatum utgdr frén det tidigare av
tidpunkten for den forsta investeringen eller dagen da
férvaltningsavgifter berdattigas frén fondinvesterare.

Step-down Step-downs i AUM sker typiskt sett i slutet av fondens
investeringsperiod, eller nar efterféljande fond borjar investera.
Forvaltningsavgift utgar normalt fran investerat nettokapital efter
det att en fond genomgdatt step-down.

Totalt AUM Totalt férvaltat kapital (Totalt AUM) motsvarar summan
av (i) FAUM, (ii) vardedkningen (vérdeminskningen) av investeringar
i fonder pd vilka FAUM berdknas, (i) marknadsvardet av icke-
avgiftsgenererande forvaltade saminvesteringar, (iv) samt énnu ej
investerade dtaganden som i nuléget inte ar avgiftsgenererande,
men som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenererande.

Vardeskapande Vardeférandring mellan ingdende och utgdende
balans, exklusive tillskjutet eller avyttrat kapital under perioden, vilket
motsvarar fond-utvecklingen pd jamférbar basis.

Atogandeperiod / Investeringsperiod Forsta fasen av en fonds
livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken merparten av
kapitaldtaganden investeras i portféljbolag. Férvaltnings- avgiften
utgdr normalt fran totala kapitaldtaganden under denna period.

Aterstdende varde / (&terstdende kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten dgs av
EQT-fonderna.
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Ovriga upplysningar

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 22 januari 2026
januari-december 2025

Ars- och héllbarhets- 23 mars 2026
redovisning 2025

Kvartalsredogérelse 22 april 2026
januari-mars 2026

Arsstémma 2026 12 maj 2026
Stockholm, Sverige

Halvarsrapport 17 juli 2026
januari-juni 2026

Kvartalsredogérelse 15 oktober 2026
juli-september 2026

Revisorns granskningsrapport

Denna kvartalsredogdrelse har inte varit féremal
fér granskning av EQT AB:s revisorer.

Kontakt

Kim Henriksson
CFO
kim.henriksson@eqtpartners.com

Olof Svensson

Head of Shareholder Relations
+46 72 989 09 15
olof.svensson@eqtpartners.com

Rickard Buch

Head of Corporate Affairs
+4672 989 09 11
rickard.buch@eqtpartners.com

Denna information ar sddan som EQT AB
(publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen [&mnades, genom kontakt-
personernas férsorg, for offentliggdrande
den 16 oktober 2025 kl. 07:00 CEST.
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Om EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar
pd strategier fér aktivt dgande. Med ett nordiskt arv och ett globalt tankesdatt
har EQT ett track record av att utveckla bolag inom flera geografiska
omrdaden, sektorer och strategier som strdcker sig dver mer an tre artionden.
EQT har investeringsstrategier som tacker alla faser av féretagsutveckling,
frén start-up till mogna faser. EQT har €267 miljarder i totalt férvaltat
kapital (€139 miljarder i avgiftsgenererande forvaltat kapital) per den 30
september 2025, inom tvé affdrssegment - Private Capital och Real Assets.

Med roétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt och filosofi om
l&Gngsiktigt dgande styrs EQT av ett antal djupt férankrade varderingar och
en tydlig féretagskultur. EQT forvaltar och rddger flera fonder och
investeringsenheter som investerar éver hela varlden med malsattningen att
framtidssdkra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv pdverkan
med allt EQT gor.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och indirekta
dotterbolag, vilka inkluderar general partners och juridiska personer som
rddger EQT-fonder samt EQT-fonders fondférvaltare. EQT har kontor i mer
&n 25 lander i Europa, Asien-Stillahavsomradet och Nordamerika och fler an
1900 medarbetare.

Mer information: www.egtgroup.com
Folj EQT pd LinkedIn, X, YouTube och Instagram

Vara varderingar
Vad vi star for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Syfte Vision
Varfor vi existerar Vad vi stravar efter

Att vara den mest
vdlrenommerade

For att framtidssakra féretag
och ha en positiv pdverkan for

alla. investeraren och dgaren.

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det bdsta natverket
runt om i varlden anvander EQT en tematisk
investeringsstrategi och en tydlig metod for

vardeskapande for att skapa stark avkastning till
EQT:s investerare.
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