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Oversikt for perioden jan-jun 2025 (jan-jun 2024)

Strategiskt

Per Franzén utndmndes till VD och Managing Partner. EQT tillkdnnagav ddrefter forandringar i sin ledningsgrupp

EQT dkade avyttringsvolymerna under volatila marknadsférhallanden och bibehdll sitt fokus pd att distribuera likviditet till sina kunder
EQT slutférde kapitalanskaffningen for EQT Infrastructure VI i linje med fondens takstorlek

Kapitalanskaffningen for BPEA IX fortsatte med starkt momentum, och EQT inledde kapitalanskaffningen for EQT XI

EQT fortsatte att ta marknadsandelar tack vare sin storlek och globala plattform, sina starka kundrelationer och sin historik av god
avkastning. EQT &r nu nummer tvd globalt inom private equity, sett till kapitalanskaffning under de senaste fem daren (PEI)

EQT gjorde betydande framsteg inom Private Wealth. Kapitalanskaffningen for EQT Nexus accelererade, och EQT Nexus Infrastructure
lanserades for kunder i Asien och Europa. Dessutom introducerade EQT en investeringsstruktur i USA som ger tillgdng till EQT:s globala
Private Capital-investeringar

EQT fortsatter att investera i framtida tillvaxtinitiativ, sdsom att starka sin ndrvaro i Asien och USA, utdka sitt infrastrukturteam och bygga

upp sin plattform for privata investerare. EQT utvdrderar ocksd kontinuerligt sin operativa effektivitet for att sakerstalla att plattformen
ska kunna fortsatta vaxa skalbart

EQT fortsatter aft utvardera strategiska mojligheter, organiskt eller genom forvary, for att starka sin plattform

Justerade nyckeltal - APM!

)

Forvaltningsavgifterna 6kade med 10% under perioden. Carried interest och investeringsintdkter dkade till €191Tm frdn €41m, framst fill
foljd av redovisad carried interest i BPEA VI, BPEA VIl och EQT VIII. De totala intdkterna uppgick till €1 340m (€1 088m), en 6kning med
23%

EBITDA uppgick till €806m (€609m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 60% (56%). Avgiftsrelaterad EBITDA uppgick till €615m
(€568m), vilket motsvarar en avgiftsrelaterad EBITDA-marginal pd 54% (54%)

Nettoresultatet uppgick till €682m (€500m). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till €0,578 (€0,422) respektive €0,578
(€0,422)

Rapporterade nyckeltal - IFRS

De totala intdkterna uppgick till €1 273m (€1 232m). Carried interest och investeringsintdkter uppgick till €124m (€184m)
EBITDA uppgick till €640m (€562m), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd& 50% (46%)

Nettoresultatet uppgick till €346m (€282m). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till €0,293 (€0,238) respektive €0,293
(€0,238)

Justerade nyckeltal, som utgér alternativa nyckeltal for EQT AB-koncernen. Fér en fullstdndig avstamning, se avsnittet "Alternativa nyckeltal (APM)"

Justerade Intakter! u H12

€1088m

2024 H12025

Justerad EBITDA!

£609m €806m

2024 H12025

Justerat Nettoresultat!

£500m €682m
2024 H12025
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Oversikt for perioden jan-jun 2025 (jan-jun 2024)

=QT

Kapitalanskaffning

+  Bruttoinfldden uppgick till €18mdr (€7mdr), fradmst till foljd av stdngda kapitaldtaganden fran BPEA IX och EQT Infrastructure VI

* FAUM okade till €141mdr (€133mdr). Valutakurser och andra faktorer pdverkade FAUM negativt med omkring €6mdr. Totalt férvaltat
kapital uppgick till €266mdr (€246mdr)

+  Kapitalanskaffning inleddes for EQT Xl, med en mélstorlek pd €23mdr. Fonden vdntas aktiveras under foérsta halvaret 2026

+  EQT Infrastructure VI hdll slutlig stdngning pd €21,5mdr i totala kapitaldtaganden, varav €21,3mdr i avgiftsgenererande férvaltat kapital,
vilket innebdr att fondens mal pd €20mdr dverstegs och att fondens takstorlek nédddes. Den slutliga storleken innebdr en ékning med
35% jamfort med fondens féregdngare, tack vare starkt stéd fran bade befintliga och nya investerare

* BPEA Private Equity Fund IX aktiverades den 1 mars 2025 och hdll sin forsta stdngning i april. Per den 17 juli 2025 har fonden erhdllit
&dtaganden pd& $11,4mdr. Kapitalanskaffningen vantas i huvudsak vara avslutad fére drsskiftet, och fonden vantas nd sitt tak p& $14,5mdr
vid slutlig stngning 2026

*  Kapitalanskaffningen fortsatte for EQT Transition Infrastructure, EQT Exeter Logistics Europe V och EQT Healthcare Growth. Fonderna tar
ut avgifter pé det dtagna kapitalet, och kapitalanskaffningen vantas fortsdtta under hela éret

*  EQT lanserade en investeringsstruktur for privata investerare i USA, som investerar globalt inom EQT:s Private Capital-plattform.
Investeringsstrukturen distribueras initialt via en global privatbank

* EQT introducerade EQT Nexus Infrastructure, evergreen-strategi som ger exponering mot EQT:s infrastrukturstrategier till individuella
och institutionella investerare i EMEA och Asien-Stillahavsomradet

* Under perioden gjordes EQT Nexus tillgdngligt pé flera nya marknader och &r fér narvarande tillgdngligt via distributionspartner i fler an
20 l&nder, j@dmfért med fem ldnder for ett &r sedan

Vardeutveckling av investeringar

+ Alla Nyckelfonder fortsatter att utvecklas Enligt eller Over plan

*  Nyckelfondvdarderingarna ékade i snitt 1% under perioden. Exklusive valutaeffekter uppgick véardedkningen till 5%. Negativa valutaeffekter
under perioden berodde frdmst pd investeringar denominerade i amerikanska dollar

Totalt och avgiftsgenererande AUM B FAUM
TAUM

€269mdr

€266mdr

£€136mdr €141mdr

2024

Bruttoinfléden

H12025

2024

H12025

Férvantad utveckling av Nyckelfonder

Enligt plan Over plan
Private ¢« EQT IX - EQT VI
Capital ° EQTX = BPEAVII
* EQT VIII
« BPEA VIII
Real ° EQT Infra IV * EQT Infra lll
Assets « EQT Infra V
* EQT Infra VI
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Oversikt for perioden jan-jun 2025 (jan-jun 2024) EQT

Investeringsaktivitet EQT-fondernas totala investeringar ™ H12

+  EQT tillkédnnagav nya investeringar om €7mdr inom fokusomrdden som digitalisering, energi och miljo, cybersdkerhet, utbildning samt
transport och logistik. Investeringarna inkluderar det publika uppkdpserbjudandet av Fortnox (EQT X) och férvdrven av Seven Seas
Water och Eagle Railcar Services (EQT Infrastructure VI)

*  Dessutom tillhandaholl EQT saminvesteringsmaéjligheter om €11imdr for sina kunder

Avyttringsaktivitet

+  EQT okade avyttringsaktiviteten och tillk&nnagav totala avyttringar om €13mdr under perioden, vilket ar mer dn en tredubbling jamfort
med forsta halvaret 2024. Aktiviteten omfattade férsaljningar av hela innehav och minoritetsandelar, aktieférsdljningar i noterade
innehav samt vissa avyttringar i aldre fonder

2024 H12025

EQT -fondernas totala avyttringar
»  EQT tillkadnnagav till exempel forsaljningen av en minoritetsandel i IFS (EQT VIII, EQT IX), en leverantér av molnbaserad programvara

och industriella Al-applikationer, till ett vdarde av éver €15mdr. EQT slutférde ocksd avyttringen av Nord Anglia Education (BPEA VI) till eft
globalt konsortium av ledande institutionella investerare

*  Forsdljningar av hela innehav inkluderar Karo Healthcare (EQT VIII), Acumatica (EQT VII) och Pioneer (BPEA VI, BPEA VII)

* Avyttringar pd den publika marknaden utgjorde omkring en femtedel av den totala avyttringsvolymen under perioden, med
delférsaljningar i Galderma, Azelis och Waystar (EQT VIII), Kodiak (EQT Infrastructure Ill, EQT Infrastructure V), Sagility (BPEA VIII) samt
borsintroduktionen av Enity (EQT VII)

Balansrdkning, betald carried interest och likviditet A Rl 292
« Per den 30 juni 2025 uppgick réntebdrande skulder till €2 427m!. Likvida medel uppgick till €499m. Nettoskulden uppgick fill €1 928m. Carried interest
Nettoskulden i forhdllande fill Justerad EBITDA var 1,2x och nettoskulden i férhallande till Justerad avgiftsrelaterad EBITDA var 1,7x% EQT:s Jusuterad carried interest Betald carried interest

revolverande kreditfacilitet pd €1,5mdr forblev outnyttjad
+ Under perioden emitterade EQT en férsta obligation i amerikanska dollar med ett nominellt belopp om $500m, med férfall 2035

* Rapporterad carried interest uppgick till €86m (€164m). Justerad carried interest uppgick till €153m (€21m). Betald carried interest
uppgick till €60m (€19m)

*  Som tidigare kommunicerats véntas EQT genomféra aktiedterkdpsprogram tvé gdnger per ar for att dver tid motverka
utspadningseffekten frdn EQT:s incitamentsprogram. Under perioden kdpte EQT tillbaka 4,9 miljoner aktier. Ett nytt dterkdpsprogram pad @
upp till 5,5 miljoner aktier kommer att genomféras mellan den 18 juli och den 26 september 2025 -

+ Arsstdmman 2025 beslutade att godkdnna styrelsens utdelningsférslag om 4,30 SEK per aktie, som betalas i tvd omgdangar: 2,15 SEK per 20z H12025 2uze H12025

aktie betalades ut i juni 2025, och 2,15 SEK per aktie kommer att betalas ut i december 2025
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Oversikt for perioden jan-jun 2025 (jan-jun 2024) EQT

Medarbetare Medarbetare (FTE)

* Per Franzén utsdgs till VD och Managing Partner och tilliradde vid drsstdmman den 27 maj 2025. Hans féretrddare Christian Sinding
fortsatter som Institutional Partner och som ordférande i EQT Council och Global Investment Forum, samt som medlem i flera 1796 1908
investeringskommittéer

* James Yu utndmndes till chef fér kundrelationer och kapitalanskaffning och som medlem i EQT:s ledningsgrupp

* Suzanne Donohoe (Chief Commercial Officer), Bahare Haghshenas (Head of Sustainable Transformation) och Ricardo Reyes (Head of
Communications & External Affairs) beslutade sig for att [dmna EQT. EQT:s ledningsgrupp bestar nu av dtta medlemmar

* Bert Janssens och Eric Liu uthdmndes till Co-Heads fér EQT Private Capital Europe & North America

H12024 H12025

*  Jacob Wallenberg Jr utndmndes till ny styrelseledamot i EQT vid &rsstdmman

+  Antalet heltidsanstdllda (FTE) uppgick till 1908 (1796) vid periodens utg&ng. Okningen under de senaste tolv m&naderna drivs framst av
uppbyggnaden av kapacitet inom Private Wealth under andra halvdret 2024. Den totala nettotillvdxten under forsta halvdret 2025 var
22 FTE

Ovrigt
* Den 22 maj 2025 anordnade EQT ett kapitalmarknadsevent i London med fokus pd& EQT:s modell fér aktivt dgande och strategi for
vardeskapande, med insikter fran VD:ar for portféljbolag, styrelseordférande, industriella rédgivare och EQT:s ledningsgrupp

+ Den 23 juni 2025 meddelade Nasdaq att EQT skulle inkluderas i OMX Stockholm 30 Index, vilket tradde i kraft frdn och med den 1juli
2025

* | slutet av perioden uppgick antalet portféljbolag med validerade vetenskapligt baserade mal till 62, vilket motsvarar mer dn 65% av det
investerade kapitalet. Ytterligare 10 bolag har pdbdrjat processen att satta mal

Handelser efter periodens utgang

* Investeringsnivderna i EQT:s nyckelfonder per den 17 juli 2025 var 50-55% i EQT X, 50-55% i EQT Infrastructure VI och 0-5% i BPEA IX
*  EQT Exeter Industrial Value Fund VI férvarvade en logistikportfolj om cirka 200 000 kvadratmeter i Central Valley i norra Kalifornien

»  EQT Healthcare Growth tillkdnnagav sin tredje investering genom forvarvet av Europa Biosite, en distributoér av life science-produkter
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VD-kommentar

Stark utveckling i ett volatilt marknadslage

Efter en utmanande start pd aret har de globala marknaderna aterhédmtat sig, men utsikterna ar fortfarande
osdkra. Mot denna bakgrund fortsatter EQT att leverera pd alla fronter: vérdeskapande, avyttringar och
kapitalanskaffning. EQT:s prestation under férsta halvaret 2025 sticker ut, och demonstrerar styrkan,
motstdndskraften och diversifieringen i var plattform. Hittills i &r har vi tillkdnnagivit avyttringar om €13 miljarder -
mer an tre ganger sd mycket som under samma period féregdende ar. Vi stangde EQT Infrastructure VI pa sin
takstorlek, naddde en stark forsta stéingning for BPEA IX och inledde kapitalanskaffning for EQT XI. EQT dr nu det
ndst stérsta private equity-bolaget i varlden sett till rest kapital och den stérsta alternativa investeringsplattformen i
Europa inom private equity, infrastruktur och fastigheter'. Var globala skala, tematiska investeringsstrategi och
kundfokus gor att vi kan fortsatta vara i framkant pa den privata investeringsmarknaden.

Kraften i global diversifiering

Jag ar stolt dver att presentera EQT:s halvarsrapport 2025 — min
forsta som VD. Aven om marknadssentimentet har aterhdmtat sig
sedan forsta kvartalet har vi sett en férandring i hur investerare ser
pd den privata marknaden: diversifiering ar inte langre ett val - det
ar ett maste. | ett [dge praglat av geopolitisk osdkerhet och Al-driven
teknologisk férandring skiftar kapitalfléden, i takt med att kunder
omvarderar vilken typ av tillgdngar som kommer att skapa varde
framat och vikten av geografisk diversifiering. Har sticker EQT ut
tack vare sin storlek, flexibilitet och globala plattform.

Vi befinner oss i en langsiktig tillvaxtfas som drivs av att allt mer
ekonomiskt varde flyttas till privata marknader. P4 kort sikt pdverkas
den privata marknaden, som dr en cyklisk fillvaxtbransch, av lagre
avyttringsaktivitet och ett mer utmanande klimat for
kapitalanskaffning. De langsiktiga drivkrafterna fér branschen forblir
dock oférandrade: kunder sdker dverldgsen I&dngsiktig riskjusterad
avkastning och diversifiering. | takt med att den privata marknaden
fortsatter véxa sdéker manga investerare ocksd flexibilitet och
likviditet i allt hogre grad, och vi ser hur publika och privata
marknader ndrmar sig varandra, till féljd av den 6kande betydelsen
av Private Wealth.

| 6ver tre decennier har EQT byggt upp den kapacitet som kravs for
aft lyckas i denna miljé: djup branschkompetens, aktivt dgande,
systematiskt vardeskapande och ett teknologifrdmjande tankesatt.

Var skala i Europa, Nordamerika och Asien gor det méjligt for oss att
investera kapital med overtygelse och insikt. | Europa ser vi positivt
pd politiska initiativ att férbattra konkurrenskraften och utveckla
kapitalmarknaderna. Nordamerika @r fortfarande en attraktiv
tillvaxtmajlighet for EQT, och vi fortsatter att dka var narvaro i vad
som ar den stoérsta marknaden i varlden for alternativa tillgdngar. Pa
privata marknader i Asien och Stillahavsomrdadet — dar EQT ar en av
de stérsta och mest erfarna aktérerna - skapas Idngsiktiga
mojligheter fran fortsatt strukturell tillvaxt och mer effektivt
utnyttjande av kapital. Indien, vér mest aktiva marknad i regionen, ar
ett exempel pd detta: marknaden for féretagsforvary i landet
forvantas tredubblas till mer an $50 miljarder fram till 2030, vilket
innebadr betydande tillvaxtmajligheter.

Vardeskapande och starka avyttringsvolymer

EQT fortsatter att skapa stark vardeutveckling inom hela
plattformen, dven om detta delvis motverkas av valutaeffekter for de
USD-baserade investeringarna. Alla vara nyckelfonder utvecklas
Enligt plan eller Over plan, och flera av de senaste investeringarna
har dvertraffat véra féorvantningar. Var féormaga att bygga foéretag
och tillgéngar i varldsklass gor att vi kan avyttra dessa dven under
mer komplexa marknadsférhallanden. Vi fortsatter att investera i var
féormdaga att skapa vérde och arbetar systematiskt med
portfoljkonstruktion och prioriterar avyttringar for att skapa likviditet
&t véra kunder.

)] Kalla: Private Equity International (PEI) 300 list, Infrastructure Investor och PERE. | termer av USD miljarder rest under de senaste fem dren
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VD-kommentar

I=QT

Vi realiserar stark avkastning och aterfér kapital till véra kunder.
Under de senaste tolv mdnaderna har vi annonserat avyttringar om
€20 miljarder, med en realiserad avkastning pd 2,3x for
nyckelfonder.

Hittills i &r har vi offentliggjort avyttringar till ett vérde av €13
miljarder — mer dan tre génger s& mycket som under forsta halvaret
féregdende dr. Bland de mest betydande transaktionerna kan
ndmnas forsaljningen av Pioneer Corporation i Japan, Acumatica i
USA, och den "privata bdrsintroduktionen” och aterinvesteringen i
Nord Anglia. En annan viktig transaktion var férsaljningen av en del
av innehavet i IFS, vilket gjorde det mdjligt for oss att dterféra kapital
till véra kunder, minska risken och samtidigt behdlla uppsidan. P& de
publika marknaderna gjorde vi ett antal aktieférsdljningar i noterade

innehav samt genomférde en framgdngsrik borsintroduktion av Enity.

Kapitalanskaffningsmomentum tack vare attraktiv avkastning och
aterférandet av kapital

Tack vare var underliggande avkastning, i kombination med god
utdelning till vara kunder har vi levererat fortsatt stark kapital-
anskaffning: EQT Infrastructure VI stdngde p& €21,5 miljarder och
nddde dérmed sin takstorlek (35% storre an féregdngaren), BPEA I1X
genomfdrde en stark férsta sténgning p& éver $10 miljarder och EQT
Xl lanserades med ett mal p& €23 miljarder, vilket ar $3 miljarder
mer dn dess foregdngares. P& en konsoliderande marknad ser vi en
“flykt till kvalitet”, dar aktérer med skala och konsekvent avkastning
sdsom EQT ses som l&ngsiktiga partners.

P& investeringssidan har vi uppratthdllit en disciplinerad
investeringstakt och investerat ndstan €7 miljarder i en diversifierad
uppsdttning teman och geografiska omrdden. Bland héjdpunkterna
kan ndmnas publika uppkoépserbjudanden i Sverige och Frankrike. Ett
exempel ar Fortnox: en ledande molnbaserad redovisnings-
programvara och integrerad plattform for finansiella tjanster som
anvander Al for att automatisera uppgifter och 6ka effektiviteten for
sma& och medelstora féretag. EQT Infrastructure investerade i Seven
Seas och Eagle Railcar Services i USA, och EQT Private Capital
tillkdnnagav investeringen i Europa Biosite, en aktér inom hdlso- och
sjukvérd i Europa. Investeringstakten for var fastighetsplattform var
ndgot lagre, vilket &terspeglar en fortsatt utmanande marknadsmiljé
for denna tillgéngsklass.

Tillvaxt bland institutionella och individuella kunder

Aven om institutionellt kapital fortfarande ar den stérsta kéllan till
tillvaxt p& privata marknader dr segmentet fér privata investerare en
strategisk prioritering och en langsiktig tillvaxtmaojlighet for EQT.

Vi fortsatter att fordjupa vara ldngvariga partnerskap med ménga
av vdrldens mest framstdende statliga formdgenhets- och
pensionsfonder. Under de senaste tolv manaderna har vi valkomnat
dver 60 nya institutionella kunder. Samtidigt investerar manga av
vara l&dngvariga kunder i allt hogre grad i flera av EQT:s strategier,
till féljd av att de konsoliderar antalet relationer till férman for
aktdrer pd den privata investeringsmarknaden med skalbara
plattformar och starka resultat.

Som en del av vér ambition att vara den mest attraktiva och
valrenommerade motparten pd den privata marknaden - oavsett
om det gdller kunder, rddgivare, sdljare eller kdpare - har vi
sammanfért vart team fér kundrelationer och kapitalanskaffning
med vart kapitalmarknadsteam. Denna integration starker vér
férmdéga att serva véra kunder, driva innovation och anta ett mer
holistiskt syns&tt gentemot vara kunders likviditet, saminvesteringar
och realiseringar.

Samtidigt nddde vi flera viktiga milstolpar i var resa inom Private
Wealth, vilket understryker den 6kande efterfrédgan frén individer och
icke-professionella investerare pd hégkvalitativ, institutionellt
férvaltad exponering mot den privata marknaden. Vi férvaltar nu
fyra aktiva evergreen-produkter — tvé lanserade i &r - och med en
femte under utveckling. EQT Nexus finns nu i dver 20 lander, jamfort
med fem for ett &r sedan. Under perioden tog EQT Nexus in mer dn
€500 miljoner och nddde ett AUM pa cirka €1,4 miljarder. Vi
infroducerade ocksd Nexus Infrastructure och lanserade vér USA-
baserade investeringsstruktur for private equity i juli, med en
privatbank som forsta distributor.

| takt med att segmentet for privata investerare fortsatter att vaxa ar
EQT val positionerat for att leda utvecklingen inom denna del av
branschen. Vi fokuserar pd att géra forstklassiga
investeringsbeddmningar. Dessa baseras pd vér formdga aft
identifiera de bdasta investeringsmojligheterna globalt samt
systematiskt vdrdeskapande. Vi fokuserar fortsatt pd att investera i
EQT:s varumarke och vért distributionsnatverk.

Framatblick: vi fortsatter att driva innovation och bygga en
kundorienterad plattform

Var ambition ar tydlig: att vara den mest attraktiva och
framatblickande partnern pé den privata marknaden fér bade
institutionella och privata investerare. Det innebdr att vi kontinuerligt
mdste vassa var tematiska investeringsstrategi och var modell fér
aktivt dgande for att leverera avkastning. Det innebdr ocksd att vi
mdste utveckla hur vi arbetar med vara kunder ndr vi investerar
kapital och genomfér avyttringar. EQT utvecklar de satt pd vilka vi
kan leverera avkastning och likviditet till institutionella och privata
investerare - frén saminvesteringar till “privata bérsintroduktioner”
och andra likviditetsldsningar.

EQT har drivit konsolidering i vér sektor, och vi har anvdnt vért
kapital och vér balansrdkning fér att bygga en global plattform. Vi
tror att konsolideringen kommer att accelerera ytterligare, drivet av
en 6kande koncentration av kapital till storre férvaltare, den skala
som krdvs for att kunna serva kunder 6ver hela varlden samt
resurserna som behdvs for att ligga i framkant av innovation och
teknologiska férandringar, sésom Al. Vi kommer att fortsatta att
vaxa var plattform med disciplin, dven inom angrdnsande omrdden
dar vi kan tillféra differentierat vardeskapande, och vara en dnnu
starkare partner for vara kunder.

| EQT:s ledningsgrupp har vi beslutat att under andra halvdret vidta
ytterligare &tgdrder for att skapa en édnnu mer optimerad och
hégpresterande organisation. Vi avser fortsatt att uppnd en
avgiftsrelaterad EBITDA-marginal pd dver 55%, samtidigt som vi
investerar i véra prioriterade fillvaxtomrdden. Vi kommer att bygga
vara team i Europa, Asien och USA, vidareutveckla var
infrastrukturplattform, stérka var kapacitet inom Al, var distribution
och vért varumdarke - samt driva innovation som kommer att
definiera ndsta generations ledarskap inom den privata
investeringsmarknaden.

Vi har en spdnnande tid framfoér oss. Vi har en global plattform, en
vardedriven kultur och en langsiktig vision. Vi ér fast beslutna att
bygga ett &dnnu starkare EQT - tillsammans med vdéra kunder,
portféljbolag och partners — under kommande ar.

Per Franzén
VD och Managing Partner
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Nyckeltal per 30 juni 2025 I=QT

Nyckeltal

Investeringsaktivitet i EQT-fonderna Finansiella nyckeltal
€mdr H12025 H12024 LTM 2024 €m H12025 H12024 2024
Investeringar gjorda av EQT-fonderna 6,7 11 18,0 22,4 Justerade nyckeltal
Avyttringar (brutto) 12,7 4,1 19,8 1,2 Forvaltningsavgifter 1149 1047 2104
Justerad carried interest och investeringsintdkter 191 41 251
Justerade intakter 1340 1088 2 355
Avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM) Justerad fotal intakistillvaxi, % 23% 7% UL
Justerade totala rérelsekostnader -534 -479 -996
€mdr H12025 H12024 LT™M 2024 Justerad EBITDA 806 609 1359
FAUM (vid periodens utgéng) 140,7 1331 140,7 136,0 Justerad EBITDA-marginal, % 60% 56% 58%
Genomsnittligt FAUM (under perioden) 139,7 131,6 137,1 132,9 Justerad avgiftsrelaterad EBITDA 615 568 1108
Effektiv férvaltningsavgift 1,41% 1,44% 1,41% 1,42% Justerad avgiftsrelaterad EBITDA-marginal, % 54% 54% 53%
Justerat nettoresultat 682 500 115
Rapporterade nyckeltal
Medarbetare Forvaltningsavgifter 1149 1047 2104
Carried interest och investeringsintdkter 124 184 549
antal H12025 H12024 2024 Totala intékter 1273 1232 2653
FTE (periodens utgang) 1908 1796 1886 Total intéiktstillvéxt, % 3% 10% 25%
Totala rérelsekostander -632 -670 -1329
EBITDA 640 562 1324
EBITDA-marginal, % 50% 46% 50%
Nettoresultat 346 282 776
EQT AB:s aktie
H12025 H12024 2024
Antal aktier (m, periodens utgdang) 1177,2 1183,3 1181,3
Antal aktier (m, genomsnitt) 1179,8 1184,6 1183,2
Antal aktier efter utspddning (m, genomsnitt) 1180,5 1185,2 1184,2
Justerat resultat per aktie (€) 0,578 0,422 0,942
Justerat resultat per aktie efter utspadning (€) 0,578 0,422 0,942
Resultat per aktie fore utspddning (€) 0,293 0,238 0,656
Resultat per aktie efter utspddning (€) 0,293 0,238 0,656
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Nyckeltal per 30 juni 2025 I=QT

Avgiftsgenererande forvaltat kapital (FAUM)

FAUM férdelat pd segment (€mdr) Private Capital Real Assets Totalt FAUM férdelat pd segment (€mdr) Private Capital Real Assets Totalt
Per 31 dec 2024 72,7 63,3 136,0 Per 30 jun 2024 72,8 60,3 133,1
Infléden (brutto) 11,9 5,6 17,5 Infléden (brutto) 13,4 8,7 22,2
Step-downs -2,5 -1,4 -4,0 Step-downs -2,5 -1,4 -4,0
Avyttringar -1,8 -1,2 -3,0 Avyttringar -3,5 -2,0 -5,5
Valuaeffekter och ovrigt -2,6 -3,2 -5,9 Valutaeffekter och dvrigt -2,5 -2,6 -5,1
Per 30 jun 2025 77,7 63,0 140,7 Per 30 jun 2025 77,7 63,0 140,7
Utveckling under H1 2025 7% 0% 3% Utveckling under de senaste 12 manaderna 7% 5% 6%

Not: Eventuell investeringsaktivitet i ovan tabeller (del av infléden (brutto) och/eller avyttringar) utgdr fran dess effekt pd FAUM. Transaktioner under perioden utgdr dérmed frdn aterstdende eller realiserad kostnad, tidpunkt fér

slutférande (closing) samt enbart i de fonder ddr férvaltningsavgifter baseras pd nettoinvesterat kapital.

Bruttoutveckling i EQT-nyckelfonder

MOIC MOIC MOIC MOIC MOIC Férvantad MOIC
Start- FA Kapital- Investerat kapital Varde investeringar MoIC (brutto) (brutto) (brutto) (brutto) (brutto) (brutto)
€mdr datum dtaganden Totalt Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat (brutto) 30jun 2024 30sep 2024 31dec 2024 31mar 2025 30 jun 2025 30 jun 2025
Private Capital Private Capital
EQT VII jul-15 2,7 6,9 6,4 3,9 2,5 16,4 1,8 4,6 2,6X EQT VII 2,5x 2,5x 2,6x 2,6x 2,6x Over plan
EQT VIII maj-18 6,8 10,9 10,1 3,5 6,6 24,1 1,5 12,7 2,4x EQT VIII 2,2x 2,2x 2,5x 2,4x 2,4x Over plan
BPEA VI jul-18 3,6 57 35 A 2,5 9.3 2,9 6.5 2,7x BPEA VII 2,4x 2,5x 2,5x 2,6x 2,7x Over plan
EQT IX ju-20 133 15,6 140 13 12,7 233 4,0 19,2 1,7x EQT IX 1.4x 1.4x 16x 17x 17x Enligt plan
BPEA VIII sep-21 7,8 9,7 8,3 0,1 8,2 10,4 0,3 10,1 1,3x BPEA VIII 1,3x 1,3x 1,3x 1,2x 1,3x Over plan
EQT X jul-22 21,4 21,7 11,1 - 1,1 12,6 - 12,6 1,1x EQT X 1,1x 1,1x 1,1x 1,2x 1,1x Enligt plan
BPEA IX mar-25 9,2 9,2 - - - - - - n.a. BPEA IX - - - n.a. n.a. n.a.
Ovrigo Private Capital 13,0 14,1 26,7
Real Assets
Real Assets EQT Infrastructure 1l 2,7x 2,7x 2,8x 2,7x 2,7x Over plan
EQT Infrastructure Il nov-16 0,3 4,0 3,8 3,5 0,3 10,4 9,3 1,0 2,7% EQT Infrastructure IV 1,8x 1,8x 1,9x 1,9x 1,8x Enligt plan
EQT Infrastructure IV nov-18 7,0 9,1 7,4 0,7 6,7 13,6 1,2 12,4 1,8x EQT Infrastructure V 1,5x 1,5x 1,5x 1,5x 1,5x Enligt plan
EQT Infrastructure V. aug-20 12,3 15,7 1,9 0,2 1,6 17,9 0,4 17,5 1,5x EQT Infrastructure VI 1,1x 1,1x 1,1x 1,1x 1,1x Enligt plan
EQT Infrastructure VI dec-22 20,3 21,3 8,1 - 8,1 9,0 - 9,0 1,1x Not: Data fér nuvarande MOIC (brutto) reflekterar enbart slutférda (closed) investeringar och avyttringar. Fér fonder
Ovriga Real Assets 23,1 23,0 31,7 inom Private Equity (del av segmentet Private Capital), motsvarar “Enligt plan” en férvantad MOIC (brutto) mellan
Totalt 140,7 121,7 205,4 2,0x-2,5x. For fonder inom Infrastructure (del av segmentet Real Assets), motsvarar "Enligt plan” en férvantad MOIC
Not: Investerat kapital och varde av investeringar utgar enbart frén slutférda transaktioner per rapporteringsdagen. (brutto) mellan 1,7x-2,2x.
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Verksamhetsdversikt

Segmentsoversikt
Kommentarer till jan-jun 2025 (jan-jun 2024)

Private Capital

* Bruttoinfloden p& €12mdr drevs frdmst av stdngda
kapitaldtaganden i BPEA IX. Kapitalanskaffningen for
EQT Xl inleddes med ett mal pd €23mdr

* Investeringarna omfattar Fortnox och WTS (EQT X),
Nord Anglia (BPEA VIII), ReliaQuest, TravelPerk och
Wellhub (EQT Growth)

+ Avyttringar omnfattar IFS (EQT VIII, EQT IX), Karo
Healthcare (EQT VIII), Acumatica (EQT VII), Nord
Anglia (BPEA VI), AGS Health (BPEA VII) och Pioneer
(BPEA VI, BPEA VII)

+ Avyttringar inkluderar Gven publika aktieférsaljningar i
Galderma, Waystar och Azelis (EQT VIII)

+ Carried interest under perioden avsag framst BPEA VI,
BPEA VIl och EQT VIII

+ Antalet heltidsanstdllda 6kade till 485 (454)

Real Assets

* Bruttoinfloden pd& €6mdr drevs framst av stdngda
kapitaldtaganden i EQT Infrastructure VI

* Investeringarna omfattar Seven Seas Water, Eagle
Railcar Services (EQT Infrastructure VI) och Crown
Castle Inc.s verksamhet Small Cells Solutions (EQT
Active Core Infrastructure)

* Avyttringar inkluderar publika aktieférsaljningar i
Kodiak Gas Services (EQT Infrastructure IlI, EQT
Infrastructure V)

+ Carried interest under perioden avsdg EQT
Infrastructure |lI

* Antalet heltidsanstallda uppgick fill 605 (618)

Central

* Antalet heltidsanstallda okade till 817 (725)

« EQT stérkte centrala funktioner relaterade fill sin
|&dngsiktiga tillvaxtambition inom segmentet fér privata
investerare genom att utoka personalstyrkan inom
kundrelationer och kapitalanskaffning

€m H12025 H12024 2024
Bruttosegmentsresultat / EBITDA -199 -190 -390
FTE (antal vid periodens utgdng) 817 725 801

€mdr H12025 H12024 2024
Investeringar gjorda av EQT-fonder 2,7 4,7 10,8
Avyttringar (brutto) 12,1 3,4 6,4
Justerade intakter (€m) 732 617 1361
Bruttosegmentsresultat (€m) 576 462 1048
Marginal, % 79% 75% 77%
FAUM (vid periodens utgang) 78 73 73
Genomsnittligt FAUM 76 73 73
FTE (antal vid periodens utgdng) 485 454 477

€mdr H12025 H12024 2024
Investeringar gjorda av EQT-fonder 4,0 6,4 1,6
Avyttringar (brutto) 0,6 0,7 4,7
Justerade intakter (€m) 565 458 952
Bruttosegmentsresultat (€m) 430 337 701
Marginal, % 76% 74% 74%
FAUM (vid periodens utgdng) 63 60 63
Genomsnittligt FAUM 64 59 60
FTE (antal vid periodens utgdng) 605 618 607
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Verksamhetsdversikt I= Q_

Nettoomsattning och resultat

. Ej kassaflédes- |Jamforelse- . Ej kassaflodes- |Jamforelse-
Justerad | Intakts- . . Justerad | Intakts- . .
. . paverkande stérande - - pdverkande stérande
total |justeringar| " . total |justeringar| " .
justeringar poster justeringar poster
Forvaltningsavgifter 1149 Forvaltningsavgifter 1047 1047
[Carried interest och investeringsintdkter 124 Carried interest och investeringsintdkter 41 143 184
Summa intakter - 1273 Summa intakter 1088 143 - - 1232
Personalkostnader -4 -444 Personalkostnader -361 -60 -420
Forvarvsrelaterade personalkostnader -57 Forvarvsrelaterade personalkostnader - -131 -131
Ovriga rérelsekostnader -1 -132 Ovriga rérelsekostnader -118 - -118
Totala rérelsekostnader -6 -632 Totala rérelsekostnader -479 - -191 - -670
EBITDA -6 640 EBITDA 609 143 -191 - 562
Marginal, % 50% Marginal, % 56% 46%
Avskrivningar -38 Avskrivningar -38 -38
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -179 -179 Avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -182 -182
EBIT 769 -68 -272 -6 424 EBIT 572 143 -372 - 343
Finansnetto 10 10 Finansnetto 11 11
EBT 778 -68 -272 -6 433 EBT 583 143 -372 - 354
Inkomstskatt -96 7 1 -88 Inkomstskatt -83 11 -72
Nettoresultat 682 -68 -265 -5 346 Nettoresultat 500 143 -362 - 282
Kommentarerna avser perioden jan-jun 2025 (jan-jun 2024)
Periodens intakter dkade till €1 273m (€1 232m). Carried interest och investeringsintdkter Justeringsposter som pdaverkar EBITDA under H1 2025 uppgick till €166m och relaterar fill:
uppgick till €124m (€184m). Justerade intdkter uppgick till €1 340m (€1 088m). o . o ) . '
Valutakurspéverkan pé Justerade intdkter (antaget konstanta valutakurser) uppgick till negativt * IntGktsjusteringar, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
£€6m. varderingsbuffert (30-50%) pd& den orealiserade delen av underliggande fondvérderingar,
se Nof 1.

Totala rérelsekostnader under perioden uppgick till €632m (€670m).
= Ej-kassaflédespdverkande justeringar, vilkka ér hénférliga till en justering av den del av de

EBITDA okade till €640m (€562m) motsvarande en marginal pd 50% (46%). Justerad EBITDA férvarvsrelaterade ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstallning samt den icke-

uppgick till €806m (€609m) motsvarande en marginal pd 60% (56%). Valutakurspaverkan pd kontanta delen av kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram. Den del av den férvarvs-

Justerad EBITDA (antaget konstanta valutakurser) uppgick till negativt €7m. relaterade ersattningen som ar villkorad av fortsatt anstallning hanteras som en personal-
kostnad frdn ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrakningen éver lock-up
perioden.
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Verksamhetsdversikt

I=QT

= Jamforelsestorande poster, vilka under H1 2025
inkluderar en justering av kostnader relaterade till en
pdboérjad dversyn av organisationen.

Justeringsposter som pdaverkar EBITDA under H1 2024
uppgick till €48m och relaterar till:

= Intaktsjusteringar, varmed carried interest endast
redovisas efter tilldmpning av en varderingsbuffert (30-
50%) p& den orealiserade delen av underliggande
fondvdrderingar, se Noft 1.

= Ej-kassaflédespdverkande justeringar, vilka ar héan-
forliga till en justering av den del av de férvarvs-
relaterade ersattningarna som var villkorad av fortsatt
anstallning samt den icke-kontanta delen av kostnaden
for EQT:s Incitamentsprogram. Den del av den forvarvs-
relaterade ersattningen som ar villkorad av fortsatt
anstdlining hanteras som en personalkostnad fran ett
redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrakningen
over lock-up perioden.

Avskrivningar uppgick till €38m (€38m) och ar framst
hanférligt till leasingavtal for kontorsfastigheter och
placement agent fees. Avskrivningar pd férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar uppgick till €179m (€182m) och ar
relaterade till avskrivningar av identifierade 6vervérden
relaterade fill genomférda férvary.

Finansnettot uppgick till €10m (€11m) och bestdr primdart av
rantekostnader om -€22m (-€22m) relaterade till de
hallbarhetsldnkade obligationerna som emitterades av EQT
AB i april 2022 och maj 2021, ranteintakter samt
valutakursdifferenser.

Inkomstskatt uppgick till -€88m (-€72m).

Periodens nettoresultat dkade till €346m (€282).
Justeringsposter som pdverkar nettoresultatet, inklusive
skatteeffekter, uppgick till €337m (€218m). Periodens
justerade nettoresultat uppgick till €682m (€500m).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick

till €0,293 (€0,238) respektive €0,293 (€0,238). Justerat
resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick

till €0,578 (€0,422) respektive €0,578 (€0,422).

Finansiell stallning
Kommentarerna avser 30 juni 2025 (31 december 2024)

Goodwill och Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till
€4 514m (€5 164m). Minskningen om €649m dr primart
hanforlig till avskrivningar samt valutakursférandringar.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till €242m
€252m).

Omsattningstillgdngar uppgick till €6 218m (€5 954m).
Okningen ar frémst driven av Finansiella investeringar
inklusive carried interest som 6kade med €778m till

€5 080m (€4 302m) framst till foljd av ytterligare
investeringar frén EQT AB-koncernen i EQT-fonder,
strategiska investeringar for att supportera nya initiativ
samt férandring i verkligt varde relaterat till carried interest,
se Not 3.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till €499m

(€1 024m). Nettoskulden uppgick till €1 928m (€976m i
nettoskuld). For ytterligare information vdnligen se avsnittet
"Alternativa nyckeltal (APM)".

Eget kapital minskade till €7 307m (€8 096m). Minskningen
forklaras framst av den i 2025 beslutade utdelningen,
dterkdp av egna aktier samt periodens nettoresultat.

Langfristiga skulder uppgick till €2 850m (€2 516m).
Okningen av l&ngfristiga skulder relaterar till emitteringen av
en obligation om $500m, se vidare under Vasentliga
handelser under perioden.

Kortfristiga skulder uppgick till €908m (€869m).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick fill SEK 2 301Tm
(SEK 1932m). Okningen ar primart hanforlig till 6kade
intakter och valutakursdifferenser.
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Ovriga upplysningar

Vasentliga handelser under perioden

Vasentliga hdndelser och transaktioner

Per Franzén utsedd till VD fér EQT AB

Den 17 februari 2025 meddelade EQT att styrelsen hade
utsett Per Franzén fill ny VD och Managing Partner, med
tilltrade vid arsstdmman den 27 maj 2025.

Kapitalanskaffning

Under perioden holl EQT Infrastructure VI slutlig stdngning pd
€21,5 miljarder i totala kapitaldtaganden, varav €21,3
miljarder i avgiftsgenererande forvaltat kapital, vilket innebdr
att fondens mal pd €20 miljarder éverstegs och att fondens
takstorlek ndddes. Den slutliga storleken innebdr en 6kning
med 35% jamfért med fondens féregéngare, tack vare starkt
stdd frdn bdde befintliga och nya investerare.

BPEA Private Equity Fund IX (“BPEA IX") aktiverades den 1
mars 2025 och hdll sin férsta stdngning i april. Per den 30 juni
2025 har fonden erhadllit dtaganden om $10,7 miljarder.

Balansrdkning och likviditet

Som tidigare kommunicerats véntas EQT genomféra
aktiedterkdpsprogram tvd ganger per ar for att éver tid
motverka utspddningseffekten frédn EQT:s
incitamentsprogram. Under perioden kopte EQT tillbaka

4,9 miljoner aktier. Ett nytt &terkdpsprogram pd upp till

5,5 miljoner aktier kommer att genomforas mellan den 18 juli
och den 26 september 2025.

Den 1 maj 2025 meddelade EQT atft man hade faststallt priset
for sin forsta emission av obligationer i amerikanska dollar till
ett sammanlagt nominellt belopp om $500 miljoner med en
ranta pd 5,850% och forfall 2035 till ett pris motsvarande
99,783% av det sammanlagda nominella beloppet. Rantan
kommer att betalas halvarsvis. EQT avser att anvdnda
nettolikviden fér allmdnna féretagsdndamal.

Vasentliga héndelser efter 30 juni 2025

Per den 17 juli 2025 hade BPEA IX erhdllit &taganden om $11,4
miljarder. Kapitalanskaffningen vdantas i huvudsak vara
avslutad fére drsskiftet, och fonden vantas nd sitt tak pd $14,5
miljarder vid slutlig stangning 2026.

Transaktioner med narstdende

Inga vasentliga ndrstdendetransaktioner har intraffat under
perioden.

Stdallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Inga vasentliga forandringar i stallda sdkerheter eller
eventualforpliktelser har féorekommit under perioden jamfort
med senaste arsredovisningen.

Risker och riskstyrning

EQT AB-koncernen dar exponerad for ett flertal
affdrsmdssiga, strategiska, legala, skattemdssiga, operativa
och finansiella risker. De finansiella riskerna avser sddana
faktorer som kredit-, likviditets-, rante-, omvdarderings- och
valutakurs-risker, som skulle kunna leda till finansiella
forluster om de inte hanteras pd ett korrekt satt. Finansiella
risker rapporteras till CFO pd regelbunden basis for att
sakerstdalla att dessa dr i linje med EQT AB-koncernens
riskprofil. Inga betydande forandringar har intraffat sedan
drsredovisningen publicerades.
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Ovriga upplysningar

EQT AB

EQT AB (publ.), org.nr 556849-4180, dr eft bolag med sdte i
Sverige. Besoksadressen for bolagets kontor ar
Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm och den registrerade
postadressen dar Box 16409, 103 27 Stockholm. Den
konsoliderade deldrsrapporten omfattar sexmdnaders-
perioden som avslutades 30 juni 2025 respektive 2024.
Koncernredovisningen omfattar EQT AB och dess direkta
eller indirekta dotterbolag, "EQT AB-koncernen”.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med I1AS 34
"Delarsrapportering” och relevanta ytterligare upplysnings-
krav i drsredovisningslagen (1995:1554).

Deldrsrapporten for moderbolaget har upprdattats i enlighet
med drsredovisningslagen kapitel 9.

De tilldmpade redovisningsprinciperna i koncernen och
moderbolaget i denna delarsrapport ar desamma som
tilldmpades i drsredovisningen fér 2024.

IFRS 18 "Presentation och upplysningar i finansiella

rapporter” ersatter IAS 1 "Utformning av finansiella
rapporter” fran 2027. EQT planerar fér ndrvarande inte att
tilldmpa standarden i fortid. EQT:s preliminara bedémning ar
att tilldmpningen av IFRS 18 och relaterade andringar i andra
standarder inte kommer att leda till nédgra betydande
férandringar i koncernens presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna. Analysen pdgar annu.

Andra nya eller reviderade standarder och tolkningar som
getts ut av IASB och IFRS Interpretations Committee men som
dannu ej tratt i kraft, férvantas f& ovdasentlig effekt pd EQT AB-
koncernens finansiella rapporter vid framtida férsta
tilldmpning.

Till féljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna
deldrsrapport i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika frdn de exakta procenttalen.

EQT AB:s finansiella rapporter publiceras pd engelska och
svenska. Vid inkonsekvenser i 6versdttningen ska den svenska
originalversionen galla.

Finansiell kalender
Kvartalsredogérelse 16 oktober 2025
juli-september 2025

Denna information ar sddan som EQT AB (publ) &r skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen [&mnades, genom kontaktpersonernas

forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2025 kl. 07:00 CEST.

Kontakt

Kim Henriksson
CFO
kim.henriksson@eqtpartners.com

Olof Svensson

Head of Shareholder Relations
+46 72 989 0915
olof.svensson@eqtpartners.com

Rickard Buch

Head of Corporate Affairs

+46 72989 09 11
rickard.buch@eqgtpartners.com
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Ovriga upplysningar

EQT AB
Org.nr 556849-4180

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Conni Jonsson
Styrelseordférande

Margo Cook

Styrelseledamot

Diony Lebot

Styrelseledamot

I=QT

Stockholm, Sweden 17 juli 2025
EQTAB (publ)

Marcus Wallenberg

Vice styrelseordférande

Brooks Entwistle
Styrelseledamot

Gordon Orr

Styrelseledamot

Per Franzén
VD

Richa Goswami
Styrelseledamot

Jacob Wallenberg Jr

Styrelseledamot
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Ovriga upplysningar

Granskningsrapport

Till styrelsen i EQT AB Organisationsnummer 556849-4180

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fér EQT AB
(publ) per den 30 juni 2025 och den sexmdnadersperiod som
slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pd var dversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En dversikilig granskning bestar av att géra
forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsétgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 17 juli 2025
KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrdakning

Nedan tabell visar siffrorna enligt IFRS Accounting Standards. For justerade siffror
motsvarande den interna rapporteringen vanligen se Not 1 samt avsnittet "Alternativa

nyckeltal (APM)".

Koncernens rapport éver totalresultatet

-

€m H12025 H12024
Nettoresultat 346 282
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterférts eller senare kan aterféras till resultatrakningen
Utlandska verksamheter - valutaomrdkningsdifferenser netto efter skatt -574 177
Ovrigt totalresultat fér perioden -574 177
Totalresultat for perioden -229 459
Hdénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -229 459

Innehav utan bestémmande inflytande -

€m Not H12025 H12024
Forvaltningsavgifter 1149 1047
[Carried interest och investeringsintdkter 3 124 184
Summa intakter 1 1273 1232
Personalkostnader -444 -420
Forvarvsrelaterade personalkostnader -57 -131
Avriga rorelsekostnader 4 -132 -118
Totala rérelsekostnader -632 -670
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 640 562
Avskrivningar -38 -38
Avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -179 -182
Rérelseresultat (EBIT) 424 343
Finansnetto 10 11
Resultat fore skatt (EBT) 433 354
Inkomstskatt -88 -72
Nettoresultat 346 282
Hdanférligt till

- Moderbolagets aktiedgare 346 282

- Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie, €

fore utspddning 0,293 0,238

efter utspadning 0,293 0,238
Medelantal aktier

fore utspddning 1179 823 546 1184 572 01

efter utspadning 1180 458 380 1185188 026

EQT AB (publ) Halvarsrapport 2025
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Koncernens balansréakning

€m Not 30 juni 2025 31 december 2024 €m Not 30 juni 2025 31december 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 2 042 2222 Aktiekapital 12 12

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 2 473 2942 Ovrigt tillskjutet kapital 5593 5593

Materiella anldggningstillgdngar 242 252 Reserver -715 -141

Finansiella tillgdngar 10 10 Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 2 418 2632

Ovriga anlédggningstillgéngar 30 29 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7 307 8 096

Uppskjutna skattefordringar 51 73 Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Summa anl@ggningstillgéngar 4848 5528 Summa eget kapital 7 307 8 096

Omsdattningstillgéngar Skulder

Skattefordringar 31 20 Langfristiga skulder

Kundfordringar och évriga omséttningstillgéngar 261 338 Rdantebdrande skulder 2 422 2 020

Finansiella investeringar inkl carried interest 3 5080 4 302 Leasingskulder 143 161

Forvarvsrelaterade forutbetalda personalkostnader 71 135 Uppskjutna skatteskulder 285 334

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 276 134 Summa léngfristiga skulder 2 850 2 516

Likvida medel 499 1024 Kortfristiga skulder

Summa omsdttningstillgangar 6218 5954 Leasingskulder 37 41

Summa tillgéngar 11066 11 481 Skatteskulder 47 58
Leverantorsskulder 11 8
Ovriga skulder 365 126
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 449 637
Summa kortfristiga skulder 908 869
Summa skulder 3758 3 385
Summa eget kapital och skulder 11 066 11 481
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Finansiell data I= QT

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

H igt till moderbolagets aktied
igt till moderbolagets aktiedgare Innehav
. utan Summa . utan Summa
Akfie Ovrigt Summa bestém- | eget Akfie- Ovrigt Summa bestém- | eget
. [tillskjutet | Reserv eget . . [tillskjutet | Reserv eget .
kapita i el mande kapital kapital et it mande kapital
apita apita inflytande apita apita inflytande
€m €m

|
Ingdende balans per den 1 januari 2025 12 5593 -141 2632 8096 - 8096 Ingdende balans per den 1januari 2024 12 5593 -450 2 261 7 416 - 7 416

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare
——

Summa fotalresultat for perioden Summa totalresultat fér perioden

Nettoresultat 346 346 346  Nettoresultat 776 776 776
Avrigt totalresultat for perioden -574 -574 -574  Ovrigt totalresultat fér perioden 309 309 309
Totalresultat for perioden - - -574 346 -229 - -229 Totalresultat fér perioden - - 309 776 1085 - 1085
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare Transaktioner med moderbolagets aktieGgare

Utdelning -465 -465 -465  Utdelning -373 -373 -373
Annulering av aktier -0 0 - - Annulering av aktier -0 0 - -
Fondemission 0 -0 - - Fondemission 0 -0 - -
Aktieincitamentsprogram 33 33 33 Aktieincitamentsprogram 86 86 86
Kop av egna aktier och/eller andelar -127 -127 -127  Kép av egna aktier och/eller andelar -118 -118 -118
Summa fransaktioner med moderbolagets akfiedgare - - - -560 -560 - -560 Summa transaktioner med moderbolagets aktiedgare - - - -405 -405 - -405
Utgdende balans per den 30 juni 2025 12 5593 -715 2 418 7 307 - 7 307 Utgdende balans per den 31 december 2024 12 5593 -141 2632 8 096 - 8 096

Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare
innehay

Summa

eget

kapital

o utan
Aktie- Ovrigt Summa bestam-
. [tillskjutet | Reserv eget
kapital kaital Sy mande
apria aprta inflytande
€m

Ingdende balans per den 1januari 2024 12 5593  -450 2 261 7 416 - 7 416
Summa fotalresultat for perioden

Nettoresultat 282 282 282
Avrigt totalresultat for perioden 177 177 177
Totalresultat for perioden - - 177 282 459 - 459
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare

Utdelning -373 -373 -373
Annulering av aktier -0 0 - -
Fondemission 0 -0 - -
Aktieincitamentsprogram 52 52 52
Kép av egna aktier och / eller andelar -61 -61 -61
Summa transaktioner med moderbolagets aktiedgare - - - -382 -382 - -382 EQT AB (publ) Halvdrsrapport 2025 | 19
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Koncernens kassaflédesanalys

€m Not H12025 H12024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 424 343
Justeringar:
Avskrivningar 217 219
Férandringar i verkligt varde 3 -124 -184
Valutakursdifferenser 25 -5
Ovriga icke-kassaflddespdverkande justeringar 93 182
Okning av finansiella investeringar inkl carried interest 3 -938 -422
Avyttringar av finansiella investeringar inkl carried interest 3 152 22
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar -85 4
Okning (+) / minskning (=) av leverantérsskulder och dvriga skulder -166 -106
Betald inkomstskatt -109 -77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -512 -25
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar - -0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -21 -1
Erhallen ranta 13 24
Okning av évriga anldggningstillgdngar -1 -18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 5
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Utdelning -231 -188
Upptagna lan 428 -
Betalning av leasingskulder -20 -20
Erlagd rénta _44 _44
Kép av egna aktier och/eller andelar -127 -61
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 6 -312
Okning (+) / minskning (=) av likvida medel -525 -332
Likvida medel vid periodens borjan 1024 1114
Valutadifferenser likvida medel 0 24
Likvida medel vid periodens slut 499 806

EQT AB (publ) Halvarsrapport 2025
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK H12025 H12024
Nettoomsattning 1730 1062
Summa intakter 1730 1062
Personalkostnader -412 -370
Ovriga externa kostnader -703 -601
Ovriga rérelsekostnader -43 -7
Avskrivningar -4 -10
Rérelseresultat 568 76
Resultat frdn andelar i koncernféretag 1562 2723
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 1842 211
Rantekostnader och liknande resultatposter -353 -1078
Resultat efter finansiella poster 3619 1932
Koncernbidrag -1317 -
Resultat fére skatt 2 301 1932
Inkomstskatt -140 -252
Nettoresultat 2161 1679
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK 30 juni 2025 31 december 2024 30 juni 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 125 125 125
Totalt bundet eget kapital 125 125 125
Fritt eget kapital

Overkursfond 57 289 58 704 59 359
Balanserat resultat 484 143 -243
Arets resultat 2161 5 034 1679
Totalt fritt eget kapital 59 934 63 880 60 795
Summa eget kapital 60 059 64 006 60 921
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 26 914 23150 22 648
Skulder till koncernféretag 10 063 11 694 11 241
Summa langfristiga skulder 36 977 34 845 33 889
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 53 34 32
Skulder till koncernforetag 2731 3 451 1826
Aktuell skatteskuld 25 14 180
Ovriga skulder 2596 127 2,247
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1237 1585 1373
Summa kortfristiga skulder 6 642 5 212 5658
Summa skulder 43 619 40 056 39 547
Summa eget kapital och skulder 103 678 104 062 100 468

MSEK 30 juni 2025 31 december 2024 30 juni 2024
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 38 34 38
|Inventarier 8 8 8
Summa materiella anladggningstillgdngar 46 42 46
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 91 527 93 276 90 052
Langfristiga Ian, koncernféretag 5624 6 536 6282
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 14 14 14
Uppskjutna skattefordringar 2 112 45
Andra ldngfristiga fordringar 1 1 1
Summia finansiella tillgdngar 97 168 99 938 96 394
Summa anlaggningstillgdngar 97 214 99 980 96 440
Omsdattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 230 525 198
Fordringar i koncernféretag 3818 3008 2 568
Aktuell skattefordran - 44 72
Ovriga fordringar 338 115 615
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 223 209 240
Summa kortfristiga fordringar 4608 3901 3692
Kassa och bank 1856 181 336
Summa omsattningstillgdngar 6 465 4082 4 028
Summia tillgéngar 103 678 104 062 100 468
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 rérelsesegment

Verkstallande direktéren (VD) for EQT AB-koncernen har
identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfattaren.
EQT AB-koncernen &r uppdelad i rérelsesegment baserat pd
hur VD foljer upp och utvarderar verksamheten.
Rorelsesegmenten avspeglar den interna rapporteringen
vilken utgor basen for utvardering av prestation och
fordelning av resurser.

EQT:s verksamhet ar uppdelad i tva afférssegment: Private
Capital och Real Assets. Verksamheterna i bada
affdrssegmenten bestdr i att tillhandahdlla tjanster inom
fondforvaltning till respektive fond och dess investerare.
Tjansterna inom fondférvaltning omfattar bland annat
strukturering och investeringsradgivning, samt rapportering
och administrativa tjanster.

Affarssegmentet Private Capital bestdr av strategierna EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Healthcare Growth, EQT
Growth, EQT Private Equity, EQT Private Capital Asia och
EQT Future. Affarssegmentet Real Assets bestdr av
strategierna EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure, EQT Transition Infrastructure och EQT Real
Estate.

VD utvdrderar rorelsesegmenten baserat pd den upp-
stallning som presenteras nedan, primart pd intdkter och
Bruttosegmentsresultat. Rorelsesegmentens intdkter/
Justerade intdkter har justerats varmed carried interest
endast redovisas efter tilldmpning av en varderingsbuffert
(30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande fond-
varderingar. Sdledes inkluderar intdkter enligt IFRS
Accounting Standards carried interest utan tilldmpning av
varderingsbuffert och representerar den kortsiktiga effekten
av férandringar i fondvarderingar.

Bruttosegmentsresultat/Justerade intdkter inkluderar den del
av carried interest som forvantas erhdllas i form av kassa-
flode pad medell@ng sikt (en mer forsiktig intdktsredovisnings-
modell). Skillnaden mellan intdkter (enligt IFRS Accounting
Standards) och Justerade intdkter/Rorelsesegmentens
intakter ar filldmpningen av en varderingsbuffert (30-50 %)
pd& den orealiserade delen av underliggande
fondvarderingar.

Kostnader direkt genererade i respektive affdrssegment
inkluderas i Bruttosegmensresultat. Central har inte fordelats
pd ndgot affdrssegment. Central bestdr av EQT AB:s ledning,
Client Relations och Capital Raising, Fund Operations, EQT
Digital och andra specialistteam sdsom HR och Group
Finance.

Justeringar utgdrs av intdktsjusteringar (se ovan) s& val som
ej- kassaflédespdverkande justeringar och jamforelse-
stérande poster.

Ej-kassaflodespdaverkande justeringar under H1 2024 avser
justering av den del av de forvarvsrelaterade ersdttningarna
som var villkorad av fortsatt anstdlining, avskrivningar av
identifierade 6vervdrden relaterade till genomférda forvary
samt den icke-kontanta delen av kostnaden for EQT:s
incitamentsprogram. Den del av den férvarvsrelaterade
ersdttningen som dr villkorad av fortsatt anstdllning hanteras
som en personalkostnad fran ett redovisningsperspektiv och
redovisas i resultatrdkningen &ver lock-up perioden.

Ej-kassaflodespdverkande justeringar under H1 2025 avser
justering av den del av de férvarvsrelaterade ersattningarna
som var villkorad av fortsatt anstallning, avskrivningar av
identifierade 6vervdarden relaterade till genomférda forvary

samt den icke-kontanta delen av kostnaden for EQT:s
incitamentsprogram. Den del av den férvarvsrelaterade
ersdttningen som dr villkorad av fortsatt anstdllning hanteras
som en personalkostnad fran ett redovisningsperspektiv och
redovisas i resultatrakningen over lock-up perioden.

Jamforelsestérande poster, vilka under H1 2025 inkluderar en
justering av kostnader relaterade till en pdbdrjad dversyn av
organisationen.
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Noter till koncernredovisningen IEQT

Ej- Ej-
kassa- kassa-
flédes- | Jamfs flédes- | Jamfor-
Intakts- | paverk- o Intakts- | paverk-| else-
12024 A o .
Private | Real juster- | ande |stérande Private | Real juster- | ande |stérande
€m Capital | Assets | Central ingar | juster- poster =m Capital | Assets | Central ingar | juster- poster
Foérvaltningsavgifter 585 544 19 1149 1149  Forvaltningsavgifter 594 447 6 1047 1047
Carried interest och investeringsintakter 146 20 25 191 - 68 124 Carried interest och investeringsintakter 23 11 8 41 143 184
Summa intakter 732 565 44 1340 -68 - - 1273 Summa intakter 617 458 14 1088 143 - - 1232
Personalkostnader -404 -36 -4 -444  Personalkostnader -361 -60 -420
Forvdrvsrelaterade personalkostnader - -57 -57 Foérvdrvsrelaterade personalkostnader - -131 -131
Ovriga rérelsekostnader -130 -1 -132  Ovriga rérelsekostnader -18 -18
Totala rérelsekostnader -155 -135 -243 -534 - -93 -6 -632 Totala rérelsekostnader -155 -121 -204 -479 - -191 - -670
Bruttosegmentsresultat ” / EBITDA ? 576 430 -199 806 -68 -93 -6 640 Bruttosegmentsresultat ” / EBITDA 462 337 -190 609 143 -191 - 562
Marginal, % 79% 76% 60% 50%  Marginal, % 75% 74% 56% 46%
Avskrivningar -38 -38  Avskrivningar -38 -38
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -179 -179  Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar - -182 -182
EBIT 769 -68 -272 -6 424 EBIT 572 143 -372 - 343
Finansnetto 10 10 Finansnetto n 1Ll
EBT 778 -68 -272 -6 433 EBT 583 143 -372 - 354
Inkomstskatt -96 7 1 -88 Inkomstskatt -83 1 -72
Nettoresultat 682 -68 -265 -5 346 Nettoresultat 500 143 -362 - 282
" Bruttosegmentsresultat hanférs till affdrssegmenten Private Capital och Real Assets. " Bruttosegmentsresultat hanférs till affdrssegmenten Private Capital och Real Assets.
2 EBITDA &r hanférlig till Central, justerad total och IFRS rapporterad. 2 EBITDA &r hanférlig till Central, justerad total och IFRS rapporterad.
9 J pp 9 J pp
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Noter till koncernredovisningen

Not 2 dtaganden

EQT AB-koncernen har dtaganden avseende framtida kassa-
floden baserat pd ingdngna avtal relaterade till dtaganden
avseende finansiella investeringar. Den 30 juni 2025 hade EQT
AB-koncernen aterstdende dtaganden att investera i flera EQT-
fonder och fondrelaterade bolag till ett totalt belopp om
€375m (€446m per arsskiftet). A’rogondeno forvantas upp-
fyllas éver tid, vanligen mellan ett till fem ar efter att dtagandet
gjorts.

Not 3 finansiella instrument och verkligt varde

Verkligt vérde ar det pris som skulle erhdllas om en tillgang
sdldes, eller betalades om en skuld dverférdes genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer per
varderingsdagen. EQT AB-koncernen redovisar verkliga varden
med tilldmpning av foljande verkligt vardehierarki som speglar
vikten av de data som ligger till grund for varderingarna:

= Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

= Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga
harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

= Data fér tillgadngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (dvs. icke-observerbar data)
(niva 3)

EQT AB-koncernen varderar investeringar, inklusive carried
interest, till verkligt varde i balansrakningen. Carried interest ar
en del av ett finansiellt instrument som EQT AB-koncernen
forvarvar i en marknadsmdssig fransaktion genom sina innehav
i Special Limited Partners. Avkastningen pd carried interest ar
helt beroende av den relevanta fondens prestation och betalas
anfingen i slutet av fondens livstid eller som delbetalningar vid
realisering inom varje fond, eller en kombination darav.

Vérdering

Frdn ett varderingsperspektiv varderas Carried interest som en
separat komponent av investeringen i SLP. Vdrdet p& den
finansiella investeringen relaterat till carried interest baseras
vanligtvis pd en berdkning av den upplupna allokeringen av
carried interest relaterat till EQT:s andel, fér varje fond i enlighet
med fondavtalen som om alla underliggande investeringar
realiserades till det aktuella verkliga vardet p& underliggande
investeringar i fonden per sddant datum, dvs. fondens netto-
andelsvarde. For att ytterligare validera vardet beaktas dven
historisk information sédsom fondens utveckling och hittills gjorda
investeringar samt framatblickande information sdsom
forvantad framtida investeringstakt inklusive men inte
begransat till férvantat framtida drawdowns, férvantad
innehavsperiod for investeringarna i fonden och fondens
livslangd. Eftersom vissa av ingdngsvardena i varderingen av
innehaven inte baseras pd observerbara marknadsdata,
inkluderas instrumentet i nivd 3.

Avstdmning av verkliga vdrden i niva 3 (Finansiella
investeringar inklusive carried interest)

Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga vdrden i nivd 3
for finansiella investeringar inklusive carried interest.

€m 30 juni 2025 30 juni 2024 31 december 2024
Ingdende balans 4302 3039 3039
varav carried interest 2862 2 308 2 308
Nettoférdndringar i verkligt varde 124 184 549
varav carried interest 86 164 587
Investeringar 938 422 865
Omklassificeringar - 99 99
Avyttringar -152 -22 -276
varav betald carried interest -60 -19 -59
Valutakursdifferenser -132 15 26
Utgdende balans 5 080" 3737 4302
varav carried interest 2 815 2 469 2862

1) varav €1 476m avser strategiska investeringar for att supportera nya initiativ.

Kdnslighetsanalys av verkliga vérden i nivg 3

Frén EQT AB-koncernens perspektiv varderas finansiella
investeringar inklusive carried interest fill verkligt varde
vanligtvis genom att tilldmpa deras relativa andel av
nettoandelsvdrdet. En eventuell férdndring om +/- 10
procent av nettoandelsvardet skulle paverka finansiella
investeringar inklusive carried interest verkliga varde per
den 30 juni 2025 med cirka +€700m respektive
-€1000m (+€700m respektive -€800m) varav carried
interest motsvarar +€500m respektive -€700m (+€600m
respektive -€700m) . Effekten av eventuella férandringar i
verkligt varde, exklusive investeringar och avyttringar,
redovisas i resultatrakningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar
av verkliga varden d&r rimliga, kan tilldmpningen av olika
metoder och olika icke-observerbara data leda till olika
varderingar av verkligt varde. Emellertid anses inga andra
féréndringar i icke-observerbar data resultera i ndgra
materiella férandringar i verkligt vérde.

Verkligt varde fér finansiella tillgangar och finansiella
skulder bokférda till anskaffningsvarde

EQT AB har emitterat hdllbarhetslénkade obligationer
(ingdr i rantebdrande skulder i balansrdkningen) med fasta
kupongrdntor kopplad till ESG-relaterade mal sdvdl som en
USD obligation om $500m (som dven ingdr i ranteb&rande
skulder i balansrakningen) med fast kupongranta. Verkligt
varde den 30 juni 2025 var €2 344m (redovisat varde:

€2 427m). EQT AB-koncernens 6vriga finansiella instrument
bestdr till storsta delen av kortfristiga fordringar,
leverantorsskulder och banktillgodohavanden. Koncernen
anser att bokfért vérde pd dessa finansiella instrument
utgor en rimlig uppskattning av dess verkliga varde.
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Noter till koncernredovisningen IEQT

Not 4 6vriga rorelsekostnader

€m H12025 H12024
Externa fjénster och konsulter V -50 -45
IT-kostnader och kontorskostnader -27 -25
Administrativa kostnader -55 -48
Ovriga rérelsekostnader -132 -118

D Under H12025 hénfar sig jdmforelsestérande poster om €1m (Externa tjdnster
och konsulter) till kostnader relaterade till en pdbérjad dversyn av

organisationen.

EQT AB (publ) Halvérsrapport 2025 | 26



Noter till koncernredovisningen

Not 5 EQT:s incitamentsprogram

EQT:s incitamentsprogram

EQT:s Aktieprogram

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023) bestar av stamaktier i EQT
AB. Programmet bestdr av fem drliga tilldelningar, omfattande en
ettdrig prestationsperiod, féljt av en innehavsperiod om tre ar.
Under forutsattning att vissa prestationsmal uppfylls under
prestationsdret kan deltagarna erbjudas stamaktier i EQT AB
under det féljande rdkenskapsdret. Med ett f&tal undantag galler
inga infjaningsvillkor under den tredriga innehavsperioden.
Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per 31
december 2022, dr den maximala utspadningen fér EQT:s
Aktieprogram totalt en procent. EQT avser dver tid att dterkdpa
aktier for att motverka utspddningen relaterat till EQT:s
Aktieprogram!.

EQT:s Optionsprogram

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023) bestar av
personaloptioner som vid inlésen berattigar deltagaren att
férvarva stamaktier i EQT. Programmet bestdr av fem arliga
tilldelningar, omfattande en ettdrig prestationsperiod, féljt av en
innehavsperiod om tre ar. Under férutsattning att vissa
prestationsmal uppfylls under prestationsaret kan deltagarna
erbjudas optioner i EQT under det féljande rakenskapsaret. Med
ett fatal undantag gdller inga intj@ningsvillkor under den tredriga
innehavperioden. Inldsenperioden pdbérjas efter
innehavsperioden. Baserat pd det totala antalet utestdende aktier
i EQT AB per 31 december 2022, dr den maximala utspddningen
for EQT:s optionsprogram totalt fyra procent. EQT avser dver tid
att aterkdpa aktier fér att motverka utspddningen relaterat fill
EQT:s optionsprogram’.

EQT:s Aktieprogram?

Aktier Utspddning frén
Prestationsperiod  Tilldelningsar filldelade® tilldelade aktier
2023 2024 631 547 0,05%
2024 2025 752 016 0,06%
Totalt 1 383 563 0,12%

Aktier att
filldelas**

344810 0,03%

Utspadning frén
aktier att tilldelas

Prestationsperiod Tilldelningsar
H1 2025 2026

EQT:s Optionsprogram?

Optioner Nuvarande utspadning -
Prestationsperiod  Tilldelningsar tilldelade® utspddning - optioner optioner
2023 2024 4 430 306 0,02% 0,28%
2024 2025 8 238 670 0,00% 0,52%
Totalt 12 668 976 0,02% 0,80%

Nuvarande
uts padning - optioner

Optioner att
filldelas™*

3746 014 n.a. 0,24%

utspadning -
optioner

Prestationsperiod  Tilldelningsér

H1 2025 2026

Prestationsmal och kostnad

EQT:s Aktieprogram

Prestation med avseende pd Justerad Intdktstillvaxt, Justerad
EBITDA-marginal och héllbarhetsbedémning resulterade i
en bruttoaktietilldelning om €19m fér H1 2025 (€19m)

varav €9m (€10m) var kontant kostnad.

EQT:s Optionsprogram

Optionstilldelningen baseras pd deltagarnas individuella
uppfyllnad av mal inom prestationsramverket vilka &r (i)
tillforande av mervarde till den bredare EQT-plattformen (ii)
ansvarsfull och lamplig kostnadshantering (iii) utveckling
fran ett affadrsomrdadesfokuserat ledarskap till ett bredare
ledarskap (iv) pdverkan pd genomférandet av EQT:s
héllbarhetsambitioner (v) utveckling av nya affarsomraden
for EQT. Totalt optionstilldelningsbelopp som kostnadsforts
under H12025 var €24m (€40m) varav €0m (€0m) var
kontant kostnad.

Icke-kontant kostnad

Total icke-kontant kostnad fér incitamentsprogrammen H1
2025 uppgick till €36m (€60m) varav €34m (€50m)
relaterar till tilldelade belopp H1 2025 och €1m (€10m)
relaterar till ytterligare icke-kontanta kostnader sGsom
sociala avgifter for vilka kontant betalning ar villkorad av
eventuell vinst samt féremal fér betalning forst vid inlésen.

Utspddning?

For prestationsar 2024 tilldelades 752 016 aktier inom EQT:s
aktieprogram, motsvarande en utspddning om 0,06% och

8 238 670 optioner med ett |6senpris om SEK 360 tilldelades
inom EQT:s optionsprogram. Optionsprogrammet kommer
endast att bli utspddande om EQT AB:s aktiepris vid inlosen
overstiger aktiepriset vid tilldelning. Aktiepriset vid inlésen ar
begrdnsat till fyra gdnger aktiepriset vid tilldelning. Givet
nettostrikemekaniken kommer endast eventuell vinst mellan
aktiepriset vid tilldelning upp till denna begrdnsning att
regleras i aktier. Utspddningen i optionsprogrammet ar
sdledes begransad till 75% av totala antalet tilldelade
optioner, eller 0,80%. Med ett antaget aktiepris motsvarande
stdngningskurs vid halvarsslutet 2025 om SEK 316 hade
nuvarande total utspddning for tilldelade optioner

varit 0,02%.

For forsta halvaret av prestationsdar 2025, givet kostnad Hi1
2025 och aktiepris motsvarande stdngningskurs vid
halvdrsslutet 2025 om SEK 316 skulle 344 810 aktier? och 3 746
014 optioner tilldelas. Utspddningen frdn aktieprogrammet
hade blivit 0,03%. Maximal utspddning avseende
optionsprogrammet H1 2025 ar begrdansad till 75% av antalet
tilldelade optioner, eller 0,24%.
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Alternativa nyckeltal (APM)

For att oka forstdelsen av utvecklingen av verksamhetens underliggande resultat och EQT AB- koncernens finansiella stdlining presenterar EQT ett antal alternativa nyckeltal utdver de finansiella
matt som definieras enligt IFRS Accounting Standards. EQT anser att dessa nyckeltal, som inte berdknas enligt IFRS Accounting Standards, ger investerarna en bdattre férstdelse for utvecklingen av
det finansiella resultatet nar de anges tillsammans med nyckeltal redovisade enligt IFRS Accounting Standards.

Dessa alternativa nyckeltal bor inte lasas separat eller som ersattning for redovisade IFRS-definierade nyckeltal. De icke-IFRS Accounting Standards-definierade nyckeltalen, som de definieras av

EQT, &r inte nédvandigtvis jamférbara med nyckeltal med liknande bendmningar som redovisas av andra féretag.

Nyckeltal

Definition

Motivering till anvdndande

Justerad summa intakter

Justerade intakter avseende jdmforelsestorande poster och intdktsjusteringar.
Justering av intakter, varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning
av en varderingsbuffert (30-50%) pd den orealiserade delen av underliggande
fondvarderingar. Jdmforelsestérande poster innebdr poster som redovisas
separat pd grund av sin art och sitt belopp. Fér en specifikation av jamférelse-
storande poster och intaktsjusteringar, se Not 1.

Intakter enligt IFRS Accounting Standards inkluderar carried interest utan
tilldmpning av varderingsbuffer och representerar den kortsiktiga effekten av
férandringar i fondvdarderingar. Justerade intakter inkluderar den del av carried
interest som foérvantas erhdllas i form av kassafléde pd medelldng sikt (en mer
forsiktig intaktsredovisningsmodell). Skillnaden mellan intakter (enligt IFRS
Accounting Standards) och Justerade intdkter &r tilldmpningen av en
varderingsbuffert (30-50 %) pd den orealiserade delen av underliggande
fondvdrderingar.

Bruttosegmentsresultat

Intakter justerade varmed carried interest endast redovisas efter tilldmpning av
en vdrderingsbuffert (30-50%) pd& den orealiserade delen av underliggande
fondvdarderingar minus direkta kostnader frén affdrssegmentet. For ytterligare
information avseende intdktsjusteringar, se Noft 1.

Bruttosegmentsresultat ger en 6versikt av respektive
affdrssegments |[6nsamhet.

Bruttosegmentsmarginal

Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad summa
intakter per affarssegment.

Bruttosegmentsmarginal ger en 6versikt av
|Ionsamheten per affarssegment.

EBITDA EBIT exklusive avskrivningar p& materiella och EBITDA ger en &versikt av den operativa [dnsamhet.
immateriella tillgdngar samt avskrivningar p&
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.

EBITDA- EBITDA dividerat med Summa intdkter. EBITDA-marginalen ger en dversikt av den operativa

marginal, %

|dnsamheten i forhallande till Summa intdkter som
genereras av koncernen under perioden.
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Alternative performance measures (APM)

Nyckeltal Definition Motivering till anvdndande
Justerad EBITDA justerad for j@mférelsestérande poster, ej-kassaflédespdverkande Justerad EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa vilken 16nsamhet som
EBITDA justeringar och intaktsjusteringar. Jdmforelsestérande poster innebdr poster genereras av verksamheterna och ékar jamforbarheten mellan perioder.
som redovisas separat pd grund av sin art och sitt belopp. For en specifikation
av jamforelsestdrande poster, ej-kassaflddespdverkande justeringar och
intaktsjusteringar, se Not 1.
Justerad Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa intdkter. Justerad EBITDA-marginal ér ett anvandbart matt for att visa koncernens

EBITDA-marginal, %

operativa |[dnsamhet och dka jamférbarheten mellan perioder, i férhallande till
Justerad summa intakter som genereras av koncernen under perioden.

Justerad avgiftsrelaterad
EBITDA

Justerad EBITDA minus justerad carried interest och investeringsintdkter.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA &r ett anvdndbart matt fér att visa den
dterkommande avgiftsrelaterade 16nsamheten.

Justerad avgiftsrelaterad
EBITDA-marginal %

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA dividerat med forvaltningsavgifter.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA-marginal &r ett anvandbart matt som visar
den dterkommande avgiftsrelaterade |6nsamheten relativt férvaliningsavgifter
som koncernen genererat under perioden.

Justerad EBT exklusive carried
interest och investeringsintakter

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA minus avskrivningar och finansnetto.

Justerad EBT exklusive carried interest och investeringsintakter ar ett
anvandbart matt fér att kunna visa ett jdmférbart och matbart matt pd effektiv
skattesats 6ver tid.

Justerat
nettoresultat

Nettoresultatet justerat for jdmforelsestorande poster, ej-
kassaflédespdverkande justeringar och intdktsjusteringar, se Not 1.

Justerat nettoresultat ar eft anvandbart matt for att visa vilken I16nsamhet som
genereras av koncernen dd detta matt ar justerat fér poster som pdverkar
jamfoérbarheten mellan perioderna.

Justerat Justerat nettoresultat i relation till medelantalet aktier. Justerat resultat per aktie ar ett anvandbart matt for att visa koncernens
resultat per [dnsamhet per aktie, d& detta matt ar justerat fér poster som pdaverkar
aktie jédmforbarheten mellan perioder.

Finansiell Likvida medel och kortfristiga fordringar minus réntebdrande 1&n (kortfristiga Finansiell nettokassa/(nettoskuld) anvands for att bedéma koncernens
nettokassa/ och l&ngfristiga). finansiella position, mojlighet att géra strategiska investeringar, betala
nettoskuld utdelning och fullfélja sina finansiella dtaganden.
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Justerad summa intdkter

ol

€m H12025 H12024
Intakter 1273 1232
Jamforelsestérande poster - -
Ej-kassaflédespdverkande justeringar - -
Int&ktsjusteringar 68 -143
Justerade intakter 1340 1088
Justerad EBITDA / Justerat nettoresultat / Justerat resultat per aktie
€m H12025 H12024
Periodens nettoresultat 346 282
Inkomstskatt 88 72
Finansnetto -10 -11
Rérelseresultat (EBIT) 424 343
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 179 182
Avskrivningar 38 38
EBITDA 640 562
Intdktsjusteringar 68 -143
Ej-kassaflédespdverkande justeringar 93 191
|&dmférelsestérande poster 6 -
Justerad EBITDA 806 609
Minus justerad carried interest och investeringsintakter -191 -41
Justerad avgiftsrelaterad EBITDA 615 568
Avskrivningar -38 -38
Finansnetto 10 11
Justerad EBT exkluderat carried interest och investeringsintakter 587 542
Justerad carried interest och investeringsintdkter 191 41
Inkomstskatt -96 -83
Periodens justerade nettoresultat 682 500

Justerat resultat per aktie, fére utspdadning

H12025 H12024
Justerat nettoresultat, €m 682 500
Genomsnittligt antal aktier, fére utspddning 1179 823 546 1184 572 011
|usterat resultat per aktie, fére utspdadning, € 0,578 0,422
Justerat resultat per aktie, efter utspddning
H12025 H12024
Justerat nettoresultat, €m 682 500
Genomsnittligt antal aktier, efter utspddning 1180 458 380 1185 188 026
|usterat resultat per aktie, efter utspddning, € 0,578 0,422
Finansiell nettokassa / (nettoskuld)
€m 30 juni 2025 30 juni 2024 31 december 2024
Likvida medel 499 806 1024
L &ngfristiga réntebérande 1&n” -2 427 -2 000 -2 000
Finansiella likvida medel netto / (nettoskuld) -1928 -1194 -976

) Nominellt belopp
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Definitioner

I=QT

Aktiva fonder Fonder som vid tillfallet investerar eller fortsatt
innehdller orealiserade investeringar.

Avyttringar (FAUM tabell) Investeringskostnad for realiserade
investeringar (Realiserad kostnad) frdn en EQT-fond.

Avyttringar (brutto) Vardet av realiserade investeringar (Realiserat
varde) fran en EQT fond.

Effektiv forvaltningsavgift Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna
for EQT-fonder som bidrar till AUM vid en specifik dag.

EQT Dar begreppet anvands for sig ar det en 6vergripande term
som beroende pd sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen
och/eller EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQT AB och/eller ndgot av dess
direkta eller indirekta dotterbolag
(exkl. EQT-fonderna och dess portféljbolag).

FAUM Avgiftsgenererande férvaltat kapital (“FAUM”) motsvarar
totala tillgdngar och dtaganden frén fondinvesterare vilka utgoér
basen for EQT AB-koncernens férvaltningsavgifter.

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden fér en specifik fond.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller [6n fran EQT AB-
koncernen.

Férvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital) En fonds
férvantan pé slutgiltig MOIC (brutto), dé& fonden ar fullt realiserad,
utifrdn det nuvarande uppskattade totala vardet och investerat
kapital av dess investeringar vid tidpunkt for realisering.

Infloden (brutto) Nya dtaganden genom kapitalanskaffning eller
ytterligare investeringar i fonder dar férvaltningsavgifter utgar fran
investerat nettokapital.

Investerat nettokapital Investerat kapital for orealiserade
investeringar (Aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften utgar
normalt fran investerat nettokapital efter &tagandeperioden /
investeringsperioden.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinvesterare har
investerat i en fond.

Investeringar Ingdngna (signed) investeringar av en EQT-fond.

Investeringsnivé / % investerad Anger andel av en fonds totala
kapitaldtaganden som har utnyttjats. Berdknat som summan av (i)
genomfoérda (closed) och/eller verenskomna investeringar,
inklusive annonserade publika bud, (ii) eventuella
tilldggskopeskillingar och/eller kdpeskillingsjusteringar och (iii)
avdrag for férvantade syndikeringar, som en procent av en fonds
totala kapitaldtaganden.

Justerad effektiv skattesats Justerad skattekostnad i relation till
justerad EBT exklusive carried interest och investeringsintdkter.

Kapitalataganden Det totala belopp som fondinvesterare atar sig
att tillskjuta till en fond under en bestdmd tidsperiod.

MOIC (brutto) Totalt varde av investeringar dividerat med totala
investerade kapitalet fér investeringar.

Mal fér MOIC (brutto) Matt som anvdnds i kapitalanskaffning for en
fonds mal fér avkastning pd dess investeringar baserat pd MOIC
(brutto).

Nuvarande MOIC (brutto) En fonds MOIC (brutto) berdknat utifran
nuvarande totala varde och investerat kapital av dess
underliggande investeringar.

Nyckelfonder Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer an
5% av totala kapitaldtaganden i aktiva fonder.

Private Capital Affarssegment bestdende av strategierna EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Growth, EQT Healthcare Growth,
EQT Private Equity, BPEA EQT och EQT Future.

Real Assets Affarssegment bestdende av strategierna EQT Value-
Add Infrastructure, EQT Transition Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure och EQT Real Estate.

Realiserat varde / (Realiserad kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid tidpunkten har
realiserats.

Realiseringsperioden Fas i en fonds livscykel efter
atagandeperioden / investeringsperioden i vilken de flesta av en
fonds investeringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgar normalt
frdn investerat nettokapital under denna period.

Slutgiltig stangning Det sista datum fér varje fond da
fondinvesterare accepteras av fondforvaltaren.

Startdatum En fonds startdatum utgdr frdn det tidigare av
tidpunkten for den férsta investeringen eller dagen da
férvaltningsavgifter berdattigas fran fondinvesterare.

Step-down Step-downs i AUM sker typiskt sett i slutet av fondens
investeringsperiod, eller nar efterféljande fond borjar investera.
Forvaltningsavgift utgdr normalt fran investerat nettokapital efter
det att en fond genomgétt step-down.

Totalt AUM Totalt forvaltat kapital (Totalt AUM) motsvarar summan
av (i) FAUM, (ii) vardedkningen (vardeminskningen) av investeringar
i fonder pd vilka FAUM berdknas, (i) marknadsvardet av icke-
avgiftsgenererande férvaltade saminvesteringar, (iv) samt dnnu €j
investerade dtaganden som i nuldget inte ar avgiftsgenererande,
men som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenererande.

Vardeskapande Vardeférandring mellan ingdende och utgdende
balans, exklusive tillskjutet eller avyttrat kapital under perioden, vilket
motsvarar fond-utvecklingen pd jamférbar basis.

A’rogqndeperiod / Investeringsperiod Forsta fasen av en fonds
livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken merparten av
kapitaldtaganden investeras i portféljbolag. Férvaltnings- avgiften
utgdr normalt fran totala kapitaldtaganden under denna period.

Aterstéende véarde / (&terstéende kostnad) Varde (kostnad) av en
investering, eller delar av en investering, som vid fidpunkten dgs av
EQT-fonderna.
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Om EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar
pd strategier fér aktivt dgande. Med ett nordiskt arv och ett globalt tankesatt
har EQT ett track record av att utveckla bolag inom flera geografiska
omrdaden, sektorer och strategier som stracker sig dver mer an tre artionden.
EQT har investeringsstrategier som tacker alla faser av féretagsutveckling,
fran start-up till mogna faser. EQT har €266 miljarder i totalt férvaltat
kapital har €141 miljarder i avgiftsgenererande foérvaltat kapital) per 30 juni
2025, inom tva affarssegment - Private Capital och Real Assets.

Med roétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt och filosofi om
l&ngsiktigt dgande styrs EQT av ett antal djupt férankrade varderingar och
en tydlig foretagskultur. EQT forvaltar och rddger flera fonder och
investeringsenheter som investerar &ver hela varlden med malsattningen att
framtidssékra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv pdverkan
med allt EQT gor.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och indirekta
dotterbolag, vilka inkluderar general partners och juridiska personer som
rddger EQT-fonder samt EQT-fonders fondférvaltare. EQT har kontor i mer
&n 25 lander i Europa, Asien-Stillahavsomradet och Nordamerika och fler an
1900 medarbetare.

Mer information: www.eqgtgroup.com
Folj EQT pd LinkedIn, X, YouTube och Instagram

Vara vdarderingar
Vad vi star for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Syfte Vision
Varfdr vi existerar Vad vi stravar efter

Att vara den mest
valrenommerade

For att framtidssakra foretag
och ha en positiv pdverkan for

alla. investeraren och dgaren.

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det basta natverket
runt om i varlden anvdander EQT en tematisk
investeringsstrategi och en tydlig metod for

vardeskapande for att skapa stark avkastning till
EQT:s investerare.
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