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Differentiering och diversifiering i praktiken

| en global marknadsmiljé som fortsatt praglats av osdkerhet, I&g forvarvsaktivitet och en svag
kapitalanskaffningsmarknad har EQT haft ett produktivt tredje kvartal. Vart ndstan 30-driga track-record av att
leverera avkastning till vdra kunder gér att kapitalanskaffningen till véra flaggskeppsfonder fortldper vdl. Vi finjusterar
|6pande var approach till vardeskapande och vi har fortsatt att bygga vart private wealth erbjudande.

En diversifierad, motstandskraftig och
differentierad plattform

Nasta ar firar EQT 30 ar. Under dessa ndstan 30 &r har vi
byggt en global plattform som tacker en rad
investeringsstrategier fokuserade pd aktivt dgandeskap, med
lokala teams i fler &n 20 I&nder pé fyra kontinenter.

Tack vare vart diversifierade erbjudande som strdcker sig dver
geografier och strategier har EQT haft maojlighet att forse sina
kunder med stabil och attraktiv avkastning under drtionden, via
olika tillgangsklasser sdsom private equity, infrastruktur och
fastigheter och med fler én 50 aktiva fonder idag.

Idag har vi nastan 1200 kunder globalt som gor
kapitaldtaganden i EQT-fonderna om d&tminstone 10 ér, vilket
betyder att vi kan fortsatta skala EQT baserat pd stabila
inkomstfloden och med en forvantan om att materiell carried
interest kommer realiseras under fondens livslangd.

Momentum for kapitalanskaffning i
flaggskeppsfonder

Den globala kapitalanskaffningsmarknaden har fortsatt varit
svag, framforallt for produkter med Iégre avkastningskrav och
forsta-generationsfonder. Givet det track-record EQT har éver
tillgangsklasser har kapitalanskaffningen till vara
flaggskeppsfonder utvecklats val. Generellt sett tar det langre
tid for existerande kunders ataganden, men de fortsatter att
investera med EQT 6ver fondgenerationer och okar i
genomsnitt sin dtagandestorlek fér de senaste
fondgenerationerna.

Tidigare i &r holl EQT Exeter Industrial Value VI slutlig sténgning
val éver fondens malstorlek. EQT X har hittills stangda
kapitaldtaganden motsvarande cirka fondens malstorlek om
EUR 20 miljarder och férvantas stdnga pé eller nara sin hard
cap under forsta kvartalet 2024. Efter den starka stdngningen
som EQT Infrastructure VI holl tidigare i &r pd EUR 11 miljarder
forvantas fonden né sin malstorlek under 2024.

Vardeskapande forst

De finansiella marknaderna visar tecken pd& forbattring, men
osdkerhet rdder och avyttringsaktiviteten har dnnu inte tagit
fart pd allvar. Nuvarande marknad fortsatter att satta kapital i
arbete. Under kvartalet har EQT-fonderna annonserat
investeringar i bland annat Dechra (UK), Indira IVF (Indien) och
Gympass (USA) och avyttringar av Schilke (Tyskland),
LimaCorporate (Italien) och Coforge (Indien).

En konstant prioritet ar att skapa varde i portféljbolagen och
tillgadngar samt organisk tillvéxt genom att investera kapital i
EQT-fonderna. Ett exempel p& detta &r sammanslagningen av
Vistra och Tricor. Sammanslagningen har skapat en global
ledare inom fond- och foretagsserviceindustrin, vilket har
banat vag for ytterligare vardeskapande.

Vara nyckelfonder pdvisar starka resultat och tvasiffriga
tillvaxtsiffror i bdde intakter och EBITDA. Portféljbolagen har
arbetat aktivt med att hantera de hégre rantenivéerna och i
portféljen 6per enbart 3% av bolagens skulder ut inom de
ndarmaste tva dren. Vi arbetar redan aktivt med att hantera
kommande forfall.
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“Go private”

EQT Nexus &r den senaste forlédngningen av var plattform och
fangar kérnan av EQT:s diversifiering, d& EQT Nexus erbjuder
tillgang till en rad globala strategier till individuella investerare.
For att bygga vidare pd EQT Nexus lovande start lanserade
EQT marknadsféringskampanjen “Go private” for att nd ut till
och utbilda individuella investerare om investeringar pd den
privata marknaden. Dessutom har vi lanserat EQT Exeter Real
Estate Income Trust ("EQRT") for att fortsatta bygga pd EQT
Exeters starka track-record. EQRT kommer férvarva
kommersiella fastigheter i USA med stabila inkomstfloden.

Integrerade formagor skapar nya mojligheter

| oktober ar det ett ar sedan kombinationen mellan EQT och
BPEA fardigstalldes. BPEA:s starka track-record och erfarenhet
av investeringar i Asien tillsammans med EQT:s expertis inom
omréden sdsom hdéllbarhet och digitalisering har skapat en
plattform som fangar de synergier och férdelar med
diversifiering som sammanslagningen bidragit med.

Vi tror att var differentierade approach ftilldter oss att fdnga
mojligheter i Asien, bland annat inom private wealth-segment
ddr Asien forvantas ha den snabbaste tillvéxten bland UHNWIs!
de narmaste fem éren? och inom geografier med
tillvaxtmaojligheter, sdsom Indien, Japan, Australien, Singapore
och Sydkorea.

BPEA Vllls investering i Indira IVF (Indiens storsta kedja av
fertilitetskliniker) pavisar synergiférdelarna var sammanslagna
plattform medfor. Plattformen kan hjalpa Indira IVF med en
potentiell geografisk expansion och innovation och samtidigt
dra nytta av EQT:s expertis inom healthcare-sektorn och
digitalisering.

1) Individer med ultrahégt nettovarde
2) Knight Frank Wealth Report 2021

Vi investerar kontinuerligt i var plattform. Vi har under flera ar
utvecklat kompetens inom omrdden sdsom hdéllbarhet och
digitalisering, vilket inkluderar Motherbrain - EQT:s
egenutvecklade Al-plattform som anvdnder en mangd data
for att ge var investeringsradgivningsorganisation
konkurrensfoérdelar. Vi har ocksd fortsatt starka var
organisation, mest nyligen med rekryteringar som tillfor
ytterligare kunskap inom vdra sektorer Energy transition och
Healthcare.

Idag ar EQT en verkligt integrerad, diversifierad och skalbar
global plattform. | Europa, USA och Asien har vi "locals-with-
locals” team representerade i ldnder motsvarande 80% av
varldens BNP3. Team som kontinuerligt arbetar pd att tillvarata
mojligheter pd en global skala for att fortsatt leverera stabil
och attraktiv avkastning till ett 6kat antal kunder.

Christian Sinding,
CEO och Managing Partner

3) 2021s nominell BNP estimat; K&lla: Macroeconomics Indicators EIU via SNL per februari 2022
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Differentiering och diversifiering i praktiken

Hdandelser for perioden jul-sep 2023 (jul-sep 2022)

Strategiska

" EQT lanserade EQRT (“EQT Exeter Real Estate Income trust”)
= EQT Nexus lanserades genom ytterligare distributérer i Norden, Australien och utvalda omréden i Asien

Kapitalanskaffning

= Avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM) ékade till EUR 128 miljarder (EUR 92 miljarder). Totalt AUM' uppgick till EUR 232
miljarder (EUR 165 miljarder)

= Kapitalanskaffningen fortsatte fér EQT X med avgiftsgenererande dtaganden om EUR 19,8 miljarder. EQT X férvantas sténga pa
eller ndra sin hard cap under férsta kvartalet 2024

= EQT Infrastructure VI héll férsta stdngning under sommaren med mer dn halften av kapitalanskaffningen gjord. Fonden férvantas
gora ytterligare stangningar under fjarde kvartalet. Kapitalanskaffningen férvantas fortsatta en bra bit in i 2024. Fonden férvantas
nd sin mélstorlek

= Kapitalanskaffningen fortsatte for EQT Future, EQT Exeter US Multifamily Value I, EQT Exeter Europe Logistics Core-Plus Il och
EQT Active Core Infrastructure. Kapitalanskaffningar tar generellt Iangre tid i nuvarande marknadsldge

Investeringsaktivitet?

® Totala investeringar av EQT-fonderna under kvartalet uppgick till EUR 2 miljarder (EUR 3 miljarder)

= Exempel pd investeringar inkluderar Dechra Pharmaceuticals (EQT X), Indira IVF (BPEA VIII), fardigstallandet av
sammanslagningen av Vistra och Tricor (BPEA VIII), det aviserade kdperbjudandet av SUSE (EQT VIII) och investeringen i Gympass
(EQT Growth)

Avyttringsaktivitet?

® Totala bruttoavyttringar under kvartalet uppgick till EUR 2 miljarder (EUR 2 miljarder)
= Exempel pd avyttringar inkluderar Schilke (EQT VIII), Coforge (BPEA VII) och LimaCorporate (EQT VII)

1) Totalt férvaltat kapital (Totalt AUM) motsvarar summan av (i) FAUM, (i) vardedkningen (vardeminskningen) av investeringar i fonder pé vilka FAUM beréknas, (i)
marknadsvardet av icke-avgiftsgenererande férvaltade saminvesteringar, (iv) samt énnu ] investerade dtaganden som i nuldget inte ér avgiftsgenererande, men som efter
att de investerats skulle vara avgiftsgenererande.

2) Inkluderar ingéingna avtal om transaktioner, om inte annat anges.

Totalt och avgiftsgenererande
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Hdandelser for perioden jul-sep 2023 (jul-sep 2022)

Vardeutvecklingar av investeringar

= Alla nyckelfonder har fortsatt att utvecklas Enligt plan eller Over plan
® Fondvdrderingarna var till stor del oférandrade under perioden, stédda av fortsatt starka underliggande rérelseresultat

Medarbetare och framtidssékring

= Antalet anstdllda, omrdknat till heltidstjanster (FTE) och inklusive kontrakterade konsulter, (FTE+) uppgick till 1 832 (1538), varav
1752 (1436) vad FTEs

® Francesco Starace (tidigare VD och generaldirektdr for Enel) som nyligen tilliradde som Partner inom EQT:s Infrastructure Advisory
team utsdgs till ordférande fér Science Based Targets initiativet

® Maarten de Jong och Mark Braganza tilltraddde som Partners inom EQT:s Private Capital Healthcare team och stdrkte dédrmed det
globala teamet innefattande fler &@n 120 investeringsradgivare dedikerade till Healthcare-sektorn, som ocksd stéds av ett nétverk
med &ver 150 rddgivare med expertis inom Healthcare-sektorn

® | slutet av perioden hade 25 portféljbolag validerat sina vetenskapsbaserade mal och ytterligare 27 har p&bérjat processen med
att s@tta sina egna vetenskapsbaserade mal

Ovrigt
® Under det tredje kvartalet genomférde EQT ett aktiedterkdpsprogram om 1,8 miljoner aktier. EQT har fér avsikt att éver tid képa
tillbaka aktier med malet att hdlla aktieantalet stabilt i relation till det aktiebaserade incitamentsprogrammet

Hdandelser efter periodens utgdng

" Investeringsgraden i EQT:s nyckelfonder per den 17 oktober 2023 uppgick till 20-25% i EQT X, 15-20% i EQT Infrastructure VIl och
35-40% i BPEA VIII

Vardeutveckling av investeringar

Enligt plan Over plan
Private EQT IX EQT VII
Capital BPEA VIII EQT VIII
EQT X BPEA VII
Real EQT Infrastructure IV EQT Infrastructure Ill
Assets  EQT Infrastructure V

EQT Infrastructure VI
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Avgiftsgenererande forvaltat kapital (FAUM)

Utvecklingen under det tredje kvartalet 2023 Utvecklingen under de senaste tolv madnaderna

FAUM per segment (EUR Mdr) Private Capital Real Assets Totalt FAUM per segment (EUR Mdr) Private Capital Real Assets Totalt
Den 30 juni 2023 71,2 54,9 126,1 Den 30 september 2022 49,7 42,6 92,3

Infléden (brutto) 2,7 0,7 3,4 Infldden (brutto)! 28,4 22,4 50,8

Step-downs 0,0 0,6) (0,6) Step-downs on (8,0) (CR))

Avyttringar (1,8) 0.0 (1,9) Avyttringar (3,6) (1,5) (5.2)

Valutaeffekter och &vrigt 0,4 0,5 0,9 Valutaeffekter och dvrigt 1,9 0,0 (2,0)

Den 30 september 2023 72,5 55,4 127,9 Den 30 september 2023 72,5 55,4 127,9
Sedan 30 juni 2023 2% 1% 1% Sedan 30 september 2022 46% 30% 39%

Obs: Eventuell investeringsaktivitet i ovan tabeller (del av infléden (brutto) och/eller avyttringar) utgdr fran dess effekt p&
FAUM. Transaktioner under perioden utgdr dérmed fran aterstdende eller realiserad kostnad, tidpunkt fér slutférande
(closing) samt enbart i de fonder dar férvaliningsavgifter utgdr frdn nettoinvesterat kapital.

1) Infléden (brutto) om EUR 22 miljarder av BPEA:s AUM per tidpunkten fér sammanslagningen

Bruttoutveckling i EQT-nyckelfonder

Den 30 september 2023

Start- Kapital- Investerat kapital Vérde investeringar MoIC MOIC (brutto) MOIC (brutto) MOIC (brutto) MOIC (brutto) MOIC (brutto) Férvéantad MOIC (brutto)
(EUR Mdr) datum FAUM  ataganden t1oiait  Realiserad Orealiserad ~ Total  Realiserad Orealiserad (Prutto) 30sep 2022 31dec 2022 31mar2023 30jun2023 30 sep 2023 30 sep 2023
Private Capital Private Capital
EQT VII jul-15 3,1 6,9 6,1 3,0 3,1 16,1 10,7 5,4 2,6x EQT VIl 2,7x 2,6x 2,7x 2,7x 2,6x Over plan
EQT VIl maj-18 7.8 10,9 9,8 2,2 7.6 22,1 7.1 14,9 2,3% EQT VIl 2,3x 2,3x 2,3x 2,2 2,3x Sver plan
BPEA VII jul-18 4,5 5,7 5,5 2,4 3,1 10,8 4,1 6,8 2,0x BPEA VII 1,8x 2,0x 2,0x 2,0x 2,0x B plan
EQT IX jul-20 14,0 15,6 13,9 0,2 13,7 18,9 0,3 18,6 1,4x EQT IX 1.4x 13x 1,4x 1.4x 1,4x Enligt plan
BPEA VIII -21 9,9 9,7 2,4 0,0 2,4 3,2 0,0 3,2 1,4 "

=P 2 BPEA VIII 11x 1,2x 1,3x 1,3x 1,4x Enligt plan
EQT X jul-22 19,8 19,8 2,6 0,0 2,6 3,0 0,0 3,0 1,1x N
- " - EQT X 1,0x 1,0x 1,0x 1,1x 1,1x Enligt plan
Ovriga Private Capital 13,4 21,0 40,3

Real Assets

Real Assets -
EQT Infrastructure Ill  nov-16 0,7 4,0 87/ 3,0 0,7 9,9 8,3 17 2,7x EQT Infrastructure IIl 2,7x 2,7x 2.7x 2,7x 2,7x Over plan
EQT Infrastructure IV nov-18 7, 9,1 7,3 0,5 7,0 12,1 0,6 11,4 1,6x EQT Infrastructure IV 1.5x 1,5% 1.5x 1.6x 1,6x Enligt plan
EQT Infrastructure V. aug-20 12,8 15,7 12,6 0,0 12,6 16,4 0,0 16,4 1,3x EQT Infrastructure V 1,1x 1,2x 1,2x 1,3x 1,3x Enligt plan
EQT Infrastructure VI dec-22 10,9 10,9 285 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5 1,0x EQT Infrastructure VI - 1,0x 1,0x 1,0x 1,0x Enligt plan
Ovriga Real Assets 23,8 20,1 30,5 Obs: Data fér nuvarande MOIC (brutto) reflekterar enbart slutférda (closed) investeringar och avyttringar. Fér fonder inom
Totalt 127.9 107.6 185.7 Private Equity (del av segmentet Private Capital) motsvarar "Enligt plan” férvantas MOIC (brutto) mellan 2.0x och 2.5x. Fér

- - " fonder inom Infrastructure (del av segmentet Real Assets) motsvarar "Enligt plan” férvéntas MOIC (brutto) mellan 1.7x och
Obs: Investerat kapital och varde av investeringar utgar enbart fran slutférda (closed) transaktioner per rapporteringsdagen. 2.2x.
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Definitioner

Aktiva fonder

Fonder som vid tillfallet investerar eller fortsatt innehdller orealiserade
investeringar.

Avyttringar

Investeringskostnad for realiserade investeringar (Realiserad kostnad)
frén en EQT-fond.

Avyttringar (brutto)

Vardet av realiserade investeringar (Realiserat varde) frédn en EQT
fond.

Effektiv forvaltningsavgift

Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna for EQT-fonder som bidrar
till AUM vid en specifik dag.

EQT

Dar begreppet anvands for sig ar det en 6vergripande term som
beroende pd sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen, SEP
Holdings-koncernen och/eller EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen

EQT AB och/eller ndgot av dess direkta eller indirekta dotterbolag
(exkl. EQT-fonderna och dess portféljbolag).

FAUM

Avgiftsgenererande férvaltat kapital (“FAUM”) motsvarar totala
tillgdngar och dtaganden frén fondinvesterare vilka utgér basen fér
EQT AB-koncernens forvaltningsavgifter.

Fondstorlek

Totala kapitaldtaganden fér en specifik fond.

FTE

Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller [6n fran EQT AB-
koncernen.

FTE+

Antalet heltidsekvivalent personal inklusive kontrakterade konsulter
som arbetar fér EQT AB-koncernen.

Forvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital)

En fonds férvéntan pa slutgiltig MOIC (brutto), dé& fonden ar fullt

realiserad, utifrén det nuvarande uppskattade totala vardet och
investerat kapital av dess investeringar vid fidpunkt for realisering.

Infloden (brutto)

Nya &dtaganden genom kapitalanskaffning eller ytterligare
investeringar i fonder dér férvaltningsavgifter utgar frén investerat
nettokapital.

Investerat nettokapital

Investerat kapital fér orealiserade investeringar (Aterstéende
kostnad). Férvaltningsavgiften utgar normalt frdn investerat
nettokapital efter Gtagandeperioden / investeringsperioden.

Investerat kapital

Kapitaldtaganden som fondinvesterare har investerat i en fond.
Investeringar

Ingéngna (signed) investeringar av en EQT-fond.
Investeringsniva / % investerad

Anger andel av en fonds totala kapitaldtaganden som har utnyttjats.
Berdknat som summan av (i) genomférda (closed) och/eller
overenskomna investeringar, inklusive annonserade publika bud, (ii)
eventuella tillaggskopeskillingar och/eller kopeskillingsjusteringar och
(iii) avdrag for forvantade syndikeringar, som en procent av en fonds
totala kapitaldtaganden.

Kapitalataganden

Det totala belopp som fondinvesterare &tar sig att tillskjuta till en fond
under en bestdmd tidsperiod.

MOIC (brutto)

Totalt varde av investeringar dividerat med totala investerade
kapitalet for investeringar.

Mal f6r MOIC (brutto)

M4att som anvands i kapitalanskaffning fér en fonds mal for avkastning
pd dess investeringar baserat pd MOIC (brutto).

Nuvarande MOIC (brutto)

En fonds MOIC (brutto) berdknat utifrén nuvarande totala varde och
investerat kapital av dess underliggande investeringar.

Nyckelfonder

Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer &n 5% av fotala
kapitaldtaganden i aktiva fonder.

Private Capital

Affarssegment bestédende av affdrsomrédena EQT Ventures, EQT Life
Sciences, EQT Growth, EQT Private Equity, BPEA EQT, EQT Public
Value och EQT Future.

Real Assets

Affarssegment bestéende av affdrsomrddena EQT Value-Add
Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure och EQT Exeter.

Realiserat varde / (Realiserad kostnad)

Varde (kostnad) av en investering, eller delar av en investering, som
vid tidpunkten har realiserats.

Realiseringsperioden

Fas i en fonds livscykel efter dtagandeperioden / investeringsperioden
i vilken de flesta av en fonds investeringar realiseras.
Férvaliningsavgiften utgdr normalt fran investerat nettokapital under
denna period.

Slutgiltig stangning

Det sista datum for varje fond dd fondinvesterare accepteras av
fondférvaltaren.

Startdatum

En fonds startdatum utgdr frdn det tidigare av tidpunkten for den
forsta investeringen eller dagen da férvaltningsavgifter berdttigas frén
fondinvesterare.

Step-down

Step-downs i AUM sker typiskt sett i slutet av fondens
investeringsperiod, eller nar efterfoljande fond bérjar investera.
Forvaltningsavgift utgdr normalt fran investerat nettokapital efter det
att en fond genomgatt step-down.

Totalt AUM

Totalt forvaltat kapital (Totalt AUM) motsvarar summan av (i) FAUM,
(i) vérdedkningen (vardeminskningen) av investeringar i fonder pd
vilka FAUM berdknas, (i) marknadsvdardet av icke-avgiftsgenererande
férvaltade saminvesteringar, (iv) samt dnnu ej investerade dtaganden
som i nulaget inte ar avgiftsgenererande, men som efter att de
investerats skulle vara avgiftsgenererande.

Atagandeperiod / Investeringsperiod

Forsta fasen av en fonds livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken
merparten av kapitaldtaganden investeras i portfoljoolag. Férvaltnings
- avgiften utgar normalt frén totala kapitaldtaganden under denna
period.

Aterstéende varde / (&terstéende kosinad)

Varde (kostnad) av en investering, eller delar av en investering, som
vid tidpunkten ags av EQT-fonderna.
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Revisorns granskning
Denna information ar sddan som EQT AB (publ) &r skyldigt

att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen [dmnades, genom kontaktpersonernas forsorg,
for offentliggérande den 17 oktober 2023 kl. 07.30 CEST.

Denna kvartalsredogérelse har inte varit foremal fér
granskning av EQT AB:s revisorer.
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Om EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation som
enbart fokuserar pd strategier for aktivt dgande. Med et
nordiskt arv och ett globalt tankesatt har EQT ett track record
av utveckla bolag inom flera geografiska omraden, sektorer
och strategier som strdcker sig dver ndra tre drtionden. EQT
har investeringsstrategier som tacker alla faser i ett
féretagsutveckling, fran start-up till mogna faser. EQT har EUR
232 miljarder i totalt forvaltat kapital (EUR 128 miljarder i
avgiftsgenererande forvaltat kapital), inom tvé affdrssegment
- Private Capital och Real Assets.

Med rétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt
och filosofi om langsiktigt dgande styrs EQT av ett antal djupt
férankrade varderingar och en tydlig foretagskultur. EQT
férvaltar och radger flera fonder och investeringsenheter som
investerar éver hela varlden med malsattningen att
framtidssakra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en
positiv pdverkan med allt EQT gor.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess direkta och
indirekta dotterbolag, vilka inkluderar general partners och
juridiska personer som raddger EQT-fonder samt EQT-fonders
fondforvaltare. EQT har kontor i mer én 20 Iander i Europa,
Asien-Stillahavsomrdadet och Nordamerika och mer éan 1800
medarbetare.

Mer information: www.eqtgroup.com

Folj EQT pd LinkedlIn, Twitter, YouTube och Instagram

Vara varderingar
Vad vi star for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Syfte Vision
Varfor vi existerar Vad vi stravar efter

For att framtidssakra foretag Att vara den mest
och ha en positiv pdverkan vdalrenommerade investeraren
for alla. och agaren.

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det bdsta natverket runt
om i varlden anvander EQT en tematisk
investeringsstrategi och en tydlig metod for
vardeskapande for att skapa stark avkastning till EQT:s
investerare.
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