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Att framtidssakra foretag och

ha en positiv paverkan




Varfor vi existerar
SYFTE

Att framtidssakra féretag och
ha en positiv paverkan

Vad vi stravar efter
VISION

Att vara den mest valrenommerade
investeraren och dgaren

Vad vi gor och hur
UPPDRAG

Med den basta talangen och det basta
natverket runt om i varlden, anvander EQT en
tematisk investeringsstrategi och en tydlig metod for
vardeskapande for att framtidssakra féretag,
skapa stark avkastning till EQT:s investerare och
ha en positiv padverkan med allt EQT gor
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INLEDNING

EQT ar en differentierad och global

investeringsorganisation med en 25-darig

historia av att investera i, dga och utveckla

bolag. Med ett nordiskt arv och ett globalt e
tankesatt har EQT ett “track record”

av stabil och attraktiv avkastning inom

flera geografiska omraden, sektorer

och strategier.

AFFARSSEGMENT ——

EQT har tre affdrssegment
med underliggande affarsomraden:

Private Capital
\ Private Equity, Mid Market Asia,
Public Value, Ventures

Real Assets

Infrastructure, Real Estate

Credit

@ New York

EQT AB-KONCERNEN

40 53

Forvaltade tillgangar Intaktstillvaxt
(AUM)
Justerad EBITDA- El fran fornybara energikallor
marginal pa EQT:s kontor

/0

Justerad EBITDA-
tillvaxt

/00

Medarbetare (FTE+)
>40 nationaliteter
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@ Helsingfors

Oslo @ @ Stockholm

Amsterdam @ Képenhamn

London @ @ @ Berlin

Luxemburg Mdinchen

ANO)
Zurich @ Milano
Madrid @

@ Shanghai
@ Hongkong
—————— EQT:SVA AR— :
) ) T:S VARDERING, \ @ Singapore
Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell

Transparent

\ 7 Sydney" @
) Oppnade i februari 2020.

EQT-FONDER
Aktiva fonder Portféljbolagh Anstdllda i portféljbolag

Personaltillvaxt? Intaktstillvaxt? EBITDA/tillvéxt?)

1) Varav 56 &r investeringar av EQT Ventures-fonder. Exklusive investeringar av EQT Credit-fonder.

2) Avspeglar genomsnittlig arlig tillvaxtutveckling i EQT-fondernas portféljbolag sedan start. Inkluderar bade EQT:s historiska fonder och nuvarande aktiva fonder,
exklusive fonderna inom Credit, Ventures och Real Estate.
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2019 i korthet

e
Investeringar och avyttringar Vardeskapande i EQT-fondernas portféljbolag
« Totala investeringar gjorda av EQT-fonder uppgick till « Bruttomultipel for utveckling av investerat kapital, MOIC,
11,9 miljarder EUR (8,6 miljarder EUR). Investeringarna i EQT:s nyckelfonder enligt, eller 6ver, plan.
inkluderar bland annat Galderma, Zayo, Aldevron och
Waystar.

« Totala bruttoavyttringar i EQT-fonder uppgick fill
8,0 miljarder EUR (5,1 miljarder EUR). Avyttringar
inkluderar bland annat IVC, Press Ganey, Autostore,
DCLI och Charleston.

Viktiga hdndelser Nya fonder

o EQT AB bérsnoterades pd Nasdag Stockholm, « EQT Infrastructure IV stdngde pd 9 miljarder EUR
24 september. i mars efter mindre an sex manaders fondresning.

« EQT expanderade sin europeiska narvaro « EQT Ventures Il stdngde pd 620 miljarder EUR
genom att dppna ett kontor i Milano i ltalien. i november.

« Stiftelsen EQT Foundation lanserades.

« EQT hojde sina samhdllsambitioner.

Justerade intékter? Justerad EBITDAD Justerat nettoresultat) Férvaltade tillgédngar (AUM)
MEUR MEUR MEUR EUR miljarder
800 400 400 50
39,9
606 4
600 300 275 300 40 36,6
213 30
393 23,9
400 326 200 156 200
109 127 20
200 100 100 76 10
0 o] 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

1) Mdtten dr alternativa nyckeltal fér EQT AB-koncernen, fér en fullstdndig avstémning se sidan 137.
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De 25 forsta aren i korthet

Idén att starta ett private equity-bolag, med rétterna
i Wallenberg-familjens traditioner av ansvarsfullt dgarskap, foddes 1993
under en middag i Gamla Stan i Stockholm. Vid bordet satt Conni Jonsson,
som dd arbetade pd Investor, och hans vd Claes Dahlback.

Det sags att man behéver kanna till historien fér att forstd
nutiden. Genom Sveriges moderna historia har Wallenberg-
familjen haft stérst inflytande pd landets industri-, entre-
prendrs- och banksektorer, delvis via sitt investmentbolag
Investor AB, grundat 1916. Med inspiration frdn Wallenberg-
familjens filosofi om ansvarsfullt dgarskap fick Conni Jonsson
mandat fran Investors styrelse att grunda EQT med stod
frdn Investor, AEA Investors och SEB. Féljande &r lanserades
EQT:s férsta fond som inriktade sig pd industriféretag i
Sverige och dess grannlander.

De kommande dren fortsatte EQT att vaxa i Norden och
med ett starkt track-record av lyckade investeringar tog EQT
sitt forsta stérre internationella steg dr man dppnande i kon-
toret i Minchen , trots att manga kritiker uppmanade
EQT att stanna kvar p& hemmaplan. Ar hade fiden
kommit att dra &sterut och EQT ppnade ett kontor i
Hongkong.

Under formulerade EQT vad som redan var en del
av bolagets DNA - ndmligen sina grundvarderingar. For pd
EQT racker det inte att en medarbetare levererar resultat -
personen mdste ocksd géra det i enlighet med bolagets
varderingar.

EQT hade sedan starten utforskat en rad strategiska ini-
tiativ i syfte att komplettera den traditionella private equity-
modellen - vissa visade sig vara mer lyckade dn andra. Syftet
var att bygga en skalbar plattform fran vilken investerings-
strategierna kunde dela och skapa synergier gdllande
expertis, natverk och resurser.

Efter att ha etablerat ett omfattande ndtverk av rddgivare
inom ett flertal infrastruktur-relaterade subsektorer var EQT
overtygat om att bolagets beprovade affdrsmodell kunde
bidra med andra perspektiv pd infrastrukturinvesteringar én
vad som fanns tillgangligt pd marknaden vid den tidpunkten.
Darfér fattades ett beslut att lansera affGrsomréadet
Infrastructure , som ursprungligen leddes av tidigare
medlemmar i EQT:s raddgivarnatverk. Etableringen visade
sig vara eft viktigt steg i utvecklingen av en multistrategi-
plattform, som snart ddrefter skulle breddades med affdrs-
omrddet Credit. 2008 var ocksd det ar d& EQT 6ppnade
kontor i New York och publicerade sin férsta drssamman-
fattning i syfte att 6ka transparensen for en bredare grupp
av intressenter.

Under dkade EQT sitt hdllbarhetsarbete och anslét
sig till det FN-stédda initiativet Principles for Responsible
Investment (PRI). Det var Gven vid den har tiden som EQT
etablerade sina sektorteam som moéjliggjorde en mer sofisti-
kerad process for att identifiera investeringar i EQT:s priori-
terade branscher. Med tiden skulle sektorteamen komma att

ldgga grunden for den tematiska investeringsstrategin,
som dr differentierande for EQT idag.

| en strévan att 6ka transparensen och underlatta regula-
torisk konsistens pd samtliga nivder inom organisationen
beslutade EQT under
onshore i Europa. Samma ar bestadmde sig EQT for att
lansera en Mid Market-fond efter att ha sett eft flode av
attraktiva investeringsmojligheter i medelstora féretag falla
utanfér ramarna fér de storre utkdpfondernas mandat.

| takt med att EQT fortsatte att vaixa 6kade satsningarna
pd att rekrytera, utveckla och behalla den basta méjliga
talangbasen, och grundades EQT Academy. Pro-
grammet erbjuder strukturerad vidareutbildning for med-
arbetare pd alla nivaer fér att ytterligare starka deras
kompetens. [dag anses programmet vara ett av de ledande
interna kompetensutvecklingsprogrammen i branschen.

Partners pd EQT 6kade kontinuerligt sitt dgande i EQT
Sver tid och dgde de 81 procent av EQT AB med Investor
AB som dgare av de aterstdende 19 procenten.

Under skedde ett ledarskapsbyte pd EQT nar Thomas
von Koch tilltradde som vd och Conni Jonsson antog rollen
som heltidsarbetande styrelseordférande. Aret darpa lanse-
rades EQT Digital med den dubbla funktionen att
starka EQT:s digitala kapacitet samt stédja portfoljbolagen
med digital expertis och mer effektiva arbetssatt. Senare
under breddades multistrategiplattformen ytterligare
i och med etableringen av affdrsomrade Real Estate, foljt
av Ventures

Atta nya fonder hade rests sedan beslutet fattades att
férvalta samtliga framtida fonder onshore, och fog
EQT ndsta steg i att framtidssakra sin fondforvaltning genom
etableringen av en hub i Luxemburg fér framtida fonddomi-
ciliering. Under breddades multistrategiplattformen
ytterligare med lanseringen av affdrsomréde Public Value.

| samband med att EQT firade sitt 25-arsjubileum
utsags Christian Sinding, som bérjade i bolaget 1998, fill
vd och Managing Partner.

Samma ar den 24 september pdbérjade EQT AB ett nytt
kapitel i sin historia genom bérsnoteringen pa Nasdaq
Stockholm. Bérsnoteringen har starkt EQT AB:s finansiella
muskler och inneburit nya maéjligheter for fortsatta investe-
ringar och global skalbarhet for EQT:s varumarke och dess
plattform. Vidare bidrar bérsnoteringen till en mer trans-
parent och dppen styrningsstruktur fér EQT och dess intres-
senter, vilket dri linje med bolagets varderingar. Med en
starkt balansrdkning och en beprovad affarsmodell ar EQT
redo att ta ndsta steg pd sin fillvéxtresa.

att férvalta framtida fonder
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Kommentar fran ordforanden

Att ta steget in pa bérsen skapar en hel del
uppmdrksamhet, och efter noteringen befinner jag mig
allt oftare i nya situationer dar jag far fradgorna
"vilka ar EQT och vad gor ni?”

Nar jag ska férklara brukar jag ta ett steg tilloaka och
damma av var allra férsta slogan: "EQT - mer an kapital’,
som myntades da firman fortfarande var en startup besta-
endes av en handfull medarbetare pd ett litet kontor i
Stockholm. Aven om frasen inte har anvénts pd &ratal
sammanfattar den dn idag det grundldggande synsatt
som definierar EQT och var aktiva dgarmodell. L&t mig
utveckla mitt resonemang.

Sedan starten 1994 har EQT-fonderna investerat Gver
51 miljarder euro i hundratals portféljbolag runt om i varlden.
Finansieringen har anvdnts till satsningar inom FoU och
innovation, tilladggsférvary, geografiska expansioner och
mycket mer. Hittills har investeringarna genererat runt 40
miljarder euro i avkastning till EQT-fondernas investerare,
vilket i snitt motsvarar cirka 2,5 gadnger investerat kapital .
Men att framtidssdkra féretag och transformera affdrs-
modeller kréver betydligt mer &n bara kapital.

Genom att ta en aktiv roll och arbeta ndra ledningsgrup-
perna och styrelserna stéttar EQT portféljbolagen med
konkret styrning och expertis, som kommer bade frén EQT-
plattformen och EQT:s globala n&tverk av radgivare. Kom-
binationen av att bidra med bade kapital och kompetens
utgér sjdalva kérnan i EQT:s aktiva dgarmodell och kan inte
replikeras av andra. Det gor det inte bara maojligt for EQT
attinvestera, utan &ven vara en del av [6sningen och ha en
positiv pdverkan som kvarstar dven efter EQT-fondernas
agarperiod, samtidigt som man skapar attraktiv avkastning
for EQT-fondernas investerare.)

” Att framtidssakra féoretag och omvandla
affarsmodeller kraver betydligt mer én
bara kapital”

Men att axla rollen som aktiv dgare dr inget som sker éver
en natt. Det krdver fértroende frdn mdnga olika intressenter,
och som en medlem av Wallenbergsfdrens omfattande
natverk ar EQT val medvetet om att fértroende fortjdnas
over tid. P& EQT har vi alltid varit beroende av vart existens-
berattigande fér att kunna genomféra vart uppdrag. Enkelt
uttryckt har detta inneburit en kontinuerlig strévan efter att

1) Baserat pd ett genomsnitt av realiserat brutto-MOIC.

vinna och bibehdlla fértroendet fran portféljbolags medar-
betare, fondinvesterare, fackférbund, media, politiker — och
sedan bérsnoteringen, dven EQT AB:s aktiedgare.

”Kombinationen av att bidra med bade
kapital och kompetens utgér sjalva karnan

|u

i EQT:s aktiva dgarmodel

| takt med att EQT fortsatter att expandera till nya regioner
och kontinenter ser jag det som ett av vara viktigaste mal
framdver. Men i stunder av tvivel eller da vi stdlls infér utma-
ningar som den pdgdende COVID-19-pandemin, k&nner
jag mig trygg i att vara en del av en organisation som ar
baserad pd varderingar och en djupt rotad féretagskultur
som fér samman talangfulla kollegor fradn Sydney i 6st fill
San Francisco i vést.

D& undrar du kanske vad jag svarar pd "vilka ar EQT
och vad gér ni?” Ja, svaret forblir detsamma idag som 1994:
EQT framtidssakrar féretag och har en positiv paverkan,
guidad av en aktiv dgarmodell som omfattar betydligt mer
an bara kapital.

ConniJonsson
Grundare och styrelsens ordférande
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Kommentar fran vd

“Viinvesterariféretag som har en positiv pdverkan pd samhallet
eller har potential att ha en positiv paverkan med stéd fran oss.
Detta ar heltilinje med vart syfte: att framtidssakra foretag
och ha en positiv paverkan med allt vi gor.”

2019 var ett héndelserikt ar fér EQT som bolag. Vi fortsatte
att férbdttras som en ansvarsfull investerare och dgare
genom att &ka transparensen och bygga vidare pa platt-
formen for framtida tillvaxt. Vi firade 25 &r som bolag - ett
kvarts sekel av att "framtidssdkra féretag och ha en positiv
pdverkan’, och vi noterade EQT AB pd Nasdaq Stockholm.

“Med 2020 vantar ett nytt decennium da vi
tror att den privata investeringsmarknaden
kommer att praglas av handlingskraft for
hallbar avkastning”

Nar man inser hur snabbt saker kan féréndras, med
utbrottet av COVID-19-pandemin i dtanke och hur den har
paverkat bade realekonomin och vardagen fér méanga, gor
EQT:s stdrkta balansrdkning oss val positionerade for att
fortsatta leverera pd vart uppdrag - att vara ndgon bade
EQT-fondernas investerare och portféljbolagen kan lita pa.

| vétt och torrt.

EQT:s tillvégagdngssatt for att rddge om langsiktig trans-
formation av féretag har en lang historia och kan kopplas till
vart slaktskap med familjen Wallenberg. Aven om meto-
derna for att framtidssdkra foretagen skiljer sig 6ver tid,
rdder det idag ingen tvekan om att héllbarhet och digitali-
sering forandrar alla branscher i grunden och skapar sam-
tidigt nya mojligheter. Bdda dessa omraden ar fullt ut inte-
grerade i EQT-fondernas investeringar och dgarprocesser
- vi ar 6vertygande om att det leder fill stark och attraktiv
riskjusterad ladngsiktig avkastning, bade for vara
fondinvesterare och fér vara aktiedgare.

2019 var ett speciellt ar fér mig personligen. Det var mitt
férsta &rsom vd fér EQT och jag var fast besluten att flytta
fram positionerna ytterligare ndr det gdller hallbara inves-
teringar. Vi fortsatte att utveckla bdde EQT:s tematiska
investeringsstrategi och vi hoéjde véra samhallsambitioner
ytterligare. Hallbarhetsaspekten éridag helt integrerad
bdde i due diligence-processer och i arbetet med att ta
fram affarsplaner. Vi anvander FN:s Globala Mal fér hallbar
utveckling for att identifiera synergier och faststdlla var vi
kan paverka mest. Viinvesterar i féretag som har en positiv
pdaverkan pd samhdllet eller har potential att ha en positiv

pdverkan med stdd frdn oss. Som jag har sagt tidigare ser
viingen anledning att starta en specifik impact-fond, helt
enkelt for att vi vill att varje investering EQT goér ska ha en
positiv pdverkan. Tack vare investeringsstrategiernas tema-
tiska tillvégagdngssatt som utévats éver lang tid, ar fon-
dernas portfélj idag robust med begrdnsad exponering mot
de sektorer som mest drabbas mest av COVID-19-utbrottet.
Och det ar viktigt att understryka att EQT har resurserna for
att stodja fondernas portféljbolag.

Utifrdn vara samhdllsambitioner har vi identifierat tre
huvudsakliga dimensioner att fokusera pd och som vi
kommer att méta och félja upp: Transparency & Accounta-
bility, Diversity & Upskilling och Clean & Conscious.

Transparency & Accountability: vi har Gtagit oss aft
publicera vésentlig ESG-data fér EQT och dven koppla
vara incitamentsprogram till héllbarhetsmalen.

Diversity & Upskilling: organisationer med mangfald ar
bdde mer innovativa och skapar stabilare och mer attraktiv
l&ngsiktig avkastning, det vet vi. Fér nérvarande ligger vart
huvudsakliga fokus pd att forbattra konsférdelningen och
vart mal att 65 procent av de investeringsradgivare som
rekryteras under 2020 ska vara kvinnor. P& lang sikt ar det
enda malet att strava efter en jdmn kénsférdelning bland
investeringsraddgivare och pd lednings- och styrelsenivd.

Clean & Conscious: vi har redan infért ett mal om att
ha 100 procent férnybar energi pd vara kontor och ddér det
inte &r mojligt att minska vara vaxthusgasutslépp ser vi till
att klimatkompensera fér dessa. Och dnnu viktigare ar att
alla portféljbolag kommer att pdbérja en omvandling till
att anvanda férnybar energi.

Nar vi blickar framat befinner sig EQT i en vaxande bransch
och vi har en stark stdlining for ytterligare fillvaxt dven om den
nuvarande turbulensen i marknaden kommer att leda till en
allmén inbromsning i ekonomierna varlden éver. Jag ser fram
emot att fortsdtta den har spdnnande resan och anvanda
balansrakningen for att befdsta EQT:s position som en
ledande global investeringsorganisation och stétta portfljbo-
lagen som en ansvarsfull investerare och dgare i dessa utma-
nande och osdkra tider. Vi kommer Gven fortsatta att investera
i strategier dar EQT:s kdrnkompetenser och mdjlighet att
paverka ligger i fokus, och samtidigt sékerstalla att verksam-
heten bedrivs pa ett skalbart satt. Mot bakgrund av detta har
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EQT inlett en utvardering av strategiska alternativ for affars-
segmentet Credit, vars tillvaxtméjligheter ligger inom omraden
langre frén EQT:s kdrnverksamhet och aktiva dgarmodell.

Viktiga milstolpar under 2019 var bland annat sténg-
ningen av EQT:s stérsta infrastrukturfond nagonsin, EQT
Infrastructure IV, p& 9 miljarder euro och fonden EQT Ven-
tures Il som stdngdes p& 620 miljoner euro. Under dret inves-
terade EQT-fonderna cirka 12 miljarder euro inom de olika
investeringsstrategierna. Investeringar gjordes i marknads-
ledande féretag som Galderma i Schweiz, Zayo i USA, inexio
i Tyskland och Metlifecare pd Nya Zeeland - samtliga i linje
med EQT:s tematiska investeringsstrategi. Under 2019 har
EQT fortsatt att identifiera bra féretag och skapa avkastning
till fondinvesterare genom EQT:s utmdrkande och vdl
beproévade modell for vardeskapande.

“| slutdndan ar det vara medarbetare
som &r anledningen till att vi kan skapa ladng-
siktiga och hallbara resultat”

Nar det gdller resultatet gjorde EQT-fonderna rekordstora
exits och det sammanlagda bruttovardet uppgick till cirka
8 miljarder euro med férsaljningar som Press Ganey och
Contanda i USA samt AutoStore i Norge, ddr den senare
hade den hégsta avkastningen inom EQT Equity-fonderna
pd& mer dn tio ar. Jag skulle ocksa vilja lyfta fram EQT Real
Estates transformation av Code, idag en av Paris mest
hdllbara kontorsbyggnader. Dessa féretag och tillgdngar har
utvecklats till starkare och mer framtidssékra verksamheter
genom 6kad innovation, fler arbetstillfallen och héllbar
utveckling, vilket skapar vérde fér bade fondinvesterare
och samhdllet i stort - EQT:s syfte i ett ndtskal.

2019 var ocksd ett rekordar for sa kallade saminvesteringar
med EQT:s fondinvesterare. Over 7 miljarder euro i kapital
restes parallellt med fonderna. Det dr ett bra exempel pd de
starka relationer vi har med investerarna. For oss handlar det
om langsiktiga partnerskap och vi har stor respekt fér det
ansvar fondinvesterarna har for att skapa varde till sina slut-
kunder, i ménga fall pensiondrer och férsdkringstagare.

Med 2020 vdntar ett nytt decennium dad vi tror att den
privata investeringsmarknaden kommer att préglas av hand-
lingskraft for hallbar avkastning. Denna ambition utgér en
viktig del i sakerstallandet av vart existensberattigande och
ar annu viktigare mot bakgrund av den rddande COVID-19-
pandemin. Och jag vill att EQT ska vara ledande ndr det
gdller att sakerstdlla att de investeringar som gors idag bidrar
till en renare, mer inkluderande och battre framtid. Stiftelsen
EQT Foundation, som grundades 2019, kommer att vara en
katalysator och stétta oss i arbetet med att nd dessa viktiga
mal. Vi delar alla samma utmaningar pd denna planet. Vi och
hela branschen borde anvanda kraften i private equity som
affdrsmodell fér att dstadkomma positiv pdverkan med varje
investering. Som dgare med en tydlig styrningsmodell har vi
de verktyg som behdvs for att kunna driva positiv férdndring.

Och pé tal om framtiden: EQT:s interna team fér digital
affdrsutveckling och artificiell intelligens, med Al-systemet

Motherbrain, hjdlper oss att ligga i framkant och tillhanda-
hélla digital expertis och verktyg under hela dgarperioden.
EQT:s egen IT-struktur ar modern och helt molnbaserad,
vilket mojliggor ytterligare tillvaxt och skalbarhet.

Slutligen tog vi tillfallet i akt att lyfta fram vara medarbetare
fran olika kontor éver hela varlden i den har rapporten,
inklusive ndgra av arets 150 nya kollegor. Jag vill passa pd att
tacka alla er som har bidragit till att géra 2019 till ytterligare
eftlysande ar fér EQT - ingen ndmnd, ingen glémd.

COVID-19 har férandrat utsikterna for den globala eko-
nomin 2020. Alla féretag kommer att paverkas, pd ett eller
annat satt, och vi har an sé ladnge bara sett bérjan pd denna
turbulens. Ingen kan férutsdga hur lang tid det kommer att
ta fér marknaderna att komma tillbaka pd ratt spdrigen. For
EQT ligger fokus pd& att vara en I&dngsiktig ansvarsfull inves-
terare och &gare, dar de éverhdngande prioriteringarna ar
EQT:s och portféljbolagens medarbetares sakerhet, samt att
bidra s& mycket vi kan i vart och ett av de lokala samhdllen
darvi ar aktiva.

Som bolag kommer vi att fortsatta fraémjandet av en stark,
mangfaldig och inkluderande féretagskultur och starka var
férmaga att rekrytera de basta talangerna samt behdlla och
utveckla vara medarbetare — vi har funnits till i 25 &r och har
ett langsiktigt perspektiv. EQT har tagit sig igenom kriser forut
och vi &r dven val férberedda for en nedgdng. Jag kdnner
mig trygg i att EQT:s team &r vdl rustat att dven hantera de
utmaningar vi nu ser i samband med COVID-19-pandemin
och hur det paverkar den globala ekonomin.

Men oavsett utmaning eller méjlighet ser vi fram emot att
arbeta ihop med vara investerare och portféljbolag — och ha
en positiv padverkan med allt vi gor.

Forislutdndan &r det véra medarbetare som dr anled-
ningen till att vi kan skapa I&ngsiktiga och héllbara resultat.

Christian Sinding
Vd och Managing Partner

8 — EQT ARSREDOVISNING 2019



Affarsmodell

5. Avkastning pé kapital

Framgdngsrika investeringar ar avgérande
fér en EQT-fonds avkastning. Under EQT:s
25-driga historia har EQT-fonderna gene-
rerat stabil och attraktiv avkastning. Som en
konsekvens har ménga av EQT-fondernas
cirka 470 investerare investerat i flera EQT-
fonder inom olika investeringsstrategier,
vilket visar pa fortroendet for EQT och dess
l&ngsiktiga och skalbara affarsmodell.

4.Avyttra

EQT-fonderna har en langsiktig agar-
modell och star vid portféljbolagens sida
i sdvdal goda som daliga tider. Beslutet att
sdlja ett portféljbolag till en framtida
dgare fattas ndr vissa milstolpar pd resan
mot dess fulla potential har uppnatts. Det
mest pdtagliga utfallet fér EQT:s affars-
modell hittills ar att portféljbolagen i
genomsnitt har 6kat sin personalstyrka
med 7" procent, intdkterna med 10"
procent och EBITDA med 121 procent

per ar under EQT-fondernas agarskap.
Den genomsnittliga dgarperioden fér

ett portféljbolag ar 5 ar.

1) Avspeglar genomsnittlig arlig tillvéxtutveckling
i EQT-fondernas portféljbolag sedan start.
Inkluderar bé&de EQT:s historiska fonder och
nuvarande aktiva fonder, exklusive fonderna
inom Credit, Ventures och Real Estate.

Notera: Fér investeringssdrdrag i EQT-fonderna, se Idnk

1. Anskaffa kapital

EQT har en stark bas av globala fondin-
vesterare, daribland pensionsfonder,
finansiella institut och nationella place-
ringsfonder. Fondinvesterarna servas
av Fund Management teamet, med
stéd av EQT:s interna kapitalanskaff-
ningsteam. Fondinvesterarna allokerar
kapital till EQT-fonderna, som i sin tur
investerar i portféljbolag.

2. Investera

Med en tematisk investeringsstrategi
inom prioriterade sektorer stravar
EQT-fonderna vanligtvis efter att géra
kontroll- eller samkontrollinvesteringar
i hogkvalitativa foretag med ftillvaxt-
potential i attraktiva branscher. EQT-
fonderna far radgivning av EQT:s
specialiserade investeringsradgivare
med omfattande affarserfarenhet,
bransch- och sektorexpertis och EQT:s
natverk av raddgivare i det lokala

naringslivet och samhdllet.

3. Framtidssakra

Med en aktiv dgarmodell, tydlig
styrningsmodell och ett starkt fokus pa
resultat stodjer EQT:s investeringsrdd-
givare EQT-fondernas portféljbolag i att
uppnd sin fulla potential. En s& kallad Full
Potential Plan innehdller tydliga milstolpar
som portféljbolagen ska uppna. En viktig
bas fér den detaljerade planen utgdrs av
EQT Playbook, en verktygsldda som
beskriver hur EQT framtidssakrar féretag,
frémst genom digitaliseringsstod, hall-
barhet och operationell kompetens.



https://www.eqtgroup.com/Investments/Investment-Characteristics/
https://www.eqtgroup.com/Investments/Investment-Characteristics/
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EQT-fonders transaktioner 2019

o

e wiY o

VBill

T™MT

EQT Mid Market Asia lll
Investering

Kina
@mﬂiﬁﬂm

United Digital Group
Services

EQT Expansion Capital 11D
Avyttring

Tyskland

s

Kodiak Gas
Services, LLC

Energi & Miljo

EQT Infrastructure Il

Zayo

Zayo

TMT

EQT Infrastructure IV

Investering
USA

DCLi

) Gt T

Direct ChassisLink
Transport & Logistik
EQT Infrastructure ll,
EQT Infrastructure Il
Partiell avyttring

ss GALDERMA
Nestlé Skin Health /

Galderma
Healthcare
EQT VI
Investering
Schweiz

|7 iponly

IP-Only

TMT

EQT Mid Market
Avyttring

Sverige

.. AutoStore
AutoStore
Industriteknik
EQTVII

Avyttring

Norge

.
w

JAN

FEB

Osmose.

Osmose Utilities
Services, Inc.

Energi & Miljo

EQT Infrastructure IV
Investering

USA

Kod

Real Estate

EQT Real Estate |
Avyttring
Frankrike

Independent Vetcare
Services

EQTVII

Partiell avyttring
Storbritannien

1) Fond som inte forvaltas av EQT AB-koncernen.

MAR

Igennmm

Igenomix
Healthcare
EQTVIN
Investering

Spanien

WshAudiclogy

WS Audiology
Healthcare
EQT VI, EQT VI, EQT VIII
Fusion
Tyskland

Independent Vetcare
Services

EQTVII

Partiell avyttring

Storbritannien

Investering USA
JELLNER
MHC Asia | Dellner Couplers
Healthcare | Industriteknik
EQT Mid Market Asia lll | EQT VIII
Investering | Investering
Singapore | Sverige

APR

Coromatic
TMT
EQT Expansion
Capital 1"
Avyttring

Sverige

AVENSO

Avenso
Konsumentvaror
EQT Mid Market
Avyttring
Tyskland

MA|

Press Ganey
Healthcare
EQTVIII
Avyttring
USA

JUN

melita
Melita

Healthcare

EQT Infrastructure IV
Investering

Malta

|7 iponly
IP-Only

TMT

EQT Infrastructure IV
Investering

Sverige

Q

Acumatica

Acumatica
TMT
EQTVII
Investering
USA

Exklusive tfransaktioner i EQT Credit, EQT Public Value och EQT Ventures fonder.
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w
!;;niwsﬂgunfdof K
N 2, @ Anticimex @ Learning T
Parques Reunidos Anticimex itslearning | Clinical Innovations
Social Services TMT | Healthcare
EQT Infrastructure IV EQTVI EQT Expansion EQT Mid Market US,
Investering Partiell avyttring Capital Il EQT Mid Market Asia Il
Spanien Sverige Avyttring | Avyttring
. Norge USA
(" Charleston
N, N N
Charleston {) Contanda | @ Anticimex
Healthcare Contanda | Anticimex
EQT Infrastructure Il Energi & Miljd | Services
Avyttring EQT Infrastructure Il EQTVI
Tyskland {--\\ Avyttring | Partiell avyttring
kﬁi/ilfmight |7 ip only USA | Sverige
GB Railfreigh IP-Only + GlobalConnect
Transport & Logistik T™MT
EQT Infrastructure Il EQT Infrastructure IV
Avyttring Fusion
Storbritannien Sverige/Danmark
{>wAvYsTAR @ “)EGASUS
Waystar Ellab Pegasus Optimization Managers
T™T Industriteknik Energi & Miljo
EQT VI EQT Mid Market Europe EQT Infrastructure lll,
Investering Investering EQT Infrastructure IV
USA Danmark Tillaggsforvarv till Kodiak Gas
Services, LLC
E5F
ne)an INEXI@ | 4 P RECOVER
Recover Nordic
Nexon Asia Pacific inexio LBX Pharmacy TechnologiePark .
Services
T™MT T™MT Healthcare Real Estate EQTVIII
EQT Mid Market Asia Ill EQT Infrastructure IV EQT Greater China [ID EQT Real Estate | Investering
Investering Investering Avyttring Avyttring Norge
Australien Tyskland Kina Tyskland
) _ v
A _ 4 PSM...e Metlifecare
Laldevron £.1.5. T AIRCRAFT £l
Metlifecare
Aldevron E.I.S. Aircraft Products & Services PSM International
~ - A ) Healthcare
Healthcare Industriteknik Industriteknik EQT Infrastructure IV
EQTVINI EQT Mid Market EQT Greater China IID )
) . ) Investering
Investering Avyttring Avyttring Nya Zeeland
USA Tyskland Kina

1) Fond som inte forvaltas av EQT AB-koncernen. Exklusive transaktioner i EQT Credit, EQT Public Value och EQT Ventures fonder.
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MARKNAD

Marknad

Den globala marknaden for sparande har uppvisat en strukturell
tillvaxt pa senare ar. Detta forvantas halla i sig, vilket stédjer en fortsatt
tillvaxt inom foérvaltade tillgdngar (AUM).

Den globala marknaden fér sparande

Den globala marknaden fér sparande omfattas delvis av
kapitalférvaltningsbolag som tillhandahaller tjanster till
investerare som utgdrs av institutioner sésom pensions-
fonder, statliga placeringsfonder, forsdkringsbolag och
individer med stor nettoférmogenhet ("HNWI”) samt
privatinvesterare.

Kapitalférvaltningsféretagen erbjuder investerings-
tjnster inom bade "traditionella” tillgdngsslag sdsom
noterade aktier och skuldinstrument med fast avkastning,
och "alternativa” tillgdngsslag, vilka omfattar hedge- och
absolut avkastningsstrategi, som vanligen innefattar inves-
teringar i noterade vardepapper, och privata investeringar

inom private equity, venture capital, infrastruktur, fastigheter

samt kreditinstrument.

Marknaden for kapitalférvaltare, branschens férvaltade
tillgéngar, har vuxit avsevart de senaste aren, framst pa
grund av:

« Avkastning pd investeringar fran ékade varderingar pa

aktiemarknaderna.

« Positiva nettoinfléden, framst drivna av en dkning i totala
tillgédngar som har vuxit i takt med en &ldrande befolkning
globalt, den utdragna I&dgrantemiljén och ett 6kat behov
av pensionsfinansiering.

Férvantad tillvaxt for branschens AUMD
Branschens AUM, biljoner USD
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Den har strukturella dynamiken férvantas halla i sig, vilket
stédjer en fortsatt tillvaxt inom férvaltade tillgdngar (AUM).

Privatmarknaden

| takt med att efterfrédgan frén fondinvesterarna ékar blir
investeringar p& de privata marknaderna ett allt viktigare
tillgdngsslag.

Enligt PwC uppvisade férvaltade tillgadngar en arlig till-
vaxttakt pd 15 procent under dren 2012-2016. Den drliga
tillvaxttakten mellan 2020 och 2025 férvantas bli 10 procent.
Den hoga tillvaxten for branschen har drivits av eft antal
sekuldra tillvaxttrender, inklusive:

« Stark tillvaxt av investerbart kapital frdn institutionella
investerare.

« Sokandet efter hégre, differentierad avkastning i en
lagrantemiljé.

« Stark éveravkastning for investeringar p& privatmark-
naden jamfort med borsen.

Avkastningen fran investeringar pé privatmarknaden har
historiskt sett genererat en hégre avkastning i férhallande
till avkastningen frén investeringar pd borsen. Enligt en
studie publicerad 2020 av McKinsey gick private equity-
fonder med vintagefonder mellan 2009 och 2016 battre

Foérvantad tillvéxt pa privatmarknaderna®
Privatmarknaderna AUM, biljoner USD
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1) PricewaterhouseCoopers (PwC), Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change. 4-arig CAGR 2012-2016 och 5-arig CAGR 2020E-2025E.
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MARKNAD

an jamforbara bérsnoterade motsvarigheter (Public
Market Equivalent, PME). En del forskning har visat pd en
konvergens ndr det galler avkastning i USA, men lika viktigt
ar hur konsekvent avkastningen @r. Under de senaste

30 dren har exempelvis buyout-féretag i USA genererat en
genomsnittlig nettoavkastning pd 13 procent, medan PME
har legat pd i genomsnitt pd 8 procent. P& liknande satt,
medan S&P 500 har haft en avkastning pd i genomsnitt

8 procent under de senaste 140 aren, har den varit negativ
31 procent av tiden.”

Utéver hég avkastning i absoluta och relativa termer kan
investeringar pd den privata marknaden erbjuda diversi-
fiering, inflationsskydd och avkastning med lag korrelation
till andra tillgdngsslag, samt generera stabila kassafléden.
Privatmarknaderna forvantas darfor fortsatta att spela en
viktig roll i institutionella portféljer i framtiden.

Institutionella investerare 6kar allokeringarna till
privatmarknaderna

Enligt Pregins undersdkning 2018 planerar 84 procent av de
institutionella investerare som deltog i undersdkningen att
dka sina allokeringar pd privatmarknaden, och diagrammet
nedan visar de férvantade planerna fér langsiktiga kapi-
talallokeringar i de stérsta privatmarknadsstrategierna.
Dessa trender forvantas driva fortsatt tillvaxt for privat-
marknadens férvaltade kapital och intdkter pd en niva
som overstiger den allmdénna globala kapitalférvaltnings-
branschen.

Investeringar pd privatmarknaderna omfattar
en rad olika strategier, sGsom:

Private equity: Investeringari privata foretag genom
kontroll-, samkontroll eller minoritetsposter med
mojlighet till inflytande.

Infrastruktur: Investeringar antingen i infrastruktur-
tillgéngar (till exempel krafttillgadngar, vagar eller
flygplatser) eller i féretag som dger och driver
infrastruktur (till exempel allmannyttiga foretag eller
fiberféretag) med varierande riskprofiler och grad
av aktiv ledning.

Fastigheter: Investeringar i fastighetstillgangar (t.ex.
utveckling av bostadsomrdden eller kommersiella
fastigheter) med varierande riskprofil som strécker sig
frén grundlédggande strategier med l&g risk till mer-
vardesstrategier (vilka dr inriktade pd aktiv férvaltning
och férbattring av tillgdngar) samt till opportunistiska
strategier med hogre risk.

Kreditinstrument: Vanligtvis investeringar i onoterade
kreditinstrument med strategier inriktade pd olika
delar av kreditspektrumet, innefattande allt fran
mindre riskfyllda seniora lan till opportunistiska
investeringar i bolag med kreditsvarigheter.

Venture capital: Investeringar i mindre tillvéxtbolag i
tidigt skede, vanligtvis utan att skuldsattning anvands
som hdvstang.

De institutionella investerarnas férvéntade planer i ett langre perspektiv?

Oka N
allokering
+79%
+70%
+62%
+54%
+35%
I - %) * %)
Minska (8%) (15%) (7%)
allokering \l/ :
Venture Fastigheter Kreditinstrument Infrastruktur Private
capital equity

1) Bain & Company, Global Private Equity Report 2020.
2) Pregin, Future of Alternatives Report 2018.
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EQT pa privatmarknaden

EQT ar aktiv pd privatmarknaden - en del av den globala marknaden
for sparande. EQT:s fondinvesterare har vuxit tillsammans med EQT genom
djupgdende och langvariga relationer. | dag har mer an 470 fondinvesterare,
spridda 6ver hela varlden, allokerat kapital i EQT-fonder. Under 2019
delade EQT-fonderna ut 8 miljarder EURV till fondinvesterarna.

Det finns en uppfattning om att fondinvesterarna bade
kommer att oka sina allokeringar till privatmarknaden och
valja att arbeta med forvaltare som kan placera betydande
mangder kapital, samtidigt som de genererar en attraktiv,
riskjusterad avkastning. EQT:s uppfattning ar att fondinves-
terare vdljer att koncentrera allokeringarna till bolag som
inte bara kan managera stérre fonder utan som ocksd
erbjuder ett bredare utbud av strategier och tillgdngsslag
pd den privata marknaden.

For EQT haller storleken pd att bli en allt stérre konkur-
rensférdel. Storleken gér det mojligt for EQT att omfordela
resurser och investera i fillvéxt, 8ppna nya kontor, och pd ett
skalbart satt inférliva hallbarhets- och digitaliseringsténk i
den dagliga verksamheten samt att attrahera talanger till
nya investeringsstrategier. Skalbarheten kompletteras av
effektivitetstillvaxt, drivet av EQT:s arbete med digitalisering
over plattformen och inom EQT-fondernas portfoljbolag.

Under de senaste tio aren har EQT investerat i och byggt
upp ett internt team fér kundrelationer och kapitalanskaffning,
Client Relations & Capital Raising team (CR), som stédjer
fondférvaltningsteamet och uppratthéller djupgdende och
ladngsiktiga relationer med fondinvesterare. Den starka

AUM per fondinvesterare, geografisk spridning

® Norden, 27%

m Ovriga Europa, 25%

W Americas, 22%
APAC, 19%

B Mellanéstern, 7%

AUM per fondinvesteringsklass

relationen med fondinvesterarna betraktas av EQT som en
konkurrensfordel vid kapitalanskaffning till EQT-fonderna.

Geografisk férdelning

Sedan EQT grundades 1994 har 62 miljarder EUR anskaffats
till 35 fonder och investeringsinstrument. Cirka 73 procent
av EQT:s nuvarande férvaltade tillgdngar kommer frdn
fondinvesterare utanfér Norden, jamfért med cirka 51
procent for tio &r sedan. Fondinvesterare i Nordamerika och
Asien-Stillahavsomrddet stdr sammantaget fér 42 procent
av de férvaltade tillgdngarna per den 31 december 2019.

EQT:s CR-team har vuxit till 44 r&dgivare och det stérre
teamet har, med stéd av satsningarna pd digitalisering,
méjliggjort ett 6kat engagemang pd dessa viktiga mark-
nader. Expansionen av EQT:s geografiska rackvidd har gjort
det mojligt for EQT att befdsta sin stdllning som ett globalt
bolag. EQT har arbetat hart for att utéka sin geografiska
utbredning for att stédja sin globala investerarbas och har
nu kontor i 16 I&nder.

D Siffrorna fér 2019 inkluderar inte utdelning fran saminvesteringsplattformar.

Fondinvesterarbas

Antal aktiva/avgiftsbetalande fondinvesterare
500
~470
400
300
200 ~250
100

0

H Pensionsfonder, 35% 2008 2019
W Finansiella institutioner, 30%
1 Statliga placeringsfonder, 13%
Fond-ifond, 11%
B Stiftelser/Family offices, 10%
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| takt med att EQT har vuxit har dven dess investerarbas
vuxit. Per den 31 december 2019 inkluderade investerar-
basen 6ver 470 institutioner och intermedidrer. Siffran har
ndstan fordubblats sedan 2009, vilket illustrerar de breda
och djupgdende relationer som EQT har etablerat med sina
fondinvesterare. Samtidigt har EQT bibehdllit en 1&g grad av
koncentration av fondinvesterare dar ingen enskild fond-
investerare, med undantag for Investor AB, representerar
mer an 2,5 procent av forvaltade tillgangar, vilket skapar
diversifiering och mindre beroende av enskilda investerare.
Investerarbasen ar ocksa val diversifierad per typ, dven om
majoriteten av fondinvesterarna kommer fran pensions-
fonder och finansiella institutioner. For att komplettera EQT:s
arbete for aft expandera globalt kommer bolaget dven att
fortsatta att selektivt vanda sig till nya fondinvesterare.

| synnerhet erbjuder den underpenetrerade nordameri-
kanska marknaden och den stora, till storsta delen out-
vecklade, kanalen for privata férmdgenheter, en betydande
tillvéxtpotential. Forskning tyder pd att individer med stor
nettoférmogenhet (HNWI) och family offices uppvisar en
dkad aptit pa riskkapitalinvesteringar, och EQT har for-
hoppningar om att etablera nya relationer och férdjupa
befintliga relationer fér att tillgodose denna efterfragan.
Att diversifiera de kapitalkallor i vilka EQT investerar ar
ocksd ett satt att férbereda sig fér en eventuell ekonomisk
nedgdng och varna avkastningen till fondinvesterarna. EQT
har ocksd en historik av att etablera strategiska partnerskap
for att diversifiera exponering mot enskilda investeringar,
s@som dess samarbete med Abu Dhabis investeringsmyn-
dighet och pensionsfond (PSP Investments) vid forvarvet av
hudvardsféretaget Nestlé Skin Health (nu Galderma) i och
det gemensamma foérvarvet av Waystar med den kanaden-
siska pensionsfonden PSP. Den har typen av samarbeten
gor det méjligt for EQT dra fordel av sin storlek och effekti-
vitet for att leverera en konsekvent och attraktiv avkastning
till sina fondinvesterare. Under 2019 delade EQT-fonderna
ut 8 miljarder EURD till fondinvesterarna. Sedan grundandet
har EQT:s fonder gett en avkastning p& 40 miljarder EUR till
sina fondinvesterare. | takt med att investeringsférvaltnings-
branschen féréndras gor dven behoven och férvant-
ningarna frén EQT:s fondinvesterare det. Detta omfattar
mojligheter till saminvesteringar, strategiska partnerskap
och transaktioner gdéllande en enskild tillgdng, som samtliga
kommer att fortsatta att vara en del av EQT:s erbjudande.

1 Siffrorna fér 2019 inkluderar inte utdelning fran saminvesteringsplattformar.

| en alltmer sammankopplad varld paverkar de geo-
politiska och makroekonomiska riskerna alla delar av
den globala ekonomin - inklusive privatmarknaderna
dar EQT bedriver verksamhet. EQT stravar efter att
minska en del av dessa risker genom att forbereda sig
fér en mojlig nedgdng. EQT:s tematiska investerings-
strategi sakerstaller till exempel att EQT-fonderna
investerar i takt med trenderna, och affarsomrddena
arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla en Iag koncen-
tration av konjunkturkdansliga investeringar i port-
féljen. EQT kan ocksa forskjuta tyngdpunkten mot
investeringar inom konjunkturoberoende sektorer,
sdsom TMT och Healthcare. Saminvesteringar och
syndikering av affdrer ar ocksé gynnsamma fér att
sdkerstdlla en balans mellan sektorer, geografiska
omrdden, valutor och andra drivkrafter i portféljen.
EQT fokuserar pd att standardisera och férenkla hela
organisationen. Ett exempel ar Global Investments
Forum, som har till uppgift att sakerstalla en konse-
kvent process for investeringar, refinansiering och
planer for vardeskapande i varje enskild EQT-fond
inom de olika affarssegmenten.

EQT arbetar ocksd proaktivt med EQT-fondernas
portféljbolag dar fokus ligger pa varje enskilt portfélj-
bolags sd kallade Full potential plan - en detaljerad
plan utformad for exekvering pd portféljbolagets
satta mal, dar framstegen kontinuerligt fdljs upp och
jamférs mot planen.

EQT arbetar ocksd med férberedelser féren
eventuell nedgdng eller stor extern paverkan. Exem-
pelvis utgor "tdnk om”-férberedelser en del av varje
Full potential plan, och EQT prioriterar flexibla och
omddmesgilla finansieringspaket som erbjuder
begransade eller inga kovenanter. En tydlig styrnings-
strukturimplementeras i samtliga EQT-fonder och
EQT-fondernas portfdljbolag stdrks genom nyttjandet
av EQT:s interna resurser i frdga om hallbarhet och
digitalisering. Slutligen urskiljer sig EQT genom sitt
fortldpande dtagande fér forbattringar, som bevisas
genom organisationens mantra “allt kan alltid for-
battras, dverallt, ndr som helst”.




STRATEGI

Strategi

EQT:s vision dar att vara den mest valrenommerade investeraren och agaren.
EQT:s uppdrag ar att dra fordel av koncernens globala kompetens och natverk
for att driva EQT:s tematiska investeringsstrategi och framtidssakra
EQT-fondernas portféljbolag och skapa en stark avkastning samt
ha en positiv paverkan med allt EQT gér.

1. Leverera attraktiv avkastning.

2. Ligga steget fore inom féretagskultur, talang-
hantering och ledarskap.

3. Framtidssdkra EQT genom digital innovation

och transformation, héllbara affarslésningar
och arbetssatt.

— EQT:s strategi understéds av féljande strategiska ambitioner:

4. Fortsatta att expandera EQT:s verksamhets-
plattform.

5. Bli en avde globala ledarna inom Infrastructure,
bli en av de fem framsta globala aktérernainom
Private Equity och utveckla 6vriga tillvéxtstrategier.

6. Selektivt expandera den geografiska réckvidden.

EQT:s affdrsomrdaden representerar en uppsdattning tillvaxt-
méjligheter: inklusive Nyligen lanserade, Skalbara och
Ledande investeringsstrategier samt nischstrategier inom
Credit. Darutdver ser EQT flera expansionsmajligheter dver
hela plattformen.

Nyligen lanserade investeringsstrategier

Ambitionen inom Nyligen lanserade investeringsstrategier
ar att utveckla dessa till att bli Skalbara investeringsstra-
tegier over tid, eftersom EQT anser att de har en betydande
potential for tillvaxt och vardeskapande pd lang sikt. Inom
Public Value finns det en maojlighet att dra fordel av EQT:s
globala natverk, samt att ta med sig private equity-
modellen till andra geografiska omraden dar bérsmark-
naderna har gynnsamma styrningsstrukturer. EQT:s
tillvaxtstrategi for Public Value har en unik position for att
upprdatthalla koncentrerade portféljer pd malmarknader
samtidigt som man ékar férmagan att pdverka, och driver
darigenom ett meningsfullt vardeskapande. Ventures-platt-
formen ger ocksa insikter och skalbarhet fér andra strategier.

Skalbara investeringsstrategier

EQT har fokus pd, och arbetar éver tid, for att expandera
och utveckla EQT:s Skalbara investeringsstrategier, som
bestdr av Real Estate, plattformen i Asien-Stillahavsomrddet
samt Public Value.

De Skalbara investeringsstrategierna har en etablerad
track-record av investeringar och tillvéxtmajligheter pa
medellang sikt. Det finns ocksd en mdjlighet att expandera
till stérre, mer mogna investeringar som en del av en ny
investeringsstrategi, exempelvis Growth, som &r positionerad
mellan investeringsstrategierna Private Equity och Ventures.

Ledande investeringsstrategier

Férmdagan att stédja vardeskapandet i EQT-fondernas
portféljbolag och leverera en konsekvent och attraktiv
avkastning fér fondinvesterarna ar avgérande fér att uppna
ambitionen att bli en av de fem stérsta aktérerna inom
Private Equity globalt och en av de globala ledarna inom
Infrastructure. For att generera denna avkastning kommer
EQT fortsatta att utveckla EQT Playbook (se sidan 22) och sin
differentierade investeringsmetod, med malet att géra de
mest attraktiva investeringarna och generera ett Idngsiktigt
vardeskapande.

EQT kommer ocksd att efterstréva att selektivt
expandera sin geografiska rdckvidd inom de ledande
investeringsstrategierna genom att bygga upp team och
investera i viktiga geografiska omraden dér organisationen
antingen har begrdnsad narvaro i dagsldget, elleringen
narvaro alls. Detta kommer att inkludera att utveckla en
stark narvaro pd de stérsta private equity-marknaderna i
Europa och Nordamerika. Asien-Stillahavsomradet ar ocksa
en marknad med méjligheter fér bade Infrastructure och
Private Equity, och dessa investeringsstrategier har redan
lett fill ett flertal transaktioner i det geografiska omradet.

Expansionsméjligheter
Vid bedémning och urval av nya strategier har EQT ett
tydligt ramverk. Den viktigaste forutsattningen for att
lansera en ny strategi eller utdka en befintlig strategi
ar EQT:s féormaga att aktivt pdverka vardeskapandet
fran investeringarna i EQT-fonderna och dra férdel av
styrkorna i EQT:s verksamhetsplattform.

Av den anledningen utvecklar EQT nya strategier
utifrdn viktiga styrkor och en val underbyggd metod for
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vardeskapande, snarare an med fokus pd att vdxa
férvaltade tillgangar. Potentiella nya strategier och
expansionsmojligheter omfattar:

o Asia Pacific platform (APAC): EQT ser potential i att

ytterligare expandera och bygga en skalbar plattform
i det snabbvéxande Asien-Stillahavsomradet.

o Growth: EQT ser potential i investeringsmajligheterna
mellan Ventures och Private Equity och utforskar darfor
méjligheterna till en ny strategi inom Growth.

Public Value: EQT ser potential i att expandera erbju-
dandet inom Public Value selektivt dver tid genom att ta
dess val beprévade metod for vardeskapande i Norden
tillandra ladnder i Nordeuropa och samtidigt dra fordel
av sin lokala nérvaro pd dessa marknader.

Real Estate: EQT har for avsikt att utveckla en Real Estate-
strategi under beteckningen "Managed-to-Prime’, med
ambitionen att serva vissa fondinvesterare som efter-
fragar hégre, langsiktiga intakter.

Geografisk rackvidd

EQT har som mal att forsvara och starka sin ledande
position i Europa genom ytterligare tillvéxt inom kapacitet,
férvaltade tillgdngar och geografisk expansion. EQT har for
avsikt att selektivt utéka sin lokala rackvidd pd marknaden,
frémst pd Europas stérsta private equity-marknader, men
ocksd i andra utvalda lander fér specifika strategier, sdsom
Infrastructure och Real Estate.

Investeringsstrategier

Nyligen lanserade

Real
Estate

Venture
platform

MOGNADSGRAD FOR INVESTERINGSSTRATEGI

Skalbara

APAC
platform

OPENHAMNSKONTORET

Dessutom stravar EQT efter att bli en ledande aktéri Nord-
amerika inom private equity och infrastruktur genom

starka investeringsresultat och genom aftt selektivt lagga till
ledande fondinvesterare. Expansion i Nordamerikaregionen
kommer att fokusera pd att ytterligare stérka EQT:s sektor-
och delsektorexpertis samt att dver tid expandera andra
affarsomraden.

De starka underliggande makroekonomiska och demo-
grafiska trenderna i Asien-Stillahavsomradet gér regionen
till ett omrade med méjligheter. Som ett nasta steg stravar
EQT efter att expandera sin geografiska rdckvidd i regionen,
inklusive Australien och Japan.

Ledande

Private
Equity

. Private Capital . Real Assets

. Credit

TID

1) Strategisk utvardering pagdar.
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Anvandningen av kapital fran bérsnoteringen

| och med boérsnoteringen har EQT AB starkt sin balans-
rakning for att underlatta accelerationen av koncernens
tillvaxt for nya och befintliga investeringsstrategier. Huvud-
sakliga omraden fér anvéndning av bolagets egna medel
pd medelldng sikt férvantas inkludera lanseringen av
"Managed-to-Prime”-strategin, plattformen i Asien-Stilla-
havsomrdadet och Growth-strategin. Under andra hélften
av 2019 inledde Credit en lansering av sin CLO-plattform
(Collateralized Loan Obligation), som en expansion av sin
Senior Debt-strategi.

EQT anser att formdgan att anvanda sitt eget kapital
kommer att ha en positiv pdverkan pd fondresning fér
sddana nya strategier. EQT avser att anvdnda sitt eget
kapital disciplinerat i sitt satt att starka balansrdkningen,
och férvdntas goéra investeringar pd mellan cirka 50 MEUR
och 250 MEUR per initiativ pd medelldng sikt.

EQT AB kommer att fokusera balansrdkningsinveste-
ringar och initiativ pd ett disciplinerat satt som ska stédja
koncernens strategi och riskhantering, och den férvantade
avkastningen pd kapitalet och, i de fall d& kapitalet har
investerats i saminvesteringar eller fonder, den effektiva
aterféringen av kapital ndr strategierna val har vuxit och
natt dnskad storlek eller position, eller nar fondinveste-
ringarna har realiserats.

Férvarv kan utgéra en del av EQT:s framtida tillvéxt, dar
team och kulturellt samspel ar de viktigaste kriterierna for
utvardering av potentiella forvary.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Strategisk utvérdering av Credit

EQT anser att alla dess investeringsstrategier mdaste drivas

i storre skala. Darfor inledde EQT i januari 2020 en strategisk
utvardering av framtida alternativ fér Credit. Denna utvar-
dering utgadr fran skalbarhet och &ven hur néra verksam-
heten ligger EQT:s kdrnverksamhet som en aktiv dgare, dvs.
dér EQT kan ha en stark paverkan och till fullo dra férdel av
EQT-plattformen.

SINGAPOREKONTORE‘

b A
- &

EQT AB-koncernens styrelse har antagit féljande finansiella mal pd medel- till lang sikt dver en fondcykel:

Nyckeltal Mal 2019
Total intaktstillvaxt, dver tid, som

Intaktstillvéxt Sverstiger privatmarknadens 53%
langsiktiga tillvaxttakt
Justerad EBITDA-marginal éver tid

Justerad EBITDA-marginal ska ligga inom spannet 55 procent 45%
till 65 procent
Att generera en stabilt 6kande

Utdelningspolicy érlig utdelning i absoluta 200 MEUR

eurodenominerade termer
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Finansiell modell

EQT AB-koncernens finansiella modell ar langsiktig, skalbar och enkel.
Konsekvent och attraktiv relativ avkastning till fondinvesterarna avgér den framtida
tillvaxten for EQT AB-koncernens intakter, férmdgan att anskaffa kapital
till nya fonder och ge utdelning till aktiedgarna i EQT AB.

Utgdngspunkten for EQT:s finansiella modell ar att leverera
en konsekvent och attraktiv avkastning till sina fondinves-
terare. Om EQT-fonderna ar framgdngsrika med att
generera en stark avkastning i relativa termer kommer det
sannolikt att finnas en efterfradgan frdn investerarna pa
efterféljande fonder, tillvaxt inom férvaltade tillgdngar, for-
valtningsavgifter, carried interest och vardeférandringar
av investeringar till EQT AB.

En viktig del i EQT:s féretagskultur ar dess starka fokus pa
avkastning genom framtidssakring och positiv paverkan pa
de féretag som fonderna investerari. Det dr - och har alltid
varit - grunden for EQT:s verksamhet och dr en strategisk
byggsten for EQT.

EQT-fondernas kapitaldtagande kommer huvudsakligen
frén investerare med ett Iangsiktigt perspektiv, sGsom pen-
sionsfonder, finansiella institutioner och statliga placerings-
fonder. Kapitaldtagandena anskaffas normalt i en foku-
serad process vid initieringen av en fond, managerad av
fondférvaltningsteamet med stéd av det interna teamet for
kapitalanskaffning, Client Relations and Capital Raising.
Nar en fondresning har slutférts accepteras inga ytterligare
dtaganden, vilket innebar att EQT-fonderna normalt ér
stdngda. Det resta kapitalbeloppet dr en viktig avgérande
faktor for forvaltningsavgifterna.

AADRIDKONTORET

Generering av férvaltningsavgifter

Férvaltningsavgifter (vanligen i form av sa kallad priority
profit share) &r aterkommande till sin natur dé de ar
berdknade som en fast procentsats pd kapitaldtaganden
eller investerat nettokapital, vanligtvis beroende pd& de olika
stadierna i en fonds livscykel.

For en typisk fond baseras forvaltningsavgifter pé totala
kapitaladtagenden under dtagandeperioden och pd kostnad
fér investerat nettokapital under perioden efter dtagandet.
Férandring av avgiftsbasen (nedtrappning) vid intrédet i
perioden efter dtagandet sker vanligtvis i samband med att
en efterféljande fond bérjar att generera forvaltningsav-
gifter frdn investerat kapital. Basen fér forvaliningsavgifter
arvanligtvis inte beroende av underliggande marknadsvar-
deringar. EQT:s finansiella modell ar emellertid integrerad
i den betydelsen att om en EQT-fond genererar en god
avkastning kommer det sannolikt att finnas efterfrdgan fran
investerare pd en efterféljande fond, vilket i sin tur kommer
att leda till tillvaxt inom férvaltningsavgifterna for EQT AB.
Detta gor det mojligt fér EQT att ytterligare utveckla och
skalanpassa nya och befintliga affdrsomraden.

Carried interest och vardeférdandringar av investeringar

Carried interest samordnar intressena mellan EQT AB-
koncernen, koncernens investeringsraddgivare och fond-
investerarna genom en vinstdelningsmekanism. Carried
interest representerar vanligtvis 20 procent av fondens vinst
efter avgifter och kostnader. Beloppet ar variabelt och ar
helt beroende av resultatet for den aktuella EQT-fonden
och fondens underliggande investeringar.

EQT AB-koncernen, investeringsrddgivarna och dvriga
potentiella deltagare allokerar kapital och investerar i EQT-
fonderna via en Special Limited Partner (SLP). | utbyte
erhdller dessa investerare ratt till avkastning i form av
carried interest och évriga investeringsintdkter.
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AMSTERDAMKONTORET

Fran sin investering i SLP har koncernen ratt att erhdlla sin
proportionerliga andel av:

« Investeringsintdkter som genererats av fonden, baserat pa
dess dtagande ftill den relevanta fonden, pd samma st
som 6vriga fondinvesterare.

« Carried interest, under férutsattning att de relevanta
resultatmal som anges i fonddokumentationen har
uppnatts.

Framaover forvantas EQT AB-koncernens investeringari SLP
utgora 35 procent av totala investeringari SLP. | tillagg tar

koncernen vanligtvis 35 procent av dtaganden och investe-
ringar i EQT:s saminvesteringsstrukturer. Atagandena och
investeringarna i SLP-strukturen och saminvesteringsstruk-
turen uppgdr normalt sett till 2 procent av totala dGtaganden
och investeringar i varje EQT-fond.

Rorelsekostnader

Koncernens rérelsekostnader bestar frdmst av direkta

personalkostnader eller rérelsekostnader, drivet av ett nara
samband med personalstyrkan och verksamhetens storlek,
sdsom kostnader hanférliga till externa konsulter och resor.

"EQT AB-koncernen driver en enkel och skalbar finansiell modell med tva
integrerade intaktsstrémmar: férvaltningsavgifter och carried interest
samt vardeférandringar av investeringar. Ett starkt investeringsresultat
for EQT-fonderna stédjer tillvaxt i forvaltade tillgdngar och darmed
forvaltningsavgifterna, eftersom fondinvesterarna investerar i nya fonder.
God avkastning i EQT-fonderna stédjer ocksé potentialen att generera

carried interest. Den 6vervdgande majoriteten av EQT AB-koncernens
kostnader ar hanférliga till medarbetarna.”

Kim Henriksson, CFO

21 — EQT ARSREDOVISNING 2019



HELSINGFORSKONTORET




EQT PLAYBOOK

EQT Playbook

EQT Playbook ar en differentierad verktygsldda som beskriver
EQT:s tillvagagdangssatt vid investering och hur EQT stédjer vardeskapande
i portfoljbolagen under EQT-fondernas agarperiod.

En huvudkomponent i EQT:s aktiva dgarskapsmodell ar EQT
Playbook med fokus pd att driva tillvéxt och framtidssakra
EQT-fondernas portféljpolag genom digitalisering,

1. Tematisk och sektor- 2. Local-with-locals
baserad investerings-

strategi

1

5. House of Value Creation -
ramverk fér vardeskapande

6. Hallbarhet

hallbarhet och operationell kompetens. EQT Playbook
anvands i samtliga affédrssegment med smaé variationer.

r‘o‘1 r‘o‘1 ) ‘
€205 RO
(S —y

3. Styrningsmodell 4. EQT:s natverk

~N~;

7. Digitalisering
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1. Tematisk och sektorbaserad
investeringsstrategi

EQT tillédmpar ett tematiskt fillvdgagdngssatt vid
val av investeringar som syftar till att identifiera
underliggande makrotrender och investerings-
méjligheter som spdnner dver olika sektorer och
strategier. Med denna metod inriktar sig EQT pd
féretag av hog kvalitet och med en betydande
hallbar tillvéxtpotential inom attraktiva branscher
med sekuldra drivkrafter for tillvaxt och ett starkt
skydd mot nedgdangar.

EQT kombinerar detta tematiska tillvéga-
gdngssatt med djupgdende kunskaper inom olika
sektorer. Inom de utvalda sektorerna inriktar sig
EQT generellt pé féretag med ledande marknads-
positioner och goda utsikter for framtida tillvaxt
och verksamhetsférbattringar. Potentiella investe-
ringsteman beddéms och prévas fortldpande.

Prioriterade sektorer

o TMT (teknik, media
och telekom)

Viktiga teman

« Automatisering
« Big data

- Digitalisering « Healthcare
« E-handel
o Hallbarhet

« Urbanisering

« Services

« Energi & miljo

« Transport & logistik
o Industriteknik

2. Local-with-locals

EQT anser att lokal kunskap, lokala affdrs-
relationer och en lokal ndrvaro ar avgérande
konkurrensférdelar pd privatmarknaden, sdsom
tillgdng till lokala afférsfléden och fér att ses som
en féredragen partner hos féretagsledningar och
i slutdnden kunna vinna affdrer. Denna lokala
strategi har lett till néra, Idngvariga affarsrela-
tioner mellan EQT, privata dgare och foretag. De
betydande investeringar som EQT har gjort for att
starka sin geografiska rackvidd goér det mojligt for
EQT att kombinera omfattande lokal kunskap och
kulturell férstdelse med djupgdende global
expertis inom olika sektorer. Det innebdr att en
majoritet av EQT-fondernas investeringar hittills
har gjorts i regioner dar EQT har lokal ndrvaro.

EQT PLAYBOOK

3. Styrningsmodell

EQT:s styrningsmodell ar utformad for att skerstalla ansvar,
frdmja ett snabbt beslutsfattande och stédja vd:arna i EQT-
fondernas portfdljbolag samt ge utrymme for ett informellt fritt
tdnkande med begrdnsad internpolitik.

Modellen bygger pa tydliga roller och ansvarsomraden
for portféljbolagets ledning, styrelse och EQT AB-koncernen.

Den understdds av ett TROIKA-forum som I&dgger grunden
for en smidig kommunikation och transparens.

TROIKAN bestdr av portféljbolagets ordférande (vanligtvis fran
EQT:s natverk), en ansvarig Partner p& EQT och portfdljbolagets
vd. TROIKAN har ett n&ra samarbete grundat pd informalitet och
transparens, och ar en sparringpartner till vd, samtidigt som den
hjalper till att hélla EQT vdlinformerat om resultatet i den relevanta
EQT-fondens portfdljbolag. Detta informella forum skapar ocksa
en god relation mellan alla inblandade parter och hjdlper till att
driva vardeskapandet pd ett samst@mmigt och effektivt sait.

Vidare sdkras gemensamma incitament genom styrelsens och
ledningens deldgarprogram. Inom dessa program bjuds styrelsen
och utvalda medlemmar i portféljbolagsledningen in att investera
i portféljbolaget och ddrigenom skapa en gemensam agenda
och gemensamma mal.

\n-",(."“]
)’ /
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4. EQT:s natverk

Frén start har EQT byggt upp ett globalt natverk av rad-
givare med en rad olika bakgrunder, daribland entrepre-
nérer och nuvarande eller tidigare féretagsledare for stora
internationella koncerner. Manga av dess relationer har
vuxit fram genom EQT:s band till Wallenbergsfdren och dess
globala natverk som spdnner over olika branscher och sek-
torer. EQT:s natverk fornyas och expanderar kontinuerligt
och EQT anser att det ger koncernen en konkurrensférdel for
samtliga affdrssegment, i linje med EQT:s tematiska investe-
ringsstrategi. Radgivarna i EQT:s ndtverk &r en infegrerad
del av EQT Playbook och tillfér operativ och strategisk
expertis och erfarenhet till EQT-fondernas portféljbolag.
EQT natverkets réddgivare arinvolverade i hela investerings-
processen, frén strategisk rddgivning vid identifiering av
investeringsméjligheter och utvardering av potentiella
investeringar, till att ta plats i portféljbolagens styrelser.

5. House of Value Creation — ramverk for vardeskapande

EQT AB-koncernen tilldmpar ett integrerat ramverk av
verktyg och best practice i alla affdrssegment for att stédja
vardeskapande resultat i EQT-fondernas portféljbolag.
Ramverket arindelat i ett antal drivkrafter och verktyg for
vardeskapande, ddribland intdktsférbattringar, forand-
ringshantering, prissattning, kostnadsbesparingar och
mer transformationsinriktade drivkrafter sdsom strategisk
ompositionering och tillaggsférvary.

Portféljbolag férvarvade av EQT-fonderna tar fram en
s& kallad Full Potential Plan tidigt under fondens &garskap
ddr en detaljerad plan utformas fér att uppnd de mal som
har satts upp for portfoljbolaget. Utvecklingen jamfort
med planen f&ljs regelbundet upp.

6. Hallbarhet

EQT stravar efter att vaxla upp 16sningar som har en positiv
samhdllspaverkan och att inféra hdllbara arbetssatt i
samtliga féretag som EQT-fonderna investerar i, nystartade
sdval som mogna. EQT tilldmpar principer och processer for
ansvarsfulltinvesterande och dgande som en integrerad del
av investeringscykeln. Dessa strdcker sig fran tematisk iden-
tifiering av investeringsmajligheter till att genomfoéra foku-
serad héllbarhetsrelaterad due diligence fér att sedan

som dgare maximera basta méjliga positiva paverkan.

For en férdjupning inom detta omréde, se sida 26.

7. Digitalisering

EQT har som malsattning att driva digital transformation

i samtliga féretag som EQT-fonderna investerari. EQT:s
digitala arbete ar centrerat kring en fast dvertygelse om att
de féretag som ar digitala ledare kommer att bli framtida
vinnare. Darfér har EQT gjort betydande investeringar i sin
digitala kompetens. Koncernen férsoker tilldmpa de basta
digitala metoderna och verktygen genom hela investerings-
cykeln - fran att identifiera investeringsmajligheter, till
exempel genom den egenutvecklade plattformen Mother-
brain, till att genomféra due diligence av potentiella investe-
ringsmojligheter och stétta en operativ férbattring av EQT-
fondernas portféljbolag.
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Alla investeringar paverkar samhdallet pd ndgot satt, oavsett
om det ar avsiktligt eller inte. EQT stravar efter att ha en
positiv paverkan i allt bolaget gér. EQT integrerar principer
och processer for ansvarsfullt investerande och dgande i
alla EQT-fondernas investeringar, savdl i nystartade som
mogna féretag, till férman fér fondinvesterare, aktiedgare
och samhdllet i stort.

| varje steg av investerings- och dgarprocessen stravar
EQT efter att frdmja ett synsatt och en féretagskultur som
har en positiv pdverkan. EQT gor detta genom att fokusera
pd vad som ar vasentligt, kopplat till vérdeskapande och
genom att ta tillvara pd entreprenérsandan hos EQT:s
investeringsradgivare och EQT:s natverk. | sin radgivning till
Fund Management teamet sdkerstdlls ddrmed att hdnsyn
tas till samt att bedémningar gérs av hallbarhetsfragor,
bade vid identifiering och due diligence av investerings-
mojligheter samt vid den kontinuerliga uppfdljningen.

En viktig del av EQT:s vardeskapande ar dgarstyrnings-
modellen, som bland annat omfattar val av styrelse i EQT-
fondernas portféljbolag. Genom att satta tydliga forvant-
ningar och ge strategiska rad starker EQT portféljbolagens
positiva samhallspaverkan, hdllbarhetsresultat och redo-
visningspraxis.

ANSVARSFULLT INVESTERANDE

Identifiering avinvesteringsméjligheter Due diligence
EQT:s tematiska investerings-
strategi vagleds av de globala
malen for héllbar utveckling
(globala malen), med utvardering
av var det rdder samst@mmighet
och for att identifiera portfolj-
bolag som har en positiv
samhallspaverkan eller en
férandringspotential.

EQT beaktar vasentliga hall-
barhetsfrdgor som en del i due
diligence-processen, och bedémer
bolagens paverkan pa samhdallet
och hur den kan férbattras genom
konkreta atgérder efter férvarvet.

Transformation

strategiska hallbarhetsfrédgor och
férbattringarilinje med EQT:s

EQT:s policy for ansvarsfullt investerande och dgande,
Responsible Investment & Ownership, RI&O Policy [,
beskriver EQT:s syn pd hallbarhet under hela investerings-
cykeln. Policyn foljer viktiga internationella konventioner
och standarder, bland annat FN:s Global Compacts Tio
Principer.

Sedan RI&O Policyn initialt antogs 2010 har EQT foljt
upp efterlevnaden genom tre processrelaterade nyckeltal.
Syftet har varit att sakerstdlla att respektive Fund Manager,
investeringsradgivare och EQT-fondernas portféljbolag tar
hansyn till hallbarhetsfragor. Nedan aterges nyckeltalen
for 2019 for EQT-fondernas tilldmpliga investeringar:

e 295 procent av investeringsbesluten fattades med stéd
av en formellt dokumenterad héllbarhetsanalys.

100 procent av portféljbolagen delgav en hdllbarhets-
relaterad kod, policy eller liknande riktlinjer.

=95 procent av portfoljbolagen holl en strategisk
diskussion i styrelsen om hallbarhet.’

Uppfdljningen av nyckeltalen har sedan 2013 redovisats

i EQT:s publika Rl Transparency Report (4. EQT tar fram
rapporten som medlem i det FN-stédda initativet Principles
for Responsible Investment (PRI). Utfallet har historiskt sett
generellt legat p& éver 90 procent och avvikelser fran
malet (100 procent) utreds.

1) Omfattar inte portféljbolag som EQT-fonderna Ggt mindre én 1 ar eller
‘early stage’ investeringar.

ANSVARSFULLT AGANDE
Avyttring

EQT stravar efter att fram-
tidssdkra EQT-fondernas
portféljbolag. | samband med
avyttring lyfts portféljbolagens
utveckling fram med hjélp av
héllbarhetsrelaterade nyckeltal.

EQT har tydliga férvéntningar
pd EQT-fondernas portféljbolag,
daribland deras hantering av

ramverk fér samhdallspaverkan.
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EQT:s ramverk féor samhdéllspaverkan

EQT anser att tva dimensioner - I&sningar och arbetssatt —
tillsammans kan ge vardefulla insikter i ett bolags férmaga
till resiliens och I&dngsiktig [6nsamhet. | EQT:s ramverk fér
samhdllspaverkan tilldmpas bdda dimensionerna for att
utvdrdera och visualisera hdllbarhetsresultat i EQT-
fondernas portféljbolag.

EQT:s ramverk fér samhéllspaverkan

Losningar

Arbetssatt

Loésningar ar en beddmning av vad bolaget gor, i vilkken
omfattning dess produkter och/eller tjanster bidrar till att
|6sa miljdmdssiga och sociala samhdllsutmaningar.

Arbetssatt ar en bedémning av hur bolaget paverkar
miljon och samhallet genom sin direkta och indirekta
verksamhet.

Den &vergripande ambitionen &r att EQT-fonderna
under sitt dgande ska férbattra portfoljbolagens prestanda
i frédga om hdllbara I&sningar och arbetssatt.

Forvantningar pé portfsljbolagen Nyckeltal

Hallbara I6sningar — en stor utmaning

En central fraga att stalla till ett féretag om dess samhdlls-
paverkan ar féljande: Hur bidrar era produkter eller tjanster
till att [6sa stora miljomdssiga och sociala utmaningar? Det
ar en svar frdga att besvara, sarskilt i kvantitativa termer.
Precis som mdanga andra befinner sig EQT pd en resa for
attta reda pd hur bolaget pé basta satt kan kartldgga och
mata sitt bidrag.

EQT borjade anpassa sin strategi for ansvarsfullt investe-
rande och sin dgarmodell till de globala mdlen fér hallbar
utveckling redan 2014. Utgdngspunkten i arbetet var en
tidig version av malen frdn FN:s Global Compact LEAD-
plattform. De 17 globala malen introducerades formellt 2015
som en del av Agenda 2030 och utgér en plan fér hantering
av de stora miljomdssiga och sociala utmaningar som
samhdllet star infor.

Under 2016 bérjade EQT samarbeta med oberoende
experter for att analysera hur varje portféljbolag i EQT-
fonderna stod sig mot de globala mélen. Detta var ett forsta
steg for att férstd nuldge och vag framat for att bast bidra till
malen. Under de ndrmaste dren kommer den kritiska frégan
attvara hur EQT pd ett praktiskt och meningsfullt satt ska
kunna mata framsteg mot de globala malen, bade fér de
individuella portféljbolagen och fér hela portféljen.

Hallbara arbetssatt — forvantningar pa portféljbolagen

Under det férsta dret som EQT-fonderna dger ett portfélj-
bolag introduceras det till EQT:s RI&O Policy och Sustaina-
bility Blueprint. | EQT:s Sustainability Blueprint tydliggors
férvantningarna pd portféljbolagen i form av hallbarhets-
relaterade nyckeltal som bolagen arligen férvdntas rap-
portera. EQT beddmer varje portféljbolags mognadsgrad
moft férvantningarna fér att pd sé satt félja upp utveckling
och resultat under hela dgarperioden.

EQT Absolutes

Bekrafta efterlevnad till FN:s Global Compacts Principer

Fyra &tgarder fér att bygga en god grund fér hallbarhet

Delge en hdllbarhetsrelaterad kod, policy eller liknande riktlinjer

Dela material frén den &rliga strategiska diskussionen i styrelsen om héllbarhet

Dela vasentlighetsanalysen

EQT Core KPIs
Sex obligatoriska nyckeltal fér att framja och inspirera
till ett hallbart vérdeskapande och méata framsteg

Etik och anti-korruptionsutbildning )

Maéngfald

Medarbetarengagemang

Vaxthusgasutslapp

Vattenférbrukning

Avfall till deponi ;:{-1_-_. "
= B

Portféljbolagsspecifika nyckeltal
Minst tre nyckeltal utformade fér att spegla och hantera
marknads- och sektorspecifika méjligheter och risker

Nagra exempel &r energieffektivitet, hdlsa och sdkerhet,
kundndjdhet och ansvarsfull leverantérskedja
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Jamstalldhet i EQT-fondernas portféljbolags-
styrelser — stort utrymme for férbattring

EQT anser att mangfald har en positiv paverkan pd

den egna verksamheten och samhdllet i stort, och
stravar efter att frdmja en miljé som vardesatter
och respekterar skillnader. Effersom EQT-fonderna

vanligtvis utndmner portfdljbolagens styrelser finns

det stora méjligheter att paverka respektive sty-

relses instdllning till mangfald och pd sé satt framja

god bolagsstyrning.

Ett mangfaldsomrade dar EQT vill driva fér-
andring ror jamlikhet mellan kén. Vid utgdngen
av 2019 var i genomsnitt 16 procent av de
oberoende styrelseledamoterna och 9 procent
av styrelseordférandena i EQT-fondernas portfolj-
bolag kvinnor. | portféljbolag som férvarvades
av EQT-fonderna mellan 2018-2019 var motsva-
rande andel 19 respektive 10 procent.

EQT inser att detta mdaste férandras och arbete
pdgdr med att férbdttra kdnsférdelningen. For att
driva pé& férandringen faststélldes i bérjan av 2020
ett nytt mal om att minst 25 procent av de obe-
roende styrelseledamdter som EQT utser ska vara
kvinnor. Den langsiktiga ambitionen &r att uppnd
en jdmn konsfordelning i styrelserna for de olika
EQT-fondernas portféljbolag.

Jamstdélldhet i EQT-fondernas portféljbolag, genomsnitt

Forvarvade Mal
Totalt  2018-2019 2020

Oberoende styrelseledaméter,
andel kvinnor, % 16 19 25

Ordférande, andel kvinnor, % 9 10

Notera: Siffrorna ovan omfattar EQT-fondernas portféljbolag inom
Private Equity, Mid Market Asia och Infrastructure vid utgadngen av
2019, dvs de investeringsstrategier dar EQT-fonderna vanligen har
kontroll- eller samkontroll.

EQT PLAYBOOK

ORK-KONTORET

Aktiviteter for klimatet i EQT-fondernas portféljbolag -
bred omstdllning till férnybar energi inleds

Genom att investera i bolag som tillhandahdller I6sningar
kopplade till klimatférandringarna kan EQT-fonderna 6ka
omstdlliningstakten. Genom en aktiv dgarmodell i EQT-fon-
dernas portféljbolag kan EQT ocksd férbéttra deras miljo-
prestanda. P& sé& satt kan EQT férbereda portféljbolagen for
marknadsvillkor dar klimatpdverkan uppmdarksammas allt
mer och dar mer omfattande klimatupplysningar efter-
frdgas. EQT ar medveten om att portféljbolagens intdkter
och kostnader, verksamheter och anstdllda kan vara expo-
nerade for risker kopplade fill klimatférandringarna, direkt
eller indirekt. Undermalig hantering av klimatrelaterade
risker kan leda till ekonomiska férluster, vilka skulle kunna
pdverka den aktuella EQT-fonden.

For att 6ka medvetenheten kring portféljbolagens egen
miljopdverkan, ddribland véxthusgasutslépp, vattenfor-
brukning och avfall har EQT gjort en miljdgenomlysning av
EQT-fondernas portféljbolag. Nedan framgdr genomsnitt/
median pd utsl&ppsintensitet av vaxthusgaser fér de port-
féljbolag som dgdes vid utgdngen av 2019. En majoritet
(> 80 procent) av bolagen bedédmdes ha en jamforelsevis
l&g utsl@ppsintensitet av vaxthusgaser, vilket definierats som
under 410 ton CO,e/miljoner USD nettoomsdttning (scope
1+2+3), etf resultat till foljd av vilken bransch de tillhor.

Utsl@ppsintensitet av véxthusgaser — estimat
(ton CO,e/MUSD nettoomsattning)

Scope 1+2 Scope 1+2+3
Genomsnitt 199 376
Median 54 182

Notera: Estimaten ar baserade pd& miljéexpanderad input-outputanalys
(Environmentally Extended Input-Output analysis, EEIO) for att bedéma ett
portfdljbolags vaxthusgasutsldpp baserat pa vilken bransch det fillhér. Aven
om vissa portféljbolag mater och rapporterar faktiska vaxthusgasutslapp
har endast estimat inkluderats ovan.

Resultatet frdn beddmningarna har gett vardefull vagledning
fér EQT:s fortsatta forhallningssatt till och engagemang
gentemot portféljbolagen. Tidigt 2020, inom det strategiska
fokusomrddet Clean & Conscious, beslutade EQT att de ska
stétta EQT-fondernas portfdljbolag att pdbsrja omstall-
ningen till fornybara energikdllor for att accelerera den breda
omstdallningen till ett nettonoll-utsldppssamhdlle. | praktiken
innebdr detta att forséka ta ner deras vaxthusgasutslapp

i scope 1+2 fill noll.
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Positiv paverkan genom
EQT-fondernas investeringar

En av EQT:s principer dr att “investera med trenden’, och
det finns ingen storre trend an att investera i den framtid
vi 6nskar. Med trend menar inte EQT en kortlivad fluga
utan l&dngsiktiga drivkrafter som pdverkar bolags
férmaga att skapa varde. Att investera i den framtid

vi 6nskarinnebdr att investera i [dsningar som tillater
madnskligheten och samhallet att utvecklas genom tek-
nologi och innovation, ger fler mdnniskor hégre livskvalitet
till och bidrar till en renare miljé.

Manga av EQT-fondernas portféljbolag bidrar till den
innovativa, koldioxidsnala infrastruktur varlden behover.
Under 2019 investerade exempelvis EQT VllI-fonden i tag-
komponenttillverkaren Dellner Couplers. Dellners sdker-
hetskritiska komponenter utgor en viktig del av framjandet
av koldioxidsndla jarnvégstransporter och EQT har
beslutat att stédja bolagets ledande stallning inom hall-
barhet. EQT Infrastructure-fonderna har investerat i flera
bolag som deltar i utbyggnaden av fiberbaserad data-
kommunikation, som IP-Only och inexio under 2019.
Dessa bolag tillfor kritisk infrastruktur som bland annat
ger ekonomiska maéjligheter till landsbygden och minskar
behovet av pendling.

Halsa och valbefinnande ar ett annat viktigt tematiskt
investeringsomrade fér EQT och flera av EQT-fondernas
portfdljbolag verkar fér att forbattra livskvaliteten genom
innovation och nya samarbetsvagar. | juli 2019 med-
delade |dkemedelsbolaget Certara, verksamt inom
modellinformerad IGdkemedelsutveckling och regulatorisk

vetenskap, lanseringen av ett nytt affarsomrade, "Certara
Global Health’, som har som mdl att ta tillvara Certaras
tekniska expertis for att bidra till att bredda tillgdngen

till sjukvard i varlden.

Miljonytta aterfinns inom mer eller mindre ovantade
omrdden, sédsom skadedjursbekdmpning, lagring och
transport:

Skadedjursbekdmpningsforetaget Anticimex digita-
liserades tidigt under EQT Vl:s dgarskap, vilket givit kost-
nadsférdelar, [dgre miljdpaverkan och battre arbetsvillkor
genom minskad anvdndning av kemikalier och effektivare
logistik. Bolaget har funnits med i EQT Vl:s portflj sedan
2012 och har nastan fyrdubblat sina intdkter sedan den
foérsta investeringen, vilket vittnar om den nytta som
bolagets tjanster tillfor samhdllet. 2019 tillkdnnagav
EQT VI tva partiella férsaljningar av aktier i bolaget.

FENIX MARINE SERVICES

| november 2019 presenterade containerterminal-
operatéren Fenix Marine Services, ett portfdljbolag

i EQT Infrastructure Ill, den férsta vatgasbrdnslecelldrivna
elektriska containertraktorn (UTR), framtagen i samarbete
med Toyota. Containertraktorn dr avsedd att dra gods-
containrar och testas nu i Los Angeles hamn, med potential
att betydligt minska vaxthusgasutslappen i denna hamn
och pd sikt dven pd andra platser.

AutoStore, en tillverkare av automatiserade lager-
och plocksystem, anvdnder sig av robotar for att hdmta
varor i lager. Varje robot anvdnder mindre energi dn en
dammesugare, kraver ytterst lite luftrening, uppvérmning
och kylning samt arbetar i mérkret. EQT VIl avyttrade
AustoStore 2019 och miljéférdelarna som bolagets
produkt for med sig var eft av skdlen till investeringens
framgdng.

Under 2019 meddelade den férsta fonden i EQT
Ventures tvd intressanta investeringar som stodjer elekt-
rifieringen av en av de mest utsldppsintensiva sektorerna,
transportsektorn. Heart Aerospace hdller pa att ta fram
ett revolutionerande elektriskt flygplan, med sikte pa att
tillhandahdlla en snabb, prisvard och miljévanlig [6sning
fér flygresor. Einride ar ett nystartat bolag som har tagit
sig an utmaningen att automatisera och elektrifiera last-
bilsindustrin for att géra transporter av varor utsldppsfria,
sdkra och kostnadseffektiva.

Dessa ar bara nadgra f& goda exempel ur EQT-
fondernas portfélj av investeringar som illustrerar hur
EQT framtidssdkrar bdde féretag och samhdllen i sin
strévan efter att ha en positiv paverkan med allt EQT gér.

29 — EQT ARSREDOVISNING 2019



MILANOKONTORET

sy I

L

£

r . r
Ver samhe’rséyermk’r £

—

EQT AB-koncernén har tre affarssegment:
Private Capital, Real Assets och Credit.
Inom varje segment finns det investeringsradgivningsteam
med fokus pa specifika strategier. Investeringsradgivningsteamen
erbjuder radgivning och stéd till EQT:s fondférvaltningsteam.
Samtliga affarssegment stéds av EQT Central.



AFFARSSEGMENT

Private Capital

Private Capital ar EQT AB-koncernens storsta affarssegment som etablerades
1995, samtidigt som EQT startade sin forsta private equity-fond. Segmentet bestar
av fyra affdrsomrdden: Private Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public Value.

INVESTERINGSRESULTAT - VIKTIGA NYCKELTAL"

Sedan grundandet har EQT fokuserat pd att investera i bra
féretag med en ambition att géra dem dannu battre och

mer framtidssdkrade under EQT-fondernas dgarskap. EQT-
fonderna som férvaltas och rddges av EQT AB-koncernen
inom afférssegmentet Private Capital har pa senare ar vuxit
betydligt, drivet av en stark efterfrdgan fran investerare,
vilket i sin tur dr ett resultat av bra och konsekvent avkastning
fran fonderna. Detta oavsett region, féretagsstorlek, avytt-
ringssatt eller investeringskalla.

Vid utgangen av 2019 hade de tio fonder inom Private
Capital-segmentet 22 miljarder EUR i férvaltade tillgdngar
(AUM), vilket motsvarar cirka 55 procent av EQT:s totala
AUM. Fonderna har en rad olika investeringsstrategier for
féretag av olika storlek och med varierande tillvaxtpotential
i Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavsomrddet.

EQT-fonderna inom Private Capital gjorde totala inves-
teringar om 4,9 miljarder EUR (5,1 miljarder EUR) och totala
bruttoavyttringar uppgick till 5,5 miljarder EUR (3,5 miljarder
EUR) under 2019.

Private Capital justerade intdkter uppgick till 331 MEUR
for 2019, en 6kning med 29 procent jamfort med 256 MEUR
for 2018 till foljd av heldrseffekten fran forvaltningsavgifterna
fran EQT VIII. Segmentets bruttoresultat 6kade till 207 MEUR
(163 MEUR) och affarssegmentet hade vid drets utgdng
236 FTE+ fordelade pd 16 kontor.

Starkt investeringsresultat?) 3)
MOIC, brutto, fér EQT:s Private Equity-fonder

Realiserade

M Realiserad MOIC, brutto

/ DX

Realiserad MOIC (brutto)

Private Equity

Inom affdrsomrddet Private Equity finns sex aktiva EQT-
fonder som investerar i Europa och Nordamerika. Affars-
omrddet har tvé huvudsakliga investeringsstrategier: private
equity for stora féretag (investeringar éver 125 MEUR) och
private equity fér medelstora foretag (investeringar mellan
40 MEUR och 125 MEUR). Bada strategierna fokuserar pa
tematiska kontrollinvesteringar och séker efter hogkvalitativa,
marknadsledande, medelstora till stora foretag i Europa och
USA med betydande méjligheter till vardeskapande.

Private equity - stora féretag

Inom storskalig private equity &r EQT AB-koncernen rad-
givare till tre aktiva fonder. Den senaste fonden ar EQT VIII,
som dr en 2018 &rs vintagefond med totala dtaganden om
10,9 miljarder EUR, den femte stérsta fonden som négonsin
har rests i Europa. EQT:s strategiska ambition ar att blien
av de fem stérsta globala aktérerna inom private equity.

Den storskaliga private equity-verksamheten har leve-
rerat konsekvent och attraktiv avkastning sedan start,
detta ar synbart saval i vintagefonderna som per region,
foretagsstorlek eller per investeringsmultipel (matt som
EV/EBITDA).

1) Inkluderar EQT-fonder som rests fére 2012, som inte forvaltas av
EQT-gruppen, exkluderar Public Value.

Orealiserad MOIC, brutto

Investerar
A

Utveckling

5,3x

Vintage 1995 1998 2001 2004
Fond | Il 1} \%
Net IRR 65% 16% 15% 19%

2006 | 201 2015 2018
v ! Vi Vil vl
% j 7% 22% 18%

2) Notera att EQT I, EQT I, EQT IIl, EQT IV och EQT Vinte férvaltas av EQT AB-koncernen. EQT VI férvaltas inte av EQT AB-koncernen, men inkluderas p& grund

av férandringen av rattigheter till intakter fran EQT VI.

3) Realiserade fonder inkluderar fonder dér samtliga portféljbolag har avyttrats, dven om det fortfarande kan finnas orealiserade varden kvar.
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1) Oppnade i februari 2020.
Nyckeltal Resultat for nyckelfonder?
2019 2018 MOIC, brutto Férvéntad
Fondinvesteringar, mdr EUR 4,9 5,1 31dec 2019  31dec 2018 MOIC, brutto
Fondavyttringar, brutto, mdr EUR 5,5 3,5 EQT VI 2,4x 2,3x Enligt plan
Justerade intdkter, MEUR 331 256 EQTVII 1,8x 1,5% Enligt plan
Segmentsresultat, brutto, MEUR 207 163 EQTVII 1,1x 1,0x Enligt plan
Marginal, % 63 64 1) Data fér aktuell MOIC, brutto, dterspeglar enbart avslutade investeringar och
AUM, mdr EUR 22,0 22,3 realiseringar. Fér Private Equity-fonder avser “Enligt plan” férvéntad MOIC,
Genomsnittlig AUM, mdr EUR 22,2 19,6 brutto, p& 2,0-2,5x.
FTE+ (vid periodens utgang) 236 226

EQT Private Capital-fonder férvaltade av EQT AB-koncernen, per den 31 december 2019

Fond Startar Kapitaldtaganden Status

EQTVI 2011 4815 MEUR Fulltinvesterad
EQTVII 2015 6853 MEUR Fulltinvesterad
EQT VI 2018 10921 MEUR Investerar
EQT Mid Market 2013 1054 MEUR Fulltinvesterad
EQT Mid Market US" 2015 695 MUSD Fullt investerad
EQT Mid Market Europe 2016 1616 MEUR Investerar

EQT Mid Market Asia lll 2016 744 MUSD Investerar

EQT Ventures 2016 505 MEUR Fullt investerad
EQT Ventures Il 2019 620 MEUR Investerar
EQT Public Value 2018 502 MEUR Oppen

) En avslutad strategi.
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Private equity - medelstora féretag

Inom private equity fér medelstora féretag finns tre aktiva
EQT-fonder, och den senaste fonden ar EQT Mid Market
Europe, en 2016 &rs vintagefond med totala kapitalata-
ganden om 0,5 miljarder EUR.

Mid Market Asia

Inom affédrsomrddet Mid Market Asia finns fonden EQT Mid
Market Asia lll, en 2016 &rs vintagefond med &taganden om
0,7 miljarder USD. Strategin efterstrdvar att kontrollera eller
samkontrollera investeringar i medelstora féretag av hog
kvalitet i Kina och Sydostasien med betydande méjligheter
till vardeskapande.

Den befintliga narvaron i regionen erbjuder en plattform
for ett affdrsomrade for Asien-Stillahavsomradet bortom
private equity Mid Market, i synnerhet inom storskaliga
private equity-fonder. EQT har for avsikt att expandera
EQT-fondernas geografiska rackvidd i Asien-Stillahavs-
omrddet, med stdd av nya kontor i exempelvis Australien
(6ppnade i februari 2020) och Japan.

Ventures

Inom affédrsomrdadet Ventures finns tva aktiva EQT-fonder.

Den senaste Ventures-fonden, EQT Ventures II, ar frdn 2019,
med ataganden om 620 MEUR. Ventures @r ett relativt nytt
affdrsomréade som sedan 2016 gér riskkapitalinvesteringar
i Europa och Nordamerika.

Ventures sdker efter snabbvdxande, innovativa och
teknikdrivna foretag inom alla branscher, i hela varlden,
med fokus pd& Europa och USA. Ventures har som mal att
stédja framgdngsrika entreprendrer i olika stadier av
tillvaxt, och erbjuda tillgéng till kapital och specialistkun-
skaper. Ventures strdvar efter att hantera pdgdende dis-
ruption och behovet av teknisk transformation. Ventures
investeringsradgivningsteam har infért en datadriven
metod i hela investeringsprocessen och anvdnder Mother-

brain for att identifiera och prioritera potentiella investe-
ringar (se sidan 52).

Public Value

EQT Public Value-fonden hade ett genombrottsar 2019.
Fonden har en éppen struktur med en stabil kapitalbas,

som dr last i genomsnitt fem ar. Vid drets utgdng hade

EQT Public Value férvaltade tillgdngar om 0,6 miljarder EUR.

Fonden filldmpar EQT:s private equity-metod for bors-
noterade foretag och stodjer vardeskapande genom aktivt
dagande, engagemang och representation i styrelser. Vid
drets utgéng var EQT AB-koncernen representerad i sty-
relsen i samtliga redovisade portféljbolag som fonden
investerat i. Fonden investerar i bérsnoterade, medelstora
féretag i nordeuropeiska ldnder med gynnsamma styr-
ningsstrukturer.

Aktiedgarengagemang dr viktigt fér Public Value-
strategin. Teamet arbetar ndra befintlig ledning, styrelse
och andra aktiedgare, och har som mal att etablera ett
betydande inflytande i bolagen fér att kunna stédja
vardeskapande och leverera attraktiv avkastning.

"EQT skapar langsiktigt varde med hjalp av EQT-ndtverket av radgivare
och ledande expertis inom digitalisering och héllbarhet. Genom att
framtidssakra och utveckla féretag skapar EQT en stark finansiell
avkastning och har dven en positiv paverkan pd samhallet i stort.”

Marcus Brennecke, Co-Head Private Equity Investeringsradgivningsteam

"Tematiska investeringar goér det majligt for EQT att identifiera positiva
trender och minimera konjunkturrisker. Med hjalp av EQT:s globala
sektorteam, lokal narvaro i prioriterade geografier samt en tematisk
investeringsstrategi har EQT méjlighet att fortsatta skapa unika och
attraktiva investeringsmojligheter éver hela varlden.”

Per Franzén, Co-Head Private Equity Investeringsradgivningsteam
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Real Assets

Real Assets ar EQT AB-koncernens ndst stérsta affarssegment som
etablerades 2008, samtidigt som den forsta EQT Infrastructure-fonden restes.
Segmentet bestar av tva affarsomraden: Infrastructure och Real Estate.

INVESTERINGSRESULTAT - VIKTIGA NYCKELTAL"

7o

IRR netto

EQT:s férmdaga att effektivt skala upp strategier illustreras
val av utvecklingen av affdrsomradet Infrastructure, som
anskaffade dver 9 miljarder EUR i sin senaste fondresning,
en betydande fillvaxt sedan den férsta fonden 2008.

Vid utgdngen av 2019 hade de fem fonderna inom Real
Assets-segmentet 14 miljarder EUR (11 miljarder EUR) i for-
valtade tillgdngar (AUM), vilket motsvarar cirka 35 procent
av EQT:s totala AUM. Fonderna investerar i infrastruktur-
och fastighetsbolag med fokus pd vardeutveckling i Europa,
Nordamerika och Asien-Stillahavsomradet.

Under 2019 gjorde de fem fonderna totala investeringar
om 4,7 miljarder EUR (2,4 miljarder EUR) och totala brutto-
avyttringar uppgick till 1,4 miljarder EUR (0,6 miljarder EUR).

Justerade intakter for affarssegmentet Real Assets
uppgick till 231 MEUR, en 6kning med 144 procent jamfort
med 95 MEUR for 2018, till f6ljd av heldrseffekten fran
férvaltningsavgifterna fran EQT Infrastructure IV.

Segmentets bruttoresultat okade till 177 MEUR (58 MEUR)
och affédrssegmentet hade vid drets utgdng 106 FTE+
férdelade pd atta kontor.

Infrastructure

Inom affarsomrddet Infrastructure finns tre aktiva EQT-
fonder som investerar i Europa och Nordamerika. Den
senaste Infrastructure-fonden, EQT Infrastructure IV, en 2018
&rs vintagefond med totala dtaganden om 9,1 miljarder
EUR, ar en av de storsta infrastrukturfonder som ndgonsin
rests. EQT:s strategiska ambition ar att bli en av de globala
ledarna inom value-add infrastrukturinvesteringar.
Infrastructure tilldmpar fokuserade investeringsteman
och séker férvarv med inriktning p& hégkvalitativa féretag
med infrastrukturmassiga sérdrag och stor potential for

1) Inkluderar EQT-fonder som rests fére 2012, som inte forvaltas av EQT AB-koncernen.

/ OX

Realiserad MOIC, brutto

vardeskapande under en tidsperiod om vanligtvis 4-6 ar.
Affédrsomrddet fokuserar pd en value-add baserad investe-
ringsstrategi, snarare an pd karninfrastruktur. Infrastructure
stravar efter att identifiera investeringsmajligheter i medel-
stora infrastrukturféretag med potential for operativt varde-
skapande i Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavs-
omrdadet.

Starkt investeringsresultat

Fond Vintage  MOIC, brutto IRR Kvartil
EQT Infrastructure | 2008 2,5x 17% 1:akvartilen
EQT Infrastructure Il 2012 2,1x 19% 1:akvartilen
EQT Infrastructure llI 2016 1,6x 18% 1:akvartilen

EQT har sedan 2017 ett partnerskap med Temasek, eft av
de ledande investmentbolagen i Asien med huvudkontor i
Singapore. Samarbetet erbjuder en ingdng till infrastruktur-
marknaden i Asien-Stillahavsomradet samt m&jliggér lokal
tackning via Temaseks lokala kontor i Asen och en
gemensam hub i Singapore.

EQT expanderade till Australien i februari 2020 och
planerar att expandera till Frankrike under éret.

Real Estate

Inom affarsomrdadet Real Estate finns tvd aktiva EQT-fonder
som investerar i vardeskapande fastighetsbolag éver hela
Europa. Fokus ligger pd en vardeskapande europeisk
fastighetsstrategi.

Investeringsstrategin inom Real Estate utgar fran en
fundamental fastighetsanalys och fonderna fokuserar pa
bostadsutveckling och opportunistiska investeringar i
andra tillgdngsklasser.

"EQT Real Assets har en operativt fokuserad investeringsstrategi och riktar
in sig pa tillgdngar déar EQT:s tillvaxtfokuserade tillvidgagdangssatt kan
utveckla och bygga langsiktigt varde”

Lennart Blecher, Head of Real Assets Investeringsradgivningsteam
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1) Oppnade i februari 2020.
Nyckeltal Resultat for nyckelfonder?
2019 2018 MOIC, brutto Forvantad

Fondinvesteringar, mdr EUR 4,7 2,4 31dec2019  31dec2018 MOIC, brutto
Fondavyttringar, brutto, mdr EUR 1,4 0,6 EQT Infrastructure Il 2,1x 1,9x Enligt plan
Justerade intakter, MEUR 231 95 EQT Infrastructure || 1,5x 1,3x Over plan
Segmentsresultat, brutto, MEUR 177 58 EQT Infrastructure IV 1,1x 1,0x Enligt plan
Marginal, % 77 61 ) Data fér aktuell MOIC, brutto, dterspeglar enbart avslutade investeringar och
AUM, mdr EUR 14,0 11,0 realiseringar. Fér Private Equity-fonder avser "Enligt plan” férvéntad MOIC,
Genomsnittlig AUM, mdr EUR 13,9 6,4 brutto, pd 1,7-2,2x.
FTE+ (vid periodens utgang) 106 86

EQT Real Assets-fonder férvaltade av EQT AB-koncernen, per den 31 december 2019

Fond Startar Kapitalataganden Status

EQT Infrastructure Il 2012 1938 MEUR Fulltinvesterad

EQT Infrastructure Il 2016 4046 MEUR Fulltinvesterad

EQT Infrastructure IV 2018 9127 MEUR Investerar

EQT Real Estate | 2016 373 MEUR Fullt investerad

EQT Real Estate Il 2019 Mal 750 MEUR Fondresning/Investerar
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Credit

Affarssegmentet Credit etablerades 2008 samtidigt som
den férsta EQT Credit-fonden startades. Segmentet har tre nischade
strategier, Special Situations, Direct Lending och Senior Debt.

INVESTERINGSRESULTAT - VIKTIGA NYCKELTAL"

7o

IRR i Special Situations

EQT:s Credit-strategier omfattar hela skalan av lane-
instrument for féretag med Iagre kreditvardighet.

Typiska investeringar strécker sig fran syndikerad I&ne-
finansiering av féretagsuppkép, LBO (Leveraged Buy Outs),
till direktfinansiering i specialsituationer och sekunddra
vardeinvesteringar i férhallande till finansiering av sémre
presterande bolag.

Vid utgangen av 2019 hade de fyra fonder inom affars-
segmentet Credit 3,9 miljarder EUR i AUM, vilket motsvarar
cirka 10 procent av EQT:s totala AUM. EQT Credit-fonderna
investerar i en rad ldneinstrument och kapitalstrukturer i
Europa och Nordamerika. EQT AB-koncernen forvaltar och
réddger dven ett mindre antal separat férvaltade konton
("SMA") &t en del av de storre fondinvesterarna.

Under 2019 gjorde EQT-fonderna inom Credit totala
investeringar om 2,3 miljarder EUR (1,1 miljarder EUR) &ver
plattformen. Totala bruttoavyttringar uppgick till 1,1 miljard
er EUR (1,0 miljarder EUR), inklusive realiserade investe-
ringar och réntebetalningar.

Affarssegmentet hade vid drets utgdng 41 FTE+,
férdelade pa fyra kontor.

) Sedan affarssegmentet EQT Credit upprattades. Berdknad pd basis av
féljande EQT-fonder: Credit |, Credit Il och Credit Opportunities lll.

Investerat kapital

< //7mdr =170

Finansierade bolag

Credit har féljande nischade strategier:

Special Situations

EQT Credit Opportunities IlI-fonden, en vintagefond fran
2017, har totala kapitaldtaganden om 1,3 miljarder EUR och
investerar i Europa och Nordamerika. EQT:s finansierings-
férmaga inom Special Situations omfattar; att stédja
omvandlingar av balansrakningar, att tillhandahalla skréd-
darsytt kapital, att identifiera och kapitalisera pa vardeska-
pande majligheter pd den sekunddra marknaden och att
finansiera andra specialsituationer.

Direct Lending

Det finns tvé aktiva Mid Market Credit-fonder som huvud-
sakligen investerar i Europa och som har fokus pé& hég-
kvalitativa féretag. EQT Mid-Market Credit II-fonden &r
en vintagefond fran 2017, som har totala kapitaldtaganden
om 1,8 miljarder EUR.

Senior Debt

Investerar i en portfdlj av stora, likvida europeiska krediter
med motstandskraft mot konjunkturnedgdngar.

Ovrigt
EQT harinlett en utvardering av strategiska alternativ fér
affarssegmentet Credit.

"EQT Credit ar oerhért selektiva med att rekommendera féretag for utldning
och fokuserar pd féretag med starka marknadspositioner, attraktiv tillvaxt-
potential och hallbarhetsprofil. Radgivningsteamet anvdander sig av en
fokuserad due diligence strategi, som stéds av EQT-natverket av radgivare,
for att 6ka férstaelsen for féretagen vi investerar i och de risker vi tar.”

Andrew Konopelski, Head of Credit Investeringsradgivningsteam
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London ®
® New York

Nyckeltal

2019 2018
Fondinvesteringar, mdr EUR 2,3 1,1
Fondavyttringar, brutto, mdr EUR 1,1 1,0
Justerade intdkter, MEUR 36 35
Segmentsresultat, brutto, MEUR 12 21
Marginal, % 34 60
AUM, mdr EUR 3,9 3,2
Genomsnittlig AUM, mdr EUR 3,5 3,1
FTE+ (vid periodens utgang) 41 34

@® Stockholm

® Minchen

EQT Credit-fonder foérvaltade av EQT AB-koncernen per den 31 december 2019

Fond Startar Kapitaldtaganden Status

EQT Credit Il 2012 845 MEURM Fullt investerad
EQT Credit Opportunities Il 2016 1272 MEUR Investerar
EQT Mid-Market Credit 2015 525 MEUR"D Investerar
EQT Mid-Market Credit Il 2017 1791 MEURD Investerar

1) Férvaltningsavgifter utgar till en hégre grad utifran nettoinvesterat kapital inom Credit jémfért med Private Capital och Real Assets.
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Central

EQT:s verksamhetsplattform utgor en del av strategin och bidrar med
konkurrensfordelar och differentiering. EQT har gjort betydande investeringar
for att skapa en framtidssakrad och skalbar verksamhetsplattform med kapacitet
att effektivt stédja koncernens tillvéxtambitioner, dver saval befintliga som nya
geografiska omrdden och strategier.

En stabil verksamhetsplattform har méjliggjort for EQT att
skalanpassa och diversifiera verksamheten dver flera olika
strategier. Verksamhetsplattformens férdelar yttrar sig inte
enbartiform av hégre effektivitet och hogre kvalitet i hela
verksamheten, utan gér ocksd att investeringsradgivarna
fokusera pa investeringar. Plattformen &r valinvesterad med
323 FTE+ (256 FTE+) i verksamheten per utgdngen av 2019.

Tack vare skalbarheten ar det maojligt for EQT AB-
koncernen att pd ett effektivt satt lansera nya fonder och
expandera till nya geografier och marknader. Nuvarande
investeringar i verksamhetsplattformen har fokuserat pa
skalbarhet genom automatiseringsinitiativ, till exempel inom
fondadministration och fondrapportering till investerare.
Investeringarna férvantas bidra till EQT AB-koncernens
ambition, att de centrala kostnaderna ska 6ka i genomsnitt
halften sé snabbt som tillvaxten av férvaltade tillgdngar,
pd medelldng sikt.

| takt med att koncernen fortsatter att vaxa kommer
EQT AB strava efter att bibehdlla kvalitet inom service och
leverans genom att fokusera pd effektiva processer, fort-
satta att framtidssdkra koncernens IT-system, skapa en
skalbar och funktionell Fund Management-funktion, och
samtidigt leverera en hogkvalitativ slutprodukt till
sina fondinvesterare.

— Verksamhetsplattform

Plattformen utgérs av flera specialistfunktioner som

stottar EQT éver samtliga omrdden som inte ar direkt

relaterade fill investeringsrddgivningsverksamheten.

Nyckelfunktioner utférda av medarbetare éver platt-

formen:

« Forvaltning av EQT-fonderna, inklusive hantering
av krav frén och rapportering till fondinvesterare.

« R&dgivning avseende kapitalanskaffning och
relationer med fondinvesterare.

« Tillhandahdllande av de senaste digitala verktygen
och I6sningarna.

 Personal- och talanghantering for EQT AB-koncernen.
« Central ledning och finansiella tjanster.

« Hantering av legala, skattemdssiga och regulatoriska
krav for EQT AB i olika jurisdiktioner.

CENTRAL

Client Relations &

Capital Raisning EQT Digital

Caspar Callerstrom, COO

Fund Management

Human Resources Specialistteam

"EQT:s verksamhetsplattform ar en konkurrensférdel. For att 6ka
automatiseringsgraden och bli mer effektiva investerar vi i teknik och
madnniskor. Det mojliggor ett skalbart EQT och att vi ar relevanta 6ver tid.

”
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EQT AB-koncernens interna team fér kundrelationer och
kapitalanskaffning, Client Relations & Capital Raising (CR),
etablerades 2008 och blev 2012 ansvariga fér rédgivning

till Fund Management team, avseende kapitalanskaffnings-
aktiviteter.

Sedan 2009 har EQT i det narmaste fordubblat sin fond-
investerarbas till cirka 470 aktiva fondinvesterare. | dag
servar CR en global marknad av fondinvesterare pd sex
kontor i Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavsomradet.
EQT AB-koncernen tilldmpar en konsekvent filosofi i sina
kapitalanskaffningsaktiviteter:

« Relationsbyggande och kapitalanskaffning érihdg grad
beroende avvarandra.

« Varje kontakt och relation med fondinvesterare raknas.

« Forstklassig service till fondinvesterare utgdr karnan
i modellen.

CR:s ansvarsomrdden inom rddgivning och stéd till Fund
Management teamet spdnner 6ver kapitalanskaffnings-
projekt (inklusive fondresning, saminvesteringar och separat
forvaltade konton), strategiutveckling och service samtliga
EQT-fonder dver investeringsplattformen. CR ansvarar
ocksa for att arrangera EQT:s Annual Investors’ Meeting
(AIM) och regionala investerardagar.

EQT:s CR-funktion ar uppdelad i tva funktioner. Advisory
team arbetar globalt och erbjuder raddgivning och stéd till
Fund Management team, leder samtliga kapitalanskaff-
ningsprojekt, dvervakar fond- och portfdljbolagens resultat
och kommunicerar med fondinvesterarna. Coverage team
bygger och uppratthdller relationer med befintliga och
potentiella fondinvesterare i samtliga regioner frdn EQT:s
kontor i Stockholm, London, New York, Madrid och
Hongkong.

EQT AB-koncernens strategi for fondresning utgors
av fre pelare:

« Att behdlla befintliga fondinvesterare genom att férdjupa
relationerna i befintliga investeringsstrategier med en
hogklassig service. EQT dr medvetet om att fondinves-
terare har andra alternativ pd en konkurrensutsatt
marknad och darfor stravar EQT efter att forbdttra den
overgripande kundresan genom olika initiativ, inklusive
den kommande Investerarportalen (Investor Portal).
Portalen kommer att kombinera EQT:s dtagande
gentemot fondinvesterarna med organisationens
starka fokus pd digitalisering.

Att 8ka nivan av korsférséljning och dra férdel av multi-
strategierbjudanden bland befintliga kunder inom olika
strategier. | dag kommer 35 procent av EQT:s férvaltade
tillgédngar fran fondinvesterare som enbart investerar
inom etft segment och som dessutom anser sig vara unde-
rallokerade i placeringar pd privatmarknaden i férhal-
lande till sina egna malnivéer. Darmed finns betydande
mojligheter for ett utdkat samarbete och korsférsaljning
med befintliga fondinvesterare.

« Att selektivt addera nya hégkvalitativa fondinvesterare
och samtidigt uppratthalla en ladg koncentration bland
investerarna. Den underpenetrerade nordamerikanska
marknaden och den storaq, till stérsta delen outvecklade,
kanalen av privata férmoégenheter (HNWI) erbjuder
exempelvis en betydande tillvaxtpotential.

Fund Management ansvarar for beslutsfattande, akftiviteter
och affdrer avseende EQT-fonderna, det vill séga investe-
ringsbeslut och dtgarder under dgandeskapet och fér
avyttringar. EQT Fund Management finns for nérvarande

i Luxemburg, Amsterdam och London, dar EQT AB-gruppen
har etablerat en enhet i varje jurisdiktion som regleras av
och kategoriseras som alternativa forvaltare av investe-
ringsfonder enligt AIFM-direktivet.

EQT:s Fund Management har genomgatt betydande
férandringar pd senare ar och frdn 2012 finns samtliga
EQT-fonder onshore. Ar 2017 beslutades det att skapa
en enda samlingspunkt i Luxemburg foér alla framtida
EQT-fonder for att harmonisera och framtidssdkra fond-
forvaltningen. Att skapa en enda onshore-hub var ett
naturligt ndsta steg i EQT:s ambition att standardisera och
sdkerstélla transparens pd alla nivaer i organisationen.
Centraliseringen av EQT:s fondférvaltning till Luxemburg
har, éver tid, lett till manga férdelar, inklusive 6kad skal-
barhet genom delade resurser och centraliserad kunskap,
okad servicekvalitet till foljd av specialisering, forbattrad
verksamhet och férdelar fran férenklingen av verksamheten
genom att enbart ha en regulatorisk myndighet som
motpart.

Riktlinjer for styrning av, och specifika villkor for EQT-
fonder anges i den juridiska dokumentation som ingds
mellan respektive fond och dess investerare. En EQT-fond
har generellt sett en ansvarig General Partner (GP) och en
Fund Manager med en egen styrelse, och i de flesta fall
dven en investerings- och radgivningskommitté (Investment
Advisory Committee), som fungerar som en oberoende part
gentemot EQT:s investeringsradgivningsteam som identi-
fierar, utvarderar och rekommenderar investeringsmajlig-
heter till GP och/eller Fund Manager for EQT-fonden. Fund
Manager ar den beslutsfattande instansen fér fonden och
ansvarar for samtliga beslut avseende investeringar och
avyttringar.

EQT AB-koncernen hanteras de viktigaste delarna av
fondadministrationen internt. Till de viktigaste ansvars-
omrdadena rdknas att dverse fonderna, regelefterlevnad,
samt utgdéra en del middle office-uppgifter hanférliga till
fondadministration och affarsstéd. EQT AB-koncernen har
ocksd eft internt rddgivningsteam som ansvarar for att
stodja fondférvaliningsteamet inom Valuation & Reporting,
som dr baserat i Stockholm.
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FRAMTIDSSAKRA EQT

EQT:s hojda samhallsambitioner

| en varld som standigt forandras innebar att framtidssakra EQT att standigt
utmana normer och arbetsmetoder for att bli en battre arbetsgivare, rddgivare,
affarspartner och samhdallsmedborgare. EQT hojer nu sina samhallsambitioner.

Kalibrera med intressenter och bidra till samhallet

EQT anser att strategisk anpassning till FN:s globala mal fér
en héllbar utveckling (globala mélen) och en positiv héllbar-
hetsutveckling &rtecken pd ett bolags férmdaga till resiliens
och langsiktig [bnsamhet. EQT dr inget undantag.

EQT insag tidigt sin roll i samhdllet och bérjade mata sin
paverkan, férst med fokus p& avkastning som slutligen
gynnar till exempel pensiondrer och pd antalet skapade
arbetstillfallen. 2010 antog och publicerade EQT, som en av
de férsta i branschen, en policy for ansvarsfullt investerande
och dgande. Sedan dess har EQT systematiskt starkt sina
policyer och praxis, i linje med intressenters forvantningar
men dven foér att driva branschen framat.

EQT:s satt att bidra till samhadallet

o Féregd med gott exempel: Fér att forbli relevant och
framgangsrik maste EQT varna om sin vardebaserade
foretagskultur, artikulera tydliga ambitioner fér sina egna
arbetssdatt och samarbeta med andra inom det bredare
finansiella och ekonomiska ekosystemet. Ambitionen ar
att leda och frdmja ansvarsfullt investerande och dgande.

o Vaxla upp handlingstakten: EQT:s stérsta bidrag fill en
positivsamhdllspaverkan dr genom att aktivt kalibrera
EQT-fondernas tematiska investeringsstrategi till de
globala malen och genom att vara en aktiv och
ansvarsfull &gare som drivs av ett bredare syfte.

EQT:s héjda samhdllsambitioner

Under 2019 hdjde EQT sina samhdllsambitioner — ndsta fas av
EQT:s dtagande att féregd med gott exempel. Ambitionerna
togs fram med EQT:s syfte som ledstjdrna och genom enga-
gemang med intressenter, analys av best practice och genom
att faststalla tydliga prioriteringar.

Som resultat har EQT identifierat tre dimensioner att
fokusera pd framéver: Transparency & Accountability,
Diversity & Upskilling samt Clean & Conscious. Inom dessa
dimensioner, och som en del av den évergripande strategin,
tar EQT fram ambitioner, konkreta mal och milstolpar.
Innovation & Partnerships &r en méjliggérande dimension
for att effektivt kunna leverera pd ambitionerna.
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Syfte: att framtidssdkra féretag och ha en positiv paverkan
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Instdllning, kultur och kunskap

En I&ngsiktig, strategisk syn p& hdllbart féretagande bérjar
med ratt instdlining dar finansiella, miljérelaterade, sociala
och bolagsstyrningsrelaterade (ESG) fragestaliningar inte-
greras med malet att ha en positiv paverkan i allt bolaget gor.
EQT har ett hdllbarhetsteam som fungerar som katalysator
och facilitator inom hallbarhetsomradet. Teamets uppgift ar
att sprida kunskap inom organisationen, tillféra olika per-
spektiv och dimensioner samt inspirera till handling. Fund
Management teamet och investeringsrédgivarna stdds
ocksd av ett globalt team av hallbarhetsambassadérer som

ar utsedda fér att tacka alla affarsomrdden och sektorteam.

Ambassadodrerna stéttar utvecklingen av investeringspro-
cessen till att fullt utintegrera principer for ansvarsfullt inv-
sterande och dgande, och traffas regelbundet for att dela
med sig av best practice.

EQT investerar i 6kad medvetenhet och utbildning av
medarbetare och styrelsemedlemmar inom hallbarhet.
Individer vidareutbildas kontinuerligt genom regelbunden
rapportering i viktiga frdgor och deltagande i hdllbarhets-
specifika moéten och konferenser. Under 2019:

Utbildades nyanstdallda i ansvarsfulltinvesterande och
dgande som en del av sin introduktion, med ytterligare
utbildning fér nya investeringsrédgivare.

Hallbarhet var huvudtema i ett antal specifika utbild-
ningar, konferenser och workshops. Syftet har varit att
férdjupa forstdelsen for de globala malen bade hos
medarbetare och bland EQT:s nétverk av réddgivare
samt att inspirera till att féregd med gott exempel och
att 6ka handlingstakten.

Genom tavlingar och mikroevent som exempelvis EQT
Climate Challenge och ett hdllbarhetshackaton uppmunt-
rades medarbetarna till nya satt att samarbeta och
kommunicera.

EQT:s direkta ekonomiska bidrag

EQT AB-koncernen genererar ekonomiskt varde for
samhallet genom sin direkta affarsverksamhet. Under
2019 férdelades totalt 439 MEUR mellan medarbetare,
leverantorer och myndigheter. 161 MEUR behdlls

i koncernen eller delades ut till dgarna.

T T T

Medarbetare Leverantdrer Agare
208 MEUR 189 MEUR 161 MEUR

208 189

Betalningar fill
myndighetern
42 MEUR

1) Skatt, sociala avgifter och icke avdragsgill moms.

EQT:s indirekta ekonomiska bidrag ar betydligt
stérre an det direkta ekonomiska bidraget

Det omfattar fillvéxten i EQT-fondernas portféljbolag,
den innovation och arbetstillfdllen som skapas i
bolagen samt det varde som skapas och delas ut till
fondinvesterare. Exempel pd dessa bidrag aterfinns

i Inledningen (se till exempel sida 3) samt i portfolj-
bolagscasen pd sida 29.

For mer information om hur EQT-fonderna véxlar upp handlingstakten
i portféljbolagen, se sida 26. Kompletterande hallbarhetsupplysningar
aterfinns ocksd pd sida 123.
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Driva férdandring i branschen

EQT anser att den egna affdrsmodellen som kombinerar
langsiktighet med handlingskraft har férutsattningar att
driva férandring mot en héllbar framtid. For att samhdllet
ska vara vélmdende pd lang sikt ar det nédvandigt att acce-
lerera och utéka optimeringen av risk, avkastning och reell
omvdarldspdverkan och pd s satt omvandla ansvarsfullt
investerande fran en nischverksamhet till ett integrerat satt
att géra affdrer. Privatmarknaderna har en viktig roll nar
det gdller att stdlla om finansbranschen till ndsta generation
ansvarsfulla investerare och dgare. EQT stravar efter att
leda och frdmja detta perspektivi hela branschen och
bredare.

EQT hallbarhetshackathon - ett satt att dra fordelar
av den kraftfulla mixen av teknik och hallbarhet

Vad sdger big data oss om resan mot 6kad mangfald?
Hur kan vi visualisera hdllbarhetsprofilerna fér poten-
tiella investeringar? Och hur kan vi skapa 6kad med-
vetenhet kring miljépdaverkan och inspirera vara
medarbetare till att géra smartare val?

Under ett tvddagarshackathon samlades EQT:s
team inom IT, Advanced Analytics och hallbarhet for att
brainstorma fram I6sningar pd négra av var tids storsta
utmaningar. Resultaten fran tva intensiva dagar pre-
senterades for en stérre grupp EQT-medarbetare och
innehdll idéer som mangfaldsanalys av féretag baserat
pd medarbetares offentliga profiler, prototyp-dash-
boards for hallbarhetsdata, maskininlarning for klimat-
relaterade nyheter och applikationer fér utslappsbe-
rakning. Eventet triggade stort engagemang och ledde
till nya insikter om hallbarhet i allménhet, hur data kan
anvandas fér innovation och hur kraften bakom sam-
arbete kan skapa verkliga |6sningar for framtiden - ett
exempel pd hur Innovation & Partnerships fungerar
i praktiken.

Nd&gra av EQT:s samarbeten under 2019:

Deltagande i World Economic Forums tankesmedja for
att skapa ett effektivt ESG-ekosystem.

o Medlem i referensgruppen som arbetar for ett globalt,
standardiserat och jdmférbart rapporteringssystem inom
ramen for Principles for Responsible Investment (PRI).

« Fortsatt engagemang inom Invest Europe, efter att
tidigare ha varit den forsta ordféranden for Responsible
Investment Roundtable. Nu delar EQT med sig av insikter
och erfarenheter som en av utbildarna pé& kursen
"Integrating Responsible Investment”.

Deltagande med branschkollegor i pilotutvarderingen
av initiativet SDG Impact, som stdéds av FN:s utvecklings-
program (UNDP), och ger branschens syn p& utform-
ningen av nya standarder fér paverkan.
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Stigande havsnivder, extremvader, férsurning av haven

och férstérelse av biologisk méngfald — klimatkrisen éren
av de stérsta utmaningarna som samhdllet star infor. Intres-
senter, sarskilt de yngre generationerna, férvantar sig att
féretag vidtar omedelbara atgarder.

Klimatférandringarna och den pdgdende omstdlliningen
till ett samhdalle med Iadga eller nollutslapp medfér fysiska
risker och 6vergdngsrisker som avbrott fér extrema vader-
handelser, dkade kostnader for vaxthusgasutslapp och dnd-
rade kundbeteenden. Men, det kommer ocksd att vara en
kalla till méjligheter, innovation och differentiering.

EQT ar dedikerad till att adressera klimatférandringarna
och boérjade mata EQT AB-koncernens vaxthusgasutslapp
2014. EQT mdter, minskar och kompenserar arligen sin kli-
matpdverkan samt redovisar dppet sitt klimatavtryck och
atgarder.

Under 2019 uppgick EQT-AB koncernens absoluta véxthus-
gasutsl@pp fill totalt 17 374 ton CO,e, en 6kning pd 18 procent
jamfért med 2018, framst pd grund av fler medarbetare.
CO,e intensiteten per anstdlld var ddremot pd liknande niva
som 2018. Likt tidigare @r harrér merparten av EQT:s utsldpp
frén affarsresor.

For att minska klimatavtrycket fran flyget s& har initiativ
inletts, bland annat férbattrade videokonferenslésningar.
Det ledde till att nGstan 61000 méten holls via video 2019.

COze utslapp per kalla 2019
(ton)

Afagunde om férnybar energi
Alla EQT-kontor anvander

el fran 100 procent férnybara
kallor, delvis som ett resultat
av att EQT har fattat ett aktivt
beslut att kdpa elcertifikat
(Energy Attribute Certificates,
EACs). Nettoutsldppen av
vaxthusgaser frén elfér-
brukning, scope 2, uppgick

AIRTERSESE, ECr darfortill 0 under 2019.

Energiférbrukning, 255

Kontorsrelaterade
férbrukningsvaror, 138

Avfall, 2

1) Har omr&knats efter en extern granskning.

Notera: CO,e intensitet baseras p& arligt genomsnitt for antal anstallda (FTE).
For ytterligare miljdupplysningar, se sidan 128.

EQT har ocksd aktivt minskat energiférbrukningen for fysiska
datacenter fill féljd av ett beslut om att dvergd till 100 procent
molnbaserad drift. Lokala initiativ i form av miljdkrav p&
leverantorer, system for att ersatta resor med kollektivtrafik
samt aktiviteter for att minska matsvinnet och ka med-
vetenheten kring hallbarhet bland medarbetarna har

ocksd genomforts.

COze intensitet Kompensering av

(ton/FTE) vaxthusgasutslapp
EQT AB-koncernen stravar efter
<o att bli koldioxidneutralt och
25 kompenserar drligen for de
20 vaxthusgasutsldpp som inte
15 kan undvikas eller minskas
10 genom att stétta vaxthusgas-
5 minskande initiativ. Under 2019
stottade EQT ett projekt for
2017 20180 2019 férnybar el. Genom att nyttja
expertis fran den svenska
Affdrsresor

crowdfunding-plattformen
TRINE har EQT, i linje med sin
entreprendrsinriktade fore-
tagskultur, utdkat sina investe-
ringar i solpanelsforetag i
utvecklingslander.

Energiférbrukning
Kontorsrelaterade
férbrukningsvaror och avfall

Utdver atagandet om el fran fornybara kallor pd alla
EQT:s kontor innebdr den héjda ambitionen inom Clean
& Conscious att anta en vetenskaplig och evidensbaserad
syn pd satten att arbeta. Nasta ar planerar EQT att se
dver vad detfta innebar i praktiken och stravar efter att

ta fram vetenskapligt baserade klimatmal for att bidra fill
att begrdnsa den globala uppvdarmningen till 1,5-2,0 °C.
EQT stravar ocksa efter att vaxla upp initiativen i EQT-
fondernas portféljbolag och starka deras klimatupplys-
ningar och framsteg inom klimatomrddet. Ett viktigt

mal &r att uppmuntra portféljbolagen till att anvéanda
férnybara energikdllor.
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EWH

EQT Climate Challenge 2019

Efter en interaktiv hallbarhetssession déridéer och
| | synpunkter samlades in frdn alla medarbetarna lan-
serade EQT en infern héllbarhetsutmaning. Syftet
var att pd ett pedagogiskt och lekfullt satt minska
verksamhetens klimatpdverkan genom andrat
beteende. Genom att besvara hallbarhetsrelaterade
frdgor och agera klimatsmart samlade EQT:s med-
arbetare podng (via en app) och tavlade som lag,

kontor och individer. P& tre veckor genomférdes dver
3000 akfiviteter fér att minska utsl&dppen. Nagra
exempel var att sortera avfall, inte képa nédgot med
plast under en dag och cykla till jobbet.

Stockholmskontorets flytt

I maj 2019 flyttade EQT:s Stockholmskontor till
nybyggda lokaler mitt i den svenska huvudstaden.
Miljéaspekter var en viktig faktor i valet av lokaler och
vid utformningen av arbetsytan. Byggnaden dar certi-
fierad enligt LEED, den globalt erkdnda fastighets-
symbolen fér miljoprestanda. Dessutom har kontoret
byggts av gedigna, naturliga och téliga material av
hog kvalitet. Samma tanke genomsyrade valet av
mébler, ddribland att rusta upp befintliga mobler fran
det gamla kontoret och samarbeta med varumarken
kénda fér ansvarstagande, hég kvalitet och l1dng-
livade produkter.

Totalt dteranvéndes 65 procent av material och
interidr fran det gamla kontoret och aterstdende

35 procent dtervanns.
—

46 — EQT ARSREDOVISNING 2019



Medarbetare

EQT AB-koncernens personalstyrka har vuxit snabbt, men
aktsamt, de senaste dren. EQT stravar efter att behdlla sin
stalining som branschledare genom att bade anstalla topp-
presterande individer som passarin i EQT:s kultur, och att

ge medarbetarna maojligheter att utvecklas under hela sin
karriar pd EQT. EQT anser att samarbetsinriktade team rika
pd mangfald uppndr de basta resultaten och arbetar darfér
for att framja en inkluderande miljé genom initiativ och
utbildning fér personlig och professionell utveckling.

EQT:s varumdrke har en avgérande roll ndr det gdller att
attrahera de bdsta talangerna pd en marknad med mycket
hérd konkurrens. Féretagskulturen pd EQT ar en central del
av bolagets anseende och viktig for att kunna rekrytera och
behdlla talanger. EQT dr stolt dver att féretagskulturen pd
EQT, som bade ar starkt féorankrad och under konstant vida-
reutveckling, anses vara en av de frdmsta anledningarna fill
att nyanstdllda valjer EQT AB-koncernen som arbetsgivare.
56 procent angav foretagskulturen som den frémsta orsaken
att boérja pd bolaget 2019, jamfért med 47 procent 2018.
EQT lagger ocksa stor vikt pd kompetensutveckling
inom koncernen. Omkring 70 procent av Partners har
befordrats internt.

EQT:s varderingar ar inte framtagna fér att dekorera kontors-
vaggar. | stdllet fungerar de som en kompass och ér djupt inte-
grerade i den dagliga verksamheten, anstdllningsprocessen,
bedémningen av arbetsprestationer och beslutsfattande.

Hégpresterande innebdr att ge mdnniskor
ansvar och handlingsfrihet och basera
utvarderingar pd resultat - det finns alltid
utrymme for forbattringar.

D

—\)] Respektfull innebdr att agera med integritet
Q & och visa respekt for alla intressenter, bade
e
- interna och externa.

Entreprenériell innebdr att vara innovativ,
handlingskraftig och vara angeldgen om
att driva féréndringar.

Informell innebdr att vara icke-hierarkisk
- alla uppmanas, férvantas, séga vad de
tycker.

— Transparent innebdr att vara dppen och
h : J arlig, séval mot varandra som gentemot
externa intressenter.

En huvudkomponent i EQT:s medarbetarstrategi ar att
stddja medarbetarna i att forverkliga sin potential, genom
utbildning, mentorskap och regelbunden feedback.
Feedback ar en viktig del av EQT:s foretagskultur och kon-
cernen arbetar med en strukturerad 360-graders feedback,
samt daglig direkt feedback, for att utveckla och forbattra
de individuella prestationerna.

Sedan 2018 har EQT ocksd anvant ett avancerat analys-
verktyg for att regelbundet méta medarbetarengagemang
och darmed aftt hjdlpa cheferna att fatta battre personal-
relaterade beslut genom att félja upp tendenser och fora
aktiva samtal med medarbetarna.

EQT:s fokus pd medarbetare och féretagskultur har
varit avgérande for att sékerstdlla att bade seniora chefer
och Partners stannar I&dnge. Under rékenskapsdret 2019 var
personalomsdattningen omkring 11 procent, varav endast
2 procent klassificerades som odnskad personalomsattning.
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Mangfald och inkludering

EQT ar medvetna om att branschen historiskt har haft svart
att rekrytera och behdlla kvinnliga investeringsrédgivare.
EQT AB-koncernen aringet undantag fran detta och férstar
det arbete som madste till fér att korrigera obalansen mellan
kénen. De senaste fem dren har EQT jobbat aktivt for jam-
stélldhet med riktade atgdarder fér att komma tillrétta med
situationen. EQT fokuserar dock mycket pd att utveckla,
stdrka och befordra talanger internt, vilket innebdr att det
tar tid innan satsningar pd juniora kvinnor aterspeglas pd
mer senior niva (Director eller Partner).

EQT Academy

For att bibehdlla en hég nivé i hela verksamheten ér
EQT beroende av en jdmn strém skickliga ledare som
ar redo att avancera, i alla delar av organisationen.
Darfor fokuserar EQT inte bara pd att bygga individers
kompetens och kvalifikationer, utan ocksd pa deras
ledarskap, bidrag till EQT:s kultur och férmaga att

ge feedback.

EQT Academy ar en valetablerad del av koncernen
och erbjuder utbildningar for att géra alla individer redo
for ndsta karridrsteg inom bolaget. Kurserna fokuserar
pd& den kompetens som dr relevant for respektive individs
niva och utveckling. Under 2019 erbjéd EQT Academy
tolv olika kurser till cirka 245 medarbetare, daribland:

« Introduktionsdagar fér nyanstdllda.
o Ledarskapsprogram fér 40 framtida ledare.

o 20 utbildningstillfallen p& temat "Working with
Respect’, en av EQT:s grundvarderingar, fér alla
medarbetare.

« Fyra digitala ledarskapsforum som hélls avteamet
foér digital affarsutveckling, dar cirka 130 investe-
ringsrddgivare deltog globalt.

Under 2019 var 24 procent av alla juniora investeringsrad-
givare (Associates) kvinnor. Men totalt, pd samtliga seniori-
tetsnivder, anstallde EQT under 2019 f&rre kvinnliga investe-
ringsraddgivare &n under 2018, en minskning fran 25 procent
till 19 procent, vilket har lett till att EQT nu intensifierat arbetet
inom detta omrdde och har fér 2020 satt upp ett mal om att
en majoritet av de nyanstdllda investeringsradgivarna ska
vara kvinnor. Framéver kommer detta mal Gven att omfatta
andra aspekter av mangfald fér att sdkerstalla att EQT ar en
framgadngsrik och inkluderande arbetsgivare.
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EQT WIN (Women'’s Infernational Network) ar ett initiativ

som startats och drivs av medarbetare och som fokuserar
pd att attrahera fler kvinnor till EQT, behdlla fler kvinnliga

EQT-medarbetare samt inféra policyer for att skapa en

inkluderande arbetsmiljé. WIN driver ett mentorsprogram
och har ett globalt natverk av supportrar runt om i bolaget.
Under 2019 lanserade EQT ocksd nya familjevanliga riki-
linjer, ett sarskilt stéd- och férmanspaket fér att sakerstdlla

att EQT ar en flexibel arbetsplats for foraldrar.

EQT anser att alla aspekter av mdngfald, sdsom kén,

etnicitet, religion, dlder, nationalitet, sexuell ldggning, utbild-
ning och socioekonomisk bakgrund, dr viktiga och aft feam
som prdglas av méngfald presterar battre. Ett exempel &r
att EQT AB-koncernen har éver 40 nationaliteter represen-
terade pd sina kontor i 16 ldnder, férdelade pd fem konti-
nenter vid inrékning av kontoret i Sydney, Australien som

slog upp dérrarna tidigt 2020.

EQT:s dtagande om mdangfald och inkludering beror

inte bara den egna organisationen. For att inspirera till

féréndring i hela finansbranschen meddelade EQT under

2019 att arbetsgrupperna hos bolagets huvudsakliga

radgivare, sdsom kommersiella, skatte-, juridiska och finan-
siella rddgivare, ska omfatta minst 25 procent av det under-

representerade kdnet. EQT:s mal ar att skapa en omfat-

tande, l&ngsiktig effekt inom branschen och férverkliga sitt
uppdrag om att ha en positiv pdverkan med allt bolaget

gor. Fér mer information om mangfald i EQT-fondernas

portfdéljbolag, se sidan 28.

EQT:s fokus pd hogpresterande teams fortsatter vara en
topprioritering. Under 2020 kommer bolaget att fortsatta

framja en stark, inkluderande féretagskultur, ytterligare

hodja sina ambitioner fér att 6ka méngfald vid rekrytering,

fokusera pd ledarskapsutbildning och -utveckling samt

lansera en utbildning inom "unconscious bias”.

Nyckeltal fér medarbetare

2019 2018
Medarbetare (FTE+), antal 706 601
Medarbetare (FTE), antal 645 527
Tillfalliga medarbetare (FTE), % 1 2
Genomsnittsdlder, &r 35 35
Utbildningskostnad per medarbetare, EUR 2162 1620
Personalomsattning, % 11 12
Medarbetare, andel kvinnor, % 43 44
Nyanstéllda, andel kvinnor, % 40 57
Investeringsradgivare, andel kvinnor, % 16 16
Nyanstallda investeringsradgivare,
andel kvinnor, % 19 25
Partners, andel kvinnor, % 3 3
Ledande befattningshavare, andel kvinnor, % 14 9
Seniora chefer), varav kvinnor, % 20 9

1) Seniora chefer definieras som medlemmar av nyckelkommittéer och forum,

framst bestdende av chefer for afférsomraden och funktioner.

For ytterligare medarbetarupplysningar, se sidan 129.

EQT uppdaterar konstant sin rekryteringsplattform och pla-
nerar for ytterligare satsningar pd digitala verktyg for att ge
chefer och medarbetare de basta férutsattningarna for att
fatta beslut baserat pd dataanalys. Dagens nyanstallda har
en stark kompetens inom digitala verktyg, samt tillfér en ny
syn pd flexibilitet och produktivitet. EQT arbetar fér att
utveckla sina arbetsmetoder och uppfylla férvdntningar
fran framtidens medarbetare.

EQT AB-koncernen dr en resultatdriven organisation
inriktad pd langsiktigt vardeskapande i linje med
féretagskulturen. EQT varderar bade individens och
teamets insatser och belénar darfér bada baserat
pd prestationsnivd och vilken paverkan de haft pa
bolagets utveckling. Alla medarbetare uppmanas ta
ansvar och bidra till EQT:s framgdngar och belénas
fér bade innovativa idéer och samarbete.

« Rattvis och transparent ersattning.
« Langsiktiga incitament och investeringsmajligheter.

« Totala incitament kopplade till individens bidrag fill
bolagets utveckling.

« Ersdttningsnivder anpassade till respektive
geografisk region och i linje med lokal praxis.

« Kombinationen av karriarplanering, utvecklings-
méjligheter och ratt mix av langsiktiga incitament
ar strategiskt satta for att behdlla medarbetare.

Medarbetare Medarbetare
per region per segment

\

Norden, 42% Central, 46%
Ovriga Europa, 27% Private Capital, 33%
Storbritannien, 14% Real Assets, 15%
Nordamerika, 10% Credit, 6%

M Asien, 7%
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Digitalisering

Tilldampning av djup sektorexpertis och en nyfikenhet fér innovationer
har alltid varit en del av EQT:s DNA och detta ar an viktigare i den digitala eran.
EQT:s digitala uppdrag dar att sakerstalla att EQT och EQT-fondernas portféljbolag
ar digitala ledare inom sina respektive branscher, nu och i framtiden.

Att dra nytta av den digitala tekniken ar en avgérande kom-
ponent i att framtidssdkra bade EQT AB-koncernen och
EQT-fondernas portfdljbolag. Som en del av detfta synsatt
har EQT under flera ar gjort betydande investeringar i sitt
digitala team, IT-infrastruktur och digitala kompetens.

EQT:s digitala uppdrag

Genom att anvanda ny teknik och digitala arbetsmetoder
avser EQT att:

Kontinuerligt géra varje EQT-fond till en allt smartare
och mer innovativ investerare.

Stodja EQT-fondernas portfoljbolag till att bli framtids-
sdkra, digitala ledare inom sina branscher och

marknader.

Gora EQT:s verksamhet och kundupplevelse effektivare,
mer transparent och precis.

Sdkerstalla att EQT, som en digital ledare i branschen,
aktivt deltar i transformationen av det globala eko-
systemet.

Integrerad digital kompetens

EQT Digital bestar av flera team som tillsammans ansvarar
for digital mognad och nyttjande av teknik inom EQT. Detta
strécker sig fran den interna driften till hur teknik nyttjas
under investeringscykeln, fran identifiering och due dili-
gence av investeringsmajligheter till stéd vid portfolj-
utveckling och avyttring.

EQT Digital integrerar kompetensen i alla sina team
och breddade natverk:

« Digital Business Development: stéttar vid investering
och utveckling av EQT-fondernas portféljbolag.

« Information Technology (IT) och Advanced Analytics
forbattrar det digitala resultatet internt, ser till att EQT:s
system ar framtidssdkrade och utvecklar EQT:s egenut-
vecklade verktyg for artificiell intelligens (Al) och big data.

Digital Business Development

Teamet for digital affdrsutveckling, Digital Business Deve-
lopment, tillhandahdller branschspecifika digitala insikter
och stéd och ar aktiva under varje steg av investerings-

cykeln, frén identifiering av potentiella investeringar och
due diligence till transformation och avyttring. EQT:s digitala
ramverk ger respektive Fund Management team, med stéd
av investeringsrédgivningsteamen, en konsekvent process
och verktygslada for att stédja vardeskapande och framja
initiativ mellan portfdljbolagen, till exempel inom cyber-
sakerhet.

Digital Business Development teamet &r globalt med lokalt
ledarskap férdelat pd tre aktiva hubbar i Norden, DACH
(Tyskland/Osterrike/Schweiz) och Nordamerika och ar helt
integrerat med investeringsradgivningsteamen. Teammed-
lemmarna har erfarenhet frén ledande operativa befatt-
ningar inom digital tillvéxt och IT, och ansvarar fér rddgivning
och stéd under investeringsprocessen och till EQT-fondernas
portféljbolag, samt fér att underhdlla ett nétverk av EQT:s
forstklassiga radgivare, konsulter och IT-leverantérerialla
regioner ddr EQT d&r verksamt.

Advanced Analytics

EQT applicerar "det mdjligas konst” och har darfér en kund-
och anvandarcentrisk syn pd att internalisera teknikens
méjligheter samt aftt tillémpa det som féresprdkas till port-
foljbolagen. Idag &r hela EQT AB-koncernens verksamhets-
kritiska infrastruktur molnbaserad och kritiska leverantérer
uppfyller de hégsta sdkerhetsstandarderna pa respektive
omrdde (ISO27001, SOC2 m.fl.). Lépande tester av anti-
phishing och intrdngstester goérs for att skapa intern medve-
tenhet och sdkerstdlla hég motstandskraft mot cyberattacker.
EQT vardesatter datasekretess och utfor dataskyddskon-
troller och regelbundna tester av IT-miljén. Exempel pa
skyddsatgdrder ar uppdelning av ansvar och valdefinierad
hantering av anvandardtkomst genom tillampning av prin-
cipen om minsta mgjliga dtkomst som kravs fér det egna
ansvarsomradet.

EQT inledde sin nuvarande digitala omvandlingsresa 2015,
med ett ursprungligt fokus pd interna IT-processer och system.
EQT har gjort betydande investeringar i évergdngen frdn tra-
ditionella system och metoder till ett modernt arbetssatt med
molnbaserade system och ndsta generations verktyg och
applikationer. P& senare ar har EQT fokuserat pd att mdjlig-
goéra automatisering i hela organisationen for att férbattra
effektiviteten och eliminera onédiga manuella processer.
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STOCKHOLMSKONTORET

EQT har ett team som ansvarar fér den kontinuerliga

utvecklingen av EQT:s egenutvecklade Al-plattform, kdnd
som Motherbrain. Teamet &r sammansatt av specialister
inom UX (anvdndarupplevelser), mjukvaruutveckling och
datavetenskap, med madlet att stdrka Motherbrains kapacitet
och ta fram fler applikationer fér Al inom organisationen.

Prioriterade omraden

EQT har som mal att utveckla storskalig automatisering och
att fortsatta utveckla en datadriven beslutsprocess inom
hela koncernen och samtidigt tillhandahdlla sofistikerad
service till fondinvesterarna. Denna del av EQT:s digitala
omvandlingsresa fokuserar pd tre omrdaden:

Fortsatta att modernisera EQT:s verksamhetsplattform
och visa vagen for hur privatmarknaderna kan dra nytta
av modern teknik inom back-office och middle-office.

Majliggora en datadriven beslutsprocess och med hjdlp
av maskininldrning samt big data 16sa investerings-
problem.

Fortsatta att bygga EQT:s systematiska tillvadgagdangssatt
med hjdlp av digitalisering. Arbeta med Fund Management
och investeringsrddgivarna for att utvérdera och géra ratt
investeringar samt stodja EQT-fondernas portféljbolag i
att driva deras digitala tfransformation och digitala
mognad.

Motherbrain

Motherbrain ar EQT:s proprietdra, egenutvecklade Al-
plattform. Systemet skapades ursprungligen for att
stédja investeringsrddgivarna pd EQT Ventures, men
idag anvands plattformen i allt storre utstrackning dver
samtliga EQT-fonder och ses som en differentierande
faktor och konkurrensfordel.

Motherbrain lanserades 2016 och kombinerar flera
olika externa och interna datakdllor med avancerad
analys och maskininlarning for att forstarka EQT:s inves-
teringsradgivningsverksamhet. Motherbrain utgéren
unik plattform fér kunskapsutbyte, beslutsunderlag och
kartlaggning av branscher, manniskor och bolag runt
om ivarlden, och anvander algoritmer som ger tidiga
signaler om vaxande bolag med potentiellt hogt varde
- innan de blir allmant kénda pd marknaden.

Sedan lanseringen av Motherbrain har fonden EQT
Ventures identifierat flera investeringar helt med hjalp
av Motherbrain, ddaribland Peakon i mars 2017, Any-
Desk i januari 2018, WarDucks i mars 2019 och Second
Cognition i juli 2019. Liknande teknik anvénds for att
identifiera potentiella tilldggsférvarv for portfoljbo-
lagen, till exempel som del av en tillvéxtstrategi eller
en geografisk expansionsstrategi, som bdda ar vanligt
forekommande inom EQT-fonderna. Motherbrain iden-
tifierar ocksa potentiella bolagsférvarv och samman-
gdenden samt konkurrenter inom potentiella nya
afférer, med hjalp av filldmpad data.
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Stiftelsen EQT Foundation

MUNCHENKONTORET

| september 2019 tillkdnnagav EQT grun-
dandet av EQT Foundation, en stiftelse
for att driva EQT AB-koncernens
globala filantropiska arbete. EQT
Foundation praglas av EQT:s stravan
att ha en positiv pdverkan med allt
bolaget gor och att verka for att
bevara ett tydligt samband med
EQT:s affarsmodell, syfte och vision.
EQT Foundation, som drivs som
en oberoende stiftelse, erhdll
ungefdr en procent av aktierna vid
EQT AB:s borsintroduktion, en donation
fran SEP Holdings BV och individuella Part-
ners pd EQT. Donationen sdkerstdllde regel-
bundna intdkter till stiftelsen och lade grunden till kapitalet i
stiftelsen. Vid drets slut uppgick det ungeférliga marknads-
vardet pd kapitalet till cirka 1 miljard SEK.

o Syftet med EQT Foundation &r att anvanda

avkastningen fran dels aktieinnehavet dels
andra donationer for att framja uppdraget
att skapa en mer inkluderande framtid
och flytta fram granserna for hur verk-
samheten kan bidra ytterligare med
positiv samhdllspaverkan. | Wallenberg-
familjens langsiktiga anda prioriterar
stiftelsen eft varaktigt engagemang med
intressenter inom offentlig, privat och
ideell sektor. Stiftelsen grundar sig pa
riktade bidrag och donationer, en nog-
grant utformad strategi och strategiska
partnerskap fér att maximera den
positiva samhdllspaverkan. Stiftelsen tar
tillvara engagemang, kompetens och arvet fran hela EQT
AB-koncernen och dess medarbetare for att forma en
battre, mer inkluderande framtid.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for EQT AB (publ)
(reg.nr. 556849-4180) med sate i Stockholm avlidgger
h&rmed drsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsdret 2019.

Nettoomsdttning och resultat

Arets intékter dkade il 599,7 MEUR (393,2 MEUR), varav
férvaltningsavgifter stod for 96 procent (98 procent).
Okningen av intdkterna har skett mot bakgrund av den
betydande &kningen av férvaltade tillgdngar fran fond-
resningsaktiviteter under 2018 och férsta halvaret 2019.

Totala rérelsekostnader fér dret uppgick till 391,5 MEUR
(244,3 MEUR) till foljd av ytterligare expansion och
utbyggnad av verksamhetsplattformen.

EBITDA 6kade med 59,3 MEUR till 208,2 MEUR (148,9
MEUR). Justeringsposter som pdverkade EBITDA uppgick fill
66,6 MEUR (7,3 MEUR), varav 28,1 MEUR (7,3 MEUR) hén-
forliga till omstruktureringen av EQT:s bolagsstruktur och
forberedelser for borsnoteringen och 6,5 MEUR (0,0 MEUR)
hanfoérliga till justeringar av intakterna till foljd av skilda
redovisningskrav avseende den i april 2019 férvarvade
ratten till carried interest. Dessutom har 15,4 MEUR, direkt
hanforliga till nyemissionen i samband med bérsnoteringen,
redovisats i eget kapital. Jamforelsestorande poster inklu-
derar dven en engdngsavsdttning (moms) fér 2019 om 32,0
MEUR till foljd av dom meddelad av Hogsta férvaltnings-
domstolen den 27 januari 2020. Justerad EBITDA uppgick
till 274,7 MEUR (156,2 MEUR).

Avskrivningar uppgick till 29,8 MEUR (18,8 MEUR), framst
hanférliga till leasingavtal fér lokaler. Arets avskrivningar
omfattar dven de nya kontorslokalerna i Stockholm och
Milano.

Finansnettot uppgick till -5,5 MEUR (-1,7 MEUR) och
utgors dels av finansiella intakter om 2,6 MEUR (5,2 MEUR)
framst hanforliga till valutaomrdkningsdifferenser, och dels
av finansiella kostnader om -8,1 MEUR (-6,9 MEUR) han-
forliga till badde valutaomrdkningsdifferenser och leasing-
avtal i enlighet med IFRS 16.

Inkomstskatt uppgick till 13,2 MEUR (7,5 MEUR) framst
beroende pd ett dkat resultat fére skatt.

Nettoresultatet 6kade till 159,6 MEUR (120,9 MEUR).
Justerat nettoresultat uppgick fill 213,3 MEUR (126,6 MEUR)
och inkluderar jamférelsestérande poster, inklusive skatte-
effekter, om 53,7 MEUR (5,7 MEUR).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,188 EUR (0,195 EUR) respektive 0,187 EUR (0,195 EUR).

Kassaflode och finansiell stallning

Goodwill och Ovriga immateriella anldggningstillgédngar
uppgick ill 36,9 MEUR (29,4 MEUR). Okningen avimmate-
riella anlaggningstillgdngar ar frémst hanférlig till ratten
till dverskottet av férvaltningsavgifter fran EQT VI GP,
férvarvade i april 2019, avskrivna linjart dver tre ar.

Materiella anlaggningstillgdngar om 112,5 MEUR
(56,9 MEUR) okade framst till foljd av nya leasingavtal
for kontoren i Stockholm och Milano.

Finansiella investeringar dkade med 52,5 MEUR till 70,5
MEUR (18,0 MEUR) till féljd av ytterligare investeringar fran
EQT AB-koncernen i EQT-fonder, forvarv av ytterligare rat-
tigheter fill intdkter fran utvalda EQT-fonder, i april 2019,
och omvdrdering av befintliga innehav i EQT-fonderna.

Omsattningstillgdngar uppgick till 1193,2 MEUR (412,9
MEUR) dér en 6kning av EQT AB-koncernens likvida medel
bidrog med 644,1 MEUR, framst hanforlig till nyemissionen
i samband med bérsintroduktionen.

Eget kapital dkade till 1081,8 MEUR (331,2 MEUR),
dkningen ar framst hanforlig till en 32-procentig ékning av
drets nettoresultat samt 703,6 MEUR hanforligt till nyemis-
sioner i samband med omstrukturering och borsintroduktion.

Langfristiga skulder om 78,0 MEUR (41,7 MEUR) har dkat,
framst till foljd av nya leasingskulder relaterade fill kontors-
lokaler.

Kortfristiga skulder 6kade till 269,1 MEUR (152,9 MEUR),
en okning fradmst hanforlig till upplupna personalrelaterade
kostnader samt tidigare ndmnd engdngsavsdttning
avseende moms.

Férvantningarinfér 2020

Geografisk expansion av rddgivningsverksamheten med
nya kontor planerade.

Personal

EQT AB-koncernens heltidsekvivalenter (FTE) uppgick vid
arskiftet 2019, till 645 (527). Okningen beror pd ytterligare
expansion och utbyggnad av EQT AB-koncernens
verksamhetsplattform.

Vdasentliga hdndelser under 2019
Vasentliga hdndelser och transaktioner

Christian Sinding utsags fill vd och Managing Partner fér
EQT AB, och Caspar Callerstréom utségs till vice vd, fradn och
med 1januari 2019. Thomas von Koch utsdags till Ordférande
for Asia Pacific och till vice Managing Partner for EQT AB.

| december 2018 beslutades om en omorganisation med
syfte att etablera EQT AB som det ultimata moderbolaget i
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EQT AB-koncernen, forenkla dgarstrukturen samt férbereda
bolaget fér en bérsnotering pd Nasdag Stockholm. Omor-
ganisationen fortsatte under férsta halvaret 2019 med han-
delser och transaktioner beskrivna i Not 15.

Den 24 september 2019 noterades EQT AB:s stamaktie p&
Nasdagq, Stockholm under kortnamnet "EQT". Priset i erbju-
dandet sattes till 67 SEK per aktie. Erbjudandet rénte stort
intresse fradn bade svenska och internationella institutionella
investerare samt fran allménheten i Sverige. Erbjudandet
var évertecknat mer &n 10 gdnger. Omedelbart efter bérs-
noteringen hade EQT dver 40 000 aktiedgare.

Férvérv av rétten till intékter

| april 2019 forvarvade EQT AB-koncernen, genom omfor-
handlingar av befintliga kontrakt, den kontrakterade ratten
till dverskottet fran forvaltningsavgifterna i EQT VI GP, dvs.
forvaltningsavgifter minus roérelsekostnader och finansiella
kostnader (om négra) i EQT VI GP.

Férvarvet av ratten till dverskottet i EQT VI GP gjordes till
verkligt vérde baserat pa diskonterat framtida kassafléde.
Intakterna fran den férvarvade ratten till dverskottet fran
férvaltningsavgifterna redovisas i sin helhet i resultatrék-
ningen och den materiella tillgadngen skrivs av linjart under
tre &r med restvarde noll.

Vid samma tidpunkt 6kade EQT AB-koncernen, ocksd
genom omférhandlingar av befintliga kontrakt, sin andel av
ratten till carried interest i ett antal EQT-fonder, samt fér-
varvade 5,73 procent av de kontrakterade rattigheterna il
carried interest och investeringsintdkter fran EQT VI fonden.
Forvarven av kontrakterade rattigheter till carried interest
baserades pd nettotillgdngsvarde, (dvs. fullt villkorat mark-
to-market-varde), vilket ar hégre én upplupen intdkt om de
férvarvade kontrakterade rattigheterna varderats i enlighet
med IFRS 15, med de av koncernen tilldmpade rabatterna.
Intakter frdn carried interest kommer att redovisas sé snart
de ackumulerade intdkterna enligt IFRS 15 dverstiger det
verkliga vardet (dvs. fransaktfionsvardet).

EQT AB-koncernen kommer efter dessa transaktioner
fortsatta att tillhandahdlla fondadministrations- och
investeringsradgivningstjénster, men med en modifierad
ersattningsmodell. Betalningarna fér de ovanstdende trans-
aktionerna gjordes kontant (23,7 MEUR) samt genom en
apportemission om 982 669 stamaktier (1337,4 MSEK).

Incitamentsprogram

Ordinarie bolagsstdmma i EQT AB i juni 2019 fattade beslut
om implementering av eft aktieincitamentsprogram for
EQT AB-koncernens medarbetare. Mdlet med programmet
ar att anpassa medarbetarnas resultat till aktiedgarnas
intressen, baserat pd prestationskriterier skraddarsydda
efter EQT AB:s strategiska mal. Aktieincitamentspro-
grammet drindelat i fem separata &rliga tilldelningar med
en maximal utspddning om cirka 0,3 procent per arlig fill-
delning, och cirka 1,0 procent totalt. Under det férsta dret
av varje tilldelning kan ett belopp intjénas, beroende p&
uppfyllandet av prestationskriterierna, vilket efter det dret
regleras via aktier i EQT AB som motsvarar det intjdnade
beloppet. Aktierna bestar av C-aktier, med ratt att erhdlla

utdelning och med 0,1 r&st. Aktierna maste innehas i tre ar
innan de kan konverteras till stamaktier som gar att handla
med. Inga intj@nandevillkor galler under den tredriga inne-
havsperioden. Under andra halvaret 2019 genomférdes en
nyemission av 8 663 490 C-aktier till kvotvarde motsva-
rande ett vdrde om 0,8 MSEK, alla C-aktier har aterkdpts.
Kostnaden under 2019 for aktieincitamentsprogrammet
uppgick ill 11,0 MEUR.

| samband med erbjudandet erhéll ett antal medarbetare
extra ersdttning, villkorad av att noteringen slutférdes. Den
redovisade kostnaden uppgdr till totalt 10,5 MEUR.

Ett antal anstallda (ej partners) i EQT erholl en engdngs-
bonus relaterad till en eventuell 6kning av priset pd Bolagets
aktier pd Nasdaq Stockholm, under de cirka tre férsta
manaderna efter den férsta handelsdagen, upp fill ett visst
maxbelopp. Bonusbetalningen gérs av en enhet utanfor
EQT AB-koncernen, indirekt dgd av vissa partners, och kon-
cernen kommer att ersattas for eventuella sociala avgifter
som uppkommit i samband med engdngsbonusen.
Engdngsbonusbetalningen har inte resulterat i ett utfléde av
resurser fér EQT AB-koncernen, men till féljd av det faktum
att personerna ar anstdllda inom koncernen samt att
bonusbetalningen dr beroende av aktiepriset i EQT AB, klas-
sificeras denna, ur ett redovisningsperspektiv, som en aktie-
baserad ersattning. Totala kostnaden fér EQT AB-koncernen
uppgick fill 3,1 MEUR (som har ersatts i sin helhet), med mot-
svarande belopp redovisat som tillskott till eget kapital.

Ndérstdende

Efter beslut om riktad nyemission pd den extra bolags-
stdmman i EQT AB den 19 december 2018 och tilldelad av
styrelsen den 2 april 2019 samt efter erhdllande av néd-
vandiga regulatoriska godkénnanden, blev Investor AB ndr-
stdende till EQT AB. Via nyemissionen ékade Investor AB, via
sitt heldgda dotterbolag Investor Investments Holding AB,
sitt dgande i EQT AB frdn cirka 19 procent till cirka 23 procent.
| samband med noteringen erbjods totalt 114 358 068
aktier av de sdljande aktiedgarna (utéver de nya aktier
som erbjods). Som en av de sdljande aktiedgarna erbjod
Investor AB, via sitt heldgda dotterbolag Investor Invest-
ments Holding AB, 26 967 384 aktier vilket minskade dess
&gande i EQT AB frén cirka 23 procent till cirka 18 procent.
Frén och med dagen fér noteringen ar Investor AB darmed
inte I&ngre narstdende till EQT AB. For ytterligare information
avseende ndrstdende, se Not 24.

Mot bakgrund av investeringsnivan i EQT VIl har férbere-
delserna for den efterfoljande fonden EQT IX infensifierats
och malet avseende storleken pd EQT IX fonden har fast-
stallts till 14,75 miljarder euro. Fondens slutliga storlek beror
pd resultatet av kapitalanskaffningen och kan i sluténdan
bli hégre eller ldgre an malet, dock hégst 15 miljarder euro.
Investeringsstrategin och de kommersiella villkoren for EQT
IX férvantas vasentligen vara i linje med féregdende fonden
EQT VIII.

EQT harinlett en utvardering av framtida strategiska
alternativ fér affdrssegmentet Credit. Tillvéxtmajligheterna




fér Credit arinom omrdaden langre ifrdn EQT:s karnverk-
samhet av aktivt dgarskap dar EQT kan ha stor paverkan
och fullt utnyttja EQT-plattformen.

Hoégsta forvaltningsdomstolen (“HFD”) meddelade den
27 januari 2020 dom i ett dverklagat forhandsbesked
angdende avdragsratt for momskostnader avseende
det svenska dotterbolaget EQT Partners AB. HFD gickii
huvudsak pd Skatteverkets linje varfér, som ett resultat av
gdllande redovisningsregler, ett engdngsbelopp om 32,0
MEUR har avsatts under 2019. HFDs beslutet férvantas inte
ha materiell paverkan pd EQT AB-koncernens framtida
finansiella stallning eller resultat.

Som for alla organisationer medfér COVID-19:s
utveckling osdkerhet och storningar — de ekonomiska effek-
terna for EQT AB-koncernen dr beroende av utbrottets
|&dngd, dock kan en period av osdkerhet och stérningar leda
till minskad transaktionsaktivitet, forlangd tid for kapitalan-
skaffning samt pdaverka fondernas utveckling. EQT har
generellt sett en val diversifierad portfolj av fonder och
investeringar tack vare en tematisk investeringsstrategi.
Situationen foljs noga och investeringsrddgivningsteamen
har kontinuerlig kontakt med respektive portféljbolag.

Moderbolagets resultat fore skatt dkade till 1602,6 MSEK
(1100,4 MSEK) framst till féljd av 6kade utdelningar fran
dotterbolag. Under dret fattades beslut om bildandet av
eft separat treasurybolag. | samband med detta initiativ
skedde ett aktiedgartillskott om 800,0 MEUR vilket kommer
att regleras kontant under 2020.

Sedan den 24 september 2019 ér EQT AB:s stamaktie noterad
pd Nasdag Stockholm Large Cap. Aktiens kvotvdarde ar

0,1 SEK. Antalet stamaktier per 31 december 2019 uppgick

till 952 983 900. Under andra halvaret 2019 genomférdes en
nyemission av 8 663 490 icke noterade C-aktier till kvotvard,
motsvarande ett varde om 0,8 MSEK. Se Not 26 for mer
information.

Samtliga Partners (som totalt dgde cirka 74 procent av
aktierna i EQT AB direkt fére Erbjudandet) atog sig for
Bolagets bdsta, med vissa undantag, att inte dverféra eller
avyttra sina respektive innehav i Bolaget (per den férsta
handelsdagen) under en period om fem ar efter den férsta
handelsdagen, utan skriftligt godkénnande frdn Bolaget.
Lock-up-atagandet kommer att I6pa ut med avseende pé
25 procent av aktierna som dar féremal for lock-up-dverens-
kommelsen efter tre &r och ytterligare 25 procent efter fyra
ar, forutsatt att anstdaliningen hos EQT AB-koncernen inte
har avslutats av endera parten vid sddan tidpunkt.

Om anstdallningen avslutas vid ndgon tidpunkt under den
femariga lock-up-perioden kommer samtliga aktier som
fortfarande omfattas av lock-up-atagandet vid en sddan
tidpunkt att férbli lasta under &terstoden av den femdariga
lock-up-perioden. Bolaget har fér avsikt att sékerstalla att
koordinerade férsaljningar av aktier som inte langre ér
féremal for lock-up-avtal dger rum under det tredje

respektive fjdrde dret efter den férsta handelsdagen for
Partners som dd& énskar sdlja sina aktier.

Investor AB och dess ndrstdende samt styrelseledaméter
och personer i hogsta ledningen som inte ar Partners men
&r aktiedgare i Bolaget avtalade ocksd i samband med
noteringen, med vissa undantag, att fér en period om ett ar
efter den forsta handelsdagen inte éverfora eller avyttra
sina respektive innehav i Bolaget, utan féregdende skriftligt
medgivande.

Utbéver ovanstdende finns det inga begrdnsningarifrédga
om &verforbarheten av aktierna till fljd av lagstadgade
bestdmmelser, bolagsordningen eller, savitt bolaget vet,

i aktiedgaravtalen.

EQT AB-koncernen har, i enlighet med 6 kap 11 § i rsredo-
visningslagen, valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten separerad fran férvaltningsberdattelsen.
Omfattningen av den lagstadgade héllbarhetsrapporten
anges pd sidan 130.

Dessa riktlinjer har uppdaterats for att folja de krav som till-
kommit genom ny EU-reglering dock utan att innehallet for-
dandrats materiellt mot de tidigare beslutade riktlinjerna for

ersdattning till ledande befattningshavare.

Verkstallande direktéren, vice verkstallande direktdren och
ovriga medlemmar av Executive Comittee (ledande befatt-
ningshavare) omfattas av dessa riktlinjer. | den man en sty-
relseledamot utfér arbete &t EQT utdver sitt styrelsearbete
kan konsultarvode och annan kompensation fér sddant
arbete utgd. Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska
tilldmpas pd ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riki-
linjerna antagits av bolagsstdmman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som separat beslutas eller
godkdanns av bolagsstdmman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive rorlig
ersattning) som ar tilldmplig fér hela EQT och som dven reg-
lerar ersattning till Executive Comittee. Ersattningsfilosofin
knyter ersattningen till EQT AB-koncernens affdrsstrateg,
héllbarhet, Iangsiktiga intressen och langsiktiga vdrdeska-
pande for aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament fér att framja
att fonderna presterar och sdkerstdlla att vara limited
partners i EQT-fonderna, EQT AB:s aktiedgare och EQT:s
l&dngsiktiga inrikining éverensstdmmer. EQT ar en presta-
tionsdriven organisation fokuserad pd Idngsiktigt varde-
skapande i linje med EQT:s kultur. S&vdl prestation i team
som individuell prestation &r viktiga - darfér belénas bada.
Prestation ar nyckeln till var framgdang och vi belénar battre
prestationer med hogre kompensation.




For att uppnd de affarsmdssiga malen maste EQT kunna
rekrytera och behdlla talanger i varldsklass fér varje enskild
roll. Som ett led i detta erbjuder EQT konkurrenskraftig
totala ersattning.

EQT ersatterilinje med lokal praxis och lagstiftning,
samtidigt som det dvergripande syftet med dessa riktlinjer
beaktas i den man det ar méjligt.

Principerna i dessa riktlinjer mojliggor for EQT AB att
erbjuda Executive Comittee en konkurrenskraftig total
kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens
affdrsstrategi, se EQT AB:s hemsida, www.eqtgroup.com.

EQT:S AKTIEPROGRAM

Ett incitamentsprogram, EQT:s Aktieprogram, har imple-
menterats i EQT AB-koncernen. EQT:s Aktieprogram har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Programmet inkluderar personer i Executive
Comittee i EQT AB. De prestationskrav som anvands for att
beddma utfallet av programmet ar tydligt kopplade till EQT
AB-koncernens affdrsstrategi, hdllbarhet, Idngsiktiga
intressen och langsiktigt vardeskapande fér dess aktie-
dgare. Prestationskraven bestdr av finansiella mal, bland
annat omsdattningstillvaxt och EBITDA, och utéver detta dven
allman konkurrenskraft samt huruvida individen méter eller
dvertraffar EQT AB:s hogt stallda férvantningar pd varde-
skapande inom EQT-plattformen. Deltagarna investerar ett
rorligt belopp (finansierat av EQT) i C-aktier efter ett presta-
tionsdr, varpd en (ungefarlig) tredrig innehavsperiod foljer.
For ytterligare information om EQT:s Aktieprogram, inklusive
kraven som utfallet beror pd, vanligen se eqtgroup.com/sv/
aktieagare/bolagsstyrning/incitamentsprogram/.

FORMERNA AV ERSATTNING, M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontanter-
sattning, pensionsférmadner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan ddarutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast ersattning
Den fasta ersattningen, dvs. grundlénen, ska vara konkur-
renskraftig och aterspegla ansvar och resultat.

Rérlig erséttning
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontanter-
sattning inom ramen for EQT:s bonusprogram ska matas
under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen
far uppga till hdgst 100 procent av den fasta arliga grund-
|6nen, forutom avseende rorlig kontantersattning till
ansvariga for Capital Raising and Client Relations, vilken kan
uppgd till hégst 700 procent av den fasta arliga grundlénen.
EQT:s bonusprogram bestdr av sévdl en bedémning av
hur verksamheten presterar som en bedémning av hur indi-
vidend presterar. Viktiga faktorer i prestationsbedémningen
av verksamheten som ligger till grund for den rérliga kontant-

ersattningens storlek ar hur framgdngsrika fondernas
underliggande verksamheter har varit, matt i fondernas
affdarsprestationer (investeringar och avyttringar samt
portfdlj- och fondutveckling), Idnsamhet, kapitalanskaff-
ningar samt organisationens utveckling. Individens pre-
station beddms utifrén dverenskomna mal samt huruvida
individen moter, dvertraffar eller inte moter hogt satta
férvantningar pd individen i den aktuella rollen.

[ vilken utstrackning kraven for utbetalning av rorlig
kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas/bedémmas
ndr matperioden ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar
fér bedémningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till
den verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontant-
ersdattning till dvriga personer i Executive Comittee ansvarar
den verkstallande direktéren fér bedémningen. Savitt avser
de finansiella mdlen ska bedémningen baseras pd den av
EQT AB senast offentliggjorda finansiella informationen.

Executive Comittee bestar delvis av aktiedgare i EQT AB.
Agare med stérre dgande én 1,5 procent av aktierna i EQT
AB kan inte omfattas av EQT:s bonusprogram, det vill
saga rorlig kontantersattning, och inte heller av EQT:s Aktie-
program. Darav foljer att den totala ersattningen till majori-
teten av Executive Comittee bestar av fast grundlon,
pensionsférmdner och andra férmaner.

Pensioner

Samtliga medlemmar i Executive Comittee ska omfattas
av avgiftsbestdmda pensionsplaner, for vilka pensionspre-
mierna ska baseras pd medlemmens grundlén och betalas
av bolaget under anstdllningstiden. Fér nuvarande med-
lemmar i Executive Comittee ska pensionspremierna
baseras pd grundldn och félja avgiftsnivderna i enlighet
med lokal marknadspraxis, med undantag for tilldmp-
ningen av ett tak. Fér Sverige betyder detta att det ska vara
jédmférbart med den gamla BTP-planen med ett premietak
for grundldn som dverstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensions-
premierna ska uppgd till hégst 25 procent av den fasta
arliga grundlénen.

Ovriga fsrméner

Ovriga férmaner, sésom forsdkringar (sjukvards-, liv-, rese-
férsakringar), friskvardsbidrag eller féretagshdlsovard, ska
betalas i den mdn det anses vara i linje med marknadsvill-
koren p& den berérda marknaden. Premier och dvriga kost-
nader hanférliga till sédana férmaéner far uppgad till hogst
25 procent av den fasta arliga grundlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING OCH VILLKOR FOR
AVGANGSVEDERLAG FOR VD

Uppsagningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran
den verkstdllande direktérens eller EQT AB:s sida. Den verk-
stallande direktérens anstdliningsavtal innehdller en kon-
kurrensbegrdnsningsklausul. Om klausulen utnyttjas berdt-
tigar detta till en ytterligare ersattning motsvarande hégst
tolv mé&nadsléner, som dock jamkas gentemot eventuell
ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.




FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPHORANDE AV ANSTALLNING OCH VILLKOR

FOR AVGANGSVEDERLAG FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid uppsdgning frdn EQT AB-koncernens sida &r uppsdg-
ningstiden nio manader, medan den vid uppsdgning frdn den
ledande befattningshavarens sida &r sex manader. Ledande
befattningshavares anstaliningsavtal innehdller ocksd en
konkurrensbegrdnsningsklausul. Om klausulen utnyttjas
berdttigar detta till en ytterligare ersattning motsvarande
hégst nio manadsléner, som dock j@mkas gentemot eventuell
ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast grundlén
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far samman-
taget infe dverstiga ett belopp motsvarande den fasta grund-
|6nen fér arton manader. Vid uppsdgning frén den ledande
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst
sex mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA
VILKET BEAKTATS VID FRAMTAGANDET AV RIKTLINJERNA
Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér EQT AB:s kon-
cernens anstdllda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totala ersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid utgjort
en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, GRANSKA
OCH IMPLEMENTERA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppréatta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid bolagsstémman.
Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av

bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for Executive
Comittee, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersgttningsnivaer i EQT AB-koncernen. Ersdttningsutskottets
ledaméter, férutom Conni Jonsson, dr oberoende i férhdl-
lande till EQT AB och Executive Comittee. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstdallande direktéren eller andra personer

i Executive Comittee, i den mdan de berérs av frdgorna.

AVSTEG FRAN RI KTLINJERNA

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt fradnga rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose EQT AB-kon-
cernens affdrsstrategi, hdllbarhet, I&ngsiktiga intressen och
l&ngsiktiga vardeskapande fér dess aktiedgare eller for att
sakerstalla EQT AB-koncernens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven
innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Bolagsstyrning

EQT upprattar sin bolagsstyrningsrapport som ett separat
dokument utanfér den lagstadgade drsredovisningen. Se
sidan 111.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2019 om 2,20 SEK per
aktie, med utbetalning i tvé lika delar i juni och december
2020.

Innehavare av stamaktier och C-aktier har samma ratt
till utdelning. Utdelningen kommer baseras p& antalet aktier
som gdller vid tidpunkten for faststéllandet av utdelningen.
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Riskhantering

| avsnittet beskrivs exempel pd de riskfaktorer och omstén-
digheter som anses mest vasentliga fér EQT AB-koncernens
verksamhet och framtida utveckling. Risker och osdkerhe-
tersfaktorer beskrivna nedan kan ha materiell effekt pa kon-
cernens verksamhet, finansiella stalining och/eller resultat.

EQT AB-koncernen identifierar, bedémer och hanterar
risker utifrén EQT AB-koncernens syfte, vision och uppdrag.
En koncernévergripande analys av verksamhets-, strate-

giska-, operativa-, skattemdssiga-, legala- och finansiella
risker utférs arligen av nyckelpersonerinom EQT AB-kon-
cernen, inklusive COO, CFO, General Counsel, Head of
Regulatory & Compliance samt Head of Business Deve-
lopment, med data och information fran koncernens Risk
Director. Koncernens riskanalys dokumenteras i form av en
riskkarta, som arligen presenteras for revisionsutskottet och
styrelsen.

Svaga fondresultat

Om EQT-fonderna, vilka rddges av bolag i EQT AB-koncernen, far

en ofillfredsstdllande utveckling skulle detta kunna paverka carried
interest och investeringsintakter som erhalls av EQT AB-koncernen,
vilket dven skulle kunna skada EQT:s varumdarke och anseende.

Marknadsvillkor och féréndrade trender pa privatmarknaden

Ogynnsamma marknadsvillkor kan paverka resultatet fér EQT-
fonderna genom att det paverkar portféljbolagens intdkter och det
kan géra det svérare att identifiera investeringsmajligheter, avyttra
befintliga investeringar eller uppnd en gynnsam lanefinansiering for
potentiella forvarv.

EQT AB-koncernens AUM péverkas ocksd av marknadstrender,
inklusive 6kad konkurrens eller risken att fondinvesterare minskar
sin allokering till den privata marknaden. Om de positiva trenderna
inom marknaden for kapitalférvaltning skulle avta eller om bran-
schen pdverkas av negativa trender kan detta begransa EQT AB-
koncernens méjlighet att anskaffa kapital for nya fonder.

Oférméga att anskaffa kapital

Utvecklingen av EQT AB-koncernens férvaltade tillgdngar (AUM) ar
frdmst beroende av koncernens formdga att etablera nya fonder
samt leverera attraktiv avkastning till fondinvesterare.

Aven om AUM ékar enligt férvéintan kan férvaltningsavgifterna minska
procentuellt sett, till f8ljd av faktorer knutna till tillgdng och efterfragan,
historiska och férvéntade resultat i EQT-fonderna samt avgiftsnivaer

i branschen.

Samtliga féreslagna investeringar genomgdar en grundlig due
diligence- och godké&nnandeprocess ddr viktiga aspekter av trans-
aktionen, bolaget och branschen diskuteras och utvarderas.
Dessutom foljs portfdljbolagens utveckling I6pande.

Starka mandat fér bolagsstyrning sakerstdller att EQT ges méjlighet
att paverka portféljbolagens affarsstrategi och genomférande av
dess affdrsplan.

Storleken pd enskilda investeringar ar begransade vilket sakerstaller
att en EQT-fond inte vasentligen paverkas om en enskild investering
underpresterar.

For att méta efterfrdgan fran fondinvesterare har EQT AB-kon-
cernen en multistrategiplattform som bland annat innefattar affars-
omrddena Private Equity, Real Estate, Infrastructure och Credit.
Multistrategiplattformen férenklar relationerna fér fondinvesterare
genom att en fondinvesterare kan investera i flera investerings-
strategier med en och samma férvaltare.

EQT har, frdn 2009, nastan fordubblat sin fondinvesterarbas till cirka
470 fondinvesterare per 31 december 2019. EQT har bibehdllit en lag
grad av koncentration av fondinvesterare dar ingen enskild fond-
investerare representerar mer an 2,5 procent av AUM, vilket skapar
diversifiering och minskar beroende av enskilda investerare.

EQT kan inte paverka externa makroekonomiska faktorer men EQT:s
projektbaserade kapitalanskaffningsprocess bidrar till att minimera
risken att kapitalanskaffningsmdlen inte nds genom att sékerstalla att
EQT tillvaratar de méjligheter som ges, inom givna ramar.
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Strategiska risker Riskhantering

Urholkning eller férsvagning av den nordiska féretagskulturen

EQT AB-koncernen har en stark féretagskultur som bygger p&
viktiga grundvarderingar. Tillvaxt och geografisk expansion kan
leda till organisatoriska och kulturella utmaningar.

Beroende av nyckelpersoner och nétverket av radgivare

EQT AB-koncernens férmaga att rekrytera, behdlla och motivera
medarbetare dr beroende av savdl EQT:s férmdaga att bibehdlla
ett positivvarumdrke och rykte samt bevara féretagskulturen saval
som att erbjuda attraktiva ersattningsarrangemang.

Varumdrke och anseende

EQT:s varumdrke och rykte ar av storsta vikt i konkurrensen om
investerare, och till investeringsmajligheter for EQT-fonderna. Om
EQT:s varumarke och rykte skulle férsamras skulle det paverka EQT
AB-koncernens mdjligheter att attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare samt etablera nya fonder.

Legala och regulatoriska risker samt

bolagsstyrningsrisker

EQT AB-koncernen arbetar kontinuerligt fér att uppratthalla fore-
tagskulturen. Koncernens varderingar ar en integrerad del av rekry-
teringsprocessen, olika initiativ for att behdlla medarbetarna samt
utbildnings- och féretagssevent, och stéttas till fullo av ledning och
HR.

Férmdagan att attrahera, behdlla och utveckla kompetenta medar-
betare stéds av ett flertal processer, bland annat en stringent rekry-
teringsprocess, med langsiktig planering, en konkurrensméssig och
|&ngsiktig syn pd ersattning samt fokus pd att utveckla medarbetarna
genom halvarsvis utvardering och uppféljning, coachning, men-
torskap och utbildningsplattformen EQT Academy.

EQT AB har etft dedikerat Communications team som ansvarar for

att bevaka och hantera negativ publicitet, oavsett om det rér sig om
falska rykten eller korrekt fakta. EQT:s informationspolicy begrénsar
risken for inkorrekt spridning av information genom att faststdlla roller
och ansvarsomrdden for EQT:s talespersoner och rutiner for media-
realationer.

Riskhantering

Regulatoriska risker

EQT AB-koncernens verksamhet &r féremal f6r omfattande regle-
ringar i Luxemburg, Nederldnderna, Storbritannien, USA, Hongkong
och Singapore, samt genom EU-direktiv och -férordningar, sdsom
direktivet for férvaltare av alternativa investeringsfonder (“AIFMD”),
penningtvattsdirektivet ("AML") och marknadsmissbruksférord-
ningen ("MAR"). EQT AB-koncernen pdverkas ocksé av lagar, for-
ordningar och marknadsféringsregler i de jurisdiktioner dér fond-
investerarna och fondinvesteringarna aterfinns.

Underlatenhet att félja tillampliga lagar och férordningar kan leda
till operativa eller sanktionsrelaterade kostnader, krav frén fond-
investerarna, ratt att hdva avtal eller indragna fondtillstdnd som
paverkar EQT AB-koncernens verksamhet.

Férandrade geopolitiska férutsattningar

EQT AB-koncernens verksamhet skulle kunna paverkas negativt
av politiska situationer, daribland &dndringar av lagar och regler,
protektionism, nationella sékerhetsdtgarder och det allmanna
geopolitiska laget.

Den 31januari 2020 Idmnade Storbritannien den Europeiska unionen
("Brexit") vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ paverkan pd EQT
AB-koncernens verksamhet i Storbritannien, i synnerhet relationen
mellan UK Investment Advisors och fondférvaltningsteamet i Luxem-
bourg, verksamheten i Capital Raising teamet samt arbetstillstanden
fér de europeiska investeringsrddgivarna baserade i Storbritannien.
Brexit skulle ocksé kunna paverka verksamheten i EQT-fondernas
portfdljbolag och EQT-fondernas resultat.

EQT AB-koncernen har en infern Regulatory & Compliance-funktion,
som bedrivs sjdlvstandigt i férhallande till fondférvaltningsverksam-
heten, for att sdkerstalla att EQT AB-koncernen har implementerat till-
rackliga processer och rutiner for att kunna fullfélja sina forpliktelser
och méta regulatoriska krav.

EQT AB-koncernen anvénder sig av valrenommerade juridiska rad-
givare pd central och lokal nivé fér att skerstdlla att sddana férénd-
ringar kommer till EQT:s kdnnedom och hanteras pd ett effektivt satt.

Den regulatoriska och skattemdssiga utvecklingen som foljer av det
politiska IGget 6vervakas av Regulatory & Complianceteamet och
Tax & Structuringteamet.
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Legala och regulatoriska risker samt

bolagsstyrningsrisker

Riskhantering

Intressekonflikter

EQT-fonderna kan investera i olika delar av ett bolags kapital-
struktur, i andra fall skulle investeringsmaéjligheterna kunna falla
inom investeringsmandatet for ett flertal olika EQT-fonder. Andra
intressekonflikter mellan olika EQT-fonder, eller som involverar
personer sdsom styrelseledaméter, anstallda eller EQT-rddgivare,
kan uppkomma.

Att underldta att pd eft lampligt sGit hantera intressekonflikter skulle
kunna leda till tvister fill foljd av missndje fran investerares sida eller
att fondinvesterare drartillbaka eller avslutar sina dtaganden

i EQT-fonden.

Legal risker och tvister

EQT AB-koncernen kan pdverkas negativt av pdgdende eller framtida
tvister och rattsliga forfaranden till foljd av oaktsamhet, forsum-
melser, avtalstvister, fondinvesterares rattsliga atgdrder, legala tvister,
intrdng i immateriella réttigheter, undersékningar eller revisioner fran
myndigheter.

Om saddana legala risker skulle uppkomma skulle de kunna f& en
vasentlig negativ paverkan pé EQT AB-koncernens resultat, rykte och
affarsméjligheter.

Hallbarhetsrisker inklusive klimatrelaterade risker

EQT-fonderna investerar i portféljbolag i olika ldnder och sektorer
med olika hdllbarhetsprofiler. Dessa féretag kan vara exponerade
mot klimatrelaterade risker och/eller bedriva verksamhet med
negativ samhdllspdverkan, vilket kan leda till negativ inverkan p&
EQT AB-koncernens varumarke, rykte och/eller leda till finansiell
skada.

EQT-fondernas styrdokument innehdller ett avsnitt om hur intresse-
konflikter ska hanteras och kommuniceras. Det kan innefatta restrik-
tioner fér EQT-fondens investeringsstorlek saval som inrattandet av en
Investment Committee.

Under omstandigheter ddr en investering omfattar tvéd EQT-fonder
kan styrelsen i General Partner eller Fund Manager delas sa att
styrelseledaméterna enbart kan résta for en EQT-fonds rakning. Nar-
helst en sddan delning inte ar majlig eller praktiskt genomférbar kan
frdgan hanvisas till EQT Conflicts Committee fér en rekommenderad
handlingsplan. Fondférvaltaren har en intressekonfliktspolicy och fér
logg &ver intressekonflikter.

Intressekonflikter som berér EQT:s medarbetare évervakas av
Compliance teamet.

For att motverka sddana legala risker utfardar det legala teamet
ett antal riktlinjer och mallar.

EQT AB-koncernen och vissa av dess nérstdende parter hdlls
skadelésa i enlighet med EQT-fondernas avtal med avseende
pd deras handlande i samband med férvaltningen av EQT AB-
koncernens verksamhet och EQT-fonderna.

Fund Manager utvarderar EQT-fondernas potentiella héllbarhets-
relaterade risker tidigt under investeringsprocessen i samband med
due diligence av tankta investeringar dar hallbarhetsfaktorer aren
viktig del av investeringsbeslutsprocessen.

Dessutom utvdrderas portféljbolagen sedan I6pande mot ett antal
hallbarhetsdimensioner och relaterade nyckeltal. Om ett portféljbolag
presterar sémre an férvantat genomfors atgdrder for att férbattra
héllbarhetsprofilen.
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Felaktig skattemdssig héllning eller férandrad skattelagstiftning

EQT AB-koncernen bedriver verksamhet genom ett flertal dotter-
bolag i bland annat Europa, Asien och Nordamerika. De skattestra-
tegier som tilldmpas av koncernen bygger pd tolkningar av aktuell
skattelagstiftning och skatteavtal inklusive regler avseende intern-
prissattning. EQT AB-koncernen ar frén tid till annan féremal for
skatterevisioner som potentiellt kan leda till skattetvister. D& skatte-
lagstiftning, skatteavtal, andra skatteregler och andra avgifter his-
toriskt sett har varit féremdl fér frekventa édndringar, véntas ytter-
ligare dndringar tillkomma, med potentiell retroaktiv verkan. Detta
skulle kunna f& en negativ inverkan p& EQT:s varumarke, finansiella
resultat och affdrsmajligheter.

Den skattemdssiga utvecklingen évervakas av Tax & Structuring-
teamet, med stéd av vélrenommerade skatterddgivare pd central
och lokal niva. Detta sdkerstaller att nya skatteregler och tolkningar
kommer till EQT:s kdnnedom och hanteras pd ett effektivt satt.

Operativa risker Riskhantering

Risk for IT-avbrott eller forlust/lacka av information

EQT AB-koncernen behandlar och lagrar information i bade elek-
tronisk och fysisk form. Eventuella stérningar i koncernens data-
behandlingssystem skulle kunna paverka verksamheten negativt
om systemet inte fungerar under en Iéngre tid eller om data gar
forlorad eller lacker ut.

Tredjepartsrisk och effektiva kontrollsystem

EQT AB-koncernens verksamhet och EQT-fondernas verksamhet
ar fér ndrvarande beroende av Citco som administratér av EQT-
fonderna. Om det skulle uppstd problem med Citco kan detta
orsaka stora avbrott for EQT AB-koncernens och EQT-fondernas
verksamheter.

| den hdndelse att Citcos verksamhet skulle upphéra eller om Citco
skulle uppleva ekonomiska svarigheter kan EQT tvingas byta leve-

rantor av tjanster for fondadministration, vilket skulle kunna leda till
betydande operativa utmaningar och kostnader.

Bedrageririsk

Givet EQT AB-koncernens aktiviteter kan stora mdangder kapital
passera EQT AB-koncernen och EQT-fonder och det finns alltid en risk
attvissa medarbetare, konsulter, leverantérer eller andra parter kan
4gna sig &t bedragerier fér egen ekonomisk vinning. Saddana han-
delser skulle kunna leda till stora finansiella forluster och betydande
paverkan pd EQT AB-koncernens rykte.

EQT koncernen skulle dessutom kunna bli féremal fér externa
bedrageriférsok, sdsom intrdng, cyberattacker, phishingattacker
eller andra digitala attacker. Sddana externa hot har ékat i bade
komplexitet och sofistikeringsgrad och antalet férsék har ékat
efter noteringen av EQT AB.

EQT AB-koncernen anvénder sig badde av méjligheter fill intern

lagring och lagring i molnet for att lagra, hantera och anvénda data.
Samtliga datacenter skyddas av moderna brandvaggar med etft
team av tekniker som arbetar dygnet runt i skilda tidszoner. Koncernen
har avtal med ett flertal ansedda leverantdrer och har rutiner pé plats
for att dvervaka servicenivéerna.

EQT AB-koncernen har vidtagit dtgdrder for att sakerstdlla att avbrott
orsakade av beroendet av Citco begrénsas, sdsom skyldigheter for
Citco att bistd EQT AB-koncernen vid éverféringen av dess tjdnster
fillannan leverantér om EQT AB-koncernen slutar anvénda Citcos
fjanster. Citcos verksamhetsresultat dvervakas [6pande.

Férebyggande interna kontroller omfattar bland annat ansvarsupp-
delning, oberoende kontroller (four-eye check) av betalningar och
&ndring av leverantérers bankuppgifter och manatliga avstdmningar
av bankkonton.

EQT AB-koncernen har ett antal detekteringsmetoder pd plats, dari-
bland en visselbladsarprocess, finansiella kontroller och granskningar
av anvandardtkomst. Bakgrundskontroller och personlighetstester
av potentiella medarbetare genomfdrs fore anstallning.

EQT AB-koncernen férlitar sig pd en stabil IT-infrastruktur som
regelbundet testas utifrdn ett sdkerhetsperspektiv.
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Finansiella risker Riskhantering

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker

EQT AB-koncernens finansiella intdkter dr exponerad mot fol-
jande risker: rantefluktuationer (rénterisk), valutakursfluktuationer
(valutarisk) och forandringar av Net Asset Value for investeringar
som innehas av EQT AB-koncernen (omvarderingsrisk).

EQT AB-koncernen ar ocksd exponerad mot kreditrisk hos mot-
parter till fordringar och kontrakttillgdngar, banktillgodohavanden,
eventuella utestdende derivatinstrument med ett positivt verkligt
varde och eventuella finansiella garantier.

Likviditetsrisker kan uppstd i delar av koncernens bolag déar férvalt-
ningsintakter inte ar tillréckliga for att uppfylla likviditetskrav.

EQT AB-koncernens Treasury-funktion évervakar riskexpone-

ringen och rapporterar regelbundet avseende dessa. EQT AB-kon-
cernen anvander sig av olika verktyg for att minska dessa risker sdsom
|Ggsta kreditvardighetsbetyg for motparter, kassflédesprognoser och
kortfristiga kreditfaciliteter. Se Not 19.
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Koncernens resultatrakning

1januari — 31 december

MEUR Not 2019 2018
Forvaltningsavgifter 5 574,3 383,7
Carried interest och investeringsintakter 5 25,4 9,5
Summa intakter 599,7 393,2
Personalkostnader 7 -230,4 -151,1
Ovrigq rérelsekostnader 6,8 -161,1 -93,2
Totala rérelsekostnader -391,5 -244,3
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 208,2 148,9
Avskrivningar 511,12 -29,8 -18,8
Roérelseresultat (EBIT) 178,4 130,1
Finansiella intékter 2,6 5,2
Finansiella kostnader -8,1 -6,9
Finansnetto 9 -5,5 -1,7
Resultat fore skatt 172,9 128,4
Inkomstskatt 10 -13,2 -7,5
Nettoresultat 159,6 120,9
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 159,6 120,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
159,6 120,9
Resultat per aktie, EUR
fére utspadning 26 0,188 0,195
efter utspddning 26 0,187 0,195

Koncernens rapport over
totalresultatet

1januari — 31 december

MEUR 2019 2018

Nettoresultat 159,6 120,9

Ovrigt totalresultat

Poster som har éterférts eller senare kan aterféras till resultatrakningen

Utlandska verksamheter - valutaomrdkningsdifferenser -1,6 -1,0
6vrigf totalresultat fér perioden -1,6 -1,0
Totalresultat fér perioden 158,0 119,9
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 158,0 119,9

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

158,0 119,9
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 11 14,7 14,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 22,2 14,5
Materiella anlédggningstillgéngar 12 112,5 56,9
Finansiella investeringar 19 70,5 18,0
Ovriga finansiella tillgéngar 19 3,2 2,6
Ovriga anlaggningstillgangar 5 4,4 55
Uppskjutna skattefordringar 10 8,2 0,4
Summa anldggningstillgéngar 235,7 112,9

Omséttningstillgéngar

Skattefordringar 7,7 4,8
Kundfordringar 19 6,3 1,3
Ovriga omséttningstillgangar 14 112,9 116,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 513 157,8 26,0
Likvida medel 908,5 264,4
Summa omsattningstillgéngar 1193,2 412,9
Summa tillgéngar 1428,9 525,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Aktiekapital 9,1 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 837,4 227,8
Reserver -6,6 -5,0
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 241,9 108,3
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 1081,8 331,1
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,0
Summa eget kapital 1081,8 331,2
Skulder

Léngfristiga skulder

Leasingskulder 16, 20 75,9 38,1
Uppskjutna skatteskulder 10 2,1 3,6
Summa langfristiga skulder 78,0 41,7
Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 16,19 9,4 14,9
Leasingskulder 16, 20 14,4 8,4
Skatteskulder 18,8 7,1
Leverantérsskulder 19 12,5 13,3
Ovriga skulder 17 74,3 24,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5,18 139,6 84,9
Summa kortfristiga skulder 269,1 152,9
Summa skulder 347,1 194,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1428,9 525,8
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget

kapital
. héanforligt
Ovrigt tillmoder-  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserade bolagets bestémmande Summa
MEUR kapital kapital Reserver vinstmedel aktiedgare inflytande eget kapital
Ingéende balans per 2019-01-01 0,0 227,8 -5,0 108,3 331,1 0,0 331,2
Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 159,6 159,6 159,6
(")vrigt totalresultat for perioden -1,6 -1,6 -1,6
Totalresultat fér perioden - - -1,6 159,6 158,0 - 158,0
Transaktioner med moderbolagets
aktiedgare
Utdelning -30,3 -30,3 -30,3
Nyemissioner 0,9 714,8 715,7 715,7
Transaktionskostnader
(netto efter skatt) -12,1 -12,1 -12,1
Fondemission 8,2 -8,2 - -
Aktieprogram 12,5 12,5 12,5
Kép av egna aktier
och/eller andelar -93,1 -93,1 -93,1
Férvarv av minoritetsandelar 0,0 0,0 -0,0 -
Summa transaktioner med
moderbolagets aktieagare 9,1 609,6 - -26,0 592,7 -0,0 592,6
Utgdende balans per 2019-12-31 9,1 837,4 -6,6 241,9 1081,8 - 1081,8
Ingéende balans per 2018-01-01 0,0 73,5 -4,0 44,5 114,0 0,0 114,1
Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 120,9 120,9 120,9
évrigf totalresultat for perioden -1,0 -1,0 -1,0
Totalresultat fér perioden - - -1,0 120,9 119,9 - 119,9
Transaktioner med moderbolagets
aktiedgare
Utdelning -51,1 -51,1 -51,1
Nyemissioner 154,3 154,3 154,3
Kép av egna aktier
och/eller andelar -6,0 -6,0 -6,0
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare - 154,3 - -57,1 97,3 - 97,3
Utgdende balans per 2018-12-31 0,0 227,8 -5,0 108,3 331,1 0,0 331,2
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Koncernens kassaflodesanalys

MEUR Not 2019 2018
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 21
Rérelseresultat (EBIT) 178,4 130,1
Justeringar:
Avskrivningar 29,8 18,8
Férandringariverkligt varde -11,4 -1,4
Valutakursdifferenser -5,3 -0,2
Ovriga icke-kassaflédespaverkande justeringar 12,5 -
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar -32,4 -15,6
Okning (+) /minskning (=) av leverantérsskulder och évriga skulder 82,5 15,4
Betald inkomstskatt -10,3 -13,3
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 243,7 133,7

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgéngar -1,5 -3,8
Foérvarv av materiella anlédggningstillgéngar -17,1 -2,7
Okning av finansiella investeringar -34,3 -7,5
Foérvarv av rattigheter till intakter -23,7 -
Avyttring av finansiella investeringar 8,9 0,8
Okning av dvriga tillgéngar 23,0 -28,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -44,7 -41,2

Kassafléden fran finansieringsverksamheten

Utdelning -30,3 -51,1
Amortering av lan -5,5 -4,7
Upptagna lén - 14,9
Okad/minskad utldning 5,5 -14,9
Betalning av leasingskulder -10,8 -7,3
Erlagd/erhdllen rénta -3,2 -1,3
Nyemissioner 574,6 154,3
Aterkép av egna aktier och/eller andelar -93,1 -6,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 437,2 83,9
Okning (+)/minskning (=) av likvida medel 636,2 176,3
Likvida medel vid periodens bérjan 264,4 89,2
Valutakursdifferens likvida medel 7,9 -1,1
Likvida medel vid periodens slut 908,5 264,4
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Noter

Not 1 Allmén information

EQTAB (publ.), reg. nr. 556849-4180, &r ett bolag med sate i Sverige
och noterat pd Nasdag, Stockholm. Besdksadressen ar Regerings-
gatan 25, 111 53 Stockholm, Sverige. Den registrerade postadressen ar
Box 16409, 103 27 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen omfattar EQT AB (“Bolaget”) och dess
direkta och indirekta dotterbolag, tillsammans kallat "EQT AB-
koncernen”.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grund fér upprattande
Efterlevnad av lagstiftning och standarder
Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), publicerade av International
Accounting Standards Board (IASB) och antagna av EU per den 31
december 2019. Ytterligare upplysningskrav i arsredovisningslagen
(1995:1554) har tilldmpats i enlighet med RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell
rapportering.

EQT AB:s koncernredovisning godkdéndes for publicering av sty-
relse och vd den 30 mars 2020. Koncernredovisningen blir féremal
for faststdllelse pd ordinarie bolagsstémma den 8 juni 2020.

Grund fér vdrdering

Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde, med
undantag for finansiella investeringar som vdarderas till verkligt
vdrde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i euro (EUR). Fér moderbolaget

ar funktionell valuta och rapporteringsvaluta svensk krona (SEK).
Samtliga belopp har avrundats till nérmaste miljon euro med

en decimal, om inget annat anges. Avrundning kan férekomma

i tabeller och berdkningar, vilket innebdr att redovisade summor

inte alltid &r en exakt summa av de avrundade belopp.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestdr av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer én 12 manader fran balansdagen, medan
omsdattningstillgdngari allt vasentligt bestar av belopp som for-
vdntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balans-
dagen. Langfristiga skulder utgdrs av belopp som EQT AB-kon-
cernen, per rapportperiodens slut, har en ovillkorad ratt att valja aft
betala senare &n 12 mdanader efter rapportperiodens slut. Skulle EQT
AB-koncernen inte ha en s&ddan ratt per rapportperiodens slut — eller
om skulden férvantas bli reglerad inom den normala verksamhets-
cykeln - redovisas skuldbeloppet som en kortfristig skuld.

Tilldmpning av bedémningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Upprdattandet av finansiella rapporter krdver uppskattningar

och bedémningar fér redovisningsdndamal vilka péaverkar till-
I&mpningen av EQT AB-koncernens redovisningsprinciper och de
redovisade beloppen av skulder, tillgdngar, intdkter och kostnader.
Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas frén
tidpunkten fér dndringen och framatriktat.

De uppskattningar ledningen gor vid tillampningen av IFRS, vilka har
en vasentlig pdverkan pd rapporter och gjorda bedémningar som
kan medféra vasentliga justeringar av de finansiella rapporterna
paféljande rékenskapsar, beskrivs i Not 3 Tilldmpning av bedém-
ningar och uppskattningar.

Standarder som har getts ut men é@nnu inte tratt i kraft

Nya eller reviderade standarder och tolkningar som har getts ut
av IASB och IFRS Interpretations Committee men dnnu inte tratt i
kraft, férvantas inte f& en betydande effekt pd EQT AB-koncernens
finansiella rapporter vid framtida forsta tilldmpning.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterbolag och bestémmande inflytande

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Dotterbolag &r enheter som star under direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande av EQT AB. EQT AB-koncernen har ett bestam-
mande inflytande ver ett bolag nar koncernen ar exponerat for,
eller har ratt till, rorlig avkastning pa sitt engagemang och kan
paverka sin avkastning genom sitt inflytande éver bolaget.

E) KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har bestdm-
mande inflytande éver endast specificerade och separata tillgdngar
och skulder i en juridisk person utifran ett koncernredovisningsper-
spektiv, behandla del av enheten som om den vore ett separat bolag
(silo). De specificerade tillgdngarna i en silo arinte tillgangliga for att
uppfylla dtaganden i andra delar av den juridiska personen, inklusive
i hdndelse avinsolvens. Varje silos tillgdngar ér den enda betal-
ningskallan fér silons sarskilda dtaganden. De silo som inte direkt
eller indirekt kontrolleras av EQT AB anses inte vara dotterbolag och
konsolideras dérmed inte. Se Not 3 fér mer information om vilka
vasentliga uppskattningar och bedémningar som gérs.

FONDER
Varje EQT-fond bestdr av ett eller flera Limited Partnerships (eller
motsvarande) och férvaltas av en General Partner och/eller en
manager (tillsammans "fondférvaltare”). Fondférvaltaren ér ett direkt
eller indirekt dotterbolag till EQT AB. Fondférvaltarens befogenheter
definieras i ett Limited Partnership-avtal (eller motsvarande).
Beslutet huruvida en fondférvaltare ska konsolidera sina for-
valtade fonder eller inte bygger pd bedémningar av huruvida fond-
férvaltaren agerar som huvudman eller agent fér fonden utifran
etft redovisningsperspektiv. Bedémningen av EQT AB-koncernens
férvantade avkastningsniva bygger pd fondens resultat, dvs. den
variabla avkastningen. Om en fond genererar variabel avkastning
har EQT AB-koncernen ratt till mellan tva och sju procent av den
variabla avkastningen, vilket inte anses uppfylla kontrollkriteriet
i IFRS i fraga om kopplingen mellan inflytande och avkastning. |
stallet ses EQT AB-koncernen som agent i forhdllande till fondinves-
terarna, utifrdn ett redovisningsperspektiv, och féljaktligen konsoli-
deras infe fonderna.

Férvérvsanalys

EQT AB-koncernen redovisar rérelseférvary med tillampning av
forvarvsmetoden nar kontrollen éverfors till EQT AB-koncernen.
Metoden innebdr att férvarvet av ett dotterbolag ses som en trans-
aktion i vilken koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgéngar
och dvertar dess skulder. | en férvarvsanalys faststdlls verkligt varde
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Not 2 forts.

pd férvarvade nettotillgdngar, vertagna skulder och eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande. Uppkomna transaktionskost-
nader redovisas direkt i resultatrdkningen, med undantag for kost-
nader avseende utfardande av skuldebrev eller emission av aktier.

For rorelseférvary dar képeskillingen éverstiger verkligt véarde for
separat redovisade férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
redovisas skillnaden som goodwill. Ett eventuellt underskott redo-
visas direkt i resultatrékningen.

En villkorad képeskilling varderas till verkligt varde per forvarvs-
dagen. Afogonden att betala villkorad képeskilling som uppfyller
definitionen av ett finansiellt instrument som inte klassificeras som
eget kapital varderas till verkligt varde per respektive balansdag,
och pafdljande férandringar av verkligt varde hos den villkorade
kopeskillingen redovisas i resultatrakningen. Afogqnden att betala
villkorad képeskilling klassificerade som egetkapitalinstrument
omvdrderas infe och effekter vid reglering redovisas i eget kapital.

Transaktioner eliminerade vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader samt
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner, elimineras. Orealiserade férluster elimineras p&
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den mdn det inte
finns négot nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas i den funktionella valutan
till transaktionsdagens valutakurs. Funktionell valuta @rvalutan i
den primé&ra ekonomiska miljé i vilken en enhet bedriver sin verk-
samhet. Monetdra tillgdngar och skulder denominerade i utléndsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan till balansdagens kurs.
Valutadifferenser redovisas i allmdnhet i resultatrékningen. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde i en
utldndsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den kurs som
gdller nar verkligt varde faststalldes. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som varderas till historiska anskaffningsvarden i en utlédndsk
valuta redovisas fill transaktionsdagens valutakurs.

Intékter

IFRS 15 Intakter frdn avital med kunder bygger pd en femstegsmodell
som innebdr att intdkter redovisas ndr kontrollen éver tjdnsterna och
deras férdelar har Gverforts till kunden.

Intakter varderas utifrdn den erséttning som anges i avtalen,
exklusive belopp som uppbdrs for tredje part, rabatter och
mervdrdesskatt.

EQT AB-koncernens intdkter bestar av fondférvaltningstjanster,
carried interest och vardeférdndring av investeringar.

Avtalsparterna till fondférvaltningstjanster utgérs av EQT AB-
koncernen och investerarna i respektive fond. Utifrdn ett redovis-
ningsperspektiv betraktas en grupp investerare i respektive fond
som kund till EQT AB-koncernen. EQT AB-koncernen &r mottagare
av intékterna.

For fondforvaltningstjdnsten finns det bara ett enda prestations-
&tagande for respektive fond och dess investerare. Prestations-
dtagandet omfattar att identifiera och utvérdera investerings- och
avyttringsméjligheter, kontinuerligt tillhandahdlla support vid struktu-
rering, fondférvaltning, dvervakning och rapportering under fondens
livsldngd. De olika aktiviteterna ses som samverkande och delar av
samma dtagande att utféra fondférvalining for investerarnas basta.
EQT AB-koncernen har ratt till en ersattning i form av fasta avgifter
baserade antingen pd investeringsatagande eller pd kostnaden fér
investerat kapital, och variabel vinstdelning helt beroende av den
aktuella fondens resultat och fondens underliggande investeringar.
De integrerade intdktsstrommarna férvaltningsavgifter och carried
interest samt vardeférandringar av investeringar beskrivs mer i
detalj nedan.

Nedan beskrivs olika typer av avtal, tjanster som ingdr i presta-
tionsdtagandena och ndr prestationsdtagandena anses uppfyllda,
vilket avgér tidpunkten for intdktsredovisning.

Férvaltningsavgifter
EQT AB-koncernens prestationsdtagande dr att kontinuerligt
férvalta och supportera fonderna genom fondférvaltarna.

Att kontinuerligt férvalta och supportera innebdr en rad olika
tjanster som kontinuerligt levereras och tillsammans behandlas som
ett enda prestationsdtagande. Férvaltningsavgifter redovisas éver
tid dver fondens livslédngd.

Férvaltningsavgiften baseras pd avtal dver fondens livslangd,
vanligen med en 16ptid p& 10-12 ar, ibland féremal for en eller flera
férldngningsperioder om 12 manader.

Den avgift som tas ut &r normalt baserad pé investeringsata-
gande tills dtagandeperioden |6pt ut och ddrefter baserad pd
investerat belopp som dnnu inte realiserats eller avvecklats. Om
ndgra investeringar kvarstar efter I6ptidens slut tas férvaltnings-
avgifter ut pd investerat belopp fér dessa investeringar, men till en
lGgre avgift fér respektive sexmdanadersperiod tills den avtalade
férléngningsperioden 16pt ut.

Férvaltningsavgifterna betalas halvarsvis i férskott och justeras
under féljande halvarsperiod, om det har intraffat ndgra férdefini-
erade handelser. Exempel pd sddana handelser &r lansering av en
efterféljande fond, avyttringperiodens bérjan/dtagandeperiodens
slut och flera fondstdngningar i samband med en fondresning.

Foérvaltningsavgifter inkluderar ocksd tjidnster fakturerade fill
fondférvaltare av fonder som startats fére 2012. Dessa intakter
redovisas |6pande baserat pd kostnad, plus en avtalad vinstmarginal,
faktureras halvdrsvis i férskott och justeras till faktisk vinstmarginal
vid slutet av aret.

Carried interest

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller EQT AB-

koncernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende

av den aktuella fondens resultat och utvecklingen av fondens under-

liggande investeringar. EQT AB-koncernen har ratt till en Gverens-

kommen andel av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen
dverstiger ett avtalsenligt tréskelvarde ("hurdle”) under en enskild
fonds livstid.

Redovisning av carried interest sker normalt utifrén en
trestegsmodell:

e Det totala tréskelvardet faststdlls genom att summera acku-
mulerat tillskjutet kapital frdn fondinvesterare samt upplupen
avtalsenlig avkastning ("prioriterad avkastning”) pa tillskjutet
kapital, per balansdagen.

e Beddmning av totalt diskonterat varde; verkligt varde pd& orea-
liserade investeringar faststalls per balansdagen. Orealiserat
verkligt varde justeras, i enlighet med uppsatt forsiktighets-
princip, i den man intdkter frdn carried interest endast bor
redovisas ndr det ar hégst sannolikt att intdkterna inte kommer
att leda till en vasentlig aterféring av ackumulerade intékter nar
fonden slutligen realiseras. Fondens évriga tillgangar/skulder
och eventuell likvid frén realiserade investeringar per balans-
dagen adderas till berdkningen och utgdr darmed summan
av fondens totala diskonterade varde.

e Redovisning av carried interest; om det totala diskonterade
vardet dverstiger det totala troskelvardet redovisas intdkter
fran carried interest.

Intakter redovisas endast i den man det &r hégst sannolikt att intak-
terna inte kommer att leda fill en vasentlig &terféring av ackumulerade
intakter nar fonden slutligen realiseras. Risken for &terféring hanteras
genom justeringar av verkligt vérde pd orealiserade investering
genom diskontering (justering) pd 30-50 procent. Den diskontering
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som tilldmpas i respektive fond beror pd specifika segmentsrisker och
férvéntad genomsnittlig dterstdende innehavsperiod. Tilldmpade
diskonteringsfaktorer bedéms en géng i halvéret.

Carried interest betalas antingen pd basis av hela fonden, som
delbetalningar i takt med att enskilda investeringar realiseras eller i
en kombination av de bada. Betalningen ar ocksa villkorad av upp-
fyllandet av vissa test avseende dterbetalningskrav vid slutreglering
av fonden (claw back).

Se Not 3 for mer information om vilka vésentliga bedémningar
som gors vid tilldmpningen av redovisningsprinciper for intaktsredo-
visning av carried interest.

Véardeférdandringar av investeringar

Vardeférandringar av investeringar utgors framst av férandringar

i verkligt varde av EQT AB-koncernens underliggande fondinveste-
ringar. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen.
Kapitalvinster pd realiserade investeringar delas vanligen utinom
3-5dagar efter en avyttring. For mer information om redovisnings-
principer for finansiella instrument, se Not 2 "Finansiella instrument”.

Kostnad fér erhéllande av avtal

EQT AB-koncernen anlitar s.k. "Placement agents” eller andra lokala
féretradare i vissa jurisdiktioner ddr bolagets egen personal inte har
ratt att marknadsféra fonderna. Avgiften for tjdnsterna att hitta nya
fondinvesterare betalas, enligt respektive agents betalningsvillkor,
nar fonden har slutgiltig stdngning och fondens &tagandeperiod
inleds. Avgiften kapitaliseras som en anlaggningstillgadng i form av
en kostnad for erhdllande av avtal. Kostnaden fér att erhalla avtalen
férvantas téckas under fondens dtagandeperiod. Kostnadens nytta
anses framst vara hanforlig till den period dé& fondens investeringar
utférs. Tillgdngens nyttjandeperiod ar dtagandeperioden som
férvantas vara mellan 3 och 6 &r. Tillgdngen skrivs av linjart.

Leasing

EQT AB-koncernen har valt att fértidstilldmpa IFRS 16 Leasingavtal,
och standarden har tilldmpats fran férsta tilldmpningsdagen av
IFRS, dvs. den 1januari 2016.

Nar ett avtal ingds bedémer EQT AB-koncernen om avtalet ér,
eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet ger rétt att kontrollera anvandningen av en
identifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot ersattning.
De leasingavtal som EQT AB-koncernen identifierat utgors framst av
kontorslokaler dar EQT AB-koncernen dr hyresgdst.

Vérdering

EQT AB-koncernen redovisar en nyttjanderdattstillgdng och en
leasingskuld vid startdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderattstill-
gdngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket omfattar den
initiala summan av leasingskulden justerat for eventuella leasingav-
gifter som betalas fore eller vid startdatumet, plus eventuella initiala
direkta utgifter och en bedémning av eventuella kostnader fér att
aterstdlla lokalerna vid leasingperiodens utgdng, minus eventuella
erhdlina leasingincitament.

Nyttjanderattstillgdngarna skrivs darefter av linjart fran start-
datum till leasingperiodens slut. Leasingperiodens berdknas som
den icke-uppsdgningsbara perioden plus eventuella ytterligare
perioder som omfattas av mojligheter till féridngning eller upp-
sdgning som med rimlig sdkerhet beddms utnyttjas. Nyttjanderdatts-
tillgdngarna minskas regelbundet genom eventuella nedskrivningar,
och justeras for viss omvdardering av leasingskulden. Nyttjanderdatts-
tillgdngarna skrivs av under leasingperioden, vanligen tre till tio ar.

Leasingskulden varderas ursprungligen till nuvardet av de lea-
singavgifter som inte har erlagts vid startdatumet, diskonterat med
leasingavtalets implicita rdnta eller, om denna rénta inte enkelt kan
faststallas, EQT AB-koncernens marginella ldnerdanta. | allménhet

tilldmpar EQT AB-koncernen sin marginella I&nerdnta som diskon-
teringsrdanta eftersom den implicita réntan inte enkelt kan faststdllas
fér de hyrda lokalerna.

Leasingskulden varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillédmpning av effektivrédntemetoden. Skulden omvarderas
om det finns dndringar i framtida leasingavgifter som héarrér fran
en andring i ettindex eller en rénta eller om EQT AB-koncernens
beddmning av huruvida koncernen kommer att utnyttja maéjlighet
till férlangning eller uppsagning férdandras. Beddmning att foérldnga
eller avsluta leaseavtalet anvéands endast vid speciella situationer
och dé oftast i samband med sista avtalsdatumet av det tidigare
leasingperioden.

N&r leasingskulden omvérderas pd detta vis gors en motsva-
rande justering av det redovisade vardet pd nyttjanderattstill-
gdngen alternativt redovisas beloppet i resultatrékningen om
nyttjanderdattstillgdngen har minskat till noll.

EQT AB-koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar under
"Materiella anlédggningstillgdngar” och leasingskulder som en
separat post i balansrdkningen.

Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med ldgt vérde

EQT AB-koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder fér leasingavtal som har en leasingperiod pa

12 manader eller kortare och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde. EQT AB-koncernen redovisar leasing-
avgifter hanférliga till dessa avtal som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter utgérs framst av valutakursvinster. Finansiella
intékter utgdrs ocksd av rénta pd banktillgodohavanden. Finansiella
kostnader utgérs av valutafériuster och ranta pd rantebdrande
skulder och finansiella leasingskulder. Ovriga finansiella intékter och
kostnader ar ovasentliga.

Ranteintdkter och réntekostnader redovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden. | berdkningen ingdr samtliga avgifter och
rantepunkter som betalas eller erhdlls mellan avtalsparterna som
ar en integrerad del av effektivrantan, transaktionskostnaderna
och alla évriga premier eller rabatter.

Skatt

Skattekostnader bestdr av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrdkningen utom nér den underliggande trans-
aktionen redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt omfattar inkomstskatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ar. Aktuell skatt omfattar ocksé eventuella skatte-
justeringar hanforliga till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas avseende tempordra skillnader
mellan redovisat varde av tillgdngar och skulder fér rapporte-
ringsskal och de belopp som tilldmpas vid beskattning. Uppskjuten
skatt p& tempordra skillnader som hérrér frén initial redovisning av
goodwill ar dock undantagen och redovisas inte. Uppskjuten skatt
varderas utifrdn hur den underliggande tillgangen eller skulden
férvantas bli realiserad eller reglerad. Uppskjuten skatt varderas till
de skattesatser som férvdntas galla for tempordra skillnader ndr de
dterférs, med tilldmpning av skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla tem-
pordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag i den man
det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
minskas i den man det inte Idngre &r sannolikt att de hanférliga
skattemdssiga fordelarna kommer att kunna utnyttjas.
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Finansiella instrument

EQT AB-koncernens finansiella tillgdngar utgérs av finansiella

investeringar, kundfordringar och évriga fordringar samt likvida

medel. Finansiella skulder omfattar leverantérsskulder, kort- och

langfristiga réntebdrande skulder och évriga finansiella skulder.
Likvida medel utgors av banktillgodohavanden.

Redovisning och initial vérdering

Kundfordringar redovisas initialt ndr de uppstar. Alla évriga finan-
siella tillgadngar och skulder redovisas initialt nar EQT AB-koncernen
blir part till instrumentets avtalsvillkor.

Finansiella tillgangar (andra éan kundfordringar) och finansiella
skulder varderas initialt till verkligt vérde med tilldgg eller avdrag,
fortillgdngar och skulder som inte dérefter varderas till verkligt
varde via resultatrékningen, for transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till dess forvarv eller utstdllande. Kundfordringar varderas
initialt till transaktionspriset.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR

En finansiell tillgang klassificeras initialt till en av tre varderings-
kategorier. Klassificeringen ar beroende av hur tillgangen for-
valtas (affdrsmodell) samt karaktdren av tillgdngens avtalsenliga
kassafléden. Varderingskategorierna for finansiella tillgangar ar
féljande:

e Verkligt varde via resultatrakningen

e Verkligt varde via dvrigt totalresultat

e Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde om

bada av féljande villkor uppfylls:

e Den finansiella tillgéngen férvaltas i en affarsmodell vars syfte ar
att realisera kassafléden frdn de finansiella tillgdngarna genom
innehav av finansiella tillgdngar och erhdalla avtalsenliga kassa-
floden under tillgangens 16ptid, och

e Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov fill kassa-
fldden som enbart utgérs av betalningar av kapitalbelopp och
rénta pd utestdende kapitalbelopp.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
omfattar kundfordringar, évriga ldngfristiga och kortfristiga ford-
ringar samt likvida medel.

Finansiella tillgéngar varderas till verkligt varde via évrigt total-

resultat om bada av féljande villkor uppfylls:

e Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affarsmodell vars syfte
ar att realisera kassafléden fran de finansiella tillgdngarna bade
genom att erhdlla avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella
tillgdngar och

e Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till kassa-
fléden som enbart utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och
rénta pd utestdende kapitalbelopp.

EQT AB-koncernen har fér ndrvarande inga finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt vrde via dvrigt fotalresultat.

En finansiell tillgdng ska varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om den inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt vérde via resultat-
rakningen omfattar fér ndrvarande Finansiella investeringar.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder ska antingen varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt varde via resultatrdkningen. Alla EQT

AB-koncernens finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

En finansiell tillgéng bokas bort fran balansrakningen nér de avtals-
enliga rattigheterna till kassafléden fran tillgédngen upphér, eller om
EQT AB-koncernen dverfér rattigheterna att erhdlla avtalsenliga
kassafléden i en transaktion dar vésentligen alla risker och férmaner
med dgandet av den finansiella tillgdngen har dverférts.

EQT AB-koncernen bokar bort en finansiell skuld frén balans-
rakningen ndr dess avtalsenliga skyldigheter fullgjorts, annullerats
eller upphért. En finansiell skuld bokas ocksd bort nér villkoren
for den dndras och kassaflédena frén den dndrade skulden ér
vasentligt annorlunda, varpd en ny finansiell skuld baserad pd
de dndrade villkoren redovisas fill verkligt varde.

Skyldighet att betala utdelning redovisas som skuld s& snart
bolagsstdmman har beslutat om utdelning.

Nedskrivning av finansiella tillgédngar

En forlustreserv redovisas for att reflektera férvantade kreditfor-
luster pé finansiella tillgéngar, ej redovisade fill verkligt vérde via
resultatrakningen. For kundfordringar och avtalstillgdngar vérderas
forlustreserven till ett belopp som ar lika med de férvantade for-
lusterna under fordringarnas och avtalstillgdngarnas hela 16ptid.
For évriga fordringar och banktillgodohavanden vérderas forlust-
reserven till ett belopp som &r lika med 12 manaders forvéntade
kreditférluster, i den man det inte har skett ndgon vasentlig dkning
av kreditrisken sedan den initiala redovisningen.

12 manaders forvantade kreditférluster r andelen av de for-
vantade kreditférluster som ar resultatet av uteblivna betalningar
som ar méjliga inom 12 ménader efter balansdagen eller en
kortare period om instrumentets forvantade |6ptid ar kortare an 12
madnader. Om det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken redovisas
i stallet en forlustreserv for att spegla forvéntade kreditforiuster
under tillgdngens hela 16ptid.

Kreditférluster varderas till nuvardet av samtliga underskott av
kassafléden, dvs. skillnaden mellan de kassafléden som ska betalas
i enlighet med avtalet och de kassafléden som EQT AB-koncernen
férvantar sig att erhdlla. Férvantade kreditférluster diskonteras
med tillédmpning av effektivréntan fér tillgangen.

Nedskrivningen minskar det redovisade bruttovardet p&
tillgdngarna i balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar varderade till anskaffnings-
vardet aterférs om de férvantade férlusterna minskar.

Finansiella garantiavtal

Finansiella garantiavtal ar avtal som krdver att utstallaren gér
angivna betalningar fér att ersatta innehavaren fér en forlust som
denne &drar sig pd grund av att en viss angiven l&dntagare inte
fullgdr betalning vid forfall enligt ett skuldinstruments ursprungliga
eller adndrade villkor.

Finansiella garantiavtal varderas initialt till verkligt varde och
ddrefter till det hdgre av i) det initialt redovisade beloppet diskon-
terat med, om tilldmpligt, det ackumulerade beloppet for intdkter
redovisade i enlighet med principerna i IFRS 15 Intdkter fran avtal
med kunder, och ii) férvantade kreditforluster faststdllda i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument.

Vardering till verkligt vérde

Verkligt vérde ar det pris som skulle erhallas vid férsdljning av en
tillgéng eller betalas vid verlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer, per véarderingsdagen, pd
EQT AB-koncernens framsta marknad, eller om s&dan inte kan
definieras, den mest férdelaktiga marknad som EQT AB-koncernen
har tillgéng till per denna dag.
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Nar tillédmpligt varderar EQT AB-koncernen verkligt varde pd ett
instrument med tillédmpning av det noterade priset pd en aktiv
marknad fér instrumentet i frdga. En marknad réknas som aktiv
om transaktionerna for tillgdngen eller skulden dger rum tillrackligt
frekvent och itillrGcklig omfattning for att tillhandahdlla kontinuerlig
prisinformation.

Om det inte finns ndgot noterat pris pd en aktiv marknad
anvander EQT AB-koncernen de varderingstekniker som maximerar
anvandningen av relevanta observerbara data och minimerar
anvdndningen av ej observerbara data. Den valda varderings-
tekniken omfattar samtliga faktorer som marknadsaktérer skulle
ta hdnsyn till vid prissattning av en transaktion.

Materiella anlédggningstillgdngar

Agda tillgéngar

Materiella anladggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr inkdpspris samt utgifter direkt hanférbara ftill tillgéngen for

att bringa den pd plats och i skick fér att anvandas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciperna fér nedskrivning
beskrivs nedan.

Materiella anldggningstillgdngar som utgérs av delar med olika
ldnga nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
inom materiella anlaggningstillgdngar.

Redovisat varde for en post i materiella tillgdngar bokas bort frén
balansrakningen vid avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska
férdelar férvantas fran anvandning eller avyttring av tillgdngen.
Vinst eller férlust som uppstar frdn avyttring av en tillgdng utgérs av
skillnaden mellan férsdljningspris och tillgdngens redovisade varde
minus forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/-kostnad.

Nyttjianderdéttstillggngar
Leasade tillgdngar vérderas enligt IFRS 16. Redovisningsprinciper fér
nyttjanderdattstillgdngar och tillhdrande skulder, se Not 2 "Leasing”.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt aft framtida
ekonomiska férdelar férknippade med tillgdngen kommer att komma
EQT AB-koncernen tillgodo och utgifterna kan varderas pd ett fillfor-
litligt satt. Alla 6vriga tillkommande utgifter redovisas som kostnader
under den period de uppstar. Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar gors linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Leasade tillgdngar skrivs ocksd av éver tillgdngens nytt-
jandeperiod eller, om kortare, leasingavtalets 16ptid med hdnsyn
till eventuella ytterligare perioder som omfattas av maéjligheter ill
forlangning eller uppsdgning, se Not 2 "Leasing”.

Beddémda nyttjande perioder:
Inventarier
Nedlagda utgifter pd annans fastighet

3-5ar
3-10 ér

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden prévas vid
varje rapporteringstillfalle och justeras vid behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Fran forvarvsdagen férdelas goodwill som forvarvats i ett rorelse-
férvarv till var och en av koncernens kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter i EQT AB-koncernen som
férvantas dra férdel av synergier fran férvarvet. Goodwill var-
deras till anskaffningsvdrde minus ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprovning gérs arligen i fijdrde kvartalet eller oftare

om hdndelser eller dndringar i férhallanden indikerar en méjlig
vardeminskning, se nedan. Utgifter for internt genererad goodwill
redovisas i resultatrékningen som kostnader nar de uppstar.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader direkt hanforliga till att utveckla och testa

nya system som kontrolleras av EQT AB-koncernen, redovisas som

immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e Systemet ar tekniskt och kommersiellt anvéandbart.

e Ledningen avser att fardigstdlla systemet eller tjansten for eget
bruk eller salja det.

e Detkan pavisas att det sannolikt kommer att ge framtida
ekonomiska fordelar.

e Det finns tillrackliga resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvanda eller salja tillgéngen.

o Utgifterna for systemet kan varderas pa ett tillférlitligt satt under
dess utveckling.

Kriterierna filldmpas for varje enskilt projekt. Om inte alla kriterier
uppfylls kan utvecklingskostnaden inte aktiveras.

EQT AB-koncernens bedémning av mdjligheterna att generera
framtida ekonomiska férdelar - intdktsgenerering eller kostnadsbe-
sparingar - gérs med tilldmpning av principerna i IAS 36 Nedskriv-
ningar vilket omfattar diskontering av framtida kassafléden och, om
projektet kommer att generera kassafléden enbart i samband med
andra projekt eller tillgdngar, gérs bedémningen for grupper av
kassagenererande enheter.

Utgifter fran férstudier och utvecklingsutgifter som inte uppfyller
ovanstdende kriterier kostnadsférs ndr de uppstar. Utvecklingskost-
nader som tidigare kostnadsférts kan inte redovisas som tillgéng
i en efterféljande period.

Utgifter for underhall av befintliga system kostnadsférs nar
utgiften uppstar.

Efter initial redovisning varderas utvecklingsutgifter till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Avskrivningar av utvecklingstillgdngar
bérjar nartillgangen ar tillgénglig for sin avsedda anvandning,
dvs. ndrtillgdngen ar pa plats och villkoren ar uppfyllda for att ta
den i bruk pd det satt som ledningen avsett fér intdktsgenerering
eller kostnadsbesparing. Avskrivningar gérs linjart dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga férvarvade immateriella anléggningstillgéngar utgérs av
kundkontrakt, licenser och varumdrken och redovisas till anskaff-
ningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Férvérv av kundkontrakt via rérelseférvérv
De nettotillgdngar som forvérvades via rérelseférvarvet av EQT
Partners AB-koncernen 2007 omfattade fondférvaltningsavtal
med flertalet fonder. Anskaffningsvardet for de férvarvade kund-
kontrakten utgdrs av verkligt varde berdknat genom diskontering
av uppskattade framtida kontraktsenliga kassafléden under ater-
stédende 16ptid. De férvarvade kundkontrakten redovisas som en
immateriell tillgdng och skrivs av dver det férvéntade aterstdende
|6ptiden for varje kontrakt.

Utgifter for internt genererade varumadrken redovisas i resultat-
rékningen som kostnader nér de uppstar.

Tillkommande utgifter

Efterféljande utgifter redovisas som en tillgdng enbart nér detta
okar de framtida ekonomiska férdelarna med den specifika tillgang
som de avser. Alla dvriga fillkommande utgifter kostnadsfors i den
period de uppstar.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar gors linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period, om inte nyttjandeperioden &r obestdmbar. Goodwill och
évriga immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod eller utvecklingstillgdngar som &nnu inte ar fardiga att
tas i bruk, prévas for nedskrivning arligen eller oftare om det finns
indikationer pd potentiellt nedskrivningsbehov fran héndelser eller
férandringar i omsténdigheter. Immateriella anladggningstillgangar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt dé&
de artillgangliga for den avsedda anvdndningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Mjukvara 3ar
Varumérken 5ar
Aktiverade utvecklingskostnader 5ar
Kundkontrakt Kontraktets aterstdende 16ptid,

mellan 4-15 ér

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder granskas vid varje
rapporteringstillfalle och justeras vid behov.

Nedskrivning

Vid varje rapporteringstillfalle prévar EQT AB-koncernen sina
tillgadngar for att faststalla om det finns ndgra indikationer pd ned-
skrivningsbehov. IAS 36 Nedskrivningar tilldmpas pd& nedskrivning
av tillgdngar andra &n finansiella tillgdngar och uppskjutna skatte-
fordringar. Eventuella nedskrivnings- eller omvarderingsforluster
pa tillgdngar undantagna fran I1AS 36 faststalls i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i andra delar av dessa redo-
visningsprinciper.

Nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar
En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet pd en tillgdng
eller dess kassagenererande enhet eller grupper av kassagene-
rerande enheter éverstiger dess &tervinningsvérde. Atervinnings-
vardet @r det hégre av en tillgdngs nyttjandevarde och verkliga
vdarde minus forsaljningskostnader. Nedskrivningsprovningar utfors
sd snart det finns indikationer p& nedskrivningsbehov for enskilda
tillgdngar eller kassagenererande enheter.

Fér goodwill och utvecklingstillgdngar som énnu inte &r fardiga
att tas i bruk beréknas atervinningsvdardet drligen, oavsett om det
finns indikationer pd nedskrivningsbehov eller inte.

Om en tillgdng inte genererar mestadels oberoende kassafléde
och dess verkliga varde minus férsdljningskostnader inte kan
anvéndas, grupperas tillgdngarna till den lagsta niva dar det gar
att identifiera kassafléden som ar vasentligen oberoende kassa-
infléden fran andra tillgdngar eller kassagenererande enheter.

For berdkning av nyttjandevdrde diskonteras férvantade
framtida kassafléden efter skatt till nuvardet med tilldmpning
av en diskonteringsrdnta efter skatt som speglar marknadens
aktuella bedémningar av pengars nuvdrde och de risker som ar
férknippade med tillgdngen eller den kassagenererande enheten.
En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet pd en tillgdng
eller kassagenererande enhet éverstiger dess atervinningsvdrde.
Nedskrivningar redovisas i resultatrékningen. En nedskrivning som
ska redovisas for en kassagenererande enhet allokeras i férsta hand
till goodwill och i andra hand proportionellt fill andra tillgdngar i den
kassagenererande enheten.

Aferfiiring av nedskrivningar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgadngar aterférs

om det finns indikationer p& att nedskrivningsbehovet inte ldngre
féreligger och att det har skett en férandring i de antaganden som
1&g till grund fér berédkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
av goodwill kan inte &terféras. For andra tillgdngar aterfors en

nedskrivning endast i den man tillgdngens redovisade varde inte
overstiger det redovisade vdrde som skulle ha faststdllts, netto efter
avskrivningar, om ingen nedskrivning hade redovisats.

Eget kapital

Férvdrv av egna aktier

Foérvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran férsdljning av egna aktier redovisas som en ékning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt

i eget kapital.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32
Finansiella instrument - Klassificering, d& EQT AB-koncernen inte
har ndgra dtaganden att 16sa in utestdende preferensaktier och
utdelning p& preferensaktier beslutas pd bolagsstémman. Styrelsen
fattar beslut om inlésen av preferensaktier.

Utdelning
Utdelning redovisas som en skuld nar bolagsstdmman har beslutat
om utdelning.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas och kostnadsférs nar
den aktuella tjansten har utforts. En skuld redovisas for det belopp
som férvantas betalas om EQT AB-koncernen har en aktuell legal
eller informell férpliktelse att betala detta belopp som en foljd av

en tidigare tjanst som den anstdllde har utfort, och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestdmda planer omfattar pensionsplaner i vilka EQT
AB-koncernens forpliktelse ar begrdnsad till de avgifter som

EQT AB-koncernen atar sig att betala. Storleken pd en anstallds
pension beror d& pd vilka avgifter som EQT AB-koncernen betalat
in till planen eller till ett férsakringsbolag och avkastningen pd det
investerade kapitalet. Foljaktligen dr det den anstdllde som bdr den
aktuariella risken (ersattningen blir Idgre &n férvantat) och investe-
ringsrisken (att de investerade tillgdngarna ar otillrackliga fér att ge
de férvantade férmanerna). Ataganden om betalningar av avgifter
till avgiftsbestdmda planer kostnadsfors i den takt intjaning sker
genom att motsvarande tjanster utfors.

Férméansbestédmda planer

Férmdansbestdmda planer ar planer fér pensionsformdner andra én
avgiftsbestdmda planer, dar arbetsgivaren ar férpliktad att betala
framtida pensioner till pensiondren till en viss férmdnsniva.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsdgning kostnadsfors vid det som infaller

tidigast av:

e Na&r EQT AB-koncernen inte I&ngre kan séga upp erbjudandet
om ersaftningarna och

e Nar EQT AB-koncernen redovisar kostnader for ett
omstruktureringsprogram inklusive uppsagningar.

Férmadner som férvantas regleras inom 12 manader frdn balansdagen
redovisas som kortfristiga skulder. Férmdaner som inte férvantas reg-
leras inom 12 mdnader frdn balansdagen redovisas som langfristiga
skulder till nuvarde.

Aktieprogram
Ett aktieprogram, som &r uppdelat i fem separata darliga tilldelningar,
med férsta prestationsdr 2019, redovisas som ett aktiebaserat ersatt-
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ningsprogram. Inom varje drlig tilldelning deltagarna under fére-
gdende prestationsdr tjdna in en bonus, vilken endast kan anvandas
i syfte att investera i C-aktier i EQT AB, efter utgdngen av respektive
prestationsar. Aktierna kan inte sdljas under den féljande tredrspe-
rioden. Inga intjdningsvillkor gdller under denna period. Kostnaden
fér varje separat arlig tilldelning redovisas i respektive prestationsar,
med motsvarande belopp redovisat direkt i eget kapital. Kostnader
fér sociala avgifter redovisas pd ekvivalent satt, med motsvarande
belopp som skuld.

Vissa anstdllda inom EQT AB-koncernen var berdattigade till
en engdngsbonus relaterad till en 6kning av aktiekursen under
de tre férsta manaderna efter férsta dagen for handel av aktien
pd& Nasdag, Stockholm. Betalningen, inklusive relaterade sociala
avgifter, genomférdes av en enhet utanfér EQT AB-koncernen.
Betalt belopp &r redovisat som personalkostnader i koncernen,
med motsvarande belopp redovisat direkt i eget kapital.

Avsattningar

En avsdtining skiljer sig frdn andra skulder till f3ljd av osdkerheterna
runt avrakningsdagen eller vilket belopp som krdvs for att reglera
skulden. En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det fére-
ligger en legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Eventualforpliktelser

Upplysningar om eventualférpliktelser ldmnas ndr det finns en
potentiell forpliktelse hanforlig till intraffade handelser och fore-
komsten av en forpliktelse kan bekraftas genom en eller flera osdkra
handelser vilka inte ligger inom EQT AB-koncernens kontroll, eller
nar det féreligger en forpliktelse som inte redovisas som en skuld,
eftersom det inte dr sannolikt att det kommer att kravas ett utflode
av ekonomiska resurser for att reglera forpliktelsen eller att beloppet
inte kan berdknas med fillracklig tillforlitlighet.

Not 3 Tillampning av bedémningar och
uppskattningar

Ledningen fér EQT AB-koncernen goér uppskattningar och anta-
ganden om framtiden samt bedémer vilka redovisningsprinciper
som bor tilldmpas vid upprattandet av finansiella rapporter. Upp-
skattningarna och bedémningarna utvarderas fortlépande, och
antagandena grundar sig pd historiska erfarenheter och évriga
faktorer, inklusive forvantningar pd framtida handelser som ar att
betrakta som rimliga under omsténdigheterna. De uppskattningar
fér redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, defi-
nitionsmdssigt, sallan att motsvara det faktiska utfallet. Kallorna
till osékerhet i antagandena nedan avser dem som medfér en risk
fér att tillgdngarnas eller skuldernas varde kan behéva justeras
vasentligt under det kommande aret, tillsammans med vasentliga
beddmningar vid tilldmpningen av EQT AB-koncernens redovis-
ningsprinciper.

Carried interest

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller EQT AB-
koncernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende av
den aktuella fondens resultat och utvecklingen av fondens underlig-
gande investeringar. EQT AB-koncernen har rgtt till en éverens-
kommen andel av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen
Sverstiger ett avtalsenligt tréskelvarde ("hurdle”) under en enskild
fonds livstid.

Uppskattningar gérs fér att bedéma risken fér att de uppnadda
intakterna reverseras innan de realiseras, pd grund av risken att
fonden far en l&gre avkastning i framtiden, med hansyn fill ater-
stdende exponering av orealiserade investeringar och tiden fram
till att fonden sténgs.

Ledningen for EQT AB-koncernen behdver géra antaganden
och anvdnda uppskattningar for att faststdlla huruvida intakter
bor redovisas eller inte, inklusive tidpunkt och vardering av intdkter
fran carried interest. Intakter bér redovisas endast i den mén det ar
mycket sannolikt att intdkterna inte kommer att leda till en vasentlig
aterféring av ackumulerade intakter nér fonden slutligen realiseras.
Risken for aterféring hanteras genom justeringar av aktuella oreali-
serade fondvdrden via diskonteringsantagande om 30-50 procent.
Den diskontering som tilldmpas beror pd specifika segmentsrisker
och férvantad genomsnittlig terstdende innehavsperiod for res-
pektive fond. Tilldmpade diskonteringsfaktorer bedéms en gdng
i halvaret.

Nettoredovisat varde for avtalstilgdngen avseende carried
interest per den 31 december 2019 uppgick till 118,7 MEUR (4,9 MEUR).

Investeringsintékter
Investeringsintdkter utgodrs framst av férandringar i verkligt varde
av EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar. For att
faststdlla verkligt varde for investeringarna krévs en subjektiv
beddmning med olika grader av bedémning av exempelvis likvi-
ditet, antaganden om prissattning, aktuellt ekonomiskt Idge och
konkurrenssituation samt riskerna knutna till den specifika finansiella
tillgdngen. Varderingen faststdlls utifrdn ledningens bedémning av
antagandena som speglar vad marknadsaktérerna skulle anvénda
i sin prissattning av tillgdngen. De varderingstekniker som tilldmpas
av EQT AB-koncernen for att vardera de finansiella investeringarna
tilldmpas konsekvent, och dndras endast om det bedéms néd-
vandigt for att spegla ett representativt verkligt varde.

Redovisat varde for de finansiella investeringarna per den
31december 2019 uppgick till 65,5 MEUR (18,0 MEUR), se Not 19.

Ej konsoliderade strukturerade enheter

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har bestam-
mande inflytande 6ver endast specificerade och separata
tillgangar och skulder i en juridisk person utifran ett koncernredo-
visningsperspektiv behandla del av enheten som om den vore ett
separat bolag, en sd kallad silo. Silo-konceptet innebdr att EQT
AB-koncernen endast konsoliderar silon och inte hela enheten. De
specificerade tillgdngarnai en silo arinte tillgangliga for att uppfylla
ataganden frén andra delar av den juridiska personen. Varje silos
tillgdngar ar den enda betalningskallan fér silons sérskilda &ta-
ganden. De silo som inte direkt eller indirekt kontrolleras av EQT AB
anses infe vara dotterbolag och konsolideras ddrmed inte.

EQT AB dr en indirekt investerare i varje EQT-fond, vanligtvis
genom separata enheter, en separat enhet for varje EQT-fond.
Dessa indirekt dgda enheter har olika aktiedgare med olika eko-
nomiska rattigheter och skyldigheter. | allménhet har enheterna
olika aktieslag, ett aktieslag foljer carried interestrelaterade rérelser
och ett annat aktieslag foljer forvaltningsavgiftsrelaterade rérelser.
Férvaltningsavgiftsaktieslaget ar helagt av EQT AB-koncernen
och konsolideras. Det carried interest-relaterade aktieslaget foljer
investeringar och avkastning frédn EQT AB-koncernens investeringar
i fonderna, via innehaven i Special Limited Partners, se Not 2 "Dotter-
bolag och bestémmande inflytande”.
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Not 4 Rérelsesegment

Verkstallande direktéren (vd) for EQT AB har identifierats som den
hégsta verkstallande beslutsfattaren. EQT AB-koncernen dr upp-
delad i rérelsesegment baserat pd hur vd féljer upp och utvérderar
verksamheten. Rérelsesegmenten avspeglar den interna rappor-
teringen vilken utgér basen for utvardering av prestation och for-
delning av resurser.

EQT:s verksamhet ar uppdelad i tre affarssegment (rorelse-
segment): Private Capital, Real Assets och Credit. Verksamheterna
i de tre affarssegmenten bestar i att tillhandahdlla tjanster inom
fondforvaltning till respektive fond och dess investerare. Tj@nsterna
inom fondférvaltning omfattar bland annat strukturering och inves-
teringsradgivning, férvaltning och évervakning av investeringar
samt rapportering och administrativa tjdnster.

Affarssegment Private Capital bestar av affdrsomrédena Private
Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public Value. AffGrssegment
Real Assets bestar av affarsomrddena Infrastructure och Real
Estate. Affarssegment Credit bestar av EQT:s plattform for kredit-
investeringar.

Vd utvarderar rérelsesegmenten baserat pd de rapporter som
presenteras nedan, primart pd intékter och bruttosegmentsresultat.
Segmentens intdkter har justerats genom att exkludera verkligt
vdrde relaterat till forvarvade kontraktuella rattigheter till carried
interest. Sdledes reflekterar forvérvade kontraktuella rattigheter
till carried interest sdljarens bokférda varde justerat till EQT AB-
koncernens redovisningsprinciper, det vill sdga upplupen intakt
minus verkligt vardejustering vid férvarvstidpunkten i koncernens
redovisning. Skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde
av upplupen carried interest beror till stérsta delen pd kraven i
IFRS 15 avseende koncernens forsiktiga intdktsredovisningsmodell

med avseende pd carried interest. Kostnader direkt genererade
i respektive affdrssegment inkluderas i bruttosegmentsresultat.
Poster rapporterade under Central har i sin helhet inte fordelats pa
ndgot affarssegment. Central bestar av ledningen, kundrelationer
och kapitalanskaffning, fondhantering, EQT Technology och andra
specialistfunktioner sdsom HR och finans. Intékterna i Central hérrér
sig framst fran tjanster till fondforvaltare av EQT-fonder uppsatta
fére 2012, men aven tjanster till andra icke konsoliderade enheter.
Justeringar utgérs av intdktsjusteringar (se ovan) saval som jam-
forelsestorande poster. Jamforelsestérande poster avser kostnader
for IPO-férberedelser, bonus relaterad till bérsintroduktionen och
omstruktureringen av EQT AB-koncernen, daribland kostnader for
legala, finansiella, kommersiella och évriga radgivare. Jamférelse-
stérande poster inkluderar &Gven en engdngsavsattning om 32,0
MEUR som tagits under 2019 till féljd av domen meddelad av Hogsta
férvaltningsdomstolen den 27 januari 2020.
Bruttosegmentsresultat fillsammans med centrala poster utgor
EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som operativt
rérelseresultat minus avskrivningar pd materiella sédval som imma-
teriella anlaggningstillgdngar.

Geografiska omraden

EQT AB-koncernens verksamhet kan inte utvarderas pd ett ratt-
visande och tillférlitligt satt per geografiska omrdden. EQT AB-
koncernens klienter, investerarna, ar ofta lokaliserade i flera jurisdik-
tioner och fonderna i vilka investerarna investerar ar lokaliserade till
ett fatal centra ddr ocksd fondférvaltningstjanster

tillhandahalls, i huvudsak i Luxemburg.

Jamforelse- IFRS
Januari-december 2019 Private Real Justerad stérande Intakts- rappor-
MEUR Capital Assets Credit Central total poster justeringar terad
Summa intékter 330,7 231,5 35,8 8,1 606,1 -6,5 599,7
Personalkostnader -216,7 -13,7 -230,4
C)vriga rérelsekostnader -114,7 -46,5 -161,1
Totala rérelsekostnader -123,6 -54,3 -23,5 -130,0 -331,4 -60,1 - -391,5
Bruttosegmentsresultat?) / EBITDA2) 207,1 177,2 12,3 -121,8 274,7 -60,1 -6,5 208,2
Marginal, % 62,6% 76,6% 34,4% 45,3% 34,7%
Avskrivningar -29,8 -29,8
EBIT 244,9 -60,1 -6,5 178,4
Finansnetto -5,5 -55
Inkomstskatt -26,1 12,9 -13,2
Nettoresultat 213,3 -47,3 -6,5 159,6
1) Bruttosegmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital, Real Assets och Credit.
2) EBITDA ar hanférligt till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.

Jamforelse- IFRS
Januari-december 2018 Private Real Justerad stérande Intakts- rappor-
MEUR Capital Assets Credit Central total poster justeringar terad
Summa intdkter 256,1 94,9 35,1 7,0 393,2 393,2
Personalkostnader -151,1 -151,1
Ovriga rérelsekostnader -85,9 -7.3 -93,2
Totala rérelsekostnader -93,2 -37,3 -13,9 -92,6 -237,0 -7,3 -244,3
Bruttosegmentsresultat?) / EBITDA2) 163,0 57,6 21,2 -85,6 156,2 -7,3 - 148,9
Marginal, % 63,6% 60,7% 60,5% 39,7% 37,9%
Avskrivningar -18,8 -18,8
EBIT 137,4 -7,3 - 130,1
Finansnetto -1,7 -1,7
Inkomstskatt -9,1 1,6 -7,5
Nettoresultat 126,6 -5,7 - 120,9

) Bruttosegmentsresultat hanfors till affarssegmenten Private Capital, Real Assets och Credit.

2) EBITDA ar hanférligt till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.
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Férvaltningsavgifter

EQT AB-koncernen tjanar férvaltningsavgifter for fondférvaltnings-
tjénster, som baseras pd avtal éver fondens livslangd, vanligen med
en |6ptid pd 10-12 &r. Férvaltningsavgiften ar en aterkommande
intdkt och avgifterna baseras i stérsta utstrackning pd kapitalata-
gande under investeringsperioden och pd kostnaden for investerat
kapital under avyttringsperioden.

Férvaltningsavgiften betalas halvdarsvis i férskott och justeras
under féljande halvarsperiod, om det intraffar ndgra vardepdaver-
kande héndelser. Exempel pd sddana héndelser dr lansering av en
efterfoljande fond, bérjan av avyttringsperioden/slutet av investe-
ringsperioden och flera fondstdngningar i samband med en
fondresning.

F&r mer information om EQT AB-koncernens férvaltningsavgift,
se Not 2 "Forvaltningsavgifter”.

Carried interest
Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller EQT AB-
koncernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende av
den aktuella fondens resultat och utvecklingen. Carried interest
betalas antingen vid slutet av fondens livsldngd, som delbetalningar
i samband med att enskilda investeringar realiseras i relevant fond
ellerien kombination av de béda.

| april 2019 6kade EQT AB-koncernen, via omférhandling av
befintliga kontrakt, sin andel av ratten till carried interest i ett antal
EQT-fonder, samt 5,73 procent av den kontrakterade rétten fill
carried interest och investeringsintdkter fran EQT VI. Forvarvet av de
kontraktuella rattigheterna till carried interest gjordes baserat pa
NAV, (dvs. fullt villkorat mark-to-market varde) vilket ar hdgre én

upplupen intdkt om de férvarvade kontraktuella intdkterna hade
vdarderats enligt IFRS 15, med de av EQT AB-koncernen tillémpade
diskonteringarna. Framtida intdkter frdn carried interest kommer att
redovisas sé snart de ackumulerade intdkterna enligt IFRS 15 dver-
stiger det verkliga vardet (dvs. transaktionsvdrdet).

F&r mer information om EQT AB-koncernens carried interest,
se Not 2 "Carried interest”.

Investeringsintékter

Investeringsintakter utgors framst av forandringar i verkligt varde av
EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar. Férandringar
i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Kapitalvinster p&
realiserade investeringar delas vanligen ut inom 3-5 dagar efter

en avyttring.

Avtalstillgéngar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas inom Férutbetalda
kostnader och upplupna intékter (se Not 13) och Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter (se Not 18).

Foérutbetalda intdkter och upplupna intékter redovisas som
avtalstillgdngar respektive avtalsskulder. EQT AB-koncernen pre-
senterar avtalstillgédngar och avtalsskulder avseende carried
interest och férvaltningsavgift separat. Avtalstillgdngar och avtals-
skulder avseende férvaltningsavgift uppstar genom skillnader
mellan den tidpunkt dé intdkterna genereras och betalas. Skillnaden
avser framst en fonds starttidpunkt, tidpunkten for slutgiltig
stdngning av fonden, eller tidpunkten ndar fondens dtagandeperiod
avslutas.

Specifikationer av férédndringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder avseende carried interest

2019 2018
Avtals- Avtals- Avtals- Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Ingdende balans 5,8 -0,9 1,3 0,0
Upplupna intdkter redovisade under perioden 14,0 8,0
Realisering av carried interest -7.7 -3,5 -0,9
Forvarv av rattigheter till intakter 107,5
Utgdende balans 119,6 -0,9 5,8 -0,9
Specifikationer av féréndringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder avseende férvaltningsavgift
2019 2018
Avtals- Avtals- Avtals- Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Ing&ende balans 15,6 -3,6 4,7 -4,2
Overféringar fran avtalstillgangar redovisade vid periodens bérjan till fordringar -15,6 -4,7
Intdkter redovisade som avtalssskuld-balans vid periodens bérjan 3,6 4,1
Intakter redovisade under perioden som &nnu inte fakturerats/debiterats 28,1 15,6
Forskottsbetalning under perioden for prestationsdtaganden som dnnu inte utforts -53 -3,6
Utgdende balans 28,1 -5,3 15,6 -3,6

Kostnader fér ingdngna kontrakt

MEUR 2019 2018
Ingdende balans 55 3,8
Nya kontrakt under aret 0,8 4,4
Avskrivningar -2,0 -2,6
Summa férandring -1,2 1,7
Utgdende balans 4,4 5,5
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Langfristiga avtal

Forvaltningsavgift berdknas vanligen utifrdn underliggande
EQT-fonders respektive investeringsadtagande under dtagande-
perioden pd mellan 3 och 6 &r, beroende pd fondens I6ptid.

Efter dtagandeperiodens slut anvénds investerat belopp som grund
for berdkning av férvaltningsavgiften. Under denna period baseras
férvaltningsavgiften pd respektive fonds aterstdende investerade
kapital varderat fill anskaffningsvarde. Utdver férvaltningsavgifter
kan EQT AB-koncernen ha ratt till carried interest genom sina
innehav i Special Limited Partners som variabel ersattning baserad
helt pd fondens resultat och dess underliggande investeringar.
Fondens livsldngd dr osdker och &r beroende av fondférvaltnings-
arbetet, marknadsutvecklingen och béde vilka investerings- och
avyttringsméjligheter som kan uppstd. Fondens livsléngd ar van-
ligen 10-12 &r.

Carried interest ar beroende av investeringarnas utveckling
inklusive volatilitet p& marknaden, vilket resulterar i ett stort antal
majliga utfall. Faststallande av timing och storlek av framtida
intékter anses darfér osdkra och kan inte berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Darfor Idmnas inga sddana upplysningar. Upplysningar om
ataganden ladmnas i Not 19.

Klienter

EQT AB-koncernen har en bred klientbas dar ingen enskild klient
svarar fér mer dn 10 procent av intakterna.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

MEUR 2019 2018
Administrativa kostnader™ 98,9 54,9
Externa tjanster™ 51,9 27,8
IT-kostnader netto efter aktivering 10,3 10,5
Summa évriga roérelsekostnader 161,1 93,2

1) Sammanfattning av jamférelsestérande poster
Under 2019 hanfér sig jamférelsestérande poster om 46,5 MEUR (32,0 MEUR p&
Administrativa kostnader och 14,5 MEUR pd Externa tjanster) till kostnader for
IPO-férberedelser, bonus relaterad till bérsintroduktionen och omstruktureringen
av EQT AB-koncernen, ddribland kostnader fér legala, finansiella, kommersiella
och évriga rédgivare saval som en avsattning relaterad till moms. Under 2018 har
externa tjdnster paverkats av jamférelsestérande poster om 7,3 MEUR hanférligt
till forberedande arbete for att utvardera alternativen med att stérka EQT AB-
koncernens balansrékning.

Not 7 Anstdllda, ledande befattningshavare och
styrelse

Riktlinjer fér ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare under 2019

P& bolagsstdmman 27 juni 2019 fattades beslut om att anta riktlinjer
fér ersattning och andra anstalliningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare, villkorade av noteringen av bolagets
aktier pd Nasdagq Stockholm.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstdliningsvillkor ska
vara marknadsanpassade och konkurrenskraftiga. EQT tar hdnsyn
till badde global ersattningspraxis och praxis i hemlandet for varje
enskild ledande befattningshavare.

Fast och rérlig ersdttning

Den fasta ersattningen, det vill séga grundlénen, ska vara konkur-
renskraftig och motsvara ansvar och prestation. Darutéver kan
ersdttning bestd av kontantutbetald bonus (EQT bonusprogram),
aktie- och aktiekursrelaterade program (EQT aktieprogram), évriga
férmdner samt pension.

De ledande befattningshavarna ar aktiedgare i EQT AB. Ledande
befattningshavare vars dgande éverstiger 1,5 procent av aktierna i
EQT AB omfattas inte av EQT:s bonusprogram, inte heller av EQT:s
aktieprogram. Ddrav utgérs den totala ersdttningen till majoriteten
av de ledande befattningshavarna av grundlén, évriga férmaner
och pension.

Ersattningen fill ledande befattningshavare, vars dgande under-
stiger 1,5 procent av aktierna i EQT AB, utgdrs av grundlon, EQT:s
bonusprogram, EQT:s aktieprogram, évriga formdner och pension.
EQT:s bonusprogram bedéms mot finansiella mdl och individuella
mal. Fér ledande befattningshavare far den individuella presta-
tionsbaserade bonusen uppga till hégst 100 procent av grundlénen,
forutom for ansvarig for Capital Raising och Client Relations vars
bonus ar kopplad till ett antal faktorer, inklusive framgdng vid
eventuell fondresning. Bonusen avser en ledande befattningshavare
och kan uppgd till hégst 700 procent av grundldnen. Aktie- och
aktiekursrelaterade program ska beslutas av bolagsstdmman. Om
en styrelsemedlem utfér arbete at EQT, utéver styrelseuppdraget,
kan konsultarvode eller annan ers&ttning erhdllas fér utfort arbete.

Andra férméner och pensioner

Andra férmaner, sadsom férsakringar (liv-, sjukvards- och resefér-
sakring), friskvardsbidrag eller féretagshdlsovard, ska betalas i den
man det anses ligga i linje med marknadsférhallandena.

Alla ledande befattningshavare omfattas av premiebaserade
pensionsplaner for vilka pensionspremier baseras pd personens
grund|dn och betalas av relevant bolag under tiden for anstdll-
ningen. Pensionspremierna dr i enlighet med lokala markandsvillkor
upp till ett maxbelopp. Fér Sverige betyder detta att det ar jam-
férbart med den gamla BTP-planen vilken innehdll ett premietak
fér grundldn Gverstigande 40 inkomstbasbelopp.

Styrelsens ordférande, Conni Jonsson, har en férmdansbestémd
pension vilken har tryggats genom en pensionsstiftelse. Den for-
mdnsbestdmda pensionen bestdr dels av ett garantibelopp mot-
svarande det samlade vérdet pd historiska avsattningar, dels av
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ett rorligt belopp motsvarande verkligt varde pé stiftelsens nettotill-
gdngar utéver garantibeloppet. | det fall verkligt varde pé stiftelsens
nettotillgdngar understiger garantibeloppet ar EQT AB-koncernen
skyldig att tillskjuta mellanskillnaden. Per 31 december 2019 uppgick
verkligt vérde pa stiftelsens nettotillgdngar, omrdaknat till euro, till
11,3 MEUR (9,4 MEUR) och garantibeloppet uppgick till 3,1 MEUR

(3,1 MEUR). Fran och med januari 2018 sker inga ytterligare avsdtt-
ningar till stiftelsen.

Villkor fér vd

Vid uppsdgning fran Bolagets eller vd:s sida galler en uppsag-
ningstid om tolv mdnader. Anstdliningsvillkoren f6r vd omfattar en
konkurrensklausul. Om denna anvands skulle den ge den anstallde
ratt till ytterligare erséttning motsvarande hégst tolv ménadsloner,
som emellertid minskas med eventuell ersattning som betalas av ny
arbetsgivare. Det finns ingen éverenskommelse gdllande avgdngs-
vederlag.

Villkoren fér évriga ledande befattningshavare

I den h&ndelse uppsagningen sker fran relevant bolags sida galler
en uppsdgningstid om nio mdnader, medan en uppsdgningstid pa
sex manader gdller om det dr den ledande befattningshavaren som
sdger upp sig. Anstdllningsvillkoren for de ledande befattnings-
havarna innehdller ocksd en konkurrensklausul. Om denna utnyttjas
skulle den ge den anstallde ratt till ytterligare erséttning motsva-
rande hégst nio manadsléner, emellertid minskas med eventuell
ersdttning som betalas av ny arbetsgivare. Det finns inga éverens-
kommelser géllande avgangsvederlag.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratten att frangd dessa rikilinjer om sdrkilda skal
foreligger.

Foreslagna ersattningsriktlinjer till ledande befattningshavare
(ersattningsriktlinjer)

For forslag fill framtida ersattningsriktlinjer se forvaltningsberdttelsen.

Léner och ersdttningar till anstdllda

MEUR 2019 2018
Léner, bonus och ersattningar 184,4 116,7
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 7,2 6,3
Sociala avgifter 22,4 14,9

214,0 137,9
Ovriga personalrelaterade kostnader 16,4 13,2
Personalkostnader 230,4 151,1

Genomsnittligt antal anstéllda

varav varav

2019 kvinnor 2018 kvinnor

Sverige 201 49% 175 52%
Tyskland 78 34% 74 34%
Storbritannien 89 44% 70 45%
USA 66 42% 53 42%
Luxemburg 33 38% 24 38%
Kina, Hongkong 23 38% 20 44%
Danmark 16 38% 16 38%
Singapore 16 38% 13 42%
Schweiz 14 36% 13 32%
Nederlénderna 24 52% 12 28%
Norge 10 43% 9 36%
Finland 9 54% 7 44%
Spanien 10 38% 7 34%
Kina, Shanghai 7 31% 6 28%
Italien 1 57% - -
596 43% 497 44%

Kénsférdelning bland styrelse och ledande befattningshavare

Andel kvinnor 2019 2018
Styrelse (moderbolag) 17% 14%
Ledande befattningshavare 14% 9%

EQT AB-koncernens ledningsgrupp bestod under 2019 av sju per-
soner. Antfalet fér 2018 var elva. De ledande befattningshavarna ar
anstdllda i olika bolag i EQT AB-koncernen.

Ersattning till styrelsemedlemmarna
Arvoden och annan ersdttning till styrelsemedlemmarna, inklusive
styrelseordférande, beslutas av bolagsstédmman.

P& bolagsstdmman 27 juni 2019 fattades beslut om att 275 000
EUR ska betalas i arvode till styrelseordférande och att 125 000 EUR
ska betalas till var och en av styrelsemedlemmarna. Darutéver ska
40 000 EUR betalas till ordférande i revisionsutskottet samt fill
ordférande i ersattningsutskottet och ersattningen ftill var och en av
de 6vriga medlemmarna i relevant utskott ska vara 20 000 EUR.
Styrelsemedlemmarna har ej ratt till ndgon ersattning efter avslutat
styrelseuppdrag.

Léner och évriga ersdttningar samt pensionskostnader fér styrelse
och ledande befattningshavare

MEUR 2019 2018
Loner, bonus och ersattningar 5,2 58
(varav bonus) 1,7 1,6
Aktiebaserat program 1,2 -
Pensionskostnader 0,4 0,6
6,8 6,4
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NOTER

Léner och évriga ersdttningar till ledande befattningshavare och styrelse

Grundlén, R Aktie-
2019 styrelse- Pensions- Ovriga baserat
MEUR arvode Bonus kostnader  férmdner program Summa
Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)
Ersattning frdn moderbolaget 0,3 - - - - 0,3
Ersattning fran dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,1
Styrelseledamot (Peter Wallenberg Jr)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Finn Rausing)
Ersattning fran moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Johan Forssell)
Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Edith Cooper)"
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Gordon Orr)")
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Vd (Christian Sinding)
Ersattning frdn moderbolaget 0,4 - - - - 0,4
Ersattning fran dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,1
Vice vd (Caspar Callerstrém)
Ersattning fran moderbolaget 0,3 - 0,1 0,1 - 0,4
Ersattning fran dotterbolag 0,0 - - - - 0,0
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer)
Ersattning frdn moderbolaget 0,5 0,7 0,1 0,0 1,2 2,4
Ersattning fran dotterbolag 1,0 1,0 0,2 0,2 - 2,4
Summa 3,5 1,7 0,4 0,3 1,2 7,0
Ersattning fran moderbolaget 2,3 0,7 0,2 0,1 1,2 4,4
Ersattning fran dotterbolag 1,3 1,0 0,2 0,2 - 2,7

) Bolaget har ingatt konsultavtal med styrelsemedlemmarna Edith Cooper och Gordon Orr. Fér ytterligare information se Not 24.
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Grundlén, . Aktie-
2018 styrelse- Pensions- Ovriga baserat
MEUR arvode Bonus kostnader  férmdner program Summa
Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersattning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,3
Styrelseledamot (Peter Wallenberg Jr)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning frén dotterbolag - - - - -
Styrelseledamot (Leif Ostling)
Ersattning frdn moderbolaget 0,0 - - - 0,0
Ersattning fran dotterbolag - - - - -
Styrelseledamot (Finn Rausing)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning fran dotterbolag - - - - -
Styrelseledamot (Johan Forssell)
Ersattning frdn moderbolaget - - - - -
Ersattning fran dotterbolag - - - - -
Styrelseledamot (Jan Stéhlberg)
Ersattning frdn moderbolaget - - - - -
Ersattning frdn dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 0,2
Styrelseledamot (Edith Cooper)
Ersattning frdn moderbolaget 0,0 - - - 0,0
Ersattning fran dotterbolag - - - - -
Styrelseledamot (Gordon Orr)
Ers&ttning frdn moderbolaget 0,0 - - - 0,0
Ersattning fran dotterbolag - - - - -
Vd (Thomas von Koch)
Ers&ttning frdn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersattning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,4
Ovriga ledande befattningshavare
(10 personer)
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 0,1 0,1 0,0 0,4
Ersattning frdn dotterbolag 2,8 1,5 0,3 0,2 4,8
Summa 4,2 1,6 0,6 0,2 6,6
Ersdattning frén moderbolaget 0,7 0,1 0,1 0,0 0,9
Ersattning fran dotterbolag 3,5 1,5 0,5 0,2 57

Ersattning till ledande befattningshavare och évriga anstallda
EQT AB-koncernen har ett internt ersattningsutskott som faststaller
och godkdnner I6nenivaer och annan ersattning for anstdllda i EQT.
Den totala ersattningen kan bestd av grundlén, bonus, aktiebaserat
program, pension och andra férmdner. Bonusen ar relaterad fill
arliga prestationer avseende individuella mal samt koncerndvergri-
pande mal. Méaluppfyllelsen for bonusen bestdms i bérjan av aret
darpd. Merparten av de anstdllda ingdr i EQT:s bonusprogram.

Rérlig ersdttning till vd och ledande befattningshavare

| december 2018 utndmndes Christian Sinding till ny vd for EQT AB,
med bérjan fran den 1januari 2019. Christian Sinding har inte del-
tagiti EQT:s bonusprogram. Samma sak gdller fér majoriteten av
de ledande befattningshavarna.

Aktieprogram

P& den ordinarie bolagsstdmman den 27 juni 2019 beslutades att
infora ett aktieprogram fér de anstdllda i EQT AB-koncernen. Syftet
med aktieprogrammet ar att 6ka samstadmmigheten mellan de
anstalldas prestationer och aktiedgarnas intressen, grundat p&
prestationskriterier som ar skrdddarsydda efter koncernens strate-
giska mal pd arlig basis. Avsikten ar att sdkerstdlla att alla arbetar
mot det gemensamma madlet att bygga en framgdngsrik EQT-
plattform och att beléna anstdllda for Iangsiktigt vardeskapande
som &r gynnsamt for koncernen. Vidare kommer aktieprogrammet

vara ett viktigt verktyg for koncernen fér att kunna rekrytera,
motivera och behdlla de basta talangerna, vilket ar avgérande for
att koncernen ska kunna uppna ett ldngsiktig vardeskapande for
sina aktiedgare.

Aktieprogrammet &r uppdelat i fem separata drliga tilldelningar,
var och en med en |6ptid om cirka fyra ar innan slutgiltig
omvandling till stamaktier, omfattande en ettdrig prestationsperiod
under vart och ett av rékenskapsdren 2019-2023, foljt av en inne-
havsperiod pd tre ar per respektive tilldelning. Totalt kommer hégst
cirka 35 procent av de anstdllda inom EQT AB-koncernen att bjudas
in att delta i programmet under de fem drliga tilldelningarna (hogst
cirka 180 anstdllda inom EQT AB-koncernen under den férsta arliga
tilldelningen och cirka 280 anstdllda inom EQT AB-koncernen under
den femte tilldelningen). Beroende pd& uppfyllelsegraden av presta-
tionsmalen erhdller varje deltagare ett visst antal C-aktier omkring
mars paféljande rakenskapsdr. Darefter kommer samtliga C-aktier
vara féremdl fér en tredrig innehavsperiod, utan intjaningsvillkor,
varefter C-aktierna omvandlas till stamaktier. C-aktierna har
samma ekonomiska rattigheter som stamaktier i Bolaget och har
en tiondels (0,1) rést per C-aktie.

Beloppet som ska erhdllas i C-aktier av varje deltagare ar
beroende av graden av uppfyllelse av prestationsmalen. Prestations-
malen mats under varje &r och baseras pd individuell prestation
samt pd EQT AB-koncernens prestation, pd basis av prestationskri-
terier som bestdms av styrelsen och kommuniceras till berdttigade
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deltagare. Prestationsmalen ar knutna till EQT AB-koncernens
finansiella mal, bland annat intéktstillvaxt och EBITDA, och dar-
utéver den allmdnna konkurrenskraften samt huruvida den enskilde
uppfyller eller dvertraffar EQT:s hégt stallda férvantningar pd
vardeskapande for EQT-plattformen.

Den slutgiltiga bedémningen kring graden av uppfyllelse av pres-
tionsmalen gors pd diskretiondr basis av styrelsen eller erséttnings-
utskottet, av dem sjalva eller via delegering. Det finns ingen auto-
matisk ratt att erhdlla C-aktier Gven om prestationsmalen helt eller
delvis kan anses ha uppndtts.

Det hdgsta totala beloppet som kan komma att investeras i
aktieprogrammet for alla deltagare &r begrdnsat till hdgst 17 MEUR
vid varje relevant tidpunkt for tilldelning och 56 MEUR totalt. Varje
deltagares antal C-aktier kommer att beréknas genom att dividera
investeringsbeloppet med det dagliga genomsnittliga priset betalat
for aktien i Bolaget under tio dagar i samband med varje tilldelning,
med anvdndning av en relevant valutakurs SEK/EUR. Det hogsta
totala antalet C-aktier som kan tilldelas till deltagare i enlighet med
sddan investering ska motsvara en utspddning om hégst cirka 0,3
procent per arlig tilldelning och cirka 1,0 procent totalt, i varje enskilt
fall baserat pd de totala aktierna i Bolaget.

Kostnaderna fér och utspadningen av programmet forvéntas ha
en marginell effekt pd Bolagets nyckeltal.

Under andra halvaret 2019 genomférdes en nyemission av
8 663 490 C-aktier till kvotvarde, motsvarande ett vérde om
0,8 MSEK. Total kostnad inklusive sociala avgifter, for forsta tilldel-
ningen, per den 31 december 2019 uppgick till 11,0 MEUR. Beloppet
exklusive sociala avgifter (9,4 MEUR) kommer att regleras med
C-aktier under 2020.

Ovrig bonus
| samband med bérsintroduktionen erhdll ett antal anstallda en
ytterligare ersdttning villkorad av noteringen. Totala kostnaden
uppick till 10,5 MEUR.

Ett antal anstéllda (ej partners) i EQT erhéll en engdngsbonus
relaterad till eventuell 5kning av priset pd Bolagets aktier pd Nasdaqg
Stockholm under de cirka tre férsta ménaderna som féljde efter

forsta dagen for handel, dock upp till ett visst maxbelopp. Bonus-
utbetalningen genomférdes av en enhet utanfér EQT AB-koncernen,
indirekt dgd av vissa Partners, och EQT AB-koncernen kommer att
ersattas for eventuella kostnader fér sociala avgifter som uppstod

i samband med engdngsbonusen. Betalningen har inte medfort
ndgot utfléde av pengar fér EQT AB-koncernen men med anledning
av att personerna ar anstdllda i EQT AB-koncernen och att bonus-
utbetalningen var beroende av aktiekursen for EQT AB klassificeras
bonusen, ur ett redovisningsperspektiv, som en aktiebaserad
ersattning. Totala kostnaden fér EQT AB-koncernen uppgick till

3,1 MEUR (som helt har kompenserats) med motsvarande 6kning

i eget kapital.

Ovriga férméner

EQT AB-koncernen erbjuder samtliga anstdllda ett antal icke-
monetdra formaner, sdsom féretagshdalsovard, sjukforsakring,
livforsakring, traningsprogram for de anstdllda samt bidrag till
olika sportaktiviteter.

Investeringar gjorda av ledande befattningshavare

Vissa ledamoter i EQT AB:s styrelse och ledande befattningshavare
i EQT AB-koncernen, inklusive vd fér EQT AB, har investerat i olika
carried interest och employee co-investment schemes hanférliga
till EQT:s fonder. Avkastningen (i form av investeringsintdkter och
kapitaluppskrivning) ér helt beroende av resultat och utveckling

av respektive fond och dess underliggande investeringar.

Pensionsvillkor

EQT AB-koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som
generellt féljer en faststalld tabell for ersattningsnivaerna utifrdn
alder och/eller inkomstniva. Narhelst det ar mojligt baseras inbetal-
ningarna enbart pd grundlénen upp fill lokalt angivha maxbelopp.
Betalningarna till dessa planer gérs pé kontinuerlig basis enligt
reglerna for respektive pensionsplan. Kostnaderna for de avgifts-
bestdmda pensionplanerna 2019 uppgick till 7,2 MEUR (6,3 MEUR).
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Not 8 Arvoden till revisor

MEUR 2019 2018
KPMG

Revisionstjdnster 1,1 1,1
Skatteradgivning 0,1 0,0
évrigo tj@nster 3,5 1,0

Ovriga revisorer

Revisionstjdnster 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt
radgivning féranledd av iakttagelser vid sédan granskning. Ovriga
tjanster avser frémst arebete i samband med borsintroduktionen.

Not 9 Finansnetto

MEUR 2019 2018
Ranteintakter 0,9 0,4
Valutakursvinster 1,7 4,7
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella intékter 2,6 5,2
Rantekostnader -4,0 -2,1
Valutakursforluster -3,8 -4,6
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Finansiella kostnader -8,1 -6,9
Finansnetto -5,5 -1,7

Alla rénteintékter och réntekostnader fran finansiella tillgéngar och
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 Inkomstskatt

EQT AB-koncernen har verksamhet i olika jurisdiktioner. Varje
jurisdiktion har sina egna skattelagar och skatteregleringar. Reg-
lerna omfattar inkomstskatt och indirekta skatter sésom moms och
sociala avgifter. Standiga forandringar av reglerna och tolkningen
av lagstiftningen kan resultera i potentiella skatterisker. Komplexi-
teten och redovisningen av potentiella skatterisker kréver att led-
ningen involveras i bedémningar och uppskattningar. Dessa upp-
skattningar kan skilja sig fran det faktiska utfallet.

EQT AB-koncernen har riktlinjer, rutiner och kontroller for skatte-
hantering. Med hjdlp av dessa rutiner sékerstdller koncernen att
skatterisker identifieras och hanteras.

Skatt redovisad i resultatrdkningen

MEUR 2019 2018

Aktuella skattekostnader (-)/skatteintékter (+)

Aktuella skattekostnader / -intakter for aret -20,8 -9,1
Skatt hanforligt till tidigare ar 2,5 0,6
-18,3 -8,5
Uppskjutna skattekostnader
(-)/skatteintakter (+)
Uppskjuten skatt hanforlig till
tempordra skillnader 5,1 1,0
5,1 1,0
Inkomstskatt -13,2 -7,5

Avstdmning av effektiv skattesats

MEUR 2019 2018

Resultat fore skatt 172,9 128,4

Skatt enligt gdllande skattesats for

moderbolaget 21,4% -37,0 -28,2

Effekt av:
Utldndska skattesatser -2,4 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader -1,6 -0,5
Ej skattepliktiga intakter™ 24,0 23,4
Tillkommande skattepliktiga intdkter?) 1,7 -2,3
Skatt hanférlig till tidigare ar 2,5 0,6
Ovrigt -0,4 ~0,1

Redovisad effektiv skatt -13,2 -7,5

1) Ej skattepliktiga intékter inkluderar intékter som ej &r féremal fér beskattning eller
intékter/bolag som ej ar skattepliktiga enligt gallande skatteregler i relevant
jurisdiktion, t.ex. utdelning och kapitalvinster som omfattas av lokala undantag
fér naringsbetingade andelar.

2) Tillkommande skattepliktiga intdkter i enlighet med férhandsbesked och "advance
pricing agreements” (APA) utfardade av lokala skattemyndigheter.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

2019

Uppskjutna Uppskjutna

skatteford- skatte-

MEUR ringar skulder
Materiella anlédggningstillgéngar 0,0 -0,1
Immateriella anldggningstillgdngar - 2,4
Ovrigt 0,3 -0,2
Underskottsavdrag? 7,9 -
8,2 2,1

D Alla férandringar av uppskjuten skatt har redovisats i resultatrakningen férutom
3,3 MEUR som har redovisats direkt i eget kapital och 0,7 MEUR som har omklas-
sificerats.

2018

Uppskjutna Uppskjutna

skatteford- skatte-

MEUR ringar skulder
Materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,0
Immateriella anldggningstillgéngar - 3,7
Ovrigt 0,2 -0,1
0,4 3,6

Skatteeffekten av de totala skattemdssiga underskotten i EQT
AB-koncernen per 31 december 2019 uppgdr till 7,9 MEUR som i sin
helhet ar hanforliga till EQT AB. EQT AB har redovisat hela under-
skottsavdraget som en tillgdng i balansréakningen.
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga
immate-
riella
Aktiverade anlagg-
utvecklings- ningstill-
MEUR Goodwill  kostnader gdangar
Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2019-01-01 14,9 10,3 89,7
Nyanskaffningar - 1,5 17,0
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,1 -0,6
Utgdende balans 2019-12-31 14,7 11,6 106,1
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 = -4,7 -80,7
Arets avskrivningar - -3,7 -7,5
Arets valutakursdifferenser - 0,0 1,2
Utgdende balans 2019-12-31 - -8,5 -87,0
Redovisat varde 14,7 3,1 19,1
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2018-01-01 15,6 6,8 93,5
Nyanskaffningar - 3,8 -
Arets valutakursdifferenser -0,6 -0,3 -3,9
Utgdende balans 2018-12-31 14,9 10,3 89,7
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 - -2,2 -80,9
Arets avskrivningar - -2,6 -3,1
Arets valutakursdifferenser - 0,1 3,3
Utgdende balans 2018-12-31 - -4,7 -80,7
Redovisat varde 14,9 55 9,0

| 6vriga immateriella anlédggningstillgdngar ingar férvarvad rétt il
overskott i EQT VI GPHill ett redovisat vérde om 12,8 MEUR.

Summa évriga immateriella anldggningstillgdngar

MEUR 2019 2018
Aktiverade utvecklingskostnader 3,1 55
Ovriga immateriella anldggningstillgéingar 19,1 9,0
Redovisat varde 22,2 14,5

Aktiverade utvecklingskostnader
EQT AB-koncernens aktiverade utvecklingskostnader avser
IT-mjukvara som anvdnds i verksamheten.

Alla system anvdnds fér nérvarande och ledningen har inte
identifierat ndgot nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

De nettotillgdngar som férvarvades via rérelseférvarvet av EQT
Partners AB-koncernen 2007 omfattade investeringsrddgivnings-
avtal med flertalet fonder. Anskaffningsvardet for de forvarvade
kundkontrakten utgjordes av verkligt vérde berdknat genom diskon-
tering av uppskattade framtida kontraktsenliga kassafléden under
aterstdende 16ptid. De férvarvade kundkontrakten redovisas som en
immateriell tillgdng och skrivs av éver det férvantade aterstdende
|6ptiden fér varje kontrakt.

Forvarvet av ratten till dverskott i EQT VI gjordes till verkligt varde
baserat pd diskonterat framtida kassafléde. Intakter fran férvarvet
av rattigheterna redovisas i resultatrdkningen och den motsvarande
immateriella tillgdngen skrivs av linjart dver tre ar, med restvarde noll.

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till forvarvet av EQT Partners AB, inklusive
dotterbolag, 2007. Denna goodwill nedskrivningsprévas pd den
|&gsta nivan inom EQT AB-koncernen pd vilken goodwill f6ljs upp i
den interna styrningen, vilket utgérs av Private Capital-segmentet.

Nedskrivningsprévning av kassagenererande enheter

som innehdller goodwill

Afervinningsvdrde’r for Private Capital-verksamheten baserades
pd dess nyttjandevarde. Nyttjandevéardet bestdmdes genom dis-
kontering av férvantade framtida kassafléden fran verksamhetens
rorelsetillgangar. Féljande diskonteringsrdantor och langsiktiga
tillvaxttakter anvéndes:

2019-12-31 2018-12-31
Diskonteringsrdnta efter skatt, % 8,0 8,0
Diskonteringsrdnta fére skatt, % 9,6 9,6
Arlig tillvaxttakt i kassafléden efter ar 5, % 2,0 2,0

Den diskonteringsrénta som tilldmpas vid nedskrivningsprévningen
utgdrs av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt,
baserad pd finansiering enbart med eget kapital (dvs. WACC mot-
svarar avkastningskravet pd eget kapital). Avkastningskravet pé eget
kapital har beréknats enligt Capital Asset Pricing-modellen (CAPM)
och baseras pd en riskfri ranta med tilldgg av marknadsriskpremien
multiplicerad med antaget betavdrde (baserat pd betavarden for
utvalda bérsnoterade bolag) och en storlekspremie.

Kassafléden prognostiserades fér en period om fem ar, med
antagande om en konstant darlig tillvaxt darefter. Kassaflédesprog-
noserna baseras pd budgeten for ndsta ar och en ladngtidsprognos
for ar tva till fem. Prognostiserat rérelseresultat baserades pd basta
beddmning av framtida utfall med beaktande av tidigare erfaren-
heter. Den drliga tillvaxttakten i kassafléden fran ar sex och framat
appliceras pd ett antaget uthdlligt kassafléde ar fem.

Nedskrivningsprévningen gav ett hégre nyttjandevdrde én
redovisat vérde med betydande marginal. Ledningen anser att
inga rimligt méjliga féréndringar av de viktiga antagandena kan
leda till att det redovisade vardet pd goodwill skulle &verstiga
Gtervinningsvardet.
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Agdatillgéngar

Nedlagda utgifter MEUR 2019 2018
MEUR Inventarier pé& annans fastighet Liconser 6 12
Ackumulerade anskaffningsvérden Ovriga férutbetalda kostnader 3,3 2,6
Ingdende balans 2019-01-01 9,4 14,2 Upplupna intakter 1530 221
Nyanskaffningar 3,0 14,8 Summa férutbetalda kostnader
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -1,8 och upplupna intakter 157,8 26,0
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,4
Utgdende balans 2019-12-31 11,6 27,6 Upplupna intékter bestar mestadels av avtalstillgéngar relaterade

Ackumulerade avskrivningar till intakter fran klientkontrakt, se Not 5.

Ing&ende balans 2019-01-01 -6,7 -5,6
Arets avskrivningar =4 =33 Not 14 Ovriga omsdattningstillgangar
Avyttringar och utrangeringar 0,9 1,8
Arets valutakursdifferenser -0,3 -0,6 MEUR 2019 2018
Utgae?de b::lans 2019-12-31 = =4 Utgifter som ska vidarefaktureras 41,5 58,7
Redovisat varde 4,1 19,9 Drawdowns 46 4.0
Ackumulerade anskaffningsvérden Ovriga fordringar 66,8 53,7
Ingdende balans 2018-01-01 9,0 12,1 Summa évriga omsattningstillgéngar 112,9 116,4
Nyanskaffningar 0,6 2,1
Avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,1 .
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,1 Not 15 Egef kCIprCll
Utg&ende balans 2018-12-31 9,4 14,2 A
Aktier
Ackumulerade avskrivningar
2019 2018
Ing&ende balans 2018-01-01 -5,9 -4,3
7 A Stamaktier
Arets avskrivningar -1,1 -1,4
: : Emitterade per den 1 januari 1139681500 617284000
Avyttringar och utrangeringar 0,2 0,1 ek tiokanital
Arets valutakursdifferenser 0,0 -0,1 Mins nngave fiekapita ~500000000 -
Utgaende balans 2018-12-31 6.7 5.6 Eyemlsm:ner — 313302400 522397500
: - mitterade per den
Redovisat vérde 27 86 31 december - betalda 952983900 1139681500
Nyttjanderdéttstillgangar Preferensaktier
Emitterade per den 1 januari 6 200 4900
Kontors- Nyemission = 1500
MEUR lokaler -
Inlésen -6 200 -200
Ingdende balans 2019-01-01 45,5 Emitterade per den
Ackumulerade avskrivningar -11,8 31 december - betalda - 6 200
Ovrigct &ndringar, netto 54,8
Utgdende balans 2019-12-31 88,5 Samtliga stamaktier har en rost, C-aktier har 0,1 rost. Preferens-
aktierna var icke-kumulativa och kunde endast ge raft till utdelning
Ingaende balans 2018-01-01 48,4 ndr Bolaget uppvisade vinst. Preferensaktierna gav raft till preferens-
'§Ckum”|er°de avskrivningar -8,0 utdelning upp till hégst 3 420 euro per aktie, om bolagsstémman s&
Ovriga dndringar, netto 5,1 beslutade.
Utgdende balans 2018-12-31 45,5 P& den extra bolagsstdmman i december 2018 fattades flera
beslut, bland annat om andring av bolagsordningen sa att prefe-
Summa materiella anldggningstillgéngar rensaktierna vid inlésen erhdller ett fast pris om 13 250 euro per
MEUR 2019 2018 akt{e. De‘n 28 juni 2019 AmIosTes de 6200 u’res’rgende Prefereﬂns—
- aktierna i EQT AB, i enlighet med bolagsordningen, till ett varde
Inventarier 4,1 2,7 om 93,0 MEUR.
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 19,9 8,6
Kontorslokaler E815 455 Eget kapital relaterade beslut fattade vid ett antal
Redovisat vérde 112,5 56,9

bolagsstammor under aret

Under férsta halvaret 2019 fortsatte omorganisationen av EQT AB-

koncernen vilken ocksd inkluderar nedanstdende hdndelser och

transaktioner:

e | enlighet med beslut fattat pd den extra bolagstémman i
december 2018 genomfdrdes en riktad nyemission av 404 376
stamaktier, 495,4 MSEK (44,1 MEUR), betald och registrerad
i april 2019.
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Not 15 forts.

e Riktad utdelning uppgdende till 30,3 MEUR, varav 21,2 MEUR till
preferensaktiedgarna i EQT AB och 9,1 MEUR till Investor AB, se
Not 24 fér mer information.

e Fondemission uppgdende till 86,5 MSEK (8,2 MEUR), vilken
paverkat fritt eget kapital och aktiekapital.

e Inlésen av 6 200 utestdende preferensaktierna i EQT AB, i
enlighet med bolagsordningen, till ett varde om 93,0 MEUR.

e Aktiesplit 1:100.

Bolagsstdmman i juni 2019 fattade beslut om implementering av ett
aktieincitamentsprogram for EQT AB-koncernens medarbetare. |
enlighet med detta bemyndigades styrelsen att emittera omvand-
lings- och inlésenbara C-akfier i syfte att dverféra dessa till deltagarna
i EQT:s aktieprogram. Under andra halvdret 2019 genomférdes en
nyemission av 8 663 490 C-aktier till kvotvérde motsvarande ett varde
om 0,8 MSEK. Alla C-aktier har aterkdpts.

Den 24 september 2019 noterades EQT AB:s aktie pd Nasdaq
Stockholm Large Cap. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,1 SEK.
Antalet stamaktier vid &rets utgdng uppgick till 952 983 900 och
de ovan ndmnda C-aktierna uppgick till 8 663 490.

Samtliga Partners (som totalt dgde cirka 74 procent av aktierna
i EQT AB direkt fére Erbjudandet) atog sig fér Bolagets bdsta, med
vissa undantag, att inte dverféra eller avyttra sina respektive
innehav i Bolaget (per den férsta handelsdagen) under en period
om fem &r efter den férsta handelsdagen, utan skriftligt godkan-
nande fran Bolaget. Lock-up-atagandet kommer att 16pa ut med
avseende pd 25 procent av aktierna som ar féremal for lock-up-
dverenskommelsen efter tre ar och ytterligare 25 procent efter fyra
ar, férutsatt att anstallningen hos EQT AB-koncernen inte har
avslutats av endera parten vid séddan tidpunkt.

Om anstdliningen avslutas vid ndgon tidpunkt under den fem-
driga lock-up-perioden kommer samtliga aktier som fortfarande
omfattas av lock-up-d&tagandet vid en sddan tidpunkt att férbli Iasta
under dterstoden av den femdriga lock-up-perioden. Bolaget har
for avsikt att sdkerstdlla att koordinerade forsaljningar av aktier som
inte langre ar foremal for lock-up-avtal dger rum under det tredje
respektive fjarde dret efter den férsta handelsdagen fér Partners
som dd &nskar sdlja sina akfier.

Investor AB och dess ndrstdende samt styrelseledamoter och
personer i hégsta ledningen som inte &r Partners men ar aktiedgare
i Bolaget avtalade ocksd i samband med noteringen, med vissa
undantag, att fér en period om ett ar efter den férsta handelsdagen
inte dverfora eller avyttra sina respektive innehav i Bolaget, utan
féregdende skriftligt medgivande.

Utdver ovanstdende finns det inga begrdnsningar i frdga om
overférbarheten av aktierna till féljd av lagstadgade bestammelser,
bolagsordningen eller, savitt Bolaget vet, i aktieGgaravtalen.

Eget kapital

EQT AB-koncernen strévar efter att ha en finansiell stalining som
inger fértroende hos investerare, kreditgivare och marknaden, samt
utgdér en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten och en
tillfredsstallande langsiktig avkastning till aktiedgarna.

Utdelningsférslag
Styrelsen foresldr en utdelning om 2,20 SEK per aktie for raken-
skapsdret 2019.

Utbetalningen féreslas ske i tva lika delar med 10 juni och
1december 2020 som avstdmningsdatum.

Styrelsen i EQT AB har antagit en utdelningspolicy i syfte att
generera en stabilt 6kande arlig utdelning omraknad fill euro.

Not 16 Rantebdarande skulder

For mer information om EQT AB-koncernens exponering for rante-
risker och valutarisker, avseende réntebdrande skulder, se Not 19.

MEUR 2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder

Leasingskulder™ 75,9 38,1

Banklan - -
75,9 38,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga Ian 9,4 14,9

Banklan - -

Kortfristig andel av leasingskulder™ 14,4 8,4
23,9 23,3

) Leasingskulder, fér mer information, se Not 20.

Not 17 Ovriga skulder

MEUR 2019-12-31 2018-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Drawdowns 515 0,7

Ovrigth 68,8 23,6
74,3 24,3

) Avsattning fér moms om 32.0 MEUR ingdr.

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

MEUR 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 98,9 57,6
Upplupna konsultarvoden 12,6 9,5
Ovriga upplupna kostnader 19,1 14,0
Forutbetalda intdkter 9,0 3,8

139,6 84,9

Férutbetalda intékter bestdr mestadels av avtalsskulder relaterade
till intakter frén klientkontrakt, se Not 5.
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Not 19 Finansiella instrument och finansiella risker

Finansiell riskhantering

EQT AB-koncernen arbetar med riskhantering for att begrénsa

och kontrollera de finansiella risker som EQT AB-koncernen ar

exponerad fér pd ett kostnadseffektivt satt. Den finansiella risk-

hanteringen beskrivs i EQT AB-koncernens finanspolicy. Treasury-

avdelningen ansvarar fér policyn. Policyn granskas arligen och en

eventuell ny version ska godkdnnas av EQT AB-koncernens styrelse

som har det yttersta ansvaret fér inréttandet av koncernens riskhan-

tering och dess kontrollmekanismer. EQT AB-koncernen dr expo-

nerat fér féljande finansiella risker:

e Kreditrisk

e Likviditetsrisk

e Marknadsrisker (rdnterisk, valutarisk, omvarderingsrisk av
innehavi EQT:s fonder)

Kreditrisk
Kreditrisken avser potentiella finansiella férluster om en motpart
till EQT AB-koncernen &r oférmégen att uppfylla sina dtaganden
gentemot EQT AB-koncernen. Kreditrisken ar frémst hanfoérlig till
fordringar och avtalstillgdngar, banktillgodohavanden, eventuella
utestdende derivatinstrument med ett positivt verkligt vérde och
eventuella finansiella garantier. Exponeringarna for kreditrisk
granskas regelbundet for att bedéma exponeringarna och koncen-
trationerna av risker enligt rutinerna i koncernens finanspolicy.
Finansiella tillgdngars redovisade varde motsvarar EQT AB-
koncernens maximala exponering for kreditrisker. Per den 31
december 2019 uppgick finansiella tillgéngar till 1254,4 MEUR
(424,7 MEUR). Finansiella garantier beskrivs ndrmare under
rubriken Finansiella garantier.

Fordringar och avtalstillgangar
Koncernens exponering for kreditrisk fran fordringar och avtalstill-
gdngar definieras av egenskaperna hos de enskilda motparterna,
som frdmst utgors av EQT-fonder. Kreditrisker granskas regelbundet
och det finns inga vasentliga identifierade kreditrisker per balans-
dagen, inte heller har det funnits ndgra under rapportperioden.
Koncernen bedémer regelbundet férvéntade kreditforluster for
fordringar och avtalstillgangar, framst baserade pd historiska
foérluster. Koncernen har historiskt sett inte lidit ndgra vasentliga
férluster frdn fordringar och avtalstillgdngar, och det finns inga
férfallna fordringar per balansdagen (inga). De férvantade kredit-
férlusterna per balansdagen anses darfér obetydliga (0).

Likvida medel
Exponeringen for finansiell kreditrisk harrér frémst fran banktill-
godohavanden. Koncernens finanspolicy féreskriver vilka banker
som dr godkdnda for insattningar och relationerna évervakas noga
av koncernens treasuryavdelning. Det lagsta officiella kreditbetyget
fér en motpart ndr det gdller banktillgodohavanden ar BBB (S&P,
eller motsvarande S&P). Per den 31 december 2019 innehade
koncernen likvida medel till ett vérde av 908,5 MEUR (264,4 MEUR).
Férvantade kreditférluster bedéms regelbundet huvudsakligen
utifrén externa kreditbetyg fér motparterna och information om
historiska forluster. EQT AB-koncernen har historiskt sett inte lidit
ndgra forluster frdn likvida medel. Per den 31 december 2019 anses
de férvantade kreditférlusterna ovasentliga och speglar banktill-
godohavandenas korta I6ptider och motparternas kreditvardighet
i de externa kreditbetygen (0). Férdelning av likvida medel enligt
Standard & Poors kreditbetyg av motparter.

2019-12-31 Kreditbetyg

Banktillgodohavanden 99% A+
Banktillgodohavanden 0% A-
Banktillgodohavanden 0% BBB+
Totalt 100%

2018-12-31 Kreditbetyg
Banktillgodohavanden 99% A+
Banktillgodohavanden 1% A
Banktillgodohavanden 0% BBB+
Totalt 100%
Finansiella garantier

EQT AB-koncernen har ldmnat garantier fér att tdcka vissa aterbe-
talningsdtaganden avseende carried interest for fonderna EQT VIII
och EQT Infrastructure IV. | enlighet med limited partnership-avtalet
for varje tilldmplig fondtyp kommer en bedémning att géras nar
fonden avslutas om det har skett ndgon éverbetalning av carried
interest till en Special Limited Partner (carried interest-mottagare).
En dverbetalning av carried interest kommer i férsta hand aterbe-
talas med medel som avsatts pd ett depositionskonto fér att técka ett
dterbetalningsscenario. Fér den osannolika hdndelse att de belopp
som halls pd depositionskontot inte skulle récka for att técka aterbe-
talningsskyldigheten kan garantin tradda i kraft for att técka ater-
stoden. Per den 31 december 2019 hade ingen carried interest gene-
rerats eller betalats fran EQT Vlll eller EQT Infrastructure IV (ingen).

For att underlatta vissa individers finansiering, genom lan frén
ett finansinstitut, av investeringar i carry schemes fér tva fonder som
startades 2015 och 2016 har EQT AB-koncernen Idmnat garantier till
finansinstitutet. Enligt villkoren i dessa garantier ska EQT AB-koncernen
till ldngivaren betala de belopp som férfaller enligt Idneavtalen fér
de individer som inte betalat tillbaka sina lan. Individerna har
dessutom ingatt avtal med EQT AB-koncernen om att &terbetala
EQT AB-koncernen fér eventuella belopp som EQT AB-koncernen
har betalat till Idngivaren enligt garantin. Det totala belopp som
omfattas av garantierna, dvs. den hégsta kreditriskexponeringen,
uppgick per den 31 december 2019 till 5,8 MEUR (5,8 MEUR).

For att underlatta for EQT Holdings Preference Codperatief U.A.
("PrefCoop”) att forvarva preferensaktier i EQT International Hol-
dings BV bidrog vissa individer med kapital till PrefCoop, och Pref-
Coop tecknade ocksd en kreditfacilitet i euro hos ett finansinstitut
enligt vilken PrefCoop och SEP Holdings BV (ingen av enheterna
omfattas av de finansiella rapporterna fér EQT AB-koncernen)
fillsammans med EQT International Holdings BV och EQT AB
omndmndes som garantigivarna. Kreditfaciliteten hade en [6ptid
om fem &r frdn januari 2017, med d&rliga réntebetalningar. Aktierna
som dgdes av ldntagaren var stéllda som sdkerhet och garanti-
givarna hade ingdtt ett avtal i syfte att garantera att lanet aterbeta-
lades till finansinstitutet. Under 2019 har detta till fullo &terbetalats.
Per den 31 december 2018 uppgick den hégsta kreditriskexpone-
ringen fill 77,6 MEUR.

Belopp relaterade till de finansiella garantierna har inte haft
nagon vasentlig paverkan p& EQT AB-koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2019 och har inte paverkat EQT
AB-koncernens resultat for 2019.

Likviditetsrisk

EQT AB-koncernens likviditetsrisk avser koncernens forméga att
uppfylla sina skyldigheter avseende skulder och dtaganden som
regleras genom kontanta betalningar. EQT AB-koncernen hanterar
sin likviditetsrisk genom att sdkerstdlla tillgang till tillracklig likviditet
for att uppfylla sina dtaganden nar de forfaller, bédde under
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normala och stressade férhallanden. Koncernen gér prognoser
for likvida medel som uppdateras minst en gdng per ménad.
Likvida medel per den 31 december 2019 uppgick till 908,5 MEUR

(264,4 MEUR). Fordelning av aterstdende avtalsenliga kassafléden
frdn EQT AB-koncernens finansiella skulder:

Redovisat
varde Férvéantad forfallostruktur

MEUR 2019-12-31 Total 2020 2021 Efter 2021
Rantebdrande skulder 9,4 9,4 9,4 - -
Leverantérsskulder 12,5 12,5 12,5 - -
Ovriga skulder 65,1 65,1 65,1 - -
Upplupna kostnader 29,4 29,4 29,4 - -
Leasingskulder 90,4 98,8 14,5 23,2 61,2
Aterstéende ataganden 70,7

Totalt 206,8 285,9 130,9 23,2 61,2

Redovisat
varde Férvéantad forfallostruktur

MEUR 2018-12-31 Total 2019 2020 Efter 2020
Rantebdrande skulder 14,9 15,0 15,0 - -
Leverantérsskulder 13,3 13,3 13,3 - -
Ovriga skulder 15,2 15,2 15,2 - -
Upplupna kostnader 16,5 16,5 16,5 - -
Leasingskulder 46,5 52,4 8,5 13,6 30,3
Aterstéende ataganden 75,0

Totalt 106,5 187,5 68,6 13,6 30,3
Omrdakning till euro av belopp denominerade i en utldndsk valuta Valutarisk

har gjorts med tilldmpning av den valutakurs som gdallde vid
utgdngen av rapportperioden.

Leverantérsskulder har en en 16ptid p& mindre én ett &r. Ovriga
skulder inkluderar beg&ran om utbetalning frén Special Limited
Partners i fonderna, normalt med en |6ptid p& 10 dagar. Under 2018
tillhandahdlls ett back-to-back-Ian eller parallellt [dn dar skulden
om 9,4 MEUR (14,9 MEUR) (exkl. upplupen rénta) matchades mot
en fordran om 9,4 MEUR (14,9 MEUR) till samma villkor.

Per den 31 december 2019 hade EQT AB-koncernen aterstdende
dtaganden att investera i olika EQT-fonder till en totalsumma om
70,7 MEUR (75,0 MEUR). Atagandena uppfylls éver tid, vanligen
inom ett ill fem ar. Ataganden under 2019 minskade pé grund av
stérre draw-downs an kapitalanskaffningsaktiviteter under éret.

Rdnterisk

EQT AB-koncernens rénterisk, hanforlig till fluktuationer i marknads-
rantorna med potentiell paverkan p& EQT AB-koncernens finansiella
nettointdkter, ar begrénsad eftersom koncernen inte hade ndgra
langfristiga rantebdrande 1an per den 31 december 2019. Om EQT
AB-koncernen skulle exponeras for ranterisk mojliggér EQT AB-
koncernens finanspolicy tillédmpning av derivat for att hantera risken.

Per den 31 december 2019 avség EQT AB-koncernens rdnterisk
frémst negativa réntor som betalades fér insattningar, vilken
normalt inte dverstiger Centralbankens rénta for den aktuella
valutan. Férandringar i inléningsrantor kommer att paverka kon-
cernens rdnteintdkter. Om samtliga inldningsrdntor skulle stiga med
25 baspunkter skulle EQT AB-koncernens arliga ranteintakter stiga
med 2,3 MEUR, férutsatt samma nivé pd insattningar som per
balansdagen (0,7 MEUR).

EQT AB-koncernen ar inte exponerat for ndgon vdasentlig kassa-
flédesrisk pd& grund av férandringar av marknadsrantor pd sina
leasingskulder, dven om kassafléden paverkas av indexjusteringar
for vissa avtal.

Ovriga réntebdrande skulder per den 31 december 2019 matchas
mot en motsvarande rdnteb&rande tillgdng till samma villkor och
medfér darfér ingen ranterisk for EQT AB-koncernen.

Koncernens valutarisk avser potentiella valutakursférandringar som
pdverkar koncernens resultatrakning och/eller vardet pé dess
tillgangar och skulder.

Koncernens intdkter ar i huvudsak denominerade i EUR och USD,
och dess kostnader dr i huvudsak denominerade i EUR, GBP, SEK
och USD. Kostnader ar dven denominerade i CHF, CNY, DKK, HKD,
NOK och SGD. | de flesta dotterbolag d@r intdkter och kostnader
denominerade i samma valuta som enhetens funktionella valuta
och det uppstar darfér inga valutaeffekter i koncernens resultat-
rakning. Koncernens rapportvaluta ar EUR. Intdkter och kostnader
denominerade i EUR pdverkas déarfor inte direkt av valutakursfér-
andringar. Ndr intdkter och kostnader uppkommer i enheter med en
annan funktionell valuta &n EUR, pdverkas dock koncernens rérelse-
resultat av valutakursférandringar i perioden mellan att intdkten
eller kostnaden forst redovisades och regleringen.

Exponeringen fér valutarisk avser frémst moderbolaget, EQT AB,
och dotterbolaget EQT Partners AB, bdda med den funktionella
valutan SEK. Valutarisk uppstdr eftersom merparten av intdkterna
i dessa enheter ar denominerade i EUR och kostnaderna ar i SEK.
Under 2019 var 281,3 MEUR av intékterna i de badda enheterna (97
procent av de totala intékterna) denominerade i EUR (156,0 MEUR).

Under 2019 redovisades valutaeffekter om 2,4 MEUR (2,4 MEUR)
i koncernens rérelseresultat.

Koncernens exponering for valutarisk per balansdagen avser
frdmst fordringar och banktillgodohavanden i andra valutor én
enhetens funktionella valuta. Denna exponering uppstdr framst
i moderbolaget, EQT AB och i dotterbolaget, EQT Partners AB,
pd grund av fordringar och banktillgodohavanden i EUR. En for-
starkning/férsvagning av EUR med 5 procent mot SEK per den
31december 2019 skulle pdverka vardet pd dessa tillgdngar och
koncernens resultatrdkning med omkring +/- 2,7 MEUR (allt vrigt
oférandrat) (+/- 0,6 MEUR). Den redovisade kdnsligheten speglar
balanserna per balansdagen.

Koncernen &r ocksd exponerad fér valutarisk vid omrékning av
moderbolagets och dotterbolagens balansrékningar och resultat-
rakningar med en annan funktionell valuta an EUR till koncernens
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rapportvaluta. Balansrékningarna omrdknas med tilldmpning
av den valutakurs som gdllde per balansdagen, och resultatrdk-
ningarna omrdknas fill periodens genomsnittliga valutakurs.
Omrdakningseffekten redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital fér koncernen. Omrdakningseffekten redovisad i Gvrigt
totalresultat under 2019 uppgick till -1,6 MEUR (-1,0 MEUR). Omrdk-
ningsexponeringen bedéms vara begrénsad.

Generellt sdkras inte exponeringen foér valutarisk. Koncernens
finanspolicy méjliggér dock anvandning av terminskontrakt for
att képa framtida behov av utléndsk valuta i férvag.

Ingen spekulativ valutahandel ér tilldten enligt koncernens
finanspolicy.

Verkligt vérde

Omvdrderingsrisk

EQT AB-koncernen dar exponerat for omvarderingsrisk i form av
férandringar av substansvarde (NAV) pd Finansiella investeringar
som innehas av EQT AB-koncernen och klassificeras till verkligt
vdarde via resultatet. Risken for féréndringar av substansvérde aren
naturlig féljd av EQT AB-koncernens verksamhet och risken sdkras
inte. Effekten av férandringar av substansvérdet pd EQT AB-
koncernens resultatrékning redovisas nedan under rubriken
"Kanslighetsanalys for verkliga varden’”.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
ivéarderingskategorier

Férdelning av redovisade varden pé finansiella tillgdngar och
skulder i varderingskategorier féreskrivs i IFRS 9.

Finansiella anldggnings-

tillgéngar varderade till  Finansiella skulder varderade till

31 December 2019, MEUR via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde upplupet anskaffningsvarde Totalt
Finansiella tillgéngar

Investeringar 65,5 5,0 70,5
Ovriga l&ngfristiga tillgéngar 3,2 3,2
Kundfordringar 6,3 6,3
Ovriga omséttningstillgangar 112,9 112,9
Upplupna intakter 153,0 153,0
Likvida medel 908,5 908,5
Summa finansiella tillgdngar 65,5 1188,9 - 1254,4
Finansiella skulder

Kortfristiga lan 9,4 9,4
Leverantérsskulder 12,5 12,5
Ovriga skulder 65,1 65,1
Upplupna kostnader 29,4 29,4
Summa finansiella skulder - - 116,4 116,4

Finansiella anléggnings-
Verkligt varde tillgéngar varderade till  Finansiella skulder varderade till

31 December 2018, MEUR via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde upplupet anskaffningsvarde Totalt
Finansiella tillgéngar

Investeringar 18,0 18,0
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 2,6 2,6
Kundfordringar 1,3 1,3
Ovriga omsattningstillgéngar 116,4 116,4
Upplupna intkter 22,1 22,1
Likvida medel 264,4 264,4
Summa finansiella tillgangar 18,0 406,8 - 424,7
Finansiella skulder

Kortfristiga Ian 14,9 14,9
Leverantdrsskulder 13,3 13,3
Ovrigc skulder 15,2 15,2
Upplupna kostnader 16,5 16,5
Summa finansiella skulder - - 60,0 60,0

For kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder (kundfordringar,
Svriga omsattningstillgéngar, upplupnaintékter, likvida medel,
insattningar, leverantérsskulder, vriga skulder och upplupna kost-
nader) anses de redovisade vardena vara rimliga antfaganden av det
verkliga vardet. Det gdller Gven dvriga langfristiga tillgdngar och
rantebdrande skulder eftersom dessa [6per med rérlig ranta och
verkligt varde darfér inte paverkas i nédgon vasentlig grad av dndrade
marknadsrdntor.

Vardering till verkligt varde

Verkligt vérde ar det pris som skulle erhdllas vid férsdljning av en
tillgdng eller betalas vid éverldtelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer vid tillfallet fér vardering pa
huvudmarknaden, eller om saddan inte finns, den mest fordelaktiga
marknad som EQT AB-koncernen har tillgang till per denna dag.
Verkligt varde pd en skuld speglar dess risk fér utebliven betalning.
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EQT AB-koncernen redovisar verkliga varden med tilldmpning av
féljande verkligt vardehierarki som speglar vikten av de data som
ligger till grund fér varderingarna:

e Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder (nivé 1).

e Andra observerbara data fér tillgdngar eller skulder é&n noterade
priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data fortillgédngen eller skulden som inte baseras pé obser-
verbara marknadsdata (dvs. ej observerbar data) (niva 3).

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen som finan-
siella investeringar varderas till verkligt varde. Verkligt varde for
dessa tillgéngar, 65,5 MEUR (18,0 MEUR), faststalls med anvéndning
av indata baserat pd ej observerbara marknadsdata och klassifi-
ceras darmed i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Det har inte skett
nagra éverféringar mellan nivéer i verkligt vérdehierarkin under
perioden (ingen).

Avstédmning av verkliga vérden i niva 3
Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden i nivé 3.

MEUR 2019 2018
Ing&ende balans 18,0 9,9
Nettoférdandringar i verkligt varde 11,4 1,4
Forvarv 15,8 -
Investeringar 29,4 7,5
Avyttringar -8,9 -0,8
Utgdende balans 65,5 18,0

Nettoférandringar i verkligt varde ingdri Vardeférandringar av
investeringar i resultatrékningen.

Verkligt varde fér finansiella investeringar

Finansiella investeringar redovisade som finansiella instrument i nivd
3 utgdrs frémst av investeringar i EQT-fonder. Verkligt varde pd EQT
AB-koncernens finansiella investeringar i EQT-fonder baseras pa
nettoandelsvarde efter inkludering av samtliga tillgdngar och avdrag
fér samtliga skulder och avsattningar, i enlighet med Invest Europe
Investor Reporting Guidelines. De processer och tekniker fér vardering
som beskrivs nedan utgér darfér de mest vasentliga processerna och
teknikerna for att vardera underliggande innehav i fonderna.

EQT AB-koncernen tilldmpar International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidlines (IPEV Guidelines) for att fast-
stalla verkligt varde fér innehaven i EQT-fonderna. Vid faststallandet
av verkligt varde kravs subjektiva beddmningar av varierande grad
for att avgéra vad marknadsaktorer tilldmpar for att vardera en
tillgdng, bland annat avseende varderingsmetod, likviditet, anta-
ganden om prissdttning, aktuellt ekonomiskt Idge och konkurrens-
situation samt riskerna knutna till den specifika tillgangen. Tilldmpning
av flera olika varderingstekniker rekommenderas.

Férvissa investeringar, framst inom |an och fastigheter, anlitar
EQT AB-koncernen externa varderare. Externa ldnevarderingar utfors
i enlighet med IPEV-riktlinjerna och féljer IFRS 13. Externa varderare
inom fastigheter arbetar enligt varderingsmodellen fran Royal
Institute of Chartered Surveyors (RICS) Valuation - Global Standards
2017, som omfattar de internationella varderingsstandarderna sdsom
de utgivits av rddet for internationella varderingsstandarder (IVSC).
Varderingspolicyn for fastighetsfonder som férvaltas av EQT speglar
ocksd rekommendationerna frén branschorgan sédsom INREV.

De vérderingsprinciper som tillampas av EQT AB-koncernen
tillampas konsekvent frdn en period till en annan, och dndras
endast om det beddms nédvandigt for att spegla ett representativt
verkligt varde.

EQT AB-koncernen tilldmpar kontrollférfaranden for att sékerstdlla
att verkligt varde pé& de redovisade finansiella tillgdngarna i kon-
cernredovisningen éverensstdmmer med filldmpliga redovisnings-
standarder och faststdlls utifran en rimlig grund. Detta inkluderar
att sakerstalla att varderingarna éverensstdmmer med IPEV-rikt-
linjerna, om relevant, och sdkerstdlla att varderingarna stéds av
underliggande dokumentation.

Foljande varderingstekniker tilldmpas av EQT AB-koncernen for
att faststalla verkligt vérde pd investeringar i enlighet med IFRS 13.

Vérdering baserad pé vinstmultiplar

EQT AB-koncernen tilldmpar vinstmultiplar for att faststdlla verkligt
vdrde pd investeringar med intdkter, hallbara vinster och/eller
héllbara positiva kassafléden. De vinstmultiplar som fillédmpas
hé&rrér fran multiplar frédn en grupp jémférbara bérsnoterade bolag
(jéamforelsegrupp) och multiplar fran j@mférbara transaktioner med
lika stor betydelse. Av detta skdl tilldmpar EQT AB-koncernen van-
ligen EV/EBITDA-multipeln. Om andra vinstmultiplar passar béttre
fér en viss investering ska de anvandas i stdllet, och skalet till att géra
det ska motiveras och dokumenteras pd ett korrekt satt.

De multiplar fér borsnoterade bolag som tilldmpas av EQT AB-
koncernen ska vara frdn samma datum som vdarderingen utférs. Varje
enskilt bolag i jdmférelsegruppen utvarderas for varje varderingsdag
for att faststalla om bolaget ar Iédmpligt fran en finansiell, geografisk
och operativ stdndpunkt. Dessutom gérs bedémningar for att fast-
stélla om det finns fler bolag som ska inkluderas i jamforelsegruppen.

Multiplar fér jamférbara transaktioner ska inte vara dldre én 18
manader. | fall dar det inte finns ndgra jamférbara transaktioner att
tillgé beaktas i férsta hand huruvida det &r relevant att inkludera en
grupp av jdmférbara transaktioner med en bredare definition av
den bransch som investeringen finns i. Eftersom investeringar kan
avyttras genom forsdljning (majoritetsbasis) samt genom aktie-
notering (minoritetsbasis), kan samtliga transaktioner beaktas
i varderingen utan tilldmpning av en minoritetsrabatt.

Vinstsiffrorna justeras fér engdngsposter eller jamférelsestérande
poster, effekten fran avvecklade verksamheter och férvarv samt
prognostiserade resultatnedgdngar. Varderingsprocessen och alla
andringar av jamfoérelsegruppen, jdmforbara transaktioner och
eventuella vinstjusteringar dokumenteras och godkanns av EQT:s
ledning.

Vérdering baserad pa diskonterade kassafléden
Vid avsaknad av vasentliga intdkter, vinster eller positiva kassa-
fléden, ar metoder sdsom vardering baserad pd vinstmultiplar
normaltinte Idmpliga. Tekniken med diskonterade kassafléden
(DCF) ér flexibel i det avseendet att den kan tilldmpas pa vilket
kassaflode eller intdktsflode som helst. Nar det gdller vardering av
riskkapital mojliggér denna flexibilitet att tilldimpa en varderings-
teknik pd situationer som andra tekniker inte kan hantera.
Tekniker med diskonterade kassafléden innebdr att de for-
vantade kassaflédena diskonteras fill nuvarde med en réntesats
som motsvarar pengarnas fidsvdrde och speglar det specifika
instrumentets risker. Diskonteringsrantan baseras pd aktuella
marknadsvillkor och investeringens férvdntade avkastning.

Vérdering baserad pé& noterade priser

Investeringar noterade pd en aktiv marknad vérderas till senast
tillgangliga noterade pris fér den enskilda tillgdngen per varderings-
dagen. Mangdrabatt som speglar méngden pd den dgda investe-
ringen eller andra avdrag tilldmpas inte. For vissa kreditinstrument
tillampar EQT AB-koncernen prissattningsdata frén IHS Markit.

Ej observerbara data i vérderingstekniker
For att mata verkligt varde anvander EQT AB-koncernen data som
ej ar observerbara pd marknaden i sina varderingstekniker.
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NOTER

Not 19 forts.

Vasentliga ej observerbara data inkluderar: EBITDA-multiplar
(baserade pd budgeterad/framatblickande EBITDA eller historisk
EBITDA for investeringen och EBITDA-multiplar for jamférbara
noterade bolag fér en motsvarande period), kreditbetyg, diskonte-
ringsrdntor, kapitaliseringsrantor, fysisk och geografisk placering av
tillgadngar, aktiekurs/bokfért vérde samt P/E-tal och féretagsvarde/
férsdljningsmultiplar. En vasentlig andel av investeringarna varderas
till EBITDA-multiplar. De anvénda EBITDA-multiplarna uppvisar ett
brett spektrum.

Férandringar i en ej observerbar datafaktor paverkar direkt
vdrdet pd investeringar i nivd 3 som varderas med hjélp av denna
faktor. Paverkan pd varderingen av investeringar i niva 3 kan variera
beroende pd enskilda nivéer av ldnefinansiering inom en sddan
investering. Direkta ldneinvesteringar i nivé 3 varderas normalt med
hjélp av vattenfallsprincipen och effekten av en férdndring i en ej
observerbar datafaktor vid varderingen av sddana investeringar
&r darfér begransad till den Idneandel som inte tacks av det kvar-
varande féretagsvardet fran varderingen.

Kdanslighetsanalys av verkliga varden
Ur EQT AB-koncernens perspektiv varderas normalt finansiella
investeringar till verkligt véirde med hjdlp av nettoandelsvérdena
hos EQT-fonderna. En eventuell féradndring om 10 procent av netto-
andelsvardet skulle paverka investeringarnas verkliga varde med
6,6 MEUR (1,8 MEUR). Effekten skulle redovisas i resultatrdkningen.
Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar av
verkligt varde ar rimliga kan tilldmpningen av olika metoder och ej
observerbara data hos underliggande investeringar i EQT-fonderna
leda till olika varderingar av verkligt varde. P& grund av antalet ej

Hyreskontrakt fér kontorslokaler
EQT AB-koncernen hyr kontorslokaler. Hyreskontrakten |6per vanligtvis
fér en period av 3-10 dr. Vissa hyreskontrakt fér kontorslokaler inne-
haller méjligheter till fériangning som EQT AB-koncernen kan utnyttja
fram till 6 manader innan kontraktet [6per ut. Dar sé ar praktiskt mojligt
forsdker EQT AB-koncernen inkludera maéjligheter till férlangning i
hyreskontrakten fér att ge operativ flexibilitet. Méjligheterna till for-
|&dngning kan endast utnyttjas av EQT AB-koncernen och inte av
hyresvarden, EQT AB-koncernen bedémer vid hyresperiodens borjan
om det verkar rimligt sakert att méjligheterna till féridngning kommer
att utnyttjas. Bedémningen bygger pd alla relevanta fakta och
omstandigheter som existerar ndr kontraktet ingds. EQT AB-koncernen
goren ny beddmning om det verkar rimligt sékert att méjligheterna till
férlédngning kommer att utnyttjas om en vasentlig hdndelse eller
vasentlig férandring av omstdndigheterna inom dess kontroll har skett.
Vissa leasingkontrakt innehdller klausuler om extra hyresbetal-
ningar som bygger pé féréndringar av lokala prisindex. Vissa kraver
ocksé att EQT AB-koncernen gor betalningar som avser fastighets-
skatt som tas ut av hyresvarden och som i allménhet faststdlls arligen.

Not 21 Kassaflodesspecifikationer

Ej kassaflédespaverkande transaktioner

MEUR 2019 2018

Férvarv av tillgdngar genom leasing 54,8 4,7

Avstdmning av skulder fran finansieringsverksamheten

observerbara datafaktorer som anvands vid varderingen av inves- Kort- Summa skulder
teringarna och deras breda spektrum, i synnerhet ndr det gdller Leasing- fristiga frdn finansierings-
! . . PR . . MEUR skulder lén verksamheten
vinstmultiplar, ger inte en kénslighetsanalys av underliggande ej
observerbara datafaktorer ndgra meningsfulla utfall. Ing&ende balans 2019-01-01 46,4 14,9 61,3
Kassafldden -13,0 -5,5 -18,5
i Ej kassaflédespaverkande
Not 20 Leqsmg transaktioner
Upplupen ranta 2,2 - 2,2
Som leasetagare Nya hyreskontrakt 54,8 54,8
EQT AB-koncernens leasing utgors frémst av kontorslokaler. Redo- Arets valutakursdifferenser _ _
visat varde for drets nyttjanderdatistillgdngar hittas i Not 12. Leasing- Utgé&ende balans 2019-12-31 20,4 9,4 99,8
skulderna presenteras i balansrdkningen och en férfalloanalys av
leasingskulderna aterfinns i Not 19. Kort-  Summa skulder
Leasing- fristiga fran finansierings-
Belopp redovisade i resultatrékningen MEUR skulder léan verksamheten
MEUR 2019 2018 Ingdende balans 2018-01-01 48,7 - 48,7
K flod -8,6 14,9 6,3
Rénta pd leasingskulder 2,2 1,3 ?ssa © “en -
Avskrivni & rvitianderdttstillad 18 8.0 Ej kassaflodespdverkande
vskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar , , transaktioner
g 9,3 Upplupen ranta - 0,0 0,0
Nya hyreskontrakt 4,7 4,7
EQT AB-koncernen redovisar kortfristiga leasingkontrakt och lea- Arets valutakursdifferenser 1,6 1,6
singkontrakt med I&gt varde direkt i resultatrékningen. Leasing- Utgdende balans 2018-12-31 46,4 14,9 61,3
beloppen for kortfristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt med
l&gt varde som I6pte ut under 2018-2019 dr inte vasentliga. Outnyttjade kreditlsften
Belopp redovisade i kassaflédesanalysen MEUR 2019 2018
tnyttj k itfacilitet - 4
MEUR 2018 2018 Outnyttjade kreditfaciliteter 0,0
Summa kassautflode for leasingkontrakt 13,0 8,6

Nyttjanderdattstillgédng i balansrdkningen
MEUR 2019 2018

Tillagg till nyttjanderdattstillgang 54,8 4,9

Not 22 Stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser

EQT AB-koncernen haringa stallda sékerheter eller eventualférplik-
telser per den 31 december 2019 (inga).
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NOTER

Not 23 Handelser efter balansdagen

Mot bakgrund av investeringsnivan i EQT VIIl har férberedelserna
fér den efterfoljande fonden EQT IX intensifierats och faststallt malet
avseende storleken pd fonden EQT IX till 14,75 miljarder euro.
Fondens slutliga storlek beror pd resultatet av kapitalanskaffningen
och kan i slutdndan bli hégre eller lagre an malet, dock hégst

15 miljarder euro. Investeringsstrategin och de kommersiella vill-
koren for EQT IX férvantas vasentligen vara i linje med féregdende
fonden EQT VIII.

EQT har inlett en utvardering av framtida strategiska alternativ
for affarssegmentet Credit. Tillvaxtmojligheterna for Credit arinom
omrdden langre ifrdn EQT:s kdrnverksamhet av aktivt dgarskap dér
EQT kan ha stor pdverkan och fullt utnyttja EQT-plattformen. Hégsta
férvaltningsdomstolen (“HFD”) meddelade den 27 januari 2020,
dom i ett dverklagat férhandsbesked angdende avdragsratt for
momskostnader avseende det svenska dotterbolaget EQT Partners

AB. HFD gick i huvudsak pd Skatteverkets linje varfér, som ett

Not 24 Transaktioner med narstdende

resultat av géllande redovisningsregler, ett engdngsbelopp om
32,0 MEUR har avsatts under 2019. Beslutet férvantas inte ha mate-
riell paverkan p& EQT AB-koncernens framtida finansiella stélining
eller resultat.

Som for alla organisationer medfér COVID-19:s utveckling osd-
kerhet och stérningar — de ekonomiska effekterna fér EQT AB-
koncernen ar beroende av utbrottets Idngd, dock kan en period av
osdkerhet och stérningar leda till minskad transaktionsaktivitet,
forlangd tid for kapitalanskaffning samt péverka fondernas
utveckling. EQT har generellt sett en val diversifierad portfélj av
fonder och investeringar tack vare en tematisk investeringsstrategi.
Situationen féljs noga och investeringsradgivningsteamen har
kontinuerlig kontakt med respektive portféljbolag.

Kostnader for [&ner och dvriga ersattningar samt pensionskostnader
for EQT AB-koncernens ledande befattningshavare och styrelsen i
EQT AB presenteras i Not 7. Utdver vad som anges i Not 7 har vissa

Transaktioner med ndrstdende

transaktioner dgt rum mellan EQT AB-koncernen och ndrstdende,
vilka anges i tabellen nedan.

Forsaljning av

tjénster och Inkép avvaror Fordringar per Skulder per
MEUR tillgéngar och tjanster den 31dec den 31dec
Nérstéende
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2019 - 0,0 0,0 -
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2018 0,0 0,0 3,7 -

Beskrivning av transaktioner
| december 2018 Idnade en ledande befattningshavare 3,7 MEUR ill
marknadsmadssiga villkor fran ett dotterbolag till EQT AB for att delta
i den nyemission som beskrivs i Not 15.

Efter genomférandet av en nyemssion beslutad p& en extra
bolagsstdmma den 19 december 2018, tilldelad av styrelsen den
2 april 2019 och efter erhdllande av nédvandiga regulatoriska
tillstdnd, hade Investor AB en ndrstdenderelation till EQT AB, via sitt
heldgda dotterbolag Investor Investments Holding AB, dd innehavet
i EQT AB 6kade fran cirka 19 procent fill cirka 23 procent.

Vid bolagsstdmman den 27 juni 2019 beslutades om en riktad
utdelning till Investor Investments Holding AB om 9118 180 euro.

| samband med férvarvet av den kontrakterade ratten till intékter,
se sida 78, erhdll Investor Investments Holding AB akfier i EQT AB
varderade till 29,5 miljoner euro och 5,5 miljoner euro i kontanter i
utbyte mot rattigheter till delar av éverskott frdn férvaltningsavgifter
i EQT VI GP, samt investeringsintdkter och carried interest i vissa
EQT-fonder. Samtidigt erhdll vissa av EQT AB:s styrelseledaméter
och ledande befattningshavare aktier i EQT AB till ett sammanlagt
varde om 19,5 miljoner euro i utbyte mot rattigheter till andelar av
investeringsintdkter och carried interest i vissa EQT-fonder.

I samband med noteringen erbjods totalt 114 358 068 aktier av de
saljande aktiedgarna (utéver de nya aktier som erbjoéds). Som en av
de sdljande aktieGgarna erbjod Investor AB, via sitt heldgda dotter-
bolag Investor Investments Holding AB, 26 967 384 aktier vilket
minskade dess dgande i EQT AB fran cirka 23 procent till 18 procent.
Darmed dr Investor AB frdn och med datumet fér noteringen inte
l&ngre en nérstdende part till EQT.

| april 2019 ingick EQT AB konsultavtal med bolagets styrelsemed-
lemmar Edith Cooper och Gordon Orr. | enlighet med dessa konsult-
avtal, ska Edith Cooper och Gordon Orr - parallellt med sina res-
pektive uppdrag som styrelsemedlemmar - tillhandahalla
konsulttjanster i syfte att stodja EQT:s administration av sitt ndtverk
av industriella rddgivare. Badde Edith Cooper och Gordon Orr ar
berattigade till en arlig fast ersattning om 35 000 euro fér tillhanda-
hdallandet av dessa konsulttjanster. Dessa konsultavtal 16per fram fill
den 30 juni 2020, varefter avtalen kan férnyas. Bdde EQT AB och
respektive konsult har maéjlighet att avsluta konsultavtalen i fortid
med en mdnads uppsdgningstid.

Under perioden har inga andra vasentliga transaktioner mellan
EQT och ndrstdende agt rum.
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Not 25 Dotterbolag

NOTER

Koncernféretag
Andeli%
Namn Sdte Organisationsnummer 2019-12-31 2018-12-31
EQT Partners AB Stockholm 556233-7229 100% 100%
EQT Partners AB  ES Branch Madrid 556233-7229
EQT Partners AB  NL Branch Amsterdam 556233-7229
EQT Partners AB DK Branch Képenhamn 556233-7229
EQT Partners AG Zirich CHE-113.618.871 100% 100%
EQT Partners AS Oslo 940532981 100% 100%
EQT Partners GmbH Minchen HRB 127746 100% 100%
EQT Partners Inc. New York 4401345 100% 100%
EQT Partners BD LLC New York 5789596 100% 100%
EQT Partners Oy Helsingfors 1098042-8 100% 100%
EQT Partners Singapore Pte. Ltd. Singapore 2009065167 100% 100%
EQT Partners Asia Limited Hong Kong 10199637 100% 100%
EQT Partners Shanghai Limited Shanghai 310000400514790 100% 100%
EQT Partners Limited London 6590781 100% 100%
EQT Credit Partners Limited London 12011559 100% 0%
EQT Partners UK Advisors LLP London OC338685 100% 73%
EQT Partners UK Advisors Il LLP London OC397306 100% 100%
EQT Partners S.R.L. Milano 10552820960 100% 0%
EQT Partners SAS Paris 85392898400014 100% 0%
EQT Services (UK) Limited London 07936651 100% 100%
EQT Services Netherlands B.V. Amsterdam 851645768 100% 0%
EQT Coorporate Services Netherlands B.V. Amsterdam 74993097 100% 0%
EQT Treasury AB Stockholm 559227-5647 100% 0%
EQT Investment Verwaltungs-GmbH Minchen HRB 194327 100% 100%
EQT Netherlands Management B.V. Amsterdam 60593733 100% 100%
EQT CI GP Limited Edinburgh SC518952 0% 100%
EQT Loan Fund (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B210931 100% 100%
EQT Fund Management S.ar.l. Luxemburg B167972 100% 100%
EQT Infrastructure Il (GP) Limited Edinburgh SC416498 100% 100%
EQT Credit Il (GP) Limited Edinburgh SC420737 100% 100%
EQT Mid Market (GP) Limited Edinburgh SC436969 100% 100%
EQT VIl Limited Edinburgh SC493105 100% 100%
EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217579 100% 100%
EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Luxemburg B209598 100% 100%
EQT VIl International Holdings B.V. Amsterdam 69473129 100% 100%
EQT VIl Luxembourg (General Partner) S.ar.l. Luxembourg B214397 100% 100%
EQT VIl Netherlands (General Partner) B.V. Amsterdam 68608195 100% 100%
EQT Real Estate Limited Edinburgh SC504628 100% 100%
EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B196578 100% 100%
EQT Mid Market US (General Partner) Limited Edinburgh SC500973 100% 100%
EQT Mid Market Asia Ill (General Partner) Limited Edinburgh SC521109 100% 100%
EQT Mid Market Europe (General Partner) Limited Edinburgh SC521108 100% 100%
EQT Credit Opportunities Il (GP) Limited Edinburgh SC521170 100% 100%
EQT Infrastructure lll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B207225 100% 100%
EQT VIl (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B215816 100% 100%
EQT Mid-Market Credit Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B212991 100% 100%
EQT Credit Solutions(General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217695 100% 100%
EQT Management S.ar.l. Luxemburg B145067 100% 100%
EQT Luxembourg Management S.ar.l. Luxemburg B217192 100% 100%
EEC Holding S.ar.l. Luxemburg B201525 100% 100%
EQT Public Value (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225269 100% 100%
EQT Infrastructure IV (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225708 100% 100%
EQT Ventures Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B232970 100% 0%
EQT Real Estate Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225704 100% 100%
EQT IX (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B238938 100% 0%
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Not 25 forts.
Andeli%

Namn Sdte Organisationsnummer 2019-12-31 2018-12-31
EQT Holdings B.V. Amsterdam 54467861 100% 100%
EQT Holdings [l B.V. Shareclass AS/ASE" Amsterdam 55502903 100% 100%
EQT Infrastructure Il GP B.V. Amsterdam 54468701 100% 100%
EQT Credit Holdings B.V. Shareclass AS/ASEY Amsterdam 55591701 100% 100%
EQT Credit I GP LP Edinburgh SLO11031 100% 100%
EQT Holdings Il B.V. Shareclass AS" Amsterdam 56497490 100% 100%
EQT Mid Market GP B.V. Amsterdam 55314295 100% 100%
EQT Holdings PVF Co&peratief U.A. Amsterdam 71843647 100% 100%
EQT Holdings VIl B.V.  Shareclass AS") Amsterdam 63039818 100% 100%
EQT VIl (General Partner) LP Edinburgh SL019045 100% 100%
EQT Holdings Real Estate B.V. Shareclass AS" Amsterdam 63243687 100% 100%
EQT Real Estate | (General Partner) LP Edinburgh SL020800 100% 100%
EQT Holdings Ventures B.V. Shareclass AS Amsterdam 63191334 100% 100%
EQT Ventures (GP) SCS Luxemburg B196905 100% 100%
EQT Holdings MMUS B.V.  Shareclass AS" Amsterdam 63039729 100% 100%
EQT Mid Market US GP B.V. Amsterdam 62863223 100% 100%
EQT Holdings Mid Market Asia Ill Codperatief U.A. Amsterdam 72183128 100% 100%
EQT Mid Market Asia Ill GP B.V. Amsterdam 64683869 100% 100%
EQT Holdings MM Europe B.V. Shareclass AS" Amsterdam 65104153 100% 100%
EQT Mid Market Europe GP B.V. Amsterdam 64683796 100% 100%
EQT Holdings Credit Ill B.V. ~ Shareclass AS) Amsterdam 68321562 100% 100%
EQT Credit Opportunities Il GP LP Edinburgh SL024416 100% 100%
EQT Holdings Infrastructure Il B.V. Shareclass AS™ Amsterdam 66262844 100% 100%
EQT Infrastructure 11l (GP) SCS Luxemburg B207350 100% 100%
EQT Holdings VIl Codperatief U.A. Amsterdam 70951098 100% 100%
EQTVIII (GP) SCS Luxemburg B215860 100% 100%
EQT Holdings MM Credit || Codperatief U.A. Amsterdam 70991553 100% 100%
EQT Mid-Market Credit Il (GP) SCS Luxemburg B213004 100% 100%
EQT Credit Solutions Holdings | Codperatief U.A. Amsterdam 70834954 100% 100%
EQT AD Customised Credit (GP) SCS Luxemburg B221199 100% 100%
EQT BOCPIF Credit Solutions (GP) SCS Luxemburg B222739 100% 100%
EQT Empire Credit Solutions (GP) SCS Luxembourg B220838 100% 100%
EQT Holdings Infrastructure IV Codperatief U.A. Amsterdam 72203498 100% 100%
EQT Infrastructure IV (GP) SCS Luxemburg B225827 100% 100%
EQT Holdings Ventures Il Codperatief U.A. Amsterdam 74791478 100% 0%
EQT Ventures Il (GP) SCS Luxemburg B233027 100% 0%
EQT Holdings Real Estate Il Codperatief U.A. Amsterdam 72225521 100% 100%
EQT Real Estate Il (GP) SCS Luxemburg B226491 100% 100%
ECLO Credit Holding | AB Stockholm 559212-8861 100% 0%
ECLO Credit Investments | S.ar.l. Luxemburg B236457 100% 0%
EQT Credit UK Limited London 12164465 100% 0%
EQT HC | Holdings BV Amsterdam 58187898 100% 100%
EQT HC Il Holdings BV Amsterdam 58188177 100% 100%
Trill Netherlands BV Amsterdam 851332262 0% 100%
Qarlbo Netherlands BV Amsterdam 851332018 0% 100%
TomCo Invest BV Amsterdam 851792212 0% 100%
Harkla Invest BV Amsterdam 851792741 0% 100%
Vandeley BV Amsterdam 851792248 0% 100%
Stockholm Atlantic BV Amsterdam 851792819 0% 100%
Geltis Investment BV Amsterdam 851797854 0% 100%
De Rome BV Amsterdam 851792200 100% 100%
LGA Invest BV Amsterdam 851792261 0% 100%
Helmholtz Invest BV Amsterdam 855118623 100% 100%
White Mill Two AG Wollerau CHE-195.379.514 100% 100%
EQT Holdings Cooperatief WA Amsterdam 851291752 0% 100%
EQT International Holdings BV Amsterdam 821664451 0% 100%
Brookite 2 AB Stockholm 559188-2559 0% 100%
Brookite 4 AB Stockholm 559187-3962 0% 100%

1) EQT AB Group kontrollerar endast specificerade och separata tillgdngar och skulder inom den juridiska personen (en "silo”), se Not 2 avseende ej konsoliderade

specialenheter.
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Not 25 forts.

Innehav i ej konsoliderade strukturerade enheter

Silos som inte kontrolleras av EQT AB-koncernen och darmed inte
ar konsoliderade utgérs av investeringar i EQT-fonder och carried
interest via siloenheter. EQT AB-koncernen har ekonomiska intressen
avseende transaktioner med ej konsoliderade siloenheter ndr det
gdller koncernens carried interest.

EQT AB-koncernens investeringar avseende carried interest
redovisas i balansrakningen som "Finansiella investeringar’, var-
derade till verkligt varde och férandringar i verkligt varde redovisas
som investeringsintdkter i resultatrakningen. Upplysningar om
investeringarna presenteras i Not 18. Carried interest redovisas

Not 26 Resultat per aktie

i resultatrakningen. Avtalstillgéngar avseende carried interest
redovisas som "Férutbetalda kostnader och upplupna intakter”
och upplysningar ldmnas separat i Not 5. EQT AB-koncernens
maximala riskexponering avseende dessa silos motsvaras av
det redovisade beloppet i balansrakningen.

Innehav utan bestGmmande inflytande
EQT AB-koncernen har under 2019 férvarvat hela minoritetsandelen
i EQT Parters UK Adivsors LLP och EQT Partners UK Advisors Il LLP.

EUR 2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning 0,188 0,195
Resultat per aktie efter utspadning 0,187 0,195

Resultat per aktie har berdknas baserat pé nettoresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Belopp som anvdands i tdljare och némnare presenteras och
beskrivs nedan, tillsammans med ytterligare information.

Resultat hanférligt till stamaktiedgare, fére och efter utspédning

MEUR 2019 2018

Nettoresultat hanforligt till stamaktiedgare,

fére utspadning 159,6 120,9
Nettoresultat hanférligt till stamaktiedgare,
efter utspddning 159,6 120,9

Vid bolagsstdmman i juni 2019 inléstes de 6 200 utestdende prefe-
rensaktierna och foljdaktligen finns inga utestdende preferensaktier
vid tidpunkten fér denna rapport.

Végt genomsnittligt antal utestGende aktier,
fére och efter utspddning

Antal aktier 2019 2018

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier,

fére utspadning 851289562 620912290
Antal utspadande C-aktier 459 435 -
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,

efter utspddning 851748997 620912290

Férdndringar i utestGende aktier under rapportperioden
Bolagsstédmman den 16 april 2019 beslutade om nyemission av
982 669 stamaktier genom tillskjutande av apportegendom.

Vidare genomfdérdes i april 2019 en nyemission av 404 376 stam-
aktier pd basis av ett beslut pd bolagsstdmma den 19 december
2018, efter att regulatoriska myndigheter gett sitt godkdnnande
vilket var eftt villkor for att transaktionen skulle kunna genomféras.

Bolagstédmman den 27 juni 2019 beslutade om ett aktieprogram.
Aktieprogrammet kan komma att ha en utsp&dande effekt vid
berdkning av resultat per aktie i framtida perioder.

Bolagstémman den 27 juni 2019 beslutade ocksd om en aktiesplit
av Bolagets aktier dar en utgiven stamaktie blev ett hundra stam-
aktier. Vid berdkning av resultat per aktie har antalet aktier korri-
gerats som om aktiespliten intraffat vid den tidigaste perioden
redovisad i denna rapport.

Under andra halvaret 2019 genomférdes en nyemission av
8 663 490 C-aktier till kvotvarde, motsvarande ett vérde av 0,8 SEK,
alla C-aktier har aterképts.

96 — EQT ARSREDOVISNING 2019



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

1januari — 31 december

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsdattning 2 900,3 426,4
Ovriga rorelseintakter 3 515 10,6
Intakter 905,8 437,0
Personalkostnader 4 -304,5 -159,2
évriga externa kostnader 5,6 -565,7 -354,6
Avskrivningar 12 -15,3 -0,5
Rorelseresultat 20,3 -77,3

Resultat frén finansiella poster

Resultat frdn andelar i dotterbolag 7 1828,2 1150,5
Ranteintdakter och liknande resultatposter 8 86,6 60,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -202,5 -33,1
Resultat efter finansiella poster 1732,4 1100,4
Koncernbidrag, ldmnade -129,8 -
Resultat fére skatt 1602,6 1100,4
Skatt pd drets resultat 10 39,5 8,2
Arets resultat 1642,1 1108,6
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Varumdarken 11 0,2 0,3
0,2 0,3
Materiella anléggningstillgdngar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 12 72,6 14,7
Inventarier 12 9,8 0,5
82,4 15,3
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dottebolag 13 11941,3 1402,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 14,2 11,6
Uppskjuten skattefordran 82,7 -
Andra langfristiga fordringar 16 3,7 1,6
12 041,8 1415,2
Summa anléggningstillgangar 12124,4 1430,8
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,9 9,7
Fordringar hos dotterbolag 27829 1543,2
Aktuell skattefordran 13,2 16,7
Ovrigo fordringar 293,9 249,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 36,9 19,2
3137,9 1838,6
Kassa och bank 8620,1 2036,4
Summa omsdttningstillgdngar 11757,9 3875,0
SUMMATILLGANGAR 23882,3 5305,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 96,2 0,1
96,2 0,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 8983,8 1355,2
Balanserat resultat 941,8 1126,5
Arets resultat 1642,1 1108,6
11567,7 3590,3
11663,9 3590,4
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25,1 9,1
Skulder till dotterbolag 11965,2 1539,0
Ovriga skulder 40,6 32,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 187,5 134,9
12218,4 1715,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23882,3 5305,8
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital . Balanserade
under Overkurs- vinstmedel, inkl. Summa eget
MSEK Aktiekapital” registrering fond drets resultat kapital
Ingdende balans 2019-01-01 0,1 0,1 1355,2 2235,1 3590,4
Arets resultat - 1642,1 1642,1
Transaktioner med dgare
Utdelning -317,3 -317,3
Nyemissioner 9,6 -0,1 7628,6 7638,1
Transaktionskostnader (netto efter skatt) -128,2 -128,2
Fondemission 86,5 -86,5 0,0
Aktieprogram 105,6 105,6
Kép av egna aktier -0,1 -867,0 -867,0
Summa 96,1 -0,1 7 628,6 -1293,3 6431,3
Vid drets utgang 2019-12-31 96,2 - 8983,8 2583,9 11663,9
1) Aktiekapitalet uppgdr till 96 167 739 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital . Balanserade
under Overkurs- vinstmedel, inkl. Summa eget
MSEK Aktiekapitald registrering fond drets resultat kapital
Ingédende balans 2018-01-01 0,1 - 0,5 1651,1 1651,6
Arets resultat 1108,6 1108,6
Transaktioner med agare
Utdelning -524,6 -524,6
Nyemission 0,1 1354,7 1354,8
Summa - 0,1 1354,7 -524,6 830,2
Vid arets utgdng 2018-12-31 0,1 0,1 1355,2 2235,1 3590,4

) Aktiekapitalet uppgér till 61792 kronor.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2019 2018
Kassafléde frén den [dpande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 20,3 -77,3
Justeringar:
Avskrivningar 15,3 0,9
Forandring av férutbetalda och upplupna kostnader och intdkter 34,9 48,1
Valutakursdifferenser -5,5 -10,6
Ovriga icke-kassaflodespaverkande justeringar 29,3 -
Okning (=) /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar 125,2 -49,2
Okning (+) /minskning (<) av leverantérsskulder och évriga skulder 1846,4 960,5
Erhdlina utdelningar 204,0 752,2
Erhélina rantor 16,8 11,4
Betalda rantor -42,2 -15,3
Betald inkomstskatt -12,2 -11,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2232,3 1609,3
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag / Ldmnade koncernbidrag -766,7 -382,7
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -82,2 -5,2
ékning av finansiella investeringar 239,5 -252,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -609,4 -640,1
Kassafléden fran finansieringsverksamheten
Nyemissioner 6 145,1 1352,1
Aterkép av egna aktier -867,0 -
Betald utdelning -317,3 -524,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4960,8 827,5
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 6583,7 1796,7
Likvida medel vid periodens bérjan 2036,4 239,7
Likvida medel vid periodens slut 8620,1 2036,4
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Noter for moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

Forutsattningar for upprattande av de finansiella rapporterna
EQTAB, org.nr 556849-4180, dr ett svenskregistrerat aktiebolag
med sdte i Stockholm. Bolagets adress ar Box 16409, 103 27
Stockholm. Besdksadress ar Regeringsgatan 25, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen den 30 mars 2020. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
kommer att framlaggas for beslut om faststdllelse pd bolags-
stdmman den 8 juni 2020. Belopp presenteras i MSEK om inget
annat anges.

Kommande dandringar i redovisningsprinciper

Reviderade standarder och uttalanden utgivna av IASB respektive
IFRS Interpretations Committee som dnnu inte tratt ikraft, bedéms
inte f& ndgon vésentlig effekt pd moderbolagets redovisning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstdlliningsformer

Resultatrakning och balansrdkning ér fér moderbolaget uppstdllda
enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
resultat och dvrigt totalresultat, rapporten dver férandringar i eget
kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterbolag
direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att
koépeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran I&dggs pd/reducerar anskaffningsvardet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Innehav i vissa utldndska bolag med olika aktieslag som med en
avgrénsning av tillgdngar och skulder hanférliga till respektive
aktieslag delas upp i separata enheter inom respektive bolag,

s k silos. EQT AB redovisar endast som dotterbolag de aktieslag,
dvs silos, dver vilka EQT AB har kontroll.

Funktionell valuta respektive redovisningsvaluta

Moderbolaget tilldmpar inte koncernens principer fér bestdmning
av funktionell valuta. Istallet tillédmpas &rsredovisningslagens regler
om redovisningsvaluta vilket innebdr att moderbolaget har SEK som
redovisningsvaluta och fillika presentationsvaluta.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frdn dotterbolag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter
I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, fill

skillnad frdn koncernredovisningen. | resultatrdkningen gors i
moderbolaget pd motsvarande sétt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 Leasingavtal, i enlighet med
undantaget i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart éver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrakningen.

Forskning och utveckling

I moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad i resultatrékningen i den takt de uppkommer. | koncernredo-
visningen aktiveras utvecklingsarbeten som uppfyller vissa kriterier.

Finansiella instrument

Moderbolaget har, i enlighet med RFR 2, valt att inte tilldmpa IFRS 9
Finansiella instrument for finansiella instrument vilket innebar att
finansiella anladggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt ldgsta vardets princip. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock
anda tillampliga - sédsom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivréntemetoden for rénteintdkter och rante-
kostnader.

Anskaffningsvdrdet for rdntebdrande instrument justeras fér den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades,
efter avdrag fér transaktionskostnader, och det belopp som betalas
pa férfallodagen, dvs dverkurs respektive underkurs.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas enligt IFRS 9, pd samma s&tt som
i koncernredovisningen.

Nedskrivningar pd vérdepappersinnehav redovisas om vardet
understiger det ursprungliga anskaffningsvardet.

Finansiella garantier

Moderbolagets utstallda finansiella garantiavtal bestar delvis

av borgensforbindelser till formdn foér dotterbolag. Finansiella
garantier innebdr att féretaget har ett dtagande att ersatta inne-
havaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne adrar sig

pd grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tilldmpar moderbolaget en av Radet fér finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till férman fér bland annat
dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsdttning i balansrakningen ndr bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras fér att reglera dGtagandet.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott som ldmnas redovisas som en 6kning av det
redovisade vardet av aktierna/andelarna. Erhdllen dterbetalning
av aktiedgartillskott redovisas som utdelning foljt av nedskrivnings-
prévning av andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Saval erhdlina som ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intakter

Not 5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Bolagets intakter harrér fran avtal att utféra tjanster &t andra bolag,
huvudsakligen &t koncernféretag. Tjénsterna avser management
och supportfunktion och tjénsterna bedéms ha ett inbérdes
samband och utgér darfér ett enda prestationsdtaganden som
utférs Idpande ver tid fill kunden. Transaktionspriset for tjdnsterna
faststdlls genom en metod med nedlagda kostnader med tilldgg
fér en vintsmarginal 10%.

Intdkterna redovisas dver tid i takt med att uppdraget utférs och
nedlagda kostnader och bolagets prestationsdtaganden uppfylls.

Arvodet faktureras [dpande baserat pd en preliminér kostnads-
bedémning med en slutavrdakning vid drets slut, betalning inom
10 dagar fran fakturering.

Kontraktstillgdngar utgdrs av upplupna intdkter som vid drets
slut uppgar till ca 0,0 MSEK (0,1 MSEK).

Not 3 Ovriga rérelseintakter

2019 2018

Kursvinster pd fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 55 10,6
5,5 10,6

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet

anstallda 2019 varavmén 2018 varavmén

Sverige 101 49% 75 41%

Uppgifter avseende bolagets styrelse och ledande befattnings-
havare framgdr av koncernens Not 7.

Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2019 2018
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader erséattningar kostnader
191,8 86,2 95,5 48,6
(varav pensions-
kostnad) 24,3 17,3

Ersattning till bolagets vd och ledande befattningshavare framgar
av koncernens Not 7.

2019 2018
KPMG
Revisionsuppdrag 4,5 1,2
Andra uppdrag® 37,2 9,1

) Andra uppdrag inkluderar kostnader hanférliga till bérsintroduktionen.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd féretagets
revisor att utféra samt raddgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
s&dana 6vriga arbetsuppgifter

Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget ér leasetagare

2019-12-31 2018-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 46,8 25,0
Mellan ett och fem ar 185,5 182,3
Senare dn fem ar 228,5 -
460,7 207,3
2019 2018

Rakenskapsdrets kostnadsférda

leasingavgifter 20,9 11,5

I april 2019 tecknade EQT AB hyreskontrakt fér nya kontorslokaler.
Hyra ingdriframtida leasingavgifter. Hyreskontraktet for de nya
kontorslokalerna I6per p& 10 ar.

Not 7 Resultat fran andelar i dotterbolag

2019 2018

Nedskrivning andelar dotterféretag -8,5 -
Utdelning frén dotterféretag 1836,7 1150,5
1828,2 1150,5

Not 8 Rdnteintakter och liknande resultatposter

2019 2018
Ranteintdkter, dotterbolag 14,8 11,3
Ranteintdkter, dvriga 2,0 0,1
Valutakursvinster 68,3 48,9
C)vrigt 1,4 -
86,6 60,3
Not 9 Rantekostnader och liknande
resultatposter
2019 2018
Rantekostnader, dotterbolag -30,9 -12,7
Rantekostnader, évriga -11,3 -2,7
Valutakursférluster -160,3 -16,8
C)vrigc finansiella kostnader - -1,0
-202,5 -33,1
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Not 10 Skatt pa drets resultat

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

2019 2018 Nedlagda
Aktuell skattekostnad 39,5 8,2 utgifter pa
annans
39,5 8,2 fastighet Inventarier  Total
Ackumulerade anskaffningsvérden
Avstdmning av effektiv skatt Vid &rets bérjan 2019-01-01 14,8 2,7 17,4
2019 2018 Nyanskaffningar 71,0 11,2 82,2
Procent Belopp Procent Belopp Avyttringar och utrangeringar -6,0 -2,0 -8,0
Vid drets slut 2019-12-31 79,8 11,8 91,6
Resultat fére skatt 1602,6 1100,4
Skatt enligt géllande skatte- Ackumulerade avskrivningar
sats for moderférefoget 21,4% —343,0 22,0% 7242,1 Vid érefs bérjOn 2019-01-01 0,0 _2[1 _2[1
Ej avdragsgilla kostnader -8,8 -2,8 Aterférda avskrivningar pa
Ej skattepliktiga intakter 393,1 253,1 avyttringar och utrangeringar 6,1 2,0 8,1
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,8 0,0 Arets avskrivning -13,2 -1,9 -15,2
Redovisad effektiv skatt 39,5 8,2 Vid drets slut 2019-12-31 7,1 -2,0 -9,2
Redovisat varde vid arets slut
2019-12-31 72,6 9,8 82,4
Not 11 Immateriella fI”angGI’ Ackumulerade anskaffningsvarden
. Vid drets bérjan 2018-01-01 9,6 2,7 12,3
Varumarke
N kaffni 52 - 5,2
Ackumulerade anskaffningsvarden yanskarmningar
e - Vid drets slut 2018-12-31 14,8 2,7 17,4
Vid drets borjan 2019-01-01 0,8
Vid arets slut 2019-12-31 0,8 Ackumulerade avskrivningar
L. Vid drets bérjan 2018-01-01 0,0 -1,8 -1,8
Ackumulerade avskrivningar o
e o Arets avskrivning - -0,3 -0,3
Vid drets bérjan 2019-01-01 -0,5 e
A T Vid drets slut 2018-12-31 0,0 -2,1 -2,1
Arets avskrivning -0,2 - - —
Vid & | Redovisat varde vid drets slut
id drets slut 2019-12-31 -0,6 2018-12-31 14,7 0,5 15,3
Redovisat varde vid drets slut 2019-12-31 0,2
Ackumulerade anskaffningsvarden Nedlagda utgifter pd annans fastighet avser fastighet i ingdnget
Vid arets bérjan 2018-01-01 0,8 hyreskontrakt om nytt kontor med tilltrade i april 2019. Utrangering
Vid arets slut 2018-12-31 0,8 av nedlagda utgifter pd annans fastighet under aret &r relaterade
till tidigare kontorslokaler.
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 2018-01-01 -0,3
Arets avskrivning -0,2 Not 13 Andelari dOH‘eTbOlCIg
Vid drets slut 2018-12-31 -0,5
Redovisat vérde vid drets slut 2018-12-31 0.3 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1487,1 1101,8
Forvarv 12,9 2,6
Lamnade aktiedgartillskott 10534,9 382,7
Vid &rets slut 12034,9 1487,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -85,1 -84,7
Arets nedskrivningar -8,5 -0,4
Vid drets slut -93,6 -85,1
Redovisat varde vid drets slut 11941,3 1402,0
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Not 13 forts.

Specifikation av andelar i dotterbolag

2019-12-31 2018-12-31

Dotterbolag / Org nr / Séate Antal andelar Andeli%" Redovisatvarde Redovisatvarde
EQT Services (UK) Ltd. Org. nr. 07936651, London 625 100,0 24,3 24,1
EQT Holdings BV. Org. nr. 54467861, Amsterdam 1800 000 100,0 3199,2 1246,7
EQT Investment Verwaltungs-GmbH. Org. nr. HRB 194327, Miinchen 25000 100,0 3,7 59
EQT Infrastructure Il (GP) Ltd. Org. nr. 416498, Edinburgh 100 100,02 0,0 0,0
EQT Credit Il (GP) Ltd. Org. nr. 420737, Edinburgh 100 100,0 0,3 0,3
EQT Fund management S.ar.l. Org. nr. B167.972, Luxembourg 1627 100,0 132,0 99,1
EQT Mid Market (GP) Ltd. Org. nr. 436969, Edinburgh 100 100,09 0,0 0,0
EQT Management S.ar.l. Org. nr. B 145067, Luxemburg 12 500 100,0 12,2 8,1
EQT Mid-Market Credit SV SA. Org. nr. 34372326, Luxemburg 36287 950 100,0 - -
EQT Netherlands Management BV. Org. nr. 60593733, Amsterdam 1 100,0 14,3 14,3
EQT Services Netherlands BV. Org. nr. 851645768, Amsterdam 1800 000 100.0 38,6 -
EQT Partners AB. Org. nr. 5562337229, Stockholm 5000 100,0 69,8 -
EQT VIl Ltd. Org. nr. 493105, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Mid Market US (GP) Ltd. Org. nr. SC500973, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Real Estate Ltd. Org. nr. SC504628, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Ventures (GP) S.ar.l. Org. nr. B0196578, Luxemburg 12 500 100,0 0,1 0,1
EQT Infrastructure lll (GP) S.ar.l. Org. nr. B 207225, Luxemburg 12 500 100,0 0,1 0,1
EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Org. nr. B 209598, Luxemburg 1200 000 100,0 0,1 0,1
EQT Loan Fund (GP) S.ar.l. Org .nr. B210931, Luxemburg 1200 000 100,0 0,1 0,1
EQT Mid Market Asia Il GP Ltd. Org .nr. SC521109, Edingburgh 1 100,09 0,0 0,0
EQT Mid Market Europe GP Ltd. Org .nr. SC521108, Edingburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT CI GP Ltd. Org .nr. SC518952, Edingburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT VIl International Holdings BV. Org .nr. 69473129, Amsterdam 12 000 100,0 0,1 0,1
EQTVIII (GP)S.ar.l. Org .nr. B 215816, Luxemburg 12 000 100,0 0,1 0,1
EQT VIl Co-Investment (GP) S.ar.l. Org .nr. B 217579, Luxemburg 12 000 100,0 0,1 0,1
EQT Mid-Market Credit Il (General Partner) S.ar.l.
Org.nr. B212991, Luxemburg 12 000 100,0 0,1 0,1
EQT Credit Solutions GP Sarl. Org.nr. B217695, Luxemburg 12 000 100,0 0,1 0,1
EQT HC | Holdings BV. Org.nr. 852917247, Amsterdam 308 642 100,0 - 0,2
EQT HC Il Holdings BV. Org.nr. 852917387, Amsterdam 308 642 100,0 - 0,2
Trill Netherlands BV. Org.nr. 851332262, Amsterdam 277 278 0,0 - 0,2
Qarlbo Netherlands BV. Org.nr. 851332018, Amsterdam 462963 0,0 - 0,3
TomCo Invest BV. Org.nr 851792212, Amsterdam 385802 0,0 - 0,2
Harkla Invest BV. Org.nr. 851792741, Amsterdam 308 642 0,0 - 0,2
Vandeley BV. Org.nr. 851792248, Amsterdam 308 642 0,0 - 0,2
Stockholm Atlantic BV. Org.nr. 851792819, Amsterdam 154 321 0,0 - 0,1
Geltis Investment BV. Org.nr. 851797854, Amsterdam 308 642 0,0 - 0,2
De Rome BV. Org.nr. 851792200, Amsterdam 216 049 100,0 - 0,1
LGA Invest BV. Org.nr. 851792261, Amsterdam 308 642 0,0 - 0,2
Helmholtz Invest BV. Org.nr. 855118623, Amsterdam 154 321 100,0 - 0,1
White Mill Two AG. Org.nr CH-0203035230-6, Schweiz 308 642 100,0 - 0,2
Brookite 2 AB. Org.nr 559188-2559, Stockholm 5,000 0,0 - 0,1
Brookite 4 AB. Org.nr 559187-3962, Stockholm 5,000 0,0 - 0,1
ECLO Credit Holding I AB. Org. nr. 559212-8861, Stockholm 6500 100.0 55,8 -
EQT Treasury AB. Org. nr. 559227-5647, Stockholm 6500 100.0 8377,7 -
EQT Credit Opportunities Il (GP) Limited. Org. nr. SC521170 1 100.0 - -
EQT Credit UK Limited. Org. nr. 12164465, England & Wales 1000 490 100.0 12,3 -

11941,3 1402,1

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Gven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2) Vardet uppgér till 1 GBP vardera fér dessa bolag.
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upplupna intakter

Not 17 Férutbetalda kostnader och

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden 2019-12-31  2018-12-31
Vid &rets bérjan 11,6 5,0 Férsakringar 2,6 2,2
Tillkommande vardepappersinnehav 2,6 6,5 Pensioner 0,0 0,3
Vid drets slut 14,2 11,6 Licenser 14,3 12,1
Redovisat varde vid drets slut 14,2 11,6 évrigt 20,0 4,5
Upplupen intakt - 0,1

36,9 19,2

Not 15 Finansiella instrument och
finansiella risker

Finansiella risker och finansiell riskhantering

Den beskrivning av finansiella risker och finansiell riskhantering som
I&mnas for koncernen i Not 19 Finansiella instrument och finansiella
risker ar i allt vasentligt tilldmplig dven fér moderbolaget.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
| tabellen nedan framgdr moderbolagets finansiella tillgdngar och
skulder.

2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgadngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 14,2 11,6
Andra l&ngfristiga fordringar 3,7 1,6
Kundfordringar 10,9 9,7
Fordringar pa dotterféretag 27829 1543,2
Ovriga fordringar 293,9 249,7
Upplupna intdkter - 0,1
Kassa och bank 8620,1 2036,4
Summa finansiella tillgangar 11725,7 38523
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 25,1 9,1
Skulder till dotterféretag 11965,3 1539,0
Ovriga skulder 40,6 32,4
Upplupna kostnader 100,1 92,3
Summa finansiella skulder 12131,0 1672,8

Samtliga finansiella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde.
For kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder (kundfordringar,
fordringar pd och skulder till dotterféretag, évriga fordringar och
skulder, upplupna intdkter och kostnader, kassa och bank samt
leverantdrsskulder) bedéms de bokférda vérdena vara en god
uppskattning av de verkliga vardena. For beskrivning och upp-
lysningar om verkligt varde fér andra langfristiga vardepappers-
innehav, se koncernens Not 19.

Not 16 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 1,6 0,0
Tillkommande fordringar 2,1 1,6
Redovisat varde vid arets slut 3,7 1,6

Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Fér mer information avseende Antal aktier och kvotvarde, se
koncernens Not 15 Eget kapital.

Not 19 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalrelaterad kostnader 87,5 42,6
Upplupna radgivnings- och konsultarvoden 51,4 66,7
Ovriga upplupna kostnader 48,5 20,0
Upplupna kostnader koncerninterna - 55

187,5 134,9

Not 20 Stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
For dotterféretag
Generell borgen - 3,1
Summa stéllda sékerheter - 3,1

Per 31 december 2019 har moderbolaget inga (3,1 MSEK) generella
borgensataganden. Generell borgen fér 2018 avser hyresgaranti for
EQT Partners GmbH (300 KEUR).

Not 21 Transaktioner med ndrstdende

Nérstdende . Férséljning Inképav

relation Ar avtjanster tjanster Ovrigt Fordran Skuld
Dotterbolag 2019 878,1 3,8 18206 27829 11965,2
Dotterbolag 2018 426,2 10,5 1133,3 1543,2 15390

Not 22 Vasentliga handelser efter
rdkenskapsarets slut

For upplysningar avseende vasentliga hdndelser efter rakenskaps-
drets slut, se koncernens Not 23.
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FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Féreslagen vinstdisposition

Till bolagstdmmans férfogande finns foljande belopp i
svenska kronor i enlighet med EQT AB:s balansrdkning:

Styrelsen féreslar att, efter faststdllande av balansrékningen
for EQT AB for 2019, bolagstdmman disponerar ovan-
stdende medel enligt féljande:

Overkursfond 8983811720 Till aktiedgarna utdelas:
Balanserat resultat 941752319 2,20 kr per aktie 2097575337
Arets resultat 1642 144894 | ny rékning balanseras 9470133595

Summa 11567708932

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken p& EQT AB:s och EQT AB-

Summa 11567708 932

koncernens egna kapital samt EQT AB:s och EQT AB-
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stalining
i ovrigt.
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STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

EQTAB
Org. nr. 556849-4180

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvi-
sande &versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdri koncernen star infor.

Stockholm 30 mars 2020

Conni Jonsson Christian Sinding
Styrelseordférande Verkstdllande direktér
Edith Cooper Johan Forssell Gordon Orr
Finn Rausing Peter Wallenberg Jr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdants for utfdrdande av styrelsen och verk-
stallande direktéren den 30 mars 2020. Koncernens rapport éver resultat och évriga totalresultat och rapport éver
finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremadl for faststdllelse pd bolagsstdmman
den 8 juni 2020.

Var revisionsberdattelse har [dmnats den
KPMG

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i EQT AB, org. nr 556848-9418

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér EQT AB for ar 2019. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 54-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjénster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart sté@liningstagande fill, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Carried interest

Se Not 5 och redovisningsprinciper pd sidan 71i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning

av omrdédet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Per den 31 december 2019 redovisade koncernen carried interest
om 14 MEuro.

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller EQT
AB-koncernen carried interest, en variabel ersdttning helt beroende
av den aktuella fondens resultat och utveckling av fondernas under-
liggande investeringar. EQT AB-koncernen har ratt till en dverens-
kommen andel av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen
overstiger avtalsenligt troskelvarde under en enskild fonds livstid.

Ledningen fér EQT AB-koncernen gér antaganden och anvdnder
uppskattningar for att faststdlla huruvida intdkter boér redovisas eller
inte, inklusive tidpunkt och vardering av intdkter fran carried interest.
Intakter redovisas endast i den mdn det ar mycket sannolikt att
intékterna inte leder till en vasentlig aterféring av ackumulerade
intakter nar fonden slutligen realiseras. Risken fér aterféring han-
teras genom justeringar av aktuella orealiserade underliggande
fondvdarden via diskonteringsantaganden. Den diskontering som
tilldmpas beror pd specifika segmentsrisker och férvantad genom-
snittlig aterstdende innehavsperiod fér respektive fond.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e Vihar gdttigenom bolagets modell f6r berdkning av carried
interest och skapat oss en forstdelse for varderingsprocessen
och nyckelkontroller i denna process och vi har testat nyckel-
kontroller,

e Viharinspekterat de utférda underliggande fondvdrderingarna
samt de anvanda diskonteringsantagandena for att bedéma
huruvida de dr upprattade i enlighet med den teknik som
féreskrivs,

e Vihartestat att metodiken fér de underliggande fondvdarde-
ringarna féljer International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines,

e Vihar beddmt relevansen av anvénda multiplar mot relevanta
transaktioner eller marknadsdata,

e Viharinvolveratinterna varderings- och redovisningsspecialister
for att bedéma underliggande orealiserade fondvarden via
diskonteringsantaganden samt fér att utvardera riktigheten
i upplysningarna av carried interest i drsredovisningen och
koncernredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-

héller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [ldmna en revisionsberdattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet aren hég grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en

vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta

pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och Gndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an
fér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

e skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
atgérder som darldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om séddana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhéllanden géra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
h&ndelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vitillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdéste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi madste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgdrder.

Av de omréaden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvalining for EQT AB fér &r 2019 samt av forslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och atttillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e foéretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller frlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frdmst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utférs baseras pd var professio-
nella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana atgdarder,
omrdden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som éar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till EQT ABs revisor
av bolagsstdmman den 27 juni 2019. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 30 mars 2020

KPMG AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr ett bolag. God bolagsstyrning dr inte
enbart viktigt for EQT AB:s organisation utan i hég grad
grundldggande for karnan i EQT:s strategi for vardeska-

dven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.
Denna bolagsstyrningsrapport [&dmnas i enlighet med

arsredovisningslagen och Koden. Den redogér fér EQT AB:s

bolagsstyrning under verksamhetsaret 2019.

pande ndr bolaget rddger och framtidssakrar EQT-

fondernas portféljbolag.

EQT AB dr ett publikt svenskt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen. Som ett bolag noterat pd Nasdaq
Stockholm, tillémpar EQT AB Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden aterfinns pd www.bolagsstyrning.se, dar

Statement of Purpose

Under verksamhetsdret 2019 har det inte fdrekommit

ndgon dvertradelse, av EQT AB, av Nasdaq Stockholms

Regelverk for emittenter, Koden eller god sed pd& aktie-
marknaden under verksamhetsdaret 2019.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av EQT AB:s
revisor, enligt vad som framgar av sidan 122.

Syfte — varfor vi existerar:
"att framtidssdkra féretag och ha
en positiv pdverkan”

Vision - vad vi strdvar efter:
"att vara den mest vdlrenommerade
investeraren och dgaren”

Uppdrag - vad vi gér och hur:

“med den bdsta talangen och det
bdasta natverket runt om i varlden,
anvdnder EQT en tematisk investe-
ringsstrategi och en tydlig metod for
vardeskapande for att framtidssakra
foretag, skapa stark avkastning fill
EQT:s investerare och ha en positiv
pdaverkan med allt EQT gor”

EQT har ett varaktigt engagemang i att
investera ansvarsfullt och har sedan
starten haft en flerpartsansats baserat
pd det ursprungliga konceptet vi haft
sedan EQT grundades 1994: att bidra
med "mer dan kapital”. Detta koncept
genomsyrar fortfarande det grundldag-
gande tankesatt som definierar EQT
och var aktiva dgarmodell. Med en
entreprendrsanda och passion for att
framtidssdkra foretag, fortsatter EQT
att verka i enlighet med den langsiktiga
agarfilosofi som den svenska Wallen-
bergfamiljen representerar.

Idag ar EQT en differentierad och
global investeringsorganisation med en

ConniJonsson
Grundare och styrelsens ordférande

Edith Cooper
Styrelseledamot

Johan Forssell
Styrelseledamot

25-4rig historia av att ansvarsfullt
investera i, dga och utveckla féretag.
Med ett nordiskt arv och ett globalt
tankesatt, kombinerat med valgrundade
varderingar och en djupt férankrad
kultur, har EQT ett “track record” av
stabil och attraktiv avkastning inom
flera geografier, sektorer och stra-
tegier. Vi skapar detta genom att géra
verklig skillnad: EQT har genom d&ren i
genomsnitt okat portféljbolagens
intakter med 10 procent, EBITDA med 12
procent och antalet anstdllda med 7
procent, per &r. Framé&ver kommer vi att
utveckla EQT med mer mdngfald i fokus
samt driva en medveten omstdlining fill
férnybar energii portféljbolagen, vilket
kommer att minska utsldpp av vaxthus-
gaser. EQT har ocksd atagit sig att
publicera vasentlig ESG-data och
koppla incitamentsprogram till hallbar-
hetsmal.

| takt med att EQT vuxit har var
filosofi forankrats allt djupare i EQT:s
satft att gora affarer. Genom att ta en
aktiv roll och arbeta ndra lednings-
grupperna och styrelserna stéttar EQT
portféljbolagen med konkret styrning
och expertis, som kommer fran saval
EQT-plattformen som EQT:s globala
natverk av radgivare. Att bidra med
bdade kapital och kompetens utgor
karnan i EQT:s aktiva dgarmodell och
den &r svar att replikera. Det gor det

Gordon Orr
Styrelseledamot

Finn Rausing
Styrelseledamot

mojligt for oss att inte bara investera
utan dven vara en del av I&sningen och
ha en positiv pdverkan som finns kvar
aven efter EQT-fondernas égarperiod,
samtidigt som attraktiv avkastning
skapas till EQT-fondernas investerare.

Att axla rollen som aktiv dgare sker
inte dver en natt. Det kréver fortroende
frédn manga olika intressenter och eft
sddant fértroende fértjanas éver tid. P&
EQT har vi alltid varit beroende av vart
existensberattigande for att kunna
genomfdra vart uppdrag. Det harinne-
burit en kontinuerlig strévan efter att
fértjana och bibehalla fértroendet hos
en bred bas av intressenter sGsom port-
féljbolagens medarbetare, fondinves-
terare, fackférbund, media, politiker -
och sedan bérsnoteringen, dven EQT
AB:s aktieagare.

Slutligen har vi beslutat att alla
investeringsbeslut ska stétta FN:s
globala mal for hallbar utveckling, sé
aven agarinitiativen for att driva
utvecklingen av portféljbolagen i den
riktningen — och pd sa satt ta en aktiv
roll i varldens Full Potential Plan. Folj-
aktligen atar sig EQT att framtidssdkra
féretag och ha en positiv pdverkan med
allt vi gor. Vi tror att detta kommer
sdkerstdlla att EQT pd lang sikt forblir
framgdngsrikt och relevant for sina
investerare och samhdllet i stort.

Christian Sinding
Vd och Managing Partner

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot
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Bemyndiganden

Vid bolagsstdmman som hélls den 27 juni 2019 ldmnades
tre bemyndiganden till styrelsen:

1. Bemyndigande aftt, i samband med noteringen av
bolagets stamaktier pd Nasdaq Stockholm och langst
intill tiden for nasta bolagsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om riktad emission av nya stamaktier
upp till ett sédant antal aktier som motsvarar ett emis-
sionsbelopp om maximalt en miljard euro, dock att sddan
emission inte far medféra att bolagets aktiekapital dver-
stiger bolagets hégsta tillatna aktiekapital enligt vid var
tid gdllande bolagsordning.

2. Bemyndigande att, under perioden fram till
bolagsstdmman 2020, vid ett eller flera tillfallen, 6ka
EQT AB:s aktiekapital genom emission av C-aktier. Med
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska en med-
verkande bank kunna teckna de nya C-aktierna fér en
teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvdrde. Syftet
med det féreslagna bemyndigandet och anledningen till
avvikelsen fran aktiedgarnas féretréadesratt i samband
med emissionen av C-aktier ar att sdkerstdlla leverans
av C-aktier under EQT Aktieprogram.

3. Bemyndigande att, under perioden fram till
bolagsstdmman 2020, vid ett eller flera tillfallen,
dterkdpa egna C-akfier. Aferképet kan endast verkstallas
genom ett erbjudande riktat till samtliga dgare av
C-aktier och maste omfatta samtliga utestdende
C-aktier. Betalning fér C-aktierna ska ske kontant. Syftet
med dterképsbemyndigandet ar att sékerstdlla leverans
av C-aktier under EQT Aktieprogram. Antalet C-aktier
som kan aterkdépas &r féremal fér omrakning vid fonde-
mission, splitt, nyemission och/eller liknande hdndelser.

Det forsta bemyndigandet utnyttjades av styrelsen den
23 september 2019 och det andra samt tredje bemyndi-
gandet utnyttjades av styrelsen den 13 november 2019.

Bolagsstémmor och Grsstdmman 2020

Enligt EQT AB:s bolagsordning sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgénglig pd EQT:s webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Industri.

Aktiedgare som vill delta i EQT AB:s bolagsstdmma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
fem vardagar fére stdmman, dels anmala sig hos Bolaget
for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen till st&mman. Aktiedigare kan ndrvara vid
bolagsstdmma personligen eller genom ombud och kan
dven bitréddas av hdgst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt

for aktiedgare att anmdla sig till bolagsstdmman paé flera
olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare ar berattigade att résta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar eller representerar, utan begrdnsning
av antalet réster.

EQT AB:s bolagsstdmma 2020 dger rum den 8 juni pa
Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4
i Stockholm. Erforderliga dokument infor drsstdmman 2020
publiceras pd EQT:s webbplats.

Aktier

Vid utgdngen av 2019 hade EQT AB 23 121 aktiedgare enligt
det av Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. De enda
aktiedgarna som representerar minst en tiondel av réste-
talet av samtliga aktier i EQT AB ar Investor Investments
Holding Aktiebolag, ett indirekt dotterbolag till Investor
Aktiebolag, med 18,1 procent av aktiekapitalet och 18,3
procent av résterna samt Bark Partners AB, ett bolag dgt av
Conni Jonsson, Thomas von Koch, Harry Klagsbrun och Per
Franzén, med 15,2 procent av aktiekapitalet och 15,3 procent
av rosterna. For mer information om EQT AB-aktien och de
storsta aktieGgarna, se sidan 135. Information om EQT AB:s
aktiedgarstruktur finns ocksa tillganglig pd EQT:s webb-
plats.

Valberedning

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier ar noterade
pd en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning
som férbereder férslag avseende vissa tillsGttningar av
bolagsstdmman. Valberedningshuvudsakliga uppgift ar
attldmna forslag till bolagstémman angdende val av ord-
férande, styrelseledamaoter samt, ndr tilldmpligt, revisor.
Vid férslag av val till styrelseledaméter ska valberedningen
beddma huruvida de féreslagna ledaméterna dr att anse
som oberoende i férhallande till EQT AB, bolagsledningen
samt EQT AB:s storre aktiedgare. Vidare ska valberedningen
|&mna forslag till ordférande vid bolagsstdmman samt
I&mna forslag till arvode och annan ersattning till styrelse-
ordférande, évriga styrelseledamaéter och revisor.
Valberedningen ska utses enligt féljande:

i. Valberedningen ska bestd av en ledamot utsedd av var
och en av de fyra stérsta aktiedgarna, baserat pa
dgandet i EQT AB pd den sista bankdagen i augusti
manad dret fére bolagsstGmman, samt styrelsens ord-
férande. Infoér bolagsstdmman 2020 ska samman-
sattningen dock vara baserad pd dgandet i Bolaget per
31 oktober 2019. Om ndgon aktiedgare avsdger sig ratten
att utse en ledamot i valberedningen ska ratten évergd fill
den aktiedgare som ddrefter dr den stérsta aktiedgaren
i Bolaget.
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ii. Omingen avde fyra stérsta aktiedgarna ar (o) medlem
i EQT Partnership Association ("EQT-Medlem”), vilken ar
forvaltare av Stiftelsen EQT Foundation eller (b) Stiftelsen
EQT Foundation, ska den ratt som tillkommer den fjarde
storsta aktiedgaren istdllet tillkomma Stiftelsen EQT Foun-
dation. Saledes ska en EQT-Medlem eller Stiftelsen EQT
Foundation alltid ha ratt att utse en ledamot i valbered-
ningen. Om Stiftelsen EQT Foundation avsdger sig sddan
ratt ska ratten dverga till den fjarde stérsta aktiedgaren
enligt punkt (i).

Forvidare information om principerna for utseende av
valberedningen, se EQT:s webbplats. Valberedningens sam-
mansdattning uppfyller kraven avseende oberoende
ledaméter. Erforderliga dokument fran valberedningen
infér bolagsstdmman publiceras pd EQT:s webbplats.

Valberedning infér bolagsstamman 2020

% av réster

Ledaméter Utsedd av den 31december 2019
Jacob Wallenberg

(ordférande) Investor AB 18,3
Harry Klagsbrun Bark Partners AB 15,3
Kine Burgy-Olsen Lennart Blecher 3,4
Anders Oscarsson ~ AMF Insurance & Funds 0,7
ConniJonsson Styrelsens ordférande 0,6
Revisor

EQT AB:s revisor ska granska EQT AB:s arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska revisorn ldmna en
revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberdattelse fill
bolagsstdmman.

Enligt EQT AB:s bolagsordning ska EQT AB ha lagst en
och hogst tva revisorer samt hégst tva revisorssuppleanter.
Sedan 2011 ar EQT AB:s revisor KPMG AB.

For specifikation av ersattning till revisor, se Not 8.
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Styrelsen

CONNIJONSSON EDITH COOPER

Fodd 1960. Styrelseordférande sedan januari 20120. Grundare av EQT. Fodd 1961. Styrelseledamot sedan oktober 2018.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen frén Linképings universitet med Utbildning: Master of management frén Kellogg School of Management,
inriktning ekonomisk analys och redovisning samt finansiering. Studier Northwestern University. Filosofie kandidat Harvard University.
vid Management Development Program vid Harvard Business School. Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Slack Technologies
6vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i POP HOUSE SWEDEN Inc. och ETSY Inc.
AB och EQT Partnership Association. Medlem i ett antal investeringskom- Tidigare befattningar: Executive Vice President och Global Head of
mittéer inom EQT - Equity, Real Assets, Public Value och Ventures Growth. Human Capital Management p& Goldman Sachs.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande och styrelseledamot i EQT Aktiedgande i EQT AB: -
Partners Aktiebolag. Oberoende i férhallande till EQT AB och féretagsledningen: ja.
Aktieagande i EQT AB: 52 322 636 stamaktier (indirekt). Oberoende i férhallande till stérre aktieagare: Ja.

Oberoende i férhallande till EQT AB och féretagsledningen: Nej.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej.

) Conni Jonsson var ensam styrelseledamot fér EQT AB frén 13 januari 2012
till 26 augusti 2013, d& han valdes fill styrelseordférande.

JOHAN FORSSELL GORDON ORR

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan augusti 2015. Fodd 1962. Styrelseledamot sedan oktober 2018.
Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran Handelshégskolan i Utbildning: Masterexamen i ingenjorsvetenskap frén Oxford University.
Stockholm. MBA, Baker Scholar vid Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot i Investor Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Westchel Ltd.
AB. Styrelseledamot i Atlas Copco AB, Epiroc AB, Wartsila Oyj Abp Styrelseledamot i Lenovo Group Ltd, China Britain Business Council,
och Patricia Industries. Swire Pacific Ltd, PCH Ltd, Phynova Ltd och Meituan Dianping Ltd.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i SAAB Aktiebolag. Tidigare befattningar: Deldgare och styrelseledamot i McKinsey &
Aktiedgande i EQT AB: - Company. Styrelseledamot i BioProducts Laboratory Ltd.
Oberoende i férhallande till EQT AB och féretagsledningen: Ja. Aktiedgande i EQT AB: 31530 stamaktier (direkt).
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej. Oberoende i férhallande till EQT AB och féretagsledningen: ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: ja.
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FINN RAUSING
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan augusti 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i rattsvetenskap frén Lunds universitet.
MBA, INSEAD, Fontainebleau.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Tetra Laval Group,
Alfa Laval AB, DelLaval Holding AB, Swede Ship Marine AB, Excillum AB,
Ostekonomiska institutet och Islero Investments AG.

Tidigare befattningar: -

Aktiedgande i EQT AB: -

Oberoende i férhallande till EQT AB och féretagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till stérre aktieagare: Ja.

PETER WALLENBERG JR
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan juli 2014.

Utbildning: International Bachaloria frédn American School i Leysin
Schweiz, samt Ekonomie kandidatexamen fran University of Denver
med inriktning hotelladministration.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Knut och Alice
Wallenberg Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenberg Stiftelse,
Wallenberg Foundations AB, The Grand Group AB och KAK - Kungliga
Automobil Klubben. Styrelseledamot i Atlas Copco AB och Scania AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Aleris, Investor AB och FAM AB.
Aktiedgande i EQT AB: -

Oberoende i férhallande till EQT AB och féretagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej.
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Enligt EQT AB:s bolagsordning ska styrelsen, till den del den
vdljs av bolagsstdmman, bestd av minst tre och hégst tio
ledaméoter utan suppleanter.

Styrelsen har sedan bolagsstdmman den 27 juni 2019
bestatt av sex ledaméter och inga suppleanter. Samtliga
sex ledaméter omvaldes pd bolagsstdmman 2019.

Styrelsen i EQT AB:s sammansdttning uppfyller Kodens
oberoendekrav. Infér bolagsstdmman 2020 kommer val-
beredningen att tilldmpa regel 4.1i Koden som mdngfalds-
policy vid framtagande av férslaget till styrelse, med malet
att dstadkomma en val fungerande styrelsesamman-
sattning avseende mdangfald och bredd, nér det galler
bland annat kén, nationalitet, dlder och branscherfarenhet.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststdlls p& det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Styrelseordféranden initierar en géng per dr,

i enlighet med styrelsens arbetsordning, en utvardering

av styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att f& en upp-
fattning om styrelseledamaéternas dsikt om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka dtgdrder som kan géras fér att
effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksd att f& en upp-
fattning om vilken typ av frédgor styrelsen anser bér ges mer
utrymme och pd vilka omréden det eventuellt krévs ytter-
ligare kompetens i styrelsen. Alla styrelseledaméter deltog

i 2019 &rs utvardering. Dartill besvarade vardera styrelse-
ledamot inom ramen for utvarderingen en enkdt och styrelse-
ordféranden héll individuella diskussioner med vardera
ledamot for att diskutera resultaten i enkaten for att f& en
battre forstdelse av styrelsens arbete under dret. Som del
av utvdrderingsprocessen redovisar styrelsens ordférande
resultatet till valberedningen. Styrelsen utvarderar fortlo-
pande verkstdllande direktérens arbete genom att folja

Ndrvaro vid styrelseméte samt styrelsearvode 2019

Narvaro styrelse- och utskottsméten 2019

verksamhetens utveckling mot de uppsatta mélen. En géng
per ar gors en formell prestationsutvérdering.

STYRELSENS ARBETE 2019

Under dret har styrelsen hallit 10 styrelseméten. Ledamé-
ternas ndrvaro presenteras i tabellen nedan. Sekreterare
vid samtliga styrelsemoten har varit chefsjuristen Lena
Almefelt. Infér styrelsemdtena har ledaméterna erhdllit
skriftligt material betraffande de frégor som ska behandlas.
Styrelsen har vid vissa styrelseméten haft diskussioner utan
att representanter for EQT AB:s ledning varit nGrvarande.
Det stora antalet styrelsemdten under 2019 beror frdmst p&
informations- och beslutsprocessen for omorganisationen
av EQT AB:s dgarstruktur och EQT AB:s notering pd Nasdag
Stockholm den 24 september 2019. Styrelsens primdra
arbetsfokus har under aret varit férberedelser och genom-
férande av noteringen av EQT AB pd Nasdagq Stockholm.

Utskottsarbete ar en viktig del av styrelsens uppgifter.

For en beskrivning av utskottsarbetet under 2019, se tabellen
nedan.

Utéver deltagande i revisionsskottets méten medverkade
EQT AB:s revisor vid ett styrelsemote ddr styrelseledamo-
terna hade mdjlighet att stdlla frédgor till revisorn utan att
representanter for ledningen var narvarande.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har inrttat ett revisionsutskott och ett erséttnings-
utskott som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens
arbete i vissa fragor. Utskottens ledaméter utses vid det
konstituerande styrelsemotet fér ett ar i taget och arbetet
samt utskottens beslutanderatt regleras av de darligen fast-
stallda utskottsinstruktionerna. Utskottens primara funktion
ar att ha en beredande och handldggande roll fill styrelsen.
De frédgor som behandlats vid utskottens mdten proto-
kollférs och rapport ldmnas vid efterféljande styrelsemote.

Arvode enligt beslut vid bolagsstdmman 2019 (kEUR)

Styrelse- Revisions-  Ersdttnings- Styrelse- Revisions-  Ersdttnings-
Ledamot méten? utskottet utskottet arvode utskottet utskottet Totalt
ConniJonsson (ordférande) 10/10 7/7 3/3 275 20 20 315
Johan Forssell 10/10 777 - 125 20 - 145
Peter Wallenberg Jr 9/10 - 3/3 125 - 20 145
Finn Rausing 8/10 - - 125 - - 125
Gordon Orr 10/10 7/7 - 125 40 - 2002)
Edith Cooper 10/10 - 3/3 125 - 40 2002)
Summa 900 80 80 1130

1) Méten per capsulam drinte inkluderade.

2) Den totala ersattningen inkluderar 35 000 EUR fér konsultarvode. Fér mer information, vénligen se Not 24.
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Representanter frdn organisationens specialistfunktioner
deltar normailt vid utskottens moten.

Revisionsutskottet ska utratta de uppgifter som aligger
enligt tillédmpliga EU-rattsliga bestdmmelser, den svenska
aktiebolagslagen och, i den man det ar lampligt, Koden.
Syftet och mdlet med revisionsutskottet ar att assistera sty-
relsen i att uppfylla sina skyldigheter avseende finansiell
rapportering, intern kontroll och riskhantering och for att
oka kvaliteten av redovisningen i EQT AB och EQT AB-
koncernen, forbattra kontakten mellan styrelsen och EQT
AB:s revisor och for att dka kvaliteten och évervakningen
och kontrollen av EQT AB:s finansiella riskexponering, risk-
hantering och finansiella rapportering. Revisionsutskottet
ska ocksd hdlla sig informerat om revisionen av drs- och

koncernredovisningen évervaka hanteringen av narstdende-
transaktioner, granska och évervaka opartiskheten och revi-

sorernas oberoende och vara sarskilt uppmdarksam pd om

revisorerna tillhandahaller andra tj@nster férutom revisions-

tjanster till EQT AB, och for att assistera i forberedelser infor

inkdp av revisionstjanster samt saval férbereda infér

bolagsstdmmans beslut om val av revisorer.
Ersattningsutskottets syfte och mal &r att adressera

ersattningsfragor och att sdkerstdlla en omfattande,

val forberedd och évervakade ersattningsmodell for

EQT AB-koncernens anstdllda.

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstdllningsvillkor
for EQT AB-koncernens ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottets uppdrag ar darutdver att granska och
utv@rdera program for rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare, efterlevnaden av riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare beslutade av bolagsstdmman
samt EQT AB-koncernens nuvarande ersattningsnivaer-
och strukturer.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive styrelsens ordférande, beslutas av bolags-
stdmman. Detaljerad information om ersattning, pensioner
och andra férmdner for styrelsen finns tillgdnglig i Not 7 och
pd EQT:s webbplats. Styrelseledaméterna har inte ratt fill
ersdttning efter att deras uppdrag som styrelseledamater
upphort. | den man en styrelseledamot utfér arbete at EQT
utéver styrelsearbetet kan konsultarvode och annan kom-
pensation for sddant arbete utbetalas.
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Ledning

CHRISTIAN SINDING
F6dd 1972. Vd och Managing Partner sedan januari 2019. Vice Managing
Partner 2015-2019. Anstdlld inom EQT sedan 1998.

Utbildning: Kandidatexamen i Commerce, with Distinction,

University of Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Vidsjaa AS, Baggins
AG och EQT Partnership Association. Medlem i EQTs Executive Com-
mittee och styrelseordférande for Equity Partners Investeringskommitté.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i XXL ASA, Plantasjen AS, VTI
Technologies, 1SS AB, Cimbria A/S, Gambro AB, Vaasan&Vaasan Oy.,
Findus AB och Flexlink AB.

Erfarenhet: Kom till EQT Partners fran AEA Investors Inc., ett ledande
amerikanskt private equity-bolag. Innan dess arbetade Christian som
analytiker hos Bowles Hollowell Conner & Co. Christian har arbetat p&
EQT Partners kontor i Stockholm, Miinchen och Képenhamn och han
ansvarade for etablerandet av Oslo-kontoret 2007. Christian var

Head of Equity mellan 2011-2018.

Aktieagande i EQT AB: 31241385 stamaktier (indirekt).

CASPAR CALLERSTROM
F6dd 1973. Vice Vd. Partner sedan 2004. COO sedan februari 2017.
Anstalld inom EQT sedan 1997.

Utbildning: Studier i finansiell ekonomi och international business vid
Handelshoégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i EQT Partners AB,
Brookite Real Estate 2 AB, Brookite Infrastructure 4 AB och Brookite Equity
8 AB. Styrelseledamot i Kramerica Industries AB och EQT Partnership
Association.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Scandic Hotels Aktiebolag,
Scandic Hotels Group AB, Scandic Hotels Holding AB och Balder
Sunstorm AB. Styrelsesuppleant i Trill Capital AB. Medlem i EQT Equity
Partners investeringskommitté.

Erfarenhet: Caspar bérjade pd EQT samtidigt som han studerade vid
Handelshégskolan i Stockholm. Fran 2007 till 2013 var Caspar Head

of EQT Equity i Stockholm. Han var samtidigt medlem i Equity Partners
Investeringskommitté.

Aktiedgande i EQT AB: 30 429 355 stamaktier (direkt).

LENNART BLECHER
F6dd 1955. Vice Managing Partner sedan augusti 2013. Head of Real Assets
rddgivningsteam sedan januari 2015. Anstélld inom EQT sedan 2007.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet. Studier vid Academy

of American and International Law vid University of Dallas.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Volito AB, Volito
Fastigheter AB, Volito Industri AB and Nordkap Holding AB. Styrelse-
ordférande i EQT Credit rddgivningsteam och EQT Infrastructure
Partners Investeringskommitté.

Tidigare befattningar: -

Erfarenhet: Managing Director och Senior Banker pd investmentbanken
Unicredit/HypoVereinsbank i Miinchen. Managing Director pd GE Com-
mercial Finance i London. Flertal positioner inom ABB-koncernen i Zurich,
sdsom General Counsel fér ABB Financial Services Group, President och
afféarsomradeschef fér ABB Structured Finance och ABB Equity Ventures.
Aktiedgande i EQT AB: 32 448 395 stamaktier (direkt och indirekt).

KIM HENRIKSSON
F6dd 1968. CFO sedan oktober 2018.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi frédn Hanken Svenska
handelshogskolan.

6vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i EQT Partners AB,
Altia Oyj och Nokkila Konsult & Férvaltnings Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Del&gare och styrelseledamot
i Access Partners Oy. Executive Vice President och CFO i Munksjé Oy.
Styrelseledamot i Ahlstrom-Munksjé AB, APG Advisory AB, APG Holding
AB, APG Invest AB och Cubs Club V AB.

Erfarenhet: Kim bérjade sin karridr pd Morgan Stanley 1994 och
Idmnade det nordiska M&A-teamet som Managing Director 2008.
Mellan 2010 och 2015 var Kim CFO p& Munksjé. Han kommer narmast
frén en position som Partner och Corporate Finance-radgivare hos
Access Partners.

Aktiedgande i EQT AB: 225 000 stamaktier (direkt).
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THOMAS VON KOCH
F&dd 1966. Vice Managing Partner sedan januari 2019. Vd och Managing
Partner 2014-2018. Anstdlld inom EQT sedan 1994.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi med inrikining finansiell ekonomi
samt redovisning och finansiering fradn Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i TomEnterprise AB och
Bactiguard Holding AB. Styrelsesuppleant i Kochcompany AB. Medlem
i flertal investeringskommittéer inom EQT - Equity, Real Assets, Mid
Market, Credit och Public Value.

Tidigare befattningar: Vd, styrelseordférande och styrelseledamot i KK
Technology AB. Styrelseledamot i Trill Capital AB, Bactiguard AB och
Bactiguard Holding AB. Styrelseledamot i Broadnet AB, Gambro AB,
Plantasjen AS.

Erfarenhet: Bérjade pd EQT 1994 och kom d& n&rmast fran Investor AB
samt var en del av det ursprungliga EQT-teamet.

Aktieagande i EQT AB: 38 445 602 stamaktier (indirekt).

ANNAWAHLSTROM
F6dd 1976. Global Head of Human Resources sedan oktober 2017.
Anstdlld inom EQT sedan 2013.

Utbildning: Masterexamen i samhdllsvetenskap med inriktning
sociologi frén Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Inannut AB.
Tidigare befattningar: -

Erfarenhet: Innan Anna bérjade pé& EQT, var hon vd pé& Propell,

en rekryteringsbyrd som hon grundade 2004 tillsammans med Investor
och Novare. Innan dess arbetade hon som HR-konsult for Investors
HR-féretag Novare.

Aktiedgande i EQT AB: 577 335 stamaktier (direkt).

JUSSI SAARINEN
F&dd 1967. Partner sedan 2014 och Head of Client Relations och Capital
Raisings radgivningsteam sedan 2008. Anstélld inom EQT sedan 2008.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inrikining finans fran
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Alados AB och
Sodala AB.

Tidigare befattningar: -

Erfarenhet: Fore sin anstéllning pd EQT Partners var Jussi Managing
Partner hos Impact Capital Partners, ett investeringsféretag som han
grundade 2005. Mellan 2002 och 2005 var han partner hos Brain-
Heart Capital. Innan dess arbetade han p& Hagstrémer & Qviberg Fond-
kommission dér han var Partner och ansvarig éver tfransaktionsteamet
pd bolagets Corporate Finance-avdelning. Han har &ven arbetat som
revisionsassistent pd Ernst & Young i Stockholm.

Aktiedgande i EQT AB: 1868 453 stamaktier (indirekt).
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Den verkstallande direktéren utses av och dr underordnad
styrelsen och ansvarar for EQT AB-koncernens |[6pande
férvaltning och den dagliga driften av verksamheten.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for den verkstdllande direktéren. Den verkstéllande
direktéren ansvarar ocksd for att uppratta rapporter och
sammanstdlla information frdn ledningen infor styrelse-
méten och dar féredragande av materialet pd
styrelsemaotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ér den
verkstdllande direktéren ansvarig for finansiell rapportering
i EQT AB-koncernens och ska foljaktligen sakerstdlla att sty-
relsen erhdller tillrGckligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvardera EQT AB-koncernens finan-
siella stallning, inklusive resultat, likviditet och kreditstatus.

Den verkstallande direktéren ska darutéver hdlla sty-
relsen kontinuerligtinformerad om utvecklingen av EQT:s
verksamhet, viktiga affarshandelser samt saval miljé-,
sociala och bolagsstyrningsproblem och -risker och alla
andra handelser, omstandigheter eller férhallanden som
kan antas vara av vasentlig betydelse for EQT AB:s aktie-
dgare.

EQT AB:s ledning, Executive Committee, bestar av sju
medlemmar. Utéver den verkstdllande direktéren/
Managing Partnern (Christian Sinding) bestar gruppen av
CFO (Kim Henriksson), COO/Vice Verkstallande Direktoren
(Caspar Callerstrém), Global Head of Human Resources
(Anna Wahlstrém), Vice Managing Partnern (Thomas Von
Koch), Head of Client Relations and Capital Raisings rad-
givningsteam (Jussi Saarinen) samt Head of the Real Assets
radgivningsteam, tillika ordférande for Credits radgiv-
ningsteam och Vice Managing Partnern (Lennart Blecher).
Executive Committee sammantrdder pd kontinuerlig basis
och de drenden som berdrs pd métena protokollférs. Under
2019 har Executive Committee:s arbete fokuserat pd férbe-
redelser infér EQT AB:s notering pd Nasdaqg Stockholm.

Den verkstdllande direktorens ersattning bestdms av
styrelsen. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
bestdms av den verkstdllande direktéren och godkdnns av
ersdttningsutskottet, varefter styrelsen informeras. De senast
antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare aterfinns i Not 7och férslaget fill nya riktlinjer beskrivs
i férvaltningsberdattelsen och publiceras pd EQT:s webb-
plats. P& webbplatsen publiceras de utvarderingar och
yttranden som enligt Koden ska presenteras infor bolags-
stdmman 2020.

Kontrollfunktioner

Riskhanteringsfunktionen ansvarar fér att koordinera
interna granskningar och rapporteringar av vasentliga
risker och effektiviteten av EQT AB-koncernens interna
kontroller. Riskhanteringsfunktionen rapporterar till CFO
och revisionsutskottet.

Compliancefunktionen stédjer EQT AB-koncernens efter-
levnad av lagar och regler genom att implementera legala
ramverk, évervaka regelefterlevnad och utbilda anstallda.
Compliancefunktionenen ar separerad frdn riskhanterings-
funktionen och rapporterar till EQT AB-koncernens chefs-
jurist.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

EQT AB-koncernens ramverk for intern kontroll regleras av
aktiebolagslagen och Koden. Intern kontroll &r en process
som verkstdlls av styrelsen, revisionsutskottet, den verk-
stallande direktdren, ledande befattningshavare och andra
anstdllda. Internkontrollprocessen ar avsedd att pd ett
rimligt satt sakerstalla att EQT AB-koncernens mal uppnas
med hdnsyn till Gndamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering samt aft tilldmpliga lagar och regler
efterfdljs. | anslutning till finansiell rapportering arintern
kontroll en integrerad del av den dvergripande interna kon-
trollen, som exempel kan ndmnas kontrollaktiviteter sdsom
atskillnad av ansvar, avstdmningar, godkdnnanden, skydd
av tillgdngar och évervakning av informationssystem. Den
interna kontrollen &ver finansiell rapportering dr avsedd att
skapa en rimlig forsakran om tillférlitligheten i extern finan-
siell rapportering och att extern finansiell rapportering upp-
rattas i enlighet med lag, tilldmplig redovisningssed och
andra krav pd EQT AB som ett noterat bolag pd en reglerad
marknad.

EQT AB-koncernens process for intern kontroll baseras
p& Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission’s riktlinjer for intern kontroll ("COSQO”) som
innefattar kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information samt kommunikation och évervakning. Kontroll-
miljon ligger till grund for karaktdren, strukturen och inrikt-
ningen for de 6vriga fyra integrerade komponenterna fér
intern kontroll.

EQT AB:s styrelse utvdrderar behovet av en sérskild
internrevisionsfunktion (internrevision) pa arlig basis.
Baserat pd styrelsens bedémning, med beaktande av
EQT AB-koncernens storlek och verksamhet, har EQT AB-
koncernen fér nérvarande inte ndgon séddan funktion da
det interna arbetet med intern kontroll beddms tillrGckligt.




KONTROLLMILJO

Den interna kontrollmiljén ér byggd pé& affédrsmdssiga
varden som sdkerstdller organisationens integritet och att
individer ansvarar fér sina skyldigheter Styrelsen ar ansvarig
for att genomfdra en oberoende dversyn av utvecklingen
och utfallet av EQT AB-koncernens interna kontroll. Revi-
sionsutskottet &r ansvarigt for kvaliteten och dvervakningen
och kontrollen av EQT AB-koncernens interna kontroll- och
riskhantering, sarskilt avseende frdgor om compliance och
finansiell rapportering. En nyckelaspekt av den interna kon-
trollmiljon ar EQT AB-koncernens organisationsstruktur,
inklusive dess rapporteringsvagar, befogenhet och ansvars-
fordelning som faststdllts av ledningen. For att sakerstdlla
att EQT:s varderingar, arbetssdtt och regulatoriska krav till-
|ldmpas genom hela organisationen har EQT AB-koncernen
utvecklat ett antal policys, riktlinjer och instruktioner,
inklusive bland annat en Information Security and Data
Privacy Policy, en EQT Responsible Investment & Ownership
Policy och en Conflicts of Interest Policy. Processen for att
hantera dessa policys och allokera dgarskap och ansvar
faststdlls i Governance Policyn. I tillagg fill koncernévergri-
pande policys har EQT AB-koncernen en Code of Business
Conduct med obligatoriska principer avseende ledningens
och anstdlldas beteende.

RISKBEDOMNING

EQT AB-koncernen identifierar, bedémer och hanterar risker
baserat pd EQT AB-koncernens syfte, vision och uppdrag.
Riskbeddmningar genomférs [6pande genom infervjuer och
interna rapporter. Slutsatser frdn genomférda riskbedém-
ningar presenteras for relevanta representanter for EQT AB-
koncernen och anvdnds fér att géra en koncernomfattande
riskanalys av strategiska, operationella, legala och finan-
siella risker, inklusive miljomdssiga, sociala och efterlev-
nadsrisker. En sammanfattning av EQT AB-koncernens
riskanalys dokumenteras i en riskmapp och presenteras
drligen till revisionsutskottet och styrelsen.

Genom att anvénda EQT AB-koncernens riskanalys
beslutar revisionsutskottet vilka av de identifierade riskerna
som ska prioriteras av riskhanteringsfunktionen fér kom-
mande ar, féreslar férbattringar och féljer upp pa tidigare
identifierade férbattringsomraden.

Beddmningen av risker i finansiell rapportering och
risker fér bedrdgeri har varit ett fokusomrdade under dret
och riskhanteringsfunktionen genomférde en detaljerad
genomgadng av den interna kontrollen pd detta omrade.
Alla risker vilka inkluderats i EQT AB-koncernens riskregister
har dock setts Gver.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiveter @mnar minska identifierade risker och
sdkerstdlla exakt och tillforlitlig finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering. Risker mappas fér alla viktiga
affdrsprocesser och inferna kontroller designas och imple-
menteras for att omfatta dessa risker. P& en periodisk basis
sakerstdller risk manager att EQT:s nya initiativ och pro-
cesser omfattas av det interna kontrollramverket.
Mappningen och dokumenteringen av intern kontroll,
inklusive intern kontroll avseende finansiell rapportering,
har varit ett fokusomrdade under dret.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Inom EQT AB-koncernen bidrar information och kommuni-
kation avseende risker och intern kontroll till att ratt affdrs-
beslut tas. Viktiga policys och riktlinjer kommuniceras till
anstallda, exempelvis genom att sakerstdlla att de ar
publicerade och tillgdngliga genom intrandatet eller via
gemensam datalagring. EQT férstdr att vissa policys ar

av intresse dven for externa aktérer och publicerar darfor
dessa pd EQT:s webbplats. De personer som &r ansvariga
for respektive process genomgdr interna utbildningar som
syftar till att upplysa om intern kontroll. De sakerstaller
darefter de anstdllda dr inférstddda i samt genomfér
kontrollerna.

OVERVAKNING

En sjalvskattning avseende effektiviteten av intern kontroll
fér verksamhetsprocess er utférs arligen och rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen. CFO ar ansvarig for sjalv-
skattningsprocessen, vilkken genomférs av Compliance
Manager. Darutéver genomfor risk managern oberoende
granskningar genom ett riskbaserat tillvdgagdangssatt med
granskning av risk- och interna kontrollsystem.




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i EQT AB, org. nr 556849-4190

Uppdrag och ansvarsférdelning revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings- ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.
rapporten for ar 2019 pa sidorna 111-121 och fér att den ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar
Granskningens inriktning och omfattning i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rs-
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har  visningen samt dr i dverensstdmmelse med darsredovis-
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning ningslagen.

jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god

Stockholm den 30 mars 2020

KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Intressenter

Ett flertal intressenter férvdntar sig idag att foretag ska vara
en del av I6sningen och ta taten for att |6sa de stora miljé-
mdssiga och sociala utmaningar som samhdllet st@r infor

- fran pensionsfonder som vill att deras kunder ska kunna
pensionera sig i en valmdende varld till medarbetare som
vill vara del av eft syftesdrivet féretag.

Nyckelintressenter och metoder fér dialog

EQT for en standig dialog med sina intressenter for att forstd
deras perspektiv, behov och fokusomraden. lllustrationen
nedan visar ndgra av EQT:s nyckelrelationer och metoder
foér dialog. Hallbarhetsfrdgorna utgdr ofta en integrerad del
av EQT:s interaktion med intressenter, men kan ocksd vara
det huvudsakliga skdlet till dialog.

Onboarding och [6pande dialoger

Ndatverkskonferenser

Due diligence och portféljbolagsarbete

Lépande dialoger och roadshows

Bolagsstdmma EQTAB:s
Finansiell kommunikation aktieGgare
Informationsférfragningar
Lépande dialoger
Forum och konferenser Langivare

Informationsférfragningar

EQT:s
ndtverk

Fondresning och I6pande dialoger
Arsméte fér fondinvesterare (AIM)
Investerarkommittémaoten

EQT:s fond-
investerare

Informationsférfragningar

Onboarding och [6pande dialoger
Vd- och CFO-konferenser
Hallbarhetsworkshops

Arlig hallbarhetsuppféljning

Portféljbolag

Medarbetare

Rekrytering

Onboarding och [6pande dialoger
EQT Academy
Konferenser och workshops

Forum/méten for hallbarhetsambassadérer

« Framtfida medarbetare
« Agare och képare
« Entreprencrer

« Radgivare och andra affdrspartners
« Politiker och opinionsbildare
 Allmanheten och media

« Regulatoriska organ
» Akademiska varlden
« Fackféreningar
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Hallbarhetsfragor i fokus

Vasentliga hallbarhetsfragor ar de frdgor som har eller kan
ha en direkt eller indirekt paverkan pd en organisations
férmaga att skapa, bevara eller urholka ekonomiska, miljé-
mdssiga eller sociala varden for sig sjdlv, sina intressenter
och samhallet i stort. De hjdlper organisationer att fokusera
pd det som ar viktigt.

| arbetet med att héja EQT:s samhallsambitioner har
bolaget under 2019 tagit in insikter frén intressentdialoger
och beddmt FN:s globala madl fér hallbar utveckling (globala
malen) pd delmdlsniva utifrdn den egna organisationens
pdaverkan. EQT har vidare jamfort dessa frdgor med de som
anses vara vdsentliga av globala organisationer som satter
hallbarhetsstandarder, daribland Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), leverantérer av data sdsom MSCI
samt initiativ och ramverk sdsom FN-stédda initiativet Prin-

Lang lista av hallbarhetsfragor i fokus

Fondavkastning och l&ngsiktigt vérdeskapande
Ansvarsfulltinvesterande och Gagande

« Varderingar och affdrsetik
e Bolagsstyrning
» Kommunikation och rapportering

« Informationssdkerhet

o Kundintegritet

« Reglering inom hallbara finanser
« Skatt

« Mangfald och inkludering

o Rekrytering av talanger

« Utbildning och kompetensutveckling

« Ersattning och férmaner

e Medarbetarengagemang och vdlbefinnande

e Resvanor
o Inkopsrutiner
o Kontorsférbrukning

« Tillgang till ESG-data (Environmental,
Social and Governance)

o Dataintegritet

» Samarbeten

ciples for Responsible Investment (PRI), EU-kommissionens
handlingsplan fér finansiering av hallbar tillvaxt och Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Resultatet av dvningen var en lang lista med hallbarhets-
fradgor i fokus som delades in i fyra dimensioner och diskute-
rades dels i seniora ledarskapsforum, dels separat med
olika interna funktioner.

Dimensionerna formaliserades ddrefter till EQT:s hojda
samhallsambitioner, lankade till de globala malen pa
delmalsnivd. Att leverera utifran dessa ambitioner kommer
hjalpa EQT aftt forbli relevant och kunna generera, accelerera
och utéka sin positiva paverkan pd samhallet. | och med den
systemiska karaktéren pd de globala utmaningarna ér
intressentdialoger och skapandet av nya partnerskap grund-
ldggande fér att bygga langsiktigt hdllbara 16sningar.

att framtidssakra foretag

och ha en positiv paverkan

-
Transparency &

Accountability

Diversity &
Upskilling

Clean &
Conscious

Innovation &
Partnerships

Notera: Fér information om de utvalda delmalen pd svenska vanligen besék denna sida =
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Transparency & Accountability

For EQT &r Transparency & Accountability forutsattningar for
god affarssed. Detta avsnitt innehdller ytterligare upplys-
ningar av hdllbarhetsfragor for att skapa och uppratthalla
fortroende.

+ Intressekonflikter

» Motverkan av bestickning, korruption och penningtvatt

« Manskliga rattigheter

o Skatt

Intressekonflikter

En av EQT:s huvuduppgifter ar att skydda sina fondinveste-
rares infressen. Detta ansvar omfattar att sakerstdlla
|IGmpliga system och kontroller for att identifiera, férebygga
och hantera intressekonflikter som kan uppsta.

EQT har en kommitté for intressekonflikter som ar
ansvarig for att bedéma intressekonflikter och ge rdd om
atgdrder som behéver vidtas for att hantera identifierade
intressekonflikter inom EQT.

Nar en potentiell konflikt har identifierats mdste res-
pektive Fund Manager meddela detta under styrelsemotet
och sakerstalla att konflikten blir 18st pd ett rattvist satt, inom
rimlig tid och med beaktande av intressena for investerarna
i EQT:s fond(er). Fér att minimera en potentiell intressekon-
flikt kan Fund Managern eller General Partnern bland annat
besluta om att dela upp styrelsen, utesluta vissa individer
frén beslutsprocessen, se dver férdelningen och storleken
pd den aktuella investeringen och/eller inkrava beldgg for
att fransaktionen genomfdrs p& armldngds avstand. Om
inte Fund Managern eller General Partnern kan 16sa kon-
flikten p& egen hand lyfts den till EQT:s kommitté fér intres-
sekonflikter. Vidare har varje EQT-fond sin egen investerar-
kommitté for vilken frdgestallningar kring konflikter
foreléggs.

En intressekonflikt kan ocksd uppstd nar en EQT-repre-
sentants personliga ansvar, infressen och/eller relationer
inkraktar pd, eller uppfattas som att de inkrdktar pd, det pro-
fessionella ansvaret, intressen och/eller relationer (inklusive
EQT:s intressen och/eller en EQT-medarbetares skyldigheter
eller respektive roll p& EQT). Foér detta dndamal har ett
ramverk med styrande dokumentation och rutiner faststdllts i
syfte att hantera potentiella risker och hdndelser som ar rele-
vanta fér hanteringen av konflikter inom EQT.

Motverkan av bestickning, korruption och penningtvatt

EQT har ett program fér motverkan av bestickning och kor-
ruption (Anti-Bribery & Corruption) i syfte att férebygga och
upptdcka bestickning, korruption och relaterade akfiviteter.
Detta minskar EQT:s risk fér skadestdnd pd grund av
olédmpligt uppférande och uppratthdller fértroendet fér
bolaget. Ingen policy och inga rutiner, oavsett hur val
utformade, kan garantera upptackt av eller fullt ut fére-
bygga korruption och bestickning.

EQT har ocksd ett program fér bekdmpning av penning-
tvatt (Anti-Money Laundering, AML) som omfattar policyer
och rutiner utformade att férebygga och upptécka pen-
ningtvatt och relaterade aktiviteter. EQT ser I6pande dver
sina strategier och mal nér det géller bekédmpning av pen-
ningtvatt och atgarder fér att férhindra att det finansiella
systemet anvdnds fér ekobrott och finansiering av terrorism.

Alla medarbetare pd EQT ska genomgd utbildning bade
ndr det gdller motverkande av bestickning och korruption
samt penningtvatt for att sdkerstalla att de dr medvetna om
risker, krav och konsekvenser. EQT hanterar sin utbildning pd
tv@drsbasis, dar fokus ena aret ér pd bekdmpning av
bestickning och korruption och fokus det andra dret ar p&
bekdmpning av penningtvatt. Vissa regioner och Iander har
utbildningstillféllen oftare och/eller med stérre férdjupning
i enlighet med lokala regulatoriska krav. Alla medarbetare
mottog utbildning i form av interaktiv IT-baserad utbildning
(e-learning) under 2019.

Vidare forvantar sig EQT att medarbetarna lever upp
till EQT:s etiska standard och rapporterar om de upplever
ndgotinom EQT som inte sker i enlighet med efterlevnad
av lagar, féreskrifter, regleringar eller interna policyer.
Medarbetare uppmuntras att delge eventuell oro och EQT
tillhandahaller ocksé en anonym whistleblowing-tjanst.

Manskliga rattigheter

EQT:s storsta direkta risk nér det gdller manskliga rattig-
heter ar kopplad till om bolaget inte lever upp till sina ata-
gande gentemot medarbetarna om mangfald, inkludering
och en arbetsplats fri fran trakasserier. EQT efterlever inter-
nationella konventioner om manskliga rattigheter och
bolagets dtagande &r formaliserat i policyer sGsom EQT:s
policy fér mangfald och bekdmpning av trakasserier,

EQT Diversity and No-Harassment Guidelines .
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Riktlinjerna satter ramarna for EQT:s varderingar och
normer ndr det géller mangfald, inkludering och
bekdmpning av trakasserier och innehdller information
om whistleblowing-processen.

Leverantérer granskas i férhallande till sanktionslistor
genom Thomson Reuters World-Check. | Storbritannien
beskriver EQT:s Modern Slavery Statement riktlinjerna for
att bekdmpa tvéngsarbete.

For att skydda organisationen och pd ett effektivt satt
stoppa spridning och bidra till bek&dmpningen av sexuella
dvergrepp mot barn har EQT installerat NetClean Proactive
som ett verktyg for upptdckt av detta.

EQT:s storsta paverkan och risk nar det gdller manskliga
rattigheter ar indirekt genom leverantérskedjor och fram-
forallt, genom EQT-fondernas portfdljbolag. EQT vill darfor
framja goda etiska normer bland EQT-fondernas portfolj-
bolag. EQT:s ESG-standarder, vilka beskrivs i policyn for
ansvarsfulltinvesterande och dgande, EQT:s RI&O Policy (7,
omfattar aspekter for manskliga rattigheter och portféljbo-
lagen uppmanas att arligen bekrafta sin efterlevnad relativt
FN:s Global Compacts Tio Principer. Samtliga av EQT-fon-
dernas portféljbolag som hittills svarat pd EQT:s arliga hall-
barhetsuppfdljning fér 2019 har bekraftat sin efterlevnad
relativt dessa principer.

Skatt

EQT:s dtagande ndr det galler ansvarsfullt investerande och
dgande samt for att uppratthdlla intressenternas fértroende
omfattar ocksd det satt pd vilket bolaget hanterar sina skatte-
angeldgenheter. EQT:s skattestrategi ar helt i linje med
EQT:s affdrsstrategi. Beslutsfattande kring skattefrédgor

ZURICHKONTORET

ska hanteras mot bakgrund av EQT:s kommersiella mal
och langsiktigt hdllbara beteende.

EQT har som mal att alltid efterleva tillampliga lagar
och regler ndr det gdller skatt i alla Iander dar bolaget har
verksamhet och for dialog med skattemyndigheteri ett
flertal jurisdiktioner. Fér att méta nya krav i en standigt
féranderlig skattemiljo har EQT utvecklat en skattepolicy,
EQT Tax Policy 7', som styr hur bolaget hanterar skatt
pé alla styrningsnivder inom EQT.

Skatteaspekter spelar en viktig roll i EQT:s strategi fér
att utveckla bra bolag till ndsta niva av vélfungerande och
héllbara bolag. Detta omfattar att ta hdnsyn till den
paverkan som bolag har pd samhallen dér verksamheten
bedrivs. Aven om bolag har ett ansvar att hantera alla sina
kostnader inklusive skatter s ser EQT beskattning som eft
satt att bidra till utveckling av de lokalsamhdllen dar
bolagen arverksamma.

EQT anser att oacceptabla skatteplaneringsatgarder
kan minska fortroendet for EQT och for portfoljbolagen
i EQT-fonderna; anseende kan skadas och pd I&ng sikt for-
utsattningarna for att kunna bedriva verksamhet. Darfor
anser EQT att aggressiva och utnyttjande metoder pd skatte-
omrddet ar kontraproduktivt i férhallande till sin Idngsiktiga
strategi.

Samtliga EQT-fonder ar etablerade fér att méta operativ
effektivitet, langsiktigt hdllbara krav och kommersiella
Sdvervagande for EQT-fondernas investerare. EQT forvantar
sig att investerarna i EQT-fonderna blir beskattade p&
avkastning och vinster frdn EQT-fonderna i enlighet med
skattelagstiftningen i den jurisdiktion dar fondinvesterarna
residerar.
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Detaljerade

Véaxthusgasutslapp uppdelat pa scope och kalla

EQT AB-koncernens utsldpp av vaxthusgaser berdknas och rapporteras i enlighet med

GHG-protokollet. Datainsamling och berdkningar har gjorts med hjdlp av en extern
radgivare. 2019 drs data har dven granskats av en extern revisor.

2019 2018 2017
Andel
Kalla Scope 1 Scope 2 Scope 3 Summa avsumma Summa Summa
Energiférbrukning 0 0 255 255 1,5% 240 489
Uppvarmning
och kylning - - 237 237 1,4% 227 323
El - - 18 18 0,1% 13 166
Natmix - - 0 0 0,0% - 156
Férnybar - - 18 18 0,1% 13 10
Affarsresor 0 0 16979 16979 97,7% 14 403 12502
Flygresor - - 16623 16623 95,7% 14131 12270
Resor med bil, buss
och tag - - 87 87 0,5% 74 62
Hotell - - 269 269 1,5% 198 170
Kontorsrelaterade
férbrukningsvaror 0 0 138 138 0,8% 129 143
Avfall 0 0 2 2 0,0% 2 2
Summa (ton CO2ze) 0 0 17374 17 374 100% 14775 13137

Siffrorna i tabeller och diagram uttrycks i ton CO2e och summerar inte alltid exakt till totalen pd grund av avrundning.

Den marknadsbaserade metoden har anvants fér vaxthusgasutslapp i scope 2. EQT anvander sig vidare av en finansiell
kontrollansats for férdelningen av vaxthusgasutslapp i olika scopes.

Notera: 2018 &rs siffror har omréknats efter en extern granskning. Dessa uppgick tidigare till 14 798 ton CO-e.

EQT AB-koncernens utslapp
aruppdelade i tre scopes med
féljande férdelning:

Direkta utslapp av véxthusgaser
(scope 1)

Inga sédana direkta kallor har
identifierats.

Indirekta utslapp av
vaxthusgaser (scope 2)

Utsl@pp fran produktion av inkdpt
el och fjarrvarme/kyla fér dgda
kontor.

Bvriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser (scope 3)

Alla andra utsl@pp, inklusive
indirekta utslapp fran
uppvarmning/kylning och
annan energiproduktion.
Affarsresor, kontorsrelaterade
férbrukningsvaror och avfall ér
ocksd inkluderade.

Energiférbrukning Affarsresor

EQT:s energiférbrukning Total férbrukning Intensitet EQT AB-koncernens medarbetares Avstand
fér kontor 2019 (MWh) (kWh per m2) flygresor 2019 (pkm)
El 2892 168 Kortdistansflyg (<500km) 1496 303
Figrrvérme 628 37 Medeldistansflyg (500-1 000 km) 3276966
Fiarrkyla 364 21 Langdistansflyg (>1 000 km) 28 140286
Naturgas 727 42
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Detaljerade
medarbetarupplysningar

Nyanstallningar och personalomsdttning

Medarbetare férdelat pa kategori och kén 2019 2018 2017 Nyanstéllda medarbetare, % 2019 2018 2017
Antal i slutet av rapportperiod 706 601 510 Fordelat pa kén
Fordelat pa kategori Kvinnor 40 57 46
Investeringsradgivare, % 40 42 45 Madn 60 43 54
Ovriga, % 60 58 55 Fordelat pa region
Fordelat pa kén Asien 6 9 7
Kvinnor, % 43 44 45 Norden 41 33 33
Médn, % 57 56 55 Nordamerika 12 15 12
Storbritannien 17 17 17
Medarbetare per region, antal 2019 2018 2017 Ovriga Europa 24 26 32
Asien 46 40 38 Fordelat p(oﬂ alder
Norden 294 255 206 Under 30 ér 53 48 38
Nordamerika 74 61 47 3:0'50 ér 44 50 60
Storbritannien 101 80 68 Over 50 8r 3 2 2
Ovriga Europa 191 165 151
Personalomséttning, % 2019 2018 2017
Medarbetare fordelat pé kén och alder 9, % 2019 2018 2017 Total 11 12 12
Investeringsradgivare Férdelat p& kén
Kvinnor 16 16 14 Kvinnor 14 15 15
Mén 84 84 86 Mén 9 9 9
Under 30 ér 27 29 29  Férdelat pé region
30-508r 67 68 67 Asien 13 13 17
Sver 50 &r 5 4 5 Norden 1 9 7
Svriga Nordamerika 12 17 12
Kvinnor 67 72 70 Storbritannien 6 22 12
Mdn 33 28 30 Ovriga Europa 12 8 17
Under 30 &r 23 27 30  Férdelatpé élder
30-50Gr 70 67 62 Under 30 ar 11 11 5
Gver 50 &r 8 6 8 30-50 6r 11 11 13
1) Tabellen exkluderar konsulter pd plats och baseras p& headcount. Over 50 dr 8 15 15
Lénekvot vd
2019 2018 2017
Lénekvot vd?) 2,8 2,9 2,8

2) Total ersattning i férhallande till FTE medianersattning.

Nyckeltalet ovan rér FTE+ om inget annat anges och summerar inte alltid exakt pd grund av avrundning.

For ytterligare medarbetarnyckeltal se sidan 49.
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Index for hallbarhetsredovisning

EQT:s hdllbarhetsredovisning for kalenderaret 2019 utgér
enintegrerad del av EQT:s forsta drsredovisning som bors-
noterat bolag. EQT:s hallbarhetsredovisning aterfinnsi
avsnitten: Inledning (affarsmodell, sidan 9), EQT Playbook
(sidorna 26-28), Framtidssdkra EQT (sidorna 42-49),
Hantering av risker (sidorna 62-64), Kompletterande
héllbarhetsupplysningar (sidorna 124-132) och i indexet
fér hdllbarhetsredovisning nedan. Hallbarhetsinformation
&terfinns dven i andra delar av rapporten som ett resultat
av det integrerade tillvdgagdngssattet. Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder for rapportering har anvants
som vagledning for EQT:s héllbarhetsredovisning och upp-
lysningar. Det innebar att EQT har tilldmpat GRI:s underlig-
gande principer och standarddefinitioner i utformningen av
denna rapport. Vissa upplysningar uppfyller dock inte alla
rapporteringskraven i GRI:s "Core Option”.

EQT:s hdllbarhetsredovisning uppfyller kraven pd en
lagstadgad hdllbarhetsrapport som aterfinns i drsredovis-
ningslagen. Sedan 2018 har EQT publicerat en lagstadgad
héllbarhetsrapport.

Innehall och avgrdnsningar hénférliga till EQT:s héllbarhets-
redovisning dar baserade pd utfallet av den kontinuerliga
dialog EQT for med sina intressenter saval som pd utfallet
frdn genomgdngen av de globala mdalen som EQT utférde
under 2019. Analysen identifierade fyra dimensioner for
EQT:s hojda samhdllsambitioner - Transparency & Accoun-
tability, Diversity & Upskilling, Clean & Conscious och Inno-
vation & Partnerships. Det direkta tilldmpningsomradet fér
rapporten ar EQT AB-koncernen och dess affarsprinciper.
EQT-fonderna och portféljbolagen omfattas saledes inte
av hallbarhetsredovisningen.

Index for hdllbarhetsredovisning nedan &r i GRI-format
och inkluderas fér att underlatta fér IGsaren. Det innehdller
referenser till var i drsredovisningen som hallbarhetsinfor-
mation och upplysningar kan hittas och om det finns négra
avsteg eller kommentarer i férhdallande till GRI:s standarder.
Hallbarhetsredovisningen har granskats av en extern part.
Se revisors rapport éver dversiktlig granskning av hallbar-
hetsredovisningen och yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten pd sidan 133.

Allméanna GRI-upplysningar Sida Kommentar

GRI 102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 70

102-2 Akfiviteter, varumdarken, produkter och tjanster 2-3

102-3 Lokalisering av huvudkontor 70

102-4 Lander dar organisationen &r verksam 2-3

102-5 Agarstruktur och juridisk form 58,70,135

102-6 Marknadsnarvaro 2-3,15-16

102-7 Organisationens storlek 2-3,15-16, 49,

67-68, 80

102-8 Information om anstdllda och andra arbetare 49,129 | princip samtliga medarbetare dar fast anstallda och arbetar
heltid. Deltid ar ofta kopplat till férdldraledighet och inte till
anstdliningsavtalet. Huvuddelen av verksamheten inom
organisationen utférs av medarbetare anstallda av EQT.

102-9 Leverantérskedjan 26,43,127 EQT:s huvudsakliga leverantérskedja ar begransad till olika
typer av tjansteleverantérer. Den indirekta paverkan i relation
till leverantérskedjan aterfinns i EQT-fondernas portféljbolag.

102-10  Vasentliga férandringar i organisationen 4,15-16, Det har ar EQT AB:s férsta drsredovisning som noterat bolag.

och dess leverantérskedja 134-136

102-11  Férsiktighetsprincipens tillédmpning 26-27,61-65 EQT ar en differentierad och global investeringsorganisation
som investerar i, dger och utvecklar bolag. Férsiktighetsprincipen
arinte tilldmplig pd& affarsverksamheten, men relevant nér EQT-
fonderna investerar i, dger och utvecklar bolag.

102-12  Externa stadgor, principer och initiativ 26, 44 www.eqtgroup.com/About-EQT/societal-engagement/

102-13  Medlemskap i organisationer www.eqtgroup.com/About-EQT/about-the-industry/

Strategi och analys

102-14  Kommentar frdn senior beslutsfattare 6-8,111

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och 0,42-44,47,111,

normer gdllande uppférande

121,124,126-127
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Allmdanna GRI-upplysningar Sida Kommentar
GRI 102: Generella upplysningar 2016
Bolagsstyrning
102-18  Struktur fér bolagsstyrning 43,111-117,
120-121
102-25 Intressekonflikter 63,93,121,126
102-38  Arliga totala kompensationsférhéllandet 129 EQT rapporterar om S1. Vd:s I6nekvot i enlighet med

ESG Reporting Guide 2.0 publicerad av Nasdag.

Intressentdialog

102-40 Lista pdintressentgrupper 124
102-41  Overenskommelser om kollektiva férhandlingar 59 EQT aterspeglar kollektivavtalen fér bankbranschen och
erbjuder medarbetarna samma eller béattre férmaner.
102-42  Identifiering och urval avintressenter 124
102-43  Metoder for samarbeten med intressenter 124
102-44  Viktiga frdgor och angelégenheter som lyfts fram 124-125
Redovisningsmetod
102-45  Enheterinkluderade i den konsoliderade 70,94-96
finansiella redovisningen
102-46  Process for att faststdlla redovisningens 130
innehall och frdgornas omfattning
102-47  Lista p& vasentliga frédgor 125
102-48  Foérandringaritidigare rapporterad information 128 Det har ar EQT AB:s férsta drsredovisning som noterat bolag.
Se sida 128 fér omrdkning av vaxthusgasutslapp.
102-49  Redovisningsférandringar Detta &r EQT:s forsta arliga hdllbarhetsrapportering som har
vdgletts av GRI:s standarder.
102-50  Redovisningsperiod 130
102-51  Datum fér senaste redovisning Rapporten fér 2018 publicerades ijuli 2019.
102-52  Redovisningscykel 130
102-53  Kontaktperson for frégor om redovisningen Therése Lennehag, Head of Sustainability pd EQT AB
(therese.lennehag@eqgtpartners.com).
102-54  Uttalande om att redovisningen foljer 130 EQT har fillédmpat de underliggande principerna for GRI:s
GRI Standards standarder, men vissa upplysningar kanske inte helt féljer
samtliga rapporteringskrav.
102-55  GRI-index 130-132
102-56  Externt bestyrkande 130, 133
GRI'103: Styrning 2016
103-1 Férklaring av vésentliga fradgor och dess 125 EQT:s syfte och de fyra dimensionerna som utgér EQT:s hdjda
avgrdnsning samhdllsambitioner satter innehdll och avgransningar for
héllbarhetsrapporteringen. Fér varje identifierat omréde
rapporteras det pd minst en GRI Standard och/eller en egen
EQT-indikator.
103-2  Styrning 23-28,42-43
103-3 Utvardering av styrningen 7,26-27,42-44,

124-125
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Specifika GRI-upplysningar Kommentar

Syfte: att framtidssdkra féretag och ha en positiv paverkan

Ekonomiskt resultat

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 43

Indirekt ekonomisk paverkan
203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 3-4,9,15,29,43

Ansvarsfulltinvesterande och dgande

EQT-1 Arliga nyckeltal fér ansvarfullt investerande och 26
Ggande

Transparency & Accountability

Anti-korruption

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens 126
policyer och arbetssatt avseende motverkan mot
korruption

Marknadsféring och markning

417-3 Avvikelser gallande Under rapportperioden har inga férekomster av bristande
marknadskommunikation efterlevnad av regler eller frivilliga koder gallande marknads-

féringsaktiviteter som har resulterat i boter eller icke-monetdra
sanktioner frdn behériga myndigheter identifierats.

Kundens integritet

418-1 Dokumenterade klagomal géllande brott mot Under rapportperioden identifierades inga dokumenterade
kunders integritet och forlust av kunddata klagomdl géllande brott mot kunders integritet och férlust av
kunddata.

Clean & Conscious

Energi

302-1 Energianvdndning inom den egna organisationen 128
302-3 Energiintensitet 128
Utslapp

305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1) 45,128
305-2 Indirekta utsl&pp av vaxthusgaser (scope 2) 45,128
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 3) 45, 128
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser 45,128
Diversity & Upskilling

Anstalining

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 47-49,129

Tréning och utbildning

404-3 Andel av anstéllda som far regelbunden 47
utvardering av sin prestation och karriérutveckling

Mangfald och lika méjligheter

405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 49,80, 114-115,
118-119, 129

Innovation & Partnerships
EQT-2 Viktiga samarbeten 44
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av EQT ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till EQT AB (publ)

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i EQT AB (publ) att éver-
siktligt granska EQT ABs hdllbarhetsredovisning fér ar 2019.
Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens och den
lagstadgade hdllbarhetsrapportens omfattning pd sidan
130 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive drsredovisningslagen. Kriterierna
framgadr pd sidan 128-130 i hdllbarhetsredovisningen, och
utgérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
fér hdllbarhetsredovisningen, samt av EQT ABs egna fram-
tagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig
for att uppratta en hdllbarhetsredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pd var éversikiliga granskning och ldmna
ett yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrap-
porten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska infor-
mation som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och
dversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversikiliga granskningsatgarder. Vi har
utfért var granskning avseende den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. En dversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i férhallande
till EQT AB enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdatgdrder som vidtas vid en &versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [&dmpliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
artillréckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nadgra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsled-
ningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 30 mars 2020

KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR
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AKTIEN

EQT:s aktie och agarstruktur

Aktierna i EQT AB noterades pd Nasdaq Stockholm den 24 september
2019. Borsnoteringen utgjordes av 190 596 780 stamaktier med ett pris
i erbjudandet pd 67,0 SEK, motsvarande ett marknadsvdrde fér
koncernen pa 63,8 miljarder SEK.

Aktiens utveckling och handel

Sedan noteringen av EQT AB:s aktie (ticker: EQT) pd Nasdaq
Stockholm den 24 september 2019 och fram till den sista
handelsdagen den 30 december 2019 levererade aktien en
avkastning pd 62,5 procent. Nasdaq Stockholm uppvisade
en avkastning pd 9,9 procent under samma period. Per den
sista handelsdagen den 30 december 2019 stdngde aktie-
kursen pd&108,9 SEK, att jamféra med férsta avslut den

24 september om 80,5 SEK, motsvarande en 6kning av
aktiekursen med 35,3 procent. Per den 31 december 2019,
och frdn den 24 september 2019, har EQT AB haft

952 983 900 stamaktier noterade p& Nasdaq Stockholm.
Utdver stamaktierna var 8 663 490 C-aktier, som en del av
EQT Aktieprogram, utestdende per den 14 november 2019.
Vid arets utgang var det totala antalet utestdende aktier
961647 390.

Mellan den 24 september 2019 och den 31 december
2019 handlades 125 miljoner EQT-aktier pd Nasdaq
Stockholm, motsvarande ett handelsvarde pd 11,7 miljarder
SEK under perioden. Den handlade volymen for samtliga
platser tillsammans uppgick till 228 miljoner aktier, motsva-
rande ett varde pa 21,8 miljarder SEK. | genomsnitt hand-
lades 3,4 miljoner EQT-aktier dagligen. Omsattningsgraden
for EQT uppgick till 23,2 procent fran férsta handelsdagen fill
den sista under perioden.

Aktiekurs och handel

SEK
120

100

80

(|
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Information om aktien och ticker

EQT Nasdaq Stockholm
EQT SS Equity Bloomberg
EQTAB.ST Reuters
8700 Industry Classification Benchmark (ICB)
SE0012853455 ISIN-kod
Aktiens utveckling

Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,187
Resultat per aktie (SEK) 0,188
Aktiekurs vid arets borjan (SEK)" 67,0
Aktiekurs vid drets slut (SEK)" 108,9
Arslagsta (SEK) 79,5
Arshégsta (SEK) 1155
Beta® -0,11
Volatilitet, arsbasis (%)" 63,3
Omsattningsgrad (%)2) 23,2
Genomsnittlig daglig volym 3407612
Kvotvdarde (SEK) 0,10
Antal utestdende aktier 961647 390
Marknadsvarde® (MSEK) 104 723,4

) Féljande siffror inkluderar priset i erbjudandet om 67,0 SEK.

2) Mater aktiens likviditet genom att sGtta omsattningsvardet i relation
till det genomsnittliga marknadsvardet fér perioden.

3) Baserat pd det totala antalet stamaktier och C-aktier
perden 31 december 2019.

Handel per
marknadsplats, 2019 (%)
Antal aktier,
tusental
90000
60000
30000

Sept Okt Nov

B EQT

Kalla: Bloomberg Finance L.P./Fidessa

OMX Stockholm Pl M Antal omsatta aktier per vecka, tusental

M Nasdag Stockholm, 56%
M Cboe, 37%

Posit, 4%

Ovrigf, 3%
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De 25 storsta aktiedgarna i EQT

AKTIEN

Foérdelning av aktieinnehav

Antal Antal Aktie  Réster Antal Antal
Aktieagare stamaktier C-aktier kapital (%) (%) Innehav stamaktier C-aktier Kapital (%) Réster (%)
Investor AB" 174288016 18,1 18,3 1-500 3076785 0,32 0,32
Bark Partners AB2) 145854 092 15,2 15,3 501-1000 922 325 0,10 0,10
Lennart Blecher3) 32448 395 3,4 3,4 1 000-5000 1860626 0,19 0,20
Christian Sinding4) 31241385 3,2 3,3 5001-10000 918832 0,10 0,10
Marcus Brennecke 31192436 3,2 3,3 10001-15000 360650 0,04 0,04
Morten 15001-20 000 546 962 0,06 0,06
Hummelmose®) 30913156 3.2 32 20001- 945297720 8663490 99,20 99,19
Caspar Callerstrom 30 429 355 3,2 32 summa 952983900 8 663 490 100,00 100,00
Fredrik Attling 28 678 559 3,0 3,0 N
Kalla: Euroclear Sweden

Andreas Huber 25003371 2,6 2,6
Jan Stéhlberg 24722070 2,6 2,6 qursfruk’rur
Stefan Glevén 21975157 2,3 2,3 .
Kristiaom Per 31 december 2019 hade EQT AB enligt Euroclear Sweden
Nieuwenburg 16573877 1,7 1,7 23121 aktiedgare. Vid utgdngen av 2019 &gdes cirka 26
Capital Group 14647 231 1,5 1,5 procent av aktierna av svenska institutioner, 7 procent av
Klumpen HB 12904 000 1,3 1,4 utléndska institutioner och 16 procent dgdes av svenska
Asa Christina privata investerare. Per den 31 december 2019 innehade de
Rii 11882717 1,2 1,2 i . .

lisberg 88 ! ! 25 storsta aktiedgarna 73,2 procent av kapitalet och 73,8
Fidelity Investeringar . .
(FMR) 9 830 460 1.0 1.0 procent av résterna i EQT AB. Per den 31 december 2019 var
Stiftelsen EQT Investor AB, genom Investor Investments Holding AB, den
Foundation 9529840 1,0 1,0 stérsta aktiedgaren i EQT AB, bade i termer av kapital
SEB Fonder 9440712 1,0 1,0 och réster.
Alecta pensions-
férsakring 7 700 000 0,8 0,8 Ak’riekqpi’ral
Singapores regering . . . . .
(GIC) 6750 000 0,7 0,7 Per den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i EQT AB till
AMF Pension 96 164 739 SEK, fordelat pd 961647 390 aktier, inklusive de
och AMF Fonder 6292792 07 0.7 8 663 490 C-aktier som emitterades under hésten 2019 som
ConniJonsson 6026 336 06 056 en del avimplementeringen av EQT Aktieprogram. Under
XACT Fonder 6006 541 0,6 98 2019 gjordes vidare en inldsen av samtliga utestdende pre-
Norges Bank 5461616 06 06 ferensaktier vilket innebar att antalet preferensaktier var noll
Swedbank Robur fré h dden29iuli 2
Fonder 4412844 05 o5 franochmedden23;juli2019.
Summa 25 stérsta 704204958 73,2 73,8
Ovriga 248778942 8663490 26,8 26,2
Summa 952983900 8663 490 100,0  100,0
Aktier som dgs
av EQT 8663490 0,9 0,1

1 Investor AB innehar aktier indirekt.
2) Indirekt kontrollerade av Conni Jonsson, Thomas Von Koch,

Harry Klagsbrun och Per Franzén.
3) Lennart Blecher innehar aktier direkt och indirekt.
4) Christian Sinding innehar aktier direkt och indirekt.
5) Morten Hummelmose innehar aktier indirekt.

Aktieadgarnas geografiska férdelning,
per den 31 december 2019 (% av kapital)

Kalla: Monitor

& Sverige, 60%

B Tyskland, 9%
Norge, 4%
Danmark, 4%

M Nederlanderna, 2%
Singapore, 1%

| ] évrigo, 20%

Aktieagarnas férdelning per dgartyp,
per den 31 december 2019 (% av kapital)

¥ Svenska institutioner, 26%

W Utlandska institutioner, 7%
Svenska privata investerare, 16%
Ovriga, 51%
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AKTIEN

Utdelningspolicy och férdelning av bolagets medel
Utdelningspolicyn i EQT &r "att generera en stabilt Skande
arlig utdelning i absoluta eurodenominerade termer”.
Policyn har godkdnts av styrelsen i EQT. Styrelsen féreslar

en utdelning pd 2,20 SEK per aktie med avseende pd réken-

skapsdaret 2019, som ska betalas under 2020. Utdelningen
kommer att betalas i tvd delar, 1,10 SEK i juni 2020 och
1,10 SEK i december 2020. Innehavare av stamaktier
och C-aktier har samma ratt till utdelning.

Utdelningen kommer att baseras pd antalet utestdende
aktier vid det datum utdelningen faststalls.

Réstratt

Varje stamaktie i bolaget berdttigar innehavaren till en
rost pd bolagsstdmmorna och en C-aktie berattigar

Aktiekapitalets utveckling

innehavaren till en tiondels rést pd bolagsstdmman. Varje
aktiedgare har lika manga réstratter som antalet aktier
denne dgeribolaget.

Ytterligare information

Analytiker

For information om vilka analytiker som bevakar EQT,
ga till: www.eqgtgroup.com

Kontaktperson fér aktiedgare

PAWEL WYSZYNSKI

Shareholder Relations Officer

Telefon +46 72 987 36 44
shareholderrelations@egqtpartners.com

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Antal prefe- Antal Antal
Férandringi  Férdndring Férandring rensaktier  stamaktier  C-aktier
antalet pre- i antalet iantalet eftertrans-  eftertrans- eftertrans-
Datum Héandelse ferensaktier stamaktier ~ C-aktier aktionen aktionen  aktionen Férdandring Summa
2017-03-08 Aktieemission’) 4900 - - 4900 6172840 - 49,00 61777,40
2018-03-02 Aktieemission’) 1500 - - 6 400 6172840 - 15,00 61792,40
2019-01-18 Minskning av
aktiekapitalet?) -200 - - 6 200 6172840 - -2,00 61790,40
2019-01-25  Aktieemission3) - 209 475 - 6200 6382315 - 2094,75 63885,15
2019-01-25  Aktieemission) - 894130 - 6 200 7 276 445 - 8941,30 72826,45
2019-01-25  Aktieemissions) - 4120370 - 6200 11396815 - 41203,70 114030,15
2019-04-23  Aktieemission®) - 404 376 - 6200 11801191 - 4043,76 118073,91
2019-04-30 Aktieemission”) - 982669 - 6200 12783860 - 9826,69 127 900,60
2019-06-30 -8 - - - 6200 12783860 - - 127900,60
2019-07-24  Aktieemission?) - 879630 - 6200 13663490 - 8796,30 136696,90
2019-07-24 Minskning av
aktiekapitalet® - -5000000 - 6200 8663490 - -50000 86696,90
2019-07-24 Fondemission - - - 6200 8663490 - 43 348,45 130045,35
2019-07-29 Minskning av
aktiekapitalet™ -6 200 - - - 8663490 - -93,00 129952,35
2019-07-29 Fondemission - - - - 8663490 - 86504974,65 86634900
2019-07-29 Split (1:100) - 857685510 - - 866349000 - - 86634900
2019-09-24 Nyemission av
aktier
isamband med
Erbjudandet - 86634900 - - 952983900 - 8663490 95298390
2019-11-14  Emission och
aterkdp av C-aktier
fill EQT Aktie-
program - - 8663490 - 952983900 8663490 866349 96164739

Betalat kontant. Teckningspriset uppgick till 0,01 SEK per aktie vilket, justerat
for spliten som slutférdes under 2019, motsvarar 0,0001 SEK per aktie.
Syftet med minskningen var en &terbetalning av 2 SEK till aktieGgarna.
Betalat i form av en kvittning av en fordran. Teckningspriset uppgick till

1 225,19 SEK per aktie vilket, justerat for spliten som slutférdes under 2019,
motsvarar 12,25 SEK per aktie.

4

Betalat kontant. Teckningspriset uppgick till 1 225,19 SEK per aktie vilket,
justerat for spliten som slutférdes under 2019, motsvarar 12,25 SEK per

aktie. Medlemmar av ledningsgruppen som har tecknat sig for aktier ar Jussi
Saarinen (20 994 aktier), Anna Wahlstrém (10 497 aktier) och Conni Jonsson
genom Qarlbo Associates SA (75 364 aktier).

Betalat in natura som redovisades i bolagets balansrakning fill 2 611 674 SEK,
motsvarande cirka 0,63 SEK per aktie och 0,0063 SEK, justerat fér spliten som
slutfordes under 2019.

Betalat kontant. Teckningspriset uppgick till 1 225,19 SEK per aktie vilket,
justerat for spliten som slutférdes under 2019, motsvarar 12,25 SEK per aktie.

)

7) Betalatin natura som redovisades i bolagets balansrékning till
1337 372 122,29 SEK, motsvarande cirka 1 360,96 SEK per aktie vilket,
justerat for spliten som slutférdes under 2019, motsvarar 13,61 SEK per aktie.
8

EQT AB har upprattat oreviderade delarsrapporter i sammandrag fér
koncernen for perioden januari-juni 2019. Per den 30 juni 2019 var samtliga
aktier i bolaget fullt betalda med ett kvotvérde p& 0,01 SEK.

9

Betalat in natura som redovisades i bolagets balansrékning fill

335095,22 SEK, som motsvarar 0,38 SEK per aktie och 0,0038 SEK, justerat
for spliten som slutférdes under 2019.

10) Syftet med minskningen var en &terbetalning om 50 000 SEK till aktiedgarna.
M) Bolagsstémman den 27 juni 2019 beslutade om en minskning av
aktiekapitalet, varigenom dessa preferensaktier [6stes in med ett kvotvarde
pd 0,15 SEK, som resulterar i en éverféring om 93 SEK till reservfonden.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal (APM)

ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)

For att 6ka forstdelsen av utvecklingen av verksamhetens underlig-
gande resultat och EQT AB-koncernens finansiella stalining, presen-
terar EQT ett antal alternativa finansiella matt utéver de finansiella
matt som definieras enligt IFRS. EQT anser att dessa icke IFRS-
definierade nyckeltal, ndr de anges tillsammans med redovisade
IFRS-resultat, bidrar med anvandbar kompletterande information
till investerarna.

Nyckeltal Definition

Dessa alternativa nyckeltal dr inte mer [dmpliga an nyckeltal som
definieras enligt IFRS och darfér bér de anvdndas fillsammans med
dessa. De icke IFRS-definierade nyckeltalen, som de definieras av
EQT, &rinte nédvandigtvis jdmforbara med nyckeltal med liknande
bendmningar som redovisas av andra féretag.

Motiv fér anvéndning

Justerad Summa intdkter justerad fér omvarderingar till verkligt varde
summa av férvarvade rattigheter till carried interest och investe-
intakter ringsintakter frén EQT VI och utvalda fonder.

Intéktsjusteringar relaterar till redovisningseffekter fran
férandrade rattigheter till intakter frdn EQT VI och utvalda
fonder, se Not 4.

Summa intdkter justerad fér omvarderingar till verkligt varde av
férvarvade rattigheter till carried interest och investeringsintakter
frén EQT VI och utvalda fonder innebdr att (i) intdktsredovisningen
fran férvarvstidpunkten ska vara konsekvent med vérderingsprinci-
perna for rattigheter till carried interest och investeringsintakter som
dgdes tidigare, samt att (i) upptagna intdkter battre avspeglar for-
vantad kassagenerering frén carried interest och investeringsintakter.

Brutto- Summa intdkter justerad féor omvarderingar till verkligt varde
segments-  avférvarvade rattigheter till carried interest och investe-
resultat ringsintakter fradn EQT VI och utvalda fonder.

Intéktsjusteringar relaterar till redovisningseffekter fran
férandrade rattigheter till intakter frén EQT VI och utvalda
fonder. For ytterligare information, se Not 4.

Bruttosegmentsresultat ger en éversikt av respektive affdrssegments
I6nsamhet.

Brutto- Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad summa Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av Idnsamheten fér respektive
segments-  intdkter. affarssegment.

marginal

EBITDA EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av mate- EBITDA ger en 6versikt av Koncernens operativa [nsamhet.

riella och immateriella fillgadngar.

EBITDA- EBITDA dividerat med Summa intdkter. EBITDA-marginalen ger en éversikt av den operativa Idnsamheten i

marginal, % férhdllande till Summa intdkter som genereras av Koncernen under
perioden.

Justerad EBITDA justerad fér jamférelsestérande poster och intakts- Justerad EBITDA &r eft anvandbart matt for att visa Koncernens

EBITDA justeringar. operativa Idnsamhet och dkar jamférbarheten mellan perioder.

Jamférelsestérande poster innebdr poster som redovisas
separat pd grund av sin art och sitt belopp. Fér en specifi-
kation av jamforelsestérande poster, se Not 4.
Intaktsjusteringar relaterar till redovisningseffekter for
férandrade rattigheter till intakter frén EQT VI och utvalda
fonder, se Not 4.

Justerad Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa intdkter. Justerad EBITDA-marginal ar ett anvéndbart matt fér att visa

EBITDA- Koncernens operativa I6nsamhet och 6ka jamférbarheten mellan

marginal, % perioder, i férhallande till justerad summa intakter som genereras
av Koncernen under perioden.

Justerat Nettoresultatet justerat for jamforelsestérande poster och Justerat nettoresultat ar ett anvandbart matt fér att visa vilken 16n-

nettoresultat intaktsjusteringar.
Jamfdrelsestérande poster innebdr poster som redovisas
separat pd grund av sin art och sitt belopp.

Intéktsjusteringar relaterade till redovisningseffekter fran
férandrade rattigheter till intakter frén EQT VI och utvalda
fonder, se Not 4.

samhet som genereras av koncernen eftersom detta matt ar justerat
for jamforelsestérande poster mellan perioderna.

Justerat Justerat nettoresultat i relation till medelantalet aktier.
resultat
per aktie

Justerat resultat per aktie &r ett anvandbart matt for att visa
Koncernens operativa I6nsamhet mellan perioder.

Finansiella  Likvida medel och kortfristiga fordringar minus kortfristiga
nettokassa  lan.

Finansiell nettokassa / (nettoskuld) anvdnds fér att bedéma Kon-
cernens finansiella position, méjlighet att gora strategiska investe-
ringar, betala utdelning och fullfélja sina finansiella dtaganden.
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Justerad summa intdkter

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MEUR 2019 2018
Summa intakter 599,7 393,2
Intaktsjusteringar 6,5 -
Justerad summa intakter 606,1 393,2
Justerad EBITDA / Justerat nettoresultat

2019 2018
Nettoresultat 159,6 120,9
Inkomstskatt 13,2 7,5
Finansnetto 55 1,7
Rérelseresultat (EBIT) 178,4 130,1
Avskrivningar 29,8 18,8
EBITDA 208,2 148,9
Intéktsjusteringar 6,5 -
Jamforelsestérande poster 60,1 7,3
Justerad EBITDA 274,7 156,2
Avskrivningar -29,8 -18,8
Finansnetto -5,5 -1,7
Inkomstskatt (inklusive skatt pd justeringar) -26,1 -9,1
Justerat nettoresultat 213,3 126,6
Justerat resultat per aktie, fére utspédning

2019 2018
Justerat nettoresultat, MEUR 213,3 126,6
Medelantalet akfier, fére utsp&dning 851289 562 620912290
Justerat resultat per aktie, fore utspadning, EUR 0,251 0,204
Justerat resultat per aktie, efter utspadning

2019 2018
Justerat nettoresultat, MEUR 213,3 126,6
Medelantalet akfier, efter utspadning 851748997 620912290
Justerat resultat per aktie, efter utspddning, EUR 0,250 0,204
Finansiell nettoskassa / (nettoskuld)
MEUR 2019 2018
Likvida medel 908,5 264,4
Kortfristig utlaning™ 9,4 15,2
Kortfristiga rantebarande lan -9,4 -14,9
Finansiell nettokassa / (nettoskuld) 908,5 264,7

1) Kortfristiga l&nefordringar ér en subtotal av Ovriga omsattningstillgéngar.
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Aktier Om inte annat anges avser "aktier”
stamaktier i bolaget.

Aktiva fonder Fonder som fér ndrvarande
investerar eller med investeringar som dnnu
inte ar realiserade.

Aktuellt brutto-MOIC (multipel pé investerat
kapital) Enfonds MOIC, brutto, baserat pd
det aktuella totala vardet och kostnaderna for
dess underliggande investeringar.

AUM Férvaltade tillgdngar (Assets under
Management, AUM) representerar det totala
kapital och dtagande fran fondinvesterarna
som EQT AB-koncernen har ratt att f& forvalt-
ningsavgifter for). Hela koncernens AUM ar
avgiftsgenererande.

Avyttringar (Realiseringar) Kostnad for reali-
serade investeringar (realiserat anskaffnings-
varde) fran en EQT-fond.

Bransch-AUM Totala férvaltade tillgéngar
i branschen.

Bruttoinfloden Nya kapitaldtaganden
anskaffade genom fondresningsaktiviteter
eller 8kade investeringar i fondavgifter pa
investerat nettokapital.

Brutto-MOIC Totalt varde av investeringar
dividerat med totala kostnader fér investeringar.

Borsnoteringen Borsnoteringen av EQT AB:s
stamaktier under hésten 2019.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvéxttakt.

Carried interest En andel av vinsten som
mottas av Carried Interest-deltagare via
deras innehav i Special Limited Partners for
EQT-fonder som rorlig avkastning, helt
beroende av den aktuella EQT-fondens
resultat och séddan EQT-fonds underliggande
investeringar.

Carried Interest Participants Deltagare som
har ratt till carried interest i EQT-fonder
genom Special Limited Partner (SLP).

CLO-plattform En CLO (Collateralized Loan
Obligation) dr en investeringsenhet som képer
ett flertal féretagslan och lagger samman
demiolika grupper som sedan sdljs till olika
typer av investerare.

Credit Affarssegment som utgors av EQT:s
plattform for kreditinvesteringar som utgors
av Special Situations, Direct Lending och
Senior Debt.

Effektiv forvaltningsavgift Vagt genomsnitt
av forvaltningsavgifterna fér EQT-fonder som
bidrar till AUM under en specifik period.

EQT Anvant fristdende &r det en paraplyterm
och kan avse EQT AB-koncernen, SEP Hol-
dings Group och/eller EQT-fonder, beroende
pd sammanhanget.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQTAB
och/eller ndgot av dess direkta eller indirekta
dotterbolag (exkl. EQT-fonderna och dess
portféljbolag).

EQT-fonder Fran tid till annan investerings-
verktyg eller évriga arrangemang och
samtliga av deras respektive féregangare,

i varje enskilt fall férvaltade av en medlem
av EQT AB-koncernen och/eller SEP Holdings
Group, beroende p& sammanhanget.

DEFINITIONER

Definitioner

EQT-radgivare Den grupp av personer som
inte ar styrelseledamaéter eller anstdllda hos
en medlem av EQT AB-koncernen och som
tillhandahdller kunskap och erfarenhet pa
konsultbasis.

EQT:s natverk Natverket av EQT-radgivare
som stodjer EQT:s General Partners och/eller
fondférvaltarna av EQT-fonderna.

ESG Miljé-, samhdlls- och bolagsstyrnings-
faktorer.

EUR Euro.

Fondavyttringar, brutto Vardet av realiserade
investeringar (realiserat anskaffningsvarde)
frén en EQT-fond.

Fondférvaltare /Fund Manager Den enhet
som har utsetts till att agera som en alternativ
investeringsfondférvaltare for en EQT-fond.

Fondinvesterare Eninvesterareien EQT-fond.

Fondstorlek Totalt investerat kapital for
en specifik fond.

FTE Antalet heltidsanstallda personer p&
EQT AB-koncernens |6nelista.

FTE+ Antalet heltidsanstallda personer samt
kontraktsanstdlld personal som arbetar for
EQT AB-koncernen.

Forvantad brutto-MOIC En fonds férvantade
brutto-MOIC vid avslutande, ndr en fond &r
helt realiserad, baserat pd& det uppskattade
totala vardet och kostnaderna fér dess under-
liggande investeringar vid realiseringen.

General partner En enhet som direkt eller
indirekt innehas av EQT AB och agerar som
general partner fér de begransade part-
nerskap som utgér EQT-fonden.

Genomsnittliga AUM Det genomsnittliga
saldot p& AUM fér perioden, berdknat pa
kvartalsbasis.

IFRS International Financial Reporting
Standards.

Investerat kapital De totala beloppen som
fondinvesterarna enas om att géra tillgéngliga
till en fond under en angiven tidsperiod.

Investerat nettokapital Den totala investe-
ringskostnaden som annu inte har realiserats
(&terstdende kostnad). Férvaltningsavgifterna
baseras vanligtvis pd investerat nettokapital
efter &tagandeperioden/investeringsperioden.

Investeringar Meddelade investeringar av en
EQT-fond.

Investeringsniva/% investerat Mater andelen
av en fonds totala dtagande som har utnyttjats.
Berdknat som summan av (i) stdngda och/
eller signerade investeringar, inklusive offent-
liggjorda borsnoteringar, (i) eventuella mil-
stolpsbetalningar och/eller justeringar av
kopeskillingen och (iii) justerat for eventuell
férvantad syndikering, som en andel av en
fonds investerade kapital.

Investeringsradgivare Medarbetare inom
EQT AB-koncernen som tillhandahdller inves-
teringsrddgivningstjanster till fondférvaltarna
for EQT-fonderna.

IRR netfto Intern avkastning, efter avdrag for
carried interest, avgifter och kostnader.

Limited partner Investerare i EQT-fonderna
vars dtagande och ratt till avkastning utgar
frén storleken pd investeringen.

Mal for brutto-MOIC Matt som anvénds vid
fondresning i en EQT-fond som en fonds
malnivé fér avkastning pd investeringen
baserat pd brutto-MOIC.

Nyckelfonder Fonder med &taganden som
representerar mer an 5 procent av de totala
atagandena i respektive aktiv fond samt EQT
Infrastructure Il

Partners Anstdlldainom EQT AB-koncernen
frémst med titeln "Partner” (inklusive tre fére
detta Partners beroende p& sammanhanget)
som dven dger aktier i bolaget.

Perioden efter &tagandet/avyttringsperiod
Fasen i en fonds livscykel efter dtagandepe-
rioden, d& de flesta av en fonds investeringar
realiseras. Forvaltningsavgifterna baseras
normalt p& investerat nettokapital under
perioden.

Private Capital Affarssegment som bestar av
affdrsomradena Private Equity, Mid Market
Asia, Ventures och Public Value.

Real Assets Afférssegment som bestdr av
affarsomrddena Infrastructure och Real
Estate.

Realiserat varde/(Realiserat anskaffnings-
varde) Varde (anskaffningsvdrde) aven
investering, eller delar av en investering,
som per detta datum har realiserats.

Realisering (av investeringar) Férsdljning
eller avskrivning av investeringar gjorda av
en EQT-fond.

SEK Svenska kronor.

Step-down Step-downs i AUM sker vanligtvis
i slutet av fondens investeringsperiod, eller nér
efterféljande fond bérjar investera. Avgifter i
specifika fonder kommer vanligtvis att tas ut
frén investerat nettokapital efter step-down.

USD US-dollar.

Afogondeperiod/lnvesferingsperiod

Forsta fasen av en fonds livscykel efter
fondresning, ddr det mesta av fondens
investerade kapital investeras i portféljbolag.
Férvaltningsavgifterna baseras normalt p&
investerat kapital under den har perioden.
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Information om bolagsstamma

EQT AB inbjuder aktiedgarna till deltagande pd bolagstdmma  Kallelse till bolagsstdmma och fullmaktsformuldr kommer att
mandagen den 8 juni 2020, kl. 14.00 p& Stockholm Waterfront finnas tillgéngliga pd EQT:s hemsida senast fyra veckor fére
Congress Centre i Stockholm. bolagstdmman, https:/www.egtgroup.com/sv/aktieagare/
bolagsstyrning/bolagsstamma/
Aktiedgare som énskar delta pd bolagstdmman ska (i) vara
inforda i den av Euroclear férda aktieboken per den 1juni Aktiedgare kommer erbjudas att delta och résta pd distans
2020 och (ii) anmdla sig till EQT for deltagande i (online), detaljer for detta aterfinns i kallelsen.
bolagstdmman senast den 1juni 2020.
Finansiell kalender 2020
Aktiedgarna kan meddela sitt deltagande: 24 april 2020 Kvartalsredogérelse Q12020
16 juli 2020 Kvartalsredogérelse Q2 2020
20 augusti 2020 Halvarsrapport 2020
21 oktober 2020  Kvartalsredogérelse Q3 2020
- med post till: Computershare AB, "EQT AGM 2020, 26 januari 2021  Bokslutskommuniké januari-december
Box 5267, 102 46 Stockholm, Sverige, eller 2020

- via EQT:s hemsida: https://www.eqgtgroup.com/share-
holders/corporate-governance/general-meetings/

- per telefon: 08-46 00 73 80
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