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ITAB Group

Resultatmassigt starkt tredje
kvartal

"Vi summerar eft resultatmdssigt starkt tredje
kvartal f&r ITAB-koncernen. Den valutarensade
férsdljningen dkade med 2 procent j&mfort
med féregéende &r och koncernens EBITA
exklusive engéngsposter kade med 3 procent
till 266 Mkr (258). Vért arbete med att realisera
synergier fortskrider enligt plan och pdaverkar
den underliggande I6nsamheten positivt. Vi
fortsatter Gven vart arbete med att 6ka och
bdttre balansera kapacitetsutnyttjandet i véra
produktionsanldggningar och under det fredje
kvartalet har samordningen av vara anldgg-
ningar i Storbritannien respektive Turkiet p&bor-
jats. Mdélsattningen &r att skapa en mer flexibel
kostnadsstruktur for att bé&ttre kunna hantera
projektdrivna fluktuationer i volym &ver fid."

Bjorn Borgman

VD & Koncernchef

Las mer pé sid. 3
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Delarsrapport @3 2026 - 9 manader

1 januari - 30 september 2026

Tredje kvartalet (1 jul-30 sep 2026)
+ Nettoomsd&ttningen dkade med 3 procent fill 3 397 Mkr
(3 297). Den valutarensade forsdljningen dkade med 2
procent jamfort med féregdende ar.
- Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) exkl. en-
gdngsposter om -42 Mkr (-22) uppgick till 376 Mkr (369) 2.
- Rorelseresultatet fore avskrivningar pé forvarvsrelaterade
immateriella tillgéngar (EBITA) exkl. engdingsposter om
-242 Mkr (-22) uppgick till 266 Mkr (258) 2.
Rérelseresultatet uppgick till 6 Mkr (220) och rérelsemargi-
nalen till 0,2 procent (6,7). Rérelseresultatet har belastats
med engdngsposter om -242 Mkr (-22). ?
+ Resultatet efter finansiella poster uppgick till -56 Mkr (167).
Resultatet har belastats med engéingsposter om -242 Mkr
22).?
Resultatet efter skaft uppgick till -68 Mkr (99). »
+ Resultatet per aktie fére respektive efter utsp&dning upp-
gick till-0,29 kr (0,36). 2
+ Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten uppgick till
-168 Mkr (-9).

Rapportperioden (1 jan-30 sep 2026)
+ Nettoomsd&ttningen ékade med 2 procent fill 9 520 Mkr
(9 358). Den valutarensade férsdljningen dkade med 3
procent jamfoért med féregdende ér, varav den organiska
fillvéixten var -2 procent. Forvarvet av HMY pdverkade med
+5 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) exkl. engéngs-
poster om -73 Mkr (-116) uppgick fill 938 Mkr (953) 2.
Rorelseresultatet fore avskrivningar pd forvérvsrelaterade
immateriella tillg&ingar (EBITA) exkl. engdingsposter om -273
Mkr (-116) uppgick fill 610 Mkr (625) 2.
+ Rérelseresultatet uppgick till 286 Mkr (466) och rérelsemar-
ginalen till 3,0 procent (5,0). Rérelseresultatet har belastats
med engdngsposter om -273 Mkr (-116). »
Resultatet effer finansiella poster uppgick till 126 Mkr (288).
Resultatet har belastats med engdngsposter om -273 Mkr
-119).2
+ Resultatet efter skatt uppgick till 63 Mkr (161). 2
Resultatet per aktie fére respektive efter utspddning uppgick
1ill 0,18 kr (0,56). 2
Kassaflddet frin den 16pande verksamheten uppgick fill -66
Mkr (-36).
Soliditeten vid periodens utgéng uppgick fill 34 procent (33).
+ Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick fill 2 777 Mkr

(3 070).

Hadndelser under rapportperioden

+ Bjoérn Borgman tilltfrddde som ny VD & koncernchef for
ITAB-koncernen den 1 maj 2026. Glauco Frascaroli var
interim VD & koncernchef fér koncernen under perioden 7
januari - 30 april 2026.

« ITAB-koncernen medverkade vid vdrldens ledande

detaljhandelsmdssa EuroShop i Dusseldorf i februari, dar

ITAB och HMY for forsta géingen tillsammans presenterade

sin gemensamma expertis och 16sningar for att skapa

attraktiva och effektiva butiksupplevelser.

ITAB-koncernen ingick i slutet av april ett ramavtal med

en av de ledande dagligvarukedjorna i Storbritannien

foér leverans och installation av butiksinredningar i deras

butiker. Det totala vardet av produkterna och tjénsterna

uppskattas fill 12 MEUR fér de kommande 3 &ren.

« I enlighet med beslut vid &rssttmman bytte moderbola-
get namn 1ill ITAB Group AB (publ) den 25 maj 2026. Syftet
ar atft tydligt markera att ITAB Group &r en internationell
koncern (eng. Group) som bestér av flera starka varumar-
ken, s& som ITAB, HMY, Checkmark, Imola Retail Solutions
(IRS), Blink, med flera.

« ITAB-koncernen tilldelades i mitten av juni ett ramavtal
med en ledande dagligvarukedja fér en utrulining av
entré- och exitgrindar, kassagrindar samt kundflddeslds-
ningar i mer &n 400 butiker i ett flertal europeiska l&nder.

SAMMANDRAG

Avtalet 16per initialt dver 12 mé&nader och det fotala
vardet av produkter, tjéinster och installationer uppskattas
till cirka 8 MEUR.

I slutet av augusti ingick ITAB-koncernen ett nytt och
utvidgat ramavtal med REMA 1000, en ledande daglig-
varukedja i Norden, avseende en storskalig utrulining av
butiksinredning och stéldférebyggande I6sningar samf
kundvagnar och varukorgar i deras 650 butiker i Norge.
Avtalet I6per dver 42 manader och det totala vardet av
produkter, tjéinster och installationer uppskattas fill cirka
320 MNOK.

ITAB beslutade i september att avbryta det pdgéende
projektet for implementering av etft nytt afférssystem for
koncernen. Med anledning av detta kommer tidigare akti-
verade tillgédngar relaterade fill projektet att skrivas ned
och en avsattning for framtida férpliktelser att géras med
en resultateffekt om totalt cirka 250 Mkr, varav 222 Mkr
belastat rérelseresultatet som en engéngspost under det
tredje kvartalet 2026.

- 1 - - - - -
Koncernen i sammandrag " Kombinerad finansiell information
Fér nyckeltal och definitioner, se sid. 18-20. Tredje kvartalet Rapportperioden Heléar ~
_ _ for ITAB-koncernen proforma
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 mén jan-dec
(Mkr) 2026 2025 A 2026 2025 A per 30 sep 2026 2025 A
M nlednin: forvarvet av HMY som slutfor n 31 januari 202!
Nettoomsdttning 3397 3297 +3% 9520 9358 +2% 12942 12780 +1% ed anledning av forvérvet av HMY som siufférdes den 31 jonuari 2025
. presenteras éven utvalda resultatposter per kvartal och for heléret 2025 p&
EBITDA exkl. engéingsposter 2 376 369 +2% 938 953 2% 1252 1267 -1% M . ) . o
proforma-basis for att illustrera de finansiella effekterna av forvarvet.
EBITDA-marginal, % 11,1 11,2 9,9 10,2 9.7 99 o " . .
Se Noft 8 pé sid. 15 for mer information.
EBITA exkl. engéngsposter 2 266 258 +3% 610 625 -2% 809 823 -2%
EBITA-marginal, % 7.8 7.8 64 67 62 64 Rapportperioden
Rorelseresultat exkl. engéngsposter 2 248 242 +3% 559 582 -4% 740 763 -3%
Utfall Proforma
Rérelsemarginal, % 7.3 7.3 59 62 57 6,0 - -
jan-sep jan-sep
Resultat efter finansiella poster exkl. engéngsposter 2 186 189 -2% 399 407 2% 522 530 -2% (Mkr) 2026 2025 A
Vinstmarginal, % 55 57 4,2 4.3 4,0 4,2 Nettoomsdéttning 9520 9847 -3%
Resultat efter skatt -68 99 E/T 63 161 -61% 60 158 -62% N
Br exkl. engéngsposter 2 2352 2412 2%
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,29 0,36 E/T 0,18 0,56 -68% 0,13 0,51 -75%
Kassafidde frén den I8pande verksamheten -168 9 BT -66 36 E/T 755 785 -4% Bruttomarginal, % 24,7 245
Soliditet, % 34 33 34 33 34 35 EBITA exkl. engéngsposter ? 610 637 -4%
Rénteb&rande nettoskuld exkl. leasingskulder 2777 3070 -293 2777 3070 -293 2777 2332 +445 EBITA-marginal, % 6.4 65
D HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 februari 2025 och ingér séledes med elva manader (februari-december) under heléret 2025.
2 EBITA, rérelseresultat och resultatet efter finansiella poster fér det tredje kvartalet 2026 belastades med engdngsposter om -242 Mkr respektive EBITDA med -42 Mkr. Se Not 9 fér mer information.

Engdéngsposter avser integrations- och omstruktureringskostnader och férvérvskostnader i samband med férvérvet av HMY samt avsdttning fér framtida férpliktelser och nedskrivning av immateriella

tillgéngar efter avbruten implementering av nytt afférssystem (-222 Mk).

9 Kombinerad finansiell information fér ITAB-konceren proforma i sammandrag per kvartal och heldr 2025 inklusive HMY fran och med 1 januari 2025. Se Not 8 fér mer information.
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Resultatmassigt starkt tredje kvartal

Vi summerar ett resultatmdssigt starkt tfredje kvartal fér [TAB-koncernen. Den valutarensade forsaljiningen ékade med

2 procent jamfort med foregéende &r och koncernens EBITA exklusive engéingsposter dkade med 3 procent fill 266 Mkr
(258). Vart arbete med att realisera synergier fortskrider enligt plan och péverkar den underliggande I&nsamheten positivt.
Vi fortsétter dven vart arbete med att dka och battre balansera kapacitetsutnyttjandet i vérra produktionsanléggningar
och under det tredje kvartalet har samordningen av véra anléggningar i Storbritannien respektive Turkiet p&lbdrjats.
Malsattningen ar att skapa en mer flexibel kostnadsstruktur fér att battre kunna hantera projektdrivna fluktuationer i volym

Over tid.

Okad férsaljning trots utmaningar i omvarlden

For var projektbaserade verksamhet dr den senare delen
av det fredje kvartalet s&isongsmdssigt stark och totalt fér
koncernen 6kade forsdljiningen jamfért med motsvarande
kvartal féregéende &r. Bland annat har ett antal stérre
ramavtal som ingétts under aret med ledande europeiska
dagligvarukedijor fér storskaliga installationer av butiksin-
redningar, grindar och andra stdldférebyggande I6sningar
haft en positiv effekt. Det ar frémst marknaderna i Norden
och Spanien som haft en positiv utveckling hittills under
aret, medan véra verksamheter i Storbritannien och Italien
upplevt en svagare efterfrdgan. Utvecklingen i Turkiet och
resten av Mellandstern péaverkas fortsatt negativt av den
geopolitiska situationen. Fér koncernen som helhet 6kade
den valutarensade neftooms&ttningen med 2 procent till
3 397 Mkr (3 297) fér det tredje kvartalet.

Positiv resultatutveckling under kvartalet

Koncernens resultat var relativ starkt under det fredje
kvartalet, vilket sésongsmdssigt &r ett bra kvartal for ITAB.
Resultatet i &r &r &iven nagot battre én det starka tredje
kvartal vi hade 2025. Resultatutvecklingen fér ménga av
koncernens verksamheter dr fortsatt i linje med uppsatta
mal, samtidigt som vara atgdrder for Okad effektivitet och
kapacitetsutnyttiande fér koncernen som helhet fortsatter.
Genomférda prisjusteringar i syfte att motverka det hogre
kostnadslaget fér bland annat révaror, energi och transpor-
ter har haft en positiv effekt under kvartalet. Vért pdgédende

integrationsarbete och synergirealisering samt dkad
korsforsaljning till befintlig kundbas genomfdrs enligt plan
och vér beddémning ar att viidag kommit drygt halvvégs in

i programmet med malsattningen att né 30 MEUR i érstakt i
slutet av 2027. Vi kan se att det paverkar den underliggande
I6nsamheten positivt.

Sammantaget &r bruttomarginalen fér koncernen
fortsatt stabil hittills i &r. Arbetet med att se dver vér produk-
fionskapacitet och skapa en mer flexibel kostnadsstruktur
for att battre kunna hantera projektdrivna fluktuationer i
volym &ver tid fortsatter. Exempelvis har vi under det tredje
kvartalet pabdrjat samordningen av vara produktionsan-
l&iggningar i Storbritannien och Turkiet i syfte att uppnd
bdattre kapacitetsutnyttjande. Den extrema vérmen i sédra
Europa under juli och augusti har tvingat oss att periodvis
dra ner p& produktionstakten i frémst Frankrike, vilket pd-
verkat vart resultat under det tredje kvartalet. For kvartalet
okade koncernens EBITA (exklusive engéngsposter) med
3 procent fill 266 Mkr (258), vilket motsvarar en oféréindrad
EBITA-marginal om 7,8 procent.

Rapportperiodens kassafldde frén den I6pande verksam-
heten om -66 Mkr (-36) foljer i stort det vanliga séisongs-
monstret. Att den senare delen av det tredje kvartalet ér
sasongsmassigt starka forsaljiningsmdanader for var projekt-
baserade verksamhet innebdr att kundfordringar successivt
byggts upp. Véart finansiella mal om kapitaleffektivitet (cash
conversion) uppgick till 68 procent fér den senaste 12 ma-
naders perioden (jamfért med 72 procent fér 2025).

| september beslutade vi att avbryta det padgdende projek-
tet for implementering av ett nytt afférssystem fér koncernen
som initierades for ett antal &r sedan, fére férvérvet av HMY.
Effer en noggrann utvérdering har vi valt att gé& vidare

med en 6sning baserad pé& en kombination av befintliga
afférssystem och koncerngemensamma applikationer.

Var beddmning &r att detta gor det majligt for oss att
pdskynda affé@rsintegrationen, minska genomféranderisken
och allokera resurser dit de snabbare skapar vérde for att
uppnd samma strategiska mal. Som en féljd av beslutet har
en avsattning fér framtida férpliktelser och en nedskrivning
av tidigare aktiverade immateriella tillg&ngar relaterade

fill projektet kommer att belasta rérelseresultatet som en
engdngspost om cirka 250 Mkr, varav 222 Mkr under det
fredje kvartalet.

Fortsatt fokus pé Ionsamhet fore tillvaxt

Ndrheten till véira kunder och véra medarbetares formaga
att snabbt anpassa sig till féréndringar i omvarlden har varit
nyckeln till framgdng de senaste éren och det blir dnnu mer
kritiskt framéver. En av de stora utmaningarna fér koncer-
nen indrtid ar utvecklingen av stalpriser i Europa, vilket ér
ITABs stérsta insatsvara. Arbetet med atft minimera effekten
av de 6kade kostnaderna har paborjats. Vart fokus den nér-
maste tiden ar i ovrigt fortsatt p& malmedvetet arbete med
var interna effektivitet, realisering av identifierade synergier,
aktivt och kundndra férsdljningsarbete, effektivisering av

VDS KOMMENTARER

Vart mal ar att skapa en mer
flexibel kostnadsstruktur i syfte att
over tid bdtire kunna hantera
projektdrivna fluktuationer i volym.

var produktion och minskad kapitalbindning. Genom att
prioritera tillvéxt inom Retail Tech samt att skapa en mer
flexibel kostnadsstruktur &r var dvergripande malséttning att
successivt nérma oss vért finansiella mal om 7-9 procent i
EBIT-marginal pd arsbasis.

Jonkdping i november 2026
Bjérn Borgman

VD & Koncernchef
ITAB Group AB
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Utveckling 2026
1 januari-30 september

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Koncernens nettoomséttning dkade med 3 procent fill

3 397 Mkr (3 297) under drets tredje kvartal. Den valuta-
rensade férsdljningen dkade med 2 procent jdmfért med
féregdende ar.

Koncernen har under déret tecknat ett antal ramavtal
med ledande dagligvarukedjor i Europa, vilket haft en
positiv pdverkan pd forsdljningen under kvartalet. Det &r
framférallt verksamheterna i Norden och Spanien som haft
en positiv utveckling, medan efterfradgan i Storbritannien
och ltalien stabiliserats ndgot jamfort med féregdende kvar-
tal. Den extrema vérmen i sédra Europa under inledningen
av kvartalet paverkade daven forsaljiningen med periodvis
neddragen produktion i koncernens tillverkande enheter
i framforallt Frankrike. Utvecklingen fér verksamheterna
i Turkiet och resten av Mellandstern paverkades fortsatt
negativt av den geopolitiska oron i regionen. Sammantaget
var afférsiéget pd koncernens huvudmarknader séledes till
stora delar stabilt under kvartalet med en total nettoomsd&itt-
ning nagot dver foregéende ar.

Rapportperioden

Koncernens netftoomsatining 6kade med 2 procent till 9 520
Mkr (9 358) under drets férsta nio ménader. Den valutaren-
sade férsdljningen 6kade med 3 procent jamfért med f6-
regéiende ér, varav den organiska tillvéxten var -2 procent.
Forvarvet av HMY péverkade med +5 procent.

Koncernens verksamheter i Norden och Spanien har
haft en positiv utveckling hittills i ar med 6kad efterfragan
inom flera olika kundsegment. P& négra av koncernens
6vriga huvudmarknader som ltalien och Storbritannien
har forsaliningen stabiliserats ndgot under de senaste
mdnaderna efter en svagare inledning p& dret, dven om
variationer mellan olika kundsegment kvarstar. Utveckling-

FORSALINING PER KUNDGRUPP,
% AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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=== Rullande 12 mdn 2026 Heldr 2025

en i Turkiet och resten av Mellandstern pdaverkades negativt
av den geopolitiska oron. Infresset fér koncernens olika
tekniska och digitala I6sningar fér minskade stélder och
Okad sjalvbetjaning i butik ar fortsatt stort p& marknaden.
Samtidigt paverkar fortsatt oro fér den framtida ekonomiska
utvecklingen med stigande kostnadsinflation och tecken
pd hogre réntor ménga detaljhandlares investeringsbeslut,
frémst avseende etablering av nya butiker och butiksreno-
veringar. Detta forstérks av det pdgdende kriget mellan USA
och Iran. Riktade och malsatta forsaljningsatgarder pagar i
koncernens samtliga verksamheter och marknader.

Redovisad férsdljining per kundgrupp och per geografiskt
omrdde framgdr i Not 3 pd sid. 13.

Resultat
Tredje kvartalet
Rorelseresultatet fér det tredje kvartalet uppgick fill 6 Mkr
(220), motsvarande en rérelsemarginal om 0,2 procent
(6.7). Resultatet paverkades av engdéingsposter med -242
Mkr (-22) avseende integrations- och omstruktureringskost-
nader i samband med férvérvet av HMY (20 Mkr) samt
avsattning fér framtida férpliktelser och nedskrivning av
immateriella tillgédngar efter avbruten implementering av
nytt affarssystem for koncernen (-222 Mkr). Rorelseresultatet
exklusive dessa engdingsposter uppgick till 248 Mkr (242),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,3 procent (7,3).
EBITA exklusive engdingsposter uppgick till 266 Mkr (258).

Sammantaget var koncernens resultatutveckling under
det tredje kvartalet positiv jamfort med féregéende ar.
Bruttomarginalen (exklusive engéngsposter) dkade nagot,
ddr marginalforstarkningar frén inkdpssynergier péverkade
positivt medan det hégre kostnadsléaget relaterat fill bland
annat rdmaterial, transporter och energi hade en negativ
péverkan. Aven genomférda och planerade aktiviteter dver
hela vardekedjan samt anpassade prisjusteringar med
anledning av 6kad kostnadsinflation har péverkat positivt,
och arbetet med dessa fortskrider.

Loénsamheten fér flera av koncernens verksamheter
var fortsatt i linje med uppsatta mal, dér bland annat de
nordiska bolagen stérkte sina resultat under kvartalet. Storst
negativ pdverkan i kvartalet hade den ldgre omsdattningen
och Idnsamheten i koncernens verksamheter i Frankrike och
Turkiet. Ett anfal atgdarder pagar for att starka verksamhe-
ternas I6nsamhet dver tid och bland annat pdbdrjades
arbetet med att samordna koncernens produktionsanlégg-
ningar i Storbritannien och Turkiet under kvartalet.

Resultatet effer finansiella poster uppgick fill -56 Mkr
(167). Resultatet péverkades av engdngsposterna med -242
Mkr (-22). Resultatet efter finansiella poster exklusive dessa
engdngsposter uppgick till 186 Mkr (189).

Resultatet efter skatt uppgick till -68 Mkr (99). Skatte-
satsen for kvartalet paverkades negativt av de stora
kostnaderna i samband med den avbrutna implemen-
teringen av ett nytt aff@rssystem som en engdngseffekt.
Normaliserad skattesats for ITAB-koncernen exklusive
engdangsposter ar cirka 28 procent. Resultat per aktie
fore respektive efter utspddning uppgick till -0,29 kr
(0,36).

Rapportperioden

Rorelseresultatet for hela rapportperioden uppgick till
286 Mkr (466), motsvarande en roérelsemarginal om

3,0 procent (5,0). Resultatet péverkades av engéings-
poster med -273 Mkr (-116) avseende integrations- och
omstruktureringskostnader och foérvérvskostnader i
samband med férvarvet av HMY (-62 Mkr), avsattning
for framtida férpliktelser och nedskrivning avimmate-
riella tillgéngar efter avbruten implementering av nytt
afférssystem fér koncernen (222 Mkr) samt realisations-
resultat vid fastighetsférsaljiningar (+11 Mkr). Rérelsere-
sultatet exklusive dessa engdngsposter uppgick till 559
Mkr (682), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,9
procent (6,2). EBITA exklusive engdingsposter uppgick
fill 610 Mkr (625). Kostnader f6r koncernens medverkan
vid EuroShop-mdassan i februari har paverkat resultatet
fér perioden med cirka -12 Mkr.

Koncernens bruttomarginal (exklusive engédngspos-
ter) har starkts nadgot under érets férsta nio méanader,
ddr marginalférstarkningar frén inkdpssynergier haft
en positiv pdverkan medan 6kad kostnadsinflation for
rématerial, transporter och energi péverkat negativt.
Akfiviteter 6ver hela vérdekedjan och anpassade
prisjusteringar under férsta halvaret har fatt viss effekt
under det fredje kvartalet och arbetet med dessa
atgarder fortsatter enligt plan. Vidtagna integrations-
atgdrder och realiserade synergieffekter har samtidigt
minskat de totala férsaljnings- och administrations-
kostnaderna jamfort med féregéende ér (exklusive
engdngsposter).

Sammantaget har Idnsamheten fér flera av
koncernens verksamheter hittills i &r varit i linje med
uppsatta mal, ddr exempelvis resultatutvecklingen for
koncernens bolag i Norden och Spanien varit god. Det
ar frémst den Idgre omsattningen och l[énsamheten i
verksamheterna i Storbritannien och Iltalien under in-
ledningen av &ret samt i Frankrike och Turkiet under det
tredje kvartalet som har haft en negativ péverkan och
det pagdr eft antal atgarder for att stérka deras 16n-
samhet éver tid. Bland annat har arbete pdborjats for
att samordna koncernens produktionsanlédggningar i
Storbritannien och Turkiet under det tredje kvartalet.

UTVECKLING

NETTOOMSATTNING
Per kvartal, Mkr

Rullande 4 kvartal, Mkr

Nettoomsattning per kvartal
=== Nettoomséttning, rullande 4 kvartal

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL D
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Em Rorelseresultat per kvartal
=== Rorelsemarginal, rullande 4 kvartal

implementering av nytt afférssystem. Se ¢éiven Not 9.
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D Exklusive engdngsposter. Engdngsposter under 2024 avsdag frémst
férvarvskostnader i samband med forvérvet av HMY. Engéngsposter
2025 och 2026 avser fradmst férvérvs- och integrationskostnader
isamband med férvérvet av HMY samt avsdtining fér framtida
férpliktelser och nedskrivning av immateriella tillgdngar efter avbruten
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ettoskuld per kvartal

Pagdende infegrationsarbete och synergirealisering
fortskrider enligt plan och bedémningen &r att arbetet
kommit drygt halvvags in i programmet med genomfér-
da atgdrder. Konkreta planer for att nd malséttningen
om 30 MEUR i rstakt i slutet av 2027 ligger fast. P&
grund av koncernens forsaljnings- och resultatutveck-
ling i 6vrigt &terspeglas de fulla effekterna dnnuinte i
koncernens resultatutveckling, men péverkan p& den
underliggande I6nsamheten &r positiv.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 126 Mkr
(288). Resultatet paverkades av engéingsposterna med
-273 Mkr (-119). Resultatet efter finansiella poster exklusi-
ve dessa engdéngsposter uppgick fill 399 Mkr (407).

Resultatet efter skatt uppgick till 63 Mkr (161).
Skattesatsen for perioden har péverkats negativt av
de stora kostnaderna i samband med den avbrutna
implementeringen av etft nytt aff@rssystem som en
engdngseffekt under det tredje kvartalet. Normaliserad
skattesats for ITAB-koncernen exklusive engdngsposter
&r cirka 28 procent. Resultat per aktie fore respektive
efter utsp&dning uppgick till 0,18 kr (0,56).

Se Noft 8 pd& sid. 15 for information om utvalda resultat-
poster per kvartal och for heldret 2025 p& proforma-
basis for att illustrera de finansiella effekterna av
férvarvet av HMY.

Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten uppgick
fill -168 Mkr (-9) f&r det tredje kvartalet respektive till -66
(-36) fér hela rapportperioden. Detta féljer det normala
s&songsmonstret dér den senare delen av det tredje
kvartalet &r starka férsdljningsmdanader, vilket innebdr
att kundfordringar successivt byggts upp. Cash con-
version for den senaste 12 ménaders perioden uppgick
till 68 procent.

Nettoskulden p& balansdagen per den 30 septem-
ber 2026 exklusive leasingskulder uppgick till 2 777 Mkr
(3 070). Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 fér den senaste
12 manaders perioden uppgick till 2,6. Nettoskulden
inklusive leasingskulder uppgick fill 3 359 Mkr (3 726).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen den 30
september 2026 fill 1 251 Mkr (1 129). Soliditeten upp-
gick till 34 procent (33).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar/-avyttringar uppgick fill
120 Mkr (68) under det tredje kvartalet, varav netto 46
Mkr (0) ér hanférliga till féretagsforvarv/-forsaljningar.
For hela rapportperioden uppgick koncernens net-
toinvesteringar till 210 Mkr (1 672), varav netto 44 Mkr

(1 463) &r hanférliga ftill féretagsforvarv/-férsaljningar.
Under perioden har en fastighet i Finland avyttrats med
en realisationsvinst om 11 Mkr.

ITAB beslutade i september att avbryta det pdgdende
projektet fér implementering av ett nytt afférssystem foér
koncernen. Med anledning av detta kommer fidigare
aktiverade tillg&ngar relaterade fill projektet att skrivas ned
och en avsattning for framtida férpliktelser géras, med en
resultateffekt om totalt cirka 250 Mkr, varav 222 Mkr belastat
rorelseresultatet som en engdngspost under det tredje kvar-
talet 2026. Nedskrivningen och avsé&ttningen kommer att
pdverka kassaflodet med cirka 40 Mkr avseende framtida
forpliktelser.

Medarbetare
Medelantalet anstallda fér det tredje kvartalet uppgick fill
5185 (5 251) och fér hela rapportperioden till 5 177 (5 022).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Group ABs verksamhet bestér i huvud-
sak av koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets
nettoomsdattning avser intdkter frén dotterbolag och upp-
gick till 63 Mkr (72) fér det tredje kvartalet respektive 178 Mkr
(169) fér rapportperioden. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -71 Mkr (265) for kvartalet respektive -71 Mkr
(269) fér rapportperioden. Resultatet inkluderar utdelning
frén dotterbolag med 174 Mkr (268) for kvartalet respektive
273 Mkr (298 Mkr) fér hela rapportperioden samt nedskriv-
ningar av aktier och fordringar pé dotterbolag med 200 Mkr
(0) i kvartalet respektive for hela rapportperioden.

Foretagsforvarv och avyttringar

ITABs franska dotterbolag HMY SAS utnyttjade i augusti
rétten att férvarva minoritetsposten om 35 procent

av aktierna i sitt dotterbolag HMY Retail Solutions
Netherlands B.V. Képeskillingen fér den utestéende
minoritetsposten uppgick till cirka 4 MEUR. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten under det fredje kvartalet 2026
pdverkades med -46 Mkr.

Se Not 2 pd& sid. 12 for mer information.

UTVECKLING & OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vé&sentliga risk- och osékerhetsfaktorer inklude-
rar strategiska risker, operationella risker, finansiella risker,
regelefterlevnads- och regulatoriska risker samt hallbar-
hetsrisker. For en utforligare redogérelse fér koncernens
vasentliga risker och riskhantering hdnvisas till sid. 24-28

i ITABs drs- & hallbarhetsredovisning 2025. Koncernens
vasentligaste finansiella risker beskrivs &ven mer i detfalj i
Not 4 pd sid. 124-125 i &rsredovisningen. De risker som &r
mest framfréddande i eft kortare perspektiv ér risker och
beddmningar avseende integrationen av HMY, inflationens
och konjunkturens pdverkan pd& kunder och leverantdrer
samt den fortsatta péverkan fran féréndrade geopolitiska
férutséttningar i omvérlden med potentiella stérningar i
férsériningskedjor, eventuella handelshinder och fortsatt
hoga priser pd r&varor och energi.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av del@rsrapporten kréver att foretagsledning-
en goér beddmningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och beddmningar. Kritiska beddmningar
och kallor till osékerhet i uppskattningar vid uppréttandet
av denna deldrsrapport ar de samma som i den senaste
drsredovisningen.

Transaktioner med narstéende

Det har inte skett n&gra transaktioner mellan ITAB Group
AB och ndrstdende som vasentligen paverkat foretagets
stalining och resultat under rapportperioden.

Héandelser efter rapportperiodens utgéng
Det har efter rapportperiodens utgéng inte intraffat nagra
fér koncernen vésentliga hdndelser.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT & FINANSIELLA MAL

Revisors granskningsrapport

Till styrelsen fér ITAB Group AB (publ)
Org.nr. 556292-1089

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sam-
mandrag (deldrsrapporten) for ITAB Group AB (publ) per den 30 september 2026
och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinforma-
tion utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frégor och
redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsétgdrder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jdmfért med den inrikining och omfattning som en revision
enligt Infernational Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsé&tgdrder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte
mojligt for oss att skaffa oss en séidan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning har darfér inte den sdker-
het som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt véisentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
fér moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Jonkdping den 3 november 2026

Ernst & Young AB

Franz Lindstrém

Auktoriserad revisor

Finansiella mal

- °/
4-87,
FORSALININGSTILLVAXT

Tillvaxt

Genomsnittlig 6kning av netftoomsattningen (CAGR) om
4-8 procent per ar dver en konjunkturcykel. Tillvéixten ska ske
genom hallbar organisk tillvéixt och strategiska forvéry.

Utfall fér 2025: +94 procent

O,
7=9<
EBIT-MARGINAL

Resultat

Genomsnittlig EBIT-marginal (rrelseresultat i forhdllande
fill nettoomsattning) ska uppgé till 7-9 procent dver en
konjunkturcykel.

Utfall fér 2025: 4,5 procent

>80

CASH CONVERSION

Kapitaleffektivitet

Genomesnittlig andel cash conversion (operativt kassafléde i
relation fill rérelseresultat exklusive avskrivningar) ska dver en
konjunkturcykel uppgé till minst 80 procent.

Utfall fér 2025: 72 procent

>30%

ANDEL AV RESULTAT EFTER SKATT

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska dver en l&ingre period félja resultatet
och motsvara minst 30 procent av koncernens resulfat effer
skatt. Utdelning ska dock anpassas efter koncernens investe-
ringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Utfall fér 2025: Ingen utdelning
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen i sammandrag

Resultatrakning
Koncernen

3 mén 3 mén 9 man 9 mén Rullande 12 man Helar
(Mkr) Not jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 per 30 sep 2026 jan-dec 2025
Intékter fréin avtal med kunder 3 3397 3297 9520 9 358 12942 12780
Kostnader for sélda varor -2 569 -2494 -7192 -7 061 -9 893 9762
Bruttoresultat 828 803 2328 2297 3049 3018
Forsaljiningskostnader -446 -415 -1 344 -1245 -1779 -1 680
Administrationskostnader -381 -177 -716 -573 -871 -728
Ovriga rérelseintékter och kostnader 5 9 18 -13 1 -30
Rérelseresultat 6 220 286 466 400 580
Finansiella intGkter 4 4 1 18 17 24
Finansiella kostnader 4 -66 -57 -171 -196 -235 -260
Resultat efter finansiella poster -56 167 126 288 182 344
Skattekostnad -12 -68 -63 -127 -122 -186
Periodens resultat -68 99 63 161 60 158
Periodens resultat hanférligt fill:
Moderbolagets aktietigare -75 91 45 143 33 131
Innehav utan bestdmmande inflyfande 7 8 18 18 27 27
Periodens avskrivningar uppgdr till 328 127 579 371 712 504
Periodens skattekostnad utgor E/T A% 50% 44% 67% 54%
Resultat per aktie fére utspédning, kr -0.29 0,36 0,18 0,56 0,13 0,51
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,6 -0,29 0,36 0,18 0,56 0,13 0,51
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, tusental 56 255276 255276 255276 254 248 255276 254 485
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning, tusental 56 256 962 255276 256 962 254 248 256 962 255 809
Antal utestéende stamaktier, tusental 5.6 255 276 255 276 255 276 255 276 255 276 255 276
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver o6vrigt totalresultat

Koncernen
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) Not jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 per 30 sep 2026 jan-dec 2025
Periodens resultat -68 99 63 161 60 158
Bvrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvdardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser - - - - -3 -3
Skatt p& poster som inte kommer att omklassificeras - - - - 1 1
- - - - -2 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Omrdkningsdifferenser 1 18 -13 114 -100 107 -107
S&kring av nettoinvesteringar, netto 4 -5 7 9 -8 2 3
Kassafiddessakringar, netto 4 29 15 43 21 58 -6
Skatt p& poster som kan omklassificeras -5 -4 -7 6 -12 1
37 5 141 -123 155 -109
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 37 5 141 -123 153 -1
Periodens totalresultat -31 104 204 38 213 47
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -43 96 170 38 171 39
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 8 34 0 42 8
Rapport 6ver finansiell stallning
Koncernen
(Mkr) Not 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025 (Mkr) Not 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hénférligt fill moderbolagets aktieGgare 56 4351 4170 4174
Immateriella tillgdngar Innehav utan bestémmande inflytande 191 134 218
Goodwill 3 950 3803 3897 Uppskjutna skatteskulder 265 297 279
Ovriga immateriella fillgangar 1019 1247 1239 Ovriga léngfristiga skulder 4 3763 3 846 3671
4969 5050 5136 Kortfristiga skulder 4 4717 4403 4130
Materiella anléiggningstilgangar 1866 1041 1935 Summa eget kapital och skulder 13 287 12 850 12472
Uppskjutna skattefordringor 22 184 161 Rénteb&rande nettoskuld 3 359 3726 3019
Finansiella Iéngfrisfiga filigangar 76 78 84 Rénteb&rande nettoskuld exkl. leasingskulder 2777 3070 2332
Summa anlaggningstillgangar 7134 7 248 7316
Omsattningstillgangar
Varulager 1765 1588 1320
Kortfristiga fordringar 3581 3498 2865
Likvida medel 807 516 971
Summa omsdttningstillgéngar 6153 5 602 5156
Summa tillgéngar 13 287 12 850 12472
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver forandringar i eget kapital

Koncernen
. Balanserade Hanférligt till moder- Hanforligt till innehav utan

(Mkr) Not Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver vinstmedel bolagets aktieGgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2025 109 1911 226 1882 4128 134 4262
Periodens resultat 143 143 18 161
Ovrigt fotalresultat -105 -105 -18 -123
Totalresultat januari-september 2025 -105 143 38 0 38
Utdelning -29 -29
Forvarv och avyttring av deldgda bolag 2 29 29
Aktieincitamentsprogram 6 -7 -10 -17 -17
Forsdalining av egna stamaktier 6 24 24 24
Emissionskostnader 5 -3 -3 -3
Eget kapital den 30 september 2025 109 1901 121 2039 4170 134 4304
Periodens resultat -12 -12 9 -3
Ovrigt totalresultat 15 -2 13 -1 12
Totalresultat oktober-december 2025 15 -14 1 8 9
Utdelning -2 -2
Foérvérv och avyttring av delégda bolag 2 78 78
Aktieincitamentsprogram 6 3 3 3
Eget kapital den 31 december 2025 109 1904 136 2025 4174 218 4392
Eget kapital den 1 januari 2026 109 1904 136 2025 4174 218 4 392
Periodens resultat 45 45 18 63
Ovrigt totalresultat 125 125 16 141
Totalresultat januari-september 2026 125 45 170 34 204
Utdelning -14 -14
Foérvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 2 0 0 -47 -47
Aktieincitamentsprogram 6 7 7 7
Eget kapital den 30 september 2026 109 1911 261 2070 4 351 191 4 542

Y Andra reserver bestar av omrékningsreserv samt sékringsreserv.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over kassafloden

Koncernen

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) Not jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 per 30 sep 2026 jan-dec 2025
Rorelseresultat 6 220 286 466 400 580
Avskrivningar 328 127 579 371 712 504
Erhdllen och erlagd rénta -48 -42 -139 -153 -195 -209
Betald skatt och évriga poster som inte ingdr i kassaflddet -89 -28 -149 -24 -153 -28
Kassafiéde fran den I18pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 197 277 577 660 764 847
Forandring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager -107 -44 -402 -178 -202 22
Féréindring av rérelsefordringar -435 -288 -547 -560 -22 -35
Foéréndring av rérelseskulder 177 46 306 42 215 -49
Kassafiéde fréin foréindring av rérelsekapital -365 -286 -643 -696 9 -62
Kassafiéde fréin den I8pande verksamheten -168 9 -66 -36 755 785
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av bolag och verksamheter 2 -46 0 -44 -1 463 -54 -1473
Férsdljning av fastigheter = - 31 - 31 -
Ovriga nettoinvesteringar -74 -58 -197 -209 -281 -293
Kassafiéde fréin investeringsverksamheten -120 -58 -210 -1 672 -304 -1766
Kassafiéde efter investeringsverksamheten -288 -67 -276 -1708 451 -981
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill innehavare utan bestdmmande inflyfande -9 -3 -14 -29 -16 -31
Amortering leasingskuld -42 -44 -127 -126 -172 -171
Kassafiode fréin dvriga finansieringsverksamheter 296 162 209 848 96 735
Kassafiéde frén finansieringsverksamheten 245 115 68 693 92 533
Periodens kassafiéde -43 48 -208 -1015 359 -448
Likvida medel vid periodens bérjan 844 422 971 1513 516 1513
Omrakningsdifferens pé likvida medel 6 46 44 18 -68 -94
Likvida medel vid periodens slut 807 516 807 516 807 971
Kassafidde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,66 -0,03 -0.26 -0,14 2,96 3,08
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Moderbolaget i sammandrag

FINANSIELLA RAPPORTER

us - P -
Resultatrakning Balansrakning
Moderbolaget Moderbolaget
3 mén 3 mén 9 man 9 man Heldr (Mkr) Not 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
(Mkr) Not jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025  jan-dec 2025 Tillgangar
Nettoomsattning P 63 72 178 169 257 . " S
Anlaggningstillgéngar
Kostnader for sélda varor -6 9 -27 -20 -27 ) .. S
Materiella anléggningstillg&ngar 2 3 3
Bruttoresultat & 63 e 149 230 Finansiella anlaggningstillgéngar 5592 5558 5511
Forsaljningskostnader -19 31 92 97 -150 Uppskjuten skattefordran 6 21 5
Administrationskostnader 41 -31 -104 -109 132 Summa anléggningstillgéngar 5 600 5582 5519
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 -4 7 -6 -12 . L
Omsattningstiligéngar
Rorelseresultat 1 -3 -38 -63 -64 X X
Kortfristiga fordringar 776 663 530
Resultat fréin andelar i koncernféretag 26 268 73 298 284 Kassa och bank 122 0 171
Finansiella intékter och kostnader 4 -46 0 -106 34 53 Summa omséttningstillgéingar 898 663 701
Resultat efter finansiella poster -71 265 - 269 273 Summa tillgangar 6498 6245 6220
Bokslutsdispositioner - - - - 68 Eget kapital och skulder
Resultat fére skatt -71 265 -71 269 341 Eget kapital
B t t kapital 11 1 11
Periodens skattekosinad 0 0 0 2 13 undet eget kapila © 6 6
Periodens resultat 71 265 7 271 328 Fiitf egef kapiial 2515 2529 2586
Summa eget kapital 56 2631 2 645 2702
V) Avser intékter fran dotterbolag.
L&ngfristiga skulder 3073 3046 2888
Kortfristiga skulder 794 554 630
Summa eget kapital och skulder 6498 6245 6220
us = -
Rapport over ovrigt totalresultat
Moderbolaget
3 mén 3 man 9 mén 9 mén Helar
(Mkr) Not jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025  jan-dec 2025
Periodens resultat -71 265 -71 271 328
Ovrigt fotalresultat - - - - -
Periodens totalresultat -71 265 =71 271 328

ITAB Group | Delérsrapport Q3 - 1 januari-30 september 2026

.1



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

ITAB till&mpar Infernational Financial Reporting Standards
som antagits av EU (IFRS® Redovisningsstandarder). Denna
deldrsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrap-
portering, relevanta delar av drsredovisningslagen samt
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
Kompletterade redovisningsregler fér koncernen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. De redovisningsprinciper
som filliimpas stdmmer dverens med de redovisningsprinci-
per som anvdndes vid upprdttandet av den senaste drs- &
hallbarhetsredovisningen.

International Accounting Standards Board (IASB) har pu-
blicerat en ny standard med inférandedatum den 1 januari
2027, IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter (utgivna
den 9 april 2024 och godk&nda av EU den 13 februari 2026).
ITAB utvarderar fér n&rvarande effekterna av inférandet av
IFRS 18. Standarden férvantas framst paverka presentatio-
nen av och upplysningskraven i de finansiella rapporterna.

IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationsléinder
Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation
sedan den 1 juli 2018. Effer devalvering av den argentinska
valutan under hésten 2023 har de finansiella rapporterna
fér ITABs dotterbolag i Argentina justerats for att korrigera
foér effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 Finansiell
rapportering i hyperinflationsidnder. Efter forvarvet av HMY
ingdr éven bolag i Turkiet i ITAB-koncernen. Turkiet anses be-
finna sig i hyperinflation och redovisas p& samma sétt som
Argentina. Se Not 35 i ITABs drs- & hdllbarhetsredovisning
2025 fér ytterligare information.

Justeringar for inflation har gjorts i enlighet med det
argentinska konsumentprisindexet (National KPI). Prog-
nostiserat baskonsumentprisindex per den 30 september
2026 var 12 497,78. Konsumentprisjusteringsindex per den
30 september 2025 var 9 193,2. Turkiets konsumentprisindex
med nytt basér 2025 var 137,23 per den 30 september 2026
respektive 105,78 per den 30 september 2025. Vid forvarvet
av HMY uppgick konsumentprisindex med nytt basér 2025
1ill 88,58 per den 1 februari 2025 (tidigare 2 819,65 med
basdr 2003).

Not 2 Féretagsférvarv och avyttringar

Forvarv och avyttringar 2026
| augusti 2026 utnyttjade ITABs franska dotterbolag HMY
SAS ratten att férvérva minoritetsposten om 35 procent av
aktierna i sitt dotterbolag HMY Retail Solutions Netherlands
B.V. Képeskillingen fér den utestéende minoritetsposten
uppgick till cirka 4 MEUR. Vid férvarv tillmpas enhetssynen
som innebdr att samtliga tillgdngar och skulder samt
int&kter och kostnader medréknas i sin helhet éven for
delégda doftterféretag vid forsta férvarvstillfallet, varfér
ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvarvet. Skillnaden
mellan varderat innehav utan bestémmande inflytande
fére forvarv och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Kassaflddet frén
investeringsverksamheten under det tredje kvartalet 2026
pdverkades med -46 Mkr.

Periodens kassafldde har éven paverkats av regleringar
av tidigare ars forvary med +2 Mkr.

Forvarv 2025

Foérvarv av Financiére HMY SAS

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att férvarva
samtliga andelar av Financiére HMY SAS fér en kontant k&-
peskilling om 320 MEUR pé& kassa- och skuldfri basis. HMY ar
en ledande europeisk leverantér av butiksinredning, kassor
och butiksdesign till detaljhandeln i frémst Europa, Sydame-
rika och Mellanéstern. Syftet med férvérvet ar att stérka
ITABs position och komplettera koncernens nuvarande er-
bjudande. Férvérvet finansierades genom en kombination
av ny skuld och eget kapital. Med anledning av detta erhéll
ITAB ett bindande finansierings@tagande avseende skuld-
finansiering bestdende av langfristiga kreditfaciliteter om
255 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR.
Fér mer information om finansieringen via eget kapital, se
Not 27 i ITABs drs- & hdllbarhetsredovisning 2025. Efter att
det slutliga aktiedverlatelseavtalet ingdtts den 5 decem-
ber 2024 samt att dvriga villkor for fransaktionen uppfyllts
slutférdes férvarvet per den 31 januari 2025. Képeskillingen
erlades i samband med transaktionens slutférande och

de tfidigare ingédngna finansieringsétagandena avseende
skuldfinansiering dvergick med anledning av detta till I&n.
HMY konsolideras i ITAB-koncernen fréin och med den 1
februari 2025. Under heldret 2025 omsatte verksamheterna
fréin den tidigare HMY-koncernen sammanlagt cirka 600
MEUR. Kostnader i samband med transaktionen redovisas
I6pande som kostnader i resultatréikningen och ingdr i
redovisade engdngsposter.

HMY Group vid forvarvstillfallet

NOTER

Verkligt varde, Mkr

Immateriella tillgéingar 975
Materiella anlaggningstillgéngar 947
Uppskjuten skattefordran 86
Finansiella anlaggningstillgéngar 8
Varulager 660
Kundfordringar 1312
Ovriga omsattningstillgéingar 856
Uppskjuten skatteskuld -257
Léngfristiga skulder inkl. avsattningar och leasingskulder -2 380
Kortfristiga skulder inkl. leasingskulder -2 498
Netto identifierbara tillgéngar och skulder -291
Innehav utan bestémmande inflytande -107
Koncerngoodwill 2124
Beddmd kdpeskilling 1726
Avgar netto likvida medel i de forvarvade féretagen och ej kassapdaverkande poster -262
Pé&verkan pé koncernens likvida medel vid férvarvstillféllet 1464

Effekt av férvérvet av andelarna i HMY 2025

| ovan tabell presenteras verkliga varden pé forvarvade
tillg&ngar och skulder, kdpeskillingar och péverkan pé
koncernens likvida medel enligt férvarvsanalyser. Goodwill
som uppstod i fransaktionen bestod huvudsakligen av vér-
det frén férvantade synergier och vérdet av de anstdallda,
vilket inte redovisas separat. Slutreglering av képeskillingen
berdknas ske under 2026.

Se &ven Not 8 pd sid. 15 for information om utvalda resultat-
poster per kvartal och for heldret 2025 pd proforma-basis for
attillustrera de finansiella effekterna av forvarvet.

Ovriga férvérv 2025
Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-startup, och ITAB
har sedan 2022 tillsammans skapat friktionsfria sékerhets-
16sningar som minskar stélder och svinn fér detaljhandeln.
Under 2024 férvérvade ITAB en minoritetspost om 18 procent
av Signatrix, och i maj 2025 férvérvade ITAB via dotterbolag
resterande 82 procent av aktierna. Signatrix hade vid for-
varvstillfallet 17 anstallda. Bolaget konsolideras i ITAB-kon-
cernen fréin och med juni 2025. P&verkan pd koncernens
likvida medel vid forvérvstillfallet var 0 Mkr.

| syfte att stérka positionen inom I6sningsbaserad design
fér detaljhandeln férvarvade ITAB via dotterbolag samtliga
andelar i designbyrdn Blink AB i december 2025, Vid
forvarvstillfallet omsatte Blink 13 Mkr och medelantalet
anstdllda var 6. Kopeskillingen uppgick till 16 Mkr med
en tilldggskopeskilling maximerad fill 9,5 Mkr baserat p&
bolagets resultat de ndstkommande tvé &ren. Képeskilling-

en reglerades vid forvarvstillfallet och utgifter i samband
med forvarvet redovisas I6pande som kostnader. Forvarvet
konsolideras frén den 31 december 2025 och hade margi-
nell pdverkan pd koncernens resultat per aktie. Forvarvet
pdverkade koncernens kassafldde 2025 med 10 Mkr.

De tvé forvarven ar enskilt inte av vasentlig betydelse
varfoér de redovisas gemensamt. Férvérvade nettotillgéing-
ar till prelimindra beddmda verkliga varden uppgick vid
forvarvstillfallena fill 47 Mkr varav goodwill 29 Mkr. Goodwill
bestar huvudsakligen av know-how och personal. Fér mer
information, se Not 5 i ITABs drs- & héllbarhetsredovisning
2025.

Avyttringar 2025

| samband med de omstruktureringar som sker i koncernen
sdlde ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna

i bolaget La Fortezza Asia Sdn Bhd i Malaysia under april
2025. Vid avyttringstillfdllet hade bolaget 7 anstallda. Resul-
tateffekt inklusive ackumulerad valutaomrékningsdifferens
uppgick till -1 Mkr och redovisades som en engéngspost
under andra kvartalet 2025. Avyttringen péaverkade kassa-
flédet under kvartalet med 1 Mkr.
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Not 3 Intékter frdn avtal med kunder per
kundgrupp och geografiskt omréde

Intéiktsredovisning sker nér koncernen uppfyller ett presta-
tions@tagande genom att dverfora en utlovad vara och
kunden far kontroll dver tillgdngen. Detta sker vanligen vid
leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptforsdlj-
ning ddr tjiéinsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for
projekten &ver tid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga
projekt.

Stérsta kunden stod for cirka 8 procent av den externa
férsdljningen under rapportperioden. Ingen av koncernens
dvriga kunder svarade fér mer &n 5 procent av férsaljningen.

3 mén 3 mén 9 mén 9 méan Rullande 12 mén Helar
Forsdljning per kundgrupp jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025  per 30 sep 2026 jan-dec 2025
Dagligvaruhandel 1682 1612 4902 4 686 6630 6414
Fashion / Klader 356 450 1014 1106 1371 1463
Bygg & Heminredning 376 344 943 on 1 355 1323
Halsa & Skénhet 236 235 641 634 876 869
Ovriga kundgrupper 747 656 2020 2021 2710 2711
Totalt 3397 3297 9520 9 358 12942 12780

3 mén 3 mén 9 man 9 mén Rullande 12 mén Helar
Férsaljning per geografiskt omrade ? jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025  per 30 sep 2026 jan-dec 2025
Sydeuropa 1595 1496 4651 4309 6265 5923
Centraleuropa 398 485 1144 1281 1 602 1739
Nordeuropa 428 306 1292 1115 1708 1531
Storbritannien & Irland 248 266 655 748 941 1034
Osteuropa 223 245 631 744 887 1000
Ovriga vériden 505 499 1147 1161 1539 1553
Totalt 3397 3297 9 520 9 358 12 942 12780

) Kundgrupperma dr indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av distributdrer, konsumentelektronik, sport & fritid,

servicestationer och hotell.

2 Sydeuropa bestar till stérsta del av Spanien, Frankrike, Italien och Portugal. Centraleuropas stérsta marknader ér Tyskland, Nederldnderna och Tjeckien. Nordeuropa bestar av
de nordiska Iénderna. Osteuropas stérsta marknader ér de baltiska Iéindermna, Polen, Rumdnien, Slovakien och Turkiet. Ovriga vériden omfattar samtliga Iéinder utanfér Europa,

ddr Australien, USA, Brasilien, Chile och Peru stér fér drygt 50 procent av férsciljningen.

NOTER

Not 4 Finansiella tillgédngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade till verkligt vérde. De-
rivatinstrumenten bestér av valutaderivat och réintederivat
och anvands for sékringséndamal. Dessa derivatinstrument
ar klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13 och verkligt vérde
beréknas genom diskonterade framtida kassafléden enligt
kontraktens villkor och férfallodagar dér samtliga variabler,
sésom diskonteringsréintor och valutakurser hdmtas fréin
marknadsnoteringar fér berdkningar.

Den effektiva delen av férandringen i verkligt vérde pd
derivat som utgdr séikringsinstrument redovisas i dvrigt
totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i
resultatréikningens finansnetto.

Tilldggskdpeskillingar ar redovisade som finansiella
skulder och klassificerade i nivér 3 (enligt IFRS 13). Dessa &r
beroende av parametrar i respektive avtal som i huvudsak
ar kopplade fill férvantat resultat de ndrmaste aren for de
férvarvade bolagen. Tilliiggskdpeskillingarna har redovisats
fill beddmt vérde och omvdrdering goérs dver resultatrék-
ningen.

ITAB-koncernen har &ven obligationer som inte anvénds
for séikringséndamal. Dessa varderas till verkligt vérde och
féréindringen redovisas i resultatrékningens finansnetto.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt varde fér samtliga finansiella tillgéngar och
skulder. Inga finansiella tillg&ingar och skulder har flyttats
mellan vérderingskategorierna och vérderingsteknikerna
ar oféréndrade under dret. | dvrigt hdnvisas till den senaste
drsredovisningen.
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Not 5 Nyemission av C-aktier

Nyemission av C-aktier 2025
Med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 7 maj
2025 beslutade ITABs styrelse den 16 december 2025 att
genomféra en riktad kontantemission av 611 000 C-aktier till
en feckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Vidare
beslutade styrelsen att omedelbart dterkdpa samtliga
611 000 C-aktier till samma pris. Syftet med emissionen och
aterkdpet ar att sGkerstdlla leverans av stamaktier fill de
anstdlida som deltar i koncernens langsiktiga incita-
mentsprogram foér ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner LTIP 2025 genom att ITAB senare omvandlar
C-aktierna fill stamaktier.

Efter denna nyemission uppgér totalt antal aktier fill
258 231 533, varav 255 275 518 stamaktier och 2 956 015
C-aktier. Samtliga stamaktier har lika r&tt fill andel av ITABs
tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare rétt till en
rést per aktie vid bolagsstdmma. C-aktierna saknar réit till
vinstutdelning och berattigar till 1/10 rost vardera.

Not 6 Aktieincitamentsprogram och
antal stamaktier efter utspadning

Aktieincitamentsprogram 2026

Arsstamman den 6 maj 2026 beslutade om ett langsiktigt
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner (LTIP 2026) att I6pa frén maj 2026 till
maj 2029. Under férutséittning att deltagaren har gjort en
egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), har denne
fér varje sparaktie tilldelats en matchningsaktierdtt och tre
till fem prestationsaktierdtter beroende pé vilken kategori
deltagaren tillhor. Aktierdtterna tilldelades vederlagsfritt
och &r féremdal fér en tredrig intjénandeperiod samt
férutsatter deltagarens fortsatta anstdlining. Infjéinandet

av prestationsaktier ar &ven kopplat till uppfyllelsen av
tillémpliga prestationsvillkor avseende arlig organisk

tillvéxt, justerad EBIT-marginal, bolagets kassagenerering
(cash conversion) samt bolagets avkastning pd investerat
kapital (return on invested capital - ROIC) som mdats som ett
genomsnitt dver métperioden 1 januari 2026 - 31 december
2028. Antalet prestationsaktier som infjénas &r beroende av
i vilken utstréickning prestationsvillkoren uppfylls.

Aktieincitamentsprogram 2025

Arsstéamman den 7 maj 2025 beslutade om ett langsiktigt
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner (LTIP 2025) att 16pa fréin maj 2025 il
maj 2028. Under férutsattning att deltagaren har gjort en
egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), har denne fér
varje sparaktie tilldelats tvé matchningsaktierdtter och tvé
till fyra prestationsaktierétter beroende pé vilken kategori
deltagaren tillhor. Aktierdtterna tilldelades vederlagsfritt
och &r féremal fér en tredrig intjidnandeperiod samt

férutsatter deltagarens fortsatta anstdlining. Intjdnandet
av prestationsaktier ar &ven kopplat till uppfyllelsen av
filldmpliga prestationsvillkor avseende arlig organisk tillvéxt,
justerad EBIT-marginal samt bolagets kassagenerering
(cash conversion) som mats som genomsnitt dver
mdtperioden 1 januari 2025-31 december 2027. Antalet
prestationsaktier som intjénas &r beroende av i vilken
utstréickning prestationsvillkoren uppfylls.

Per den 30 september 2026 var totalt 3 068 240 matchnings-
aktierdtter och prestationsaktieratter utestdende,

vilket motsvarar 1,2 procent av aktierna i bolaget efter
utspddning.

Avslut av aktieincitamentsprogram 2022

Arsstémman 2022 beslutade om ett I&dngsiktigt incitaments-
program fér ledande befattningshavare och évriga nyckel-
personer (LTIP 2022) att 16pa frén juni 2022 till och med juni
2025. Programmet avslutades under andra kvartalet 2025.
Med anledning av detta omvandlades 2 054 985 C-aktier
fill stamaktier och ddrefter dverlats 1 043 671 stamaktier till
deltagarna och resterande 1 011 314 stamaktier dverlats pd
Nasdaq Stockholm, i syfte att t&icka delar av kostnaderna
fér programmet.

Se Not 8 ITABs drs- & hdllbarhetsredovisning 2025 for mer
information om LTIP 2025 respektive LTIP 2022.

Redovisning av LTI-program

Koncernen och moderbolaget redovisar LTl-programmen i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erscttningar. Det verkli-
ga vardet pd tilldelade aktierdtter redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande ékning av eget kapital.

NOTER

Det verkliga vardet beré&knades vid tilldelningstidpunkten
och férdelas &ver intjinandeperioden. Den kostnad som
redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning av
det antal aktier som férvéntas bli intjdnade, med hdnsyn till
tjiéinstevillkor och prestationsvillkor. Denna kostnad justeras i
efterfdljande perioder for att till slut &terspegla det verkliga
antalet infjéinade aktier. Justering sker dock inte n&r férver-
kande endast beror p& att marknadsvillkor och/eller villkor
som infe &r intjédnandevillkor inte uppfylls. Sociala avgifter
hanférliga till aktierelaterade instrument till anstalida som
ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pd de
perioder under vilka tjnsterna utférs. Avsattningen for
sociala avgifter baseras pd aktieratternas verkliga varde vid
rapporteringstillféllet.

Vid berdkning av antalet stamaktier efter utsp&dning
justeras det genomsnittliga anfalet aktier med hénsyn fill
effekter av utsp&dande potentiella stamaktier, vilka under
berérda rapporterade perioder utgdrs av ratter att kunna
erhdélla aktier i ITAB inom ramen for LTl-program. Per den
30 september 2026 anses endast matchningsaktierdtter
som innehas av anstéllda inom ramen foér LTIP 2025 och
LTIP 2026 som utsp&dande medan rétten att erhdlla aktier
med prestationsvillkor inte dr utspddande dd uppsatta
prestationsmal dnnu inte ar uppfylida. Justering av antalet
utspddande aktier gors fér det hypotetiska antal aktier som
hade kunnat képas in med vardet pd &terstdende tjéinster
inom ramen fér incitamentsprogrammet.

Innehav av egna aktier

Per den 30 september 2026 innehade ITAB inga egna sta-
maktier i eget férvar. Samtliga 2 956 015 C-aktier innehades
ieget férvar.

Antal stamaktier efter utspddning 3 man 3 man 9 man 9 man Helar

jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 jan-dec 2025
Antal utestGende stamaktier vid periodens borjan 255275518 255275518 255275518 253 220 533 253 220 533
Omvandling av C-aktier till stamaktier - - - 2054 985 2054 985
Antal utestdende stamaktier vid periodens slut 255 275 518 255 275 518 255 275 518 255 275 518 255 275 518
Effekt av LTIP 2025 och LTIP 2026 1686811 - 1686811 - 1324 332
Antal utestdende stamaktier efter utspadning 256 962 329 255 275518 256 962 329 255 275518 256 599 850
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 255 275 518 255 275518 255 275 518 254 248 026 254 485 139
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspddning 256 962 329 255 275 518 256 962 329 254 248 026 255 809 471

D Avser omvandling av 2 0564 985 C-aktier till stamaktier i samband med att LTIP 2022 avslutades under andra kvartalet 2025. Se ovan fér mer information.

Not 7 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Avseende stdllda sGkerheter och eventualforpliktelser hdnvisas till koncernens dérs- & hallbarhetsredovisning 2025 dé inga 6vriga storre

féréindringar skett hittills under 2026.
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Not 8 Kombinerad finansiell information proforma fér ITAB-koncernen
inklusive HMY fér 2025, exklusive engéngsposter

Forvarvet av HMY slutfordes den 31 januari 2025 och konso-
lideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 februari 2025. |
syfte attillustrera de finansiella effekterna av férvérvet samt
underlatta jamforelser med féregdende ér presenteras
utvalda resultatposter per kvartal och for heldret 2025 p&
proforma-basis nedan, inklusive HMY frén och med den 1
januari 2025.

NB: Samtliga poster nedan &r exklusive engdngsposter. Den
kombinerade finansiella informationen har inte granskats

av bolagets revisorer.

NOTER

Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet 9 mén Fjarde kvartalet Helar
Utfall Proforma Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Proforma Utfall Utfall Proforma
jan-mar jan-mar apr-jun apr-jun jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-dec Rullande 12 mén jan-dec
(Mkr) 2026 2025 A 2026 2025 A 2026 2025 A 2026 2025 A 2025 per 30 sep 2026 2025 A
Intéikter frén avtal med kunder 2922 3308 -12% 3201 3242 -1% 3397 3297 +3% 9520 9847 -3% 3422 12942 13270 2%
Kostnader for sélda varor 2 2179 -2488 2424 -2 456 -2 565 -2491 -7 168 -7 435 -2 686 -9 854 -10122
Bruttoresultat » 743 820 9% 777 786 -1% 832 806 +3% 2352 2412 2% 736 3088 3148 -2%
Bruttomarginal, % 25,4% 24,8% 24,3% 24,2% 24,5% 24,4% 24,7% 24,5% 21,5% 23,9% 23,7%
Forsdlinings- & Administrationskostnader 2 -595 -633 6% -618 -609 +1% -589 573 +3% -1 802 -1815 -1% -538 -2 340 2353 -1%
Ovriga rérelseintékter och kostnader -1 1 E/T 5 -18 E/T 5 9 -44% 9 -8 E/T -17 -8 25 -68%
EBITA » 164 204 -20% 180 175 +3% 266 258 +3% 610 637 -4% 199 809 835 -3%
EBITA-marginal 5,6% 6,2% 5,6% 5,4% 7,8% 7,8% 6,4% 6,5% 5,8% 6,2% 6,3%
EBITDA 2 274 320 -14% 288 291 -1% 376 369 +2% 938 980 -4% 314 1252 1294 -3%
EBITDA-marginal 2.4% 9.7% 92.0% 9.0% 1.1% 11.2% 9.9% 10.0% 9.2% 9.7% 9.8%
b Proforma fér den kombinerade koncernen ddr HMY ingdr med tre manader (januari-mars) under férsta kvartalet 2025 respektive med tolv ménader (januari-december) under 2025.
2 Exklusive engdangsposter. Se sid. 2, 4-5 och koncernens resultatrékning pa sid. 7 fér information om bruttoresultat, EBITDA, EBITA och rérelseresultat inklusive engdngsposter fér ITAB under respektive kvartal 2026 och 2025 samt fér heldret 2025. Engdngsposterna under tredje
kvartalet 2026 uppgick till -242 Mkr avseende integrations- och omstruktureringskostnader (-20 Mkr) samt avsattning fér framtida férpliktelser och nedskrivning av immateriella tillgédngar efter avbruten implementering av nytt afférssystem (-222 Mkr). De totala engdngsposterna
under respektive kvartal 2025 fér den konsoliderade ITAB-koncernen uppgick till -565 Mkr, -39 Mkr , -22 Mkr respektive -67 Mkr och avsdag framst férvdrvs- och integrationskostnader i samband med férvéirvet av HMY samt en reservation fér en kundreklamation om -27 Mkr under det
fiGrde kvartalet. Se édven Not 9 nedan.
Not 9 Engéngsposter
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helér
Koncernens resultat har belastats med kostnader av Poster av engangskaraktar, Mkr jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 per 30 sep 2026 jan-dec 2025
engdéngskaraktér enligh nedan. Dessa avser frémst férvérvs- Férvarvskostnader - -4 7 61 -1 65
och infegrationskostnader i samband med férvarvet av Infegrations- och omstruktureringskostnader -20 -18 -55 -57 91 93
HMY. Under férsta kvartalet 2026 har en fastighet avyttrats Realisationsresultat vid avyttring av koncernbolag - - - 1 - 4
med en realisationsvinst om 11 Mkr. | tredje kvartalet Reservation fér kundreklamation _ _ _ _ 27 27
2026 belastades resulfatet av en avséttning fér framfida Realisationsresultat vid fastighetsférsaljningar = - +11 - +11 -
forpliktelser och en nedskrivning av immateriella tillgéngar
P 9 X R gang Avbruten implementering av nytt afférssystem -222 - -222 - 222 -
med fotalt 222 Mkr efter avbruten implementering av nytt
.. . . . Summa engdéngsposter -242 -22 -273 -119 -340 -186
afférssystem fér koncernen. Se éven sid. 5.
Av forvarvskostnaderna for réikenskapsdéret 2025 avség o » o
_— . - o 3 mén 3 mén 9 mén 9 man Rullande 12 mén Helar
3 Mkr fértida I6sen av tidigare banklén i samband med N N N L . . . . .
L g Engdngsposters paverkan pa resultatrakningen, Mkr jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 per 30 sep 2026 jan-dec 2025
férvarvet av HMY under férsta kvartalet.
Kostnader for sélda varor 4 -3 -24 -5 -39 -20
Forsdljnings- och administrationskostnader -238 -19 -258 -110 -310 -162
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0 0 +9 -1 9 -1
Bruttoresultat -4 -3 -24 -5 -39 -20
EBITDA -42 -22 -73 -116 -140 -183
EBITA -242 -22 -273 -116 -340 -183
Rérelseresultat -242 -22 -273 -116 -340 -183
Resultat efter finansnetto -242 -22 -273 -119 -340 -186
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Kvartalsoversikt for Koncernen

KVARTALSOVERSIKT

Per kvartal

(Mkr) jul-sep 2026 jul-sep 2025 apr-jun 2026 apr-jun 2025 jan-mar 2026 jan-mar 2025 okt-dec 2025 okt-dec 2024
Intéikter frén avtal med kunder 3397 3297 3201 3242 2922 2819 3422 1771
Kostnader for sélda varor -2 569 -2494 -2 436 -2 458 -2187 -2109 -2 701 -1.304
Bruttoresultat 828 803 765 784 735 710 721 467
Forsaljningskostnader -446 -415 -455 -439 -443 -391 -435 -269
Administrationskostnader -381 -177 -177 -206 -158 -190 -155 99
Ovriga rérelseintékter och kostnader 5 9 5 -19 8 -3 -17 -20
Rorelseresultat 6 220 138 120 142 126 114 79
Finansiella poster -62 -63 -48 -72 -50 -563 -58 2
Resultat efter finansiella poster -56 167 90 48 92 73 56 81
Skattekostnad -12 -68 29, -27 22 -32 -59) -1
Periodens resultat -68 99 61 21 70 41 -3 70
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare -75 1 55 15 65 37 -12 73
Innehav utan bestdmmande inflyfande 7 8 6 6 5 4 9 -3
Engdngsposter 1, Mkr -242 -22 -26 -39 -5 -55 -67 -27
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 248 242 164 159 147 181 181 106
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 78 7.3 51 4,9 51 6.4 553 6,0
Kassafiode fréin den I16pande verksamheten, Mkr -168 9 -112 -53 214 26 821 323
Resultat per aktie fore utspadning 29, kr -0,29 0,36 0,21 0,06 0,26 0,14 -0,05 0,29
Resultat per aktie efter utspadning 2, kr -0,29 0,36 0.21 0,06 0,26 0,14 -0,05 0,28
Eget kapital per aktie 29, kr 17.05 16,33 17,20 15,96 16,90 16,07 16,35 16,30
Avkastning p& eget kapital p.a 2, % E/T 8.8 5.0 1.5 6,2 3.6 E/T 7.5
Aktiekurs vid periodens slut, kr 16,72 16,92 14,22 22,95 13,64 20,30 17,60 20,90

b Se Not 9 pé sid. 15 for information om engéngsposter fér 2026 och 2025.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
9 Se Not 6 pd sid. 14 fér information om antal aktier efter utspédning.

ITAB Group | Delérsrapport Q3 - 1 januari-30 september 2026

.16



HELARSOVERSIKT

Heldarsoversikt for Koncernen

Rullande 12 mén per

(Mkr) 30 sep 2026 30 jun 2026 31 mar 2026 31 dec 2025 30 sep 2025 30 jun 2025 31 mar 2025 31 dec 2024
Intéikter frén avtal med kunder 12942 12 842 12883 12780 11129 9385 7828 6585
Kostnader for sélda varor 9893 9818 -9 840 9762 -8 365 -7 008 -5737 -4728
Bruttoresultat 3 049 3024 3043 3018 2764 2377 2091 1857
Forsaljningskostnader -1779 -1748 -1732 -1 680 -1514 -1 342 -1156 -1 000
Administrationskostnader -871 -667 -696 -728 -672 -597 -482 -376
Ovriga rérelseintékter och kostnader 1 5 -19 -30 -33 -44 -29 -22
Rérelseresultat 400 614 596 580 545 394 424 459
Finansiella poster -218 -209 -233 -236 -176 -119 -54 -21
Resultat efter finansiella poster 182 405 363 344 369 275 370 438
Skattekostnad -122 -178 -176 -186 -138 -93 -112 -118
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 60 227 187 158 231 182 258 320
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling - - - - - - - 1
Periodens resultat 60 227 187 158 231 182 258 321

Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktietigare 33 199 159 131 216 168 248 311
Innehav utan bestdmmande inflyfande 27 28 28 27 15 14 10 10
Engéngsposter », Mkr -340 -120 -133 -183 -143 -142 -103 -48
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 740 734 729 763 688 536 527 507
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 5,7 57 57 6,0 6,2 57 6,7 7,7
Kassafiéde frén den I16pande verksamheten, Mkr 755 914 973 785 287 456 586 624
Resultat per aktie fore utspadning 22, kr 0,13 0.78 0,63 0,51 0.85 0,68 1.06 1.38
Resultat per aktie efter utsp&dning 2, kr 0,13 0,78 0,63 0,51 0,85 0,67 1,05 1,37
Eget kapital per aktie 29, kr 17.05 17.20 16,90 16,35 16,33 15,96 16,07 16,30
Avkastning pé eget kapital p.a 2, % 0.8 4,7 3.8 3.2 54 4.4 6,8 9.0

D Se Not 9 pé sid. 15 for information om engdngsposter fér 2026 och 2025.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
9 Se Not 6 pé sid. 14 fér information om antal aktier efter utspédning.
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Nyckeltal & definitioner

NYCKELTAL & DEFINITIONER

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helér
Nyckeltal jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 per 30 sep 2026 jan-dec 2025
Intéikter fréin avtal med kunder, Mkr 3397 3297 9520 9358 12942 12780
EBITDA, Mkr 334 347 865 837 1112 1084
EBITDA-marginal, % 9.8 10,5 9.1 89 86 85
EBITDA exkl. engdngsposter, Mkr 376 369 938 953 1252 1267
EBITDA-marginal exkl. engéngsposter; % 1.1 1.2 9.9 10,2 9.7 9.9
EBITA, Mkr 24 236 337 509 469 640
EBITA-marginal, % 07 7.2 3.5 54 3.6 50
EBITA exkl. engéngsposter, Mkr 266 258 610 625 809 823
EBITA-marginal exkl. engéngsposter; % 7.8 7.8 6,4 67 6,2 64
Rorelseresultat, Mkr 6 220 286 466 400 580
Rérelsemarginal, % 02 6,7 30 50 3,1 4,5
Rorelseresultat exkl. engdingsposter, Mkr 248 242 559 582 740 763
Rérelsemarginal exkl. engangsposter, % 7.3 7.3 59 6,2 57 6,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr -56 167 126 288 182 344
Vinstmarginal, % E/T 51 1.3 31 1.4 27
Resultat effer finansiella poster exkl. engdngsposter, Mkr 186 189 399 407 522 530
Vinstmarginal exkl. engangsposter, % 55 57 4,2 4,3 4,0 4,2
Resultat efter skatt, Mkr -68 99 63 161 60 158
Kassafiode fréin den I16pande verksamheten, Mkr -168 -9 -66 -36 755 785
Cash conversion, % E/T E/T E/T E/T 68 72
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,29 0,36 0,18 0,56 0,13 0,51
Resultat per aktie efter utsp&dning, kr -0,29 0,36 0,18 0,56 0,13 0,51
Kassafiode frén den I16pande verksamheten per aktie, kr -0,66 -0,03 -0,26 -0.14 2,96 3,08
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut, st 255275518 255275518 255 275 518 255275518 255 275 518 255275518
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, st 255275518 255275518 255 275 518 254 248 026 255 275518 254 485 139
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier effer utspadning, st 256 962 329 255275518 256 962 329 254 248 026 256 962 329 255 809 471
Aktiekurs vid periodens slut, kr 16,72 16,92 16,72 16,92 16,72 17,60
Balansomslutning, Mkr 13 287 12 850 13 287 12 850 13 287 12472
Rénteb&rande nettoskuld, Mkr 3 359 3726 3 359 3726 3 359 3019
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 2777 3070 2777 3070 2777 2332
Eget kapital hénférligt fill moderbolagets aktieGgare, Mkr 4351 4170 4351 4170 4351 4174
Eget kapital per aktie, kr 17,05 16,33 17,05 16,33 17,05 16,35
Soliditet, % 34 33 34 33 34 35
Avkastning pé eget kapital p.a, % E/T 8.8 1.4 4,6 0.8 3.2
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % E/T 10,3 4,3 7,7 4,6 71
Avkastning pé fotalt kapital p.a, % E/T 6,9 2,9 53 &1 4,9
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,6 22
Rantetdckningsgrad, ggr 0.0 4,2 1.8 2,8 1.9 2,6
Nettoinvesteringar, Mkr 120 58 210 1672 304 1766
Nettoinvesteringar exkl. foretagsforvarv/-avyttringar, Mkr 74 58 166 209 250 293
Medelantal anstélida 5185 5251 5177 5022 5168 5090

b Se Not 6 pé sid. 14 for information om antal aktier efter utspédning.
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Alternativa nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer friamst av upplysningskrav enligt IFRS och arsredovisningslagen. Som komplement

refereras det till ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultatrékningen och rapporten

over finansiell stalining i syfte att dskadliggora foretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forrantat sitt
kapital. Dessa finansiella matt beréknas inte alltid pd samma satt av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redo-
visas i denna rapport ar EBITDA, EBITA, Cash conversion, rntebdrande nettoskuld samt avkastning pd eget kapital, sysselsatt

Rantebdarande nettoskuld

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inklusive leasingskulder minus rantebdrande tillgangar samt likvida medel.
Ett relevant matt fér att visa ITABs totala Ianefinansiering. Mdttet ingdr i de s& kallade kovenanterna ITAB har i sina Idneavtal

med bolagets banker.

3 mén 3 man 9 mén 9 mén Rullande Helér
kapital och fotalt kapital. Avstdmning av alternativa nyckeltal samt évriga definitioner aterfinns nedan. jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per jan-dec
(Mkr) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025
Ranfeb&rande langfristiga skulder 3578 3676 3578 3676 3578 3501
Rantebdrande kortfristiga skulder 648 616 648 616 648 557
Rénfebd&rande fillgéngar -60 -50 -60 -50 -60 -68
EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar) 9eng
. N - L . N . s . . e Likvida medel -807 -516 -807 -516 -807 -971
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella fillgéngar. ~ -
Ett relevant resultatmatt fér att bedéma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid. Rantebdrande nettoskuld EE 3726 EE 3726 g8 3019
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rugande Helér Aterlaggning av réntebérande leasingskulder 582 656 582 656 582 687
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per jan-dec - ~ "
(Mkr) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025 Rdntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder 2777 3070 2777 3070 2777 2332
Rorel Itat 6 220 286 466 400 580 o N
ore ferésu “ Avkastning pa eget kapital
Avskrivningar S25 127 24 371 L2 504 Annualiserat resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktietigare i forhdllande till genomsnittligh eget kapital
EBITDA 334 347 865 837 112 1084 hanférligt fill moderbolagets aktieagare.
Mattet visar hur ITAB-koncermen férréintat aktiedgarnas kapital.
Aterléaggning av engéingsposter (se Not 9) 42 22 73 116 140 183 3 man 3 mén 9 man 9 mén Rullande Heldr
EBITDA exkl. engé&ingsposter 376 369 938 953 1252 1267 jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per jan-dec
(Mkr) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025
B . . Annualiserat resultat hanforligt il
Aterlaggning av IFRS 16 Leasingkostnader 202 -198 moderbolagets aktietigare 298 365 60 191 33 131
EBITDA exkl. engéingsposter & IFRS 16 1050 1069 Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktietigare 4 351 4170 4 351 4170 4 351 4174
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till
. . . moderbolagets aktiedgare 4371 4122 4308 4111 4280 4123
EFITA (Rorelserfesuliai l.ortve avskrivningar f:v .forvurvsrltleluuierude |mmafer|ella i.lllguT\g?r) Avkasining pé eget kapital, % BT 8.8 1.4 4.6 08 32
Rorelseresultaf fére avskrivningar och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgédngar.
Ett relevant resultatmdtt fr att bedéma resultatutvecklingen for bolaget éver tid. Avkastning pé sysselsatt kapital
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rugande Helér Annudaliserat resultat efter finansiella poster fér perioden plus periodens finansiella I&nekostnader i férhallande il
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per  jan-dec e . A - N
Mkn) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025 geﬁnom?nlﬁllg bolorﬂ\somslufnrlvng med Ovdrog for icke rtheborande sku\fﬁer,
Mattet &r relevant fér att beddma ITABs effektivitet och vardeskapande fran verksamheten.
Rorelseresultat 6 220 286 466 400 580
Avskrivningar av forvarvsrelaterade D 3 man OmEm 9 man LHREEL Helar
. e jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per jan-dec
immateriella tillgangar 18 16 51 43 69 60 (Mkr) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025
EBITA 24 236 337 509 469 640 Annualiserat resultat efter finansiella poster
plus finansiella I&nekostnader -10 877 368 592 393 561
Aterlaggning av engéngsposter (se Not 9) 242 22 273 116 340 183 Genomsnittlig balansomslutning med avdrag
for icke-réntebd kul 481 489 771 11 7 859
EBITA exkl. engéngsposter 266 258 610 625 809 823 Oricke-rantebdrande skulder gieos 848 ek g3 8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % E/T 10,3 4,3 7.7 4,6 71
Avkastning pé totalt kapital
Cash conversion Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella l&nekostnader i forhaliande till
Operativt kassafléde i férhdllande fill EBITDA. genomsnittligt totalt kapital,
Ett relevant matt for att beddma kapitaleffektiviteten. Mdattet ingdr i ITABs finansiella mdital. Madttet &r relevant fér att bedéma férmdaga att generera resultat pd koncernens tillgdngar oaktat finansieringskostnader.
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande Helar 3 mén 3 mén 9 man 9 man Rullande Helar
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per jan-dec jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén per jan-dec
(Mkr) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025 (Mkr) 2026 2025 2026 2025 30 sep 2026 2025
Operativt kassafldde Annualiserat resultat efter finansiella poster
(kassaflode frén den 16pande verksamheten) -168 9 -66 -36 755 785 plus finansiella Iénekostnader -10 877 368 592 393 561
EBITDA 334 347 865 837 1112 1084 Genomesnittligt totalt kapital 13 042 12707 12703 11 256 12732 11 499
Cash conversion, % E/T E/T E/T E/T 68 72 Avkastning pé totalt kapital, % E/T 6,9 2,9 53 3.1 4,9
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Ovriga definitioner

Nyckeltal

Definition

DEFINITIONER

Motivering

EBITDA-marginal /
EBITA-marginal

EBITDA (Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéingar och immateriella tillgéingar) respektive EBITA (Rorelse-
resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar) i férhallande fill intékter.

Relevanta resultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen for bolaget dver tid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgéing hanforligt till moderbolagets aktieGgare i férhdéllande fill antalet utestéende stamaktier vid periodens utgéng.

Méitt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i
moderbolaget.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhdllande till genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Mdéttet belyser ITABs forméga att generera kassafléde och Idmna utdelning till sina
aktieagare.

Medelantal anstallda

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Mdittet visar storleken pé ITABs arbetskraft,

Nettoskuld/EBITDA exkl.
IFRS 16

Rantebdrande nettoskuld exklusive réntebdrande leasingskulder dividerat med EBITDA exklusive engéngsposter och effekt pd rérelsekostnader hanforliga
1ill IFRS 16 fér de senaste 12 ménaderna.

Matt for att visa koncernens finansiella stélining och férméga att hantera sin skuld-
sattning i forhallande till rérelsens kassaflédesgenerering, exklusive de redovisnings-
tekniska effekter som uppstér som en effekt av IFRS 16.

Resultat per aktie
efter utspédning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieGigare i forhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspédning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under
berérda rapporterade perioder utgérs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen for Idngsiktiga incitamentsprogram. Matchningsaktierétter som
innehas av anstdllda per rapportdagen anses utspddande. Ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor ar dartill utspédande endast i den utstrédckning
uppsatta prestationsmal ar uppfyllda per rapportdagen. Justering av antalet utsp&dande aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat
kopas in med vardet pd &terstéende tjanster inom ramen fér incitamentsprogrammen.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs forméaga att Iimna utdelning till sina
aktiedgare.

Resultat per aktie
fore utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fére utspadning.

Ett vérderingsmdatt som belyser ITABs férmaga att Idmna utdelning till sina
aktiedgare.

Rdntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella réntekostnader i férhéllande fill finansiella Idnekostnader.

Visar pd ITABs forméaga att tdcka sina finansiella kostnader.

Rorelsemarginal /
EBIT-marginal

Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Relevant for att bedéma ITABs effektivitet och vérdeskapande. Mattet ingadr i ITABs
finansiella mal.

Soliditet

Eget kapital i férhallande fill totalt kapital.

Mdattet belyser finansiell risk.

Totalt kapital

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Mdttet belyser storleken pé bolagets totala tillgéngar.

Valutarensad
forsaljning

Omrdkning av de utléndska dotterbolagens resultatrdkningar sker till respektive periods genomsnittskurs. For j@mférelse av resultat utan valutaeffekt rak-
nas bolagen om till féregéende ars genomsnittskurs fér samma period. ITAB anvénder Europeiska Centralbankens snittkurser for hela perioden. Frén och
med rakenskapsaret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationslénder vid berdkning av valutaeffekter.

Relevant for att visa forsaljnings- och resultatutveckling utan effekter fréin férénd-
ringar i valutakurser. Mdttet ingér i ITABs finansiella maltal.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhallande till intékter.

Relevant for att beddéma ITABs effektivitet och vérdeskapande.
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Detta ar ITAB Group-koncernen

ITAB Group-koncernen utvecklar, fillverkar, séljer och installerar ett
brett utbud av I16sningar och fjénster inom inredning, belysning, ljud
och teknik for butiker inom detaljhandeln. Koncernen har en &rsom-
sattning pd cirka 13 miljarder kronor, omkring 5 300 anstdllda samt
22 produktionsanlé&ggningar i Europa, Sydamerika och Kina.

Vart erbjudande
bestar av

Retail Tech

Effektiva och inspirerande I&sningar
for sjélvbetjaning och sjélvutcheck-
ning, smarta grindar, kundfléden i
butik och traditionella kassadiskar

- allt uppkopplat fill vér OnRed-
plattform som omvandiar data fill
vardefulla insikter och handlingskraft.

Retail Services

Retail Interior
Moderna butiksupplevelser skapade  Vért erbjudande inkluderar komplet- | vért fjénsteutbud ingér bland

Retail Lighting & Sound

i samarbete med detaljhandlare ta professionella belysningssystem,
genom en iterativ design- och planering, ljudsystem och tjénster
fillverkningsprocess fér bade inom energieffektivisering for
skrédddarsydda och standardiserade  detaljhandeln.

butiksinredningar.

annat konceptutveckling, butiks-
och designldsningar, hallbarhets-
fiéinster for &teranvéndning och
atervinning samt installation,
konsolidering och underhdill.

KORT OM ITAB

Aktieinformation

Borsnotering ISIN-kod
Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista SE0015962097

Aktiens kortnamn Aktiekurs per den 30 september 2026
ITAB 16,72 kr

Branschklassificering
Industrial Goods & Services

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2026 - 1 jan-31 dec 2026 10 februari 2027

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2026 april 2027

Deldrsrapport 3 man - 1 jan-31 mar 2027 4 maj 2027

Arsstémma 2027 i Jonkdping 12 maj 2027
Deldrsrapport 6 mén - 1 jan-30 jun 2027 16 juli 2027
Deldrsrapport 9 2 november 2027

Bokslutskommuniké 2027 - 1 jan-31 dec 2027 10 februari 20

Informationen i denna rapport ar séidan som ITAB Group AB (publ) dr skyldigt att offentlig-
gora enligt EUs marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom nedan
angivna kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 3 november 2026 ki. 07:00
CET.

Rapporten har varit féremal fér dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

For yterligare information:

Mats Karlqvist
Head of Investor
Relations
070-660 31 32

Andreas Helmersson

" y Chief Financial
o # Officer
- . 070-929 32 26

ITAB Group AB (publ) Org. nr. 556292-1089
Box 9054, 550 09 Jonkdping. E-post: ir@itab.com
itabgroup.com, itab.com
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