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Stabil start pa areti en
avvaktande marknad

"ITAB-koncernens resultatutveckling var
stabil under forsta kvartalet 2026 - med
stérkt bruttomarginal och lagre forsaljnings-
och administrationskostnader, trots en for-
sdljiningsnedgdng pd 7 procent pd& grund
av raddande avvaktande marknadskonjunk-
tur. Den underliggande I[6nsamheten var
ocksé i linje med den relativt starka starten
pd& 2025 ndr vi exkluderar extraordindra
kostnader. Detta dr positiva tecken pd& den
framgdngsrika synergirealiseringen sé& har
l&ngt och borjan pé& optimeringen av den
gemensamma organisationen i enlighet
med vara infegrationsplaner. Fokus for de
kommande kvartalen &r att fortsétta stérka
koncernens resultatutveckling genom véra
identifierade synergier samt att skapa 16n-
sam fillvéixt genom att kapitalisera pé det
positiva utfallet av EuroShop."

Glauco Frascaroli
Interim VD & Koncernchef

Las mer pa sid. 3
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Deldrsrapport Q1 2026 - 3 manader

1 januari - 31 mars 2026

Forsta kvartalet (1 jan-31 mar 2026)

+ Nefttoomsd&ttningen dkade med 4 procent fill 2 922 Mkr
(2 819). Den valutarensade férsdljningen dkade med 9
procent jamfoért med féregéende ér, varav den organiska
tillvéxten var -7 procent. Forvarvet av HMY péaverkade med
+16 procent.

- Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) exkl. en-
gdngsposter om -5 Mkr (-55) uppgick till 274 Mkr (293) 2.

- Rorelseresultatet fore avskrivningar pé forvarvsrelaterade

immateriella tillg&ingar (EBITA) exkl. engdngsposter om -5

Mkr (-65) uppgick till 164 Mkr (192) 2.

Rérelseresultatet uppgick fill 142 Mkr (126) och rérelsemar-

ginalen till 4,9 procent (4,5). Roérelseresultatet har belastats

med engdngsposter om -5 Mkr (-55). 2

+ Resultatet efter finansiella poster uppgick till 92 Mkr (73).

Resultatet har belastats med engéngsposter om -5 Mkr

(-58).2

Resultatet efter skatt uppgick till 70 Mkr (41). 2

+ Resultatet per aktie fére respektive efter utspédning upp-
gick till 0,26 kr (0,14). »

+ Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten uppgick till
214 Mkr (26).

(34).

(2618).

+ Soliditeten vid kvartalets utgéng uppgick till 37 procent

+ Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick fill 2 167 Mkr

Hdndelser under rapportperioden

+ Glauco Frascaroli tillfrddde som interim VD & koncernchef
den 7 januari 2026. Bjérn Borgman filliréder som ny VD &
koncernchef fér ITAB-koncernen den 1 maj 2026.

« ITAB-koncernen medverkade vid vdrldens ledande

detaljhandelsmdéssa EuroShop i Disseldorf i februari, dér

ITAB och HMY for forsta géingen tillsammans presenterade

sin gemensamma expertis och 16sningar for att skapa

attraktiva och effektiva butiksupplevelser. Koncernens
erbjudande fick mycket uppmdrksamhet av savdl nya
som existerande kunder.

ITAB-koncernen ingick i slutet av april ett ramavtal med

en av de ledande dagligvarukedjorna i Storbritannien

fér leverans och installation av butiksinredningar i deras

butiker. Implementeringen av avtalet har redan péabdrjats

och dven om det inte finns nagra minimidtaganden upp-
skattas det totala vérdet av produkterna och tjénsterna till

12 MEUR fér de kommande 3 dren.

SAMMANDRAG

- 1 - - - - -
Koncernen i sammandrag " Kombinerad finansiell information
Fér nyckeltal och definitioner, se sid. 17-19. Forsta kvartalet Helér us
: : : for ITAB-koncernen proforma
jan-mar jan-mar Rullande 12 man jan-dec
(Mkr) 2026 2025 A per 31 mar 2026 2025 A : o ) ) )
Neffoomsafining 2922 2810 4% 12883 12780 +1% Med cmledrur\g av férvarvet av HMY som slutférdes den 3.1. januari 2025
presenteras Gven utvalda resultatposter per kvartal och for heldret 2025 pé&
EBITDA exkl. engdngsposter 2 274 293 -6% 1248 1267 -1% e . X . R
o proforma-basis fér att illustrera de finansiella effekterna av férvérvet.

EBITDA-marginal, % K 104 & 9.9 Se Not 8 p& sid. 14 fér mer information.
EBITA exkl. engéngsposter 2 164 192 -15% 795 823 -3%
EBITA-marginal, % 56 6,8 62 64 Forsta kvartalet
Rorelseresultat exkl. engdingsposter 2 147 181 -19% 729 763 4%

Utfall Proforma
Rérelsemarginal, % 51 64 57 6,0 y -

jan-mar jan-mar
Resulfat efter finansiella poster exkl. engéngsposter 2 97 131 -26% 496 530 -6% (Mkr) 2026 2025 A
Vinstmarginal, % 33 46 39 42 Nettoomséttning 2922 3308 -12%
Resultat efter skatt 70 41 71% 187 158 +18%

esulatetier ska e rer Bruttoresultat exkl. engéngsposter » 743 820 9%

Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,26 0,14 +86% 0,63 0,51 +24%
Kassafléde frén den 1épande verksamheten 214 26 +723% 973 785 +24% Brutfomarginal, % 24 248
Soliditet, % 37 34 37 35 EBITA exkl. engéngsposter ? 164 204 -20%
Rénfeb&rande netftoskuld exkl. leasingskulder 2167 2618 -451 2167 2332 -165 EBITA-marginal, % 56 62
» HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 februari 2025 och ingér séledes med tvd ménader (februari-mars) under férsta kvartalet 2025 respektive elva manader (februari-december)
under heldret 2025.

2 EBITDA, EBITA, rérelseresultat och resultatet efter finansiella poster for det férsta kvartalet 2026 belastades med engdngsposter om -5 Mkr. Se Not 9 fér mer information. Engéngsposter avser fréimst

integrations- och omstruktureringskostnader i samband med férvéirvet av HMY (-16 Mkr) samt realisationsresultat vid fastighetsférsaliningar (+11 Mkr).

¥ Kombinerad finansiell information fér ITAB-koncermen proforma i sammandrag per kvartal och heldr 2025 inklusive HMY fradn och med 1 januari 2025. Se Not 8 pd sid. 14 fér mer information.
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Stabil start pa aret i en avvakiande marknad

ITAB-koncernens resultatutveckling var stabil under f&rsta kvartalet 2026 - med starkt bruttomarginal och Iagre férsaljnings-
och administrationskostnader, trots en férsaljningsnedgdng pd 7 procent pd grund av r&dande avvaktande
marknadskonjunktur. Den underliggande I6nsamheten var ocksé i linje med den relativt starka starten pé& 2025 ndr vi
exkluderar extraordindra kostnader, exempelvis kostnader for koncernens deltagande vid EuroShop-mdassan i februari.

Detta dr positiva tecken pé den framgdngsrika synergirealiseringen sé& har I&ngt och bodrjan pd optimeringen av den
gemensamma organisationen i enlighet med véra infegrationsplaner. Vér finansiella stdlining dr god, och béde kassafldde
och cash conversion utvecklades positivt under kvartalet. Fokus for de kommande kvartalen ér att fortsétta stérka koncernens
resultatutveckling genom synergirealisering inom ink&p, korsforsaljining och férbattrad effektivitet, samt att skapa I6nsam
fillvéxt genom att kapitalisera pé& det positiva utfallet av EuroShop.

Totalt sett minskade férsaljiningen p& méanga geografiska
marknader och dver véra kundsegment under forsta kvarta-
let. F&r koncernen som helhet minskade den valutajustera-
de nettooms&ttningen med 7 procent till 2 922 Mkr D.
Forsdljiningsnedgdngen var férvéntad efter den fortsatt
forsiktiga efterfréigan i slutet av 2025. Oron fér en ekonomisk
nedgdng, ytterligare férvarrad av det pagdende kriget
mellan USA och Iran, resulterar i tecken pd att inflation
och réntor ar pé vag upp och paverkar véra kunders
beslut att férbinda sig fill investeringsrojekt for framtiden.
Mdanga detalihandlare har darfér en frsiktig instalining fill
att investera i nya butiker och uppgradera sina befintliga
butiker. Vér projektbaserade verksamhet innebdr ocksé att
nettoomséttning och I6nsamhet varierar mellan kvartal och
jamfort med tidigare ar. | linje med detta har de spanska,
franska och nordiska marknaderna fatt en bra start p&
2026, medan vara verksamheter i Storbritannien och ltalien
upplever en l&ngsammare inledning och att kunder skjuter
upp investeringsbeslut och planerade projekt till komman-
de kvartal. Makrosituationen stérker dock ytterligare det
S6vergripande intresset for I6sningar inom stéldférebyggan-
de atgdrder och dkad effektivitet i butik bland detaljihandla-
re, och ITAB-koncernen &r val positionerat fér kunddialoger
om avkastningen pé investeringar i dessa I6sningar. Detta
bidrog fill framgéngen fér koncernens medverkan pd&
EuroShop, varldens ledande detaljhandelsmdssa, i februari
med Sver 55 000 personer fréin séval befintliga som potenti-
ella detaljhandelskunder och partners som passerade ge-
nom vér monter. Detta var férsta géingen som ITAB och HMY
deltog tillsammans for att presentera vér gemensamma
expertis och I6sningar fér att skapa attraktiva och effektiva
butiksupplevelser, och feedbacken frén véra kunder var
Svervaldigande positiv. Vart fokus ér nu att dra nytta av
denna framgdng for framtida projekt.

Positiva marginaler och Ionsamhetsutveckling
Resultatutvecklingen fér koncernen som helhet var stabil
under férsta kvartalet j@mfért med ett relativt starkt utfall
under motsvarande period 2025. Den konsoliderade
bruttomarginalen stérktes under kvartalet, med positiva
effekter frén inkdpssynergier, och férsaljnings- och admi-
nistrationskostnaderna séinktes. Detta dr tecken pd att
integrationsarbetet och realiseringen av kostnadssynergier
boérjar ge effekt. Samtidigt ser vi ocksé tidiga effekter av ett
hégre kostnadsléige kopplat till situationen i Mellandstern,
frémst relaterade fill energi, fransporter och l&ngre ledtider,
och vi arbetar aktivt med att mildra denna paverkan
genom &kad kostnadsmedvetenhet, effektivitetsférbdttring-
ar och prisjusteringar genom hela vér vardekedja. Under
kvartalet fortsatte IdGnsamheten fér ménga av koncernens
verksamheter att vara i linje med eller dverstiga uppsatta
mal, och det dr sarskilt glddjande att se aft véra bolag i
Frankrike férb&ttrade sina resultat genom dkad effektivitet
och kommersiell excellens. Vara atgdrder for att forbattra
den langsiktiga effektiviteten och 16nsamheten i vara verk-
samheter i Frankrike, Turkiet och andra delar av koncernen
fortsatter, liksom arbetet med att generera synergier inom
inkdp, korsforsalining och forbattrad effektivitet.
Sammanfattningsvis uppgick EBITA (exklusive engéings-
poster) fér koncernen fill 164 Mkr (204) for kvartalet, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,6 procent (6,2).” Redo-
visat rérelseresultatet exklusive engéingsposter uppgick till
147 Mkr (181) och rérelsemarginalen var 5,1 procent (6,4).
Nettoresultatet uppgick till 70 MSEK (41), vilket &r betydligt
hogre an 2025 p& grund av minskade forvarvs- och infe-
grationskostnader samt en mer réttvisande och férbattrad
skattesats. Kvartalets resultat p&verkades negativt av
kostnader fér delfagande vid EuroShop (cirka 10 Mkr) samt
andra extraordindra poster jamfort med foregaende ér.

D Jamfért med nettoomséttning och EBITA proforma for det forsta kvartalet 2025, inklusive HMY

frén och med den 1 januari 2025 (3 méanader). Fér mer information, se Not 8.

Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten var mycket
starkt och uppgick till 214 Mkr (26). Vart kapitaleffektivitets-
mal, matt som cash conversion, uppgick fill 87 procent
for den senaste 12 ménaders perioden (jamfort med 72
procent fér 2025).

ITAB-koncernens prioriteringar framét

Ndrheten till véra kunder och vér formaga att snabbt
anpassa oss fill foréndringar i omvarlden ar nyckeln fill
ITAB-koncernens framgdang. Detta dr viktigare &dn ndgonsin

i det réidande ekonomiska klimatet och den véxande
osdkerheten, inklusive standigt pégdende kunddialoger,
férberedelser for IGngre ledtider och justeringar fér stigande
priser pd& energi, handelsvaror, transporter, etc. Huvudfokus
ar att fortsatta stérka var IdSnsamhet pé béde kort och lang
sikt, och atgarder for att forbattra var effektivitet och séinka
fasta kostnader utvarderas och implementeras kontinu-
erligti alla delar av koncernen. | linje med detta har vart
infegrationsarbete och realiseringen av synergier haft en
bra start och vi fortsatter med full kraft. Vér uppskattning ar
att vi hittills uppnétt ungefar en tredjedel av de identifiera-
de synergierna. Vara atgarder for att minska rorelsekapitalet
fortsatter att ge resultat.

Viinvesterar i att bli den ledande 16sningsleverantéren
inom detaljhandeln med madilet att stérka véra kunders
effektivitet och konkurrenskraft med unika och konkur-
renskraftiga I6sningar. Var ambition &r att fortsétta dka
andelen tjanster och tekniska I&sningar samt att ytterligare
stérka vara digitala erbjudanden. Baserat pé det positiva
utfallet av EuroShop ser vi ocksé tidiga tecken pé att kunder
initierar projekt och ber oss att hjélpa dem att hantera sina
utmaningar inom stdldférebyggande atgarder, butikseffek-
fivitet och konsumentupplevelser. Den framtida ekonomiska
utvecklingen &r dock fortsatt oséiker, men ITAB-koncernen

VDS " KOMMENTARER

Starkta marginaler med inkdps-
synergier och lagre kostnader trots
minskad omsdttning.

har en stabil finansiell stalining, en tydlig inriktning som ar
attraktiv fér kunderna samt medarbetare som fortsétter att
skapa nya moéjligheter. Sammantaget gér detta att vi fram-
gangsrikt kan méta eventuella utmaningar som uppstar.

Detta &r min sista finansiella rapport som interim VD &
Koncernchef for ITAB-koncernen innan jag l&dmnar dver an-
svaret till var tillfrddande VD & Koncernchef Bjérn Borgman.
Ett stort tack fill styrelsen for fértroendet samt fill alla kollegor,
kunder och partners fér den har interimsperioden. Jag
atergdr nu till min roll som Senior Advisor fill Bjérn och resten
av koncernledningen.

Jonkdping i april 2026

Glauco Frascaroli
Interim VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB

ITAB Group | Delérsrapport Q1 - 1 januari-31 mars 2026



Utveckling 2026
1 joanuari-31 mars

Nettoomsattning

Férsta kvartalet

Koncernens nettoomséttning 6kade med 4 procent till 2 922
Mkr (2 819) under drets forsta kvartal. Den valutarensade for-
sdliningen 6kade med 9 procent jamfoért med foregdende
ar, varav den organiska tillvéixten var -7 procent. Férvarvet
av HMY péverkade med +16 procent.

Svagare efterfrdgan pd de flesta av de geografiska
marknaderna och i samtliga kundkategorier péverkade
netfomomsdattningen fér kvartalet negativt. Intresset for ITAB-
koncernens tekniska och digitala 16sningar inom stoldfére-
byggande &tgdrder som exempelvis smarta grindar samt
Skad effektivitet i butik med bland annat sjalvutchecknings-
kassor och andra typer av sjdlvbetjaningsldsningar ér dock
fortsatt stort p& marknaden, vilket forstarktes ytterligare vid
koncernens medverkan pé EuroShop, vérldens ledande de-
taljhandelsmdssa, i februari. HMYs och ITABs gemensamma
marknadsposition som en av de ledande leverantérerna
for att skapa attraktiva och effektiva butiksupplevelser har
ytterligare starkts under kvartalet.

Samtidigt péverkar oron fér den framtida ekonomiska
utvecklingen, forstarkt av det pagéende kriget mellan
USA och Iran med tecken pé& stigande kostnadsinflation
och réntfor, ménga detaljhandlares investeringsbeslut
for nérvarande. Foljaktligen infog ménga av koncernens
kunder en forsiktig instalining fill att investera i nya butiker
och uppgradera sina befintliga butiker under kvartalet och
vissa redan beslutade projekt har senarelagts. Rikfade och
mdailsatta forsaljningsatgdrder pagdr i koncernens samtliga
verksamheter och marknader, bland annat i syfte att kapi-
talisera p& det stora infresset efter EuroShop.

Redovisad foérsdljning per kundgrupp och per geogra-
fiskt omrade framgdr i Not 3 pé sid. 12.

FORSALINING PER KUNDGRUPP,
% AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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=== Rullande 12 mdn 2026 Heldr 2025

Resultat

Férsta kvartalet

Rorelseresultatet for det férsta kvartalet uppgick fill 142 Mkr
(126), motsvarande en rérelsemarginal om 4,9 procent (4,5).
Resultatet paverkades av engéngsposter med -5 Mkr (-55)
avseende infegrations- och omstruktureringskostnader i
samband med forvarvet av HMY (-16 Mkr) samt realisations-
resultat vid fastighetsférsaljiningar (+11 Mkr). Rérelseresulta-
tet exklusive dessa engéingsposter uppgick till 147 Mkr (181),
vilket mosvarar en rérelsemarginal om 5,1 procent (6,4).
EBITA exklusive engdngsposter uppgick till 164 Mkr (192).

Koncernens bruttomarginalutveckling, exklusive
engdngsposter, var positiv under kvartalet, dér marginal-
forstarkningar frain inkdpssynergier pdaverkade positivt.
Genomférda integrationsétgdrder och realiserade syner-
gieffekter minskade de fotala férséljnings- och administra-
tionskostnaderna jamfért med féregéende ér (exklusive
engdngsposter). Beddmningen dr att genomférda atgarder
hittills resulterat i ungefér en tredjedel av de identifierade
synergierna. Samtidigt pdverkade den lagre nettoomsaitt-
ningen och kvartalsresultaten fér ett antal dotterbolag
koncernens resultatutveckling negativt i jdmférelse med eft
resultatmdssigt relativt starkt férsta kvartal 2025. Ett antal
atgdrder for att véinda den operativa och resultatmdssiga
utvecklingen i ett antal verksamheter har initierats och fort-
satte under kvartalet. Kostnader fér koncernens medverkan
vid EuroShop-mdassan har péaverkat resultatet for kvartalet
(cirka -10 Mkr).

Koncernen arbetar kontinurligt med atgarder for kad
effektivitet och kostnadsanpassningar p& béde kort och
l&ng sikt inom alla omraden. | syfte att motverka paverkan
fréin effekter av ett hogre kostnadslage kopplat fill den nu-
varande situationen i Mellanéstern, framférallt relaterat fill
energi, fransporter och Idngre ledtider, arbetar koncernen
fér ndrvande aktivt med kunddialoger samt dkad kostnads-
medvetenhet och effektiviseringar i hela vardekedjan.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 92 Mkr
(73). Resultatet paverkades av engéingsposterna med -5
Mkr (-58). Resultatet efter finansiella poster exklusive dessa
engdngsposter uppgick till 97 Mkr (131).

Resultatet efter skatt uppgick till 70 Mkr (41). Skattekostna-
den for kvartalet har péaverkats positivt av Iagre férvarvskost-
nader (ej avdragsgilla) samt pdgdende optimering av
langfristig skuld dver koncernens verksamheter. Resultat
per aktie fore respektive efter utspadning uppgick fill 0,26 kr
(0.14).

Se Noft 8 pd& sid. 14 for information om utvalda resultatposter
per kvartal och fér heldret 2025 pé& proforma-basis for att
illustrera de finansiella effekterna av férvérvet av HMY.

Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten utveckla-
des fortsatt starkt och uppgick till 214 Mkr (26) fér det
foérsta kvartalet. Cash conversion fér den senaste 12
madnaders perioden uppgick fill 87 procent.

Nettoskulden p& balansdagen per den 31 mars
2026 exklusive leasingskulder uppgick fill 2 167 Mkr
(2 618). Nettoskulden inklusive leasingskulder uppgick
fill 2 819 Mkr (3 344).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick p& balansdagen den 31
mars 2026 fill 1 802 Mkr (1 448). Soliditeten uppgick fill
37 procent (34).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar/-avyttringar uppgick fill
34 Mkr (1 556) under det forsta kvartalet, varav netfto -2
Mkr (1 464) &r hanférliga fill féretagsférvarv/-férsaljining-
ar. Under kvartalet har en fastighet i Finland avyttrats
med en realisafionsvinst om 11 Mkr.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida for det férsta kvartalet uppgick
1ill 5 210 (4 3471).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet be-
stéri huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsdattning avser intakter fran
dotterbolag och uppgick fill 53 Mkr (47) fér det férsta
kvartalet. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-49 Mkr (63) for kvartalet.

Foretagsforvarv och avyttringar
ITAB-koncernen har inte genomfért ndigra nya

féretags-forvarv eller -avyttringar hittills under 2026.

Se Noft 2 p& sid. 11 fér mer information.

UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Per kvartal, Mkr Rullande 4 kvartal, Mkr
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Nettoomsattning per kvartal
=== Nettoomséttning, rullande 4 kvartal

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL D

Rérelseresultat
per kvartal, Mkr

Rorelsemarginal
rullande 4 kvartal, %
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== ROrelseresultat per kvartal
=== Rorelsemarginal, rullande 4 kvartal

D Exklusive engdngsposter. Engdngsposter under 2024 avsdag frémst
férvarvskostnader i samband med forvérvet av HMY. Engéngsposter
2025 och 2026 avser frémst férvéirvs- och integrationskostnader i
samband med férvdrvet av HMY. Se dven Not 9.
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KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET (MKR)

Per kvartal Rullande 4 kvartal
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Kassafiode fréin 16pande verksamhet per kvartal
(vénster skala)

=== Kassafidde frén I6pande verksamhet rullande fyra kvartal
(héger skala)

NETTOSKULD (MKR)

(exklusive leasingskulder)
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=== Nettoskuld per kvartal

Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
inkluderar strategiska risker, operationella risker, finan-
siella risker, regelefterlevnads- och regulatoriska risker
samt hdllbarhetsrisker. For en utférligare redogoérelse
fér koncernens vasentliga risker och riskhantering
hanvisas till sid. 24-28 i ITABs &rs- & héllbarhetsredo-
visning 2025. Koncernens vasentligaste finansiella
risker beskrivs &ven mer i detalj i Not 4 pé sid. 124-125
arsredovisningen. De risker som &ar mest framtrédande
i eft kortare perspektiv &r risker och bedémningar
avseende integrationen av HMY, inflationens och kon-
junkturens péverkan pé& kunder och leverantérer samt
den fortsatta péaverkan frén féréndrade geopolitiska
férutsattningar i omvarlden med potentiella stérningar
i forsérjningskedjor, eventuella handelshinder och
fortsatt héga priser pd révaror och energi.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delérsrapporten kréver att féretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar samt an-
taganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgédngar,
skulder, intéikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och beddmningar.
Kritiska beddmningar och kéillor till osdkerhet i upp-
skattningar vid upprattandet av denna delérsrapport
ar de samma som i den senaste arsredovisningen.

Transaktioner med narstéende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan ITAB Shop
Concept AB och ndrstéiende som vésentligen péverkat
féretagets stdlining och resultat under rapportperio-
den.

Handelser efter rapportperiodens utgéng
Det har efter rapportperiodens utgdng inte infréffat
négra for koncernen vésentliga hdndelser.

OVRIG INFORMATION & FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

- °/
4-8-,
FORSALININGSTILLVAXT

Tillvaxt

Genomesnittlig 6kning av nettoomséttningen (CAGR) om
4-8 procent per ar éver en konjunkturcykel. Tillvéxten ska ske
genom hdillbar organisk tillvéixt och strategiska férvéry.

Utfall fér 2025: +94 procent

o
7-9 o
EBIT-MARGINAL

Resultat

Genomsnittlig EBIT-marginal (rorelseresultat i forhdllande
till nettoomsattning) ska uppgé till 7-9 procent éver en
konjunkturcykel.

Utfall for 2025: 4,5 procent

>80

CASH CONVERSION

Kapitaleffektivitet

Genomesnittlig andel cash conversion (operativt kassafléde
i relation till rérelseresultat exklusive avskrivningar) ska dver
en konjunkturcykel uppgd till minst 80 procent.

Utfall for 2025: 72 procent

>30%

ANDEL AV RESULTAT EFTER SKATT

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska dver en l&ngre period félja resultatet
och moftsvara minst 30 procent av koncernens resultat efter
skatt. Utdelning ska dock anpassas efter koncernens inves-
teringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Styrelsens foérslag fér 2025: Ingen utdelning

ITAB Group | Delérsrapport Q1 - 1 januari-31 mars 2026



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen i sammandrag

Resultatrakning
Koncernen

3 mén 3 mén Rullande 12 man Helar
(Mkr) Not jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Intékter fréin avtal med kunder 3 2922 2819 12883 12780
Kostnader for sélda varor -2187 -2109 -9 840 9762
Bruttoresultat 735 710 3043 3018
Forsaljiningskostnader -443 -391 -1732 -1 680
Administrationskostnader -158 -190 -696 -728
Ovriga rérelseintékter och kostnader 8 -3 -19 -30
Rorelseresultat 142 126 596 580
Finansiella intGkter 5 8 21 24
Finansiella kostnader 4 -55 -61 -254 -260
Resultat efter finansiella poster 92 73 363 344
Skattekostnad 22 -32 -176 -186
Periodens resultat 70 41 187 158
Periodens resultat hanférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 65 37 159 131
Innehav utan bestdmmande inflyfande 5] 4 28 27
Periodens avskrivningar uppgdr till 127 112 519 504
Periodens skattekostnad utgor 24% 43% 48% 54%
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0.26 0,14 0,63 0,51
Resultat per aktie efter utspddning, kr 5,6 0,26 0,14 0,63 0,51
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, tusental 5.6 255 276 253 221 254 959 254 485
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning, tusental 56 256 600 255282 256 284 255 809
Antal utestéende stamaktier, tusental 5.6 255 276 253 221 255 276 255 276
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Rapport éver o6vrigt totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
3 Mén 3 Mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) Not jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Periodens resultat 70 41 187 158
Bvrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvdardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser - - -3 -3
Skatt p& poster som inte kommer att omklassificeras - - 1 1
- - -2 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 62 -102 57 -107
S&kring av nettoinvesteringar, netto -3 3 -3 3
Kassafiddessakringar, netto 23 -16 33 -6
Skatt p& poster som kan omklassificeras -4 2 -5 1
78 -113 82 -109
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 78 -113 80 -1
Periodens totalresultat 148 -72 267 47
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 138 -63 240 39
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 -9 27 8
Rapport 6ver finansiell stallning
Koncernen
(Mkr) Not 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025 (Mkn) Not 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hénférligt fill moderbolagets aktieGgare 56 4314 4069 4174
Immateriella tillgdngar Innehav utan bestémmande inflytande 228 153 218
Goodwill 3917 3735 3897 Uppskjutna skatteskulder 275 312 279
Ovriga immateriella fillgangar 1240 1399 1239 Ovriga léngfristiga skulder 4 3328 3817 3671
5157 5134 5136 Kortfristiga skulder 4 4110 4180 4130
Materiella anléiggningstilgangar 1895 1854 1935 Summa eget kapital och skulder 12 255 12531 12472
Uppskjutna skattefordringar 165 7 161 Réntebdrande nettoskuld 2819 3344 3019
Finansiella Iéngfrisfiga filigangar 52 184 84 Rénteb&rande nettoskuld exkl. leasingskulder 2167 2618 2332
Summa anléggningstillgéngar 7 269 7293 7316
Omsattningstillgangar
Varulager 1502 1461 1320
Kortfristiga fordringar 2705 3050 2 865
Likvida medel 779 727 971
Summa omsdttningstillgéngar 4986 5238 5156
Summa tillgdngar 12 255 12531 12472
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver forandringar i eget kapital

Koncernen
. Balanserade Hanférligt till moder- Hanforligt till innehav utan

(Mkr) Not Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver vinstmedel bolagets aktieGgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2025 109 1911 226 1882 4128 134 4262
Periodens resultat 37 37 4 41
Ovrigt fotalresultat -100 -100 -13 -113
Totalresultat januari-mars 2025 -100 37 -63 -9 -72
Foérvérv av delégda bolag 2 28 28
Aktieincitamentsprogram 6 7 7 7
Emissionskostnader 6 -3 -3 -3
Eget kapital den 31 mars 2025 109 1915 126 1919 4069 153 4222
Periodens resultat 94 94 23 117
Ovrigt totalresultat 10 -2 8 6 2
Totalresultat april-december 2025 10 92 102 17 119
Utdelning 2 -31 -31
Foérvérv och avytiring av delégda bolag 79 79
Aktieincitamentsprogram 6 -1 -10 -21 -21
Férsdljining av egna stamaktier 5 24 24 24
Eget kapital den 31 december 2025 109 1904 136 2025 4174 218 4 392
Eget kapital den 1 januari 2026 109 1904 136 2025 4174 218 4 392
Periodens resultat 65 65 5 70
Ovrigt totalresultat 73 73 5 78
Totalresultat januari-mars 2026 73 65 138 10 148
Aktieincitamentsprogram 6 2 2 2
Eget kapital den 31 mars 2026 109 1906 209 2090 4314 228 4 542

b Andra reserver bestdr av omrdkningsreserv samt sékringsreserv.
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Rapport over kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

3 mén 3 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) Not jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Rorelseresultat 142 126 596 580
Avskrivningar 127 112 519 504
Erhéllen och erlagd rénta -50 -37 -222 -209
Betald skatt och évriga poster som inte ingdr i kassaflddet -41 32 -101 -28
Kassafiéde fran den I18pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 178 233 792 847
Forandring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager -171 -66 -83 22
Féréindring av rérelsefordringar 198 -133 296 -35
Féréndring av rérelseskulder 9 -8 -32 -49
Kassafiéde fréin foréindring av rérelsekapital 36 -207 181 -62
Kassafiéde fréin den I8pande verksamheten 214 26 973 785
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av bolag och verksamheter 2 2 -1 464 -7 -1473
Férsdljning av fastigheter 31 - 31 -
Ovriga netfoinvesteringar -67 92 -268 -293
Kassafiéde fréin investeringsverksamheten -34 -1 556 -244 -1766
Kassafiéde efter investeringsverksamheten 180 -1530 729 -981
Finansieringsverksamheten
Utdelning till innehavare utan bestémmande inflytande = - -31 -31
Amortering leasingskuld -42 -40 -173 -171
Kassafiode fréin dvriga finansieringsverksamheter -351 819 -435 735
Kassafiéde frén finansieringsverksamheten -393 779 -639 533
Periodens kassafiéde -213 -751 90 -448
Likvida medel vid periodens bérjan 971 1513 727 1513
Omrdkningsdifferens pd likvida medel 21 -35 -38 -94
Likvida medel vid periodens slut 779 727 779 971
Kassafidde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,84 0,10 3,82 3,08
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget i sammandrag

us - s -
Resultatrakning Balansrakning
Moderbolaget Moderbolaget
3 man 3 mén Helar (Mkr) Not 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025

(Mkr) Not jan-mar 2026  jan-mar 2025 jan-dec 2025 Tillgangar
Nettoomsattning P 53 47 257 . " S

Anlaggningstillgéngar
Kostnader for sélda varor -10 -6 -27 ) . S

Materiella anléggningstillg&ngar 3] 3 3
Bruttoresultat B 4 230 Finansiella anlaggningstillgéingar 5532 5810 5511
Férsaljningskostnader -38 -37 -150 Uppskjuten skattefordran 6 22 5
Administrationskostnader 27 24 132 Summa anldggningstiligéngar 5541 5835 5519
Ovriga rérelseintékter och kostnader -1 -2 -12 . e

Omsattningstiligéngar
Rorelseresultat -23 -22 -64 X X

Kortfristiga fordringar 196 128 530
Resultat frén andelar i koncermnféretag - 0 284 Kassa och bank 243 235 71
Finansiella intékter och kostnader 4 -26 85 53 Summa omséttningstillgéingar 439 363 701
Resultat efter finansiella poster -49 63 273 Summa tillgangar 5980 6198 6220
Bokslutsdispositioner - - 68 Eget kapital och skulder
Resultat fére skatt -49 63 341 Eget kapital

B t t kapital 11 1 m
Periodens skattekostnad 0 2 -13 undet eget kapita . 6 6

Fritt 1 kapital 2537 2323 2586
Periodens resultat -49 65 328 it eget kaptia

Summa eget kapital 56 2653 2439 2702
V) Avser intékter fran dotterbolag.

Langfristiga skulder 2588 3020 2888

Kortfristiga skulder 739 739 630

Summa eget kapital och skulder 5980 6198 6220

Rapport over 6vrigt totalresultat

Moderbolaget

3 mén 3 mén Helar
(Mkr) Not jan-mar 2026  jan-mar 2025  jan-dec 2025
Periodens resultat -49 65 328
Ovrigt fotalresultat - - -
Periodens totalresultat -49 65 328
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

ITAB till&mpar Infernational Financial Reporting Standards
som antagits av EU (IFRS® Redovisningsstandarder). Denna
deldrsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrap-
portering, relevanta delar av drsredovisningslagen samt
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
Kompletterade redovisningsregler fér koncernen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. De redovisningsprinciper
som filliimpas stdmmer dverens med de redovisningsprinci-
per som anvdndes vid upprdttandet av den senaste drs- &
hallbarhetsredovisningen.

IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationslénder
Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation
sedan den 1 juli 2018. Effer devalvering av den argentinska
valutan under hésten 2023 har de finansiella rapporterna
fér ITABs dotterbolag i Argentina justerats for att korrigera
foér effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 Finansiell
rapportering i hyperinflationsldnder. Efter férvarvet av HMY
ingdr éven bolag i Turkiet i ITAB-koncernen. Turkiet anses be-
finna sig i hyperinflation och redovisas p& samma sétt som
Argentina. Se Not 35 i ITABs &rs- & hdllbarhetsredovisning
2025 for ytterligare information.

Justeringar fér inflation har gjorts i enlighet med det
argentinska konsumentprisindexet (National KPI). Prognosti-
serat baskonsumentprisindex per den 31 mars 2026 var
11 036,0. Konsumentprisjusteringsindex per den 31 mars
2025 var 8 254,3. Turkiets konsumentprisindex med nytt
basdr 2025 var 121,47 per den 31 mars 2026 respektive
92,82 per den 31 mars 2025. Vid férvarvet av HMY uppgick
konsumentprisindex med nytt basar 2025 till 88,58 per den 1
februari 2025 (tidigare 2 819,65 med basdar 2003).

Not 2 Féretagsférvarv och avyttringar

Forvarv och avyttringar 2026
ITAB-koncernen har inte genomfért néigra nya féretags-
férvary eller -avyttringar hittills under 2026.

Periodens kassafldde har paverkats av regleringar av
tidigare &rs forvéry med +2 Mkr.

Forvarv 2025

Foérvarv av Financiére HMY SAS

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att férvarva
samtliga andelar av Financiére HMY SAS fér en kontant k&-
peskilling om 320 MEUR pé& kassa- och skuldfri basis. HMY &r
en ledande europeisk leverantér av butiksinredning, kassor
och butiksdesign till detaljhandeln i frémst Europa, Sydame-
rika och Mellanéstern. Syftet med férvérvet ar att stérka
ITABs position och komplettera koncernens nuvarande er-
bjudande. Férvérvet finansierades genom en kombination
av ny skuld och eget kapital. Med anledning av detta erhéll
ITAB ett bindande finansierings@tagande avseende skuld-
finansiering bestdende av langfristiga kreditfaciliteter om
255 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR.
Fér mer information om finansieringen via eget kapital, se
Not 27 i ITABs drs- & hdllbarhetsredovisning 2025. Efter att
det slutliga aktiedverlatelseavtalet ingatts den 5 decem-
ber 2024 samt att dvriga villkor for fransaktionen uppfyllts
slutférdes férvarvet per den 31 januari 2025. Képeskillingen
erlades i samband med transaktionens slutférande och

de tfidigare ingédngna finansieringsétagandena avseende
skuldfinansiering dvergick med anledning av detta till I&n.
HMY konsolideras i ITAB-koncernen fréin och med den 1
februari 2025. Under heldret 2025 omsatte verksamheterna
fréin den tidigare HMY-koncernen sammanlagt cirka 600
MEUR. Kostnader i samband med transaktionen redovisas
I6pande som kostnader i resultatréikningen och ingdr i
redovisade engdngsposter.

Effekt av férvarvet av andelarna i HMY 2025

| tabell presenteras verkliga varden pa forvarvade tillgéngar
och skulder, kdpeskillingar och péverkan pé koncernens
likvida medel enligt forvarvsanalyser. Goodwill som uppstér
i fransaktionen bestér huvudsakligen av vardet frén
férvéintade synergier och vardet av de anstdllda, vilket inte
redovisas separat. Slutreglering av képeskillingen beréknas
ske under 2026.

Se dven Not 8 pd sid. 14 for information om utvalda resultat-
poster per kvartal och fér heldret 2025 pé& proforma-basis for
attillustrera de finansiella effekterna av férvarvet.

HMY Group vid forvarvstillfallet

NOTER

Verkligt varde, Mkr

Immateriella tillgéingar 975
Materiella anlaggningstillgéngar 947
Uppskjuten skatteskuld 86
Finansiella anlaggningstillgéngar 8
Varulager 660
Kundfordringar 1312
Ovriga omsattningstillgéingar 856
Uppskjuten skatteskuld -257
Léngfristiga skulder inkl. avsattningar och leasingskulder -2 380
Kortfristiga skulder inkl. leasingskulder -2 498
Netto identifierbara tillgéngar och skulder -291
Innehav utan bestémmande inflytande -107
Koncerngoodwill 2124
Beddmd kdpeskilling 1726
Avgar netto likvida medel i de forvarvade féretagen och ej kassapdaverkande poster -262
Pé&verkan pé koncernens likvida medel vid férvarvstillféllet 1464

Ovriga forvary 2025

Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-startup, och ITAB
har sedan 2022 tillsammans skapat friktionsfria sékerhets-
16sningar som minskar stélder och svinn for detaljhandeln.
Under 2024 férvarvade ITAB en minoritetspost om 18 procent
av Signatrix, och i maj 2025 férvarvade ITAB via dotterbolag
resterande 82 procent av aktierna. Signatrix hade vid for-
varvstillfallet 17 anstdllda. Bolaget konsolideras i ITAB-kon-
cernen frén och med juni 2025. P&verkan pd koncernens
likvida medel vid forvérvstillfallet var 0 Mkr.

| syfte att stérka positionen inom l&sningsbaserad design
for detaljhandeln férvérvade ITAB via dotteroblag samtliga
andelar i designbyrdn Blink AB i december 2025. Vid
forvarvstillféllet omsatte Blink 13 Mkr och medelantalet
anstallda var 6. Képeskillingen uppgick till 16 Mkr med
en tillaggskopeskilling maximerad fill 9,5 Mkr baserat p&
bolagets resultat de ndstkommande tvé aren. Képeskilling-
en reglerades vid forvarvstillfallet och utgifter i samband
med férvarvet redovisas I6pande som kostnader. Forvarvet
konsolideras frén den 31 december 2025 och hade margi-
nell paverkan pd koncernens resultat per aktie. Forvarvet
pdverkade koncernens kassafldde 2025 med 10 Mkr.

De tvé forvarven ar enskilt inte av vaisentlig betydelse
varfor de redovisas gemensamt. Forvarvade nettotillgéing-
ar fill preliminéra bedémda verkliga vérden uppgick vid
forvarvstillfallena fill 47 Mkr varav goodwill 29 Mkr. Goodwill
bestar huvudsakligen av know-how och personal. Fér mer
information, se Not 5 ITABs drs- & hdllbarhetsredovisning
2025.

Avyttringar 2025

I samband med de omstruktureringar som sker i koncernen
sélde ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna

i bolaget La Fortezza Asia Sdn Bhd i Malaysia under april
2025. Vid avyttringstillfallet hade bolaget 7 anstallda. Resul-
tateffekt inklusive ackumulerade valutaomrékningsdifferens
uppgick till -1 MSEK och redovisades som en engdngspost
under andra kvartalet 2025. Avyttringen péaverkade kassa-
flédet under kvartalet med 1 Mkr.
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Not 3 Intékter frdn avtal med kunder per
kundgrupp och geografiskt omréde

Intéiktsredovisning sker nér koncernen uppfyller ett presta-
tions@tagande genom att dverfora en utlovad vara och
kunden far kontroll dver tillgdngen. Detta sker vanligen vid
leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptforsdlj-
ning ddr tjiéinsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for

projekten dver tid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga
projekt.

Storsta kunden stér for cirka 9 procent av den externa
férsaljningen och ingen av ITAB-koncernens évriga kunder
stér for mer &n 5 procent av den externa forsaljningen.

3 mén 3 mén Rullande 12 méan Helar
Forsdljning per kundgrupp jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Dagligvaruhandel 1521 1465 6470 6414
Fashion / Klader 306 268 1501 1462
Bygg & Heminredning 288 312 1299 1323
Halsa & Skénhet 203 177 895 869
Ovriga kundgrupper 604 597 2718 2711
Totalt 2922 2819 12 883 12780

3 mén 3 man Rullande 12 man Helar
Férsaljning per geografiskt omrade 2 jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Sydeuropa 1376 1221 6078 5923
Centraleuropa 381 435 1685 1739
Nordeuropa 441 420 1552 1531
Storbritannien & Irland 219 221 1032 1034
Osteuropa 178 261 917 1000
Ovriga vériden 327 261 1619 1553
Totalt 2922 2819 12 883 12780

) Kundgrupperma dr indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av distributdrer, konsumentelek-

tronik, sport & fritid, servicestationer och hotell.

2 Sydeuropa bestar till stérsta del av Spanien, Frankrike, Italien och Portugal. Centraleuropas stérsta marknader dr Tyskland, Nederlénderna och
Tieckien. Nordeuropa bestdr av de nordiska Iénderma. Osteuropas stérsta marknader &r de balfiska Iénderna, Polen, Rumcinien, Slovakien och
Turkiet. Ovriga variden omfattar samtliga Iénder utanfér Europa, dér Australien, Argentina, Saudiarabien, Brasilien, Chile och Peru stér fér drygt 50

procent av férsdliningen.

NOTER

Not 4 Finansiella tillgédngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade till verkligt vérde. De-
rivatinstrumenten bestér av valutaderivat och réintederivat
och anvands for sékringséndamal. Dessa derivatinstrument
ar klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13 och verkligt vérde
beréknas genom diskonterade framtida kassafléden enligt
kontraktens villkor och férfallodagar dér samtliga variabler,
sésom diskonteringsréintor och valutakurser hdmtas fréin
marknadsnoteringar fér berdkningar.

Det verkliga vérdet av derivatinstrumenten fér séikrings-
dandamal redovisas som foréindring i dvrigt totalresultat.
Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resultatrék-
ningens finansnetto.

Tilldggskdpeskillingar ar redovisade som finansiella
skulder och klassificerade i nivér 3 (enligt IFRS 13). Dessa &r
beroende av parametrar i respektive avtal som i huvudsak
ar kopplade fill férvantat resultat de ndrmaste aren for de
férvarvade bolagen. Tilliiggskdpeskillingarna har redovisats
fill beddmt vérde och omvdrdering goérs dver resultatrék-
ningen.

ITAB-koncernen har &ven obligationer som inte anvénds
for séikringséndamal. Dessa varderas till verkligt vérde och
féréindringen redovisas i resultatrékningens finansnetto.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt varde fér samtliga finansiella tillgéngar och
skulder. Inga finansiella tillg&ingar och skulder har flyttats
mellan vérderingskategorierna och vérderingsteknikerna
ar oféréndrade under dret. | dvrigt hdnvisas till den senaste
drsredovisningen.

ITAB Group | Delérsrapport Q1 - 1 januari-31 mars 2026

.12



Not 5 Nyemission av C-aktier

Nyemission av C-aktier 2025
Med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 7 maj
2025 beslutade ITABs styrelse den 16 december 2025 att
genomféra en riktad kontantemission av 611 000 C-aktier till
en feckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Vidare
beslutade styrelsen att omedelbart dterkdpa samtliga
611 000 C-aktier till samma pris. Syftet med emissionen och
aterkdpet ar att sGkerstdlla leverans av stamaktier fill de
anstdlida som deltar i koncernens langssiktiga incita-
mentsprogram foér ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner LTIP 2025 genom att ITAB senare omvandlar
C-aktierna fill stamaktier.

Efter denna nyemission uppgér totalt antal aktier fill
258 231 533, varav 255 275 518 stamaktier och 2 956 015
C-aktier. Samtliga stamaktier har lika r&tt fill andel av ITABs
tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare rétt till en
rést per aktie vid bolagsstdmma. C-aktierna saknar réit till
vinstutdelning och berattigar till 1/10 rost vardera.

Not 6 Aktieincitamentsprogram och
antal aktier efter utspadning

Aktieincitamentsprogram 2025
Arsstémman den 7 maj 2025 beslutade om ett langsiktigt
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner (LTIP 2025) att 16pa fréin maj 2025 il
maj 2027. Under forutsattning att delfagaren har gjort en
egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), har denne fér
varje sparaktie tilldelats tvé matchningsaktierdtter och tvé
till fyra prestationsaktierétter beroende pé vilken kategori
deltagaren tillhor. Aktierdtterna tilldelades vederlagsfritt
och &r féremdal fér en tredrig intjénandeperiod samt
férutsatter deltagarens fortsatta anstdlining. Infjéinandet
av prestationsaktier ar &ven kopplat till uppfyllelsen av
tillémpliga prestationsvillkor avseende arlig organisk tillvéxt,
justerad EBIT-marginal samt bolagets kassagenerering
(cash conversion) som mdatfs som genomsnitt dver
md&tperioden 1 januari 2025-31 december 2027. Antalet
prestationsaktier som intjéinas &r beroende av i vilken
utstréickning prestationsvillkoren uppfylls.

Per den 31 mars 2026 var totalt 2 029 140 matchningsakti-
erdtter och prestationsaktierdtter utestdende, vilket motsva-
rar 0,8 procent av aktierna i bolaget efter utspddning.

Avslut av aktieincitamentsprogram 2022

Arsstémman 2022 beslutade om ett langsiktigt incitaments-
program fér ledande befattningshavare och évriga nyckel-
personer (LTIP 2022) att I6pa frén juni 2022 till och med juni
2025. Programmet avslutades under andra kvartalet 2025.

Med anledning av detta omvandlades 2 054 985 C-aktier
fill stamaktier och ddrefter dverlats 1 043 671 stamaktier till
deltagarna och resterande 1 011 314 stamaktier dverldts pd
Nasdaq Stockholm, i syffe att téicka delar av kostnaderna
fér programmet.

Se Not 8 i ITABs drs- & hdllbarhetsredovisning 2025 for mer
information om LTIP 2025 respektive LTIP 2022.

Koncernen och moderbolaget redovisar LTI-programmen i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erscttningar. Det verkli-
ga vardet pd tilldelade aktierdtter redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande ékning av eget kapital.
Det verkliga vardet beréknades vid filldelningstidpunkten
och férdelas dver intjdnandeperioden. Den kostnad som
redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning av
det antal aktier som férvantas bli intfjdnade, med hansyn fill
tjé@nstevillkor och prestationsvillkor. Denna kostnad justeras i
efterfdljande perioder for att till slut dterspegla det verkliga
antalet intjiinade aktier. Justering sker dock inte nér férver-
kande endast beror pd att marknadsvillkor och/eller villkor
som infe &r intjdnandevillkor inte uppfylls. Sociala avgifter
hanférliga till aktierelaterade instrument fill anstélida som
ersattning for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pd de
perioder under vilka tj&insterna utférs. Avséttningen for
sociala avgifter baseras pd& aktierdtternas verkliga varde vid
rapporteringstillfallet.

NOTER

Vid berdkning av antalet aktier efter utsp&dning justeras
det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn fill effekter
av utspddande potientiella stamaktier, vilka under berérda
rapporterade perioder utgors av ratter att kunna erhdlla
aktier i ITAB inom ramen fér LTI-program. Per den 31 mars
2026 anses endast matchningsaktierétter som innehas

av anstdllda inom ramen for LTIP 2025 som utsp&dande
medan ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte
ar utspaddande dd uppsatta prestationsmal dnnu inte ar
uppfyllda. Justering av antalet utsp&idande aktier gors for
det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med
vardet pd &terstéiende tjcnster inom ramen for incitaments-
programmet.

Innehav av egna aktier

Per den 31 mars 2026 innehade ITAB inga egna stamaktier
i eget férvar. Samtliga 2 956 015 C-aktier innehades i eget
forvar.

Antal aktier efter utspédning 3 mén 3 mén Heléar

jan-mar 2026 jan-mar 2025 jan-dec 2025
Antal utestéende stamaktier vid periodens bérjan 255275518 253 220 533 253 220 533
Omvandling av C-aktier till stamaktier - - 2 054 985
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut 255 275 518 253 220 533 255 275518
Effekt av LTIP 2025 & LTIP 2022 1324 332 2061 807 1324 332
Antal utestéende stamaktier efter utspadning 256 599 850 255 282 340 256 599 850
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 255 275 518 253 220 533 254 485 139
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning 256 599 850 255 282 340 255 809 471

Y Avser omvandling av 2 054 985 C-aktier till stamaktier i samband med att LTIP 2022 avslutades under andra kvartalet 2025. Se ovan fér mer information.

Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Avseende stdllda séikerheter och eventualférpliktelser hénvisas till koncernens érs- & hallbarhetsredovisning 2025 dé inga dvriga storre

féréindringar skett hittills under 2026.
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Not 8 Kombinerad finansiell information proforma fér ITAB-koncernen
inklusive HMY fér 2025, exklusive engéngsposter

Forvarvet av HMY slutfordes den 31 januari 2025 och konso-
lideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 februari 2025. |
syfte attillustrera de finansiella effekterna av férvarvet samt
underlatta jamforelser med féregdende ér presenteras
utvalda resultatposter per kvartal och fér heléret 2025

pd proforma-basis nedan, inklusive HMY frdn och med 1
januari 2025.

Jamfort med proforma fér den kombinerade koncernen
2025 (inklusive HMY fréin och med den 1 januari 2025)
minskade den valutarensade férsdljningen med -7 procent

under det férsta kvartalet 2026.

av bolagets revisorer.

NB: Samtliga poster nedan &r exklusive engéngsposter. Den
kombinerade finansiella informationen har inte granskats

Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartalet Helar
Utfall  Proforma Utfall Utfall Proforma Utfall Proforma "

jan-mar jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec Rullande 12 mén jan-dec
(Mkr) 2026 2025 A 2025 2025 2025 per 31 mar 2026 2025 A
Intékter fréin avtal med kunder 2922 3308 -12% 3242 3297 3422 12883 13270 -3%
Kostnader for sélda varor 2 2179 -2 488 -2 456 -2491 -2 686 9812 -10122
Bruttoresultat » 743 820 -9% 786 806 736 3071 3148 -2%
Bruttomarginal, % 25,4% 24,8% 24,2% 24,4% 21,5% 23,8% 23,7%
Forsdlinings- & Administrationskostnader 2 -595 -633 6% -609 -573 -538 -2 315 2353 -2%
Ovriga rorelseintdkter och kostnader -1 1T E/T -18 9 -17 -27 25 +16%
EBITA » 164 204 -20% 175 258 198 795 835 -5%
EBITA-marginal 5,6% 6,2% 5,4% 7.8% 5,8% 6,2% 6,3%
EBITDA 2 274 320 -14% 291 369 314 1248 1294 -4%
EBITDA-marginal 9,4% 9,7% 9,0% 11,2% 9,2% 9,7% 9,8%

" Proforma fér den kombinerade koncernen dér HMY ingdr med tre manader (januari-mars) under férsta kvartalet 2025 respektive med tolv ménader (januari-december) under 2025.
2 Exklusive engdngsposter. Se sid. 2, 4-5 och koncemens resultatrékning pd sid. 6 fér information om bruttoresultat, EBITDA, EBITA och rérelseresultat inklusive engangsposter fér ITAB under respektive kvartal 2026 och 2025 samt fér heldret 2025. Engangsposterna under forsta
kvartalet 2026 uppgick till -5 Mkr avseende integrations- och omstruktureringskostnader (-16 Mkr) samt realisationsresultat vid fastighetsforsaliningar (+11 Mkr). De totala engdngposterna under respektive kvartal 2025 fér den konsoliderade ITAB-koncermnen uppgick fill -55 Mkr,
-39 Mkr, -22 Mkr respektive -67 Mkr och avsdg frémst férvéirvs- och integrationskostnader i samband med forvérvet av HMY samt en reservation fér en kundreklamation om -27 Mkr under det fiéirde kvartalet. Se &ven Not 9 nedan.

Not 9 Engdingsposter

Koncernens resultat har belastats med kostnader av en-
gdngskaraktarenligt nedan. Dessa avser framst forvarvs-och
integrationskostnader i samband med férvérvet av HMY.
Under forsta kvartalet 2026 har en fastighet avyttrats med en
realisationsvinst om 11 Mkr.

Av forvarvskostnaderna for rékenskapsdéret 2025 avség
3 Mkr fértida 16sen av tidigare banklén i samband med
férvérvet av HMY under foérsta kvartalet.

3 mén 3 mén Rullande 12 mén Helér
Poster av engangskaraktar, Mkr jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Forvarvskostnader - -36 -29 -65
Integrations- och omstruktureringskostnader -16 -22 -87 -93
Realisationsresultat vid avyttring av koncernbolag - - -1 -1
Reservation foér kundreklamation = - -27 -27
Reallisationsresultat vid fastighetsférsaliningar +11 - +11 -
Summa engdngsposter -5 -58 -133 -186

3 mén 3 mén Rullande 12 mén Helér
Engdngsposters pdverkan pé resultatrakningen, Mkr jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Kostnader fér sélda varor -8 0 -28 -20
Forsdljnings- och administrationskostnader -6 -55 -113 -162
Ovriga rérelseintékter och kostnader +9 - +8 -1
Bruttoresultat -8 0 -28 -20
EBITDA / EBITA -5 -55 -133 -183
Rérelseresultat -5 -55 -133 -183
Resultat effer finansnetto 5 -58 -133 -186

NOTER
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Kvartalsoversikt for Koncernen

KVARTALSOVERSIKT

Per kvartal

(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025 okt-dec 2025 okt-dec 2024 jul-sep 2025 jul-sep 2024 apr-jun 2025 apr-jun 2024
Intéikter frén avtal med kunder 2922 2819 3422 1771 3297 1553 3242 1685
Kostnader for sélda varor -2187 -2109 -2701 -1304 -2494 -1137 -2 458 -1187
Bruttoresultat 735 710 721 467 803 416 784 498
Forsaljningskostnader -443 -391 -435 -269 -415 -243 -439 -253
Administrationskostnader -158 -190 -155 99 -177 -102 -206 91
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 8 -3 -17 -20 9 -2 -19 -4
Rorelseresultat 142 126 114 79 220 69 120 150
Finansiella poster -50 -63 -58 2 53 4 -72 -7
Resultat efter finansiella poster 92 73 56 81 167 73 48 143
Skattekostnad -22 -32 -59 -1 -68 -23 -27 -46
Periodens resultat 70 41 -3 70 99 50 21 97
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets akfietigare 65 37 -12 73 1 43 15 95
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 9 -3 8 7 2
Engdngsposter ), Mkr -5 -55 -67 -27 -22 -21 -39 -
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 147 181 181 106 242 90 159 150
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 5.1 6,4 58 6,0 7.3 58 4,9 8.9
Kassafiode fréin den I16pande verksamheten, Mkr 214 26 821 323 -9 160 -53 77
Resultat per aktie fore utspadning 29, kr 0,26 0,14 -0,05 0,29 0,36 0,19 0,06 0,44
Resultat per aktie efter utspadning 2, kr 0,26 0,14 -0.05 0,28 0,36 0,19 0,06 0,44
Eget kapital per aktie 29, kr 16,90 16,07 16,35 16,30 16,33 15,44 15,96 14,64
Avkastning p& eget kapital p.a 2, % 6.2 3.6 E/T 7.5 8.8 50 1.5 12,0
Aktiekurs vid periodens slut, kr 13,64 20,30 17,60 20,90 16,92 30,00 22,95 25,90

b Se Not 9 pé sid. 14 for information om engdngsposter fér 2026 och 2025.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
9 Se Not 6 pd sid. 13 fér information om antal aktier efter utspédning.
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Heldarsoversikt for Koncernen

Rullande 12 mén per

HELARSOVERSIKT

(Mkr) 31 mar 2026 31 dec 2025 30 sep 2025 30 jun 2025 31 mar 2025 31 dec 2024 30 sep 2024 30 jun 2024
Intéikter frén avtal med kunder 12 883 12780 11129 9 385 7 828 6585 6415 6391
Kostnader for sélda varor -9 840 9762 -8 365 -7 008 5737 -4728 -4 546 -4.498
Bruttoresultat 3043 3018 2764 2377 2091 1857 1869 1893
Forsaljningskostnader -1732 -1 680 -1514 -1 342 -1 156 -1 000 -970 -944
Administrationskostnader -696 -728 -672 -597 -482 -376 -360 -339
Ovriga rérelseintékter och kostnader -19 -30 -33 -44 -29 -22 -17 -28
Rérelseresultat 596 580 545 394 424 459 522 582
Finansiella poster -233 -236 -176 -119 -54 -21 -28 -48
Resultat efter finansiella poster 363 344 369 275 370 438 494 534
Skattekostnad -176 -186 -138 93 -112 -118 -125 -136
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 187 158 231 182 258 320 369 398
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling - - - - - 1 -4 9
Periodens resultat 187 158 231 182 258 321 365 389
Periodens resulfat hanférligt till:

Moderbolagets aktietigare 159 131 216 168 248 311 349 376
Innehav utan bestmmande inflyfande 28 27 15 14 10 10 16 13
Engdngsposter ), Mkr -133 -183 -143 -142 -103 -48 -21 -
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 729 763 688 536 527 507 543 582
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 5,7 6,0 6,2 57 6,7 7,7 8,5 9.1
Kassafiéde frén den 16pande verksamheten, Mkr 973 785 287 456 586 624 677 746
Resultat per aktie fére utspddning 22, kr 0,63 0,51 0,85 0,68 1.06 1.38 1.60 1.73
Resultat per aktie efter utsp&dning ¥, kr 0,63 0,51 0,85 0,67 1,05 1,37 1,59 1,72
Eget kapital per aktie 29, kr 16,90 16,35 16,33 15,96 16,07 16,30 15,44 14,64
Avkastning pé eget kapital p.a 2, % 3.8 3.2 54 4,4 6,8 9.0 10,8 12,0

) Se Not 9 pé sid. 14 fér information om engdngsposter fér 2026 och 2025.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
9 Se Not 6 pd sid. 13 fér information om antal aktier efter utspédning.
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

Nyckeltal & definitioner

3 mén 3 mén Rullande 12 man Helar
Nyckeltal jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Intékter fréin avtal med kunder, Mkr 2922 2819 12883 12780
EBITDA, Mkr 269 238 1115 1084
EBITDA-marginal, % 9.2 84 87 85
EBITDA exkl. engéingsposter, Mkr 274 293 1248 1267
EBITDA-marginal exkl. engangsposter, % 9,4 104 9.7 9,9
EBITA, Mkr 159 137 662 640
EBITA-marginal, % 54 4,9 51 50
EBITA exkl. engéngsposter, Mkr 164 192 795 823
EBITA-marginal exkl. engéngsposter, % 56 6,8 6,2 6,4
Rérelseresultat, Mkr 142 126 596 580
Rérelsemarginal, % 4,9 4,5 4,6 4,5
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 147 181 729 763
Rérelsemarginal exkl. engdngsposter, % 51 64 57 6,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 92 73 363 344
Vinstmarginal, % 32 26 2,8 2.7
Resultat efter finansiella poster exkl. engéngsposter, Mkr 97 131 496 530
Vinstmarginal exkl. engdngsposter, % 3.3 4,6 39 4,2
Resultat efter skatt, Mkr 70 41 187 158
Kassafiéde frén den I16pande verksamheten, Mkr 214 26 973 785
Cash conversion, % 80 n 87 72
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0.26 0,14 0,63 0,51
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,26 0,14 0,63 0,51
Kassafiéde fréin den I16pande verksamheten per aktie, kr 0,84 0,10 3,82 3.08
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut, st 255275518 253 220 533 255275518 255275518
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, st 255275518 253 220 533 254 959 366 254 485 139
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning, st 1 256 599 850 255 282 340 256 283 698 255809 471
Aktiekurs vid periodens slut, kr 13,64 20,30 13.64 17.60
Balansomslutning, Mkr 12 255 12531 12 255 12472
Rénfebd&rande netftoskuld, Mkr 2819 3344 2819 3019
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 2167 2618 2167 2332
Eget kapital h&nférligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 4314 4069 4314 4174
Eget kapital per aktie, kr 16,90 16,07 16,90 16,35
Soliditet, % 37 34 37 35
Avkastning pé eget kapital p.a, % 6,2 3.6 3.8 3.2
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 6,9 6,9 7.0 71
Avkastning pé fotalt kapital p.a, % 4,6 4,9 4,7 4,9
Rantetdckningsgrad, ggr 2,8 2,6 2,6 2,6
Nettoinvesteringar, Mkr 34 1556 244 1766
Nettoinvesteringar exkl. foretagsforvarv /-avyttringar, Mkr 36 92 237 293
Medelantal anstélida 5210 4341 5525 5090

» Se Not 6 pé sid. 13 fér information om antal aktier efter utsp&dning.
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Alternativa nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer friamst av upplysningskrav enligt IFRS och arsredovisningslagen. Som komplement
refereras det till ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultatrékningen och rapporten
over finansiell stalining i syfte att dskadliggora foretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forrantat sitt
kapital. Dessa finansiella matt beréknas inte alltid pd samma satt av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redo-

visas i denna rapport ér EBITDA, EBITA, Cash conversion, réntebdrande nettoskuld samt avkastning pd eget kapital, sysselsatt

kapital och fotalt kapital. Avstdmning av alternativa nyckeltal samt évriga definitioner aterfinns nedan.

EBITDA (Rorelseresultat fore avskrivningar)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar och immateriella tillgangar.
Ett relevant resultatmatt fér att bedéma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

3 mén 3 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Rorelseresultat 142 126 596 580
Avskrivningar 127 112 519 504
EBITDA 269 238 1115 1084
Aterlaggning av engdingsposter (se Not 9) 5 55 133 183
EBITDA exkl. engé&ingsposter 274 293 1248 1267
EBITA (Rérelseresultat fore avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar)
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av férvdrvsrelaterade immateriella tillgangar.
Ett relevant resultatmatt fér att bedéma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

3 mén 3mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Rorelseresultat 142 126 596 580
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immaterilla tillgéngar 17 11 66 60
EBITA 159 137 662 640
Aterléaiggning av engéngsposter (se Not 9) 5 55 133 183
EBITA exkl. engéingsposter 164 192 795 823
Cash conversion
Operativt kassaflode i férndllande fill EBITDA.
Ett relevant matt for att beddma kapitaleffektiviteten. Mdattet ingdr i ITABs finansiella mdital.

3 mén 3 man Rullande 12 mén Helar
(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Operativt kassafléde
(kassafléde fréin den I6pande verksamheten) 214 26 973 785
EBITDA 269 238 1115 1084
Cash conversion, % 80 11 87 72

Rantebdarande nettoskuld

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inklusive leasingskulder minus rantebdrande tillgangar samt likvida medel.
Ett relevant matt fér att visa ITABs totala Ianefinansiering. Mdttet ingdr i de s& kallade kovenanterna ITAB har i sina Idneavtal

med bolagets banker.

3 mén 3 man Rullande 12 mén Helér
(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Rantebdrande langfristiga skulder 3161 3677 3161 3501
Ranteb&rande kortfristiga skulder 487 489 487 557
Rantebdrande tillgangar -50 95 -50 -68
Likvida medel -779 -727 -779 -971
Rantebdrande nettoskuld 2819 3344 2819 3019
Aterltiggning av réintebdrande leasingskulder -652 -726 -652 -687
Rdantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder 2167 2618 2167 2332

Avkastning pé eget kapital

Annualiserat resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhdllande till genomsnittligh eget kapital

hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Mattet visar hur ITAB-koncemen férréntat aktieGgarnas kapital.

3 mén 3 man Rullande 12 mén Helar
(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025  per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Annualiserat resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 262 146 160 131
Eget kapital h&nférligt till moderbolagets aktieGigare 4314 4069 4314 4174
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 4244 4099 4160 4123
Avkastning pé& eget kapital, % 6,2 3.6 3.8 3.2

Avkastning pé sysselsatt kapital

Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella IGnekostnader i férhdllande till
genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke-réntebdrande skulder.
Madttet &r relevant fér att bedéma ITABs effektivitet och vardeskapande fran verksamheten.

3 man 3 man Rullande 12 mén Helar
(Mkr) jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus
finansiella I&nekostnader 573 476 585 561
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér
icke-rinteb&rande skulder 8320 6942 8393 7 859
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 6,9 7.0 71

Avkastning pé totalt kapital

Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella IlGnekostnader i férhallande fill

genomesnittligt totalt kapital,

Mattet dr relevant for att bedéma férmdaga att generera resultat pé koncernens fillgéngar oaktat finansieringskostnader.

(Mkr)

3 mén 3 mén Rullande 12 mén Heléar
jan-mar 2026 jan-mar 2025 per 31 mar 2026 jan-dec 2025

Annualiserat resultat efter finansiella poster plus

finansiella lénekostnader 573 476 585 561
Genomsnittligt totalt kapital 12 364 9 806 12534 11 499
Avkastning pé totalt kapital, % 4,6 4,9 4,7 4,9
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Ovriga definitioner

Nyckeltal

Definition

DEFINITIONER

Motivering

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgadng hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhdllande fill antalet utestéende stamaktier vid periodens utgéng.

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i
moderbolaget.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassafléde fréin den 16pande verksamheten i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier.

Mattet belyser ITABs forméga att generera kassafléde och Idmna utdelning till sina
aktiedgare.

Medelantal anstdllda

Antalet arbetade timmar dividerat med normal darsarbetstid.

Méttet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens resultat hanforligh till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning. Vid berékningen
av resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn fill effekter av utspédande potentiella stamaktier, vilka under
berdrda rapporterade perioder utgérs av réatter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen for Idngsiktiga incitamentsprogram. Matchningsaktieréatter som
innehas av anstallda per rapportdagen anses utspadande. Ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor ér dartill utspédande endast i den utstréckning
uppsatta prestationsmal ar uppfyllda per rapportdagen. Justering av antalet utspédande aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat
képas in med vardet pd aterstdende tjanster inom ramen fér incitamentsprogrammen.

Eft varderingsmdétt som belyser ITABs forméga att Iémna utdelning fill sina
aktiedgare.

Resultat per aktie
fore utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fére utspadning.

Eft varderingsmdétt som belyser ITABs forméga att Iémna utdelning fill sina
aktieagare.

Rantetdackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella réntekostnader i férhallande till finansiella I&énekostnader.

Visar pd ITABs forméaga att técka sina finansiella kostnader.

Rorelsemarginal /
EBIT-marginal

Rorelseresultat i forhdllande fill intékter.

Relevant for att beddma ITABs effektivitet och vardeskapande. Mattet ingdr i ITABs
finansiella mal

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Méttet belyser finansiell risk.

Totalt kapital

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Méttet belyser storleken pd& bolagets totala tillgéngar.

Valutarensad
férsdljning

Omrdkning av de utlédndska dotterbolagens resultatrédkningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Foér jamférelse av resultat utan valutaeffekt réik-
nas bolagen om till féregéende érs genomsnittskurs for samma period. ITAB anvander Europeiska Centralbankens snittkurser for hela perioden. Frén och
med rakenskapsdret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationsiénder vid berékning av valutaeffekter.

Relevant for att visa forsaljnings- och resultatutveckling utan effekter frén forand-
ringar i valutakurser. Méttet ingdr i ITABs finansiella mdéltal.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhallande till intéikter.

Relevant for att beddéma ITABs effektivitet och vérdeskapande.
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Detta ar ITAB-koncernen

ITAB-koncernen utvecklar, fillverkar, séljer och installerar
eft brett utbud av I6sningar och fjénster inom inredning,
teknik och belysning fér butiker inom detaljhandeln.
Koncernen har en &rsomsdttning pé cirka 13 miljarder
kronor, omkring 5 300 anstéllda samt 22 produkfions-
anléggningar i Europa, Sydamerika och Kina.

Aktieinformation

Borsnotering
Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista

KORT OM ITAB

ISIN-kod
SE0015962097

Aktiens kortnamn
ITAB

Aktiekurs per den 31 mars 2026
13,64 kr

Branschklassifcering
Industrial Goods & Services

Vart erbjudande
bestar av

Retail Tech

Effektiva och inspirerande I&sningar
for sjélvbetjéning och sjélvut-
checkningskassor i butik, smarta
grindar, kundflédesldésningar,
fraditionella kassadiskar samt
digitalt interaktiva I6sningar.

Retail Interior

Moderna och kundanpassade
butiksupplevelser med skr&ddar-
sydda inferiérer skapade i samar-
bete med detaljhandlare genom
en iterativ designprocess.

Retail Lighting

Kompletta professionella belysnings-
system, ljusplanering samt fjénster
inom ljussattning fér detaljhandeln.

Retail Services
Konceptutveckling, butiks- och
designlésningar, projektledning,
installation och underhaill.

Finansiell kalender

Arsstémma 2026 i Jonkdping

6 maj 2026

Deldrsrapport 6 mén - 1 ja jun 2026 16 juli 2026

Deldrsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2026 3 november 2026

Bokslutskommuniké 2026 - 1 jan-31 dec 2026 10 februari 2027

Informationen i denna rapport ér sédan som ITAB Shop Concept AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EUs marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom
nedan angivna kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 30 april 2026 ki. 07:00
CEST.

Rapporten har ej varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

For yterligare information:

Mats Karlqvist
Head of Investor
Relations
070-660 31 32

Andreas Helmersson

K { Chief Financial
y Officer
- < 070-929 32 26

ITAB Shop Concept AB (publ) Org. nr. 556292-1089
Box 9054, 550 09 Jonkdping. E-post: ir@itab.com
itabgroup.com, itab.com

ITAB Group
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