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Pressrelease

Kallelse till drsstmma i ITAB Shop Concept AB
(publ)

ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089 (“ITAB” eller “Bolaget”), med sate i
Jonkopings Ian, kallar till drsstdmma onsdagen den 6 maj 2026 kl. 15:00 CEST i ITABs
lokaler pd Instrumentvégen 2 i JOnképing. Inpassering till sttmman pdabdrjas kl. 14:30
CEST.

REGISTRERING OCH ANMALAN
En aktiedgare som vill delta i &rsstdmman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstdllda aktieboken avseende forhdllandena mé&ndagen den 27 april 2026.

D&rutdver méste aktieGigaren anmdila sig fill sttmman:

+ En aktiedgare som vill delta i &rsstmman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska
anmdila sig till Bolaget senast onsdagen den 29 april 2026 till adress “Arsstéimma 2026”, ITAB Shop
Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkdping eller via e-post bolagsstamma@itab.com. Vanligen
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella
bitrdden (hogst tva).

+ En aktiedigare som vill delfa i &rsstmman genom postréstning ska anmdla sig genom aft avge sin
postrost enligt instruktionerna under rubriken Postréstning nedan sé att postrésten ér Bolaget tillhanda
senast onsdagen den 29 april 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rait att delta i &rsstmman maéste en aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmaila sig fill stimman, 1&ta registrera aktierna i eget namn sé& att aktiedigaren blir inford i
aktfieboken den 27 april 2026. S&dan registrering kan vara fillféllig (s.k. réstréttsregistrering) och begdrs
hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sédan fid i férvég som férvaltaren best&mmer.
RoOstréttsregistrering som har gjorts senast onsdagen den 29 april 2026 beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Postréstning

For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Postrostningsformuldret finns fillgéngligt pé Bolagets
webbplats itabgroup.com under “Bolagsstyrning / Bolagsstémmor / Arsstéimmor / Arsstimma 2026”.
Vid enbart postréstning krdvs ingen separat anmdlan fill érsstémman. Det ifyllda och undertecknade
formuldret méste vara Bolaget fillhanda senast onsdagen den 29 april 2026. Ifylit formuldr kan skickas
med post till " Arsstdimma 2026”, ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkdping eller via e-
post fill bolagsstamma@itab.com. Aktiedigaren fér inte forse postrésten med sdrskilda instruktioner eller
villkor. Om s& sker &r résten (dvs. postréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgdr av postrostningsformuléret.

Om en aktiedigare bé&de postrostar och anmdler sig for deltagande i stmmolokalen &r postrosten
fortsatt giltig i den mé&n aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under érsstdmman eller annars
&terkallar postréosten. Om aktiedgaren under érsstdmmans géng vdljer aft delta i en omrdstning
kommer avgiven rost aft ers@tta tidigare inskickad postrost pé den punkten.

Ombud

Om en aktiedgare foretrdds av ombud i stmmolokalen bér en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller annan behodrighetshandling for juridisk person, i god fid fére arsstGmman
skickas med post till “Arsstéimma 2026”, ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 JOnkdping.

Om en aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bil&iggas
postréstningsformuléret. Om aktietigaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling biliggas formuléret.

Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pé& Bolagets webbplats, itabgroup.com under “Bolagsstyrning /
Bolagsstéimmor / Arsstéimmor / Arsstéimma 2026".
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Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas vid bolagsstdmmor se

euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. L&s mer om ITABs
behandling av personuppgifter i Bolagets integritetspolicy som finns fillgé&nglig p& Bolagets webbplats
itabgroup.com.

Om du har fréigor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du véinda dig fill oss via e-post p&
gdpr@itab.com. ITAB Shop Concept AB (publ) har org.nr 556292-1089 och styrelsen har sitt séte i
Jonkoping.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1) Oppnande av stimman

2) Val av ordférande vid stdmman

3) Upprattande och godk&dnnande av réstldngd

4) Godkdnnande av styrelsens forslag fill dagordning

5) Val av en eller tvé personer att justera protokollet

6) Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7)  Framldggande av &rsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberdttelse for 2025

8) Verkstdllande direktérens anférande

9) Beslut om faststéllande av resultatréikning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning

10) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen
11) Beslut om ansvarsfrinet for styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktéren
12) Redogorelse for valberedningens arbete
13) Besttmmande av antalet styrelseledamdbter och antalet revisorer
14) Bestmmande av arvoden fill styrelse och revisorer
15) Valav:

a) styrelseledamo&ter och styrelseordférande

b) revisorer
16) Framldggande av styrelsens ersattningsrapport fér godk&nnande
17) Beslut om bemyndigande for styrelsen aft fatta beslut om nyemission av aktier
18) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvérv och dverlételse av egna aktier
19) Beslut om dndring av bolagsordningen avseende Bolagets féretagsnamn

20) Beslut om l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)
a) Beslut om antagande av eft I&ngsiktigt incitamentsprogram
b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier
¢) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &terkdp av egna C-aktier
d) Beslut om &dverlételse av egna stamaktier fill deltagare samt bemyndigande fér styrelsen att
besluta om 6verldtelse av egna stamaktier p& Nasdag Stockholm

21) Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2 OCH 13-15 ENLIGT OVAN

Vid érsstdmman den 15 maj 2024 beslutades aft Bolagets valberedning ska besté av tre ledamédter
och styrelsens ordférande fick i uppdrag att kontakta de stoérsta aktieigarna och be dessa att utse tre
ledaméter att utgdra valberedning. | enlighet med detta utséig de storsta aktieGgarna Pomona-
gruppen AB, WQZ Investments Group Ltd. och Ovre Kullen AB varsin ledamot fill valberedningen infor
arsstmman 2026. Denna valberedning bestér av Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-gruppen), Eirik
Rogstad (utsedd av W&Z Investments Group) och Petter Fagersten (utsedd av Ovre Kullen), med Ulf
Hedlundh som ordférande. Valberedningen har anmalt att de kommer att féreslé arsstdmman den 6
maj 2026 att, vid drenden enligt ovan, besluta om:

Punkt 2 - Val av ordférande vid stamman
Styrelsens ordférande Anders Moberg, eller - vid férhinder fér honom - den som han istéllet anvisar.
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Punkt 13 - Bestammande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

Sju stimmovalda styrelseledaméter, utan suppleanter, samt en revisor, utan suppleanter.

Punkt 14 - Bestammande av arvoden f{ill styrelse och revisorer

Ett sammanlagt styrelsearvode om tfotalt 3 065 000 kr (3 000 000), att férdelas med 875 000 kr (725 000)
fill styrelsens ordférande och 365 000 kr (325 000) vardera till styrelsens évriga ledaméter. Vidare
foreslds att arvode fér uppdrag i revisionsutskottet ska utgé med 150 000 kr (150 000) till ordférande
och 60 000 kr (60 000) per ledamot och att arvode fér uppdrag i erséttningsutskottet ska utgd med

45 000 kr (45 000) till ordférande och 35 000 kr (35 000) per ledamot.

Ers&itning fill revisorn ska, liksom tidigare, utgd enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkdnd,
I6pande rékning.

Punkt 15a - Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Omval av nuvarande styrelseledaméterna Kerstin Anderson, Petter Fé&gersten, Amelie de Geer, Lars
Kvarnsund, Anders Moberg, Madeleine Persson och Fredrik Rapp som ordinarie styrelseledam&ter for
fiden intill slutet av nd@sta &rsstmma. Nuvarande styrelseledamoten Peder Strand har avbéjt omval.

Omval av Anders Moberg som styrelsens ordférande for fiden infill slutet av nésta érsstémma.

Information om de styrelseledaméter som foreslés for omval finns p& Bolagets webbplats
itabgroup.com.

Punkt 15b - Val av revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma. Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Forutsatt att &rsstmman faststdller valberedningens férslag har Ernst & Young AB meddelat att de
avser att utse den auktoriserade revisorn Franz Lindstrom fill huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 10 OCH 17-20 ENLIGT OVAN

Punkt 10 - Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslér att Bolagets vinstmedel om 2 585 Mkr balanseras i ny rékning. Defta innebér att
styrelsen féreslér att ingen utdelning gors till aktiedgarna for rékenskapséret 2025.

Punkt 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

Styrelsen foreslér aft &rsst&mman fattar beslut om aft bemyndiga styrelsen att fram till nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om att &ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier i s&dan utstréickning aft det motsvarar en utspédning av det antal aktier som &r utestéende vid
fidpunkten for érsstimmans beslut om bemyndigandet uppgéende fill hdgst 10 procent, réknat efter
fullt utnyttjonde av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av akfier ska kunna ske med eller utan avvikelse fr&n aktieGigarnas féretrédesrétt, mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med
villkor. Avvikelse fréin aktietigarnas foretrédesratt ska f& ske i den situation dé en riktad emission p&
grund av tids-, offérs-, eller motsvarande skdl &r mer férdelaktig fér Bolaget.

Syftet med bemyndigandet aft besluta om nyemission &r att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet samt aft
bereda Bolaget mojlighet att genomféra foretagsforvary. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen,
ska baseras pé& en marknadsmdssig vardering dér emissionskursen vid varje tillfélle ska vara
marknadsméssig med férbehdill fér marknadsmdassig emissionsrabatt i fdrekommande falll.

Styrelsen, verkstdllande direktdren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de smdarre justeringar
i defta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering ddrav.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och dverlételse av egna
aktier

Styrelsen foreslér att &rsstmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fram fill n&sta

arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av sammanlagt sé ménga egna aktier aft

Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.

Férvérv av egna aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm eller genom férvarvserbjudande till samtliga
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akfieagare. Forvary av egna aktier f&r endast ske fill eft pris per akfie som inte dverstiger ett hogre pris
an det hodgre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende
képbudet p&d Nasdag Stockholm och inte till ett IGgre pris &n det I&gsta pris till vilket ett oberoende
forvarv kan ske.

Vidare féreslér styrelsen aft &rsstimman bemyndigar styrelsen att fram fill ndsta &rsstimma, vid ett eller
flera tillféllen, besluta om édverlételse av egna aktier. Overlételse fér ske p& Nasdaq Stockholm fill ett
pris inom det pé& Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses infervallet
mellan hégsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Overlatelse f&r ocksé ske p& annat sétt, med eller utan
awvikelse fr&n aktiedgarnas féretréidesrdtt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid dverlételser p& annat séit &n pé Nasdag
Stockholm ska priset faststéllas s& att det &r marknadsméssigt. Overlételse av egna aktier fér ske av
hogst s& ménga aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlételse.

Syftet med bemyndigandena &r atft ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt arbete med Bolagets
kapitalstruktur om sé& skulle beddmas I&mpligt, mojliggdra forvéry av féretag och verksamheter genom
betalning med Bolagets egna aktier och att sékra leverans av aktier inom ramen fér och técka
kostnader som uppkommer i samband med Bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen, verkstdllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smdarre justeringar
i defta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering ddrav.

Punkt 19 - Beslut om dndring av bolagsordningen avseende Bolagets foretagsnamn

Styrelsen féreslér att &rsstimman fattar beslut om dndring av Bolagets féretagsnamn frén ITAB Shop
Concept AB till ITAB Group AB genom &ndring av Bolagets bolagsordning § 1, férsta meningen.
Andringen féranleds av férvarvet av HMY som ingér i koncernen frén och med den 31 januari 2025.

Punkt 20 - Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

a) Antagande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram
Bakgrund och sammanfattning

Styrelsen féreslér att arsstmman beslutar att inrétta ett prestationsbaserat aktiesparprogram for vissa
anstdllda inom ITAB-koncernen (“Koncernen”) (“LTIP 2026") i enlighet med punkterna 20 (a), (b). (¢)
och (d) nedan.

Syftet med férslaget &r att skapa forutséttningar for att behdlla samt dka motivationen hos ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen anser aft det ligger i samtliga aktieGgares infresse att
sédana personer, vilka beddms vara viktiga fér Bolagets utveckling, har eft 1&ngsiktigt intresse av en
god vardeutveckling i Bolaget. Genom det féreslagna programmet skapas ett Idngsiktigt
dgarengagemang, vilket férvantas stimulera eft dkat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen under perioden i sin helhet.

Incitamentsprogrammet avses aft vara &rligen aterkommande. Styrelsen anser att det inom ramen foér
LTIP 2026 &r av sarskilt stor vikt aft erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner etft extra
incitament for atft fortsétta och fullfélja arbetet med att infegrera HMY i verksamheten och realisera
identifierade synergier, varfér deltagarna inom ramen for LTIP 2026 féreslés tilldelas eft antal akfierdtter
villkorade endast av att deltagaren gér den erforderliga investeringen i Investeringsaktier (s& som
definierat nedan) samt &r anstdlld i ITAB-koncernen under hela programmets 16ptid. Infér kommande
arsstdmmor kommer incitamentsprogrammets utformning att utvérderas och anpassas utifréin dé
aktuella forutsattningar.

Programmet féreslés 16pa under tre &r. De deltagare som erbjuds att delta i LTIP 2026 &r ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Koncernen. For att delta i LTIP 2026, krévs en personlig
investering i ITAB-aktier, alternativt att redan dgda aktier anvéinds (“Investeringsaktier”).

Varje Investeringsaktie ger respektive deltagare en aktierditt villkorad endast av att deltagaren héller
kvar sina Investeringsaktier och fortsatt ér anstdlld i ITAB-koncernen (“Kvarhdliningsaktieratt”) samt tre
fill fem akfierdtter, beroende pd vilken kategori deltagaren tillhér, som ddarutdver &r villkorade av
prestationsmdl baserade pé tillvaxt, Ibnsamhet, kassagenerering (eng. cash conversion) och
avkastning pé investerat kapital (eng. return on capital invested - ROIC) (“Prestationsaktieratter”).
Efter en tredrrig intjinandeperiod filldelas deltagarna vederlagsfritt aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren fér Kvarhéliningsaktierétterna och Prestationsaktierdtterna (tillsammans “ Aktierétter”).
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For aft sGkerstdlla leverans av aktier till delffagarna och sékra sociala avgifter i samband med LTIP 2026
foreslds, enligt vad som anges i punkt 20 b)-d) nedan, aft styrelsen bemyndigas att genom en riktad
nyemission emittera hdgst 2 450 645 C-aktier fill en tredje part och att omedelbart &terkdpa dessa C-
aktier, vilka ddrefter ska innehas av Bolaget under intj@nandeperioden for LTIP 2026 och, i
férekommande fall, omvandias till stfamaktier ("Aktier”) i samband med leverans av Aktier i enlighet
med Aktier&tterna. Dessutom foreslér styrelsen, for aft Bolaget ska kunna leverera Aktier till delfagarna,
att &rsstimman beslutar att dverldta hdgst 2 042 204 egna Aktier fill deltagarna i LTIP 2026 i enlighet
med villkoren for LTIP 2026.

Nedan beskrivs villkoren och principerna for LTIP 2026 nédrmare.

Forslag
Baserat pd villkoren som anges nedan foreslér styrelsen att érsstmman beslutar om implementering
av LTIP 2026.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2026

Deltagarkategorier
LTIP 2026 omfattar hogst 27 deltagare som delas in i tre kategorier.

e Kategori 1 bestdr av verkstdllande direktéren (1 deltagare). Deltagare av Kategori 1 &r
berdftigade till en Kvarhéliningsaktierdtt och fem Prestationsaktierétter per Investeringsaktie.

e Kategori 2 bestdr av koncernledningen (11 deltagare). Deltagare av Kategori 2 &r berdttigade
fill en Kvarhd&liningsaktierdtt och fem Prestationsaktierdtter per Investeringsaktie.

o Kategori 3 bestér av andra nyckelanstédlida (hdgst 15 deltagare). Deltagare av Kategori 3 &r
berd&ttigade fill en Kvarhdaliningsaktierdtt och tre Prestationsaktierdtter per Investeringsaktie.

Personlig investering

Deltagande i LTIP 2026 kr&ver att en deltagare gbr en personlig investering i Bolagets akfier. Deltagaren
erbjuds aft kopa ett definierat antal Investeringsaktier, i enlighet med nedan, alternativt att redan
Agda aktier anvénds, vilka ska allokeras fill LTIP 2026 och investeringen ska goras s& snart som majligt
vid programstart, men infe senare &dn den 30 september 2026.

o Kategori 1: H6gst 117 000 Investeringsaktier kan allokeras fill LTIP 2026.
o Kategori 2: H6gst 20 250 Investeringsaktier kan allokeras fill LTIP 2026.
o Kategori 3: H6gst 13 250 Investeringsaktier kan allokeras fill LTIP 2026.

Tilldelning

Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas AktierGtter som berdattigar fill tilldelning av Aktier i Bolaget. Antalet
Aktierdtter som tilldelas en deltagare ska beréknas som ett férhéllande fill den anstdélldes
Investeringsaktier. For alla deltagarkategorier berdttigar en Investeringsaktie till en
Kvarhdliningsaktieratt och tre till fem Prestationsaktierétter, beroende pé vilken kategori deltagaren
fillndr. Antalet Aktierdtter per Investeringsaktie uppgér alltsé till totalt fyra fill sex, vilket innebdr att varje
deltagare kan erhélla hégst fyra till sex Aktier per Investeringsaktie.

Vilket antal Aktier som faktiskt tilldelas vid programslut i LTIP 2026 beror pd i) antalet Investeringsaktier
vid programstart och ii) prestationsutfall. Férutsatt att deltagarna kdper det hégsta mojliga antalet
Investeringsaktier och att fullt prestationsutfall uppndés kan deltagarna i respektive kategori erhélla
Aktier enligt féljande:

e Kategori 1: Hbgst 702 000 Aktier varav en sjattedel p& grund av Kvarhéliningsaktier&tter och
fem sjattedelar pé grund av Prestationsaktierdtter.

e Kategori 2: Hogst 1 336 500 Aktier varav en sjéttedel pé& grund av Kvarhdéliningsaktierdtter och
fem sjattedelar pé grund av Prestationsaktierdtter. Varje deltagare kan allokeras hogst 121 500
Aktieratter, varav en sjattedel ar Kvarhdliningsaktierdtter och fem sjattedelar ér
Prestationsaktierdtter.

e Kategori 3: Hogst 795 000 Aktier varav en fidirdedel p& grund av Kvarhdélliningsaktier&tter och
fre fijrdedelar p& grund av Prestationsaktierdtter. Varje deltagare kan allokeras hégst 53 000
Aktieratter, varav en fjardedel &r Kvarhéliningsaktierdtter och tre figrdedelar ér
Prestationsaktierdtter.

Det totala antalet Aktfier som kan filldelas deltagare i LTIP 2026 &r begrénsat fill 2 042 204 Aktier. Om det
totala antalet Investeringsaktier som deltagarna énskar allokera, vid fullt prestationsutfall, i enlighet
med ovan skulle resultera i potentiell tilldelning av ett hdgre antal &n 2 042 204 Aktier kommer antalet
Investeringsaktier som varje deltagare i Kategori 2 och Kategori 3 kan allokera till programmet att
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justeras ner pro rata. Detta innebdr att varje deltagares allokering av Investeringsakftier i Kategori 2 och
Kategori 3 proportionellt minskas sé& att det totala antalet Aktier som kan filldelas vid fullt
prestationsutfall inte dverstiger det faststallda taket om 2 042 204 Aktier. Deltagarna i LTIP 2026 kommer
att informeras om den eventuellt justerade allokeringen av Investeringsaktier och det maximala antalet
Prestationsaktierdtter respektive Aktier de kan tilldelas inom ramen for LTIP 2026 i néra samband med
aft erbjudandet om att delta i programmet gér ut fill deltagarna. Styrelsen ska ha rétt aft hantera den
praktiska implementeringen och berdkningen av justeringsfaktorn och férdelningen av
Investeringsaktier och Prestationsaktierdtter respektive Aktier bland deltagarna fér aft sékerstdlla aft det
totala antalet Aktier som tilldelas inte 6verstiger det faststéllda taket om 2 042 204 Akfier.

Tilldelning av Aktier med stdd av Aktierdtter ska ske tidigast fre &r effer implementeringen av LTIP 2026
("Intjanandeperioden”).

2. Aktierdtter
Efter Intfjdnandeperioden berdttigar varje Aktierdtt till tilldelning av hégst en Aktie. Villkoren fér
filldelning av Akfier beskrivs i det foljande.

Krav pd intjanande

For att Aktieratterna ska beréttiga till tilldelning av Aktier ska det krévas att deltagaren dels forblir
anstdlld inom Koncernen under den mdatperiod for prestationsmdélen som startar 1 januari 2026 och
avslutas 31 december 2028 (“Matperioden”), dels hdllit kvar sina Investeringsaktier under
Mdétperioden. Om en deltagares anstalining har upphort fére utgéngen av Métperioden pé grund av
deltagarens dédsfall eller Ingvarig sjukdom eller om arbetsgivaren har sagt upp deltagaren utan
saklig grund (inklusive uppségning pd grund av arbetsbrist), och deltagarens anstalining har upphdrt,
ska samtliga Aktier tillhérande Kvarhdéliningsaktier&tterna filldelas vid programmets sluf, dock inte Aktier
fillhérande Prestationsaktierdtterna.

Prestationsmal
Dé&rutdver ska tilldelning av Aktier p& grund av Prestationsaktierditter vara villkorad av uppfyllande av
prestationsmal som faststdllts av styrelsen i Bolaget.

Prestationsmdl 1 Prestationsmdélet ar relaterat fill den &rliga genomsnittliga organiska tillvéixten (eng.
compound annual organic growth rate, CAGR) i Bolaget under en viss mdtperiod
specificerad nedan.

Prestationsmdl 2 Prestationsmdélet &r relaterat fill Bolagets genomsnittliga justerade EBIT-marginal’
under en viss mdatperiod specificerad nedan.

Prestationsmdl 3 Prestationsmdélet &r relaterat till Bolagets kassagenerering (eng. cash conversion)?
under en viss mdatperiod specificerad nedan.

Prestationsmdl 4 Prestationsmdlet ar relaterat fill Bolagets avkastning pd investerat kapital (eng.
return on invested capital - ROIC)?* under en viss matperiod specificerad nedan.

For en Investeringsaktie erhdlls, som framgdér ovan, tre till fem Prestationsaktierdtter, beroende pé vilken
kategori deltagaren tillnér, dvs. hégst tre respektive fem Aktier kan tilldelas om maximinivéerna for
samtliga prestationsmal uppfylls. Darutdver erhdller deltagarna en Aktie endast villkorat av att
deltagaren forblivit anstdlld inom Koncernen under Mdétperioden, i enlighet med vad som anges ovan.

e  For Prestationsmal 1 kréivs aft maximinivén uppfylls eller dverskrids for aft 0,45 respektive 0,75
Aktier ska filldelas, beroende pé vilken kategori deltagaren fillhdr. Maximinivén har faststaillts fill
en arlig genomsnittlig organisk fillvéxt (CAGR) om 5,0 procent. Som miniminivé har faststdllts
en &rlig genomsnittlig organisk fillvéxt om 2,0 procent. Vid méluppfyllelse motsvarande
miniminivé tilldelas 20 procent av 0,45 respektive 0,75 Aktier, beroende pé vilkken kategori
deltagaren tillhér. Fér méluppfyllelse mindre dn miniminivén tilldelas inga Aktier. Utfall av
Prestationsmdl T mellan minimi- och maximinivé beréknas pé linjér basis, med en decimal. Det
innebdr atft vid ett hypotetiskt utfall av Prestationsmdl 1 om en arlig genomsnittlig organisk
fillvéxt om 3,5 procent ger en Prestationsaktierdtt rétt fill tilldelning av 60 procent av 0,45

' Definieras som rérelseresultat justerat for engéngsposter i férhallande fill intdkter.

2 Definieras som operativt kassafldde (kassafléde fréin den Idpande verksamheten) i férhdllande till rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA).

3 Definieras som operativt resultat justerat fér engéingsposter och en generell skattesats, i férhallande till
genomsnittligt investerat kapital (fotalt kapital inklusive goodwill minus kassa och icke réntebdrande skulder).
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respektive 0,75 Aktier, beroende pdé vilken kategori deltagaren fillhér. Vid filldelning ska
beaktas att endast hela Aktier kan tilldelas, och éverskjutande del av Aktie tilldelas inte.

For Prestationsmal 2 kréivs att maximinivéin uppfylls eller dverskrids for att 1,05 respektive 1,75
Aktier ska tilldelas, beroende pé vilken kategori deltagaren tillhér. Maximinivén har faststalits fill
en genomsniftlig justerad EBIT-marginal om 9,5 procent. Som miniminivé har faststdllits en
genomsnittlig justerad EBIT-marginal om 6,5 procent. Vid méluppfyllelse motsvarande
miniminivé tilldelas 20 procent av 1,05 respektive 1,75 Aktier, beroende pé vilken kategori
deltagaren tillhér. Fér méluppfyllelse mindre &n miniminivén tilldelas inga Aktier. Utfall av
Prestationsmél 2 mellan minimi- och maximinivé berdknas pé linjar basis, med en decimal. Det
innebdr aft vid ett hypotetiskt utfall av Prestationsmél 2 om en genomsnittlig justerad EBIT-
marginal om 8,0 procent ger en Prestationsaktierdtt rétt aft filldelas 60 procent av 1,05
respektive 1,75 Aktier, beroende pd vilken kategori deltagaren fillhér. Vid filldelning ska
beaktas att endast hela Aktier kan tilldelas, och &verskjutande del av Aktie filldelas inte.

For Prestationsmal 3 krdivs att maximinivén uppfylls eller dverskrids for att 1,05 respektive 1,75
Aktie ska tilldelas, beroende pé vilken kategori deltagaren fillhér. Maximinivén har faststdllts till
en &rlig genomsnittlig kassagenerering (eng. cash conversion) om 90 procent. Som
miniminiv& har faststallits en érlig genomsnittlig kassagenerering om 70 procent. Vid
mdéluppfyllelse motsvarande miniminivé tilldelas 20 procent av 1,05 respektive 1,75 Aktie. For
mdluppfyllelse mindre &dn miniminivén tilldelas ingen del av Aktien. Utfall av Prestationsmaél 3
mellan minimi- och maximinivé berdknas pé linjdar basis, med en decimal. Det innebdr att vid
ett hypotetiskt utfall av Prestationsmdél 3 om en érlig genomsnittlig kassagenerering om 80
procent ger en Prestationsaktierdtt rétt att tilldelas 60 procent av 1,05 respektive 1,75 Aktie. Vid
filldelning ska beaktas att endast hela Aktier kan tilldelas, och dverskjutande del av Akfie
filldelas inte.

For Prestationsmal 4 kréivs att maximinivén uppfylls eller dverskrids for att 0,45 respektive 0,75
Aktie ska filldelas, beroende pé vilken kategori deltagaren tillhér. Maximinivén har faststalits fill
en arlig genomsnittlig avkastning p& investerat kapital (eng. return on invested capital - ROIC)
om 9,0 procent. Som miniminivé& har faststdllts en &rlig genomsnittlig ROIC om 7,0 procent. Vid
mdluppfyllelse motsvarande miniminivé filldelas 20 procent av 0,45 respektive 0,75 Aktie. FOr
maluppfyllelse mindre &n miniminivén tilldelas ingen del av Aktien. Utfall av Prestationsmaél 4
mellan minimi- och maximinivé berdknas pé linjér basis, med en decimal. Det innebdr aft vid
ett hypotetiskt utfall av Prestationsmdél 4 om en érlig genomsnittlig avkastning om 8,0 procent
ger en Prestationsaktieratt réit att tilldelas 60 procent av 0,45 respektive 0,75 Aktie. Vid
filldelning ska beaktas att endast hela Aktier kan tilldelas, och dverskjutande del av Akfie
filldelas inte.

Md&tperioden for prestationsmadlen ska berdknas av styrelsen p& grundval av Koncernens
kvartalsrapporter som justeras for jdmforelsestérande poster. Samtliga prestationsmaél méts som eft
arligt genomsnitt dver Mdatperioden.

3. Villkor foér Aktieréitterna
Utbver vad som angivits ovan, ska féljande villkor gdlla for Aktier&tterna:

Akfieratterna tilldelas kostnadsfritt.

Deltagarna fér inte dverléta, pantsatta eller avyttra Aktierdtterna eller utéva nédgra
aktiedgarrattigheter avseende Aktierdtterna under Intjnandeperioden.

Akfieratterna berdttigar till filldelning av Akfier tidigast fre &r efter implementeringen av LTIP
2026.

Deltagarna kompenseras inte for eventuella vinstutdelningar.

4. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, genom ersaftningsutskottet, ansvarar fér den nérmare utformningen och
administrationen av LTIP 2026, inom ramen fér de villkor och riktlinjer som ges av érsstdmman.
Exempelvis fér styrelsen besluta att ingen filldelning av Aktier ska ske till en deltagare, trots att
villkoren under punkt 2 (Aktierdtter) ovan uppfylls, vid bedrdgeri, annan brottslig verksamhet
eller d& en deltagare agerat grovt vardsldst.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanié&ggningarr,
extraordindra utdelningar och liknande dispositioner, fér styrelsen omrékna prestationsmdélen
sé@val som antalet Aktier som Aktierétterna ska berdttiga fill.

Om eft offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga akfier i Bolaget genomfdrs och
resulterar i aft budgivaren dger mer &n 90 procent av aktierna i Bolaget fér styrelsen besluta
om avslutande av LTIP 2026, inklusive men inte begrdnsat till att godkdnna tidigare tilldelning
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av Aktier, &dndring av infjinandevillkoren och férkorta perioderna for tilldmpning av
prestationsmdlen f&r bestdmning av i vilken utstréckning prestationskravet ska anses uppfyilit.

e Styrelsen ska dven dga ratft aft besluta att deltagare istéllet for Aktier ska erbjudas mojlighet fill
likbordiga kontantbaserade alternativ fér aft underlétta avslut av LTIP 2026.

e Vissa avvikelser i eller justering av villkoren for LTIP 2026 kan komma att géras pé& grund av
lokala regler och férekommande marknadspraxis eller marknadsfoérutsétiningar, inkluderande
kontantavrdkning istdllet for leverans av Aktier till deltagarna under vissa férutsattningar.

e Styrelsen ska aga ratt att justera definitionerna av prestationsmdélen, inklusive de finansiella
nyckeltal som ligger fill grund fér prestationsmdélen, i den utstréickning det sker vésentliga
férandringar i tilldmpliga redovisningsregelverk - med sdrskild hdnsyn fill de féréndringar som
kan folja av inférandet av IFRS 18 - som péverkar berdkningen av s&dana nyckeltal, for att
sd@kerstdlla att prestationsmdlens ursprungliga syfte och ekonomiska innebdrd bibehdlls.

e Styrelsen fér vidare besluta om andra justeringar om stora féréndringar i Koncernen,
marknaden eller branschen skulle uppsté, vilket skulle innebdra att bestdmda villkor for
filldelning och méjligheten att anvénda Aktierditter enligt LTIP 2026 inte I&ngre skulle vara
[Gmpliga.

5. Véardet av och de berdknade kostnaderna fér LTIP 2026

Kostnaderna for LTIP 2026 faststdlls, i enlighet med IFRS 2, vid filldelningstidpunkten och férdelas dver
Intjdnandeperioden. | enlighet med IFRS 2 ska det teoretiska marknadsvardet p& Aktier&tterna utgéra
grunden fér ber&kningen av dessa kostnader. Omvdérdering av Prestationsaktierétterna ska géras
under efterféljande rapporteringsperioder, men justeringar for Aktieratter som infe har infjnats ska
gbras i samband med varje finansiell rapport. Séledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid
slutet av Intjéinandeperioden att vara baserade pé& det antal Aktierdtter som uppfyller
infj@nandevillkoren.

Forutsatt 100 procent intjéning och 100 procent prestationsutfall, aff alla individer som erbjudits att
delta i programmet deltar, att de gor full investering och ar fortsatt anstdllda pé Bolaget vid
Métperiodens slut samt ett aktiepris vid fidpunkten for tilldelning av Aktier om cirka 20,60 kronor (vilket
motsvarar en érlig &kning av aktiekursen om 15 procent under infjiinandeperioden i relation fill aktiens
sténgningskurs den 27 mars 2026 om 13,52 kronor), kommer LTIP 2026 aft resultera i filldelning av

2 042 204 Aktier i Bolaget. Aktierafterna kommmer atft kostnadsféras som personalkostnader dver
Intjdnandeperioden, utan pé&verkan pé Bolagets kassafldde. Givet en 50-procentig méluppfyllelse och
60-procentig filldelning av Prestationsaktierdtter samt en aktiekurs om cirka 18,00 kronor vid tidpunkten
for tilldelning av Akfier p& grund av Aktier&tterna (vilket motsvarar en érlig kning av aktiekursen om 10
procent under intjinandeperioden i relation fill aktiens stngningskurs den 27 mars 2026 om 13,52
kronor), berdiknas de redovisningsmdassiga kostnaderna for LTIP 2026 uppgé fill cirka 12,6 miljoner
kronor exklusive sociala kostnader. Vid en 100-procentig méluppfyllelse och full allokering av
Prestationsaktierdtterna beréknas kostnaderna uppgé till cirka 18,1 miljoner kronor exklusive sociala
kostnader.

Om Aktieratter leder fill filldelning av Aktfier kornmer LTIP 2026 dérutbver aft medféra kostnader i form av
sociala avgifter. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrékningen under
Infjidnandeperioden. Givet ovan antaganden samt genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent
samt en 60- och 100-procentig tilldelning, beréknas de sociala kostnaderna fér LTIP 2026 uppgé till
cirka 4,0 miljoner kronor respektive 6,6 miljoner kronor.

6. Utspddning och inverkan p& nyckeltal

Vid hégsta allokering av Aktier kan upp fill 2 042 204 Aktier tilldelas deltagare enligt LTIP 2026. Detta
innebdr en utspadningseffekt pé cirka 0,80 procent av befintligt antal aktier i Bolaget. Vidare kan upp
fill 408 441 aktier kommma att anvéndas fér atft tédcka eventuella sociala kostnader fill féljd av LTIP 2026.
Inklusive dessa aktier uppgdér den totala utspddningseffekten fill cirka 0,96 procent av befintligt antal
aktier i Bolaget. Vid en 60-procentig allokering av Aktier kan upp till 1 377 560 Aktier filldelas deltagare
och 275 512 Aktier anvandas i s@kringssyfte vilket innebdr en utspddningseffekt pé cirka 0,65 procent
av befintligt antal aktier i Bolaget.

Kostnaderna for LTIP 2026 férvéntas ha en marginell inverkan pé& Koncernens nyckeltal.

7. Mdlen med férslaget och skélen fér avvikelse fran aktiedgarnas féretrddesratt

Styrelsen anser att férekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitamentsprogram for nyckelpersoner ar
av vasentlig betydelse for Bolagets utveckling. Det féreslagna programmet skapar ett gemensamt
koncernfokus for nyckelpersonerna i de olika delarna av Koncernen. Genom att koppla
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nyckelpersonernas ersdttning fill Bolagets och Koncernens vinst belénas 1&éngsiktigt vardeskapande,
vilket medfér att infressegemenskapen mellan nyckelpersonerna och aktiedgarna ékar.

Mot bakgrund av dessa omsténdigheter anser styrelsen att LTIP 2026, med hdnsyn fill villkoren,
filldelningens storlek och évriga omsténdigheter, &r rimligt och férdelaktigt fér Bolaget och dess
aktiedgare.

Forberedelse av férslaget
Forslaget har férberetts av ersattningsutskottet i samré&d med styrelsen och externa rédgivare. Styrelsen
har fattat beslutet aff féreslé LTIP 2026 fér &rsstdmman.

Sdkringsatgdrder med anledning av LTIP 2026

b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslér att &rsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta
arsstimma, vid ett eller flera fillfdllen, besluta att dka Bolagets aktiekapital med hogst 1 035 439,052186
kronor genom emission av hogst 2 450 645 C-aktier, vardera med eft kvotvérde om cirka 0,422517
kronor. De nya C-aktfierna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas féretrédesratt, endast kunna tecknas
av en bank eller annan fredje part som anvisats av styrelsen till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syffet med bemyndigandet samt skdlet till avvikelsen fréin aktiegarnas féretr&desratt vid
genomférande av emission av C-aktier &r att sékerstdlla leverans av Aktier samt for att técka
socialavgiftskostnader med anledning av LTIP 2026, vilket ska ske genom att Bolaget &terkdper de
emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten 20 ¢) nedan och ddrefter, sedan C-
aktierna omvandlats fill stamaktier, dels dverl&ter Aktier till delfagarna i LTIP 2026, dels &verléter
stamaktier p& Nasdaqg Stockholm i enlighet med punkfen 20 d) nedan.

c) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna C-aktier

Styrelsen féreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under fiden intill n&sta
arsstaimma, vid eft eller flera tillféllen, besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkdp fér endast ske genom ett
férvarvserbjudande som riktats fill samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestéende C-
akfier. Hogst s& ménga C-akfier fér férvérvas att Bolagets innehav vid var fid inte dverstiger 10 procent
av samtliga akfier i Bolaget. Forvary ska ske fill ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det féreslagna éterkdpsbemyndigandet ar att
s@kerstdlla leverans av Akfier i enlighet med LTIP 2026 samt fér att técka socialavgiftskostnader med
anledning av LTIP 2026.

d) Beslut om 6verlételse av egna stamaktier till deltagare samt bemyndigande for styrelsen att
besluta om 6verlatelse av egna aktier pad Nasdaq Stockholm

Styrelsen féreslér att &rsstdmman beslutar aft hdgst 2 042 204 (eller det hdgre antal som kan félja av
omrakning vid split, fondemission eller liknande &tgdrder) av de C-aktier som Bolaget férvérvar med
stéd av bemyndigandet om &terkdp av C-aktier i enlighet med punkten 20 ¢), efter omvandling fill
stamaktier, dverl&ts vederlagsfritt till delfagarna i LTIP 2026 i enlighet med villkoren for LTIP 2026.

Styrelsen foreslér vidare att &rsst&émman beslutar att hdgst 408 441 (eller det hdgre antal som kan félja
av omrdkning vid split, fondemission eller liknande &tgérder) C-aktier som Bolaget innehar sedan
fidigare efter omvandling till stamaktier éverl&ts p& Nasdaqg Stockholm fill ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for aft t&cka kostnader med anledning av LTIP 2026.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 17, 18 och 19 ovan krévs bifall av aktieGigare med minst tvé
tredjedelar av séval de avgivna résterna som de vid stdmman féretréidda aktierna. For giltigh beslut
enligt punkt 20 b) och ¢) ovan krévs bifall av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av séval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretréddda aktierna och for giltigt beslut enligt punkt 20 d) krévs
bifall av aktiegare med minst nio tiondelar av sévél de avgivna résterna som de vid stdmman
foretridda aktierna. De beslut som avser LTIP 2026 (punkterna 20 a)-d)) féreslés emellertid fattas i ett
sammanhang och vara villkorade av varandra, vilket innebdr aft samtliga sédana beslut faller om infe
kravet om nio tiondelars majoritet enligt punkt 20 d) uppfylls.
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AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for utfrdandet av denna kallelse finns det fotalt 258 231 533 akfier i Bolaget, varav

255 275 518 stamaktier och 2 956 015 C-aktier. Samtliga stamaktier berattigar fill en rést var och C-
aktierna berdttigar fill 1/10 rost var, inneb&rande atft det totalt finns 255 571 119,5 roster i Bolaget.
Bolaget innehar per dagen for utférdandet av denna kallelse samtliga 2 956 015 C-aktier i eget forvar.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstdllande direktéren ska, om n&gon aktiedigare begdr det och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada fér Bolaget, vid stdmman Idmna upplysningar om férhéllanden
som kan inverka p& beddmningen av etft drende p& dagordningen och férhdllanden som kan inverka
pd& beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikien omfattar &ven Bolagets
forhdllande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sédana férhéllanden betréffande
dotterbolag som avses i fdregdende mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberdttelse, styrelsens erséttningsrapport, revisorsyttrande om
fillhmpningen av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare respektive forslag fill
bemyndigande att forvérva egna aktier, kommer att héillas tillgéngliga pé Bolagets huvudkontor och
p& Bolagets webbplats itabgroup.com senast fre veckor fére arsstdmman och séndas till de
aktieigare som begdr det och uppger sin postadress. Valberedningens forslag och motiverade
yHtrande finns tillg&ngligt p& Bolagets webbplats.

Jonkoping i april 2026
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

Denna information &r sédan som ITAB Shop Concept AB (publ) dr skyldigt aft offentliggdra enligt Nasdaqg
Stockholms Regelverk fér emittenter. Informationen Idmnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggdérande den 1 april 2026 kl. 08:30 CEST.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Mats Karlgvist, Head of Investor Relations
Telefon: 070-660 31 32

ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, SE-550 09 J6nkdping, Sweden
itab.com, itabgroup.com
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