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ITAB-koncernen i korthet

ITAB-koncernen utvecklar, tillverkar, sdljer och installerar ett brett utbud
av lésningar och tjanster, med en portfdlj som omfattar inredning, teknik
och belysning for butiker inom detaljhandeln. Koncernen har en drsom-
sattning pad cirka 13,3 miljarder kronor, omkring 5 300 anstallda samt 22

produktionsanléggningar i Europa, Sydamerika och Kina.
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Kundoversikt

)
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Dagligvaruhandel

Den stérsta kundgruppen bestér
huvudsakligen av dagligvaru-
handel och livsmedelsbutiker, i
alla olika format och storlekar.

Fashion/Klader

| denna kundgrupp daterfinns
exempelvis butiker for konfek-
tion, skor och smycken.

Bygg & Heminredning

Kundgruppen avser
frémst bygg-, mobel- och
heminredningsbutiker.

Hdlsa & Skonhet

| denna kundgrupp daterfinns
exempelvis storre hdlso- &
skonhetsbutiker samt apotek.

Ovriga kundgrupper

Ovriga kundgrupper omfattar
konsumentelektronik, sport &

fritid, drivmedelsstationer, hotell,
fordonsbranschen, resebranschen,
kaféer och restauranger.

Vart erbjudande

Retail Tech

ITAB-koncernen erbjuder effektiva
och inspirerande l6sningar for sjdliv-
betjéining och sjalvutcheckning,
smarta grindar, kundfléden och
traditionella kassadiskar. Alla &r
anslutna fill vér OnRed-plattform
som omvandlar data till genomfér-
bara &tgdrder.

Las mer pé sid. 11

Retail Interior

ITAB-koncernen skapar moderna
butiksupplevelser tillsammans med
kunden genom en iterativ design-
och tillverkningsprocess for bade
skréddarsydda och standardise-
rade butiksinredningar.

L&s mer pa sid. 12

Retail Lighting

ITAB-koncernens erbjudande
inkluderar kompletta profes-
sionella belysningssystem, ljus-
planering, audiosystem och
fjéinster inom energieffektivi-
sering for detaljhandeln.

Las mer pé sid. 12
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Retail Services

| ITAB-koncernens tjdnsteutbud
ingér bland annat konceptutveck-
ling, butiks- och designl&sningar,
hallbarhetstjanster for &teranvand-
ning och &tervinning samt installa-
tion, konsolidering och underhdll.

L&s mer pé sid. 13

ITAB-koncernen 2025

Battre tillsammans

Den 1 februari 2025 gick ITAB och HMY
samman till en koncern. Med mdlet att
bygga vidare p& vara gemensamma styrkor
har vi potential att leda branschen framdat
och leverera positiva resultat fér kunderna.
Enkelt uttryckt ar vi Battre tillsammans.

NIABIR L

Under 2025 har vi arbetat for att forstd varandras
bakgrund och utbyta bdasta praxis, och det ar
tydligt att véra medarbetare har en stor méangd
olika erfarenheter och perspektiv. Vi kombinerar nu
dessa fordelar for véra kunder, medarbetare och
aktiedgare for att Rethink Retail. Together.

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025



2025 i korthet

| syfte att stérka ITAB-koncernens position och kom-
plettera kompetensen och erbjudandet slutférdes
férvarvet av HMY, en ledande europeisk leverantor av
butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhan-
deln, den 31 januari 2025. Integrationen fortskrider
enligt plan och tillsammans skapar ITAB och HMY den
ledande I6sningsleverantdren for detaljhandlare med
en stark marknadsposition.

Den nya ITAB-koncernen redovisade en 6kning av den valutarensade for-
sdljningen med 97 procent fér 2025, varav den organiska tillvéxten var

+4 procent och férvarvet av HMY bidrog med +93 procent (fér elva ména-
der, februari-december). Resultatutvecklingen var stabil och EBIT-margi-
nalen (exklusive engdngsposter) uppgick till 6,0 procent, trots fortsatt
utmanande marknadsférhéllanden och starka jamforelsetal.

Stabil férsdljnings- och resultatutveckling

Férsaljningsutvecklingen fér den nya ITAB-koncernen var totalt sett positiv
under 2025 trots aft verksamheterna métte starka jamférelsetal for foregd-
ende &r dd ett antal stérre kundprojekt slutférdes, framforallt under forsta
halvaret. Koncernen har under dret samtidigt tecknat ett antal nya avtal
med sévdl existerande som nya kunder pd& flera av de geografiska mark-
naderna, varav ett antal avser ITABs tekniska I6sningar och belysnings-
system till HMYs kundbas. Infresset fér koncernens tekniska och digitala 16s-
ningar inom stéldférebyggande &tgdrder, tjdinster och belysningsldsningar
ar fortsatt stort p& marknaden, men &ven férsaljiningen av skradddarsydda
butiksinredningar utvecklades positivt under dret.
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Koncernens resultatutveckling var stabil under daret. Den 6kade forsdlj-
ningen av ITABs tekniska 16sningar for stéldférebyggande &tgarder med
exempelvis smarta grindar samt sjélvutcheckningskassor under éret
har péverkat bruttomarginalen positivt, &ven om den totala andelen
férsaljning av tekniska 16sningar &r l&gre fér den nya koncernen an fére
samgdendet med HMY. | jamforelse med foregdende &r moter den nya
koncernen &ven starka jamférelsetal for béde tidigare HMY och tidi-
gare ITAB, som under de forsta sex ménaderna 2024 redovisade den
hogsta rérelsemarginalen ndgonsin for ett forsta halvér dittills. | integra-
tionen mellan ITAB och HMY har samordningen av inkép och férsaljning
samt atgdrder for Okad effektivitet borjat ge positiva resultateffekter.
Koncernbolagen i Frankrike och Turkiet hade dock en negativ resultat-
utveckling under dret och de atgarder som vidtagits for att forbattra
resultatet pd bade kort och 1&ng sikt fortsatter. Koncernen arbetar dven i
ovrigt kontinuerligt med olika férsdljningsaktiviteter samt &tgdrder fér
okad effektivitet och kostnadsanpassningar inom olika omréiden. Kassa-
flddet var starkt under 2025 och cash conversion uppgick fill 72 procent.

Héjdpunkter under 2025

- HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 februari 2025.

- Flera nya och utékade kontfrakt fér leverans av smarta grindar och
andra stéldférebyggande 16sningar, skréddarsydda butiksinred-
ningar, sjélvutcheckningskassor, belysningsldsningar osv. fill nya och
befintliga detaljhandlare i Europa och resten av vérlden.

- Foérvarv av Signatrix, en teknologi- och Retail Al startup, som arbetar
med friktionsfria séikerhetsldsningar, och designbyrén Blink som
arbetar med I8sningsbaserad design foér detaljhandeln.

- Bjorn Borgman utségs fill ny VD & Koncernchef fér ITAB-koncernen
med filltrédde den 1 maj 2026.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL »
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1) Exklusive engdngsposter.
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ITAB-koncernen i siffror 2025 2024
Nettfoomsdttning, Mkr 12780 6585
Valutajusterad omsattningstillvéxt, % +97 +8
Rorelseresultat, Mkr 580 459
Rorelseresultat exkl. engdingsposter, Mkr 763 507
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), exkl. engéngsposter, % 6,0 7,7
Resultat efter finansiella poster, Mkr 344 438
Vinstmarginal, % 2,7 6,7
Resultat efter skatt, Mkr 158 320
Kassafldde fréin den I16pande verksamheten, Mkr 785 624
Cash conversion, % 72 88
Avkastning pé& eget kapital % 3.2 9.0
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 2332 969
Soliditet B8] 60
Medelantal anstallda 5090 2532
Data per aktie

Resultat per aktie fére utspddning, kr 0,51 1.38
Utdelning per aktie, kr -2 -
Eget kapital per aktie, kr 16,35 16,30

2) Enligt styrelsens férslag till utdelning fér rkenskapsdaret 2025.

12780 Mir

Nettoomsattning

6,0+

EBIT-marginal

anstallda
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VD-ORD

Ett handelserikt &r nar den nya
starkare ITAB-koncernen tar form

2025 var ett mycket handelserikt &r fér ITAB-koncernen med férvérvet av och inte-
grationen med HMY. Tillsammans skapar vi den ledande 1&sningsleverantdren for
detaljhandlare med en stark marknadsposition. Integrationen fortskrider enligt plan
med malsattningen att uppnd 30 MEUR i synergier fram till slutet av 2027. Vi har p&-
boérjat arbetet med ett stort antal omedelbara &tgdrder under 2025 och fortsétter

nu med ndasta fas under 2026.

Efter ett starkare andra halvér var koncernens resultatutveckling stabil for heldret
2025 ddr flertalet av véra verksamheter uppnddde Ibnsamhet i linje med eller dver
satta mél. Genomforda atgdrder for att forbdattra resultatet i bolag med Iagre 16n-
samhet fortsétter. Det &r samtidigt gladjande att se vért starka kassafléde fréin den

|6pande verksamheten.

Stabil férsaljningsutveckling trots utmanande
marknadskonjunktur

Forsdljningsutvecklingen for hela koncernen var stabil
under &ret, dock med skillnader mellan olika geogra-
fiska marknader och kundsegment. Den os&kerhet om
den framtida ekonomiska utvecklingen som har prég-
lat detaljhandelsmarknaden under de senaste éren,
frdmst p& grund av de geopolitiska oroligheterna runt
om i vérlden, var fortsatt stor. Detta skapar en viss for-
siktighet hos detaljhandlarna infér sina investeringar,
I&ngre beslutsprocesser och testperioder.

Vi pé& ITAB-koncernen arbetar helt i linje med véra
kunders prioriteringar fér att sénka sina kostnader och
forbattra varumdarkesupplevelserna, och vi har stor-
leken, kunskapen och I&sningarna f&r att hjdlpa
detaljhandlarna att hantera bdde mojligheter och
utmaningar. Vi arbetar tillsammans med véra kunder
for att sdkerstdlla god avkastning pd deras planerade
investeringar, med god kvalitet i levererade produkter
och fjénster, till rétt plats och i ratt tid. | allménhet ér
efterfrdgan pd vara stéldférebyggande 16sningar och
mojligheter till 8kad sjélvbetjéning i butik fortsatt stark.
Efter forvarvet av HMY ger var 16sningsportfolj ocksd
goda méjligheter fill merférsaljning till en stérre kund-
bas och vi ser flera gemensamma férséljningsinitiativ

framst for vé@ra mer tekniska 16sningar och belysnings-
system, sdrskilt i Spanien. Detta bidrar fill IGnsam till-
vaxt, samtidigt som férsdljnings- och Iénsamhetsut-
vecklingen varierar mellan olika kvartal fill foljd av var
projektbaserade verksamhet. Férsdljningsutvecklingen
for 2025 var generellt positiv och den valutarensade
nettoomsdattningen 6kade med 97 procent fill

12 780 Mkr, varav den organiska tillvéxten var +4 pro-
cent och férvarvet av HMY bidrog med +93 procent.

Fortsatta atgdrder for att starka

koncernens resultatutveckling

Resultatutvecklingen fér koncernen som helhet var
fortsatt stabil under 2025 i jamforelse med mycket
starka utfall fér séval ITAB som HMY 2024. Vi fokuserar
aven pd integrationsarbetet i syfte att skapa forutsatt-
ningar for framtida I1dnsamhetsférbattringar fér den
nya koncernen. Okad férsdljning av ITABs tekniska I&s-
ningar for stoldférebyggande &tgdrder med exempel-
vis smarta grindar samt sjélvutcheckningskassor hade
en positiv pdverkan pd brutftomarginalen under 2025.
Samtidigt fortséitter vart arbete med att frigéra syner-
gier inom bland annat ink&p, merférséljning till befintlig
kundbas och 6kad effekftivitet och vi ség positiva
resultateffekter frén detta under éret. Den nuvarande

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025



Tillsammans med HMY skapar

vi marknadens ledande
I6sningsleverantor.

resultatutvecklingen fér vara bolag i Frankrike och
Turkiet hade en negativ paverkan under aret och véra
&tgdrder for att starka den I&ngsiktiga effektiviteten
och Iénsamheten i dessa verksamheter fortsétter.
Totalt uppgick det redovisade rérelseresultatet exklu-
sive engdingsposter fill 763 Mkr (507), motsvarande en
rérelsemarginal om 6,0 procent (7,7). Engéngsposterna
under dret om -183 Mkr avsag framst forvdrvs- och inte-
grationskostnader. Resultatet efter finansiella poster
exklusive engdingsposter uppgick till 530 Mkr (486).

Starkt kassafléde under fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var starkt
under det fjéirde kvartalet och 8kade med 26 procent
till 785 Mkr (624) for heldret 2025. | linje med den nor-
mala sésongsvariationen for var projektbaserade verk-
samhet samt med riktade insatser for att optimera
betalningsvillkor och kundfordringars omsattnings-
hastighet reglerades en betydande andel av de kund-
fordringar som byggts upp under hosten i det fjarde
kvartalet. Vart kapitaleffektivitetsmal matt som cash
conversion uppgick till 72 procent (88).

Med anledning av férvarvet av HMY och de medel
som krdvs fér att finansiera detsamma har styrelsen
beslutat att foresld att det inte ska utgd ndgon utdel-
ning fér 2025.

Integrationsarbetet 16per enligt plan

Nér vi inledde integrationsarbetet fér den nya
ITAB-koncernen i februari 2025 var véra huvudsakliga
fokusomréden aftt sékerstalla kontinuitet i verksam-
heten, etablera en gemensam organisation samt att
borja leverera pd synergierna inom inkdp, korsforsdlj-
ning och dkad effekftivitet. Arbetet har fatt en bra start
under &ret med ett inledande fokus pd ett stort antal
omedelbara &tgdrder. Vi fortsdtter nu med ndasta fas
av initiativen.

Stor potential att stdrka I6nsamheten ytterligare
Pagdende och ytterligare atgarder for att forbdttra vér
I6nsamhet pd kort och I&ng sikt utvarderas kontinuer-
ligt och implementeras vid behov i alla delar av kon-
cernen. Vi fortsatter dven véra initiativ for att minska
var kapitalbindning och skuldsattning. Sammanfatt-
ningsvis finns det stor potential att stérka var Ibnsam-
het ytterligare framover. | syfte att sékerstdlla det fort-
satta framgdngsrika genomférandet av alla véra
pdagdende aktiviteter och planer for framtiden deltog
ledare och medarbetare fréin alla delar av koncernen
i ett arbete under hésten for att ta fram gemensamma
varderingar och kultur, arbetssétt samt strategiska
teman och prioriteringar fér den nya ITAB-koncernen.
Resultatet av detta arbete kommer att lanseras och
implementeras i koncernen under 2026.

Som en representant f&r hela koncernledningen vill
jag slutligen rikta vart stora tack fill alla véra kunder,
partners och medarbetare for ménga fina insatser
under ett mycket h&indelserikt och spédnnande &r
2025. Vi ser fram emot 2026 tillsammans med er alla.

Jénkdping i mars 2026

Glauco Frascaroli
Interim VD & Koncernchef

Prioriteringar
framat

Jag tillirédde som interim VD & Koncern-
chef fér ITAB-koncernen den 7 januari
2026 i syfte att forbereda for en smidig
och effektiv start for vér nya VD & Kon-
cernchef Bjérn Borgman nér han tilltrader
i maj 2026. Huvudsakliga fokusomréden
for koncernen framat ar att séikerstalla att
vi fortsatter att starka var IGnsamhet pé&
bade kort och lang sikt samt att integra-
tionsarbetet fortskrider enligt plan och
synergier realiseras. Sammanfattningsvis:

- Fortsatt fokus p& integration och arbetet
med att uppné 30 MEUR i identifierade
synergier vid utg&ngen av 2027.
Kontinuerlig utvérdering och
implementering av &tgdrder for
att férbattra vér Idnsamhet i alla
delar av koncernen.

Insatserna for att minska vér kapital-
bindning och skuldsattning fortsatter.
Lansering av gemensamma varde-
ringar och kultur, arbetssatt samt
strategiska teman och prioriteringar
for ITAB-koncernen under 2026.

SIFFFFIT T

VD-ORD
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Vi ar en sirategisk partner for
att uppné positiva resultat

ITAB-koncernen tror pé lI&ngsiktiga partnerskap som bygger pd fértroende
och vérdeskapande. Véra medarbetare arbetar sida vid sida med véra
kunder och ser till att de far tillgéng till vér expertis och véra [6sningar frén
hela den internationella marknaden. Vi ar val positionerade for att hjdlpa
detaljhandlare att ttnka nytt kring detaljhandeln och samarbeta f&r att [6sa
utmaningar och skapa mdétbara resultat.

Resultatbaserat vérdeerbjudande , ,

ITAB-koncernen loser detaljhandlarnas afférsproblem V&I‘ mangfdld

genom att férsté deras affdrsutmaningar, skapa 16s-
ningar fillsammans och leverera métbara férbattringar ar en fordel for
kunden.

av konsumenternas upplevelser och véra kunders affdrs-
resultat. Vi ér en integrerad del av hur detaljhandlarna
utvecklar sin butiksmiljé och verksamhet.

ITAB-koncernen levererar till sina kunder:

Varumdrkesupplevelser

som driver tillvéxt

Forbattra férsaljning och lojalitet genom
att omvandla varumdarkesvision fill fysisk
verklighet och skapa engagerande
konsumentresor som ger mervarde.

Starkt konsumentdialog

Skapa en kénslomdassig dialog genom
inspirerande design och personanpassning
med en inkluderande dialog i alla kanaler.

Oka den operativa effektiviteten
Bidra till Idngsiktig produktivitet och operativ
effektivitet. Minska kostnader, avfall och
forluster genom att forstd processen och
férenkla komplexiteten.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

ITAB-koncernens strategi utvecklas
och genomfors med hjalp av
strategiska teman och prioriteringar

ITAB-koncernens strategi dr ett viktigt steg mot nésta fas, fér att bli Battre tillsam-
mans, och sdkerstdller att de starka arven frén varumdrkena ITAB och HMY tas
fillvara med en gemensam plan och strategisk inriktning. Med stéd av en djupt
rotad kultur dér véra medarbetare stér i centrum, féréndras vi med hjdlp av

tre strategiska teman, Leverera Ionsam tillvaxt, Sarskilja oss pa marknaden
och Bli Battre tillsammans vilka sarmmanfattas i &tta strategiska mail.

4.leverera héllbarhet frén grunden
Férvandla konsumenternas, kundernas
och regulatoriska férvéntningar till
mojligheter fér innovation.

3.Leda med insikter for att paverka
Bli en strategisk partner och
16sningsleverantdr som hjdlper
detaljhandlare att férbdttra sin verksamhet.

5. Driva tillvaxt genom innovation
Forbattra vara fysiska 16sningar med
data och genomférbara insikter.

. SS pC"J m,
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6. Starka medarbetare och
ledarskap for framtiden
Foérankra var nya féretagskultur som
en férutséttning for att inspirera
mdnniskor att véixa och lyckas med
véra ambitioner.

2.Expandera pé&
marknader med hég potential
Stédja kunderna ddr de &r verksamma.
Skapa lokala sdljteam och
maximera utbudet genom partners
p& marknader som Nordamerika,
Mellanéstern och Asien.

Rethink Retail.
Together.

7.Oka effektiviteten

for att méjliggora tillvaxt
Optimera kostnadsstrukturen fér
att finansiera vér transformation
genom att férbattra olénsamma

verksamheter, frigéra synergier mellan

ITAB och HMY samt anpassa véra

administrationskostnader.

1.Véxa utifrén karnverksamheterna
Starka ledarskapet inom Dagligvaruhandel,
Bygg & Heminredning, Fashion/Kl&der
och Hdélsa & Skénhet i Europa. Maximera
potentialen i hela vér portfolj pé alla
marknader. 8. Arbeta som ett team
Etablera en gemensam
afférsmodell och eft
sammankopplat, projektorienterat
sdlj-/verksamhetsndatverk.

VARA VARDERINGAR

WE CARE ABOUT OUR PEOPLE AND FUTURE. WE CHALLENGE OURSELVES AND
THE INDUSTRY. WE COLLABORATE TO SUCCEED TOGETHER.

ITAB Group | Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 S. 7



MARKNAD OCH TILLVAXTPOTENTIAL

Betydande tillvaximojligheter

Detaljhandelsmarknaden &r under omvandling, driven av kort- och Iéngsiktiga makrotrender
och féréndrade konsumentforvantningar. For att hélla jdmna steg med de féréndrade
kraven och forvantningarna berdknas moderna detaljhandlare i Europa investera cirka

1 300 miljarder kronor i leverantérskedjan, butiker, online och andra omréden varje ar.
Cirka 15 procent av detta allokeras fill investeringar i butiker. Den totala “adresserbara”
marknaden fér ITAB-koncernen uppskattas dérmed till cirka 110 miljarder kronor i Europa. P

Den totala “adresserbara” marknaden
for ITAB-koncernen uppskattas till 110
miljarder kronor per dr.

ITAB-koncernens mdjlighet att véixa genom att dka merférsaljningen
av 16sningsportfdljen till vér kundbas ér betydande, med hjdlp av
djupa bransch- och marknadsinsikter. Inom koncernen &r vi stédndigt
nyfikna pd& véra kunders verksamhet och har sjalvfértroendet att
utmana och fokusera pé detaljhandlarnas utmaningar samt férsté
kundernas investeringsprioriteringar.

Moderna detaljhandlare uppskattas investera cirka 3 procent av
sina &rliga intakter i leverantérskedjan, butiker, online och andra
omrdden, varav cirka 15 procent allokeras till butiksinvesteringar.
Baserat pd en uppskattning av de totala arliga intéikterna fér den
europeiska detaljhandelsmarknaden till 44 000 miljarder kronor upp-
skattas ITAB-koncernens fotala “adresserbara” marknad i Europa till
110 miljarder kronor. »

Den europeiska marknaden &r fragmenterad och det finns ett antal
nationella och internationella tillverkare och leverantérer. Marknaden
stér infor en fortsatt konsolidering och enligt en samlad beddmning ar
ITAB-koncernen av de tvd storsta aktérerna i Europa, varav ingen har
en marknadsandel pd dver 20 procent. Det ger ITAB-koncernen mojlig-
het att véixa genom att penetrera k&rnmarknaderna ytterligare med
Okade korsférsdljningsinitiativ i koncernen, utéka erbjudandet med
nya Retail Tech-16sningar samt expandera till nya geografiska marknader
och kundsegment.

1) Kailla: Flywheel.

Leverera lonsam tillvaxt

> Skapa [6nsam tillvaxt frén var kdrnverksamhet i Europa.
Fokusera pd att stérka vért ledarskap inom Dagligvaru-
handel, Bygg & Heminredning, Kl&dder och Halsa &
Skénhet.

> Sprida och skala upp insikter fréin respektive sektor
och félja vara kunder dar de dr verksamma genom
att utnyttja vér rackvidd.

Sarskilja oss pd marknaden

- Agera som en strategisk partner fill véra kunder genom
att pé& djupet férstd deras afférsutmaningar och utveckla
produkter och tjé@nster i I6sningar med positivt utfall och
resultatpdverkan.

-> Genom att koppla samman utrustning och butiker

genereras databaserade insikter som driver innovation
och okar effektiviteten i detaljhandeln och vardekedjan.

> Hjdlpa kunderna att omvandla hallbarhetskrav till
maojligheter genom att minska utsl&pp och kostnader
med hjdlp av produktdesign, modularitet och
ateranvanding.

Bli Battre tillsammans

- Battre tillsammans kréver forméaga att utnyttja var
befintliga bdsta praxis for att Oka effektiviteten i véira

arbetssatt och utveckla véra formagor samt en
hégpresterande kultur med sténdiga férbattringar,
som drivs av engagerade team och ledare.
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FINANSIELLA MAL

Finansiella madl fokuserade pa
héallbar tillvaxt och lénsamhet

ITAB-koncernens finansiella mal ér fokuserade pd hallbar tillvéxt, dkad
I6nsamhet och kapitaleffektivitet. M&len mdats som ett genomsnitt dver

en konjunkturcykel.

4' %

FORSALIJNINGSTILLVAXT

Tillvaxt

Genomsnittlig &kning av neftoomsdattningen
(CAGR) om 4-8 procent per &r dver en konjunktur-
cykel. Tillvaxten ska ske genom hdllbar organisk
fillvéxt och strategiska férvary.

Utfall for 2025: +94 procent

'970

EBIT-MARGINAL

Resultat

Genomsnittlig EBIT-marginal (rérelseresultat i
forhallande till nettoomsdittning) ska uppgd
fill 7-9 procent dver en konjunkturcykel.

Utfall for 2025: 4,5 procent P

1) Exklusive engdngsposter fér 2025: 6,0 procent.

>80

CASH CONVERSION

Kapitaleffektivitet

Genomesnittlig andel cash conversion (operativt
kassafléde i relation fill rérelseresultat exklusive
avskrivningar) ska dver en konjunkturcykel
uppgd till minst 80 procent.

Utfall fér 2025: 72 procent

>30%

ANDEL AV RESULTAT EFTER SKATT

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska éver en langre period folja
resultatet och motsvara minst 30 procent av
koncernens resultat efter skatt. Utdelning ska dock
anpassas efter koncernens investeringsbehov och
eventuella aktiedterkdpsprogram.

Férslag for 2025: Ingen utdelning ?

2) Med anledning av férvarvet av HMY och de finansiella medel som kréivs fér att finansiera det samma har
styrelsen beslutat att féresld att det inte ska utgé ndgon utdelning per stamaktie for rékenskapséret 2025.
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Marknadsledare i
Europa med global

rackvidd

Dagligvaruhandel

Dagligvaruhandlare och livsmedelsbutiker.
Kunderna inkluderar ICA, Morrisons,
Asda, Carrefour, Mercadona, Auchan,
Tesco, Coop, Coles och Woolworths.

6 505 Mkr

VERKSAMHET

ITAB-koncernen &r idag den marknadsledande leverantéren av 16sningar till detaljhandeln i vérlden, och

en av de storsta leverantérerna av butiksinredningar, kassadiskar, grindar och kundfldden samt belysnings-
system i butik. Marknadspositionen bygger p& ett néra och lé&ngsiktigt samarbete med kunder och afférs-
partners. Den prim&ra geografiska marknaden &r Europa som stér for 88 procent av koncernens omsdattning.

Dagligvaruhandeln &r den stérsta kundgruppen med 51 procent av férsdljningen.

Fashion/Klader

Butikskedjor och butiker som sdljer konfek-
tion, skor och smycken osv.

Kunderna inkluderar H&M, Primark,
Uniglo, C&A, Mango och Pandora.

1 479 Mkr
— '

Bygg & Heminredning

Butikskedjor och bygg-, mébel-

och heminredningsbutiker.
Kunderna inkluderar IKEA, B&Q,
Castorama, Coop Bygg, Leroy Merlin,
Bricoman och Tokmanni.

1 300 Mkr

Hadlsa & Skénhet

Detaljhandelskedjor och butiker som sdljer
hélso-, skdnhets- och wellnessprodukter
samt apotek.

Kunderna inkluderar Apotek Hjartat,
Holland & Barrett, Rossmann och Sephora.

770 Mkr

Ovriga kundgrupper

Konsumentelektronik, sport & fritid,
servicestationer, fordonsbranschen,
resebranschen, kaféer och restauranger.
Kunderna inkluderar Expert, Costa, Circle
K. Vodafone, Avolta, Renault och XXL.

2 726 Mkr

46%

Sydeuropa
Huvudmarknaderna ér
Italien, Frankrike,
Spanien och Portugal.

=~
14%

Centraleuropa

De stérsta marknaderna &r
Tyskland, Nederl&dnderna
och Tjeckien.

)

~

12% 8%

Storbritannien
& Irland

Nordeuropa
Alla nordiska lénder.

8%

Osteuropa
Huvudmarknaderna &r Balti-
kum, Polen, Rumdnien,
Litauen och Turkiet.

N
O,
12%
Ovriga vériden
Alla lénder utanfér Europa. Australien, Argentina,

Saudiarabien, Brasilien, Chile och Peru star for drygt
50 procent av férsdljningen.
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Uppkopplad
detaljhandelsmiljo
genom tekniska losningar

ITAB-koncernen férenar den fysiska och den digitala
varlden pd& ett sémlost satt genom vér banbrytande
portfolj av digitala och fysiska tekniska I6sningar. Véra
I6sningar ar forst och frémst inriktade pd detaljhan-
delns utmaningar och &r utformade med mdatbara
resultat i &tanke. De maximerar uppkopplingsmojlig-
heterna fér att sdkerstélla aft de data som genereras ar

anvandbara och ger tydlig avkastning pd investeringen.

Vart erbjudande dr brett och omfattar allt fréin sjélvibetjaningsdiskar,
bemannade kassadiskar och sjalvutcheckningskassor fill kundfléden i
butik och grindsystem, tillsammans med visuell stdlddvervakning, dlders-
kontroll och automatiserade skép- och displaysystem. Alla I6sningar &r
inriktade p& de utmaningar som dagens detaljhandlare stér infor, exem-
pelvis att motverka stélderna i butiken, 6ka medarbetarnas effektivitet
och férbéttra konsumentupplevelsen. Férvarvet av Signatrix 2025 fillfér
ytterligare kunskap och specialistkompetens nar det galler att utveckla
Al-ldsningar med fokus pé detaljhandeln.

Dessa I6sningar kan sammanlénkas genom ITAB-koncernens enhetliga
mjukvaruplattform, OnRed. Koncernens marknadsledande I6sningar
skapar smidiga konsumentresor och -upplevelser. Genom att digitalt
koppla ihop olika kontaktpunkter i butiken kan vi hjalpa kunderna att f&
tillgéng till datadrivna insikter fér operationell optimering och péverka
konsumentbeteenden positivt.

Optimering av konsumentfléden och servicenivéer ar viktiga faktorer
fér att locka konsumenter till den fysiska butiken. For att skapa de basta
I6sningarna som minskar butikens driftskostnader, forbattrar genom-
strémningen och bidrar till en smidig konsumentresa har ITAB-koncernen
en omfattande foérstéelse kring nuvarande och framtida konsument-
beteenden och hur de péverkar butikerna.

VERKSAMHET

Optimerade lIosningar forbattrar butiksupplevelsen

ITAB-koncernen erbjuder marknadsledande I6sningar fér
att skydda butikens in- och utgdngar, kassadiskar och
sjélvutcheckningsldsningar, sjélvbetjéningsstationer fér
urval och betalning samt kundfléddesldsningar fér detalj-
handeln. Lésningarna kan anslutas, uppdateras och
underhdllas via ITAB-koncernens OnRed-plattform fér att
ta tillvara vardefulla data och skapa matbara resultat,

Sammanldnkning av fysiska och digitala kanaler

Att sékerstdlla att konsumenterna fér en sémlds upp-
levelse i alla kanaler har varit et viktigt fokusomréade for
detaljhandlare. ITAB-koncernen erbjuder alternativa 16s-
ningar, allt frén enkla pick-up-platser och returlésningar
i butik till helautomatiska ské&p.

Skapar sémlésa betalningsldsningar

ITAB-koncernen arbetar fér att skapa sémldsa betalnings-
16sningar tillsammans med véra kunder. Detta innebar aft
vi har fatt mojlighet att samarbeta med méanga olika

detaljhandlare kring ledande betalningslésningar med
betydande férdelar for bdde detaljhandlaren och konsu-
menten. Vé&ra 16sningar omfattar allt fréin optimering av
konsumentfléden, snabbare fransaktioner och olika
servicenivéer for detaljhandlarna - vilket bidrar till att
locka konsumenterna till den fysiska butiken p& en konkur-
rensutsatt marknad. Var erfarenhet gor att vi har kunnat
utveckla digitala verktyg fér att kartiégga butiksdata och
presentera den perfekta layouten som specifikt uppfyller
kraven fér alla olika butiker och serviceférvéntningar.
Vidare tillkommer den extra férdelen att vi kan koppla
samman data och flera olika inmatningskanaler via vér
OnRed-plattform. P& s& satt har ITAB-koncernen hjdlpt
detaljhandlare att optimera bade konsumenternas och
butiksmedarbetarnas vég genom hela ink&psresan, vilket
har lett till betydande driftsbesparingar, férb&ttrade kon-
sumentupplevelser och minskade forluster i kassan.
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Designbaserade
konsument- och
varumdarkesupplevelser

Med koncernens breda erfarenhet av b&de standardi-
serade och kundanpassade butiksinredningar ar

detta en viktig grundpelare i hur vi arbetar med véra
kunder for att skapa varumdrkesupplevelser inom alla
detaljhandelssektorer. ITAB-koncernen skapar moderna
butiksupplevelser tillsammans med sina kunder genom
en iterativ designprocess.

Koncernens kundanpassade och skrédddarsydda
butiksinredningar syftar fill att férb&ttra konsumentengage-
manget samtidigt som de okar effektiviteten och minskar
driffskostnaderna i butiken. Med héllbarhet i fokus fréin
grunden sdkerstdller véra tjénster for dteranvéndning,
&tervinning och cirkuldr design att héllbarhet ar en
gemensam fordel i hela vér vardekedja.

Med fokus pé& att utforma helhetsidsningar gér ITAB-koncernens Solution
Design-koncept det maéjligt fér detaljhandlare att tillsammans med oss skapa
unika butiksupplevelser genom en iterativ och samarbetsinriktad process.
Med hjdlp av var samlade kunskap, erfarenhet av detaljhandeln och kénne-
dom om olika geografiska marknader delar vara experter pd Solution Design
med sig av och utnyttjar idéer for att skapa ké&inslomdssigt engagemang
genom inspirerande design och personanpassade upplevelser med en inklu-
derande dialog i alla kanaler. Det férbdttrar férséljning, lojalitet och transak-
tionsvérde genom att omsd&tta varumdrkesvisioner fill fysisk verklighet och
skapa engagerande konsumentresor som ger mervarde.

Partnerskap som ger léngsiktiga resultat
Med utgéngspunkt i vér djupa insikt och expertis inom detaljhandeln och
genom att kombinera konsumentundersdkningar, marknads- och trend-
analyser och data med vér internationella expertis, arbetar vért team som en
féridngning av kundens organisation, samarbetar och skapar 16sningar fér
langsiktig nytta och tillhandahdller internationella leveranser och lokal service
av jamn, hdg kvalitet p& alla marknader dér kunden ar verksam.
ITAB-koncernens engagemang for véra kunder omfattar bdde koncernens
egna 22 produktionsanlédggningar och ett beprévat nétverk av leverantérer
och fillverkare. Dessutom erbjuder koncernen en omfattande serviceportfélj
till eftermarknaden, vilket férlanger livscykeln fér de produkter som sdiljs och
installeras. P& s& satt minskar avfall och kostnader for kunderna éver tid.

VERKSAMHET

Hallbara belysnings-
Iésningar forbattrar
butiksupplevelsen

Belysning &r inte I&ngre enbart ett praktiskt krav, utan
ett satt att skapa kénslor och en distinkt varumdrkes-
upplevelse i butiken, och darfér spelar rétt belysnings-
design och -koncept en nyckelroll i butikskonceptet.
Vid om- och nybyggnationer blir dessutom energi-
effektivitet allt viktigare. ITAB-koncernen designair,
utvecklar, tillverkar och sdljer kompletta professionella
belysningssystem och ljusplaneringstjénster.

Energiférbrukning utgér en stor del av en butiks totala rérelsekostnader.
Energieffektivitet &r centralt i framtagandet av ITAB-koncernens belysnings-
produkter och -system. Med fortsatt stigande energikostnader och strévan
att minska koldioxidutsléppen och anvdnda mer &tervinningsbara material
har ITAB-koncernen ett néra samarbete med véra kunder och bidrar med
stort vérde i omstdliningen till mer ekonomiska och héllbara [dsningar.

Belysning som férbattrar upplevelsen fér konsumenter och personal
Belysningen spelar en avgdrande roll fér upplevelsen i butiken och paverkar
varumdrkesuppfattningen, produktpresentationen samt butikspersonalens
komfort och produktivitet. P& ITAB-koncernen ser vi belysning som en strate-
gisk designdisciplin och vager in sGvdl kommersiella resultat, varumdrkes-
identitet som mdnniskors vélbefinnande.

Som leverantér av helhetslésningar designar och levererar vi belysnings-
|6sningar i flera lager - en kombination av allmé&nbelysning, punktbelys-
ning och effektbelysning - som integreras sémlést i det bredare butiks-
konceptet. Kontinuerlig innovation inom LED-teknik har avsevart forbattrat
energieffektiviteten och produkternas livsl&dngd, vilket hjélper kunderna
att minska driftskostnaderna och miljdpéverkan samtidigt som de fér ett
hoégkvalitativt och behagligt ljus i hela butiken.

Global réckvidd med lokal expertis

ITAB-koncernen levererar belysningslésningar till kunder dver stora delar av
varlden, med stdd av var egen verksamhet och ett ndtverk av beprévade
nationella partners. Den globala nérvaron gér det majligt fér oss att hantera
komplexa leverantérskedjor och samtidigt sékerstélla att lokala standarder,
certifieringar och myndighetskrav efterlevs p& varje marknad.

Genom att kombinera global skala med lokal expertis kan vi erbjuda
tillférlitliga leveranser, marknadssupport samt I6pande service och under-
héll som hjdlper kunderna att installera enhetliga belysningskoncept i
olika regioner pa ett tryggt saitt.
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Tjanster for utveckling av detaljhandeln

ITAB-koncernens heltéckande konsoliderade tjéinsteerbjudande, utformat fér att
omvandla komplexa planer f&r butiksuppdateringar fill somldsa genomférande-
projekt. Véart uppdrag ar att samarbeta med detaljhandelspartners frén de
tidigaste strategiska stadierna fill stéd efter dSppnandet for att ge snabbare,
smartare och mer héllbara lanseringar. Minska kostnader, tidsétgding, stérningar
och miljdpdverkan genom att samla leverantdrskedja, projektledning, val av
utrustning och utférande pé plats i en enda uppkopplad serviceplattform.

ITAB-koncernen forstér vikten av en helhetsldsning som ger
tfrygghet och stéd nér det behdvs. Koncernens tjéinsteportfol]
omfattar bland annat féljande:

Solution Design

Var Solution Design-metod anvdands for att skapa butikslds-
ningar i ndra samarbete med véra kunder som verkligen skapar
varden bdde fill konsumenternas shoppingresa och sdkerstdller
ett positivt vérdeskapande for véra kunder. Koncernens experter
pa& Solution Design nér ut till alla véra geografiska omréden, vil-
ket innebdr att de kan bidra med vérdefulla globala och regio-
nala insikter i det dvergripande férarbetet. Solution Design utgdr
alltid frén slutkonsumenterna och studerar data, tfrender och
marknadsanalyser fér att skapa meningsfulla insikter. Med hjdlp
av designtdnk tar véra experter hansyn fill varje steg i konsu-
mentresan for att fdnga upp alla relevanta berdringspunkter
och genom sin kunskap och erfarenhet betraktar de butikerna
ur béde konsumentens och medarbetarnas synvinkel for att
leverera ett genomarbetat resultat pd alla nivéer.

Tjanster for utveckling av detaljhandeln

En kritisk framgangsfaktor for véra detaljhandelskunder &r att
leverera ratt frén borjan. Vara tjianster for utveckling av detalj-
handeln stdrker véra kunder med implementationstjanster i alla
stadier av ett framgéngsrikt genomfért projekt, och ger forstklas-
sig projektledning, konsolidering av utrustning och installation i
butik. Genom att skapa en enda kontaktpunkt och kombinera

komplexa program, antingen genom att fungera som huvud-
entreprendr eller samarbeta med andra branscher, kan vi
hjélpa véra kunder att minska projekttiderna och minimera
paverkan p& handeln, och minska driftstérningar.

Hallbarhet som en fordel

Utforma och ta fram I&sningar och fjénster som &r energieffek-
fiva, minskar avfallet och sténdigt utvecklas i fakt med féréind-
rade afférsvillkor genom ansvarsfull tillverkning, inkép och
arbetssatt.

Som en del av var helt&ickande process méter och jémfor vi
koldioxidavtrycket i butiksmiljon. Tillsammans utformar vi posi-
tiva férbattringar for att stédja kundens resa mot att uppné
malen for koldioxidminskning. Var benchmarking-tjanst omfat-
tar certifiering, material, ufrustningens livscykel och utrustning-
ens totala cirkularitet. Var ReStore-, &teranvéndnings- och ater-
vinningsprocess sékerstdller att vi arbetar tillsammans med
kunderna fér att minimera avfallet och maximera livsiéngden
pd utrustningen i butiken.

Underhdll och service

ITAB-koncernen har som mél att vara kundndra och bibehélla
en langsiktig kundrelation éven efter att projektet slutforts.
Sdkerstalla att utrustningen fungerar optimalt med minimala
driftsstérningar och att arbeta tillsammans f&r vidareutveckling
&r en naturlig del av ett partnerskap med ITAB-koncernen.

VERKSAMHET

Okad effektivitet genom
konsoliderade tjanster

ITAB-koncernens erbjudande inom uppkopplade tjanster ar utformat
fér att erbjuda detaljhandlarna ett konsoliderat upplégg, ddr vi levererar
en overtygande och effektiv tjanst som undviker onddig komplexitet
och samtidigt férbattrar helhetslésningen ur kundernas perspektiv och
skapar l&ngsiktigt varde. Genom att konsolidera vart tjdnsteerbju-
dande kan ITAB-koncernen leverera viktiga besparingar fill kunderna
genom att kombinera véra samlade férmdégor for att anvénda vér
egen utrustning tillsammans med tredje parter for att férenkla aktivi-
tetsfldédet och minska komplexiteten i butiken, vilket tar bort stressen fér
butikspersonalen och ger en komplett tjénst.

Genom att omvandla komplex projektledning till en effektiv och smidig
tjé@nst fér detaljhandlarna kan vi leverera flera I&sningar som minskar
den totala kostnaden fér detaljhandlarna pd I&ng sikt och bidrar till att
férbéttra avkastningen pd investeringen pé kort till medelléng sikt.
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Leverera
hallbarhet fran
grunden

Detaljhandeln genomgdr en av

de mest genomgripande férand-
ringsperioderna pd flera decennier.
Forandringar i konsumentbeteen-
de, kostnadspress, regulatoriska
férvéntningar och snabb utveckling
av formatet forandrar vad detalj-
handlarna behover frén sina butiks-
miljéer. Hallbarhet blir en alltmer
integrerad del av dessa beslut - inte
fér att branschen redan har stallt
om fullt ut, utan for att detaljhand-
larna inser att det finns djupgdende
kopplingar mellan miljéprestanda,
operativ flexibilitet och I&ngsiktig
kostnadseffektivitet.

P& ITAB-koncernen ser vi det som vér roll att
accelerera denna integration. Vart uppdrag dr
att stédja detaljhandlarna i ett landskap dér
hallbarhet maste leverera vinster for alla parter:
storre flexibilitet, Iagre I&ngsiktiga kostnader och
minskad koldioxidpdverkan. Bdde genom var
interna utveckling och véra kundinriktade tjdns-
ter stravar vi efter att goéra héllbarhet praktiskt,
skalbart och kommersiellt géngbart, och att det
inte bara blir ett komplement utan en del av det
dagliga beslutsfattandet i butiken.

Denna ambition &r sjélva kérnan i véra ReStore
hallbarhetstjdnster; ett helhetstdnkande som
hjélper detaljhandlare att minska kostnader,
koldioxidutsl@pp, avfall och driftstérningar
genom smartare design, uppkopplade tjénster
och cirkuléra metoder som kan upprepas och
anpassas pd olika marknader.

Detaljhandeln stér infér en ny sorts press

Hallbar detaljhandel handlar idag infe om ambitidsa
uttalanden. Det handlar om de praktiska beslut som
teamen for butiksdrift, inkdp, design och hdllbarhet
fattar varje dag. Beslut som till exempel: Hur férlédnger
vi livsldngden pd& butiksutrustning? Vad gér vi med
inredning vid ombyggnationer eller stingningar? Hur

...80 procent av en produkts
koldioxidaviryck bestams i
designfasen...

ELLEN MACARTHUR FOUNDATION

kan vi minska material&tgédngen och energianvénd-
ningen utan aft kompromissa med utseende och
ké&nsla? Och hur sékerstdller vi en trovérdig scope
3-rapportering, sarskilt med tanke pd tillsynsmyndig-
heternas dkande férvéntningar?

Dessa frégor dr inte abstrakta. De ligger till grund for
budgetar, tidsramar och varumdarkets anseende. Och

VISSTE DU DET?

HALLBARHET

de definierar i allt hégre grad konkurrenslandskapet.
Detaljhandlarna séger till oss att utmaningen inte ar
varfér de ska agera, utan hur de ska géra det i stor
skala, utan risk, utan komplexitet och utan att bromsa
upp féréndringstakten i butikerna. Det &r darfor
ITAB-koncernen tog fram ReStore.

59-89% av en produkts koldioxidavtryck
harrér fréin material och produktion, och
4-25% produceras i slutet av livscykeln

/ X
59-89% 1%

2% 2%
gy Sy S i,
O—O O—O
Material och Inképstransporter Tillverkning Distributionstransporter

produktion

PRODUKTERS KOLDIOXIDAVTRYCK

0-34%

EN

Konsumtion

Hantering av uttjanta
produkter
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HALLBARHET

Intfroduktion av ReStore hallbarhetstjanster

ReStore hallbarhetstjé@inster ar vér cirkuldra verksamhetsmodell f6r detaljhandeln. Dar
samlas alla de funktioner som detaljhandlare behdver f&r att minska koldioxidutsliGpp,
kostnader och avfall under hela livscykeln fér inredning, utrustning och butikskoncept.
Den &r uppbyggd kring fem metoder:

- ReDesign - integrera beslut om héllbarhet och I&gre koldioxidutsldpp i konceptutvecklingen utbudet &r ett fokus fér 2026 och framé&t. Material-
-> ReUse - &teranvdnda och senare installera denna inredning direkt i nya projekt val &r en av de viktigaste orsakerna till scope
- ReFurbish - vdrdeutveckling av befintliga tillgé&ngar for att uppfylla nya krav 3-utslépp, och denna férandring bidrar till att
- ReCycle - omvandla kundernas avfallsfléden till nya material eller komponenter sdkerstalla att hallbarhet blir en kreativ mojlig-
- ReCare - proaktivt underhdill for att forldnga tillgéngarnas livsléngd och minska behovet av utbyten  goérare fréin de tidigaste stadierna av design,
snarare an ett sent korrigerande steg.
Tillsammans erbjuder dessa metoder detalj- Forstarkning av véra interna fundament TYO,:TYeTrkIyg ff(:r :qo(;?lgm:i:glrlol:rfnrr\g (:r :/\T;erh%ore
handlarna en prakfisk, matbar och kommersi-  Fér att stédja detta erbjudande har ITAB-kon- ettvikiigh steg framat. Dethaller forfiarande p
e ) . N N N . att finjusteras och lanseras, men gér det redan
ellt attraktiv vég till cirkularitet, med stéd av cernen égnat det senaste aret &t atft stérka o . ) ! )
. ) . o mojligt for véra teknik-, design- och kommersiella
sparbara data, uppkopplade tjénster och en den inferna hdllbarhetsgrund som gér cirkula- . o .
o ) - N team - och véra kunder - att férsté vilken péver-
partner som kan leverera konsekvent pé& olika ritet trovardigt, métbart och skalbart. . o )
. S e L L kan pd koldioxidavtrycket som beslut om material
marknader och butiksformat. Vi borjade med att inféra principer for cirku- X .
N . N N o . och design har. | takt med att metoden vidareut-
Och &ven om varje metod kan anvéndas I&r design i all produktutveckling, med fokus " der 2026 k Ktvaet att bli allt
enskilt &kar effekten nér detaljhandlarna kom- pd& héllbarhet, modularitet, reparerbarhet och ;/e(;:r asun ir K omrl;ner \:er ygera @
binerar dem fill en dterkommande modell som atervunnet innehéll. Aven om arbetet har yolgorefotc . mder 9?56 :en ! A vara &t
gor cirkularitet till en del av verksamheten pdabdrjats dr vi &r medvetna om att en fullstéin- pero W “gJor eV ronjsleg mle vqro ? "90”'
. ’ L ) . .. Lo den inom férnybar energi, inklusive driftséttningen
snarare &n ett tillval. dig implementering av cirkuldr design i hela

av en ny solcellsanléggning i Carinena (Spanien),
och fortsatte framstegen i Scarperia e San Piero
(Italien). Vi starkte styrningen, slutférde vér
koncernomfattande dubbla vésentlighets-
beddmning och integrerade hallbarhetsfrégorna REUSE & REFURBISH
djupare i koncernledningens och styrelsens
diskussioner.

Vi fortsatte ocksé att investera i var féretags- Go ra verkl Ig he‘lI
kultur och inférliva séikerhet, stéindiga férbditt- qv ci rku Ia ri.l.ei.en

ringar, cirkuldrt t&nkande och ansvarsfullt besluts-
fattande i véra olika arbetssditt. Vara certifieringar

och revisionsresultat visar p& framsteg, men vér - ITAB Check Mate 700-kassadisk &r utformad for att
kulturella grund - hur vi agerar, samarbetar och férlanga driftstiden fréin 8 till 16 ar

férnyar - ar lika viktig fér att uppratthalia l&dngsik- > 95% av komponenterna gdr att dteranvénda

tiga férbdattringar. > Minska kapitalutgifterna med 50% och minska

Dessa interna framsteg stérker trovérdigheten koldioxidavirycket med 30% vid ateranvandning
for véra tidnster, sakerstaller att vi hdller samma
standard som véra kunder och stédjer var 1dng-
siktiga omstalining.
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HALLBARHET

Hur ReStore uppfylier detaljhandiarnas behov under hela butikens livscykel

ReDesign

Fatta battre beslut i det 6gonblick déa de &r som viktigast

Detaljhandlare inser i allt hégre grad att 80 procent av
en produkts koldioxidaviryck bestédms i designfasen.
Tidiga val av material, snickerier, modularitet och belys-
ningsspecifikationer kan I&sa in kostnader och utsldpp
l&dngt innan den férsta inredningsdetaljen &r byggd.
ReDesign hjdlper detaljhandlarna att integrera hall-
barhet vid denna tidpunkt med stérst p&verkan. Vi kom-
binerar cirkul@ra designprinciper med vart koldioxidbe-
rékningsverktyg for att ge tydliga, scenariobaserade
insikter: nytt kontra &teranvéndning, atervunnet kontra
primdrt material, alternativa konstruktioner, moduléra
tillvéigagdangssatt eller lattviktskonstruktioner. P& sé& séitt

ReUse

Det snabbaste sattet att undvika koldioxidutsiapp och
spara kostnader

ReUse eller dteranvdandning dr en av de mest direkta hdv-
stéingerna for detaljhandlare. Ndr inredning atervinns frén

butiksstdngningar, ombyggnationer eller lagercykler och
ateranvands i nydppnade butiker eller koncept minskar
behovet av nyfillverkning kraftigt. Koldioxidutslédpp och
kostnader minskar parallellt.

Kommersiellt innebd&r metoden att kapitalutgiffer undviks

blir det maojligt fér kunderna att balansera estetik,
hélifasthet och kostnad med matbara mil

For detaljhandlare som férbereder sig fér CSRD ger
fjiénsten ocksa tydliga, spérbara scope 3-data (kapi-
talvaror), vilket bidrar fill att skapa en mer komplett och
trovardig utsl@ppsprofil. | en varld dar butiksdesign
granskas allt mer - av investerare, tillsynsmyndigheter
och konsumenter - ger ReDesign fortroende, trans-
parens och kontroll.

Resultatet &r enkelt: béttre designbeslut, Idgre koldioxid-
utsldpp frén borjan och farre dverraskningar i efterhand
ndr det gdller inkdp, butiksuppbyggnad eller underhall.

och att ledtiderna stabiliseras. Operativt minskar den avfal-

let och férenklar stdngningar och férflyttningar av butiker.
Och ur eft héllbarhetsperspektiv ger det matbara utslépp

som undviks; vanligtvis ger det koldioxidbesparingar pé&
50-70 procent jamfért med att kdpa nytt.
Vi skéter hela processen: kontrollerad demontering, frans-

port, lagerhdlining, inventariekodning, kvalitetskontroller och
&terinstallation. Detalihandlarna fér forutségbar kvalitet, spéir-

bara floden och skalbarhet pd olika marknader.

Kort sagt, ReUse forvandlar det som en géing behandla-

des som avfall till en strategisk tillgéang.

ReFurbish

ForlGnga livsidngden utan kompromisser

Ibland kan fillgéngar inte &teranvéndas direkt, men de kan omvandias. ReFurbish eller renovering gor det
majligt for detaljhandlare att férléinga livsiéngden pé befintlig inredning genom vérdeutveckling, omlack-
ering, materialutbyte och selektiv omdesign. Resultatet ér inventarier som uppfyller dagens estetiska och
funktionella krav utan de kostnader, koldioxidutsiGpp eller stérningar som filliverkning av nya artiklar innebér.

Denna metod dr sdrskilt betydelsefull for stora detaljhandelslokaler som genomgdr gradvisa uppdate-
ringsprogram, férnyelse av kategorier eller uppgraderingar av varumarken. Ledtiderna foérkortas. Kostna-
derna minskar. Koldioxidintensiteten sjunker kraftigt. Och tillgé&ngar som tidigare skulle ha slangts far en
ny livscykel.

Kunderna ser i allt hégre grad renovering infe bara som en kompromiss utan som ett strategiskt
alternativ som ligger i linje med hdllbarhets&taganden och skyddar det ekonomiska resultatet.

ReCycle
Forvandla avfall till nytt varde

Det dr inte alla tillgdngar som kan &teranvéndas eller renoveras. Men det betyder inte att de mdste bli avfall.
ReCycle gor det maojligt for detaljhandlare att omvandla material som inte Iéngre anvands, fréin tré och metall
fill plast, textil och mattor, till nya resurser som kan éterintegreras i framtida inredning eller butiksapplikationer.

Processen dr helt spdrbar, certifierad och alltmer innovativ. | samarbete med specialiserade partners
utvecklar vi lsningar som omvandlar avfall fill nya paneler, lameller, strukturella komponenter eller
dekorationer. Utdver koldioxidminskningen stérker denna metod varumdrkets trovardighet genom att
gora cirkularitet synligt fér kunder och anstallda.

For ménga detaljhandlare ar ReCycle den saknade pusselbiten som férvandlar héllbarhetsambitioner
fill cirkular verklighet.

ReCare
Héllbarhet genom léng livsiéingd pa tillgangarna

Hallbarhet upphdr inte efter installationen. Fel pd tillgéingar, reaktivt underhdll och fér tidiga utbyten ar
betydande kdllor fill kostnader, stérningar och koldioxidutsldpp. ReCare |6ser detta genom att skapa en
proaktiv, uppkopplad underhélismodell som gér att inredningen fungerar léangre.

Genom regelbunden service, évervakning av skick och samordnade reparations- och renoverings-
alternativ hjdlper ReCare detaljhandlare att uppnd hogre drifttid, farre akutinsatser och langre livsidngd
for utrustningen. Ndr ett féremal behover bytas ut kan det kanaliseras till ReUse, ReFurbish eller ReCycle,
vilket sluter cirkeln.

Resultatet &r Idgre indirekta kostnader, minskade scope 3-utsl@pp och en mer férutséigbar operativ miljé.
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Expansion av cirkularitet: Fran
engangsprojekt till en repeterbar

verksamhetsmodell

Styrkan i ReStore ligger inte bara i de fem
metoderna utan i forméagan att kombinera
dem till en cirkuldr verksamhetsmodell. Fér
mdénga detaljhandlare bérjar resan med ett
pilotprojekt ddr de testar &teranvandning
eller renovering p& en enda marknad eller i
en enda kategori. Men det verkliga vardet
uppstér ndr detaljhandlarna integrerar
cirkularitet i sin bredare fastighetsstrategi.

Det minskar komplexiteten, stédjer scope
3-rapportering, forbdttrar férutsgbarheten
i kostnaderna och skapar framsteg frén ar
till &r som ar bade synliga och matbara.
For detaljhandlare som navigerar mellan
regelféréndringar, krympande budgetar
och 6kande kundférvéntningar innebdr
detta tillvgagdéngssatt att hallbarhet
forvandlas frén en utmaning till en

Denna modell skapar en férutséigbar rytm:

Baslinje > Design - ReUse/ReFurbish >
Underhdlla > ReCover > ReCycle >

Ater till baslinjen

konkurrensfoérdel.

Ett tankesdétt som bygger pé
parinerskap: Varfor detaljhandiare
valjer ITAB-koncernen

Detaljhandlarna berd&ttar for oss att haill-
barhet kan kénnas évervéldigande. For
mdnga verktyg. For mycket data. For
mdénga separata leverantdrer. Fram-
steg dr ofta beroende av tvarfunktio-
nell anpassning och det &r svart att
uppnd utan ratt partner.

Det som gér ITAB-koncernen annor-
lunda &r inte bara vér tekniska forméaga.
Det &r en kombination av expertis, ope-
rativ réckvidd, uppkopplade tjénster
och praktisk forstéelse for hur butiker fak-
tiskt fungerar. Som fillverkare, installatér,
designer och tjénsteleverantdr ér vien
viktig I&nk under hela butikens livscykel.

Som hdllbarhetspartner tillhandahdaller
vi fransparenta data, frovérdiga meto-
der och cirkul@ra metoder som
detaljhandlarna kan lita pé.

Véra fjdnster dr inga abstrakta kon-
cept. De bygger p& verkliga projekt,
md&tbara resultat och beprévad leve-
rans pd olika marknader och i olika for-
mat. De backas upp av interna férbatt-
ringar som sc&kerstdller att vi uppfyller
samma standarder som vi hjdlper véra
kunder att uppna.

Kort sagt: vi gér hdllbarhet enklare att
implementera, enklare att méta och
enklare att skala upp.

HALLBARHET

Framtida
utveckling

ReStore héllbarhetstjéinster kommer att
vidareutvecklas i takt med att detaljhand-
larna pé&skyndar évergangen fill mer &dnda-
malsenliga och motstéindskraftiga butiksfor-
mat med l&gre koldioxidutsl@pp. Vi kommer

att utdka vara datametoder, stérka véra prin-

ciper for cirkul@r design och férdjupa vara
partnerskap inom &tervinning och material-
innovation. Vi kommer att forts&tta att infe-

grera vara ldrdomar frén den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen, tredjepartsférsékringar
och operativa utbredningar i véra tjdnster.
Och vi kommer att ytterligare integrera haill-
barhet i vér design-, tillverknings-, installations-
och underhdllsverksamhet i hela koncernen.

Overgdngen till cirkularitet &r redan pé géing
inom detaljhandelssekforn. Var ambition ér att
hjdlpa detaljhandlare att pé ett tryggt satt g&
fréin avsikt till genomférande, att férvandla héill-
barhet fréin kostnad till mervdrde och frén lag-
stadgat krav till strategisk férdel.

Vi ser fram emot att fortsatta resan
tillsammans med kunderna och hjdlpa fill att
bygga detaljhandelsmiljéer som &r battre for
afférerna, battre fér ménniskorna och battre
fér planeten.

Fakta och siffror ReUse

Upp till 30% lagre

ReDesign totalkostnad (TCO)

Beslut som fattas tidigt i

designprocessen stér fr upp till: ReFurbish

Upp till 10% lagre
totalkostnad (TCO)

ReCycle

100% sparbarhet nollavfallscerti-
fiering upp ftill 98% &tervinnings-
barhet av avfall

minskning av projektens
koldioxidavtryck

ReCare
Forlangd livscykel for tillgdngar

25?

lagre totalkostnad (TCO)

—

90%

e

80%

minskning av projektens kol-
dioxidaviryck genom att und-
vika tillverkning fréin grunden

minskning av koldioxidav-
trycket per artikel genom att
undvika &tertillverkning

av totalt koldioxidaviryck

fr&n produkter
Se hdllbarhetsrapporten pé sid. 29-98 foér mer

information i enlighet med CSRD- / ESRS-rapportering
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse med hallbarhetsredovisning och bolagsstyrningsrapport

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r ITAB Shop Concept AB (publ), organisa-
tionsnummer 556292-1089, med s&te i Jonkdping, avger hdrmed &rsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapséret 1 januari - 31 december 2025. Efter-
féljande héllbarhetsredovisning, bolagsstyrningsrapport, rapporter dver totalresul-
tatet, finansiell stalining och féréndringar av eget kapital, kassaflddesanalyser samt
noter utgdr en integrerad del av &rsredovisningen och dr granskade av bolagets
revisorer. Den lagstadgade hdllbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen (ARL)
ingdr i bolagets hallbarhetsredovisning pé& sid. 29-98.

Verksamhet
ITAB-koncernen utvecklar, tillverkar, séljer och installe-
rar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet ingér designréd-
givning, kundunika konceptinredningar, kassadiskar,
kundflédesldsningar, professionella belysningssystem
och digitalt interaktiva 16sningar f&r den fysiska buti-
ken. Bland kunderna finns de ledande aktérerna i
Europa som har verksamhet pé& den globala markna-
den. Koncernen hade under 2025 rérelsedrivande dot-
terbolag i ett trettiotal IGnder (se Not 20 fér mer infor-
mation).

| néra samarbete med kunden tillfér ITAB-koncernen
erfarenhet och kompetens till kundens specifika behov
och 6nskemdél. Verksamheten bygger pé Iangsiktiga
afférsrelationer och leveranspdlitlighet, i kombination
med effektiva produktionsresurser. Koncernen éridag
marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas stérsta leverantérer av
butiksinredning och belysningssystem.

Férvérvet av HMY

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att for-
varva Financiere HMY fér en kontant kdpeskilling om
320 MEUR. HMY d&r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhan-
deln i frémst Europa, Sydamerika och Mellandstern.
Syftet med forvarvet var att stérka ITAB-koncernens
position och komplettera koncernens nuvarande
erbjudande. Férvarvet finansieras genom en kombina-
tion av ny skuld och eget kapital. Efter att det slutliga
aktiedverlatelseavtalet ingdtts den 5 december 2024

samt att dvriga villkor fér fransaktionen uppfyllts slutfor-
des férvarvet per den 31 januari 2025. Képeskillingen
erlades i samband med transaktionens slutférande.
HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med den

1 februari 2025.

Kommentarer till koncernens utveckling 2025

Aret kéinnetecknades av en stabil forsaljnings- och
resultatutveckling, trots en fortsatt utmanande mark-
nadskonjunktur. | jdmforelse med foregéende ér
motte den nya koncernen dven starka jamférelsetal
for badde HMY och ITAB, som under de forsta sex ména-
derna 2024 redovisade den hégsta rérelsemarginalen
ndgonsin for ett forsta halvdr dittills. Koncernens pro-
jektbaserade verksamhet innebdr att tidpunkten for
kundernas investeringar i mer teknikintensiva 16sningar
inte foljer den naturliga arscykeln som mer traditio-
nella butikslésningar utan &r mer resultat av lédnga
beslutsprocesser och testperioder. Detta gor att resul-
tatet for enstaka kvartal kan bero pé specifika projek-
tutfall och naturlig séisongsvariation. Integrationen
fortskrider enligt plan med malsattningen att uppnd
30 MEUR i synergier fram till slutet av 2027. Arbetet
pdbodrjades med ett stort antal omedelbara atgarder
2025 och fortsétter nu med nésta fas under 2026.

Omsattning och resultat.

Koncernens nettoomsattning ékade med 94 procent
till 12 780 Mkr (6 585). Den valutarensade férsdljningen
dkade med 97 procent jamfort med foregéende érr,
varav den organiska tillvéxten var +4 procent och
férvarvet av HMY bidrog med +93 procent (for elva
manader, februari-december).

Forsdljningsutvecklingen fér den nya ITAB-koncernen
var totalt sett positiv under 2025 trots att verksamheter-
na motte starka jamforelsetal for foregéende ar dé ett
antal stérre kundprojekt slutférdes, framforallt under
forsta halvéret. Koncernen har under éaret samtidigt
tecknat ett antal nya avtal med s&val existerande som
nya kunder pé flera av de geografiska marknaderna,
varav ett antal avser ITABs tekniska I6sningar och
belysningssystem till HMYs kundbas. Intresset for kon-
cernens tekniska och digitala I6sningar inom stéldfére-
byggande atgdarder, tjdnster och belysningsldsningar
ar fortsatt stort p&d marknaden, men éven férsdljning-
en av skr&dddarsydda butiksinredningar utvecklades
positivt under &ret. Omsattningen utvecklades starkast
i Syd- och Centraleuropa samt Storbritannien medan
Nordeuropa samt I&énderna utanfér Europa motte
starkare jamforelsetal for féregdende ar. Totalt svarade
Europa for cirka 90 procent av férséljningen under
2025.

Av koncernens kundgrupper dkade férsdljningen
mest inom Bygg & Heminredning jamfért med 2024,
men d&ven efterfrdgan inom Dagligvaruhandeln,
Fashion / Kl&dder samt Halsa & Skénhet véxte under
aret. Ovriga kundgrupper utgérs bland annat av
detaljhandlare inom konsumentelektronik, sport & fri-
fid samt servicestationer. Koncernens stérsta kund-
grupp, Dagligvaruhandeln, utgjorde cirka 51 procent
av omsattningen.

Roérelseresultatet for hela rékenskapsdret uppgick till
580 Mkr (459), motsvarande en rérelsemarginal om 4,5
procent (7,0). Resultatet pdverkades av engdingspos-
ter med -183 Mkr (-48) som frmst avser férvarvs- och
integrationskostnader i samband med férvarvet av
HMY samt en reservation fér en kundreklamation (-27
Mkr). Rérelseresultatet exklusive dessa engéngsposter
uppgick fill 763 Mkr (607), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 6,0 procent (7.7). EBITDA exklusive
engdngsposter uppgick till 1 267 Mkr (761).

Resultatutvecklingen var stabil under 2025 dér flerta-
let av verksamheterna uppnédde I6nsamhet i linje
med eller dver satta mal. Koncernen initierade samti-
digt &tgdrder for att stérka den I&ngsiktiga effektivite-
ten i koncernbolag som redovisade I&égre [bnsamhet.
Verksamheterna arbetar &ven kontinuerligt med olika
férsaljningsaktiviteter och kostnadsanpassningar inom

olika omréden. Okad férséljning av koncernens tek-
niska Idsningar for stéldférebyggande atgdrder med
exempelvis "smarta" grindar samt sjélvutchecknings-
kassor hade en positiv péverkan pé bruttomarginalen,
dven om den fotala andelen forsdljning av tekniska
|6sningar &r lagre fér den nya koncernen én fére sam-
gdendet med HMY. Dessutom boérjade arbetet med
att frigéra synergier inom bland annat inkdp, merfér-
sdljning fill befintlig kundbas och &kad effektivitet att
ge positiva resultateffekter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 344
Mkr (438). Resultatet exklusive engdingsposter om -186
Mkr (48) uppgick till 530 Mkr (486). Koncernens finan-
siella kostnader har pé&verkats av dkade réntekostna-
der p& grund av okad skuldsattning i syfte att del-
finansiera férvarvet av HMY samt dvriga kostnader
under d&ret avseende valutaeffekter och finansiell
redovisning i hyperinflationslénder.

Resultatet efter skatt uppgick till 158 Mkr (320). Skat-
tekostnader for aret har paverkats av drets rorelsefor-
varv med 6kade ej avdragsgilla kostnader, framférallt
bestdende av forvarvskostnader och rdntor. Dessutom
har andelen bolag i l&nder med hogre skattesatser
Okat.

Kassafléde, finansiering och likviditet.

Kassafldédet frdn den I6pande verksamheten utveckla-
des starkt under éret och uppgick till 785 Mkr (624). |
linje med den normala s&songsvariationen fér koncer-
nens projektbaserade verksamhet samt efter riktade
insatser for att minska rérelsekapitalet reglerades en
betydande andel av de kundfordringar som byggts
upp under de starka forsdljningsménaderna under
hosten i det fijérde kvartalet. Cash conversion fér
rékenskapsdret uppgick till 72 procent.

Nettoskulden pé balansdagen per den 31 decem-
ber 2025 exklusive leasingskulder uppgick fill 2 332 Mkr
(-969). Nettoskulden inklusive leasingskulder uppgick
till 3 019 Mkr (-384). Okningen av nettoskuld jamfért
med féregdende ar ar en foljd av férvarvet av HMY. Se
nedan, Not 2 och Not 5 fér mer information.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pé balansdagen den 31
december 2025 till 1 739 Mkr (2 770). Soliditeten upp-
gick till 35 procent (60).
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 1 766 Mkr
(144), varav netfto 1 473 Mkr (-32) &r hanférliga till fére-
tagsférvarv/-avyttringar. Fér mer information om fére-
tagsforvarv och -avyttringar se Not 5.

Data per aktie

Resultat per aktie fére utsp&dning uppgick till 0,51 kr
(1.38). Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till
0,51 kr (1,37). Eget kapital per aktie uppgick fill 16,35 kr
(16,30). Fér mer information, se Not 17,

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick till 5 090 (2 532). Fér
mer information se Not 8.

Moderbolag

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operativ verksamhet utan bestar i
huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsdttning avser intékter frén
dotterbolag och uppgick till 257 Mkr (198). Resultatet
effer finansiella poster uppgick fill 273 Mkr (7). Resulta-
tet inkluderar utdelning frén dotterbolag med 298 Mkr
(99) samt nedskrivningar av aktier och fordringar pé&
dotterbolag med -14 Mkr (-16).

Foretagsforvarv och avyttringar

Forvarv 2025

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att for-
varva samtliga andelar av Financiére HMY SAS for en
kontant kdpeskilling om 320 MEUR pd& kassa- och skuld-
fri basis. HMY &r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhan-
deln i frédmst Europa, Sydamerika och Mellandstern.
Syftet med férvérvet ar att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande. For-
varvet finansierades genom en kombination av ny
skuld och eget kapital. Med anledning av detta erhéll
ITAB ett bindande finansieringsétagande avseende
skuldfinansiering bestéende av l&ngfristiga kreditfacili-
teter om 255 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet
om 100 MEUR. Se Not 5 fér mer information. Efter aft
deft slutliga aktiedverldtelseavtalet ingdtts den 5
december 2024 samt att dvriga villkor for fransaktio-
nen uppfyllts slutférdes férvarvet per den 31 januari
2025. Képeskillingen erlades i samband med transak-
tionens slutférande och de tidigare ingé&ngna finan-
sieringsdtagandena avseende skuldfinansiering dver-
gick med anledning av detta till I&n. HMY konsolideras

i ITAB-koncernen frdn och med den 1 februari 2025.
Kostnader i samband med transaktionen redovisas
16pande som kostnader i resultatrékningen och ingdr i
redovisade engdngsposter.

Effekt av férvérvet av andelarna i HMY 2025

| Not 5 presenteras verkliga varden pé forvarvade till-
gdéngar och skulder, kdpeskillingar och péverkan pé
koncernens likvida medel enligt férvarvsanalyser.
Goodwill som uppstér i transaktionen bestér huvud-
sakligen av vardet fran forvantade synergier och var-
det av de anstdllda. Slutreglering av kdpeskillingen
berdknas ske under 2026.

ITAB férvérvade i maj 2025 resterande 82 procent av
aktierna i Signatrix GmbH, vilket harigenom blev ett
helégt dotterbolag som konsolideras i ITAB-koncernen
frédn och med juni 2025. Signatrix dr en teknologi- och
Retail Al-startup och har tillsammans med ITAB skapat
friktionsfria sé&kerhetsldsningar som minskar stélder
och svinn fér detaljhandeln sedan 2022. Paverkan pd
koncernens likvida medel vid férvarvstillfallet var 0 Mkr.
ITAB forvarvade i december 2025 samtliga andelar i
Blink AB via dotterbolag. Blink &r en |&sningsfokuserad
designbyré med fokus pé Brand & Retail Design.
Genom att ta fram 16sningar som hjdlper detaljhand-
lare till férb&ttrade konsumentupplevelser dver hela
butiksmiljén, reducerade operationella utmaningar
och dkad effektivitet, kan ITAB-koncernen och Blink fill-
sammans utveckla I&sningarna och implementera
dem. Blink omsatte vid forvarvstillfallet cirka 13 Mkr och
medelantalet anstéllda var 6. Képeskillingen uppgick
fill 16 Mkr med en tilldggskdpeskilling maximerad fill
9.5 Mkr baserat pd& bolagets resultat de néstkom-
mande tvé aren. Kdpeskillingen reglerades vid forvarv-
stillféllet och utgifter i samband med férvarvet redovi-
sas [bpande som kostnader. Férvarvet konsolideras
frén den 31 december 2025. Forvarvade nettotill-
géngar fill bedomt verkligt vérde uppgick vid forvarvs-
tillf&llet till 22 Mkr varav goodwill 11 Mkr. Goodwill
bestér huvudsakligen av know-how och personal. For-
varvet péverkade koncernens kassafldde med 10 Mkr.

Avyttringar 2025

| samband med de omstruktureringar som sker i kon-
cernen sdlde ITAB genom dotterbolag 100 procent av
andelarna i bolaget La Fortezza Asia Sdn Bhd i Malay-
sia under april 2025. Vid avyttringstillfallet hade bola-
get 7 anstdllda. Resultateffekt inklusive ackumulerade
valutaomré&kningsdifferens uppgick till -1 MSEK och

redovisades som en engdngspost under andra kvarta-
let 2025. Avyttringen pdverkade kassaflddet under
kvartalet med 1 Mkr.

For mer information, se Not 2 och Not 5.

Hallbarhetsredovisning
ITAB arbetar m&lmedvetet med koncernens miljomds-
siga, sociala och ekonomiska ansvar som en del i att
mota Parisavtalets ambitioner och FNs globala utveck-
lingsmal. Genom sitt h&llbarhetsarbete vill ITAB bidra
fill en hallbar utveckling som dr inom planetens barfor-
madga, samtidigt som vi sakerstaller goda sociala for-
héllanden, Idnsamhet och langsiktig ekonomisk fillvéixt.
| dialog med sina intressenter identifieras ITABs
vasentliga héllbarhetsfréigor, de omréden ddr koncer-
nen kan goéra skillnad kopplat till sitt kunderbjudande
och sin egen verksamhet. ITAB tar dven hansyn till de
risker som rér den egna verksamheten och den
omvarld koncernen befinner sig i. P& s& satt skapar
ITAB ett starkt och motsténdskraftigt féretag som bidrar
fill den nédvéndiga samhdlisomstdliningen. Koncer-
nen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken i moderbolaget eller i né&got av de
svenska dotterféretagen.

Sedan 2024 har ITAB intensifierat arbetet inom miljo,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG) i
syfte att férbereda koncernen fér en éversyn av sina
héllbarhetsmal och 6kade rapporteringskrav kring
ESG i enlighet med EUs Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Fér mer information, se
ITABs hdllbarhetsredovisning pd sid. 29-98.

Den lagstadgade héllbarhetsrapporten ingdr i ITABs
héllbarhetsredovisning pé sid. 29-98. ITAB omfattas
sedan den 1 januari 2022 dven av kravet pd att ldmna
vissa upplysningar om sin verksamhet i enlighet med
EUs Taxonomiférordning. ITAB-koncernen Idmnar
dessa upplysningar fér 2025 sid. 66-68.

ITAB-koncernens hdllbarhetsrapporter finns dven pé
koncernens webbplats itabgroup.com.

Forskning och utveckling

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produktut-
veckling dels i samarbete med kunder, dels i egen regi
for att utveckla nya och férbdéttra befintliga produkter.
Merparten av koncernens produktutveckling ér avse-
ende sjdlvutchecknings- och belysningsprodukter,
butikskoncept samt digitala 16sningar fér den fysiska
butiken. Under 2025 aktiverades 6 Mkr (13) som
utvecklingsutgifter och redovisas som immateriell till-
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gdng. Avskrivningar av utvecklingskostnader belastar
resultatet med 23 Mkr (20).

Aktien och dgandefdrhéallanden

ITABs aktier blev foremal for handel p& handelsplatsen
First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolagets stam-
aktier noterade p& Nasdag Stockholm. Totalt antal
aktier uppgick per den 31 december 2025 fill

258 231 533 st, varav 255 275 518 stamaktier och

2 956 015 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika rétt till
andel av ITABs tillgéngar och resultat och ger sina
innehavare raft fill en rést per aktie vid bolagsstdmma.
C-aktierna saknar rétt till vinstutdelning och beréattigar
fill 1/10 rost vardera. Bolagsordningen innehdller inga
begrénsningar i fraga om hur ménga roster varje
aktietigare kan avge vid bolagsstdmma. Se dven Not 25.

Arsstémman 2025 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fram till n&sta arsstémma, vid ett eller flera till-
fallen och med eller utan avvikelse frdn aktiedgarens
féretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier
upp till maximalt 10 procent av antalet utestdende
aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet att
besluta om nyemission &r att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att bereda bolaget mojlighet att
genomfdra foretagsforvary.

Arsstémman 2022 beslutade om ett I&ngsiktigt inci-
tfamentsprogram fér nyckelpersoner (LTIP 2022) att
16pa frain juni 2022 till och med juni 2025. Programmet
avslutades under andra kvartalet 2025. Med anled-
ning av detta omvandlades 2 054 985 C-akfier till sta-
maktier och ddrefter dverlats 1 043 671 stamaktier fill
deltagarna och resterande 1 011 314 stamaktier dver-
l&ts p& Nasdagq Stockholm, i syfte att técka delar av
kostnaderna fér programmet.

Med stéd av bemyndigandet fréin &rsstdmman
beslutade styrelsen den 16 december 2025 om en rik-
tad kontantemission av 611 000 C-aktier till Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (Danske Bank) fill en
teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvérde.
Vidare beslutade styrelsen att omedelbart &terkdpa
samtliga 611 000 C-aktier frdn Danske Bank till samma
pris som teckningskursen. Syftet med emissionen och
aterkdpet var att sakerstalla leverans av stamaktier till
anstallda inom ITAB-koncernen som deltar i det presta-
tionsbaserade incitamentsprogram, LTIP 2025, som
antogs pd arsstdmman den 7 maj 2025, genom att
ITAB senare omvandlar C-aktierna till stamakfier.

Se dven Not 8 for information om de I&ngsiktiga inci-
famentsprogrammen LTIP 2022 respektive LTIP 2025.
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Enligt ARL 6 kap 2a § ska noterade bolag I&mna upp-
gifter om vissa férhdllanden som kan pdverka mojlig-
heterna att ta dver bolaget genom ett offentligt upp-
kdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. ITABs
kreditgivare har ratt att sdga upp beviljade krediter
om bolagets aktier avnoteras fréin Nasdaq Stockholm
samt vid offentliga uppkdpserbjudanden om budgiv-
aren uppndr en dgarandel dver 30 procent av antfalet
aktier i bolaget eller kontrollerar minst 30 procent av
rosterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte ingd&tt
négra vasentliga avtal med leverantérer eller
anstdllda som far verkan eller &ndras eller upphor att
gdlla eller féreskriver utbetalning av ekonomiska
erséttningar om kontrollen éver bolaget féréndras som
féljd av ett offentligt erbjudande avseende aktierna i
bolaget.

Per den 31 december 2025 innehade Pomona-
gruppen AB 15,7 procent av aktier och réster, WQZ
Investments Group Ltd 11,1 procent av aktier och r&ster
respektive Ovre Kullen AB 10,3 procent av aktier och
roster i ITAB. Inga andra aktiedgare hade ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som represente-
rade dver en tiondel av totalt antal réster. ITAB hade
7 229 aktiedgare (6 727) per den 31 december 2025.
Ytterligare information om ITABs aktier, aktiekursut-
veckling samt égarstruktur per den 31 december 2025
framgdr av avsnittet ITAB-aktien pd sid. 104-106.

Aterkép av egna aktier

Arsstédmman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om férvarv och dverlételse av egna
aktier. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapital-
struktur och, om s& skulle beddmas Iampligt, mojlig-
gbra aktierelaterade incitamentsprogram fér koncer-
nens anstallida eller férvérv av verksamhet genom
betalning med bolagets aktier. Styrelsen ska vid ett
eller flera tillfallen kunna fatta sédana beslut att verk-
stallas fore Arsstdmman 2026. For aterkdpta aktier i
bolagets eget forvar ar alla rattigheter upphévda fram
till dess att dessa aktier &terutges.

Forutom det aterkdp av nyemitterade C-aktier som
styrelsen beslutade om den 16 december 2025 enligt
ovan har det inte skett ndgot &terkdp av aktier under
2025.

Per den 31 december 2025 innehade ITAB inga egna
stamaktier i eget férvar. Samtliga 2 956 015 C-aktier
innehades i eget férvar. Se dven Not 25 och 27.

Riktlinjer fér ersdttning till

ledande befattningshavare

Styrelsen ska i enlighet med Aktiebolagslagen upp-
ratta forslag till riktlinjer fér erséttning fill ledande
befattningshavare &tminstone vart figrde ér, eller
dessférinnan om det uppkommer behov av vésentliga
justeringar, och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
st&émman. Riktlinjerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Riktlinjerna ska frémja
bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gefts langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Erséttningen ska vara marknadsmdssig och far bestd
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kon-
tanterséttning, pensionsférméner och andra forma-
ner. Erséttningsnivén for enskild befattningshavare ska
vara baserad pd faktorer sdsom befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstémman kan
ddarutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Gdllande riktlinjer for ersattningsvillkor och andra
anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare fast-
stalldes av arsstdmman 2025 i enlighet med styrelsens
forslag. Riktlinjerna framgdr i sin helhet av Not 8 pd sid.
130.

Infor &rsstdmman 2026 har styrelsen inte for avsikt
att foresld nédigra justeringar i dessa riktlinjer for erséitt-
ning till ledande befattningshavare.

Erséttningsrapport 2024

ITABs ersattningsrapport 2024 ger en oversikt dver hur
riktlinjerna f&r erséttning till ledande befattningsha-
vare, anfagna av arsstdmman 2021, har fillimpats
under dret. Ersattningsrapporten faststalldes vid &rs-
stdmman 2025 och finns pd& ITABs webbplats
itabgroup.com.

Utdelningspolicy och forslag till utdelning 2025
Aktieutdelning ska éver en l&ngre period félja resulta-
tet och motsvara minst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpassas efter
koncernens investeringsbehov och eventuella aktie-
Sterkdpsprogram.

Med anledning av férvérvet av HMY under 2025 och
de finansiella medel som krévs for att finansiera det
samma har styrelsen beslutat att féresld att det inte
ska utgd né&gon utdelning per stamaktie fér réken-
skapsaret 2025 (0,00 kr per stamaktie for 2024).

Risker och riskhantering

En risk definieras som en osdkerhet infér att en hén-
delse ska intraffa som kan komma att péverka ITABs
férmaga att né koncernens faststallda mal. Risker ar
ett naturligt inslag i all verksamhet och de maste
I6pande hanteras och férebyggas pé ett effektivt satt.
Det &r avgérande for att véirna om verksamheten och
skapa Iénsamhet och varde.

Riskhantering

ITAB avser att uppratthélla en riskhantering som ar
infegrerad i koncernens bolagsstyrning. Riskhante-
ringen syftar till att, p& ett val avvagt satt, férebygga,
férhindra och begrénsa att risker drabbar verksam-
heten pd ett negativt satt. Processen for riskhantering
involverar att riskerna I6pande &r noggrant identifie-
rade, rapporterade, analyserade och uppfdéljda. ITAB
gor arligen en samlad riskbeddmning ddr koncernen
identifierar och beddmer risker som hotar ITABs
maluppfyllelse. Identifierade risker utvarderas baserat
pé& tva kriterier:

- Sannolikheten att risken kommer att infraffa
- Konsekvenser for ITAB i det fall risken skulle intr&ffa

ITABs koncernledning identifierar t&nkbara h&ndelser
som skulle kunna komma att f& en pdverkan pd foreta-
gets verksamhet. Handelserna utvérderas och i syfte
att hantera och motverka identifierade risker faststélls
ett antal kontrollaktiviteter (riskbegréinsande atgar-
der). For respektive identifierad risk tas sedan aktivite-
fer fram f&r att motverka, begrénsa, kontrollera och
hantera risken. En utvérdering av kontrollaktiviteternas
effektivitet utfors arligen. Koncernens CFO dr ansvarig
for att presentera resultatet av utvarderingen till revi-
sionsutfskottet och styrelsen.

Forsdkring

ITAB anvénder sig av ett centralt upphandlat globalt
férsékringsprogram fér koncernen som ett riskhante-
ringsverktyg. Det omfattar forsékringsskydd for risker
som dr relaterade till ITABs verksamhet, séisom allmént
ansvar, egendom, avbrott i verksamhet, olycksfall,
fransport, tjiénsteresor, styrelse- och ledningsansvar
samt cybersdkerhet. Férsékringsbara risker och skydd
utvdrderas kontinuerligt som en del av ITABs I6pande
skadeférebyggande.
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Vésentliga risker och oscikerhetsfaktorer

De risker, ostikerhetsfaktorer och viktiga omsténdig-
heter som anses vasentliga for koncernens verksam-
het och framtida utveckling beskrivs pé sid. 24-29.
Riskerna hanfér sig till ITABs verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare en kategorisering
enligt féljande: strategiska risker; operationella risker;
finansiella risker; regelefterlevnads- och regulatoriska
risker; samt hallbarhetsrisker. De finansiella riskerna
hanteras av den finanspolicy som faststallts av styrel-
sen. En redogorelse fér koncernens vasentliga finan-
siella risker &terfinns i Not 4.

Framtida utveckling

ITAB-koncernens overgripande malsattning ar att
stérka sina kunders verksamhet och konkurrenskraft
med sina I&sningar fér dkad operativ effektivitet i butik,
minskad risk for stdlder och l&gre energiférbrukning.
Parallellt arbetar koncernen kontinuerligt med att
stérka sin egen resultatutveckling med anpassade
prishéjningar samt dkad effektivitet och lagre kostna-
der i verksamheten. Férvérvet av HMY under 2025
accelererar omstaliningen och stérker marknadsposi-
fionen.

Medarbetarna &r ITAB-koncernens viktigaste resurs,
men dven koncernens samlade erbjudande med
unika I6sningar och produkter under ett antal starka
varumdrken, samverkan inom koncernens olika delar
och med starka samarbetspartners, hdllbarhetstjéns-
ter samt effektiv produktion &r nyckelresurser i koncer-
nens affarsmodell och skapar férutsattningar fér en
konkurrenskraftig verksamhet.

Medarbetarnas kunskap, erfarenhet, engagemang
och mangfald &r grunden fér koncernens framgdng
och genom ldrande, delaktighet och ett hallbart
arbetsliv utvecklas ménniskor och verksamhet fillsam-
mans. Med starka varumdrken, I&sningar och produk-
ter har koncernen en ndrvaro inom samtliga kundse-
gement inom detaljhandelsmarknaden i Europa och
resten av varlden, och ITAB-koncernen méter
detaljhandlare och konsumenter p& deras villkor. Till-
sammans utvecklar medarbetare inom alla delar av
verksamheten gemensamma arbetssatt och investe-
ringar sker i effektiva verksamhetsstéd och IT-16sningar
for hela koncernen. Detta skapar sammantaget stora
varden for verksamheten, kunder, medarbetare,
dagare och &vriga infressenter.

Hallbarhet ar integrerat i ITAB-koncernens affarsmo-
dell och den operativa verksamheten samt i erbjudan-
det till kunderna. Ett ambitiost hallbarhetsarbete och
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flera olika typer av héllbarhetsrelaterade tjénster for
detaljhandlare skapar férutséttningar for stérkta mark-
nadspositioner och for I&dngsiktigt 16Gnsam tillvaxt.
ITAB-koncernen fortsétter att utveckla sin verksam-
het och investera i nya formagor i syfte att bli den
ledande I&sningsleverantéren inom detaljhandeln.
Ambitionen &r att fortsétta dka andelen tjénster och
tekniska 16sningar samt stérka koncernens digitala
erbjudande ytterligare. Detta kommer att géra koncer-
nen mer skalbart och flexibelt i en fér&inderlig vérld.

Vasentliga handelser efter rékenskapsérets utgéng
Glauco Frascaroli tillirédde som interim VD & koncern-
chef den 7 januari 2026. Bjérn Borgman fillfr&der som
ny VD & koncernchef fér ITAB-koncernen den 1 maj
2026.

ITAB har i januari 2026 utnyttjat en arlig forlang-
ningsoption i sin kreditfacilitet om 255 MEUR och revol-
verande kreditfacilitet om 100 MEUR. Léptiden har dér-
med forlangts med ett &r till januari 2029 p&
oféréindrade villkor jamfért med ursprungliga kredit-
faciliteter.

Det har efter rékenskapsérets utgéng i dvrigt inte
intraffat ndgra for koncernen vasentliga handelser.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget 2025

Till &rsstdmmans férfogande star vinstmedel (kr):

Overkursfond 1895089 134 1
Balanserade vinstmedel 362224720

Arets resultat 328 147 899

Totalt 2585 461 752

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att dessa medel disponeras enligt féljande (kr):
I ny rékning éverféres 2585 461752
Totalt 2585 461 752
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Vasentliga risker och riskhantering

ITAB-koncernens verksamhet &r som all afférsverksamhet férenad med risker. Risker
ar n&dgot som kan pdéverka verksamheten negativi men som rétt hanterade éven

kan fillféra varde. Hur risker hanteras har darfér stor betydelse. De risker, osékerhets-
faktorer och viktiga omsténdigheter som anses vasentliga fér koncernens verksam-

het och framtida utveckling beskrivs nedan.

Riskerna avser ITAB-koncernens verksamhet,
bransch och marknader och kategoriseras
enligt féljande: strategiska risker, operativa ris-
ker, finansiella risker, efterlevnads- och regle-
ringsrisker samt hallbarhetsrisker. Respektive
risk beddms utifrén sannolikheten att risken
kommer att intréffa och konsekvenserna fér
ITAB i det fall risken skulle intréffa. En redogé-
relse fér koncernens vasentliga finansiella ris-
ker &terfinns i Not 4. Se sid. 22 fér en nérmare
beskrivning av koncernens évergripande risk-
hanteringsprocess och forsdkringsprogram.

Konsekvens
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VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Strategiska risker
1 Detaljhandelsmarknadens féréndring och
icke-relevanta produkter
2 Makroekonomiska faktorer
3 Geopolitik och politiska risker

Operationella risker
Forsorjningskedjan, distribution och logistik
Produktion och produktionsanléggningar
Révarupriser och energipriser
IT-sékerhetsrisk
Kundkoncentration och afférsrelation
Forvarvs- och integrationsrisk
Gooduwill och andelar i koncernféretag
Misslyckad implementering och integration av nytt ERP-system
Medarbetarrisk och social héllbarhet
Hdlsa och sékerhet

Finansiella risker

14 Likviditets- och refinansieringsrisk
15 Rdnferisk

16 Valutarisk

17 Kredifrisk

18 Befintliga och nya lagar och regelverk
19 Korruptionsrisk Bedréigerier och etisk afférskultur
20 Skatterisk och regelverk

Héllbarhetsrisker

21 Miljo; Energi och véxthusgaser; material, avfall och
cirkulér ekonomi

NB: Riskernas placering i respektive kvadrat i
riskkartan ovan ska folkas utan inbdrdes ordning.

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025




Strategiska risker

Detaljhandelsmarknadens
féréndring och icke-
relevanta produkter

Beskrivning

Detaljhandelsmarknaden &r konkurrensutsatt och férénderlig ddr infe minst det senaste
decenniets framvéixt av online-handeln paverkat konsumentpreferenser och -beteenden. |

stora delar av marknaden har en évergding skett fréin stora och enbart fysiskt baserade butiker
fill mindre butiker med digitala inslag och sammankoppling med webbutiker. Féréindrade
konsumentpreferenser och -beteenden stdller krav pd att existerande 16sningar och produkter for
butiksinredning och -utformning &r attraktiva och effektfiva, men ocksé pé nya typer av I6sningar
och koncept.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Det &r avgdrande for ITAB-koncernen att fortldpande félja upp och reagera pd féréndrade konsumentpreferenser och krav frén
kunderna for att forbli relevant och konkurrenskraftigt pé detaljhandelsmarknaden. Marknaden kdnnetecknas av pdgdende
férandringar av konkurrensdynamiken och villkoren for prissattning, vilket kan péverka efterfrégan och kundernas képbeteende 6ver tid.
Att med stdd av ITABs globala skala och kapacitet inom internationell kundsupport uppratthdilla ett konkurrenskraftigt och differentierat
erbjudande forblir centralt for att behdlla Idngvariga kundrelationer. Fér att méta den féréndrade detaljihandelsmarknaden utvecklade
ITAB One [TAB-strategin som fokuserar p& att anpassa verksamheten sé& att den lever upp till detaljhandelns behov och krav i dag och

i framtiden. Detta har omfattat dkad flexibilitet i produktion och leverans, dkad intern effektivitet och en stérkt organisationsstruktur. En
kontinuerlig évervakning av marknadsutvecklingen gor det majligt for ITAB att utveckla och erbjuda tekniska, héllbara 16sningar som ger
mervérde och éven dr anpassade fill kundernas behov. Effer sammangéendet med HMY har ITAB etablerat en ny koncemstrategi med
férnyade ambitioner, som stédjer en fortsatt anpassning av verksamheten fér att méta detaljhandelns framtida behov och krav.

e Makroekonomiska faktorer

Efterfrdgan pd ITAB-koncernens I6sningar, produkter och tjidnster péverkas av allméanna
makroekonomiska fakforer och andra faktorer ssom recession, hog inflation, stigande
ranfenivéer, hogre energipriser, nya konsumtionsmonster, m.m. Alla osckerhetsfaktorer
betréffande ekonomiska framtidsutsikter som péverkar konsumtionsvanor kan ha en negativ
effekt p& konsumenternas inkdp i detaljhandeln, sarskilt i fysiska butiker, vilket i sin tur p&verkar
detaljihandlares investeringsvilja for framtiden.

Efterfrégan pd ITABs 16sningar, produkter och tjidnster péverkas av allmédnna makroekonomiska och ekonomiska faktorer, inklusive
geopolitisk utveckling, féréindringar av handelsvillkor och pagdende teknisk utveckling i detaljhandeln. Osdkerhet gdillande framtida
ekonomiska villkor och handelsvillkor kan péverka konsumenternas inkdpsvanor och detaljihandlarnas investeringsbeslut. Vidare kan
férandringar i konsumtionsmaonster och tekniska krav péverka kunderna éver tid. ITAB anpassar fortldpande sina I6sningar och fjcinster
fill marknadens utveckling och den tekniska utvecklingen for att bibehdlla koncernens konkurrenskraft. Dessa risker hanteras genom
etablerade ramverk fér regelefterlevnad och genom en kontinuerlig dvervakning av relevanta makroekonomiska utvecklingstrender.

Geopolitik och politiska
risker

Forandringar i den geopolitiska situationen skulle kunna ha en negativ paverkan pé forséljningen
av ITAB-koncernens butiksldsningar, produkter och tjénster. Exempel pd sGdana situationer

kan vara krig och vépnade konflikter, politiska beslut, handelskrig och tullar samt ekonomiska
sanktioner som péverkar en bransch, region eller ett land dér ITAB &r verksamt.

ITAB-koncernen bedriver egen verksamhet i ett trettiotal Idnder samt via samarbetspartner p& andra marknader. Koncernens
nettoomsattning genereras huvudsakligen i Europa, och viktiga réivaror samt produktionen képs frémst in i och ér férlagd fill Europa.
Geopolitisk utveckling, inklusive foréndrade handelsvillkor, tullstrukturer och regulatoriska krav kan péverka ITABs verksamhet och skapa
osdkerhet och prispress.

Vidare kan 6kade regulatoriska krav relaterade till héllbarhet, regelefterlevnad och sparbarhet paverka miljion dér koncernens bedriver
verksamhet. ITAB foljer noga den geopolitiska och regulatoriska utvecklingen och fattar vid behov afféirsmdssiga beslut med anledning
av detta.

Operationella risker

Riskhantering

Vasentliga risker

Forsorjningskedjan,
distribution och logistik

ITAB-koncernen dr i hog grad beroende av pdlitiga och vélordnade processer i forsdrjnings-
kedjan i syfte att kunna erbjuda kunder i Europa och resten av véarlden sina helhetsldsningar med
alit fréin idén till ett butikskoncept, utveckling och produktion fill installation pé plats hos kunden.
Eventuella stérningar eller avbrott i forsérjningskedjan inklusive beroende av vissa leverantdrer,
begréinsade inkdpsalternativ eller begrénsningar i logistik eller transportkapacitet skulle kunna ha
en negativ effekt p& koncernens verksamhet, leveranskapacitet och forséljning.

Vidare kan externa faktorer som geopolitisk utveckling, handelsrelaterade restriktioner och andra
hd&ndelser som péverkar internationella transportrutter 6ka osdkerheten i férsoriningskedjor och
logistik.

ITAB-koncernens forsérjningsprocesser samt distributions- och logistikprocesser ses kontinuerligt dver i syfte att forbdtra motsténdskraften
och atgarda identifierade brister. Det inkluderar en pdgdende kartldggning av kritiska leverantérer, att hdlla kontakt med och samordna
leverantérer av révaror, transporttjéinster och produktionsanléggningar samt atft arbeta for att identifiera och validera alternativa
inkdpsalternativ dar det ar ldmpligt. Koncernen granskar ocksd logistikarrangemang och transportrutter for att forbattra fiexibiliteten

och minska beroendet av enskilda 16sningar. Vidare har ITAB férséikringsskydd fér kostnader som uppkommer genom stérningar eller
incidenter vid fransport.

Produktion och
produktionsanlaggningar

ITAB-koncernens produktionsanidggningar &r centrala fér koncernen och &r i sténdig drift.
Stémingar eller produktionsavbrott p& grund av exempelvis handhavandefel, olyckor, brénder,
stélder, maskinfel eller andra incidenter skulle kunna hindra koncernen frén att uppfylla sina
ataganden gentemot kund i réitt tid. Begransad flexibilitet i néitverk, klimatrelaterade héindelser
och naturkatastrofer kan péverka kontinuiteten i produktionen ytterligare, medan éterkommande
maskinfel eller ofillréicklig planering skulle kunna leda till férseningar och merkostnader.

ITAB-koncernen hanterar produktionsrisker genom en kombination av férebyggande atgarder samt dtgdrder for dvervakning

och regelefterlevnad. Kontinuitetsplaner tas fram fér alla produktionsanl@ggningar, och beredskapsévningar, riskanalyser och
férebyggande arbete utférs fortldpande. Geografiska riskbeddmningar genomférs for att ta med naturkatastrofer och klimatrelaterade
risker i berékningen. Foér att minska de ekonomiska effekterna av stérningar har ITAB-koncernen ett centralt upphandlat globalt
forsékringsprogram som omfattar fastighets-, avbrotts- och ansvarsférsakring. Yiterligare dtgarder inkluderar brandsdkerhetssystem,
underhdlisprogram fér att minska maskinfel och planering fér backup fér produktionskapacitet dér det ar méjligt. Dessa étgérder
granskas fortldpande for att sékerstdlla att koncernen kan uppfylla sina dtaganden gentemot kunderna.
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Operationella risker forts.

Vasentliga risker

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

o Révarupriser

ITAB-koncernen &r beroende av révaror sésom rématerial och energi fill sin produktion.
Fluktuationer i priserna eller stérningar i leveranserna kan pé kortare och langre sikt péverka
produktionskostnaderna. Den globala dynamiken inom tillgéing och efterfrégan, regulatoriska
krav och den geopolitiska utvecklingen kan &ka oséikerheten ytterligare. Betydande eller
l&ngvariga uppgdngar i révarupriserna kan kréva att ITAB anpassar sina arbetsmetoder och
materialurval for att uppratthdlla ett attraktivt kunderbjudande.

En stor del av ITAB-koncernens kundafférer &r projektdrivna och prissétts i samband med offert dér hdnsyn tas till prisiGget vid installation
(s.k. Price on application - POA). Ménga av koncernens kundavtal innehdller Gven klausuler som skyddar moft storre férandringar i pris
pd révaror. ITAB dvervakar aktivt utvecklingen pé révarumarknaden och globala leveransvillkor och vidtar atgarder for att uppratthdlla
kontinuitet i produktion och leveranser.

Vésentliga och léngvariga prisdkningar eller leveransstérningar av relevanta révaror kan medféra att ITAB dver tid behdver anpassa
sitt arbetssatt och val av révaror for att fortsétta ha ett attraktivt kunderbjudande. Denna praxis hjdlper ITAB att bibehdilla stabila
produktionskostnader, séikra kontinuitet i leveranserna och fortsétta leverera tillférlitliga 18sningar fill sina kunder.

° IT-séikerhetsrisk

ITAB-koncernens verksamhet och drift &r beroende av tillférlitigheten hos, funktionerna i och
den fortsatta utvecklingen av koncernens [T-system avseende all datakommunikation och de
afférssystem som koncernen anvander for arbetsfiddet fréin order och lagerhdlining, produktion
och leverans. Koncernen anlitar ett antal tredje parter som bistér med att effektivt hantera dessa
system.

Stérningar som orsakas av handhavandefel, cyberhot eller andra IT-relaterade incidenter kan
paverka operativa processer och leveranser till kunderna. Den padgdende implementeringen
av nya affdrssystem, inklusive ERP och CRM, medfér ocksé komplexitet och kréver noggrann
hantering for att sékerstdlla kontinuitet under lanserings- och anpassningsfaserna.

ITAB harr [T-policys och riktlinjer for att bibehdlla driften av [T-system samt att minska sékerhetsrisker relaterade till dessa system. Koncernen
arbetar enligt NIST-ramverket dér verksamheten p& 60 punkter méter och strukturerar sitt arbete for aft minska sékerhetsriskerna pé varje
ITAB-enhet. Det inkluderar kontinuerlig dvervakning av systemen, sarbarhetstester, atft testa aterldsningar av backuper, redundans och

ett koncerngemensamt férsdkringsskydd. Medvetenhet bland medarbetarna, séikerhetsutbildningar och tvéfaktorautentisering starker
motstéindskraften ytterligare. ITAB har éven koncerndvergripande forscikringsskydd for risker relaterade till cybersakhet.

Implementeringen av afférssystem sker gradvis, med stéd av centraliserade feam, intern och extern expertis och fortldpande
overvakning for att séikerstalla en valfungerande drift. Dessa atgdrder hjdlper ITAB att uppratthdilla en tillforlitlig IT-verksamhet, stodja
kontinuitet i verksamhetfen och oavbrutna leveranser av I6sningar fill kunderna.

Kundkoncentration och
affarsrelationer

Merparten av [TAB-koncernens kunder sett fill omsattning ér stérre butikskedjor verksamma

inom detaljhandel, varav ménga verkar internationellt och har butiker i ett flertal IGnder. Om en
stérre kund minskar sin anvéndning av koncernens |6sningar, produkter eller tjénster, séiger upp
befintligt avtal eller avslutar relationen med ITAB i dess helhet kan det f& en negativ péverkan pé&
verksamheten.

Forsaljiningen fill ITABs enskilt storsta kund motsvarade cirka 8 procent av koncernens totala
forsaljning under 2025. Utdver den stérsta kunden motsvarade infe férsaljningen till ngon annan
enskild kund mer &n 4 procent.

ITAB &r beroende av att uppratthdlla goda och Iéngvariga relationer med sina kunder, ofta genom att ramavtal ingés. Specifika
kundavtal uppréttas oftast fér varje enskild butikslésning, produkt och/eller tjéinst. Endast i begrénsad utstréickning ingés kundavtal
som reglerar ett I&ngsiktigt dtagande for kunden att képa butiksldsningar, produkter och/eller tiéinster frén koncernen. ITABs renommé
ar hdrigenom en viktig tillgéing som bidrar fill att sérskilja dess 16sningar, produkter och tjdnster frén konkurrerande 6sningar, produkter
och tjé@nster. Koncernens renommé bidrar éven fill att behdlla och attrahera bland annat kunder, anstélida och leverantérer pé de
marknader dér koncernen dr verksam. ITAB genomfér regelbundet kundundersdkningar och -infervjuer i syfte att stérka och utveckla
samarbetet dver fid.

o Forvarvs- och
integrationsrisk

ITAB-koncernens tillvéxtstrategi omfattar séval héllbar organisk tillvéixt som strategiska forvérv.
Forvarven syftar till att expandera koncernens erbjudande och geografiska nérvaro och stédja
framtida tillvéixt och I6nsamhet. En framgadngsrik realisering av forvantade férdelar dr infe bara
beroende av antaganden om framtida intakter och rérelsekostnader, utan ocksd pd en effektiv
integration av férvérvade féretag.

Integration medfér komplexitet, inklusive anpassning av verksamheter, processer, system och
foretagskultur, liksom att behdlla nyckelmedarbetare. Om integrationen inte hanteras noggrant
kan koncernens stdllas infér operativa eller finansiella utmaningar. Férvarvet av HMY, som
slutférdes i januari 2025, ger ytterligare skala och flexibilitet och péskyndar transformationen,
samtidigt som det kréver en strukturerad hantering fér aft séikerst@lla aft fénkta synergieffekter
uppnds och verksamheten fortldper smidigt.

Foérvarvsriskerna hanteras genom strategier och planer som beslutas av styrelse och koncernledning. ITAB tar &ven hjdlp av externa
specialister infér och under genomférande av ett forvérv. Saledes identifieras och analyseras risker noggrant i due diligence-processen
infor férvary, och f6ljs upp I6pande under férvarvets genomférande och integrationsfasen. Vid férvarv betonar ITAB vikten av en val
genomférd integration och att behdlla nyckelpersoner i det férvérvade bolaget genom val genomarbetade planer och férberedelser.

Forvarvet av HMY, vilket slutférdes per den 31 januari 2025, accelererar omstéliningen p& marknaden och goér ITAB-koncernen mer
skalbar och flexibel i en férénderlig vérld. Daremot kan en misslyckad integration medféra negativa ekonomiska foljder. For att
lyckas med infegrationen och uppnd férvéntade synergier har ett “integration management office” inréttats som, tillsammans med
koncernledningen och styrelsen, foljer upp status pd integrationen av verksamhet, processer, system och féretagskultur.

Dessa &tgdrder bidrar fill aft sdkerstdlla att forvary, inklusive HMY, integreras framgdngsrikt och férvéntade synergieffekter realiseras.

0 Goodwill och andelar i
koncernféretag

Goodwill utgér en betydande tillgéngspost i koncernens balansrékning, motsvarande drygt 31
procent av totala tillgéngar for 2025. P& motsvarande satt utgér andelar i koncernféretag cirka
62 procent av totala tillgdngar i moderbolagets balansrékning. Eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill och andelar i koncemforetag kan komma att péverka ITABs finansiella stalining.

I enlighet med de vésentliga redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 genomfér ITAB drligen en nedskrivningsprévning pd goodwill,
eller oftare om indikation att nedskrivningsbehov finns. Denna nedskrivningsprévning baseras pd ett fiertal antaganden och
kénslighetsanalyser, vilka framgér av Not 18.Inget nedskrivningsbehov av goodwill har pévisats

° Misslyckad
implementering och

integration av nytt ERP-
system

ITAB-koncernen har i enlighet med strategin ett behov av integrerade och samordnade
arbetsprocesser inom hela koncernen. ITAB befinner sig nu i en fas dér en méngd lokala afférs-/
ERP-system ska ersattas till ett gemensamt pé global nivé. Det finns en risk att implementering
och infegration av ERP-system tar I&ngre tid och kréver mer resurser en beréknat, vilket kan éka
kostnaderna.

Det koncerngemensamma ERP-systemet &r baserat pé en vdletablerad afférssystemldsning fréin IFS, i vilken anpassningar sker utifrén en
val genomarbetad projektplan, prototyp och gemensam ERP-mall. Implementeringen av systemet sker stegvis i olika delar av koncernen,
baserat pd erfarenheter frén genomférda pilotinstallationer, vilket minimerar risken for misslyckad integration. Projektet har hog prioritet
hos ITABs koncernledning och évriga ledningsgrupper, med regelbunden uppfoljining av lagd projektplan. Projektet beddms i nuléget
ha tillréekliga resurser for genomférande i enlighet med lagda projektplaner.
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Operationella risker forts.

Vasentliga risker

Q Medarbetarrisk och
social héllbarhet

Beskrivning

ITAB-koncernens verksamhet och framtida framgdéng &r i hdg grad beroende av att attrahera
och behdlla engagerade och kompetenta medarbetare och nyckelpersoner. Om en eller

flera nyckelpersoner Iémnar koncernen eller ITAB skulle misslyckas med att locka till sig och
behdlla kvalificerade medarbetare inom bland annat forskning & utveckling eller produktion p&
acceptabla villkor skulle detta kunna ha en negativ inverkan pé& koncernens verksamhet och
framtidsutsikter samt leda fill férskjutningar i utvecklingen av nya 16sningar, produkter och tjénster.

Vidare &r sociala héllbarhetsaspekter, inklusive lika méjligheter, méingfald, inkludering samt séikra
och hélsosamma arbetsvillkor centrala fér atft férbli en attraktiv arbetsplats. Dessa principer
stréicker sig Gven till koncernens leverantérer och samarbetspartners, liksom till samhdllen som
paverkas i hela vardekedjan. Efterlevnad av féréindrade regelverk, bland annat sédana kopplade
till trakasserier, diskriminering och I6netransparens, blir allt viktigare for aft skydda koncernens
anseende och sdkerstdlla langsiktig héllbarhet.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

ITAB-koncernen har eft stort fokus pé att erbjuda samtliga medarbetare en trivsam och attraktiv arbetsplats som préglas av

goda arbetsvillkor, lika mojligheter, méngfald och en sdker och sund arbetsmiljé - allt i enlighet med ITABs koncerngemensamma
uppférandekod. Samtliga arbetsplatser ska vara fria fréin alla former av diskriminering och kréinkande sérbehandling. For att motverka
negativa effekter vid férlust av nyckelpersoner arbetar koncernen kontinuerligh med kompetensutveckling och successionsplanering.

Genom koncernens uppférandekod fér leverantdrer och revisioner pé plats hos alla huvudleverantérer fillimpas liknande standarder i
hela vardekedjan. Regelefterlevnadsprogram, utbildning, visselblé@sarkanal och beredskapsétgdrder bidrar fill att férebygga trakasserier,
diskriminering och andra risker p& arbetsplatsen. Overvakning av regulatorisk utveckling, inklusive lagstiftning om Iénetransparens,
genomfdrs for att sdkerstalla efferlevnad och skydda koncernens anseende. Dessa atgdrder bidrar till en motiverad och hallbar
arbetsstyrka och koncernens léngsiktiga framgdangar.

Arbetsmiljén inom ITAB-koncernens verksamhet &r avgérande for hdlsa och sdkerhet fér de
anstélida i koncernen, sarskilt pé grund av risken fér olyckor och incidenter. ITAB omfattas

av bestémmelser p& arbetsmiljoomréadet i de jurisdiktioner ddr ITAB bedriver produktion.

Detta gdller &ven arbetsmiljén for koncernens leverantérer och partners samt sékerheten for
slutanvéindarna av ITABs produkter. Bristande efferlevnad av lagar och férordningar i ndigon av de
jurisdiktioner dér koncernen bedriver verksamhet kan leda till att myndigheter utférdar beslut om
verkstdllighetsatgdrder, utdémer avgifter eller boter och i vissa falll till och med infér restriktioner for
koncernens verksamhet.

@ Hélsa & Sakerhet

Inom ITAB-koncernen bér varje féretag ansvaret for att uppratthdlla en séker arbetsplats i enlighet med lokala lagar och férordningar.
For att skapa enhetliga standarder inom hela koncernen har ITAB formulerat eft ramverk for hélsa & séikerhet och har pabérjat
implementering av det pd lokal nivé. Interna organ som dvervakar hdlsa & sdkerhet inkluderar arbetstagarrepresentation och betonar
en samarbetsstrategi for att séikerstdlla valbefinnande och sdkerhet for alla anstdlida i hela organisationen. ITAB har et mél om noll
olyckor och arbetar aktivt for att minska antalet olyckor och granskar sékerhetsrutinerna hos féretag som rapporterar ett hégre antal
olyckor. Genom koncernens uppférandekod for leverantdrer och revisioner pd plats hos alla huvudleverantérer tillimpas liknande krav
pd hdlsosamma och sdkra arbetsplatser i hela vardekedjan.

Finansiella risker

Vasentliga risker

Likviditets- och
refinansieringsrisk

©06 06 06

Rdnterisk ITAB &r exponerat for finansiella risker i form av likviditetsrisker, refinansieringsrisker, rénterisker, valutarisker och kreditrisker.
Styrelsen faststdller &rligen en koncerndvergripande finanspolicy som reglerar hanteringen av dessa risker.
For information om de finansiella riskerna, se Not 4.

Valutarisk

Kreditrisk
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Befintliga och nya lagar
och regelverk

ITAB-koncernens verksamhet &r fdremail for olika lagar och regelverk inom ett antal olika Iéinder och
jurisdiktioner. Koncernen dr féljakiligen Gven exponerad fér risker relaterade fill implementeringen
av nya eller dndrade lagar eller regelverk i dessa lénder och jurisdiktioner. Bristande efterlevnad av
lagar och regler kopplat till miljé eller dataskydd eller andra lagar och regler tillémpliga pé& bland
annat koncernens produktion, arbetsmiljé och certifiering kan géra att ITAB blir féremal fér boter,
straffavgifter och andra sanktioner, krav frén tredje parter, férlorat renommeé, férlust av befintliga
kunder eller negativ paverkan pé potentiella nya kunders vilja att ingé avtal med koncemen.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

ITAB har en central legal funktion som antingen sjélva ansvarar fér eller assisterar i arbetet med aft fdlja upp och sékerstdalla att
koncernen féljer olika regelverk och lagar. Den centrala funktionen féljer Idpande upp féréindrade och nya lagar och regelverk for aft
vid behov rekommendera och sdkerstélla anpassningar av verksamheten. Den centrala funktionen sdtter Gven riktlinjer for bland annat
regelefterlevnad och avtalsvillkor inom koncernen, vilket innebdr att respektive bolag inom [TAB-koncernen ocksé har ett ansvar for att
félja lokala lagar och férordningar.

Korruptionsrisk

ITABs geografiska spridning utsdtter koncernen for risker hanférliga till bland annat sanktioner och
korruption. ITABs marknadsféring och forsaljning i vissa hdgriskomréden séisom Iénder i Sydamerika
och Asien, dkar exponeringen for korruption. Korruptionsriskerna ar sérskilt hdga i samband med
inkopsforfaranden for kontrakt av betydande vdrde. Risken for korruption dkar ytterligare genom
att ITAB, oftast p& grund av praxis i aktuellt land, anlitar agenter pé vissa av sina marknader, bland
annat i Latinamerika, ltalien och Mellandstern.

ITAB arbetar for en kultur préglad av infegritet genom sin koncerngemensamma uppférandekod och kompletterande policyer,
inklusive standarder for héllbara inkdp, som efablerar nolltolerans mot mutor och korruption. Utbildning, introduktion och regelbundna
fortbildningsprogram for anstdlida och agenter forstérker regelefterlevnaden. Visselblésarkanaler, revisioner och dvervakning av
afférsmetoder bidrar fill ransparens och en ansvarsfull verksamhet. Dessa atgdrder hjdlper ITAB att behdlla fértfroendet bland kunder,
samarbetspartners och intressenter och samtidigt sékerstdlla en gedigen regelefterlevnad pé alla marknader.

Skatterisk och regelverk

Hanteringen av skatterdtisliga fréigor, sé som bolagsskatt, moms och internprissattning for
fransaktioner inom koncernen, baseras pé tolkningar av gdllande, relevant och ny skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteféreskriffer samt stéliningstaganden frén relevanta myndigheter. Om
exempelvis dessa lager, avtal och féreskrifter féréindras eller ITABs tolkning och tillémpning av de
sammai visar sig vara felaktig kan koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefrégor
ifrégasattas. Om skattemyndigheter med framgdng gér gdllande sddana ansprék kan detta leda till
okade skattekostnader, avgifter, réntor samt konsultkostnader for ITAB.

ITAB genomfér I6pande interna revisioner for att utvérdera folkningar och utfall av skattefrégor bdde pé koncernnivé och lokalt i varje
dotterbolag. Koncernen inhémtar regelbundet rdd fréin oberoende skatteexperter for skatterdttsliga fréigor. ITAB och dess dofterbolag ar
fréin tid till annan Gven féremal for externa skatterevisioner och granskningar. Hanteringen av infernprisséttningsfrégor inom koncernen
ar baserad p& OECD:s riktlinjer och nationella regelverk for infernprisséttning samt dokumenterade principer for att faststéllande av pris
ska ske enligt marknadsmdéssiga villkor vid ndrstéendetransaktioner.

Hallbarhetsrisker

Vasentli

Miljo

Energi och vaxthusgaser,
material, avfall och cirkulér
ekonomi

ITAB-koncemens verksamhet har en potentiell miljdp&verkan genom energiférbrukning,
véxthusgasutsl@pp, materialanvéndning, avfallsgenerering och anvéndning av vatten. Dessa
aktiviteter skulle kunna péverka ekosystem, biologisk méngfald och koncernens anseende

om de infe hanteras med forsiktighet. En évergdng till hallbar energi, minskade utsléipp och
implementering av principer for cirkulér ekonomi &r nyckeln fill att minimera miljdpaverkan och
stodja héllbarhet pé lang sikt.

ITAB hanterar miljérisker genom efterlevnad av relevanta lagar och regler och genom proaktiva héllbarhetsétgérder. Halloara

material inforlivas i allt hégre grad i produkter och I6sningar, och principerna fér cirkuldr ekonomi fillimpas genom renovering,
&teranvéndning och &tervinning i samarbete med kunderna. Dessa initiativ kompletteras av vattenbesparingsétgdérder, féroattringar av
energieffektiviteten och kontinuerlig dvervakning, som stédjer ITABs dtagande om en ansvarsfull verksamhet och att hjclpa kunderna
att nd sina egna mal fér minskade koldioxidutsléipp och héllbarhet. Se ITABs hdllbarhetsrapport pé sid. 29-98 for mer information om
hallbarhetsrisker och riskhantering.
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We care
We challenge
We collaborate

HALLBARHETSRAPPORT

Om ITAB-koncernens
héllbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB (publ), org. nr 556292-
1089, och alla bolag som &r konsoliderade i
koncernredovisningen om inget annat anges.
Rapporten har utarbetats i enlighet med direk-
tivet om féretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD) och de europeiska standarderna foér
hallbarhetsrapportering (ESRS). Den &r féremal
for en dversikilig granskning av koncernens
externa revisor Ernst & Young AB (EY) i enlighet
med tilldmpliga lagkrav.

Styrelsen for ITAB Shop Concept AB har god-
kant den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
samband med undertecknandet av érs- och
koncernredovisningen. Revisorns éversiktliga
granskningsrapport avseende héllbarhetsrap-
porten &terfinns p& sid. 157.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Allmdanna upplysningar utgér grunden for hallbarhets-
redovisning enligt direktivet om féretagens héllbarhets-
redovisning (CSRD). De ger ett viktigt sammanhang fér
att forsté hur héllbarhet &r integrerat i ITAB-koncernens
bolagsstyrning, strategi och verksamhet. | det hér
avsnittet finns en beskrivning av rapportens omfatt-
ning samt bolagsstyrningsfréigor som ledningsansvar,
processer for tillborlig aktsamhet och riskhantering.
Vidare beskrivs ITAB-koncernens strategi, afférsmodell,
vardekedja och intressenter, allt i férh&llande till den
dubbla vésentlighetsbeddmningen.

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allmdan grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter
GOV-1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2  Information som I&dmnas till och héllbarhetsfradgor som behandlas
av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4  Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vardekedja

SBM-2  Infressenters infressen och synpunkter

SBM-3  Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhdllande till strategi och afférsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma
vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets
héllibarhetsférklaring

BP-1

HALLBARHETSRAPPORT

Allm@n grund for utarbetandet av hdllbarhetsforklaringarna

Ramverk och urval av data
Hallbarhetsférklaringen har utarbetats i enlighet
med direktivet om féretagens hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) och de europeiska standarderna fér
hallbarhetsrapportering (ESRS). Alla upplysningar i
kapitlen om miljé, samhdallsansvar och bolagsstyr-
ning har antingen identifierats som vasentliga
genom ITAB-koncernens dubbla v&sentlighetsbe-
démning (DMA) eller &r obligatoriska enligt ESRS.
Inga andra rapporteringsramverk har fillémpats.

Effersom EU &nnu inte har godként de digitala
taxonomierna for ESRS och artikel 8 har hallbarhets-
rapporten infe markts i det format som angesi 14 §
6 kap. @rsredovisningslagen.

Konsolidering

Hallbarhetsférklaringen presenteras p& koncern-
niva, i likhet med ITAB-koncernens finansiella rap-
porter for 2025. Upplysningarna omfattar ITAB Shop
Concept AB (publ) och alla dotterbolag som stér
under ITAB-koncernens kontroll.

Vardekedja

Rapporten tacker in hela ITAB-koncernens varde-
kedja, inklusive egen verksamhet och verksamheter
i tidigare och senare led, i den mén som vésentliga
inverkningar, risker och méjligheter har identifierats
genom den dubbla vasentlighetsbeddémningen.
Utvalda policyer, dtgarder och maél omfattar varde-
kedjan dar det ar relevant. | de fall informationen
om vardekedjan baseras pd& uppskattningar redo-
visas detta i relevanta avsnitt.

Bas for matt

Redovisningsprinciperna har tillédmpats konsekvent
under rapporteringsé@ret och pé jamforelsetalen. Vik-
tiga uppskattningsmetoder, berdkningsfaktorer och
antaganden, liksom k&nda begrénsningar eller osa-
kerhetsfaktorer, redovisas tillsammans med relevanta
matt i enlighet med ESRS 1.

Extern granskning

Hallbarhetsforklaringen ar foremal for en dversiktlig
granskning av var externa revisor Ernst & Young AB

(se revisorns oversiktliga granskningsrapport pd sid. 157).

ITAB-koncernen har infe tillémpat alternativet i ESRS
att uteldmna upplysningar med hdnvisning till skydd
fér immateriella réttigheter, kunskap eller resultat av
innovationer.

ITAB-koncernen har inte heller utnyttjat medlems-
staternas méjlighet att uteldmna information om
forestdende utveckling eller frdgor som &r under for-
handling.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-2

Upplysningar med avseende pé sarskilda omsténdigheter

Tidshorisonter
ITAB-koncernens definition av tidshorisonterna
Sverensstdmmer med ESRS 1 avsnitt 6.4:

Kort sikt: Inom rapporteringsperioden (1 &r)
Medelldng sikt: Mellan 1 och 5 &r
Lang sikt: Mer &n 5 &r

Dessa tidsramar tillémpas konsekvent i bedémningar
av risker och méjligheter.

Uppskattning av vardekedjan

Inga uppskattningar av vardekedjan har anvants i
denna rapport. Siffror som avser leverantdrer och kun-
der har avrundats till nérmaste hundratal. Dessa siffror
hdarleds frain faktiska inferna datakdllor, och avrund-
ningen paverkar inte vasentligt rapporterade trender.

Markering av uppskattningar

I enlighet med ESRS 2 BP-2 (punkterna 11a, 11b i) och
1b ii) ar alla upplysningar i denna héllbarhetsrapport
som innehdller uppskattningar tydligt markerade. Foér
varje sddan upplysning I&mnar vi en kortfattad forkla-
ring av uppskattningsmetoden, vilka datakéllor och
antaganden som har anvénts samt den process som
anvéndes fér att genomféra och validera uppskatt-
ningarna.

Metod fér uppskattningar och genomférande
| de fall uppskattningar anvénds har féljande metod
tilldmpats:

- Datakallor: Uppskattningarna baseras p& en
kombination av interna data, externa referens-
varden, sektorsgenomsnitt och, vid behov,
substitutmatt eller extrapoleringar. Véxthus-
gasutsldppen i scope 2 berdknas till exempel med
aktivitetsdata multiplicerat med relevanta
emissionsfaktorer, och ddr leverantérsspecifika data
infe ar tillgédngliga anvénds landsgenomsnitt.

- Berakningsmetoder: Ber&ikningsmetoden foér
respektive uppskattning beskrivs i den relevanta
upplysningen. Detta kan omfatta anvéndning av
aktivitetsdata, emissionsfaktorer, expert-
beddmningar eller referensvarden fér branschen.

-~ Antaganden: Viktiga antaganden som ligger fill
grund for respektive uppskattning redovisas, bland
annat marknadsforhéllanden, operativa gréinser
eller anvéndning av avrundningar for vissa siffror i

vardekedjan.

> Genomférande och validering: Uppskattningarna
ar féremal for intern validering, funktionsover-
skridande granskning och styrning. Dér det &r
relevant granskas uppskattningarna av en
Sustainability Steering Committee eller motsvarande
bolagsstyrningsorgan. Processen for uppskattningar
omproévas regelbundet for att inférliva nya data,

forbdttrade metoder och extern &terkoppling.

Osdkerhet om utfall

Uppskattningar ar till sin natur behé&ftade med mat-
osdkerhet pd grund av databegrénsningar, mark-
nadsvariationer eller framétblickande antaganden.
Dar det ar vasentligt redovisas kallorna till osdkerhet
och deras potentiella inverkan pé& redovisade resultat.
ITAB-koncernen arbetar f&r att successivt férbattra pre-
cisionen i uppskattningarna i takt med aftt tillgdngen
pé& data dkar.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Det har &r det forsta &ret med ESRS-rapportering,
men det tidigare rapportformatet var inspirerat av
ESRS-standarderna.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Inga vésentliga fel under tidigare rapporteringsperio-
der har identifierats. Interna kontroller och externa
granskningsaktiviteter har bekraftat riktigheten i tidi-
gare upplysningar.

Upplysningar som harrér frén annan lagstiftning
eller allmant accepterade standarder fér
héllbarhetsrapportering

Inga ytterligare upplysningar héarrér frén annan lag-
stiffning eller frén andra allmént accepterade stan-
darder fér héllbarhetsrapportering.

Inférlivande genom héanvisning

Denna rapport innehdller ingen information som
inférlivas genom hénvisning - alla relevanta ESRS-
upplysningar ingdr i sin helhet.

Anvandning av bestdmmelser for infasning i enlighet
med tillagg C till ESRS 1

Féljande upplysningar har utelédmnats enligt ESRS 2
SBM-3 punkt 48 e bestdmmelser for infasning:

- ESRS E1-9: Finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mdjligheter

-> ESRS E3-5: Finansiella effekter genom inverkningar,
risker och méjligheter relaterade till vatten

- ESRS E5-6: Finansiella effekter av risker avseende
resursanvandning och cirkulér ekonomi

- ESRS 8$1-12: Arbetskraftsdata om personer
med funktionsvariation

- ESRS 8$1-14: Halso- och sdkerhetsdata for
icke-anstéllda punkt 89 - arbetsrelaterad
ohdlsa avseende icke-anstdllda.

Dessa upplysningar kommer successivt att inforlivas i
takt med att tillgdngen pé data férbattras och inom
den fidsram som medges enligt ESRS 1 fillégg C.

HALLBARHETSRAPPORT
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GOV-1

Forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll

Styrningsstruktur

Den héllbarhetsrelaterade bolagsstyrningen inom ITAB-koncernen har inforlivats i befintliga bolags-

styrningsstrukturer f6r att sékerstalla ansvarsskyldighet och integration i strategiskt och operativt
beslutsfattande. Tillsynsansvaret foljer svenska krav pé& bolagsstyrning och ESRS 2 GOV-1.

Styrningsstrukturer och rapporteringsvagar

Styrelse Revisionsutskott

> Styrelsen: Samtliga &tta ledamoter i ITABs

styrelse dr icke-verkstéllande och oberoende
i forhallande fill bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for tillsyn dver hallbarhetsfrégor, inklusive
strategisk inriktning, riskhantering och l&ng-
siktiga hallbarhetsé&taganden. Styrelsen
granskar héllbarhetsrelaterade resultat
kvartalsvis och godkdnner &rligen den
dubbla vasentlighetsbeddmningen och de
hallbarhetsrelaterade avsnitten i arsredovis-
ningen. Styrelsen har &ven fillsyn éver
ITAB-koncernens anpassning till kraven i ESRS
och férvantningar pé tillbodrlig aktsamhet.
ITAB har fér ndrvarande inga arbetstagar-
representanter i sin styrelse eller andra sty-
rande organ.

Revisionsutskottet: Revisionsutskottet har
tillsyn &ver héllbarhetsrapporteringen och
andamadalsenligheten i interna kontroller for
att sékerstalla att dessa uppvisar samma
nivé av noggrannhet som den finansiella
rapporteringen. Utskottet sammantréder
kvartalsvis och granskar bé&de finansiell och
icke-finansiell information, uppdateringar av
infern kontroll samt resultat av extern gransk-
ning. Revisionsutskottet dvervakar framstegen
mot implementeringen av ESRS och rappor-
teringsberedskapen.

Koncernledningen: Koncernledningen
ansvarar for att faststalla hdllbarhetsstrate-
gin, sdkerstdlla att den integreras i bolagets
policyer och évervakar genomférandet i
hela organisationen. Ledningen &vervakar
framstegen genom strukturerade rapporte-
ringsmekanismer, styrpaneler och gransk-

ningar av nyckeltal, och sékerstaller att héllbar-
hetsfrgorna &terspeglas i afférsplaneringen

och det operativa beslutsfattandet.
- Chief Sustainability & People Officer
(CSPO): Koncernens CSPO har det évergri-

pande ansvaret for hallbarhetsstyrning, inklu-
sive efterlevnad av ESRS, processer for tillbor-

lig aktsamhet och integrering av
hallbarhetsfrégor i alla koncernfunktioner.
CSPO féljer upp genomférandet av héllbar-
hetsinitiativ, &r ordférande i relevanta styr-
ningsforum och rapporterar regelbundet fill
koncernledningen och styrelsen.

- Head of Sustainability: Koncernens Head of
Sustainability rapporterar direkt till CSPO och

ansvarar for att dvervaka lagstiftningen, fér-

bereda och uppdatera den dubbla vésentlig-
hetsbeddmningen, samordna intressenternas

synpunkter och sakerstalla att héllbarhetsin-
formationen &r konsekvent. ITABs Sustainabi-

lity Controller rapporterar till CFO och indirekt

fill Head of Sustainability, vilket bidrar fill dato-

integritet samt dverensstdmmelse mellan finan-

siell information och héllbarhetsinformation.

- Operativa ledningen: Den operativa led-

ningen ansvarar fér att genomféra halloar-
hetsinitiativ i hela organisationen, inklusive

program for kad energieffektivitet, minskade
avfallsmangder, vattenférvaltning och atgar-
der for cirkuldr ekonomi. De operativa teamen
tillhandahéller data och resultatuppdateringar

genom definierade rapporteringsstrukturer.

Den tillhérande organisationséversikten illustre-
rar dessa styrningsstrukturer och rapporterings-

vagar.

Overvakar ESG (Miljé, Samhdillsan-
svar & Bolagsstyrning) och fér kvar-

talsvisa uppdateringar om resultaten.

Ger det slutgiltiga godkénnandet pa
forslag fill dubbel vasentlighetsbe-
doémning arligen.

Koncernledning

Tar fram strafegin och dévervakar
utvecklingen ménadsvis. Leds av
Chief Sustainability & People Officer
och stéds av koncernens Head of
Sustainability och en Sustainability
Confroller.

Ansvarar for tillsynen av den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen och
den externa revisionen. Revisionsutskottet
sammantréder varje kvartal.

Chief Sustainability & People Officer
Ansvarar for frégor som rér miljé, samhdalisan-
svar & bolagsstyrning. Ansvarar fér implemen-
tering av sociala initiativ inom ITAB-koncernen
med fokus p& medarbetarengagemang, lika
mdjligheter och retention.

Chief Operations Officer

Ansvarar fér implementeringen av program
for energibesparing, avfallsminskning och
minskade CO,-utslépp, Halsa & sdkerhet

i verksamheten samtf implementering av
hdllbara inkép och ny lagstiftning som
exempelvis CSDDD (direktivet om ftillodrlig
aktsamhet for foretag i fraga om hdllbarhet),
EUDR (EUs avskogningsférordning) och CBAM
(mekanism for koldioxidjustering vid gransen).

Chief Commercial Officer

Ansvarar for initiativinom cirkulér design i
hela verksamheten och héllbarhetstjéinster for
vara kunder.

General Counsel

Ansvarar fér initiativ inom bolagsstyrning, inklu-

sive riskbeddmning och upptéckt av mutor
och korruption samt visselblé&sning.

HALLBARHETSRAPPORT

Head of Sustainability

Ansvarar for uppfoljning av lag-
krav. Ger rekommendationer om
viktiga ESG-fréigor och sdkerstal-
ler korrekt rapportering av data
frén affdrsenheterna. Férbereder
den dubbla vésentlighets-
beddmningen och samlar in
synpunkter fréin intressenter som
sedan presenteras for koncern-
ledningen och styrelsen.
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GOV-1
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Expertis och fardigheter

ITAB-koncernen har utsett sdrskilda hallbarhets-
specialister som tillfér teknisk expertis och strategisk
vagledning, daribland en CSPO samt en Head of
Sustainability och en Sustainability Controller. For att
stérka kapaciteten ytterligare vidtar ITAB-koncernen
féljande atgarder:

- Anlitar externa héllbarhetskonsulter for att séker-
stélla efterlevnad av CSRD- och ESRS-kraven.

- Soker &imnesexpertis inom omréiden som utfasning
av fossila branslen, cirkuldr ekonomi och haéllbar-
het i leverantdrskedjan.

- Tillhandahaller utbildning i CSRD och hallbarhets-
fréigor fill styrelsen och koncernledningen, under
ledning av externa experter.

Styrelsen f&r regelbundna genomgdngar och riktade
utbildningar av interna specialister och externa
experter for att sékerstalla att den kollektiva kompe-
tens som krdvs for att dvervaka ESRS-relaterade fréigor
uppratthdlls.

Medarbetarengagemang

Arliga medarbetarundersékningar genomfors i
utvalda l&nder for att f& insikter om utveckling, infly-
tande, féretagskultur och dialog. Resultaten fréin
undersékningarna ligger fill grund fér ledningens
beslut och stddjer identifieringen av potentiella
inverkningar som rér personalfrédgor (ESRS S1). For
ndrvarande rapporteras inte resultaten av undersodk-
ningarna systematiskt fill styrelsen, men koncernled-
ningen beaktar medarbetarnas synpunkter i sin
16pande beddmning av vasentliga hallbarhetsfragor.

Interna kontroller och rapportering

ITAB-koncernen upprdatthdller interna kontroller som
stédjer riktigheten, fullstndigheten och fillférlitlig-
heten i hdllbarhetsinformationen. Dessa kontroller &r

integrerade i koncernens bredare ramverk for interna
kontroller och stéds av definierade rapporteringsruti-
ner, rollbaserade ansvarsomréden och standardise-
rade definitioner av data.

For att stérka héllbarhetsrelaterade interna kontrol-
ler genomfor ITAB-koncernen flera forbdttringsinitiativ,
bland annat:

> Kartldggning av processen for hallbarhetsredovis-
ning och riskbeddmning for viktiga ESRS-frégor,
som underlag for att identifiera nédvéndiga kon-
troller (slutfért under 2025).
Granskning och férbdttring av internkontrollaktivi-
teter gallande hdallbarhet, inklusive krav p& doku-
mentation, kontrollédgarskap och bevis (slutférs i
mitten av 2026).
Utveckling av verktyg for héllbarhetsrapportering,
vilket forvantas forbdttra spdrbarheten och
enhetligheten i data mellan olika anléggningar
(implementering senast 2027).

> Utbildning fér dataansvariga och controllers fér att
stédja en konsekvent forstéelse av definitioner,
processer och férvéintningar pé internkontroll (slut-
fort i slutet av 2025).

Internrevision av hallbarhetsinformation utférs inom
ramen for ITAB-koncernens bredare internrevisions-
program och hdélls separat fréin rutinmdssiga interna
konftroller. Hallbarhetsinformation &r ocksé foremal for
begrdnsad extern granskning. Resultaten av gransk-
nings- eller revisionsaktiviteter anvénds fér att infor-
mera om &tgdarder for kontinuerlig forbattring.

Méngfald

Styrelsens kénsférdelning ar 37,5% kvinnor och kon-
cernledningen har en kénsférdelning pé 33,3% kvin-
nor. Mer information om styrelsens och koncernled-
ningens sammansdattning finns pd sid. 107-108.

GOV-2

HALLBARHETSRAPPORT

Information som Iadmnas till och héallbarhetsfrdgor som behandlas av
foretagets forvalinings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen fér kvartalsvisa uppdateringar om haill-
barhetsutvecklingen genom strukturerad rapporte-
ring, inklusive nyckeltal, framsteg mot maélen, upp-
dateringar kring &tgarder och nya lagkrav.
Styrelsen genomfér ocksd en drlig granskning av
den dubbla vasentlighetsbeddmningen, inklusive
betydande fér&ndringar av inverkningar, risker och
mojligheter. Under det arliga strategimotet tas
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
majliga avvagningar mellan hallbarhetsmdal upp
med koncernledningen, och justeringar av héill-
barhetsstrategin évervégs vid behov. Vid dessa
moten fokuserar styrelsen pd en dvergripande stra-
tegisk inriktning och héllbarhetsmal p& hog nivé,
medan koncernledningen &vervakar de mer detal-
jerade operativa mélen och framstegen med
genomférandet.

Héllbarhetsrelaterade initiativ utvecklas av den
medlem av koncernledningen som ansvarar for res-
pektive omrdde, vanligtvis CSPO, CCO eller COO,
som utser [&mpliga tvarfunktionella team fér att
driva implementeringen och évervaka framstegen.

Styrelsen och revisionsutskottet informeras om
genomférandet av processer for tillborlig aktsam-
het och dndamalsenligheten i hdllbarhetsrelate-
rade policyer, &tgarder, méatt och mél. Informatio-
nen omfattar bade historiska resultat flera ar bakét
och framétblickande beddmningar, till exempel
malkurvor, planerade &tgdarder, férvantade féréind-
ringar i regelverk och, i férekommande fall, férvén-
tade finansiella effekter av vésentliga hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter.

Revisionsutskottet granskar, som en del av sin
uppféljning av icke-finansiell rapportering och
intern kontroll, vésentliga hdllbarhetsfrédgor som
identifierats genom ITAB-koncernens dubbla
vasentlighetsbeddmning. Under 2025 granskade
utskottet alla vésentliga héllbarhetsfradgor som

identifierats genom ITAB-koncernens dubbla
vésentlighetsbeddmning, som omfattar de tema-
tiska omré&dena miljo, samhdallsansvar och bolags-
styrning.

Utskottet diskuterade tillhérande inverkningar, risker
och majligheter samt status pd alla relevanta mal.

Hallbarhetsexpertis gors tillganglig for styrande
organ genom regelbunden information fréin Chief
Sustainability & People Officer, Head of Sustainabi-
lity och externa experter. Dessa specialister stédjer
tolkningen av hdllbarhetsdata, utvecklingen av
regelverk samf analyser av inverkningar, risker och
maéjligheter som underlag for beslutsfattande.

Revisionsutskottets granskningar av héllbarhets-
frdgorna dokumenteras och integreras i ITAB-kon-
cernens processer for hdllbarhetsrapportering och
arliga strategicykel, vilket séikerstdller transparens,
sténdiga férbattringar och anpassning till ITAB-kon-
cernens hdllbarhetsmail.
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GOV-3
Integration av hdllbarhetsrelaterade
resuliat i incitamentssystem

ITAB-koncernen har fér nérvarande inga erséttnings-
eller prestationsrelaterade incitamentsprogram som
inkluderar hdllbarhetsrelaterade prestationsmatt for
styrelsen, koncernledningen eller andra personal-
grupper. For nérvarande ingdr inga hdllbarhetsindika-
torer eller héllbarhetsmél i den rérliga ersattningen,
langsiktiga incitamentsprogram eller andra belénings-
mekanismer.

Hallbarhetsrelaterade resultat dvervakas och disku-
teras inom ITAB-koncernens styrningsramverk, men har
annu inte infegrerats i ersattningsstrukturerna pé
grund av den pagdende utvecklingen av ITAB-koncer-
nens hdéllbarhetsmdl, datasystem och md&tmetoder. |
takt med att dessa grundidggande element utvecklas
utvarderar ITAB-koncernen potentiella metoder for
framtida anpassningar mellan incitamentsstrukturer
och hallbarhetsmail.

ITAB-koncernen féljer kontinuerligt upp utvecklingen
av marknadspraxis, regulatoriska férvéntningar och
intressenternas syn pd hdllbarhetsrelaterade ersatt-
ningar. Som en del av var bredare éversyn av ersdtt-
ningsstyrningen utvarderar ITAB-koncernen aktivt om
och hur héllbarhetsrelaterade nyckeltal kan inforlivas i
framtida incitamentsprogram. Nagon specifik tidsplan
har &nnu inte faststdllts.

GOV-4

HALLBARHETSRAPPORT

Forklaring om tillbérlig akisamhet

ITAB-koncernens process for tillbdrlig aktsamhet gdllande héllbarhet dr i linje med
ESRS 1, kapitel 4 Tillbdrlig aktsamhet och OECDs riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande.
Tabellen nedan visar var de viktigaste aspekterna och stegen i tillbérlig aktsamhet
beskrivs i denna hdllbarhetsférklaring, i enlighet med kraven i ESRS 2 GOV-4.

Centrala delar i tillborlig
akisamhet

Avsnitt i hallbarhetstérklaringen dér dessa redovisas

Integration av tillbérlig
aktsamhet i bolagsstyrning,
strategi och affdarsmodell

GOV-1 Roller och ansvar, sid. 32

GOV-1 Styrningsstruktur/organisationséversikt, sid. 32

GOV-2 Information som I&mnas till och hdllbarhetsfrégor som behandlas av férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan, sid. 33

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem (om tillimpligt), sid. 34

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och afférsmodell, sid. 39

MDR-P Antagna policyer for hur vésentliga hdllbarhetsfragor ska hanteras, sid. 49

Att beta med berérd
int iter i alla huvudsteg
tillborlig aktsamhet gdllande
héllbarhet

GOV-2 Beskrivning av informationsfidden fréin kontakt med intressenter fill férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan, sid. 33

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter, sid. 38

SBM-3 Beskrivning av hur intressenternas synpunkter paverkar vésentlighetsbeddmningen, sid. 38

IRO-1 Beskrivning av arbetsgaingen for att faststdlla och beddéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
(inklusive kontakt med intressenter), sid. 41

MDR-P Policyer for kontakt med intressenter i vaisentliga frégor, sid. 50, 58, 61, 71-72, 85 och 91

Identifiering och bedémning av
negativa inverkningar

SBM-3 Oversikt dver véisentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell, sid. 39

IRO-1 Identifiering och beddmning av inverkningar, risker och méjligheter, sid. 41

MDR-P Process for faststéllande av vasentlighet (kriterier, tréskelvérden och metoder), sid. 41

Att vidta atgarder for att
behandla dessa negativa
inverkningar

MDR-A Atgdrder och resurser med avseende pd vésentliga hdllbarhetsfrégor

E1-3 Atgarder for att hantera véisentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter, sid. 51

E3-3 Atgarder for att hantera vasentliga inverkningar avseende vatten, sid. 58

E5-2 Atgarder for att hantera véisentliga inverkningar avseende resursanvéindning och cirkularitet, sid. 62

S1-4 Atgarder for att hantera véisentliga inverkningar avseende den egna arbetskraffen (inklusive arbetsmiljo, likabehandling och lika
mojligheter), sid. 74

$2-4 Atgarder fér att hantera véisentliga inverkningar avseende arbetstagare i véirdekedjan, sid. 87

Atft félja upp hur andamaéls-
enliga dessa insatser @r och
kommunicera detta

MDR-M Méit i forhdllande till vaisentliga hallbarhetsfradgor

MDR-T Md&l som anvénds for att félja upp dndamdlsenligheten i policyer och atgarder

E1-4 Klimatrelaterade matt och mdl, sid. 52

E3-4 Métt och méil for vatten, sid. 58

E5-3 Maitt och méil for resursanvéndning och cirkularitet, sid. 62

S1-5 Matt och mail for den egna arbetskraften, sid. 756

$2-5 Méitt och mal for arbetstagare i vardekedjan, sid. 88
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll ver héllbarhetsrapportering

F&r att minska riskerna géllande sékerhet och kvalitet
for de data som anvands i hdllbarhetsrapporteringen
har ITAB-koncernen infért en uppséattning intferna kon-
troller och riskhanteringsprocesser som dr i linje med
vart bredare interna kontrollramverk.

De huvudsakliga héllbarhetsrelaterade risker som
har identifierats genom ITAB-koncernens riskbeddm-
ningsprocesser omfattar klimatrelaterade omstaill-
ningsrisker, stérningar i leverantérskedjan, risker fér
bristande regelefterlevnad och risker relaterade fill
datakvalitet i héllbarhetsrapporteringen. Alla risker
hanteras genom definierade riskminskningsstrategier,
bland annat genom att genomféra &tgdrder for ener-
gieffektivitet och minskade koldioxidutsl&pp, diversifie-
ring av leverantérer och stdarkta processer for tillodrlig
aktsamhet, férbattrad dvervakning av utvecklingen av
regelverket och I6pande férbdttringar av kontrollen av
halloarhetsdata. Atgarderna ingér i ITAB-koncernens
processer for riskhantering och féljs upp genom regel-
bundna uppdateringar till koncernledningen och revi-
sionsutskottet.

Formaliserade interna kontroller

Kontrollerna av héllbarhetsdata ar helt intfegrerade i
ITAB-koncernens ramverk for intern kontroll. Dessa kon-
troller avser uppgifternas riktighet, fullsténdighet samt
hur aktuella och konsekventa de &r. De granskas
regelbundet med avseende pé utformning och dnda-
malsenlighet. Kontrollerna galler b&de data frén den
egna verksamheten och information om vérdekedjan
ddr det ar relevant.

Strukturerade genomgéangar och prioritering
ITAB-koncernen genomfor strukturerade genom-
gdngar av processerna for hdllbarhetsrapportering
och prioriterar hogriskfrégor och vésentliga ESRS-fré-
gor. Dessa genomgdngar genomfdrs av Sustainability
Controller tillsammans med lokala controllers och
dataansvariga, och de &r utformade fér att identifiera
risker, validera datafléden och utvérdera om befint-
liga kontroller &r tillr&ekliga.

Integrerad datainsamling

Alla héllbarhetsdata samlas in och konsolideras
genom ITABs koncernsystem for finansiell konsolide-
ring. Det ger transparens, spdrbarhet och ett register
Sver inldmnade uppgifter som kan revideras. Systemet
innehaller rollbaserade &tkomstkontroller och standar-
diserade definitioner fér att stédja dataskyddet i hela
organisationen.

Revisionsutskottets tillsyn och forsdkran
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som ansvarar
for tillsyn dver kvaliteten pd hallbarhetsrapporteringen.
Utskottet granskar riskbeddmningar, uppdateringar av
den interna kontrollen och status f&r férbattringsinitia-
tiv. Hallbarhetsinformationen &r foremal for en éversiki-
lig granskning av ITAB-koncernens externa revisor, och
resultaten av granskningen utgér en viktig del i den
standiga forbattringen av kontrollerna av héllbarhets-
data och rapporteringsprocesser. Revisionsutskottet
har tillsyn dver ledningens respons p& dessa resultat.
Resultat fréin beddmningar av héllbarhetsrisker,
utvarderingar av inferna kontroller och externa bestyrk-
anden rapporteras till revisionsutskottet varje kvartal
som en del av den stdende dagordningen. Vasentliga
frégor och betydande resultat fréin kontrollerna eskale-
ras till styrelsen som en del av den arliga dversynen av
haéllbarhetsredovisningen och risknanteringen.

Standiga férbattringar

ITAB-koncernen arbetar for att stérka sina kontroller av
héllbarhetsrapporteringen i takt med att implemente-
ringen av ESRS fortskrider. Férbattringarna av kontrol-
lerna kommer att fortsétta i enlighet med var flerariga
fardplan, inklusive att utbka genomgdngarna, for-
bdttra dokumentationen och inféra ytterligare auto-
matiserade kontroller.

Integration av riskhantering

Hallbarhetsrelaterade risker ingdr i ITAB-koncernens
féretagsdvergripande riskregister och dvervakas
genom ramverket for riskhantering. Denna integration
sakerstdller att béde risker utifrén och in (sésom

klimatrelaterade fysiska risker, stérningar i leverantérs-
kedjan eller férandringar i lagstiftningen) och paver-
kan inifrén och ut (sésom miljdmdssig eller social
paverkan frén ITAB-koncernens verksamhet eller var-
dekedja identifieras, beddms, eskaleras och hanteras
med hjdlp av samma processer och klassificeringssys-
tem som andra strategiska, operativa, finansiella och
efterlevnadskategorier.

De risker, os@kerhetsfaktorer och viktiga omsténdig-
heter som anses vara vasentliga fér koncernens verk-
samhet och framtida utveckling, inklusive héllbarhets-
risker, beskrivs pd sid. 24-28. Riskerna avser
ITAB-koncernens verksamhet, bransch och marknader
och kategoriseras enligt féljande: strategiska risker,
operativa risker, finansiella risker, efterlevnads- och
regleringsrisker samt héllbarhetsrisker.

HALLBARHETSRAPPORT
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SBM-1

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Oversikt

ITAB-koncernen &r en ledande innovatdr inom
detaljhandeln med inriktning p& utveckling och imple-
mentering av moderna, héllbara butikskoncept som
férbdttrar kundupplevelsen och samtidigt frémjar
miljoé- och samhdlisansvar. Vér afférsmodell integrerar
hallbarhet i varje fas av detaljhandelns vardekedja,
frén konceptdesign och operationell effektivitet till
leverantdrsdialog och digital transformation.

Affarsmodell och vardekedja

ITAB-koncernens affarsmodell grundar sig pd ett nara
samarbete med kunder, leverantérer och partners for
att fillsammans skapa engagerande, effektiva och
héllbara detaljhandelsmiljoer. Var strategi kombinerar
global réckvidd med lokal expertis, vilket mojliggér
skr&ddarsydda I&sningar for olika marknader.

Viktiga delar i affdrsmodellen

- Solution Design och gemensamt skapande: Samar-
betar med detaljhandlarna fér att omvandla varu-
mdarkesambitioner till fysiska butiksupplevelser.

> Mdangsidig portfélj av produkter och tjidnster: Teknik,
belysning, inredningslésningar och konsulttjanster
fér detaljhandeln.

> Hdllbar intGktsmodell: Utdka erbjudanden for att
skapa ny efterfrédgan och nya intdktsstrommar.

- Global ndrvaro med lokal expertis: Kombinerar
global nérvaro med kunskap om de lokala
marknaderna.

> Hdllbarhetsdtagande: Integrera material med lagre
miljdpéverkan, exempelvis material med l&gre
nivéer av inbdddad koldioxid, hégre innehdll av
atervunnet material eller férbdttrad resurseffektivi-
tet, energieffektivitet och principer f&r cirkularitet.

Produkter och tjcanster

ITAB-koncernen erbjuder innovativ utveckling av
detaljhandelskoncept, avancerad detaljhandelsteknik
och stéldférebyggande I6sningar, héllbara belys-
ningssystem samt skrédddarsydda konsulttjanster.

Dessa l6sningar forbdttrar kundupplevelsen, dkar effek-
fiviteten i verksamheten och stédjer hdllbarhetsmalen.

Vardekedja

Var vardekedja, som visas i diagrammet pd sid. 37,
omfattar leverantérer i tidigare led (cirka 7 900 leve-
rantérer), egen verksamhet (inklusive 22 produktions-
anléggningar) och kunder i senare led (6ver 450
stérre detaljhandlare).

Kartlidggning av sektorer och fordelning av intdkter
ITAB-koncernens afférsverksamheter kartldggs i enlig-
het med ESRS-sektorerna “Tillverkning - Byggmaterial
och inventarier (MMB)" och “Tillverkning - Elektronik
(MEL)". MMB motsvarar NACE-kod C31; MEL motsvarar
NACE-kod C27.40. Under rapporteringsperioden gene-
rerades cirka 16 procent av ITAB-koncernens totala
intakter frén MMB-aktiviteter och 4 procent frén
MEL-aktiviteter. Summan av intékterna frén MMB och
MEL motsvarar de totala intékter som redovisas enligt
IFRS 8 Rérelsesegment, dé ITAB-koncernen bedriver sin
verksamhet som ett enda integrerat segment. Inga
ytterligare betydande ESRS-sektorer har identifierats
fér rapporteringsperioden. Kartiéggningen av sektorer
har inte férandrats fréin fdregdende rapporteringsperiod.

Marknader och geografisk utbredning

Under 2025 hade ITAB-koncernen verksamhet i ett
trettiotal Idnder med en arsomsattning pd cirka 12,8
miljarder kronor och omkring 5 300 anstélida i Europa,
Sydamerika och Kina. De stérsta personalstyrkorna
finns i Spanien, Frankrike, Tjeckien, Italien, Tyskland,
Turkiet, Sverige samt Kina.

Kunder och konkurrenslandskap

ITAB-koncernen har en diversifierad kundbas inom
dagligvaruhandel, heminredning, mode och apotek,
daringen enskild kund stér for mer &n 8 procent av
omsattningen. Viktiga kunder omfattar H&M,
Carrefour, Mercadona, Leroy Merlin, Coop Scandina-
via och Decathlon.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB-koncernen konkurrerar med ett flertal stora multi-
nationella féretag som Wanzl, Diam och Umdasch lik-
som med regionala specialister. Bolaget differentierar
sig genom integrerade detaljhandelsldsningar, kom-

petens inom digital fransformation och ett starkt fokus
pé& haéllbarhetsdriven innovation.

Atagande avseende héllbarhet och regelefterlevnad
ITAB-koncernen bedriver ingen verksamhet som invol-
verar férbjudna material, fossila brénslen, kemikalietill-
verkning, kontroversiella vapen eller tobak. Hallbar-
hetsrisker inklusive ESG-faktorer (milj6, samhdllsansvar
och bolagsstyrning) inférlivas i bolagets riskregister
och évervakas som en del av vért ramverk fér riskhan-
fering. Genom kontinuerlig dialog med intressenter,
leverantérer, medarbetare, kunder och tillsynsmyndig-
heter kan ITAB-koncernen mildra riskerna, ta vara pd
nya mojligheter och vara ledande inom haéllbara
detaljhandelslbsningar.
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SBM-1
Strategi, affarsmodell och vardekedja
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SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

Identifiering av intressenter

ITAB-koncernen identifierar sina infressenter genom en
strukturerad beddmning som grundar sig pd princi-
perna om inverkan, inflyfande och beroende, i enlig-
het med kraven i ESRS. Processen innefattar féljande:

- Kartldggning av intressentgrupper som pdverkas av
ITAB-koncernens verksamhet, bland annat medar-
betare, arbetstagare i vérdekedjan och samhdaillet.

- Identifiera intressenter med ett betydande infly-
tande pé& ITAB-koncernens strategi, resultat eller
marknadsdtkomst, inklusive kunder, investerare och
fillsynsmyndigheter.

- Granska intressentlistan arligen som en del av var
dubbla vasentlighetsbeddmning och processer
avseende tillborlig aktsamhet for att sékerstélla att
relevanta grupper fdngas upp, inklusive grupper
som kan vara underrepresenterade eller mer sér-
bara for potentiella inverkningar.

- Detta strukturerade tillvéigagdangssatt séikerstdller
aft vi tar hdnsyn bdde fill berérda intressenter och
anvdndare av héllbarhetsforklaringar, vilket maojlig-
gor ett balanserat och inkluderande engagemang.

Hur vi héller kontakten med intressenterna
ITAB-koncernens process for kontakt med intressen-
terna bygger pd éppenhet, fransparens och en regel-
bunden dialog. Dialogen ar skr&dddarsydd fér de olika
intressentgrupperna for att sakerstalla effektiv tvévags-
kommunikation och ett meningsfullt deltagande. |
tabellen sammanfattas de viktigaste infressentgrup-
perna, metoderna fér kontakterna, syftet och de vikfti-
gaste resultaten.

Om intressenterna har olika dsikter utvarderar
ITAB-koncernen dessa med hjdlp av principerna om
hur allvarlig inverkan ar, forvantningar pd regleringar,
hur relevanta de ar for strategin pé I&ng sikt liksom om
de &r operativt genomférbara.

Intressenternas synpunkter granskas regelbundet av
ITAB-koncernens koncernledning och styrelse och
utgor det direkta underlaget for var strategi, riskhante-
ring och véra héllbarhetsprioriteringar. Det s@kerstdller

Intressentgrupp

Kunder
Anvandare av produkter
och l&sningar

Leverantorer/partners
Inklusive berérda arbetstagare i vérdekedjan

Medarbetare
Berérda intressenter

Investerare/&gare
Anvéndare av hallbarhetsinformation

Samhadlle/icke-statliga organisationer
Berérda intressenter

Tillsynsmyndigheter och beslutsfattare

Hur vi samverkar

Kundansvariga, projektméten, kund-
undersékningar, hdllbarhetsdialoger

Leverant&rsrevisioner, uppférandekod,

regelbundna méten, hallbarhets-
utbildning

Medarbetarsamtal, engagemangs-
undersoékningar, skyddskommittéer,
intrandt, storméten

Arsstammor, kvartalsrapporter,
ESG-information, direkt dialog

Moten med lokalsamhdllen,
offentliga samréd, partnerskap,
klagomalsmekanismer

Regelefterlevnad, branschforum,
offentliga samréad

Syftet med kontakiterna

Forstd behov, anpassa lésningar,
stédja kundens héllbarhetsmal

S&kerstalla ansvarsfulla inkép,
regelefterlevnad och innovation

Framja valbefinnande, samla in
aterkoppling, arbeta fér inkludering
och utveckling

S&kerstdlla transparens, anpassa
strategin, hantera ESG-férvéntningar

Skapa fértroende, hantera lokala
inverkningar, stédja samhalls-
utvecklingen

Sdkerstdlla efterlevnad, bidra fill
den politiska utvecklingen

HALLBARHETSRAPPORT

Exempel pa resultat

Forbattringar av produkter/tjénster,
gemensam utveckling av héllbara
16sningar, l&ngsiktiga partnerskap

Forbattrade héllbarhetsrelaterade
resultat, program for
leverantérsutveckling, riskreducering

Forbdattrade arbetsplatspolicyer,
utbildningsinitiativ, forbattrade
ndjdhetspodng

Strategiska uppdateringar, férbéttrad
ESG-rapportering, integrering av
&terkoppling frén investerare

Samhallsnyttiga projekt, lokala
anstdliningar, miljdinitiativ

Anpassning av regelverk, input till besluts-
fattare, licens for att bedriva verksamhet

en kontinuerlig avvégning mellan infressenternas for-
vantningar och véra afférsmail.

Anvandning av intressenternas synpunkter i strategi,
dubbel vasentlighetsbedémning och afférsmodell
Infressenternas synpunkter utgér en central del av
ITAB-koncernens dubbla vasentlighetsbeddémning, dér
insikter frén kunder, medarbetare, leverantérer, sam-
hdllen och investerare bidrar till att validera och priori-
tera inverkningar, risker och méjligheter. Resultaten
frén dialogerna integreras i den dubbla vasentlighets-
bedémningen genom:

- intervjuer och undersékningar tillsammans med
intressenter som ingdr i utvarderingen av inverkans-
vasentlighet och finansiell vésentlighet

- beddmningar av vardekedjan som inférlivar per-
spektiv frén leverantérer och samhdallet

- granskning och validering av resultaten frén den
dubbla vésentlighetsbeddmningen som genomférs
av koncernledningen och styrelsen.

Intressenternas perspektiv bidrar ocksa till strategiska
och operativa beslut. Under 2025 framhdlls vikten av
cirkularitet, minskade koldioxidutsl&pp och en utveck-
ling av féretagskulturen. Som ett resultat av detta

> stdrktes ReStore-modellen som ett
strategiskt kommersiellt fokus

- togs en fullt kostnadsberdknad fardplan fér
minskade koldioxidutsl@pp fram

- uppdaterades och férbéttrades uppférandekoden.

Dessa utvecklingssteg illustrerar hur kontakten med
intressenterna direkt paverkar ITAB-koncernens stra-
tegi, affdrsmodell och hdllbarhetsprioriteringar.

Forandringar av samverkan med intressenter och
framtidsutsikter

ITAB-koncernen granskar sina processer fér kontakt
med infressenterna arligen. Inga vasentliga forand-
ringar har gjorts under rapporteringsdret och inga
vasentliga féréndringar férvantas heller for narva-
rande. Ddremot har ITAB-koncernen beredskap fér att
justera sina mekanismer fér samverkan om nya frégor
frdin intressenter, regulatorisk utveckling eller féréand-
ringar av verksamheten kréver nya metoder.
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Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande fill strategi och affarsmodell

Identifieringsprocess for vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter (IROer)

Under 2024 etablerade ITAB-koncernen en strukture-
rad process for att genomféra en dubbel vésentlig-
hetsbeddmning. Processen forfinades sedan under
2025 som en del av bolagets stéindiga férbattringar.
Den dubbla v&sentlighetsbeddmningen integrerar
input frén interna och externa experter liksom fréin kon-
takt med infressenter som medarbetare, koncernled-
ning, investerare, leverantdrer och kunder. Frdgor som
amnen som inger beténkligheter och dmnen som
inger mycket stora betdnkligheter konsoliderades mot
bakgrund av att ITAB-koncernen inte anvéinder sig av
s&dana material. En fullsténdig beskrivning av meto-
den finns under IRO-1 (sid. 41).

Analysen omfattade samrédd med medarbetare,
koncernledningen, investerare och kunder for att
anpassa ITAB-koncernens strategiska prioriteringar fill
intressenternas fokusomréden. ITAB-koncernen
genomforde foljande atgdrder for att faststalla bola-
gets vésentliga IROer:

- Intervjuer med viktiga intressentgrupper.

- Undersdkningar bland medarbetare och leverantdrer.

-~ Datadriven analys av branschirender, regulatorisk
utveckling och hdallbarhetsrisker.

- Analys av scenarier for att utvérdera potentiella eko-
nomiska och operativa konsekvenser.

Tabellerna i bérjan av varje kapitel med tematiska
ESRS beskriver i detalj alla vésentliga inverkningar, ris-
ker och majligheter, inklusive ESRS-frégan, huruvida
IROerna &r positiva eller negativa, faktiska eller poten-
tiella, inom den egna verksamheten eller vardeked-
jan, samt den vdsentlighetsnivé som blir resultatet.

Identifierade vasentliga underédmnen inkluderar:
Miljé

- Begrdnsning av klimatféréindringar

- Anpassning till klimatférandringar

Energi

Vatten

Resursinfldden inklusive resursanvéndning
Resursutfloden relaterade till produkter och tjénster
Avfall

NN N 22

Samhadllsansvar
> Arbetsvillkor for den egna arbetskraften:
+ Trygg anstalining, tillréckliga I6ner, social
dialog, féreningsfrinet och kollektiva férhandlingar
+ Balans mellan arbete och privatliv samt arbetstid
+ Hélsa och sékerhet
- Likabehandling och lika méjligheter for
den egna arbetskraften:
+ Likabehandling och lika méjligheter for
alla inklusive jémstalldhet och méngfald
+ Utbildning och utveckling
. A’rgétrder mot vald och trakasserier p& arbetsplatsen
- Arbetsvillkor fér arbetstagare i vérdekedjan,
hdlsa och sdkerhet

Bolagsstyrning

- Féretagskultur

- Foérvaltning av férbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner

Forandringar av vasentliga inverkningar, risker och
majligheter jamfért med féregéiende rapporterings-
period

Som en del av 2025 &rs dubbla vasentlighetsbeddm-
ning identifierade ITAB-koncernen fér&ndringar i
vasentliga IROer jamfort med féregdende rapporte-
ringscykel. Den enda vésentliga féréndringen gdllde
vattenresurser och marina resurser (ESRS E3), som
o6kade i vaisentlighet p& grund av forbdttrad tillgdng till
data efter integrationen av HMY, en uppdaterad kart-
IGdggning av vattenanvéndningen i fillverkningsan-
l&iggningarna och en tydligare férstéelse av platsspe-

cifik exponering fér vattenstress. Denna utveckling
ledde fill att vatten omvéarderades frén en icke-vésent-
lig till en vasentlig frdga 2025.

Anpassning till affdrsmodell och strategi

Vasentliga IROer ligger till grund fér ITAB-koncernens
afférsmodell, vérdekedja och strategiska inriktning.
Insikterna frén den dubbla vasentlighetsbeddmningen
ar integrerade i ITAB-koncernens strategiska pelare
(séisom hdillbar framtid och ekosystem med partners)
och program sé&som ReStore. Resultaten fréin den
dubbla vésentlighetsbeddmningen granskas av kon-
cernledningen och styrelsen och skapar underlag for:

- strategisk planering;

- uppdateringar av ITAB-koncernens hantering av
vardekedjan;

- riskregister och bolagets riskhanteringsprocesser;

beslut om kapitalallokering (kapitalutgifter (CapEx)/

driftsutgifter (OpEx) fér minskade koldioxidutsiépp,

minskat avfall, leverantérernas regelefterlevnad);

och

- utformningen av nyckeltal, planerad fér utveckling
2026.

N3

Omvant péverkar ITAB-koncernens afférsmodell -
sarskilt bolagets materialanvéndning, produktions-
ndrvaro, energiberoende och leverantérskedjans
struktur - allvarlighetsgraden och sannolikheten for
héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och majlig-
heter. Denna émsesidiga samverkan beddms genom
den dubbla v&sentlighetsbedémningen och proces-
serna for tillbdrlig aktsamhet.

Nuvarande finansiella effekter av vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter

Eftersom detta d@r ITAB-koncernens forsta &r med rap-
portering enligt ESRS har koncernen &nnu inte slutfért
den datainsamling, modellering och scenariokalibre-
ring som kravs fér att méta den aktuella periodens
finansiella effekter av dess vasentliga héllbarhetsrela-
ferade risker och majligheter. Under 2026 ska ITAB-kon-
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cernen inféra de inferna processer, kontroller och
datakdallor som krévs fér att beddéma kortsiktiga finan-
siella inverkningar, inklusive marginaleffekter, utveck-
ling av kostnadsbasen, konsekvenser for kapitalutgifter,
intéktsrelaterade méjligheter och riskreduceringskost-
nader.

Baserat pé tillgénglig information fér rapporterings-
perioden har ITAB-koncernen inte identifierat ndgra
vasentliga och enskilt m&tbara finansiella effekter som
ar direkt hanforliga till hallbarhetsrelaterade risker eller
mojligheter. Koncernen kommer att utveckla sin mét-
metod under 2026, i syfte att tillhandahélla successivt
mer detaljerade upplysningar under framtida rappor-
teringsperioder, i linje med kraven i ESRS och revisorns
férvantningar.

Forvantade finansiella effekter,
investerings-/avyttringsplaner och finansiering
Baserat pé& var dubbla vésentlighetsbeddmning och
scenariotester férvantar sig ITAB-koncernen féljande
finansiella effekter p& kort (0-1 &r), medellédng (1-5 &r)
och l&ng (5+ ar) sikt. Detta ar uppskattningar som har-
ror fréin kanslighetsanalyser uppifrédn och ned som fill-
[dmpas pd var nuvarande kostnadsbas och prelimi-
ndra projektomfattning. De kommer sedan att forfinas
i fakt med aft baslinjer och nyckeltal faststélls under
2026.

Energi och minskade koldioxidutsldpp:

> Inverkan pé& driftsutgifter (K/M): 0-1 Mkr per ér, pé&
grund av prisvolatilitet och effektiviseringsprogram;
potentiella besparingar pé 1-10 Mkr fill foljd av
genomférda dtgdrder (antfagande om en elpris-
kdanslighet om +25% vid anldggningarna i EU/Storbri-
tannien/Turkiet/Kina).

> Kapitalutgifter (M/L): 20-40 Mkr f6r m&tning, teknik
fér minskade koldioxidutsl@pp, férnybar energi pé
plats/elképsavtal (PPA) och processoptimering.

Cirkuldr design och avfall:

> Driftsutgifter (K): 0,5-1,0 Mkr for koldioxidavitryck frén
egna produkter.
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Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affdrsmodell

- Driftsutgifter/kapitalutgifter (M/L): 0,6-3 Mkr per ar
for pilotprojekt for minskning av avfallsméngder och
atertagande; potentiell intéiktsdkning pé utvalda lin-
jer 0,56-2,5 Mkr. (Europa) som skala fér cirkuléra
erbjudanden.

Leverantérernas regelefterlevnad gdllande hdllbarhet:
- Kostnad fér sélda varor/driftsutgifter (K/M):
0,5-2 Mkr frén material/komponenter som uppfyller
kraven (+15% k&nslighet fér enhetskostnader i
Europa/Kina/Turkiet); atgdrder (alternativa inkdp/
Design fo cost, Dtc) férvéintas kompensera for
30-50% av dkningen under 1-3 érr.

People & Culture (DEI, H&S, utbildning):

- Driftsutgifter (K/M): 1-5 Mkr per ér fér utbildning,
program och férbattringar inom hdlsa och sékerhet;
produktivitetsférbattringar férvéintas men har &nnu
inte kvantifierats separat.

Finansierings- och investeringsplaner:

Initiativen férvéntas huvudsakligen finansieras genom
operativa kassafléden, kompletterat med bidrag dér
dessa finns att fillgd.

Osdkerhet och metod:

Uppskattningarna aterspeglar parametrar i scenariot
(t.ex. +25% energi, +15% hdlloarhetskostnader for leveran-
térer) och geografisk omfattning. Intervallen kommer att
uppdateras i takt med att baséren och nyckeltalen for
energi, avfall, cirkularitet, hdlsa och sGkerhet samt leve-
rantérernas regelefterlevnad utvecklas under 2026.

Motstandskraft i strategi och affGrsmodell

(utdver klimat)

Som en del av ITAB-koncernens processer for dubbel
vasentlighetsbeddmning och riskhantering bedémer
vi hur motsténdskraftig vér strategi och afférsmodell &r
mot vasentliga hallbarhetsrisker utéver klimatférand-
ringarna. Bedémningen baseras pé ett tredrigt fram-
dtblickande scenario som representerar etft allvarligt
men rimligt stressfall som péverkar viktiga icke-klimat-
relaterade héllbarhetsfaktorer i hela vér vérdekedja.

Parametrar och antaganden i scenariot

| scenariot ingdr féréindringar i marknadsférhéllanden,
forvantningar pd regeldndringar, resursbegransningar
och sociala faktorer. Viktiga parametrar &r bland annat:

-~ Hoéjning av energipriset: +25%

> Hadllbarhetsrelaterade kostnadsdkningar for leveran-
torer: +16% (p& grund av lagstiftning, sparbarhet
och krav pé& avfallshantering)

- Brist p& talanger: +10% 6kning av arbetskraftskost-
nad eller hur l&nge fjénsterna férblir vakanta, sérskilt
inom tekniska roller

- Vattenstress: paverkar anlédggningar i ltalien, Spa-
nien, Turkiet och Kina, med potential fér begréns-
ningar av anvéndningen och kostnadsdkningar

- Stérningar i logistiken: +10% transportkostnader och
+5 dagars férléngning av genomsnittlig ledtid

- Okade krav pé efterlevnad av regelverk: +10% extra
kostnader relaterade till krav avseende produkter,
sd@kerhet, cirkularitet och tillbdrlig aktsamhet

Scenariot férutsatter fortsatt efterfrdgan p& omvand-
ling av butikslokaler, stabil tillgéng fill finansiering och
inga stérre geopolitiska omvalvningar.

Potentiella inverkningar pd strategi och affdrsmodell
Under dessa omsténdigheter kan ITAB-koncernen uppleva:

- Hoégre kostnad for sélda varor drivet av kostnader
fér energi, fransporter och leverantérernas regel-
efterlevnad

- Pressade marginaler fér energiintensiva tillverknings-
anlaggningar

- Férseningar i produktionen eller 6kat behov av
rérelsekapital p& grund av fériéingda ledtider

- Foérhojda operationella risker vid anlédggningar
med vattenstress

- Begrdnsningar i formd&gan att hitta talanger,
vilket bromsar innovation eller férsenar projekt-
genomférande

- Okad arbetsbérda for regelefterlevnad inom
produktutveckling, inkép och rapportering.

Aven om inverkningarna &r vésentliga éventyrar de
inte ITAB-koncernens dvergripande affarsmodell. | stéllet
understryker de betydelsen av en |6pande effektivitet i
driften, leverantérsdialog och innovation inom cirkulér
design.

Kapacitet fér en anpassning fill och begréinsning av
klimatféréndringarna

ITAB-koncernen har identifierat och aktiverat atgarder
for att bibehdlla motsténdskraft och konkurrenskraft
under scenariot med en stressad situation:

- Energieffektiviseringsprojekt som leder fill 5-10%
lagre férbrukning

- Potentiell anvéndning av elképsavtal (PPA) och
6kad anvandning av férnybar energi pé plats for att
stabilisera elkostnaderna

- Alternativa inkdpsstrategier och I&ngsiktiga
leverantérssamarbeten ger 5-10% Iadgre kostnader

> Okad anvandning av cirkulér design, minska
beroendet av nyutvunna material och minska
avfallsavgifferna

- Automatisering och riktad utbildning, vilket
férbattrar produktiviteten med 3-5%

- Projekt for &teranvéindning och effektivisering av
vatten ger 5% minskning vid utsatta anlédggningar

Dessa atgdarder gor tillsammans verksamheten mer
stabil och minskar exponeringen mot extern volatilitet.

évergripctnde resiliensanalys

Efter att ha vidtagit begréinsningsatgdérder forblir
ITAB-koncernens strategi och affdrsmodell motsténds-
kraffiga under det allvarliga men rimliga scenariot.

> Pressen pd& marginalerna begrénsas av effektivitet,
diversifiering av inkdp och produktivitetsvinster.

> Riskerna for stérningar vid anlédggningar med
vattenstress eller som &r exponerade for logistik-
svarigheter kan hanteras genom planerade
investeringar.
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- Bristen pd& talanger hanteras genom riktade
kompetensprogram och automatisering.

> Okningar av regulatoriska kostnader absorberas
genom processoptimering och stérkt styrning.

Styrelsen och koncernledningen granskar utfallen av
scenarierna arligen och inférlivar resultaten i den
strategiska planeringen, kapitalallokeringen och
riskprioriteringen.

Bolagsstyrning och framtida uppdateringar

Styrelsen kommer drligen att granska analysen av
vasentliga IROer i samarbete med koncernledningen.
ITAB-koncernens teams inom hallbarhet, juridik och
kommersiell verksamhet kommer kontinuerligt att dver-
vaka regulatoriska fér&ndringar, intressenternas fér-
véntningar och marknadstrender f&r att sékerstélla
anpassning fill dessa. ITAB-koncernen genomfér érliga
omproévningar av bolagets IROer for att &terspegla for-
andringar i infressenternas prioriteringar och bran-
schens utveckling.
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Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Identifiering och bedémningar av inverkningar, risker
och majligheter (IROer)
Med de &mnen, underdmnen och del-under&dmnen
som beskrivs i ESRS T som ramverk har ITAB-koncernen
tagit fram en omfattande och strukturerad lista éver
faktiska och potentiella inverkningar, risker och maojlig-
heter (IROer). Med hjdlp av detta tilvagagdangssatt
har det gatt att séikerstalla en bred bedémning av
ITAB-koncernens egen verksamhet och bolagets
vardekedja i tidigare och senare led, vilket gav en
helhetsférstéelse for bolagets hallbarhetsrelaterade
inverkningar och potentiella risker och maéjligheter.
Med hdansyn till de varierande nivéerna av detaljrike-
dom som kréivs har ITABs IROer utvarderats p& dmnes-,
underdmnes- eller del-underédmnesnivd, beroende pd
deras vasentlighet. Medan ESRS 1 AR 16 gav en stan-
dardiserad struktur identifierade ITAB-koncernen
ocksé& om det féreldg nagra féretagsspecifika IROer,
genom dialog med intressenter, tilldmpad tillbérlig
aktsamhet, granskning av riskhanteringsprocesser och
utvérdering av klagomé&lsmekanismer sé& som vissel-
blasningsrapporter. Vidare analyserades ytterligare
k&llor som referensvérden fér branschen, geografiska
riskfaktorer, bolagets strategi och inverkningar av
enskilda produkter och tjanster fér att sakerstalla full-
sténdig téckning.

Integrering av resultaten fréin processen for tillbérlig
aktsamhet i den dubbla vasentlighetsbeddmningen
Resultaten fran ITAB-koncernens pdgdende processer
fér tillodrlig aktsamhet anvéndes direkt som underlag
fér den dubbla vésentlighetsbeddmningen. Resultat
frén leverantorsrevisioner, hdlso- och sdkerhetsrappor-
tering, klagomals- och visselblasarkanaler samt
interna granskningar av regelefterlevnaden granska-
des och inférlivades i beddémningen av inverkningar,
risker och mojligheter. Faktiska problem som identifie-
rades genom dessa processer behandlades som
bevis pd negativa inverkningar och &terspeglades i
de slutliga slutsatserna om vésentlighet. Detta séker-
stéller att den dubbla vasentlighetsbeddémningen
grundar sig p& verkliga forhallanden som observerats
i ITAB-koncernens verksamhet och vardekedja.

Varje IRO klassificerades som inverkan, risk eller mojlig-
het och kategoriserades under ett ESG-tema (miljo,
samhdllsansvar eller bolagsstyrning). De definierades
ocksd som positiva eller negativa, faktiska eller poten-
tiella och kartlades éver hela vérdekedjan, med hén-
syn fill om de berérde den egna verksamheten eller
verksamhet i fidigare respektive senare led. Ldnken
mellan ITAB-koncernen och varje enskild inverkan fast-
stalldes utifrén orsakssamband, bidrag eller koppling.

| syfte att &ka transparensen har resonemanget
bakom faststallandet av vasentliga och icke-vasent-
liga IROer dokumenterats tydligt, vilket sékerstaller
anpassning till ESRS 2. Processen &terspeglade ocksd
infressenternas synpunkter, vilket férstarkte integratio-
nen av dessa i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen och i hallbarhetsstrategin.

Beddmning av inverkansvdsentlighet

For faktiska negativa inverkningar bedémdes vésentlig-
heten utifrén allvarlighetsgrad, medan potentiella nega-
fiva inverkningar utvarderades med hansyn till bade all-
varlighetsgrad och sannolikhet. Dessutom tilldelades
alla inverkningar en tidshorisont i linje med ESRS 1:

- Kort sikt: inom rapporteringsperioden (1 &r)
> Medelldng sikt: mellan 1 och 5 ér
- L&ng sikt: mer &n 5 &r

Allvarlighetsbeddmningarna baserades pd tre nyckel-
faktorer:

- Skala - hur allvarlig inverkan &r (d.v.s. i hur stor
utstréickning tillgéngen till grundlidggande livsfor-
nédenheter eller friheter som utbildning, férsérjning
osv. paverkas negativt)

- Omfattning - hur utbredd inverkan &r (d.v.s. antalet
individer som péaverkas eller omfattningen av miljé-
skadan)

- Icke-aterstdllbarhet - i vilken utstréckning inverkan
kan avhjdalpas, till exempel genom erséttning eller
aterstallande.

Gdllande potentiella negativa inverkningar pé ménsk-
liga rattigheter prioriterades allvarlighetsgraden fram-
fér sannolikheten. Gallande positiva inverkningar
beddmdes faktiska inverkningar utifrén skala och
omfattning, och potentiella inverkningar utifréin skala,
omfattning och sannolikhet.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Risker och méjligheter utvarderades baserat pd
sannolikhet, omfattning av potentiell finansiell inverkan
och tidshorisont. Tréskelvérdena definierades fér aft
sdkerstalla att de dverensstimmer med ITAB-koncer-
nens praxis for finansiell utvérdering. Beddémningen
beaktade

- kostnadsstrukturer och exponering i verksamheten
> behov av kapitalinvesteringar

- regulatoriska krav

-> marknadsefterfrdgan och kommersiella maojligheter.

Internt utvecklade tréskelvérden, som har tagits fram
med stdd av externa rddgivare, anvéndes for konse-
kvensbeddmningar, medan de finansiella tréskelvar-
dena avspeglade koncernens befintliga kriterier for
riskbeddmning. Informationen som anvants i den
finansiella vasentlighetsbeddémningen har validerats
genom interna granskningar, kontroller av datakvalite-
ten och tvarfunktionell tillsyn fér att sakerstélla tillforlit-
lighet och konsekvens.

Bolagets IROer jdmférdes med kraven i EUs regelverk
for att sékerstalla framatblickande efterlevnad och
proaktiv riskhantering.

Styrning, dokumentation och ansvarsomraden
Koncernens héllbarhetsteam évervakar arliga IRO-
omvdarderingar tillsammans med People & Culture-
feamet, det legala teamet och det operativa teamet.
Specialister inom héllbarhetsomrédet bidrar till
dmnesspecifika utvarderingar och sdkerstaller att fré-
gor som rér miljo, samhdallsansvar och bolagsstyrning
avspeglar experternas synpunkter. Fér IROer kopplade
fill samhallsansvar och bolagsstyrning har People &
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Culture-teamet respektive det legala teamet godként
bedémningarna, medan hallbarhetsteamet och det
operativa teamet utvdrderade miljéfrédgorna.

| relevant dokumentation ingér

= informationsk&llor

> berdrda intressenter

- delaktiga intressenter

- bevis som stédjer slutsatser om vésentlighet

Styrelsen och koncernledningen fick en detaljerad
genomgdng av metoden for den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen, processen for att ta fram tréskel-
vérden och resultat innan de godkénde den slutliga
listan med vésentliga IROer.

Prioritering av héllbarhetsrelaterade risker
Hallbarhetsrelaterade risker beddms och prioriteras
inom ITAB-koncernens évergripande ramverk for risk-
hantering, fillsammans med finansiella, operativa och
strategiska risker samt regelefterlevnadsrisker. | koncer-
nens Arliga riskbeddmningsprocess anvdnds en risk-
matris pd& sid. 24, som utvarderar alla risker, inklusive
hallbarhetsrisker, baserat p& sannolikhet och potenti-
ell inverkan. Hallbarhetsriskerna kartiéiggs och poding-
satts enligt sammma kriterier som andra riskkategorier,
vilket sakerstaller att vasentliga hallbarhetsrisker beak-
tas p& samma nivé som finansiella och operativa risker.
Riskmatrisen granskas av koncernledningen och revi-
sionsutskottet, och héllbarhetsrisker som uppfyller eller
overskrider definierade tréskelvérden eskaleras fér
overvakning pad styrelsenivd. ITAB-koncernen anvan-
der en kombination av kvalitativa och kvantitativa risk-
beddmningsverktyg, inklusive scenarioanalys, riskvar-
dering och jamférelser med andra féretag mot
branschstandarder.

Process for beslutsfattande och interna kontroller
Identifiering, beddmning, prioritering och uppféljning
av risker och maéjligheter med potentiella finansiella
inverkningar styrs av en strukturerad beslutsprocess.
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IRO-1

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma

vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
Denna process innefattar féljande:

> Arliga och ad-hoc genomgéngar av riskerna
som genomférs av koncernledningen, med
input frén operativa ledare och dmnesexperter.

-~ Anvandning av ett riskregister och en riskmatris
for att dokumentera, podngsatta och folja upp
alla identifierade risker och maéjligheter.

- Processer for intern kontroll, inklusive regel-
bundna revisioner, ledningens genomgdngar
och 6vervakning frain revisionsutskottet, for att
sAkerstdlla att riskbeddmningarna ér gedigna
och att riskreducerande atgdrder genomfdrs
och évervakas.

> Integrering av resultaten fran riskbedémning-
arna i den strategiska planeringen och finan-
siella prognoser for att sdkerstalla att vasentliga
risker och méjligheter beaktas i afférsbeslut.

| processen for att identifiera, beddma och han-
tera vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
anvands féljande underlagsparametrar:

- Datakdllor: synpunkter frén intressenter (enkdter,
intervjuer), klagomalsmekanismer, referens-
varden fér branschen, utveckling av regelverk
och analys av vérdekedjan.

- Troskelvarden: Internt framtagna tréskelvarden
for vaisentlighet, med inspiration frén externa
rédgivare och i linje med vagledningen i ESRS.

Viktiga antaganden som ligger till grund fér
identifieringen och beddmningsprocessen
innefattar féljande:

- Framtida lag&ndringar kommer att fortsétta att
Oka betydelsen av hallbarhetsrelaterade resultat.

> Intressenternas forvéntningar p& hallbarhet kom-
mer aft férbli héga och kan komma att éka.

- Forhéllandena p& marknaden och i leverantdrs-
kedjan kommer att vara fortsatt dynamiska, vilket
kréver kontinuerlig dvervakning och flexibilitet.

> De finansiella inverkningarna av héllbarhets-
risker uppskattas baserat pd& historiska data,
expertbeddmningar och scenarioanalyser, hela
tiden med insikten att faktiska utfall kan skilja sig
frén beddmningarna pd& grund av osdkerhet.

Forandringar av process och granskningscykel
Processen fér att identifiera och bedéma vasent-
liga inverkningar, risker och méjligheter férfinades
under 2025 for att forbdttra konsekvens och tydlig-
het i vasentlighetsbeddémningar och tréskelvérden.
Dessa forbattringar gjordes for att sdkerstalla att
beddmningen forblir gedigen, fransparent och i
linje med bdsta praxis. Den senaste dndringen av
processen slutfordes i oktober 2025.

ITAB-koncernen har férbundit sig att granska och,
vid behov, revidera vasentlighetsbedémningen
arligen, och ndsta planerade granskning ar for-
lagd till sista kvartalet 2026. Eventuella ytterligare
férédndringar av processen, inklusive uppdate-
ringar av metoder, underlagsparametrar eller
antaganden, kommer att redovisas i framtida rap-
porter fér att sékerstélla transparens och sténdiga
forbattringar.

Forandringar jamfort med féregdende
rapporteringsperiod

IRO-processen for 2025 uppdaterades jamfért med
foregdende rapporteringsperiod for att avspegla
strukturella fér&indringar inom ITAB-koncernen och
férbattringar av metoderna. Integrationen av HMY
i koncernen resulterade i en utdkad vardekedja,
ytterligare bidrag fran infressenter, och nya resultat
fréin processen for tillbodrlig aktsamhet som inforli-
vades i beddmningen. Troskelvardena fér finansiell
vasentlighet férfinades fér att sakerstélla enhetlig-
het i hela den sammanslagna organisationen. For-
andringarna férbdttrade jémférbarheten och sta-
biliteten i bedémningen samtidigt som slutsatserna
fortfarande var i linje med slutsatserna frén foregd-
ende ér.

IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring

ITAB-koncernen tilldmpar en strukturerad, transparent
metod anpassad till ESRS for att faststalla vilka inverk-
ningar, risker och mojligheter som &r vasentliga for
uppgiftsi@&mnande och strategiskt beslutsfattande.
Vésentlighet beddms med hjdlp av en kvalitativ fem-
gradig skala: minimal, informativ, viktig, betydande
och kritisk. I linje med vart dtagande att prioritera fra-
gor med féljder som &r av betydelse for ITAB-koncer-
nens verksamhet och vara infressenter anger vi
vasentlighetstroskeln till “betydande” och hogre bade
fér beddmningar av inverkansvésentlighet och finan-
siell vésentlighet.

Baserat p& detta troskelvarde rapporterar ITAB-kon-
cernen enligt alla upplysningskrav i ESRS E1, E3, E5, S1,
S2 och G1, eftersom dessa beddmdes som vasentliga
frégor, samt alla tillémpliga évergripande krav i ESRS
2. Dessa tematiska standarder bedémdes som vésent-
liga i den dubbla vésentlighetsbeddmningen.

Inverkansvésentlighet kontra finansiell vasentlighet
Aven om vésentlighetstréskeln &r samma i b&da
dimensionerna skiljer sig beddmningskriterierna &t:

> Inverkansvasentlighet baseras pd allvarlighetsgrad
(skala, omfattning, aterstélibarhet) och, fér potenti-
ella inverkningar, sannolikhet.

- Finansiell vésentlighet &r en beddmning av sanno-
likheten for finansiella foljder, inklusive effekt pd&
intdkter, kostnader, tillgé&ngar, skulder och kapital-
kostnader, med stéd av scenarioanalys och fram-
atblickande dvervaganden.

Dessa distinktioner sékerstdller att konsekvensbeddm-
ningen f&ngar upp betydelsen av effekterna pé
mdanniskor och miljé, medan den finansiella vasentlig-
hetsbeddmningen féngar upp konsekvenserna for
bolagsvardet.
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Icke-vasentliga frdgor och resonemang

Under den dubbla vasentlighetsbeddmningen utvér-
derades ett flertal IROer som inte nddde upp fill frés-
kelvardet "betydande”. | synnerhet har aspekter som
behandlas i ESRS S3 (Berérda samhdllen), ESRS S4
(Konsumenter och slutanvéndare), ESRS E2 (Miljéféro-
reningar) och ESRS E4 (Biologisk méangfald och ekosys-
tem) faststallts som icke-vasentliga frégor vid denna
fidpunkt. Resonemanget ér som féljer:

N

Lag allvarlighetsgrad och omfattning av faktiska
eller potentiella inverkningar i forhé&llande fill vara
verksamheter i vérdekedjan.

Infressenterna uttryckte begrénsad oro under sam-
ré&d, vilket avspeglar den ldgre relevansen fér dessa
frégor jamfort med andra frdgor som har beddmts.
Lag sannolikhet for betydande finansiella effekter,
vilket bekraftas genom riskanalys och scenariodver-
vaganden.

Inga trovérdiga indikatorer pé upptrappning pd kort
sikt, t.ex. nya regulatoriska skyldigheter, betydande
exponering i vérdekedjan eller riskmonster specifika
fér branschen.

I enlighet med ESRS 2 innebdr uteslutandet av dessa
fréigor att de tillhérande upplysningskraven (t.ex. $3-1,
S4-1, E2-1, E4-1) uteldmnas fréin vér hallbarhetsforkla-
ring. Dessa fr&gor kommer &ven fortsattningsvis att fol-
jas upp och kan komma att omprévas i kommande
rapporteringscykler.

Upplysningskrav som har f6ljts efter resultatet fréin den
dubbla vasentlighetsbedémningen

I enlighet med ESRS 2 tillhandahéller ITAB-koncernen
en lista dver alla upplysningskrav enligt ESRS som redo-
visas i denna hdllbarhetsférklaring som ett resultat av
vasentlighetsbeddémningen.
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IRO-2
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets héllbarhetsférklaring

Eftersom ESRS ET, E3, E5, S1, S2 och G1 identifierades som vésentliga fra-
gor redovisas alla upplysningskrav enligt dessa standarder, fillsammans
med alla évergripande upplysningskrav enligt ESRS 2. En fullsténdig
Sversikt dver dessa upplysningskrav, inklusive avsnitt och sidhénvisning
dar respektive krav behandlas, presenteras nedan.

ESRS-standard Upplysningskrav Plats (sida)
ESRS 2 GOV-1, GOV-2, BP-1 30
ESRS E1 E1-1 il E1-9 46
ESRS E3 E3-1 fill E3-5 57
ESRS E5 E5-1 fill ES-6 60
ESRS S1 S1-1 1ill S1-17 70
ESRS §2 S2-1 1ill $2-5 84
ESRS G1 Gl1-11illG1-6 90

HALLBARHETSRAPPORT

EU-lagstiftning/krav Datapunkt som krévs Plats i hallbarhetsforklaringen  Tillamplighet

EUs taxonomiférordning (férordn. 2020/852)  Omsattning, kapitalutgifter, driftsutgifter: omfattning och sid. 66 Tillémplig
foérenlighet

EU-taxonomins delegerade akter Kriterier for véisentligt bidrag, DNSH-kriterier, sid. 66 Tillémplig

(upplysningar om verksamheter) minimiskyddsé&tgarder

Forordningen om hallbarhetsupplysningar

PAl-indikatorer som &r relevanta for investeringsobjekt

sid. 54, 55, 59, 65 Tillémplig for investerare;

(SFDR) (vaxthusgasutsi@pp, avfall, vatten etc.) (inom E1/E3/E5) ITAB rapporterar relevanta
data
EUs visselbl&sardirektiv (2019/1937) Foérekomst av konfidentiell visselblédsarkanal med majlighet sid. 91,92 (G1-1) Tillémplig
till anonyma anmdlningar
EUs ramdirektiv om arbetsmiljé Prestationsmatt for arbetstagarnas hdlsa och sdkerhet sid. 76, 78,81,87 (§1-6,51-8, Tillémplig
S1-14 & S2-4)
Likabehandlingsdirektiven (jamstalidhet) Mangfaldsindikatorer sid. 79, 80 (§1-9,51-12) Tillémplig
Arbetstidsdirektivet Arbetstid/beskrivningar av balans mellan arbete och sid. 81 (S1-15) Tillémplig

privatliv

Datapunkter som hérrér frdn annan EU-lagstifining
I enlighet med ESRS 2 har ITAB-koncernen identifierat de datapunkter i
ESRS som harrér frédn annan EU-lagstiftning och bekraftar att dessa ingér
i hallbarhetsforklaringen. Dessa datapunkter avser framst krav som har-
rér frén EUs taxonomiférordning, dldre krav i direktivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD) som gdller under évergdngen liksom specifika
arbetsrelaterade upplysningar som harrdr fréin EUs arbetsmiljolagstiftning.
En tabell med korshdnvisningar finns i Tilligg A pé sid. 94, som for varje
relevant post anger motsvarande datapunkt i ESRS och sidan dér den
redovisas i héllbarhetsforklaringen.

Troskelvarden faststdllda genom underlag frén intressenterna

Kontakten med intressenterna spelar en central roll for att validera véra
slutsatser om vasentlighet. Genom riktade samréd, undersékningar och
en strukturerad dialog samlar vi in synpunkter frdn medarbetare, leveran-
térer, kunder, investerare och samhdlisrepresentanter. Infressenternas per-
spektiv omvandlas till en intresseskala som anvénds for att justera den
viktning som tilldmpas pé& kriterierna for skala, omfattning och aterstallbar-
het avseende inverkansvasentlighet, och fér att férfina uppskattningarna
av sannolikhet i den finansiella beddémningen. P& s& satt skerstdller
ITAB-koncernen att den dubbla v&sentlighetsbeddmningen avspeglar
s&vdl intressenternas forvantningar som koncernens strategiska prioriteringar.

Framétblickande évervaganden

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen identifierar ocksé frédgor som inte
ar vasentliga i dagsléget, men som kan bli det i framtiden p& grund av hur
regelverk, branschtrender eller féréindringar i infressenternas férvéntningar
utvecklas. Dessa fragor féljs upp arligen for att sékerstdlla att nya fréigor
snabbt och pd ett transparent satt fdngas upp i framtida utvarderingar.

Dokumentation, godkénnande och transparens

Alla faststéllanden av vésentlighet, inklusive motiveringen for att utesluta
icke-vaisentliga fradgor och potentialen fér framtida vésentlighet, doku-
menteras i den dubbla vésentlighetsbeddmningen. Metoden f&r den
dubbla vasentlighetsbeddmningen, podngen och slutsatserna om
vdsentlighet granskas och godkdnns arligen av koncernledningen och
styrelsen. Dokumentationen hdills tillganglig for intern granskning och
stddjer en transparent rapportering genom att tydligt skilja mellan frégor
som &r vasentliga, icke-vasentliga eller potentiellt vésentliga i framtida
rapporteringscykler.

Genom att uppratthdélla ett fokuserat troskelvarde for vaisentlighet och
integrera tydliga insikter frén infressenterna och framatblickande insikter
stkerstdller ITAB-koncernen att bolagets héllbarhetsstrategi forblir dnda-
madisenlig, i linje med kraven i ESRS samt att den stédjer I&ngsiktig mot-
sténdskraft och vérdeskapande i verksamheten.
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Dubbel vasentlighetsbedémning

Klimatféréndringar

Miljoférorening

Kritisk

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk m&ngfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkulér
ekonomi

Samhdllsansvar

S$1 Den egna arbetskraften

tlighet

$2 Arbetstagare i vérdekedjan

[ [0}

3 g §3 Berdrda samhdllen

=g 8 $4 Konsumenter och slutanvéndare
=

9 o Bolagsstyrning

»

g G1 Ansvarsfullt férefagande

=

[

Cirkelns storlek anger intressenternas
intresse for frdgan.

Frédgornas placering i varje ruta ska
e inte tolkas i n&dgon sdrskild ordning.

0

Icke-v&sentlig

Icke-v&sentlig Betydande Kritisk

Inverkansvasentlighet
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Miljo

Vart miljdengagemang stracker sig Iangre an till
de obligatoriska rapporteringskraven. Vart syfte
med dessa upplysningar ar att ge en transparent
bild av véra framsteg, utmaningar och ambitio-
ner ndr det gdller att minska vér miljépdverkan.
Det hér avsnittet avspeglar vart proaktiva férhall-

ningssatt fill hallbarhet och visar hur vi integrerar
miljdh&nsyn i alla aspekter av verksamheten.

Tabellerna som féljer ar anpassade till frdgorna E1, E3 och E5 i
ESRS-ramverket. Dessa upplysningar omfattar viktiga omrédden som
utsl@pp av vaxthusgaser, resursanvéndning och initiativ fér cirkula-
ritet. Genom att dela med oss av dessa uppagifter vill vi bidra fill
ansvarstagande och géra det méjligt for intressenterna att
beddma vara resultat i forhallande fill referensvarden for branschen
och globala hélibarhetsmail.

Véra beskrivningar végleds av principen att miljdansvar inte bara
ar eft lagstadgat krav utan det ér en strategisk prioritering. Vi ér
medvetna om att det krévs st&ndiga férbdttringar och samarbete
fér att hantera klimatférédndringarna, liksom resurseffektivitet och
minskade avfallsmdangder. Upplysningarna illustrerar véra framsteg
och bekraftar vart dtagande att skapa ldngsiktigt varde bade for
samhadllet och miljén.

E1 KlimatférGndringar
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O 00

E1-1 Omstdliningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna 46
ESRS 2 Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
SBM-3 forhdllande till strategi och affdrsmodell 46
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdingen for att faststalla och beddéma
IRO-1  vdasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter 48
E1-2  Policyer fér begréinsning av och anpassning till E5 Resursanvdandning och cirkulédr ekonomi
klimatférandringarna 50
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdingen for att faststalla och bedéma
E1-3  Atgdrder och resurser med avseende pd klimatforandringspolicyer 51 IRO-T  vésentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende
resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 60
E1-4  Mal fér begrénsning av och anpassning fill klimatféréndringarna 52
E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 61
E1-5  Energianvéindning och energimix 52
E5-2  Atgdrder och resurser for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 62
E1-6  Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala
véxthusgasutsldpp 55 E5-3  Mal for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 62
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El1-1,E1-4, SBM-3

Omstaliningsplan fér begréinsning av klimatféréandringarna

Anpassning till mélen 6r 1,5 °C och

minskning av vaxthusgaser

ITAB-koncernen har fagit fram en omstaliningsplan
som syftar till att anpassa koncernen till en

1,5 °C-bana enligt Parisavtalet.

Koncernen har etablerat 2025 som basér efter att ha
fétt full operativ kontroll dver ITAB och HMY.

Prelimindra kortsiktiga och langsiktiga banor for att
minska véxthusgasutsl@ppen har tagits fram fér scope
1, 2 och relevanta kategorier i scope 3. Utvecklings-
banorna baseras pd erkéinda klimatvetenskapliga meto-
der och ar for ndrvarande féremal for intern granskning.

Scope 3-utsléipp berdknas for nérvarande med hjdlp
av en utgiftsbaserad metod som bygger p& koncernens
datakub for inkdp 2025. Arbetet paigdr och kommer att
slutféras efter publiceringen av drsredovisningen. Resul-
taten ska anvandas for att stérka basdret for scope 3
och informera om kalibreringen av koncernens mer
l&ngsiktiga bana mot minskade koldioxidutslapp.

Utvecklingsbanorna granskas fér nérvarande internt.
De slutliga mdlen kommer atft Idmnas dver till koncern-
ledningen och styrelsen fér godk&innande under
andra kvartalet 2026. S& snart de har godkénts kom-
mer de aft offentliggdras i sin helhet i enlighet med
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimat-
férédndringarna.

Fram till godké&innandet redovisar koncernen féljande:

- Styrelsen granskar féreslagna vetenskapligt base-
rade utvecklingsbanor fér minskade véxthusgasut-
slépp i linje med en 1,5 °C-bana.

- Dessa utvecklingsbanor innefattar minskningar pd
kort sikt (2030) och lang sikt (2050) fér scope 1, 2
och relevanta utslépp i scope 3.

> Mélen satts i enlighet med erkénda klimatveten-
skapliga metoder och internationella riktlinjer for
minskade koldioxidutsl&pp.

- De vérden som anvands i den interna planeringen
&r preliminéra och kan komma att dndras, darfér
offentliggérs de inte i det hér skedet.

Koncernen fortsatter att utvardera internationellt
erk&nda externa valideringsramverk. Ett beslut om
eventuell extern validering ska fattas under 2026 efter
ytterligare bedémning av en anpassning av meto-
derna, mognadsgraden for scope 3 och de langsik-
tiga ekonomiska konsekvenserna fér verksamheten.
Oavsett denna beddmning avser ITAB-koncernen aftt
dess godkdnda mal ska baseras pd erkand klimatve-
tenskap och vara i linje med malen i Parisavtalet.

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen och
nyckelatgarder

ITAB-koncernen har identifierat de viktigaste driv-
krafterna for utfasning av fossila brénslen som krévs
fér att genomféra omstaliningsplanen:

Scope 1

> Overgdng fr&n uppvérmning med fossila brénslen
fill elektrifierade eller férnybara alternativ (t.ex.
varmepumpar, elektrifiering, certifierad biogas).

- Optimering av effektiviteten hos férbrénningspro-
cesser pd plats.

Scope 2

- Overgang till inkdp av certifierad férnybar el.

- Mojligheter till elproduktion pd plats, inklusive
solcells- och biomassalésningar.

> Energieffektiviseringar pé alla
fillverkningsanlédggningar.

Scope 3

- Integrering av principer fér cirkulér design i produkt-
utvecklingen.

- Anvandning av verktyg for uppskattning av véxthus-
gasutsi@pp p& materialnivé for att beddéma och
minska produkternas péverkan.

~ Dialog med leverantérerna om material och pro-
duktionsprocesser med I&dga koldioxidutsldpp.

- Upphandlingsstandarder som gynnar godk&nda
alternativ med lagre utslépp.

- Optimering av logistiken och 6kad anvandning av
fraktalternativ med l&ga utslépp.

En detaljerad plan fér minskade koldioxidutsl&pp,
inklusive delmal och beroenden, kommer att ldmnas
over till koncernledningen och styrelsen under andra
kvartalet 2026. Arbetet med de ovanndmnda &tgdr-
derna forvantas inledas pd kort till medelldng sikt efter
godkénnandet.

Investeringar och finansiella resurser
De finansiella kraven i omstdliningsplanen, inklusive
investeringar i energieffektivitet, upphandling av férny-
bar energi och minskade koldioxidutslépp frén pro-
dukter, kvantifieras som en del av mélkalibreringen
och processen for att ta fram férdplaner.

De beréknade kapitalutgifterna och driftsutgifterna
kommer att granskas och godk&nnas av koncernled-
ningen och styrelsen.

| det har skedet kan koncernen bekréfta foljande:

- Investeringsbehoven férvéintas bli betydande
men planerade och hanterbara under omstall-
ningsperioden.

- Klimatrelaterade investeringsbeslut kommer att
anpassas till kriterierna i EUs faxonomi dar det ér
relevant.

- Den godkdnda finansiella planen kommer att inte-
greras i koncernens processer for kapitalallokering,
budgetering och I&ngsiktig finansiell planering.

De finansiella &taganden som slutligen blir resultatet
kommer att offentliggéras efter godké&nnande under
ndésta rapporteringscykel.

HALLBARHETSRAPPORT

Vad ér 1,5 °C-banan?

1.5 °C-banan beskriver ett globalt arbete
fér att begrénsa ékningen av de globala
medeltemperaturerna till 1,5 °C &ver
forindustriell nivd, for att vasentligt
minska riskerna och inverkningarna fréin
klimatféréndringarna.

Scope 1

utslapp frén tillgdngar som ett féretag dger
eller anvander (framst utsldpp fréin koncer-
nens malningslinjer)

Scope 2

utsldppen frén inkdpt energi

Scope 3
utsl@ppen fréin allt annat (leverantdrer,
distributérer, produktanvéndning osv.)
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@ Klimatférandringar

E1-1,E1-4, SBM-3

Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna

Inlésta utslapp och planer for hantering av dessa
ITAB-koncernen har identifierat specifika tillgdngar
med potentiella inlésta utsldpp pd& grund av deras
energiintensiva karaktér och ldnga livsidngd, inklusive
vissa maliningslinjer, dar cirka 80 procent av ITAB-kon-
cernens anvandning av naturgas férekommer. Dessa
tillgdngar innebdr fortsatta utsl@ppsrisker om inte ny
teknik infroduceras. De alternativ som utvarderas ér
bland annat féljande:

> Overgang till férnybara eller biobaserade brénslen.
- Gradvis elekftrifiering under de ndrmaste tjugo dren.
- Effektivisering och/eller omformning av processer.

Koncernen planerar inga investeringar som skulle
skapa ytterligare Idngsiktig inlésning av fossila brénslen.

For ITAB-koncernen skulle en langsiktig

inlésning av fossila branslen vanligtvis kunna

uppsté:

- ddr koncernen investerar i energiintensiv
fillverkningsutrustning med I&ng teknisk
livslangd (10-30 &r)

- ddar ufrustningen ar utformad fér att drivas
med fossila brénslen

- ddr en dvergdng till alternativ med ldga
koldioxidutsl@pp skulle vara tekniskt
komplicerad, kostsam eller orsaka stérningar.

Forenlighet med taxonomikraven och verksamheter
med fossila brénslen

ITAB-koncernen bedriver inte verksamhet som faller
under NACE-koder for fossila brénslen och redovisar
inga kapitalutgifter i samband med verksamheter som
ar forknippade med fossila brénslen.

Koncernen ar inte utesluten fréin EU-referensvérdena
fér anpassning fill Parisavtalet och avser att anpassa
godkanda mal for utsldppsminskningar till de rele-
vanta kriterierna.

Integrering i strategi och finansiell planering

S& snart omstdliningsplanen har godkants kommer
den att integreras i strategiska och finansiella k&rn-
processer, inklusive:

Langfristig verksamhetsplanering

Arliga budgetar

Beddmning av investeringar och kapitalplanering
Specifikationer for inkdp

Styrning av produktutveckling

Portfdljstyrning med hjalp av klimatrelaterade métt
pd inverkningar.

5
N
N
5
N
N

Klimatomstaliningskraven kommer att infegreras i det
operativa och funktionella beslutsfattandet for att
sékerstdlla att planen genomférs.

Klimatrelaterade inverkningar, risker och maojligheter
har en direkt paverkan pé ITAB-koncernens afféirsmo-
dell. Overgéngen fill tillverkningsprocesser, material
och energikdllor med lagre koldioxidutsiGpp péverkar
vart produktionsavtryck, vér dialog med leverantérs-
kedjan och véra produkterbjudanden. Dessa driv-
krafter péverkar beslut om investeringar i anlégg-
ningar, principer for produkternas design och
kundvdérde. Som ett resultat utvecklas koncernens
affédrsmodell successivt mot mer resurseffektiva
detaljhandelslésningar med laga koldioxidutslidpp.

Styrning och godkénnande

Omstaliningsplanen har tagits fram under tillsyn av
koncernledningen och kommer att I&mnas till styrel-
sen fér godk&nnande under 2026. Effer godk&nnande
kommer framstegen att féljas upp kvartalsvis och rap-
porteras till ledningen genom koncernens styrnings-
struktur for héllbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT
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@ Klimatférandringar

SBM-3, IRO-1, E1-1
Inverkningar, risker och méjligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbeddémningen av klimatrelaterade Den klimatrelaterade beddmningen, inklusive dvervéganden om
inverkningar, risker och méjligheter (som krévs enligt ESRS E1-IRO-1) motstéindskraft, genomférdes i oktober 2025 som en del av den koncern-
genomfdrs enligh den koncerngemensamma metoden f&r att identifiera omfattande dubbla vésentlighetsbeddmningen och kommer att

IROer tillsammans med den dubbla vésentlighetsbedémningen som uppdateras arligen.

beskrivs i de allmdnna upplysningarna ESRS 2 IRO-1 pé& sid. 41.

Nedan visas de identifierade IROerna for E1:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ.  Faktisk/potentiell  Egen verk het/vé dja Vésentlighetsnivé F ing av IRO

Begrdinsning av klimatférandringar

Utbyggnad av férmybar energi fér att minska sina egna | Negativ Faktisk Egen verksamhet Kritisk + Ga& vidare med 6vergangen till férnybar el och uppvérmning med Idga koldioxidutsiGpp i
utsléipp i scope 1 och 2: ITAB-koncernen forlitar sig pd icke- hela verksamheten.

férnybara energikdllor, vilket bidrar fill véixthusgasutsidpp i + Gora riktade investeringar for att stédja utbyggnaden av férybar energi och koldioxidsndl
scope 1 och 2. energi.

Overgang till férybar el och uppvarmning med ldga O Egen verksamhet Kritisk + Utvardera langsiktiga leveransavtal for fornybar energi.

koldioxidutsi@pp for aft eliminera utsiépp i scope 1 och 2. Integrera kriterier fér minskade koldioxidutsi&pp i verksamhetsplanering och beslutsfattande.

+ Folja upp framsteg genom ftillsyn av Group Operations och héllbarhetsteamet.

Vaxthusgasutslidpp i scope 1 och 2 fréin vér egen verksamhet. | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande + Implementera atgérder for energieffektivitet i hela verksamheten.
+ Oka elektrifieringen av processer och utrustning dér det &r majligt.
Utéka anvandningen av rena och férnybara energikdillor.
Samordna &vervakning och planer fér energibesparingar genom Group Operations och
hdlibarhetsteamet.

Véxthusgasutsidpp i scope 3 fréin vardekedjan | Negativ Faktisk Vérdekedja Kritisk Engagera leverantérerna i initiativ for utsi&ppsminskningar och minskade koldioxidutslépp.
Integrera hallbarhetskriterier i inkdps- och upphandlingsbeslut.

Oka anvéndningen av material med ladga koldioxidutsidpp dar det &r majligt.

- Forbattra kvaliteten pd och omfattningen av data om utslépp fréin vardekedjan.

+ Sdkerstdlla tillsyn genom Group Sustainability och Procurement.

Finansiella risker och anseenderisker férknippade med ITAB- R Egen verksamhet Betydande + Integrera banor fér minskade koldioxidutslépp i verksamhetsplanering och beslutsfattande.
koncernens véxthusgasutsl@pp i scope 1, 2 och 3 inklusive Folja utvecklingen av klimatomst&liningen med avseende pd regelverk, policyer och olika
potentiell exponering mot koldioxidprissattning, operativa marknader.

kostnader och intressenternas férvantningar Fora en proaktiv dialog med kunder och investerare om klimatrelaterade fréigor.
Genomféra atgdrder for att minska véixthusgasutsléppen i verksamheten och vérdekedjan.
+ Sdkerstdlla tillsyn genom koncernledningen.

Anpassning till klimatférandringar

Fysiska klimatrisker, sésom vérmeboljor, dversvédmningar och R Egen verksamhet Betydande Folja upp exponeringen for fysiska klimatrisker p& anléiggnings- och leverantérsnivé.
vattenstress utgdr pd medellding sikt operativa och finansiella + Integrera évervdganden om klimatresiliens i verksamhets- och afférsplanering.
risker i hela var europeiska verksamhet och for viktiga interna- Utveckla begrénsningsatgdrder som effektiviseringar och beredskapsplaner.
tionella leverantdrer runtom i vériden. Sdkerstdlla tillsyn genom Group Operations och hdéllbarhetsteamet.

Energiférbrukningen i dgda och hyrda fastigheter har en | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande - Implementera &tgarder for energieffektivitet pdé alla anldggningar.

negativ miljiopdverkan Optimera prestandan fér utrustning och byggnation.

Overvaka energianvéindning p& anléggningsnivé fér aft identifiera majligheter till minskad
energianvandning.

Sdkerstdlla tillsyn genom Group Operations och hdllbarhetsteamet.
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@ Klimatférandringar

SBM-3, IRO-1, E1-1
Inverkningar, risker och maéjligheter (IROer)

Process for att identifiera klimatrelaterade faror

| enlighet med kraven i ESRS E1 har vi granskat var
egen verksamhet, hyrda lokaler och centrala leveran-
térer med avseende pé relevanta fysiska och omstdll-
ningsrelaterade klimatfaktorer. Processen innefattade

> identifiering av akuta och kroniska klimatrisker med
hjélp av europeiska och IPCC-anpassade dataupp-
sattningar

> beddmning av tillgdngarnas och afférsverksamhet-
ens exponering och k&nslighet fér dessa faror

- analys av utvecklingen gdllande lagstiftning, politik,
marknader och teknik som pé&verkar dvergangen fill
en ekonomi med Iadga koldioxidutsldpp

- en scenariobaserad resiliensanalys med hjdlp av
tvé offentligt tillgdngliga klimatbanor.

Tilvégagangssattet séikerstaller att klimatrelaterade
inverkningar, risker och majligheter identifieras p& ett
konsekvent satt och integreras i vart évergripande risk-
hanteringssystem.

Fysiska klimatrisker och exponering
Beddmningen identifierade flera relevanta klimatrela-
terade risker i hela vér vardekedja.

- Akuta risker: vérmebdljor, lokala dversvéimningar och
stormar som kan péverka verksamhet och logistik.

- Kroniska risker: l&ngsiktiga temperaturdkningar och
vattenstress, sdrskilt i vissa regioner dar leverantd-
rerna finns, som Sydeuropa och Turkiet.

Baserat pd platsspecifika granskningar uppvisar vara
anléggningar en lag total exponering for allvarliga
fysiska klimatrisker. Vattenstress évervakas pd vissa
platser. Det utgor for ndrvarande inte ndgot bety-
dande finansiellt hot, men har identifierats som
vasentligt, se E3. Endast en fysisk risk beddémdes som
vasentlig: de potentiella operativa och finansiella stor-
ningar som orsakas av akuta och kroniska klimatrisker.

Omstdaliningsrelaterade risker och méjligheter
Omstaliningsrelaterade inverkningar har storre bety-
delse for ITAB-koncernen &n fysiska risker. Bedom-
ningen beaktade féljande:

- Vaxthusgasutsldpp fréin den egna verksamheten
(scope 1 och 2): exponering mot stigande koldioxid-
priser och foréindringar p& energimarknaden.

- Vaxthusgasutsldpp i vardekedjan (scope 3): hdg
exponering pd grund av utsl@ppsprofilen i tidigare
led avseende ink&pta varor och material.

- Marknadsmdssig och regulatorisk utveckling:
6kande kundkrav pé produkter med I&ga koldioxid-
utslé&pp och &kad granskning av utslédppen i
vardekedjan.

> Mojligheter: minskade utslé@pp i verksamheten
genom &kad anvandning av férnybar energi,
forbattrad energieffektivitet och utveckling av
I6sningar med minskade koldioxidutsl&pp fill
kunderna.

Scope 3-relaterade inverkningar klassificerades som
kritiska, vilket avspeglar deras skala i forh&llande fill
scope 1 och 2. Md&jligheter relaterade till anvéndning
av férnybar energi och minskade koldioxidutslépp i
var verksamhet beddmdes ocksd som vasentliga.

Omstdliningshdndelser med potentiella vasentliga
inverkningar

Det finns ett flertal omstdliningsh&ndelser som dver tid
kan péverka vért finansiella och operativa resultat,
bland annat

- en forstarkning av EUs mekanismer for koldioxidpris-
s@ttning och dérmed relaterad beskattning

- nya lagkrav pd transparens i leverantdrskedjan och
rapportering av véxthusgaser

- standarder fér kundernas inkép som gynnar
produktspecifikationer med Idga koldioxidutsldpp

- teknisk utveckling som péverkar materialval och
energianvandning.

Dessa h&ndelser kan leda till 6kade driftskostnader,
behov av riktade kapitalinvesteringar och féréndringar
i kundernas efterfrédgan. Samtidigt ger de oss mojlig-
heter att férbattra vart produkterbjudande och hjdlpa
kunderna att uppnd sina hallbarhetsmail.

Analys av klimatscenarier och motstandskraft
En kvalitativ scenarioanalys genomférdes med hjdlp
av tvé& motsatta klimatbanor:

- etft paskyndat scenario i enlighet med EUs malséitt-
ning (cirka 1,5 °C)

- en fordréjd omstalining/ett scenario med héga
fysiska risker (>3 °C).

Under bé&da scenarierna stédjer ITAB-koncernens over-
v&gande europeiska ndrvaro, diversifiering av leveran-
térer och p&gdende initiativ for minskade koldioxidut-
slapp den dvergripande motstdndskraften i verksam-
heten. Omstdaliningsriskerna beddmdes ha den mest
omedelbara betydelsen for vér verksamhet, medan
de fysiska riskerna forvantas forbli begrdnsade pd&
medellang sikt.

HALLBARHETSRAPPORT
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@ Klimatférandringar

SBM-3, E1-2
Policyer

ITAB-koncernen har faststallt miljé- och klimatrelate-
rade policyer pd koncernnivé som styr var strategi
fér att minska véxthusgasutsidppen, férbattra ener-
gieffektiviteten, stérka klimatresiliensen och bidra fill
en hdallbar produktdesign. Dessa policyer gdller for
alla tillverkningsanléggningar och kontor som stér
under ITAB-koncernens operativa konfroll. Aven om
policyerna dnnu inte formellt omfattar den bredare
vardekedjan p&verkas aspekter som produktdesign,
materialval och leverantérernas férvéantningar
genom andra ramverk, inklusive uppférandekoden
for leverantérer och policyn fér hallbara inkdp, och
kompletteras vid behov med lokala miljépolicyer
och rutiner.

Policyernas mél och omfattning
Koncernens miljopolicy beskriver ITAB-koncernens
arbete fér att

- minska véxthusgasutsi@ppen inom
scope 1,2och 3

- Oka andelen férnybar energi som anvéinds
i var verksamhet

- faststdlla ett basdr och en stabil berdkningsmetod
fér scope 3 baserat pd erkéinda standarder for
redovisning av véxthusgaser och klimatveten-
skapliga metoder

- integrera principer for cirkuldr design i produki-
utvecklingen

- frémja en ansvarsfull resursanvéndning och
avfallsminimering i hela vardekedjan.

Arbetet styr bdde operativa metoder och besluts-
fattande inom inkép, produktutveckling, férvaltning
av lokaler och logistik.

Férenlighet med madl for begrénsning av och
anpassning till klimatférandringarna

Fér att bidra till begrénsning av och anpassning
fill klimatférandringarna kréver véra policyer

- systematisk métning och minskning av
vaxthusgasutslépp

- omstdlining fill férnybara kallor och kéllor
med l&ga koldioxidutsldpp

- standiga férbattringar av energieffektiviteten
pd alla anldggningar

> att vi bedémer exponeringen for fysiska klimat-
risker och integrerar resultaten i de lokala
anléggningarnas beredskapsplaner

- ansvarsfull vattenférvaltning, sarskilt i omréden
som dr kansliga for vattenbrist

> dialog med leverantérer om material med I&dga
koldioxidutslé@pp, transparens och ansvarsfulla
produktionsmetoder.

Det sakerstaller att klimataspekterna integreras
bdde i den egna verksamheten och i den bredare
vérdekedjan.

Designprinciper for cirkulé@ra produkter och
produkter med laga koldioxidutslapp
Produktutvecklingen styrs av ITAB-koncernens
formaliserade Design Principles, som omfattar

> krav pé cirkularitet (modularitet, &teranvéndning,
atervinningsbarhet)

= regler fér materialval som prioriterar material
med lagre utslépp dar det ar kommersiellt
genomférbart

> verktyg for uppskattning av livscykelbaserade koldi-
oxidrelaterad inverkan fér att beddma produktval

> férenlighet med de kommande kraven i EUs regler
om ekodesign, ESPR (EU-férordningen om
ekodesign for héllbara produkter).

Eftersom materialval &r en viktig drivkraft fér ITAB-
koncernens utsldpp i scope 3 utgdr dessa principer
en viktig drivkraft fér minskade koldioxidutslépp.

Implementering och ledningssystem

Flera av ITAB-koncernens anléggningar bedriver

verksamhet i enlighet med ISO 14001-certifierade

miljdledningssystem, som realiserar koncernens

policy genom mal p& anldggningsnivd, riskregister,

revisionscykler och processer fér standiga forbdttringar.
Ansvaret for genomférandet férdelas enligt féljande:

- Koncernledningen har tillsyn éver klimat- och
miljépolicyn och godkd&nner uppdateringar.

- Hdéllbarhetsfunktionen utvecklar metoder, foljer
upp framstegen och stédjer anlédggningarna.

- Platsledningen genomfér energi-, utslapps,
avfalls- och vattenprogram.

- Produktutvecklingsteamen filldmpar principerna
fér design och materialval.

Uppfdljiningen gérs genom kvartalsvis rapportering fill
koncernens struktur for hallbarhetsstyrning, vilket
sakerstdller en konsekvent tilldmpning i alla regioner.

Granskning av policyer och stdndiga férbdttringar
Som stéd for ITAB-koncernens omstéliningsplan som
&r under utveckling uppdateras koncernens policy
regelbundet fér att avspegla

- klimatforskning under utveckling och erkénda
metoder fér minskade koldioxidutslépp

> regulatorisk utveckling (f.ex. EU Fit for 55,
Ekodesign for héllbar produktdesign)

- resultat av beddmningar av klimatrisker

- nya majligheter fér minskade koldioxidutsl&pp
och cirkularitet.

HALLBARHETSRAPPORT

Policyerna granskas regelbundet och uppdateras
ndr det sker betydande férandringar av hdllbarhets-
strategin, riskprofilen eller férvéntningar pé nya
lagar och regler.
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El-3
Atgarder och resurser

For att minska ITAB-koncernens koldioxidutsldpp pé
ett kostnadseffektivt saitt har vi inlett ett strukturerat
program med klimatrelaterade &tgdrder i hela var
verksamhet och vardekedja. Under 2024 genom-
férde specialiserade energikonsulter en energi- och
koldioxidrevision pé& plats vid en av koncernens
stérsta anlédggningar, Boskovice i Tieckien. Denna revi-
sion &g sedan till grund fér en koncerndvergripande
férdplan f&r minskade koldioxidutsl&pp. De flesta
&tgdarder ar for ndrvarande inriktade pd att begrénsa
klimatférandringarna, men dértill har inledande steg
vidtagits for att stérka anpassningen fill klimatférénd-
ringarna och den fysiska motstéindskraften.

De &tgdrder som beskrivs nedan bidrar till att
stérka koncernens baslinje for utslépp, forbattra
datakvaliteten och bygga upp den implementerings-
formaga som krdvs for att genomféra omstdlinings-
planen och stédja kalibreringen av stabila klimatmal.

o g 0
il

Atgarder f6r begrénsning av klimatférandringar och drivkrafter f6r

utfasning av fossila bréanslen

ITAB-koncernens viktigaste &tgdarder for att begréinsa klimatféréndringarna
har organiserats kring féljande drivkrafter fér utfasning av fossila brénslen:

Energieffektivitet och processoptimering

Under 2024 slutférde ITAB-koncernen en djup-
gd&ende energi- och koldioxidrevision vid sin
anlédggning i Boskovice i Tjeckien. Resultaten fran
den revisionen ska anvéndas for att utveckla en
ny metod f&r minskad energianvéndning under
2025, som dar tankt att gradvis inforas pd& andra
stérre anléiggningar frén och med 2026. Dessa
atgdrder forvéntas stodja gradvisa minskningar
av energianvéndningen och fillhérande utslépp i
scope 1 och scope 2 i takt med att &tgarder
genomfors pd plats.

Inférande av férnybar energi och

koldioxidsnal energi

ITAB-koncernen fortsétter att ka andelen férnybar
energi och koldioxidsndl energi i sin verksamhet
genom en kombination av egen produktion och
inkdp av férnybar el. En solcellsanldggning vid Sca-
perias produktionsanléaggning i ltalien, som togs i
drift 2023, hade &r 2024 varit i drift under ett helt
verksamhetsér. Under 2025 togs solceller i drift vid
anléggningen i Carifiena i Spanien. P& sé& saitt
tacktes ungefar en tredjedel av anléggningens
elbehov in av férnybar elproduktion pd plats. Dess-
utom fortsétter anvéndningen av biomassa fér
uppvarmning vid Stadsbygd i Norge, och verksam-
heten i Storbritannien har évergétt till elavial med
férnybara energikdllor. ITAB-koncernen utvarderar
ocksé utbyggnaden av ytterligare solcellsanldgg-
ningar pd utvalda platser frén 2026 och framat. Till-
sammans stodjer dessa &tgdrder ITAB-koncernens
I&ngsiktiga mal att minska beroendet av fossilbase-
rad energi i den egna verksamheten och att
minska utsl@ppen i scope 1 och scope 2.

Produkter med laga koldioxidutslGpp

och cirkuldr design

ITAB-koncernen hanterar scope 3-utsldpp genom
utveckling av produkter med I&gre koldioxidutsl&pp
och infegrering av principer for cirkuldr design. Under
rapporteringsperioden lanserade ITAB-koncernen
SigmaGate 2, en ny teknikprodukt fér detaljhandeln
som minskar koldioxidavirycket med 49,5 procent jém-
fort med foregdngaren, baserat pd en livscykelanalys.
Parallellt fortsétter ITAB-koncernen arbetet med att
utveckla principer fér ekodesign och cirkuléra 1&s-
ningar som syftar till att minska materialintensiteten
och férlédnga produkternas livsingd, vilket stédjer
langsiktiga minskningar av utsl@ppen i vérdekedjan.

Utveckling av mal fér vaixthusgasutsidpp
ITAB-koncernen fortsdtter att utveckla mal for mins-
kade vaxthusgasutsli@pp genom konsolidering av kon-
cernévergripande baslinjer for utslépp i scope 1 och
scope 2 samt relevanta scope 3-utfslépp, som ska
ligga till grund fér utvecklingen av en fardplan fér
minskade koldioxidutsl@pp fér koncernen. Kortsiktiga
utsldppsminskningsmail for scope 1, 2 och 3 héller p&
att tas fram med hjalp av klimatvetenskapliga meto-
der. Parallellt med det anpassas projekt fér energi-
effektivitet och minskade koldioxidutsldpp p& anldgg-
ningsniva fill utvecklingsbanan for minskade
koldioxidutsl&pp for att sékerstdlla att investeringar p&
kort sikt forblir fdrenliga med koncernens langsiktiga
bana fér minskade utslépp. Koncernen fortsétter att
beddma om en extern validering av klimatmalen
skulle ge strategiskt vérde, med hénsyn tagen fill
anpassning av metoder, datamognad och de I&ngsik-
figa ekonomiska konsekvenserna for verksamheten.
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Kontakter i véirdekedjan och minskade
koldioxidutsldpp hos leverantérerna
ITAB-koncernen stérker arbetet med minskade
koldioxidutslépp i vérdekedjan genom en
koncernomfattande lansering av ett verktyg fér
leverantérshantering. Plattformen ska stédja en
systematisk dialog med centrala leverantérer,
standardisera insamlingen av hallbarhets- och
véxthusgasrelaterad information samt skapa en
konsoliderad uppsdattning data fér analys av
utslépp i scope 3. Verktyget kommer inledningsvis
att fokusera pé prioriterade kategorier som stél,
tré och elektronik. P& sé& satt blir det mojligt for
ITAB-koncernen aftt spdra utsldpp som rapporte-
rats av leverantérerna, identifiera minsknings-
mojligheter och dvervaka framstegen éver tid
som en del av fardplanen f&r minskade koldioxid-
utslépp.
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E1-3
Z\ig&rder och resurser

Uppnédda och férvéntade minskningar av
vaxthusgasutsidppen

De &tgdrder som har genomfdrts hittills har redan
resulterat i mé&tbara férbdttringar av energiprestan-
dan pé specifika anlédggningar och i kvantifierade
minskningar p& produktnivé fér utvalda produkter,
till exempel SigmaGate 2. En konsoliderad kvantifie-
ring av uppnddda och férvantade minskningar av
vaxthusgasutsli@ppen inom alla &tgarder ar fortfa-
rande under utveckling. ITAB-koncernen forbattrar
under 2025-2026 sin datamodell och sina metoder i
syfte att kunna redovisa mer detaljerade uppnddda
och férvéintade minskningar kopplade till nyckel&t-
gdrder och drivkrafter for utfasning av fossila bréns-
len i framtida rapporteringsperioder.

Anpassning till klimatférandringar och atgarder

for fysisk resiliens

Aven om ITAB-koncernens nuvarande klimatpro-
gram framst dr inriktat pd att minska klimatféréand-
ringarna har koncernen bérjat integrera en anpass-
ning i sina risk- och investeringsbeslut:

> Inforlivande i riskbeddmningar pd koncernnivé av
dvervaganden om fysiska klimatrisker (f.ex. vérme-
bdljor, dversvéimningar och vattenstress).

- Tillsyn dver vattenstress och risker fér klimatrelate-
rade storningar pd utvalda platser, bland annat i
Italien, Spanien, Turkiet och Kina.

- Inledande planering for kontinuitet och motsténds-
kraft i verksamheten, inklusive beredskapsatgdrder
for stérningar i energiférsdrining och logistik.

Specifika projekt fér en anpassning fill klimatférand-
ringarna och tillhérande investeringar vidareutveck-
las och kommer att utdkas som en del av ITAB-kon-
cernens bredare arbete med klimatresiliens.

Resurser, beroenden och begrénsningar
Genomférandet av dessa atgdrder ar beroende av
tillgdngen pd och férdelningen av finansiella, tek-
niska och organisatoriska resurser, inklusive féljande:

- Kapital- och driftsutgifter fér revisioner, métning, upp-
graderingar av utrustning, installationer av férnybara
energikdllor och uppgraderad produktdesign.

- Teknisk expertis, inklusive externa konsulter inom
energi och minskade koldioxidutsldpp samt intern
teknisk kompetens.

- Begrdnsningar gdllande infrastruktur och avtal, f.ex.
marké&gares tillstéind gdllande solceller pé tak,
natanslutningskapacitet och tillgéng till den lokala
marknaden foér férnybar energi.

Dessa beroenden kan pdverka takten och ordnings-
foéljiden for genomférandet pd olika platser. ITAB-kon-
cernen prioriterar platser och dtgdarder med stor
pdaverkan, med hdnsyn fill &terbetalningstid, genom-
férbarhet och hur kritisk driften ér.

Kapitalutgifter, driftsutgifter och koppling till
finansiell rapportering och taxonomi

De klimatrelaterade aktiviteter som beskrivs ovan
finansieras genom ordinarie drifts- och investerings-
budgetar. For rapporteringsperioden har klimatrelate-
rade kapitalutgifter och driftsutgifter som &r kopplade
fill dessa atgdarder dnnu inte foljts upp systematiskt
som en separat kategori och kan dérfér inte helt stém-
mas av mot specifika poster i de finansiella rappor-
terna eller mot centrala resultatindikatorer (nyckeltal)
enligt EUs taxonomi.

ITAB-koncernen haller for ndrvarande pd att genom-
féra forbattrad markning och klassificering av klimatre-
laterade investeringar och kostnader. Med bérjan
under kommande rapporteringsperioder dar avsikten aft

- identifiera vésentliga kapitalutgifter och driftsutgifter
kopplade fill &tgdrder fér minskade koldioxidutsldpp
och klimatresiliens

- koppla dessa belopp till relevanta poster eller noter i
de finansiella rapporterna

- ddr det ar fillédmpligt, koppla dem till taxonomiféren-
liga kapitalutgifter och fillhérande planer i enlighet
med EUs krav.

El-4, E1-5
Mal och matt

Status for klimatrelaterade mél

ITAB-koncernen har férbundit sig att avsevdrt minska
sina véxthusgasutslépp i linje med de globala klimat-
malen och omstaliningen fill en ekonomi kompatibel
med 1,5 °C-banan enligt Parisavtalet. Under rappor-
teringsperioden fortsatte ITAB-koncernen att utveckla
en koncerndvergripande fardplan fér minskade koldi-
oxidutsldpp och minskningsmal fér kategorierna
scope 1, scope 2 och relevanta scope 3, med malet
aft under 2026 Idgga fram dessa mal for koncernled-
ningen och styrelsen fér godkédnnande.

Koncernen bedémer om en extern validering av
klimatmalen skulle ge strategiskt vérde, med hdnsyn
tagen fill dvervéiganden i frf&ga om metoder, data-
mognad for scope 3 och de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna for verksamheten. De mél som slut-
ligen godk&nns kommer att offentliggéras i enlighet
med ESRS E1-4 under den efterféljande rapporterings-
cykeln.

Vid rapporteringstillfallet ar dessa klimatrelaterade
mal fortfarande under utveckling och har énnu inte
antagits formellt. D&rfér redovisar ITAB-koncernen inte
specifika kvantitativa klimatmal (sésom procentuella
minskningar, basdrsvérden eller mélér) i denna rap-
port. N&r mélen ar faststallda och godkdnda kom-
mer ITAB-koncernen att offentliggéra dem i enlighet
med ESRS E1, inklusive omfattning, basar, maldr,
mattenheter och framsteg over tid.

De tidigare kommunicerade interna ambitionerna
ar fér nérvarande under granskning som en del av
den bredare utvecklingen av koncernens férdplan
fér minskade koldioxidutsl&pp. De tidigare kommuni-
cerade interna ambitionerna avsag i forsta hand att
férbattra energieffektiviteten i den egna verksam-
heten, 6ka andelen férnybar el och faststalla en
langsiktig plan fér minskade véxthusgasutslépp i
scope 1 och scope 2. Dessa ambitioner var riktade
och stédde det operativa arbetet med att minska kol-
dioxidutsldppen.

Som en del av den pdgdende processen for aft ta
fram mal konsoliderar och férfinar ITAB-koncernen sitt
basdr for utsldpp och sin Idngsiktiga vég mot mins-
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kade koldioxidutsldpp. Uppdaterade mél som har
godkdnts av styrelsen ska ersétta tidigare inferna
ambitioner och kommer att presenteras p& ett frans-
parent satt under framtida rapporteringsperioder.

Koncernen fortsatter att bedéma om en extern vali-
dering av klimatmalen skulle ge strategiskt varde,
med hdnsyn tagen till dvervaganden i frdga om
metoder, datamognad och de I&ngsiktiga ekono-
miska konsekvenserna fér verksamheten.

Omfattning av framtida mal och avsedd tackning
Aven om malen &nnu inte &r slutgiltiga ér det paga-
ende arbetet utformat sé& att framtida klimatrelate-
rade mdl kommer att:

- Omfatta koncerngemensamma utslépp i scope 1
och 2, vilket innebdr utslépp frén bransleanvand-
ning och inkdpt el fér &igda och hyrda lokaler dér
verksamheten bedrivs.

> ITAB-koncernen férvéntar sig att det framtida malet
for scope 2 ska baseras pd den marknadsbase-
rade metoden, i enlighet med erké&nda redovis-
ningsstandarder fér véxthusgasutsl&pp, medan
bé&de marknadsbaserade och platsbaserade matt
kommer att forts&tta att rapporteras.

> Innefatta relevanta scope 3-kategorier, sarskilt
inképta varor och tjanster (stél, trd, elektronik),
transporter i tidigare och senare led, samt utvalda
oévriga kategorier i vardekedjan dér ITAB-koncer-
nen har betydande inflytande.

> Uttryckas som bruttomdl for minskade vaxthusgas-
utslapp, utan att forlita sig pé koldioxidkrediter,
utsl&pp som har undvikits eller upptag for att upp-
fylla de centrala dtagandena om minskningar, i
linje med ESRS E1-4.

-> Anges i enlighet med tydligt definierade tidshori-
sonter (kort (inom 1 &r), medelléng (1-5 &r) och
lang (mer &n 5 &r)) som dverensstdmmer med
ITAB-koncernens definitioner av tidshorisonter som
beskrivs i BP-2 och de vasentliga IROer som beskrivs
i SBM-3 och IRO-1.
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El-4, E1-5
Mal och matt

Utformningen av dessa mal styrs direkt av de vésent-
liga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojlig-
heter som identifieras i ESRS ET:

- Utslapp i scope 1 och 2-utsldpp frén den egna
verksamheten (energianvandning och
brénsleféribrukning).

- Utslapp i scope 3 frén inképta material och
produkter, i synnerhet stdl, tr& och elektronik.

- Mojligheter frén infdrande av fornybar energi och
atgdrder fér energieffektivitet.

- Omstdlinings- och anseenderisker relaterade fill
kundernas férvantningar, reglering och koldioxid-
priss&ttning.

Férhallande till klimatpolicyer, klimatatgarder

och IROer

De framvéxande klimatrelaterade mélen &r avsedda

att utgdra den kvantitativa kérnan i de policyer och

&tgdrder som beskrivs i E1-2 och E1-3:

- De kommer att vara végledande vid inférandet av
energi- och koldioxidrevisioner, energieffekfivise-
ringar p& platsnivé och utveckling av férnybar energi
(inklusive solceller i ltalien och Spanien, biomassa i
Norge och avtal om férnybar el i hela fastigheten).

- De kommer att styra utvecklingen av produkter med
l&ga koldioxidutslapp och cirkuldr design, inklusive
en fortsatt minskning av koldioxidavtrycket p& pro-
duktnivé och en utékning av moduldra och &ter-
anvéndningsbaserade I6sningar.

-> De kommer att stédja strategin fér minskade koldiox-
idutslépp i scope 3, inklusive den koncernomfat-
tande lanseringen av verktyget for leverantérshante-
ring fér att samla in och konsolidera data om
vaxthusgasutslé@pp fréin centrala leverantérer och
mojliggodra riktad péverkan.

-> P& s& satt kommer ITAB-koncernens framtida mal att
vara direkt kopplade till dess vésentliga klimatrelate-
rade IROer och kommer att fungera som en viktig
mekanism fér att hantera de negativa inverkning-
arna och omstdaliningsriskerna, samtfidigt som
klimatrelaterade mojligheter tas tillvara.

Métt som anvénds for att fdlja upp framstegen

| véntan p& att de kvantitativa maélen ska bli formellt
antagna évervakar ITAB-koncernen framstegen med
begrénsningar av och en anpassning till klimatférand-
ringarna med hjdlp av eft antal nyckeltal.

> Total energianvéndning och energimix, inklusive
andelen férnybar energi i ITAB-koncernens el- och
varmeforsérjning (redovisas i E1-5).

- Bruftovéxthusgasutsi@pp i scope 1 och 2
(redovisas i E1-6).

- Utslappsintensitet for véxthusgaser baserat pd&
nettointakter fér 2025 &r 2,14 tCO,/Mkr, beréknat
med hjdlp av “Intdkter frén avtal med kunder” som
ndmnare och redovisas i resultatrakningen pd sid.
128 i Not 6.

- Operativa nyckeltal, t.ex. energiférbrukning per

anléggning, per produktionsenhet eller per golvyta

(ddar det &r relevant), och uppgifter om koldioxid-

aviryck p& produktnivé for viktiga I6sningar.

Kvalitativa indikatorer pd& kundernas efterfrégan p&

koldioxidsndla och cirkuldra 16sningar, inklusive

mdjligheter dér det finns héllbarhetsprofil i en pre-
sumtiv férsaljning.

Dessa matt anvdnds internt for att beddéma om
ITAB-koncernen ror sig i ratt riktning i férhallande fill
den vag mot minskade koldioxidutsi@pp som bolaget
har utvecklat, dven om de formella kvantitativa malen
annu inte har faststallts.

Uppfdljning av @ndamalsenlighet och styrning

| linje med ESRS 2 MDR-T héller ITAB-koncernen pd att
bygga upp ett mer formaliserat ramverk f&r uppfolj-
ning av mdl och styrning av klimatrelaterade resultat:

> Data och system: koncernens verktyg for konsolide-
ring och hallbarhetsrapportering héller p& att upp-
graderas fér att férbéttra korrektheten och detalj-
nivan i klimatrelaterade data, inklusive scope 3 och
information som redovisas av leverantérerna.

> Uppfoéliningsintervall: viktiga klimatmatt (energi,
vaxthusgasutsl@pp, andel férnybart och utvalda
mdatt pd intensitet) foljs upp minst en géing arligen
pd& koncernnivé och oftare pd anldggningsniva,
och rapporteras till koncernledningen pé& kvartals-
basis.

- Styrelsens tillsyn: styrelsen och revisionsutskottet

granskar klimatrelaterade resultat som en del av en

mer brett baserad hallbarhets- och riskrapporte-

ringscykel och kommer att félja upp framstegen mot

bakgrund av framtida validerade mal s& snart de ar

godkanda.

> Ramverk for att folja upp malen: Efter att styrelsen
har godkd&nt koncernens klimatmal kommer ramver-
ket for uppféljning att uppdateras for att uttryckli-
gen spdra framstegen mot de mélen och redovisa
resultaten i enlighet med ESRS E1-4 och den relate-
rade vagledningen for tilldmpning.

Méail relaterade till en anpassning till
klimatféréndringarna

ITAB-koncernen har dnnu inte faststdllt ndgra separata

kvantitativa mal fér anpassning fill klimatféréandring-
arna (fill exempel mél som rér motstéindskraft mot
fysiska klimatrisker, begrénsning av vattenstress eller
klimatrelaterad konfinuitet i verksamheten). Anpass-
ningen hanteras fér nérvarande genom kvalitativa

mal och integrering av klimatrelaterade risker i ramver-

ket for riskhantering, inklusive beddmningar av
anlaggnings- och leverantérsrisker och planering for
klimatresiliens.
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| takt med att ITAB-koncernens forstéelse av fysiska
klimatrisker och beroenden utvecklas kommer koncer-
nen att beddma behovet av att etablera sarskilda
indikatorer och mal fér en anpassning fill klimatféréand-
ringarna (fill exempel vilka kritiska anléggningar som
omfattas av &tgdrder for dkad klimatresiliens eller mail
relaterade till ©kad vatteneffektivitet). Alla framtida
mal fér en anpassning kommer att redovisas i enlighet
med ESRS E1-4 ndr de val har antagits.
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El-5
Energianvandning och energimix

Energianvéndning och energimix Enhet 2024 2025
Bréinsleforbrukning fréin kol och kolprodukter MWh - -
Bransleforbrukning fréin réolja och petroleumprodukter MWh 1384,0 3441,2
Bréinsleférbrukning fréin naturgas MWh 325040 82 369.9
Bransleforbrukning fréin andra fossila kéllor MWh - -
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,
anga eller kylning fran fossila kallor MWh 21 652,0 37 2935

Total gi andning fran fossila kdllor MWh 55 540,0 123 104,6

Andel fossila kéllor i total energianvéindning % 56,0 93.1

Total energianvéndning frén k&rnenergikéllor MWh - -

Andel kérnenergikdllor i total energianvéndning % 00 0,0
Bransleférbrukning fréin férnybara kdllor (inkl. biomassa,
biobrénslen, biogas, férnybar vétgas etfc.) MWh 973,0 999.0
Forbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, vérme,
danga och kylning frén férnybara kallor MWh 2442,0 14 283,4
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi
(t.ex. solpaneler p& anldggningarna) MWh 697.0 23723

Total energianvandning frén férnybara kéllor MWh 4112,0 17 654,7

Andel férnybara kdllor i total energianvéndning % 6,9 12,5

Total gianvdndning d till den egna verksamheten MWh 59 652,0 140759,3

Métt pé energiproduktion 2024 2025

Produktion av icke-férnybar energi (egen verksamhet), MWh 0 0

Produktion av férnybar energi (egen verksamhet), MWh 16700 3371.3

Redovisningsprincip

Elférbrukning anges som fakturerad méngd i MWh

enligt uppgifter fr&in energileverantéren.

Naturgasvolymerna i m3, frén en matare, omrdkna-

des till energi (MWh) med hjélp av ett effektivt vérme-

varde p& 10,83 kWh per m3, vilket motsvarar det dvre

intervallet fér [EA/Eurostats effektiva vérmevérden for |TAB-k0ncernen

naturgas med ett hégt vairmevérde (=39 MJ/m?), dé&
de inte fakturerades i MWh. Volymerna av gasol (kg)
omrdknades till energi med 12,8 kWh per kg, vilket
Sverensstdmmer med Eurostats och IEAs effektiva var-
mevdarden fér gasol (=46 MJ/kg)

arbetar for att 6ka
sin anvandning av
fornybar energi.

Energiupplysningarna i det hér avsnittet har upprét-
tats i enlighet med ESRS E1-5. Siffrorna dver energi-
anvéndningen avser ITAB-koncernens egen verk-
samhet och berdknas pé konsoliderad
koncernbasis, i enlighet med den organisatoriska
avgrénsning som anvands for véxthusgasutslépp i
scope 1 och scope 2. Rapporteringsperioden ar
rakenskapsdret 2025. Foregdende drs siffror anges
fér jamforbarhet. Siffrorna for 2024 aterspeglar den
tidigare ITAB-koncernen fore férvarvet av HMY,
medan 2025 utgdr det fdrsta hela rapporteringséret
fér den sammanslagna koncernen och anses darfor
vara det forsta representativa basaret for den nya
organisationsstrukturen.

Koncernen har inte retroaktivt justerat siffrorna for
2024 fér att inkludera HMY, eftersom det saknas fill-
forlitliga historiska data fér fullstéindig konsolidering
fore forvarvet. Foljaktligen paverkar externa faktorer,
frémst férvarvet och integrationen av HMY, jémfér-
barheten i siffrorna fér 2024 och 2025.

Alla energiméngder rapporteras som slutlig ener-
gianvandning i MWh. Om lokala data samlas in i
andra enheter (f.ex. kg, kWh eller m3) anvénds
standardiserade omvandlingsfaktorer fér att hér-
leda MWh.

For denna upplysning gdller féljande:

- Fossila kallor innefattar kol och kolprodukter,
réolja och petroleumprodukter, naturgas och
andra fossila brénslen, samt inkdpt eller forvérvad
el, vdrme, dnga och kyla som genereras fran fos-
sila kallor.

-> Férnybara kdéllor innefattar biomassa,
biobrénslen, biogas, férnybar vétgas och andra
férnybara bréanslen, liksom inképt eller férvérvad
el, vdrme, dnga och kyla som genereras fran
férnybar energi och egenproducerad férnybar
icke-bréinsleenergi (f.ex. solpaneler p&
anléggningarna).

- K&rnenergikdllor innefattar inkdpt eller férvérvad
el, vdrme, dnga och kyla frén kdrnenergi.

HALLBARHETSRAPPORT

D& energimixen av inkdpt el, véirme, &nga eller kyla
inte kan faststallas med tillrdicklig fillforlitlighet tilldm-
par ITAB-koncernen en konservativ metod for klassifi-
cering och redovisar s&dan férbrukning inom energi
fréin fossila kallor. Metoden gor det majligt att undvika
en alltfér hég rapportering av férbrukning av férny-
bar energi och sdkerstdller att den totala energian-
vandningen dverensstdmmer med summan av de
energikategorier som presenteras i tabellen. Enbart
energi som stdds av avtalsinstrument eller trovérdig
information frain leverantérerna (t.ex. tariffer for forny-
bar energi, ursprungsgarantier eller motsvarande
dokumentation) klassificeras som férnybar.

Egenproducerad férnybar el (f.ex. fréin solceller
pd taket) rapporteras som egenproducerad forny-
bar icke-bréinsleenergi i den mén den férbrukas pé
plats. For ndérvarande har ingen dverskottsel expor-
terats till eingtet och darfor finns det inget krav pé&
separat redovisning av energiproduktionen.

Energidata samlas framst in frdn matare, fakturor
och elrékningar. Lokala enheter rapporterar data till
ITABs koncernverktyg for konsolidering och hallbar-
hetsrapportering, dér de genomgdr valideringskon-
troller av Group Finance och Group Sustainability.

ITAB-koncernen anser sig infe vara verksam inom
sektorer med hog klimatpdaverkan enligt definitio-
nen i ESRS E1. Som en féljd av det ar de specifika
upplysningarna om energiintensitet fér sektorer
med hog klimatpaverkan (E1-5 punkterna 40-43)
och den tillhérande avstdmningen av intékter frén
sadana sektorer inte tillampliga fér den aktuella
rapporteringsperioden. Interna maétt pd energi-
intensitet (t.ex. energiférbrukning per produktions-
enhet eller per nettointékt) kan déremot féljas upp
for ledningséindamal och, i forekommande fall,
redovisas pé frivillig basis.

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025
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@ Klimatférandringar

El-6

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 samt

totala vaxthusgasutsiapp

Tilldmpnings-

omrade Enhet 2024 2025 % N / N-1
Br a IGpp inom scope 1 - summa Scope 1 tCO,e 6968 16794 241,0%
Procentandel av scope 1-ufslépp av véxthusgaser som
omfattas av ETS-planer Scope 1 % av scope 1 0,0 0.0 E/T
BruttovéxthusgasutsiGpp inom scope 2 Scope 2 PB tCO,e Ej kvantifierade 10 435 E/T
- platsbaserade summa
BruttovéxthusgasutsiGpp inom scope 2 Scope 2 MB tCO,e 7144 7 966 111,5%
- marknadsbaserade summa
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 3 Scope 3 tCOe Ej kvantifierade Ej kvantifierade E/T
- summa (alla kategorier)
Totala utslapp av va - (PB) {CO,e Ej kvantifierade 27 229 E/T
Totala va 1Gpp - (MB) iCO,e 14112 24 760 175,5%
Scope 1 Biogena koldioxidutsléipp - egen verksamhet E/T tCO,e Ej kvantifierade 403 E/T
Scope 2 Biogena koldioxidutsléipp - egen verksamhet E/T tCO,e Ej kvantifierade 0 E/T

Enhet 2024 2025 % N / N-1

Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsdittining  1CO,e / monetdr enhet Ej kvantifierade 213 E/T
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt  t1CO,e / monetdr enhet 2,14 1,94 90,4%
Total energianvéndning per nettointakt Enhet 2024 2025 % N / N-1
Nettointéikter som anvénds for aft berékna GHG-intensitet Monetér enhet 6 585 Mkr 12 780 Mkr 194,1%
Nettointdakter (évriga) Monetér enhet - = E/T
Nettointdkter totalt (enligt de finansiella rapporterna) Monetér enhet 6 585 Mkr 12 780 Mkr 194.1%

Redovisningsprincip

Utslépp av véxthusgaser (GHG) berdknas i enlighet med GHG-protokollets Corporate Accounting
and Reporting Standard och redovisas i fon koldioxidekvivalenter (fCO,e).
Scope 1-utslépp harrdr frén brénslen som férbrénns i koncernens egen verksamhet. Aktivitetsdata
rapporteras i relevanta enheter (MWh eller m? fér naturgas, kg fér gasol och MWh fér biomassa).
Emissionsfaktorer per brénsletyp kommer fréin GHG-protokollets Emission Factors for Cross-Sector
Tools (v2.0) och faktorer for global uppvarmningspotential (GWP) frén den sjdtte utvarderings-
rapporten (AR6) frén FNs klimatpanel (Intergovernmental Panel on Climate Change).
Utsl&ppen i scope 2 frén inkdpt el, véirme, dnga och kyla beréknas med hjalp av sévdal plats-
baserade som marknadsbaserade metoder. Leverantdrsspecifika emissionsfaktorer tillimpas dar
séddana finns tillgé&ngliga, annars anvands standardfaktorer p& landsniva fréin Carbondi fér bé&de

marknadsbaserade berékningar med reservklausuler och platsbaserade berdkningar.

Vaxthusgasintensitet baserad pé nettointdkter har beréiknats som marknadsbaserade brutto-
utsl@pp i scope 1 och scope 2 dividerat med redovisad nettoomsattning i Mkr

Scope 3-utsldpp - databegransningar

och forbattringsplan

Utsl&ippen av véxthusgaser i scope 3 har &dnnu inte
kvantifierats fullt ut fér rapporteringsperioden. Det
beror framst p& att det ar férsta dret med konsoliderad
rapportering efter integrationen av férvérvade verk-
samheter, bristen p& harmoniserade utsldppsdata pd
leverantdrsnivé i dldre system samt komplexiteten i att
faststélla konsekventa aktivitetsdata och emissionsfak-
forer for viktiga kategorier i vérdekedjan. Som en féljd
av detta ingdr inte scope 3-utslépp relaterade till
inképta varor och tjénster, fransporter i tidigare och
senare led samt slutbehandling av salda produkter i
de rapporterade utsl&ppssiffrorna fér 2025.

Under 2025 inledde ITAB-koncernen berdkningar av
scope 3-utsl&pp med hjdlp av preliminéra modeller
och prioriterade nyckelkategorier baserat pd relevans
och tillgéng till data, inklusive inkdpta varor och tjéinster
(med fokus pd& stdl, tré och elekironik), logistik och slut-
behandling. Parallellt med det arbetet férberedde
koncernen valet och implementeringen av ett sarskilt
verktyg for beréikning av utslépp och kontakt med
leverantérer fér att férbdttra enhetligheten och
datatdckningen. En fullstéindig kvantifiering av scope
3 planeras for rapporteringsd@ret 2026, med stéd av en
utdkad dialog med leverantérerna, férbéttrade pro-
cesser for datainsamling och anpassning till koncer-
nens utveckling av vetenskapligt baserade mail.

Noter om metoden for E1-6 Véaxthusgasutsidpp
Vaxthusgasutsi@ppen i det hdr avsnittet redovisas pd
konsoliderad koncernnivé, med samma organisato-
riska avgrénsning som i de finansiella rapporterna.
Utslépp i scope 1 och scope 2 omfattar alla dgda och
kontrollerade verksamheter. Rapporteringsperioden &r
réikenskapsdret 2025. Foregéende é&rs siffror anges for
jamforbarhet. Siffrorna for 2024 &terspeglar den tidi-
gare ITAB-koncernen fére férvérvet av HMY, medan
2025 utgdr det forsta hela rapporteringsdret for den sam-
manslagna koncernen och anses vara det férsta repre-
sentativa baséret f6r den nya organisationsstrukturen.

HALLBARHETSRAPPORT

Alla scope rapporteras som bruttoutsi@pp i tCO,e,
utan anvéndning av koldioxidkrediter, utsl&pp som
har undvikits eller upptag fér att minska de redovisade
siffrorna. Utsl&ippen omfattar de véxthusgaser som
ingdr i Kyotoprofokollet (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,
och NF,), omréknade till CO,-ekvivalenter med hj&lp
av IPCC:s matt pd global uppvarmningspotential ver
en 100-arsperiod, som filldmpas konsekvent under alla
rapporteringsperioder. Biogena koldioxidutsl&pp redo-
visas separat och ingdr inte i totalsummorna for brutto-
utslé&pp i scope 1-3.

Scope 1-utslépp baseras framst pd uppmatt eller fak-
turerad bransleférbrukning (t.ex. naturgas, andra for-
brénningsbrénslen), medan scope 2-utsiépp berdknas
utifrén inkopt eller forvarvad el, vérme, dnga och kyla.

Scope 2 redovisas p& séval platsbaserad som
marknadsbaserad basis. Platsbaserade siffror anvén-
der genomsnittliga emissionsfaktorer frén nétet for
relevanta l&nder eller regioner. F&r marknadsbase-
rade siffror anvénds leverantdrsspecifika emissionsfak-
torer, inklusive avtal om férnybar energi, ursprungs-
garantier eller motsvarande instrument ddr sédana
finns tillgéngliga. Om ingen fillférlitlig information om
avtalsinformation finns tillgénglig tilldmpar ITAB-kon-
cernen en konservativ metod och anvénder faktorer
for residualmix eller nétgenomsnitt.

Scope 3-utsléppen berdknas inte dnnu och kommer
att redovisas frén och med 2026. Det beror p& den
pdgdende integrationen av HMY, avsaknaden av har-
moniserade utsl@ppsdata pd leverantdrsnivé och
behovet av att etablera konsekventa koncerngemen-
samma metoder for viktiga kategorier. Bruttfovaxthus-
gasutslépp inom scope 3 for rapporteringsdret redovi-
sas darfér som “Ej kvantifierade”.

Alla v&sentliga féréndringar i metoder, emissionsfak-
torer, organisatoriska grénser eller vilkka kategorier som
omfattas jamfoért med féregdende rapporteringspe-
riod kommer att redovisas och, ddr sé& &r majligt, kom-
mer foregdende drs siffror att riknas om for att upp-
rétthélla jamférbarheten.
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@ Klimatférandringar

El-7

Vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter

ITAB-koncernen driver fér nérvarande inga projekt for
att avliégsna vaxthusgaser (t.ex. landbaserad kolbind-
ning eller tekniska atgarder) i sin egen verksamhet
och finansierar inte heller projekt fér att begrénsa
klimatféréndringarna utanfér sin vérdekedja genom
kép av koldioxidkrediter. Féljaktligen anvands inga
véxthusgasupptag eller koldioxidkrediter for att minska
de bruttoutsl@pp av véxthusgaser i scope 1, 2 eller 3
som redovisas under E1-6, och ITAB-koncernen har inte
gjort négra offentliga uttalanden om nettonoll eller
koldioxidneutralitet som forlitar sig p& sddana instru-
ment. Eventuell framtida anvéndning av véxthusgas-
upptag eller koldioxidkrediter kommmer att redovisas
separat, inklusive volymer, metoder, fillémpade
kvalitetsstandarder och forhdallandet till IGngsiktiga
mal fér minskade koldioxidutsl@pp, i enlighet med
ESRS E1-7.

El-8
Intern koldioxidprissattning

ITAB-koncernen tillémpar f&r nérvarande
inga interna prisséttningssystem for koldioxid
(séisom interna koldioxidavgifter, koldioxid-
fonder eller skuggpriser fér koldioxid) i sina
investeringsbeslut, projektutvérderingar eller
sin verksamhetsplanering. Klimatrelaterade
omstaliningsrisker och méjligheter avspeglas
istallet genom kvalitativa scenarioanalyser,
k&nslighet for energipriser, f&rdplaner fér
minskade koldioxidutsl&@pp och kunddrivna
krav, enligt beskrivningarna i E1-1, E1-3 och
E1-9. | takt med atft koncernens klimatstrategi
och utsldppsminskningsmdl utvecklas kom-
mer ITAB-koncernen regelbundet att
ompréva mojligheten att inféra ett internt kol-
dioxidpris och, om en sddan mekanism
infors, offentliggdra typ av system, tillédmp-
ningsomréde, koldioxidprisnivé(er) och vilka
utsl@ippsvolymer som omfattas i enlighet med
ESRS E1-8.

D

29% av elforbrukningen
kom fran férnybara
kallor.
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ET-9

Forvantade finansiella effekier
genom vasentliga fysiska risker och
omstaliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

ITAB-koncernen filldmpar de bestdmmelser for infasning fér ESRS E1-9
som anges i ESRS 1. Som framgdar av BP-2 utelémnar koncernen de
kvantitativa datapunkter som krévs enligt E1-9 fér den aktuella rappor-
teringsperioden pé& grund av pdgdende arbete med att upprdtta till-
forlitiga koncerndvergripande data om energi, véxthusgasutsidpp
och den finansiella inverkan av att uppnd de mélen under de korta,
medellédnga och l&nga perioderna.
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@ Vattenresurser och marina resurser

IRO-T
Inverkningar, risker och méjligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbedémningen av Samréd om vattenresurser och marina resurser utvalda leverantérer i regioner med férhéjd
vattenrelaterade inverkningar, risker och méjligheter genomférdes som en del av denna process, med vattenstress. Inget separat samrdd specifikt om vatten
genomférs enligh den koncerngemensamma hjélp av samma kanaler fér kontakt med genomférdes, utan vattenrelaterade inverkningar,
metoden for att identifiera IROer tillsammans med den infressenterna som anvéndes i den bredare dubbla risker, beroenden och méjligheter bedémdes inom
dubbla vasentlighetsbeddmningen som beskrivs i de vasentlighetsbeddmningen. Underlag erhdlls frdn ramen for det bredare ramverket fér samrédd med
allmé&nna upplysningarna ESRS 2 IRO-1 pé sid. 41. interna operativa chefer, miljsamordnare och infressenter och vérdekedjan.

Nedan visas de identifierade IROerna for E3:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/p i Egen verk het/vardekedja Vésentligh ivd Hantering av IRO
Vattenanvandningen pd ITAB-koncernens anléggningar | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tillsyn éver vattenforbrukningen pd anléggningsniva.
bidrar till pressen pd lokala vattenresurser Gven om det infe ar « Integrera vattenrelaterade aspekter i miljdledningssystem, inklusive 1SO 14001

en mycket vaftenintensiv verksamhet. pd utvalda anléggningar.

Identifiera mdjligheter att forbattra vatteneffektiviteten.

Sdakerstdlla efferlevnad av lokala utsléppstillsténd och miljéférordningar.
Samordna &tgdrder genom Group Sustainability och lokala verksamheter.

Kartidgga anléggningar som ligger i omréden med férhojd vattenstress.

Ha tillsyn éver lokala indikatorer pé vattenrisker och relevant regulatorisk utveckling.
Inférliva dvervéiganden om tillgéing pé vatten i verksamhetsplanering och investerings-
beslut for berérda platser.

Leda samordning genom Group Sustainability i samarbete med Group Operations.

Tillgéngen pd vatten i lénder med vattenbrist dér ITAB- R Egen verksamhet Betydande
koncernen har verksamhet kan komma att bli begrénsad pé&
medellang fill l&ng sikt.

Inga vésentliga IROer relaterade till marina resurser har
identifierats. ITAB-koncernens verksamhet innefattar inte
utvinning eller direkt anvéndning av marina resurser, och
alla indirekta interaktioner med hav eller oceaner bedéms i
nuléget som icke-vésentliga.

Vatten behandlas dérmed som en vasentlig miljéfréga
enligt ESRS E3, medan marina resurser dvervakas men inte
redovisas i detalj
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@chenresurser och marina resurser

E3-1
Policyer

ITAB-koncernens syn pé vattenférvaltning dr inte-
grerad i koncernens miljépolicy och fillhérande
lokala rutiner. Dessa policyer ar utformade fér att
hantera de negativa inverkningarna av uttag, for-
brukning och utsldpp av vatten fréin ITAB-koncer-
nens anléggningar och fér att hantera risken fér
minskad vattentillgding i omréiden med vattenstress.

| koncernens miljdpolicy faststalls dvergripande
principer fér en effektiv och ansvarsfull vattenan-
vandning vid produktionsanléggningar, lager och
kontor.

P& utvalda anldggningar operationaliseras
dessa principer ytterligare genom ISO 14001-
certifierade miljéledningssystem, som inkluderar
vattenrelaterade aspekter séisom dvervakning,
lokala mal eller forbattringsatgdrder dar det ar
relevant.

I enlighet med ESRS E3 behandlar ITAB-koncer-
nens policyer fljande aspekter ndr de ar vasent-
liga for var verksamhet:

- Vattenférvaltning i den egna verksamheten -
ansvarsfulla inkdép och anvdéndning av vatten,
efterlevnad av villkor for utslépp och arbete for
att undvika onédig férbrukning.

- Vattenforvaltning i vattenriskomréden - dkad
bvervakning av vattenférbrukning och stress-
indikatorer for anléggningar och leverantérer i
regioner med férhdjd vattenrisk, samt beak-
tande av vattentillgdngen i investerings- och
kapacitetsplanering.

Utformning av produkter och fjénster - ITAB-kon-
cernen strvar genom principer fér ekodesign och
initiativ for cirkularitet (se ESRS E5) efter att minska
vattenavirycket i samband med ftillverkningspro-
cesser och avfall, &ven om vattenpdverkan under
produktens anvéndningsfas &r begransad.

ITAB-koncernen har inte antagit ndgon sarskild
policy fér héllbara oceaner och hav, eftersom kon-
cernen inte utvinner eller direkt anvéinder marina
resurser och fér n&rvarande inte har identifierat
IROer relaterade till marina resurser som vésent-
liga. Beddmningen kommer att ses dver i framtfida
uppdateringar av den dubbla vésentlighetsbe-
doémningen om ITAB-koncernens verksamhet eller
exponering i vérdekedjan fér&ndras.

Om minst en anléggning ligger i ett omréide
med hég vattenstress och dnnu inte omfattas av
specifika lokala policyer fér vatteneffektivitet eller
reducering av vattenrisker redovisas detta som en
del av beskrivningarna under E3-2 och E3-3, fill-
sammans med den planerade tidsramen for att
férbattra lokala policyer.

E3-2
Atgarder och resurser

ITAB-koncernen genomfér en rad &tgdrder for att
hantera sina betydande IROer relaterade till vatten.
Atgarderna ér framst inriktade pé den egna verksam-
heten och féljer begréinsningshierarkin i ESRS E3 (und-
vika-reducera-ateranvanda-aterstdlia).

Operativ vattenférvaltning och effektivitet

- Integrering av dvervakning av vattenférbrukningen
i miljdledningen p& anldggningsnivd, med data
som samlas in via métare eller fakturor fér produk-
fionsanlédggningar.

- Lépande identifiering av majligheter fill effektivise-
ringar, sésom optimerad anvéndning av process-
vatten och uppgradering av utrustning dér det ar
mojligt.

> Inférande av vattenrelaterade frégor i 1ISO
14001-system pé& utvalda anldggningar, inklusive
lokala mail eller forbattringsprojekt dar vatten éren
relevant miljoaspekt.

Atgarderna ér utformade for att hantera den
negativa inverkan “Uttag, férbrukning och utslédpp
av vatten fré&n ITAB-koncernens anlédggningar”.

Atgdrder i omr&den med vattenrisk

I lédnder och regioner dar det ér ként att vattenstressen
ar hégre (t.ex. delar av ltalien, Spanien, Turkiet och
Kina) goér ITAB-koncernen féljande:

- Overvakar utvecklingstrender i vattentillgéing och
regleringsbegrdnsningar (f.ex. sésongsbegrans-
ningar).

> Inférlivar vattentillgdng som en kvalitativ faktor i
verksamhets- och investeringsplanering fér att
undvika alltfér stort beroende av platser med hég
vattenstress dar det ar praktiskt mojligt.

HALLBARHETSRAPPORT

Dessa &tgdrder dr inriktade pé IRO-risken “Tillgéng
pdé vatten i lnder med vattenbrist” och samordnas
av Group Sustainability i samarbete med Operations
och Procurement.

Data, system och resurser

Vattenrelaterade atgdrder stdds av:

Konsolidering av vattendata pé koncernnivé for att for-
bereda fér ESRS E3-mdatt och indikatorer pd intensitet.

- Tilldelning av arbetstid inom Group Sustainability
och lokala miljdsamordnare for att samla in och
validera vattendata.

> Integration av vattenfrégor i projekt for intern
kontroll och rapportering som utvecklas fér
genomférandet av ESRS.

| det har skedet féljs inte vattenrelaterade kapitalut-
gifter och driftsutgifter upp som en separat kategori,
utan ingér i bredare investeringar for férb&ttringar av
miljo, energieffektivitet och processer. ITAB-koncernen
planerar att férodttra mérkning och klassificering av
vattenrelaterade investeringar under de nédrmaste
rapporteringsperioderna, i linje med den allmé&nna
metod som beskrivs under ESRS E1-3 och BP-2.

Inga &tgdrder vidtas for ndrvarande i anslutning fill
marina resurser, dé& detta underédmne har beddémts
som icke-véisentligt. Det kommer regelbundet att
beddmas pd& nytt som en del av den dubbla
vésentlighetsbeddmningen.
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E3-3
Mal och mait

ITAB-koncernen héller p& att stérka sitt ramverk for
vattenforvaltning och férbdttra enhetligheten och
fullsténdigheten i vattenrelaterade data i hela verk-
samheten. Aven om koncernen énnu inte har anta-
git ndgra kvantitativa, koncerndvergripande mal for
minskad vattenanvéndning enligt ESRS E3 anvénder
ITAB en uppsdattning matt for att dvervaka vatten-
anvéndningen och stédja hanteringen av vasentliga
vattenrelaterade inverkningar och risker.

Matt

ITAB-koncernen registrerar vattenrelaterade data for
den egna verksamheten med hjdlp av féljande
matt, matt i kubikmeter (m3):

- Levererat kommunalt vatten

- Uttaget grundvatten

- Insamlat vatten (inklusive regnvatten
i tillémpliga fall)

> Atervunnet och ateranvént vatten

Dessa matt anvands for att dvervaka det totala
vattenuttaget, vattenférsérjningskallor och omfat-
ningen av &teranvandning av vatten pd anldgg-
ningsniva. | takt med att datakvaliteten och omfatt-
ningen forbdttras kommer matten att stodja mer
detaljerade analyser av monster i vattenforbruk-
ningen, risker och mojligheter p& anlédggningsnivé
gdllande effektiviseringar, sdrskilt pd platser som ar
exponerade fér hdgre vattenstress.

Mal

F&r den aktuella rapporteringsperioden har ITAB-kon-
cernen infe faststallt ndgra koncerndvergripande
kvantitativa mél fér vattenuttag, vattenférbrukning
eller utslépp. De vattenrelaterade malen ar darfor
fréimst kvalitativa och inriktade pd& att ldgga grun-
den for en effektiv vattenférvalining och framtida
malformuleringar.

Aktuella kvalitativa mal innefattar att

- uppratta konsekvent och fillférlitlig rapportering av
vattenfoérbrukning for alla produktionsanlégg-
ningar fér material till slutet av 2026

> sakerstdlla att alla platser har [dmpliga &tgdrder
for vattenférvaltning pd plats

- integrera vattenrelaterade dvervéganden i
framtida beslut om investeringar och expansion,
sarskilt i geografiska omrdden med hogre risk.

Mdalen stddjer hanteringen av ITAB-koncernens
vasentliga vattenrelaterade inverkningar och risker,
inklusive att

- minska den negativa inverkan frén vattenuttag
och vattenférbrukning i ITAB-koncernens verksam-
het, inklusive i omréiden med vattenstress

> hantera risken for begrénsad vattentillgdng i
regioner med vattenbrist.

ITAB-koncernens nuvarande vattenrelaterade mal
bygger pd& lokalt tillémpliga tillsténdsvillkor och efter-
levnad av ESRS. | takt med att datakvaliteten forbatt-
ras och bedémningar pd& anléggningsnivé i avrin-
ningsomréden med vattenstress vidareutvecklas
kommer ITAB-koncernen att bedéma om bolaget
ska inféra kvantitativa vattenmél, bland annat minsk-
ningsmal p& anldggningsniva eller riskbaserade mal
for platser i omrédden med hog vattenstress.

Eventuella framtida kvantitativa mél kommer att
redovisas i enlighet med ESRS E3-3 och ESRS 2 MDR-T,
inklusive information om basér, maldr, omfattning,
mattenheter och framsteg.

Inga mél har satts upp fér marina resurser, eftersom
dessa for nérvarande infe anses vara vasentliga.

HALLBARHETSRAPPORT

E3-4

Vattenférbrukning

Métt pé vattenférbrukning, m? 2025 2024
Total vattenférbrukning 124 393 51 639
varav: vattenfériorukning i omrédden med vattenrisk 94 210 Ej kvantifierade
Totalt &tervunnet och dteranvant vatten 0 Ej kvantifierade
Totalt lagrat vatten och netfoféréndring av lagring 0 Ej kvantifierade
Vattenintensitet (fotal vattenférorukning/Mkr netfointékter) 9.73 Ej kvantifierade

Metod och bakgrundsinformation

Vattendata samlas in frén métare, fakturor eller
uppskattningar pd plats. Vattenférbrukningen
omfattar vatten som tas fr&n allmdnna vattentdkter
och lokala kdllor (i fdrekommande fall), minus vatten
som aterfors fill samma kdlla utan betydande
kvalitetsféréndringar.

For rapporteringsperioden 2025 erhélls 100 pro-
cent av vattenuppgifterna frén direkta mataravids-
ningar eller fakturor, medan inga baserades p&
uppskattningar pé plats. Inga vattendata hdrleddes
frén provtagnings- eller extrapoleringsmetoder.

Omréaden med vattenrisk, inklusive omrdden med
hoég vattenstress, identifieras med hjdlp av erk&inda
verktyg fér beddémning av vattenrisker i kombination
med lokal kunskap om lagstadgade restriktioner
och fysiska forhéllanden.

Vattenintensiteten berdknas med hjdlp av nettoin-
tékter som redovisas i koncernredovisningen i enlig-
het med IFRS 15 (12 780 Mkr) och total vattenféroruk-
ning i den egna verksamheten for det aktuella aret.

/\/\/\/
/\/\/\/
/\/\/\/

ITAB-koncernen har for nérvarande inga betydande
vattendtervinningssystem eller ndgon lagringsinfra-
struktur p& koncernnivé, och darfér kan volymerna av
dtervunnet, dteranvant och lagrat vatten vara begran-
sade. | takt med att ITAB-koncernen utvérderar mojlig-
heterna till projekt for vatteneffektivitet och ateran-
vandning av vatten kommer métten att uppdateras i
enlighet med detta under kommande rapporterings-
perioder.

E3-5
Forvantade finansiella effekter av

inverkningar, risker och mojligheter
relaterade till vatten

ITAB-koncernen tilldmpar de bestémmelser for infas-
ning fér ESRS E3-5 som anges i ESRS 1. Som framgér av
BP-2 uteldmnar koncernen de kvantitativa datapunkter
som krévs enligt E3-5 for den aktuella rapporteringsperi-
oden pd grund av pdgdende arbete med att uppratta
fillforlitiga koncerndvergripande data och mal.

Vad dr ett omrade med vattenstress?

Ett omrédde med vattenstress ér en plats dar vattenresurserna

sté&r under press pd grund av begrénsad tillganglighet, férsémrad
kvalitet, hog efterfrégan eller begrénsad tillgéng, vilket skapar

6kade risker fér ekosystem, samhdllen och féretag

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025

S. 89



MILJO

@ Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

IRO-T

Inverkningar, risker och maéjligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbedémningen av
inverkningar, risker och méjligheter relaterade fill resur-
sanvéndning och cirkulér ekonomi genomférs enligt
den koncerngemensamma metoden for att identifiera
IROer tillsammans med den dubbla vésentlighets-
beddmningen som beskrivs i de allménna upplysning-
arna ESRS 2 IRO-1 pd sid. 41. Som en del av processen

Nedan visas de identifierade IROerna for E5:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

genomférdes samréd som var relevanta for resursan-
vandning och cirkularitet genom strukturerade kontak-
ter med interna produktutvecklingsteam, operativa che-
fer, inképsavdelningar och utvalda leverantérer.
Samrdden fokuserade p& materialeffektivitet, produkt-
livsléingd, &tervinningsbarhet, férpackningar och

HALLBARHETSRAPPORT

avfallsprocesser. Inget separat samréd genomférdes
om frégor som berdr cirkuldr ekonomi, utan inverk-
ningar, risker, beroenden och méjligheter relaterade fill
cirkulér ekonomi beddmdes inom ramen fér det bre-
dare ramverket for samréid med intressenter och varde-
kedjan i den dubbla v&sentlighetsbedédmningen.

ST

IRO Positiv/negativ Faktisk/p Egen ver

t/vérdekedj

Vasentligh i k ing av IRO

Resursinfidden inklusive resursanvéandning

Anvandning och utarmning av nyutvunna material som stél, | Negativ Faktisk Egen verksamhet Kritisk « Inféra principer for cirkuldr design i all produktutveckling.
tr& och elektronik fréin leverantérer + Optimera materialanvéndningen i produktionsprocesserna.
+ Utdka anvandningen av &tervunna och certifierade material dar det ar mojligt.
« Uppgradera ERP- och PLM-system for aft forbattra uppfoljiningen av materialvikter och
&tervunnet innehall i viktiga produktkategorier.
Okad efterfragan pé knappa rématerial R Egen verksamhet Betydande « Folja upp hur kritiska materialen &r och tillgéingsrisker.
- Diversifiera leverantérer och materialalternativ dér det &r maojligt.
« Anvénda livscykelanalyser och principer for cirkuldr design fér att minska beroendet av
knappa insatsvaror.
« Integrera dvervaganden om resurstillgénglighet i beslut om inkép och produktutveckling.
Resursutfiéden relaterade till produkter och tjanster
Program fér &teranvéndning av utrustning for att ge nytt liv | Positiv Faktisk Vérdekedja Betydande « Utdka ReStore-programmet till relevanta marknader
at sélda produkter genom ReStore, ddr inventarier renoveras + Integrera alternativ for ateranvéndning och renovering i kunderbjudanden
och uppgraderas for att f& en Iangre livsldngd. « Spdra pipeline och intdkter for att stdédja uppskalningen av cirkuldra erbjudanden pd
prioriterade marknader.
Utforma och fillverka produkter med cirkul&r design med O Egen verksamhet Kritisk « Implementera principerna for cirkuldr design i alla tekniska feam.
fokus p& hallbarhet, reparerbarhet och &tervinningsbarhet for « Anvanda resultat fréin oberoende livscykelanalyser (LCA) for att informera om material-
att minska materialkonsumtion och avfall. och designval.
« Integrera krav p& cirkularitet i produktutvecklingsprocesser och styrning av design.
Avfallshantering
Materialférluster och skrot fréin tillverkningsprocessen indikerar | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande - Stréva effer stéindiga férbattringar och materialoptimering i produktionsprocesserna
ineffektivitet i materialanvéndningen. - Starka avfallssorteringen och metoderna for &tervinning pé anldggningarna.
- Forbattra ERP-baserad spdrming av insatsvaror och resultat for att identifiera och minska
avfall.
Stigande kostnader och &kat lagstadgat ansvar fér avfall, R Egen verksamhet Betydande « Integrera ansvar for slutbehandling och utdkat producentansvar (EPR) i produktdesign

bland annat férordningarna om utékat producentansvar
(EPR) och avfall fréin elektriska och elektroniska produkter
(WEEE), i kombination med &kade kostnader for
avfallsbehandling och deponi.

och ReStore-erbjudanden.

Overvaka utvecklingen av regelverk relaterade fill avfall och EPR p& viktiga marknader.
Samarbeta med kunder och avfallshanteringsforetag for att maximera &teranvéndning
och dtervinning.

Minska exponeringen mot kostnader for avfallshantering risker forknippade med bristande
regelefterlevnad genom cirkuldra Idsningar.
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E5-1
Policyer

ITAB-koncernens forhéliningssatt till resursanvand-
ning och cirkul&r ekonomi &r férankrat i koncernens
miljdpolicy, uppférandekoden fér leverantdrer och
nya principer for cirkuldr design. Tillsammans syftar
dessa policyer fill att minska anvéndningen av nyut-
vunna material, 6ka cirkulariteten i materialfldéden
och minimera avfallsgenereringen i enlighet med
ESRS E5-1.

Miljépolicyn beskriver ITAB-koncernens arbete for att

- minimera avfall och materialfériuster genom
standiga férbattringar av produktionsprocesser
och effektivitet i verksamheten

- minska beroendet av nyutvunna material genom
att forbdttra materialeffektiviteten, arbeta for &ter-
anvdndning och &tervinning samt mojliggéra
anvdndningen av dtervunnet innehdll dar det ar
tekniskt och kommersiellt méjligt

- integrera principer for cirkulér ekonomi i produkt-
design och -utveckling, inklusive design for haill-
barhet, reparerbarhet, &teranvandning, &tervin-
ningsbarhet och modularitet.

Uppférandekoden for leverantdrer utdkar dessa for-
vantningar till att &ven gdlla vérdekedjan i tidigare
led. Leverantérerna férvéntas

- anvdanda material pd ett ansvarsfullt satt och
arbeta fér att minska avfall och férpackningar

- férbdattra resurseffektiviteten i
produktfionsprocesserna

- Stédja ITAB-koncernens dvergdng till mer héllbara
och &tervunna material

- félja relevanta bestdmmelser fér avfall, WEEE och
utdkat producentansvar (EPR) pd de marknader
dar de &r verksamma.

Under 2024 bérjade ITAB-koncernen utveckla princi-
per for cirkulér design som omvandlar dessa policy-
&taganden till aspekter att anvénda i produktut-
vecklingsprocessen. Processen avslutades under
2025 och har nu bérjat spridas fill alla designteam.
Principerna técker bland annat in féljande:

- Minskat beroende av nyutvunna material och
optimering av produkternas vikt

> Utékad anvandning av atervunna och certifie-
rade material dar det ar mojligt

- Design for l&ingre livstid, moduléra uppgrade-
ringar och enklare metoder fér renovering och
&tervinning

- Forbattrad férpackningseffektivitet fér att minska
materialanvdndning och utsidpp frain transporter.

| produktlivscykelhantering och kunderbjudanden
ingér ansvar for avfall och slutbehandling (inklusive
efterlevnad av WEEE-direktivet och lokala EPR-system
dar det ar tillampligt). Detta stéds ocksé av ITAB-kon-
cernens ReStore-program och mer brett baserade
hallbarhetstjanster.

Policyer gdller fér den egna verksamheten och for
vardekedjan i fidigare och senare led, och granskas
regelbundet som en del av den dubbla vésentlighets-
beddmningen och hdllbarhetsstyrningsprocesserna.

Implementering, kommunikation och uppféljning av
policyer

Ansvar fér implementering och styrning
Implementeringen av miljopolicyn, uppférandeko-
den for leverantdrer och principerna for cirkulér
design samordnas av koncernens miljéchef, med
stéd av lokala samordnare, koncernens inképsav-

delning och produktutvecklingsteamen. Kraven p&
cirkuldr design dr integrerade i produktutvecklings-
processen, inklusive materialval, modularisering,
optimering av férpackningar och évervéganden
om slutbehandling. Leverantérskrav relaterade fill
resurseffektivitet och avfall implementeras genom
avtalsklausuler i uppférandekoden och leverantors-
utvérderingar.

Kommunikation av policyn

Miljépolicyn och uppférandekoden fér leverantérer
kommuniceras till medarbetarna via koncernens
infran&t och obligatoriska utbildningsprogram.
Kraven pd leverantérerna kommuniceras genom
infroduktionsprocesser, avtal och regeloundna leve-
rantérsutvarderingar. Vagledningen om cirkulér
design sprids via tekniska funktioner och integreras i
interna designverktyg som anvénds av produktut-
vecklingsteamen.

Uppfdélining och granskning av policyns
dndamdlsenlighet

Genomférandet av miljdpolicyn dvervakas genom
ISO 14001-certifierade miljdledningssystem, interna
revisioner och regelbundna granskningar av nyckel-
tal fér avfall, &tervinning och materialeffektivitet.
Overvakningen pé koncernnivé omfattar uppfolj-
ning av &tervunnet innehdll, avfalls-/atervinnings-
grad, optimering av férpackningar och materialval
fill nya produkter. Insikterna frén dvervakningsaktivi-
teterna ligger till grund fér uppdateringar av vagled-
ningen for cirkuldr design och stéindiga forbditt-
ringar av miljdledningen.

HALLBARHETSRAPPORT
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E5-2
Atgarder och resurser

ITAB-koncernen genomfér en rad atgdrder for att
hantera sina vésentliga inverkningar, risker och méj-
ligheter nér det gdller resursanvéndning, cirkularitet
och avfall. Atgarderna och tilhérande resurser ar i
linje med ESRS E5-2 och ESRS 2 MDR-A.

Cirkular design och produktutveckling

Principerna fér cirkulé@r design utvecklades under
2024 och slutférdes 2025 och héller nu pé att inforas
i all teknik och design. Utbildningar och riktlinjer for
design kommer att stédja en konsekvent tillimpning
i alla produktkategorier.

Livscykelanalyser har genomférts fér k&rnutbudet
av grindar och végledningsprodukter, fraditionella
kassor och sjalvutcheckningskassor. Livscykelanaly-
serna, som utférs av en oberoende specialist,
Design Conformity, ger underlag for designbeslut
om materialreducering, dkat &tervunnet innehdll,
modularitet och slutbehandling.

Resultaten fran livscykelanalyserna och vagled-
ningen kring cirkulér design styr nésta generations
produkter mot Idgre materialintensitet, hogre ater-
vinningsbarhet och minskade tillhérande véxthus-
gasutsldpp.

Dessa atgdrder hanterar direkt bolagets IROer om
anvéndning och utarmning av nyutvunna material,
knappa rdmaterial och cirkuldrt designade produkter.

Cirkuldra afférsmodeller och &teranvandning
Genom ReStore-programmet renoverar och uppgra-
derar ITAB-koncernen befintliga inventarier som hyl-
lor och butiksinredningar, s& att de aterstalls till
“nyskick” och fér langre livsi&ngd.

ReStore utgdr en del av ITAB-koncernens bredare
utbud av hdllbarhetstjanster, som ocksd innefattar
r&dgivning och designstéd for att hjdlpa kunderna
att dteranvénda, anpassa och forldnga livsidngden
pa& befintlig utrustning i stallet fér att byta ut den.

De hdr tjdnsterna minskar efterfrdgan pd nyut-
vunna material och avfallsgenerering vid slutbe-
handling, samtidigt som det skapar nya intékts-
strommar kopplade fill cirkuléra [&sningar.

A‘rgérderno hanterar de positiva inverkningarna pé
&teranvandning av ufrustning och stédjer reduce-
ring av avfallsrelaterade risker vid slutbehandling.

Affarssystem och datasystem for materialfioden
Foér att mojliggdra en mer stabil métning och hante-
ring av resursinfléden och resursutfléden:

- Ska ITAB-koncernen under de ndrmaste aren har-
monisera ett fragmenterat afférssystemlandskap
fér att stédja konsekventa masterdata gallande
material och produkter.

- Som en del av afférssystemprojektet kommer for-
battringar av masterdata klassificera inkom-
mande rédmaterial och inkdpta artiklar (f.ex.
metall. trd, plast, elektronik) och mojliggdra spdr-
ning av procentandelar av &tervunnet innehdll
och andra cirkuléra attribut.

> Planerade uppgraderingar kommer att géra det
mojligt for afférssystemet att registrera material-
vikter for rématerial och inkdpta artiklar och
koppla dessa till utg&ende vikter frédn PLM-syste-
met (Product Lifecycle Management) fér fardiga
varor. Det kommer att stddja en battre redovisning
av avfall, analyser av avkastning och program fér
sténdiga férbéttringar inom tillverkning.

- Shofia, ett skradddarsytt afférssystem, &r redan helt
installerat p& de tidigare HMY-fabrikerna, och det
pdagdr arbete for att beddma hur funktioner for
materialspdrning kan kopieras och integreras i
hela ITAB-koncernens affdrssystemlandskap.

Fér&ndringarna av systemet ér avgérande for fram-
tida efterlevnad av de kvantitativa datapunkterna i
E5-4 och E5-5 samt fér att hantera IROerna kopp-
lade till materialavfall och knappa rématerial.

Hantering och minskning av avfall
Produktfionsanléggningarna arbetar kontinuerligt
med processoptimering och férb&ttrade resultat fér
att minska materialspill och avfall som kan undvikas.
Den lokala avfallshanteringen fokuserar p& sortering

och &tervinning av metaller, trd, kartong och andra
materialfldden, och farligt avfall hanteras av licen-
sierade aktorer i enlighet med lokala bestdmmelser.

ITAB-koncernen arbetar f&r att dka fransparensen
kring avfallshanteringsvégar (atervinning, férbere-
delse for &teranvéndning, tervinning, deponi, for-
brénning) som en del av sina férbattringar av afférs-
system och rapportering.

Tilldelade resurser
Atgarder levereras genom:

= sdrskild tid som har avsatts av koncernens Sustain-
ability-, Operations- och IT-team

> externt stod fréin experter pd livscykelanalyser och
partners for implementering av afférssystem

> infegrering av cirkulé&r design och évervaganden
om avfall i p&dg&ende projekt for kommersiell
omvandling och produktutveckling snarare &n
som frist&ende initiativ.

HALLBARHETSRAPPORT

E5-3
Mal och matt

ITAB-koncernens mél for resursanvéindning och cirkuldr
ekonomi dr fér ndrvarande under utveckling och avspeg-
lar det pagdéende arbetet for att forbdttra datakvaliteten
avseende materialfldden och avfall, liksom arbetet for att
integrera cirkularitet djupare i afférsmodellen. Under den
har rapporteringsperioden ér mélen huvudsakligen kvali-
tativa. Kvantitativa mal planeras sé snart det finns fillforlit-
liga koncerndvergripande data tillgéngliga i linje med
ESRS E5-3 och ESRS 2 MDR-T.

Framstegen mot de kvalitativa maélen foljs upp genom
befintliga miljérelaterade nyckeltal, inklusive avfallsgenere-
ring och &tervinningsgrader. Anlggningar som bedriver
verksamhet enligt ISO 14001-certifierade ledningssystem
granskar nyckeltalen som en del av sina regelbundna mil-
joprestandacykler. Uppfoljining p& koncernnivé genomfors
arligen och ligger till grund for framtida kvalitativa maél for
cirkularitet och avfallsminskning s& snart det finns koncern-
bvergripande data tillgéngliga efter infegrationen av HMY.

Aktuellt fokus och kvalitativa mél
De aktuella mélen, som stédjer alla véisentliga IROer enligt
E5, innefattar foljande:

Cirkuldr design och dteranvéndning

- Inférande av principer for cirkulér design fill alla rele-
vanta teknikteam och produktkategorier senast under
andra kvartalet 2026

- Expansion av ReStore-programmet och hallbarhetstjéns-
ter, med interna nyckeltal for att spdra intdkter och siffror
for projekt kopplade till &teranvéindning, renovering och
cirkuldra erbjudanden fill férsta kvartalet 2027.

Minskad anvdndning av nyutvunna material och

férbdttrad information om dtervunnet innehdll

= Attvia projektet fér en harmonisering av afférssystemen
etablera formdégan att rapportera den totala vikten pd
materialinfldden och andel &tervunnet innehaill for vik-
tiga material (t.ex. stdl, dvriga metaller, trd, forpack-
ningsmaterial och utvalda inkdpta delar).

> Att anvénda dessa foérbdttrade data for att utveckla mail
for andelen &tervunnet innehdill i utvalda materialkate-
gorier och/eller fér minskningar av anvéndningen av
nyutvunnet material per produktionsenhet.
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E5-3
Mal och maétt

Minimering av avfall och cirkulér avfallshantering

- Utveckling av lokala mal fér avfallsminskning p& 1SO
14001-certifierade anléggningar som en del av deras
planer fér sténdiga férbattringar, i linje med avfalls-
hierarkin (férebyggande, férberedelse for dteranvand-
ning, &tervinning, &teranvéndning, bortskaffande).

> Oka andelen avfall som avleds frén bortskaffande
(deponi och férbrénning utan energidtervinning)
genom férbdttrad sortering, material&tervinning
och &teranvandning dar det &r mojligt.

Dessa mal ar for ndrvarande kvalitativa pd grund av
behovet av att harmonisera koncerngemensamma
avfallsdata efter integrationen av HMY. Framstegen
mot dessa kvalitativa mal foljs upp genom planer p&
sténdiga férbattringar i enlighet med ISO 14001,
nyckeltal for avfall pd anlaggningsnivé (inklusive
avfallsgenerering och nivéer av avfall som avleds fran
deponi) och uppféljining p& koncernnivé av metoder
for &tervinning och bortskaffande, efter vad som krdvs.

Relationer till resursinfléden, utfléden och avfall
Malen avser féljande:

- Resursinfléden - genom att minska anvéndningen av
nyutvunna material, 6ka andelen atervunna och héll-
bart anskaffade material och spdra materialvikter.

- Resursutfldden och avfall - genom att designa pro-
dukter och tjanster som behdller sitt varde Idngre
utdka &teranvéindning och renovering och férbdttra
avledandet av avfall frdn deponi.

Alla aktuella maél for cirkularitet dr frivilliga och gér léngre
an grundldggande lagkrav (f.ex. efterlevnad av WEEE/
EPR), men de stédjer en framtida beredskap fér regulato-
riska féréndringar, kundernas férvéntningar samt
ITAB-koncernens bredare klimat- och resursstrategier.

S& snart data frén afférs- och PLM-systemen medger
att ange stabila basér planerar ITAB-koncernen att
definiera och offentliggéra kvantitativa cirkularitets-
och avfallsmal (inklusive basar, malér, omfattning och
méttenheter) under framtida rapporteringsperioder.

E5-4
Resursinfloden

Beskrivning av resursinfléden

ITAB-koncernens affdrsmodell &r framst beroende
av féljande materialinfléden i den egna verksam-
heten och i vérdekedjan i tidigare led, i enlighet
med ESRS E5-4:

Tekniska material

- Metaller (framst stél och andra metaller som
anvands till butiksinredningar, inventarier och
utrustning).

- Tré och tr&ébaserade produkter (paneler, skivor
och andra delar).

- Plast, glas och kompositmaterial som anvénds i
inventarier, beslag och inredning fér att lyfta
fram produkterna.

> Elektroniska komponenter och installationer som
anvénds i belysning och detaljhandelstekniska
produkter.

Biologiskt material och féroackningar

> Trébaserade férpackningar samt pappers-/
kartongférpackningar fér inkommande material
och utgéende fardiga produkter.

> Begrdnsad anvéndning av andra biologiska
material (t.ex. textilier) i specifika produktlinjer.

Materiella anldggningstillgdngar

-> Maskiner och verktyg som anvénds i tillverk-
ningen och som i sig kréver vésentliga insatsva-
ror under sin livscykel (f.ex. metaller, elektroniska
system).

ITAB-koncernen har dnnu ingen koncerndvergri-
pande konsoliderad uppsattning data som skulle
géra det mojligt att redovisa, i ton eller kilo, den
fotala massan av produkter och material som
anvéinds under rapporteringsperioden, inte heller vik-
fen pd& och andelen sekunddra (&teranvanda eller
dtervunna) material som anvénds vid produktion och
i férpackningar enligt kraven i E5-4 punkt 31.

Den hér begrdnsningen beror fréimst pd

- den nuvarande fragmenteringen av afférssystem
och vésentliga masterdata

- ofullsténdig registrering av viktinformation for
révaror, inkdpta artiklar och férdiga varor

- behovet av att férbdttra leverantérernas
uppgifter om &tervunnet innehdll och certifiering
av biologiska och tekniska material.

Planerade férbatiringar

Genom det pdgdende projektet fér en harmonise-
ring av afférssystem och masterdataprojektet som
beskrivs under E5-2 har ITAB-koncernen som mal att

- systematiskt registrera vikten pé& inkommande
rédmaterial och inképta artiklar

- klassificera material efter typ (metaller, ré&, plast,
elekironik, férpackningar etc.) och markera
sekundart/&tervunnet innehaill

> koppla data om material frén affdrssystemet till
PLM-information om vikten p& fardiga produkter,
vilket méjliggér en sammanh&ngande analys av
resursinfldden kontra utfldden och avfall.

Koncernens mal ér att under framtida perioder
kunna redovisa

- den totala vikten pd& anvanda material

- andelen biologiska material som &r héllbart
anskaffade (med redovisning av relevanta certi-
fieringssystem och tillimpning av kaskadprinci-
pen ddr det relevant)

- vikten p& och andelen sekund&ra material och
ateranvénda komponenter som anvands vid till-
verkning och férpackning.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB-koncernen definierar hallbara inkdp som
anskaffande av material, komponenter och pro-
dukter som minimerar miljop&verkan under hela
livscykeln genom att minska beroendet av nyut-
vunna resurser, 6ka anvandningen av &tervunna
eller ansvarsfullt anskaffade material och stédja
materialeffektivitet och avfallsminskning i varde-
kedjan. Metoder for héllbara inkép omfattar ocksé
att sékerstdlla att leverantérerna efterlever ITAB-
koncernens uppférandekod for leverantérer, en
ansvarsfull materialhantering och efterlevnad av
relevanta férordningar avseende avfall, som WEEE,
och férordningar géllande ett utékat producen-
ansvar. Den hdr definitionen dr i linje med malet
enligt ESRS E5 som anges i punkt 22, som syftar fill
att minska utvinningen av nyutvunnet material, 6ka
de cirkul@ra materialflddena och minimera avfalls-
genereringen.

Metoder, datakdllor och viktiga antaganden
kommer att redovisas tillsammans med dessa maitt
nér de dar tillgangliga., i enlighet med ESRS E5-4
punkt 32.

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025

S. 63



MILJO

@ Resursanvdndning och cirkular ekonomi

E5-5
Resursuifloden

Cirkul@ra produkter och material
ITAB-koncernen bidrar till den cirkul&ra ekonomin
bd&de genom produktdesign och affarsmodeller:

- Funktioner i cirkuldr design - M&nga nya och omde-
signade produkter har i allt hégre grad funktioner
som bidrar till hallbarhet, reparerbarhet, moduldra
uppgraderingar och enkel demontering och é&ter-
vinning. Principerna for cirkulér design styr material-
val (inklusive &tervinningsbarhet och dtervunnet
innehaill), f&stmetoder, modulara strukturer och for-
packningar.

-~ ReStore och renovering - ReStore-programmet for-
I&dnger nyttjandeperioden for befintliga inventarier
(t.ex. hyllor, butiksinredningar och kassadiskar)
genom att renovera dem fill “nyskick”, minska avfal-
let och minska behovet av nya material.

> Insikter frén livscykelanalyser - Genom livscykelana-
lyserna som har utférts av Design Conformity for
utvalda produktfamiljer beddmer ITAB-koncernen
mojligheterna till demontering, &teranvéndbarhet,
atervinningsbart innehdll, &tervunnet innehdll, for-
nybart innehdill, renoverade komponenter och for-
vantad livsldngd p& komponentnivd. Resultaten
anvdnds for att férbdttra den cirkuldra designen
och fér att ge kunderna insyn i cirkuldr prestanda.

| takt med att data och metoder mognar planerar
ITAB-koncernen aftt tillhandahdalla mer strukturerade
uppgifter om héllbarhet, reparerbarhet och &tervin-
ningsbart innehaill for viktiga produktgrupper i enlig-
het med E5-5 punkt 36.

Avfall och andra resursutfléden
Avfall som genereras i ITAB-koncernens egen
verksamhet avser huvudsakligen

- skrot och spill frén produktionen (metall, ra,
plast och férpackningsmaterial)

> allmant avfall frén verksamheten, frén kontor
och lager

> farligt avfall, sésom vissa kemikalier, ytskikt eller
elektroniskt avfall, som hanteras genom
licensierade tredjepartsentreprendrer.

ITAB-koncernen har frédn och med 2024 en koncern-
Svergripande uppsattning data som maéjliggdr rap-
portering, i fon, av den fotala méngden avfall som
genereras och behandlingsmetoderna i enlighet med
ESRS E5-5. Avfallet registreras och konsolideras per
materialfléde, inklusive ré, metall (inklusive kablar),
kartong och papper, elektronik, plast, spilloljor, farger
och lacker, lim och fogmassa samt évrigt allmént
avfall. For varje fléde skiljer ITAB-koncernen mellan
farligt och icke-farligt avfall i enlighet med de avfalls-
koder som entreprendren anger (sésom forberedelser
for dteranvandning, dtervinning, ovrigt aterbruk, for-
brénning och deponi). Det mojliggdr redovisning av:

- totalt genererat avfall

> mdngder som har avletts fr&n bortskaffande per
behandlingsmetod (férberedelser for ateranvénd-
ning, &tervinning och &vrigt &terbruk), férdelat p&
farligt och icke-farligt avfall

-~ madngder som har styrts 6ver fill bortskaffande per
behandlingsmetod (férbréinning och deponi), for-
delat pé farligt och icke-farligt avfall

- den totala mé&ngden och andelen icke-&tervunnet
avfall p& koncernnivé.

Avfallsdata samlas in varje kvartal frén samtliga till-
verkningsanl&ggningar. Respektive anlédggning rap-
porter avfallskvantiteter efter klassificeringen farligt
och icke-farligt avfall samt per behandlingsmetod, i
enlighet med kategorierna som definieras i EUs ram-
direktiv for avfall (t.ex. &tervinning, aterbruk, deponi).
Inom EU hdmtas den hdr informationen direkt frén
specifikationer (waste transfer notes) och dokumenta-
fion som tas fram av licensierade avfallsentreprendrer.
For tillverkningsanléggningar utanfér EU anvénds mot-
svarande dokumentation fré&n entreprendrerna, och
behandlingskategorierna tilldelas de koder som ligger
n&rmast de europeiska avfallshanteringskoderna fér
aftt sékerstélla konsekvens och jémférbarhet i hela
koncernen.

Utbver rapportering av behandlingsmetoder
fillhandahdller anldggningarna en uppdelning av
avfall per materialtyp, som tré, metaller, plast, kartong
och papper, elektronik etc. som en avstdmning mot
den totala rapporterade volymen. Dessa kategorier av
materialtyper bidrar fill att validera fullsténdighet, lyfta
fram avvikelser och férbdttra datakvaliteten dver tid.

Alla anlaggningar maéste verifiera rapporterade
mdangder mot entreprendrernas register innan de
I&mnas, och data konsolideras centralt for rapporte-
ring pé& koncernnivéd.

ITAB-koncernen planerar att anvénda denna
datauppsattning béde for att uppfylla de kvantitativa
kraven i ESRS E5-5 punkterna 37-39 och fér att stédja
interna analyser av omréaden ddr ITAB-koncernen
genererar stora méngder avfall och férbdttringsmaojlig-
heter per vasentligt fléde och anlédggning.

Tabell for E5-5 Resursutfldden, se sid. 65.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB-koncernen har
fokus pé att minska
farligt avfall.

A s
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E5-5 E5-6

Resursutfiden 2025 2024 S . .

Kategorier for avfallsbehandling (kg) Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, % Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, % For‘_,qn'ad_e flnan_SIe"q eﬂekier
Férbréinning med energidtervinning R1 536 898 2,8% 17 645 2,1% 161 525 2,0% 7714 2,0% qv..l.n.verknlngqr' risker OCh..
Atervinning och &teranvéndning R2, m°]||gheie|' som hal’ q“ gorq
R4-R13 15711 236 81.5% 161 266 19.1% 9331021 88,0% 15414 3,0% med resursqnvandning och
Biologisk nedbrytning R3 2023 995 10,5% 3965 0.5% 214185 2,0% 0 0,0% cirkular ekonomi

Deponi D1-D5 647 613 3,4% 74 528 8.8% 670326 6,0% 0 0,0%

Forbrénning utan energidtervinning D10 36 230 0.2% 47 790 5.7% 67 190 0,0% 7247 1.0%

Annat bortskaffningsfrfarande D6-D9, ITAB-koncernen tilldmpar de bestémmelser for

D11-D15 328153 1.7% 538 459 63,8% 176183 2,0% 491904 94,0% infasning fér ESRS E5-6 som anges i ESRS 1. Som
Summa 19284 125 1000% 843653 100,0% 10 620 430 1000% 522279 100.0% framgar av BP-2 utelamnar koncernen de kvantita-
tiva datapunkter som krévs enligt E5-6 for den
aktuella rapporteringsperioden pé& grund av
2025 2024 Redovisningsprincip pdgdende arbete med att uppratta fillforlitiga
Totalt avfall, kg 20 127 778 11 142 709 Avfall anges som den sammanstdllda summan som hédmtas fréin specifikationer koncernévergripande data om materialinfléden,
varav: (waste transfer notes) och sorteras med hjélp av bortskaffningskoder. Avfalls- cirkularitet och avfall.
Atervunnet avtall, % 88,9% 85,8% strommarna sorteras och summeras med hjdlp av samma data
Icke-&tervunnet avtall, % 11.1% 14,2% Atervunnet avfall beréiknas genom att addera samtliga &tervinningskoder

(recovery codes) férutom R1, som anses vara ‘annan energidtervinning” och kan
inte inkluderas som &tervunnet avtall, eftersom detta séledes &r adderat till
avfallskoden fér berdkningen av icke-&tervunnet avtall

E5-5
Avfallsfiden
2025 2024

(kg) Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, % Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, %
Tré 4 478 645 23,2% 0 0,0% 1795554 17.0% 0 0.0%
Metall och kablar 12 305 951 63,8% 3 804 0.5% 7231823 68,0% 0 0.0%
Kartong och papper 803 487 4,2% 0 0.0% 306 722 3.0% 0 0.,0%
Elektronik 8 057 0,0% 1671 0,2% 9528 0,0% 820 0,0%
Plast 88 500 0,5% 5183 0,6% 41 542 0,0% 478 0,0%
Spilloljor 4730 0,0% 14 687 1.7% 10 506 0,0% 15572 3,0%
Glas 15 562 0,1% 16 100 1.9% 9914 0,0% 0 0.0%
Farger och lacker 209 689 1.1% 75894 9.0% 195022 2,0% 102198 20,0%
Lim och fogmassa 42 560 0.2% 2004 0.2% 28 0,0% 9408 2,0%
Ovrigt allmant aviall 1326944 6,9% 724 310 85,9% 1019791 10,0% 393 803 75,0%
Summa 19 284 125 100,0% 843 653 100,0% 10 620 430 100,0% 522 279 100,0%

2025
Totalt avfall, kg 20 127 778
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UPPLYSNING ENLIGT EU-TAXONOMIN

Upplysning enligt EU-taxonomin

EUs taxonomiférordning
EUs taxonomiférordning (férordning (EU) 2020/852)
inrgittar ett klassificeringssystem for miljomassigt haill-
bara ekonomiska verksamheter som stédjer EUs klimart-
och miljomal fér 2030 och den europeiska Green Deall.
Som ett féretag av allmdant intresse &r ITAB enligt artikel
8 och fillhérande delegerade akter skyldigt att redo-
visa hur stor andel av dess omsdattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som &r kopplade fill
verksamheter som omfattas av ftaxonomin och verksam-
heter som &r férenliga med taxonomikraven. Upplysning-
arna omfattar hela ITAB-koncernen och avser 2025.
Efter en genomgdéng av de ekonomiska verksam-
heter som anges i den delegerade akten pd klimat-
omrddet och den delegerade akten p& miljdomrédet
identifierade ITAB ett begrénsat antal ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin kopplade
fill sin verksamhet inom inredning, teknik och belys-
ning for butiker i detaljhandelssektorn.

Verksamheter som omfattas av taxonomin och
tilldmpning av tréskelvdrdet pé 10 procent
| enlighet med den éndrade delegerade akten (EU)
2026/73 om upplysningar har ITAB beddmt huruvida
verksamheter som omfattas av taxonomin éverstiger
vésentlighetstroskeln pé& 10 procent for omsdttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Tvé ekonomiska verk-
samheter som omfattas av faxonomin har identifierats
under miljdmalen Begrdnsning av klimatféréndringar
och Omstdalining till en cirkulér ekonomi

Av dessa &r det endast verksamheten under Omstdill-
ning till en cirkulér ekonomi (CE 1.2) som &verskrider
vasentlighetstrdskeln pé& 10 procent fér minst en central
resultatindikator och darfér rapporteras.

CCM 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader

ITAB-koncernens tillverkning av belysningsutrustning
for detaljhandlare (NACE C27.40) omfattas av taxono-
min under Begrdnsning av klimatférédndringar men
utgdér mindre an 10 procent av n&dmnaren fér alla cen-
trala resultatindikatorer. Foljaktligen har den inte

beddmts ytterligare for férenlighet med taxonomikra-
ven och redovisas som “icke-bedémd (icke-v&sentlig
<10%)", i enlighet med artikel 2.1a-1d i den édndrade
delegerade akten.

CE 1.2. Tilliverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
Tekniska 16sningar for detaljhandeln som fillverkas av
ITAB-koncernen (NACE C26, C27) omfattas av miljo-
mailet fér cirkulér ekonomi och dverskrider troskelvardet
pd& 10 procent for rapportering. Denna verksamhet
rapporteras som att den omfattas av taxonomin men
inte ar taxonomiférenlig for rapporteringsdret 2025.

Minimiskyddséatgdrder

EU-taxonomin krdver att verksamheter som uppfyller
kraven méste foélja minimiskyddsé&tgarderna i enlighet
med OECD:s riktlinjer och FN:s végledande principer
for féretag och manskliga rattigheter. Eftersom CE 1.2
(Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning)
rapporteras som att den omfattas av taxonomin men
har inte bedémts fér taxonomiférenlighet genomfér-
des ingen omfattande beddmning av minimiskyddsat-
gdrder fér rapporteringsperioden 2025. ITAB uppréitt-
haller koncernévergripande policyer, daribland
uppférandekoden, uppférandekoden for leverantérer,
antikorruptionspolicyn och visselbl&sarpolicyn, tillsam-
mans med processer for tillborlig aktsamhet, som pre-
senteras mer ing&ende i kapitlet G1 Ansvarsfullt foreta-
gande i denna rapport.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

I enlighet med den kompletterande delegerade akten
om EUs klimattaxonomi méste féretag identifiera samt-
liga kérnkrafts- och fossilgasrelaterade verksamheter.
ITAB bekraftar att ingen av dess verksamheter faller
under dessa verksamhetsdefinitioner, och dérfér ér
relaterade upplysningar om faxonomiférenlighet inte
tillémpliga.

Icke-vasentliga ekonomiska verksamheter
ITAB har granskat alla intéktsgenererande, investe-
ringsrelaterade och operativa verksamheter i hela

koncernen. | enlighet med den &ndrade delegerade
akten om upplysningar redovisas verksamheter under
vasentlighetstroskeln p& 10% som icke-beddmda, till-
sammans med en férklaring av ovésentligheten. ITAB
kommer att fortsétta att félja uppdateringar av EUs
faxonomiramverk och ompréva vésentligheten i takt
med att nya verksamheter och kriterier inférs.

Rapporteringsprinciper och centrala resultatindikatorer
De centrala resultatindikatorerna i EUs taxonomiférord-
ning har berdknats i enlighet med definitionerna i
bilaga 1 till den delegerade akten (EU) 2021/2178 som
kompletterar artikel 8 i taxonomiférordningen. Rele-
vanta data har samlats in fréin koncernens finansiella
system.

N&dmnare

Omsdttningen i nGmnaren utgodrs av koncernens
totala nettoomsattning. Nettoomsdattningen motsvarar
den redovisade nettoomsdattningen for rdkenskapsdret
(se koncernens nettoomsattning pé sid. 112 och i Not 6).
Policyer fér intéktsredovisning fér koncernen beskrivs
nérmare i Not 2.

| kapitalutgifterna i nmnaren ingdr koncernens totala
kapitalutgifter under rapporteringsaret. Kapitalutgifter
definieras som d&rets anskaffning av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar efter avdrag for
av- och nedskrivningar, med undantag fér férénd-
ringar i verkligt vérde. Dessutom ingdr tilldgg fill och
omvdrderingar av nyttjanderdttstillgdngar samt mate-
riella och immateriella anlédggningstillgéingar relate-
rade till rérelseférvary. Koncernens férvarv av mark
samt goodwill ingdr infe. Se Not 18 och 19 fér mer infor-
mation.

Driftsutgifterna i nédmnaren t&cker koncernens totala
driftskostnader under rapporteringsdret avseende den
fortsatta och effektiva funktionen hos sédana till-
gdéngar. Driftsutgifter definieras som icke-aktiverade
kostnader som avser forskning och utveckling, kortsik-
tiga leasingavtal, underhdll och reparationer samt
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alla andra direkta utgiffer som avser det dagliga
underhdllet av fastigheter, anldggningar och utrust-
ning, som utférs av bolaget eller tredje part till vilken
verksamhet har lagts ut p& entreprenad, och som &r
nédvandiga for att sékerstalla en fortsatt och effektiv
funktion hos s&dana tillgadngar. Se &ven Not 11, med
vissa kompletterande upplysningar.

Taljare

Taljaren fér omsdttning inkluderar nettoomséattning
fréin ITABs tekniska 16sningar for detaljhandeln, klassi-
ficerade under CE 1.2 (Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning). Forsdljningen grupperades
efter ekonomisk verksamhet i enlighet med bilaga | il
den delegerade férordningen (EU) 2021/2178.

Taljaren for kapitalutgiffer omfattar investeringar i
materiella och immateriella anléggningstillgéingar
kopplade fill tillverkningsverksamheter under CE 1.2.
Detta inkluderar nyttjanderattstillgéingar och kostnader
frain rérelseférvéry men exkluderar mark och goodwill.
Beloppen ligger under troskelvardet pd 10 procent
och redovisas som icke-beddmda.

Taljaren for driftsutgifter omfattar driftsutgifter relate-
rade fill tillverkningsverksamheten under CE 1.2. Detta
inkluderar direkta kostnader fér underhdll, reparation
och korttidshyror samt andra I6pande kostnader fér
att stédja verksamheten. Beloppen ligger under
tréskelvardet pé 10 procent och redovisas som
icke-beddmda.

Detaljerade upplysningar framgér av tabellerna p&
féljande sidor.
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Upplysningar om EU-taxonomimalen

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som
ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och dr férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar ér 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Budgetdr 2025

Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven -
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Enhet Mkr Mk Mk

Omsdéttning 12,780 15,80% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3.90% 23 0,30%
Kapitalutgifter 316 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4.70% 1 0,50%
Driftsutgifter 11,643 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7.30% 0 0,00%
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Upplysningar om EU-taxonomimélen

Andel av omsdttning som harrér fréin produkter eller tjiénster som ar férknippade
med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och &r forenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (omséttning)

Budgetér 2025
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Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
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Enhet Mkr (E itilampliga fall) | (Tifilldmpliga fall)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 15,80 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summan av férenligheten per mél 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Centrala resultatindikatorer totalt (omsdttning) 15,80 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Samhallsansvar

Vart dtagande for samhallsansvar stréicker sig
lGngre an bara efterlevnad av férordningar om
arbetsratt och manskliga rattigheter. Genom dessa
upplysningar vill vi ge en fransparent bild av hur vi
stédjer och skyddar mdnniskor som berdrs av vér
verksamhet - fréin véra egna anstallda till arboets-
tagare i vér vardekedja. | detta avsnitt redovisas vért
fokus p& att skapa en sdker, rattvis och inkluderande
arbetsplats, och pé att sdkerstélla att vart satt att
bedriva verksamhet respekterar ménsklig vardighet
och grundldggande manskliga réttigheter.

De tabeller och beskrivningar som féljer &r anpassade till kapitlen

S1 Den egna arbetskraften och S2 Arbetstagare i vardekedjan i
ESRS-ramverket. De omfattar viktiga omrédden som arbetsvillkor, arbets-
miljo, likabehandling och lika méjligheter, utbildning och utveckling.
social dialog och féreningsfrihet, samt férvéntningar och normer fér
arbetstagare som &r anstdllda av véra leverantdrer och partners.
Genom att offentliggéra denna information gér vi det mojligt for
intressenter att beddéma hur ITAB-koncernen hanterar sociala risker
och inverkningar, och hur vi bidrar till skéliga arbetsvillkor i hela vér
vardekedja.

Vart forhaliningssatt styrs av principen att samhdalisansvar inte bara
ar ett lagstadgat krav utan en strategisk méjliggdrare av Iéngsiktiga
resultat. Vi &r medvetna om att frdgor som medarbetarnas valbefin-
nande, féretagskultur samt méngfald och respekt fér arbetstagarnas
rattigheter kréver stéindiga férbattringar och en aktiv dialog med
medarbetare och partners. Upplysningarna illustrerar véra nuvarande
metoder och prioriteringar och bekraftar vért dtagande att skapa
l&ngsiktigt varde for medarbetare, arbetstagare i vardekedjan, kunder
och de samhdllen ddr vi &r verksamma.

J0. 8 0 O
WA e

§1 Den egna arbetskraften
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$2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 70 ESRS 2 Infressenters infressen och synpunkter 84
SBM-2 SBM-2
ESRS 2 Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras ESRS 2 Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
SBM-3 férhdllande till strategi och affdrsmodell 70 SBM-3  forhdllande till strategi och afférsmodell 84
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 71 S2-1 Policyer fér arbetstagare i vérdekedjan 85
S1-2  Rutiner f6r kontakter med den egna arbetskraften och §2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 73 angdende inverkningar 86
S1-3  Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler $2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmdarksamma problem 74 genom vilka arbetstagare i vérdekedjan kan uppmdarksamma
problem 86
S1-4  Atgarder avseende vasentliga inverkningar pé den egna
arbetskraften och strategier fér att hantera de vésentliga riskerna S2-4 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar p& arbetstagare i
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad gdller den egna vérdekedjan och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna
arbetskraften, och dessa &tgdrders dndamalsenlighet 74 och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdller den egna
arbetskraften, och dessa &tgdrders dndamalsenlighet 87
S1-5  Mail for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 75 $2-5 Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter
S1-6  Uppgifter om foretagets anstdlida 76 hanteras 88
S1-7  Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte ar anstélida 77
S1-8  Kollektivavtalstéickning och social dialog 78
S1-9  Méngfaldsindikatorer 79
S1-10  Tillr&ckliga l6ner 79
S1-11  Socialt skydd 79
S1-12  Personer med funktionsnedséttning 80
S1-13  Matt for utbildning och kompetensutveckling 80
S1-14  Matt for arbetsmiljo 81
S1-15  Matt for balans mellan arbete och privatliv 82
S1-16  Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning) 83
S1-17  Incidenter, anmdliningar och allvarliga inverkningar p&
manskliga réttigheter 83
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@Den egna arbetskraften 0 ﬁ O O
SBM-2, SBM-3 (,\A(P (’m\) (m)m

Inverkningar, risker och maojligheter (IROer)

all

Nedan visas de identifierade IROerna for S1:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/p i Egen ver t/va dja Vésentlighetsnivd Hantering av IRO
Arbetsvillkor
Trygg anstalining, fillrdckliga 16ner, social dialog, féreningsfrihet och 1 | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tilldmpa arbetsgivarens vérdeerbjudande och anstdliningspraxis for att stédja en
kollektivférhandlingar trygg anstdlining

Fréimija réttvis och transparent erséittningspraxis inom hela koncernen.
Samarbeta med arbetstagarrepresentanter for att stddja en konstruktiv social dialog.
Stréva effer fransparenta och réttvisa arbetsvillkor i alla verksamheter.

Balans mellan arbete och privatliv samt arbetstid, friskvard. 2 | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tilldmpa arbetstidsarrangemang som stédjer balansen mellan arbete och privatliv
« Erbjuda flexibla arbetsformer dér det passar
- Inféra friskvardsinitiativ i hela organisationen
« Upptacka och hantera arbetsbelastning, sarskilt under tillvéixtperioder

Arbetsmiljo 3

Arbetsrelaterade psykiska problem, skador och dédsfall p& grund | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande Tilllimpa en strukturerad styrning av arbetsmiljé

av arbetsmiljérisker i samband med fillverkning och bearbetning av
metall eller tr&

Genomféra regelbundna riskbeddmningar

Inféra sékerhetsrutiner i hela verksamheten

Inféra initiativ for kontinuerlig forbdtiring for att minska frekvensen och
allvarlighetsgraden av incidenter p& arbetsplatsen

Risk for béter, &tal, skadat anseende och minskat R Egen verksamhet Betydande
medarbetarengagemang pé grund av allvarliga arbetsskador eller
dodsfall pd arbetsplatsen

Integrera hdlso- och sdékerhetsrisker i verksamhets- och styrningsprocesser
Méjliggéra eskalering och tillsyn éver identifierade problem

Genomféra korrigerande atgarder for att minska réttsliga, operativa och
anseendemdssiga inverkningar

Lika majligheter, inklusive jamstalldhet och méngfald

Ojamlikhet och bristande mangfald, till exempel en ojémlik | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande Infora initiativ for mangfald, réttvisa och inkludering i hela koncernen
representation av kvinnor pd ledande befattningar, kan ha en Tilldmpa policyer som frémijar likabehandling och icke-diskriminering
negativ inverkan pé rattvisa, inkludering och fillgéing till mojligheter + Oka ledningens fokus pé rattvis representation och lika mojligheter

Utbildning och utveckling

H

Forbattra medarbetarnas kompetens, anstéliningsbarhet | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande « Anvanda strukturerade processer for utvecklingssamtal for att stodja
och karrigrutveckling genom utbildning och professionella medarbetarnas utveckling

utvecklingsaktiviteter, bland annat utvarderingar och « Ta fram individuella utvecklingsplaner i linje med verksamhetens och
karriérutvecklingsplaner medarbetarnas behov

- Ge tillgang fill utbildningsmaéjligheter for att bygga upp kompetens och kapacitet

Atgérder mot véld och trakasserier p& arbetsplatsen

H

Incidenter relaterade fill véild, trakasserier, diskriminering eller andra | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tilléimpa uppférandekoden och arbetsplatsens policyer for att férhindra

allvarliga manniskordttsfragor pd arbetsplatsen. vald och trakasserier
- Tillhandahdlla rapporteringskanaler for anstélida som vill uppmdrksamma problem
« Tillimpa utredningsrutiner fér att hantera rapporterade fall
- Stréva effer en sdker och respektfull arbetsmiljo i hela koncernen

ITAB Group | Ars- & hallbarhetsredovisning 2025

S. 70



SAMHALLSANSVAR
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SBM-2, SBM-3

Inverkningar, risker och méjligheter

ITAB-koncernen betraktar den egna arbetskraften som
en viktig infressentgrupp vars arbetsvillkor, behand-
ling, hdlsa, sakerhet och tillgéng till méjligheter har en
direkt inverkan p& medarbetarnas vélbefinnande,
engagemang och koncernens formdéga att leverera
l&ngsiktigt varde.

Alla anstdllda i ITAB-koncernens egen arbetskraft
omfatftas av dessa upplysningar, inklusive tillsvidare-
anstéllda och visstidsanstallda; anstélida som ar direkt
anstdllda av koncernen enligt ITAB-koncernens kontrakt
fér en definierad period eller for ett specifikt projekt.

ITAB-koncernen anvdnder sig ocksd av utomstdiende
arbetskraft i vissa delar av verksamheten, bland annat
i tillverkningsanlédggningar och f&r montering hos kun-
der, for att kunna hantera variationer i arbetsbelast-
ningen pad ett flexibelt s&itt. Dessa personer ar
anstdllda av externa enheter sédsom entreprendrer,
underleverantérer eller bemanningsféretag och ingér
inte i ITAB-koncernens egen arbetskraft. Foljaktligen
ingdr de inte i omfattningen av S1-upplysningar och
behandlas, dar det &r relevant, under arbetstagare i
vardekedjan.

Baserat pd karaktdren av ITAB-koncernens verksam-
het och de jurisdiktioner dé&r koncernen &r verksam
har ITAB-koncernen beddmt att risken for tvéingsarbete
eller barnarbete inte &r en framtrddande fréga inom
den egna arbetskraften.

De vasentliga inverkningarna och beroendena rela-
terade fill ITAB-koncernens egen arbetskraft leder till
flera strategiska risker och méjligheter som direkt
pdéverkar koncernens strategi och affarsmodell. En sta-
bil, kompetent och engagerad arbetskraft &r avgo-
rande fér ITAB-koncernens operativa resultat, produkt-
kvalitet och formaga att leverera integrerade
detaljhandelslésningar; darfér paverkar arbetskrafts-
relaterade beroenden beslut om kapacitetsutveck-
ling, rekrytering, kvarhdalining och ledarskapsprogram.
Vasentliga risker, séisom hdlso- och sdkerhetsinciden-
ter, kompetensbrist, h6g personalomsdattning eller dis-

kriminering och frakasserier, kan stéra verksam-
heten, dka kostnaderna, minska produktiviteten och
undergrdva ITAB-koncernens formdaga att genom-
féra sina strategiska prioriteringar. Omvant kan
mojligheter som dkat medarbetarengagemang,
starkt ledarskap, forbdttrade arbetsvillkor samt 6kad
mangfald och inkludering bidra till innovation, ope-
rationell effekftivitet och Idngsiktig konkurrenskraft.
Dessa personalrelaterade risker och méjligheter
beaktas i strategisk planering, investeringsbeslut
och utvecklingen av ITAB-koncernens affarsmodell,
vilket identifierats genom den dubbla vésentlighets-
beddmningen.

Som en del av ITAB-koncernens processer for
hdlsa, sékerhet och personal har koncernen utvecklat
en forstéelse for om vissa grupper inom den egna
arbetskraften kan |6pa storre risk att skadas pdé
grund av sdrskilda egenskaper, sammanhang eller
aktiviteter. Genom riskbeddmningar p& anldgg-
ningsnivéd, sakerhetskommittéer, incidentgransk-
ningar och samverkan med People & Culture och
den lokala ledningen har ITAB-koncernen identifierat
att férhdjda riskprofiler kan gdlla fér medarbetare
som arbetar med maskiner eller tung ufrustning,
medarbetare som utfér manuella arbetsuppgifter,
nyanstallda eller visstidsanstéllda som inte k&nner
fill rutinerna p& anléggningen lika bra samt med-
arbetare som utfor installation eller butiksmontering
hos kund. Ytterligare kontroller, dvervakning och
utbildning finns pd& plats for dessa grupper, och ris-
kerna granskas regelbundet som en del av ITAB-kon-
cernens ledningssystem som féljer ISO 45001.
ITAB-koncernen har fér nérvarande inte identifierat
négra undergrupper av medarbetare som utsditts
fér vaisentligt férhojda risker p& grund av personliga
egenskaper som dlder, funktionshinder, kon eller
andra skyddade egenskaper.

SI-1
Policyer

Arbetsvillkor, trygg anstdlining

och social dialog

ITAB-koncernen har policyer pé& plats som beskriver
bolagets &taganden for r&ittvisa arbetsvillkor, trygg
anstdlining och konstruktiv social dialog fér den
egna arbetskraften. Dessa &taganden avspeglas i
globala medarbetarpolicyer, landsspecifika poli-
cyer och lokala personalhandbdcker, som tillsam-
mans definierar b&dde ITAB-koncernens ansvar som
arbetsgivare och de férvantningar som stdlls pd
medarbetarna.

ITAB-koncernens policyer omfattar dven de
vasentliga frégorna balans mellan arbete och
privatliv, arbetstid samt utbildning och utveckling.
Arbetstidsbestémmelser, ratt till ledighet, flexibla
arbetsformer och férvéntningar pé balans mellan
arbete och privatliv styrs av nationella arbetsmark-
nadspolicyer, kollektivavtal i tillémpliga fall och
lokala personalhandbdcker. Utbildning och utveck-
ling styrs av ITAB-koncernens People & Culture-pro-
cesser, som omfattar prestations- och utvecklings-
samtal, ledarskapsprogram, obligatorisk utbildning
och rollspecifik kompetensutveckling. Dessa poli-
cyer och processer sékerstdller sammantaget att
koncernens &taganden i dessa vasentliga fréigor
ar tydligt definierade och fillédmpas konsekvent i
hela organisationen.

Till de viktigaste policyerna pé detta omréde hor
ITAB-koncernens uppférandekod samt den
koncernévergripande ersattningspolicyn. Dessa
policyer &gs av People & Culture-funktionen,
medan det évergripande ansvaret vilar pd Chief
People & Sustainability Officer. De gdiller fér alla
anstdllda i ITAB-koncernens egen arbetskraft, inklu-
sive fillsvidareanstéllda och visstidsanstallda som
ar direkt anstéllda av koncernen.

ITAB-koncernens policyer omfattar dven de
vésentliga frdgorna balans mellan arbete och
privatliv, arbetstid samt utbildning och utveckling.
Arbetstidsregler, bestdmmelser om ledighet och
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forvantningar pd balans mellan arbete och privat-
liv styrs av nationella arbetsmarknadspolicyer,
kollektivavtal i tillémpliga fall och lokala personal-
handb&cker. Utbildning och utveckling stéds av
ITAB-koncernens People & Culture-processer, ddri-
bland prestations- och utvecklingssamtal, obliga-
torisk utbildning, ledarskapsprogram och rollspeci-
fik kompetensutveckling. Dessa policyer och
processer gdller for alla anstallda inom ITAB-kon-
cernens egen arbetskraft, vilkket sékerstaller en kon-
sekvent och strukturerad hantering av dessa
vasentliga frégor inom hela koncernen.

Uppférandekoden beskriver ITAB-koncernens
etiska principer och forvantningar pé beteenden,
inklusive respekt fér manskliga rattigheter, rattvis
behandling, ansvarsfullt foretagande och efterlev-
nad av tillbimpliga lagar och internationella nor-
mer fér arbetsratt och mdnskliga rattigheter. Den
stédjer féreningsfrinet, social dialog och, i férekom-
mande fall, kollektiva férhandlingar, i enlighet med
lokal lagstiftning och praxis. Koden bidrar ocksa till
en respekifull och inkluderande arbetsplats och
ger vagledning om hur problem eller oegentlig-
heter rapporteras.

ITAB-koncernens férbjuder uttryckligen ménnisko-
handel, tvéingsarbete och barnarbete i den egna
arbetskraften. Férbuden anges i ITAB-koncernens
uppférandekod fér medarbetare och stéds av
nationella arbetsrattspolicyer och rattsliga krav i
alla jurisdiktioner dér koncernen bedriver verksam-
het. Anstaliningen hos ITAB-koncernen dr frivillig
och arbetstagarna har réatt att avsluta sin anstall-
ning i enlighet med gdllande lagstiftning. ITAB-kon-
cernen anstdller inte arbetstagare under den lag-
stadgade minimidldern i nGgot land, och kontroller
fore anstdlining, verifiering av arbetstillsténd och
introduktionsprocesser ér utformade for att séker-
stdlla efterlevnad av dessa krav.

Koncernens ersattningspolicy anger de principer
som styr ersattningar och férmdéner inom koncer-
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@ Den egna arbetskraften

SI-1
Policyer

nen. Den slér fast att erséttningen ska vara rdttvis,
konkurrenskraftig och marknadsbaserad och for-
bjuder uttryckligen diskriminering i frdga om 16ner
och férmaner. Tillsammans ska dessa policyer bidra
till frygga anstaliningsférhallanden, dppenhet och
fértroende mellan ITAB-koncernen och koncernens
anstallda.

ITAB-koncernen har inget globalt ramavtal eller
andra dvergripande bindande avtal med fackféren-
ingar eller arbetstagarrepresentanter p& koncern-
nivé avseende respekt for manskliga rattigheter.
Arbetstagarnas rattigheter och dtaganden avse-
ende manskliga rattigheter styrs istdllet av ITAB-kon-
cernens uppférandekod fér medarbetare, nationell
arbetslagstiftning, kollektivavtal dar det ar fillémpligt
samt lokala personalpolicyer och handbdcker.

Balans mellan arbete och privatliv samt arbetstid
ITAB-koncernen anser att arbetstidsarrangemang
och balans mellan arbete och privatliv &r viktiga fak-
torer som péverkar medarbetarnas vélbefinnande,
engagemang och vilja att stanna kvar pé féretaget.
Policyer och lokala rutiner &r utformade for att stédja
efterlevnaden av fillimpliga arbetstidsregler och fér
att frémja rimliga arbetstider.

ITAB-koncernen stédjer, dar det ar ldmpligt och i
linje med verksamhetens krav, flexibla arbetsformer
och andra metoder som syftar till att hjdlpa medar-
betare att skapa balans mellan arbete och person-
liga &taganden. Dessa principer &terspeglas i lokala
anstdliningspolicyer och handbécker och implemen-
teras i enlighet med nationell lagstiftning och kollek-
tivavtal dér det &r tilllimpligt.

Hdilsa och sdkerhet

Att tillhandahdlla en séker och hdlsosam arbetsplats
fér medarbetarna ar en viktig prioritering fér
ITAB-koncernen. Atagandet avspeglas i koncernens
hélso- och sdkerhetspolicy, som beskriver [TAB-kon-
cernens dvergripande strategi fér halsa och sdkerhet

pd& arbetsplatsen och ger information om lokala
policyer och rutiner for hélsa och séikerhet.

ITAB-koncernen har en nollvision fér allvarliga
arbetsskador och olyckor pé arbetsplatsen. Koncer-
nens hdlso- och sdkerhetspolicy faststéller ansvars-
omrdden for riskbeddmning, férebyggande av inci-
denter och stéindiga férbattringar. Den lokala
ledningen ansvarar for att implementera hdlso- och
sékerhetsrutiner i enlighet med koncernpolicyn och
tillédmpliga lagkrav.

For nérvarande har tio av ITAB-koncernens pro-
duktionsanlédggningar arbetsmiljéledningssystem
som féljer ISO 45001. Lokala hdlso- och sékerhetspo-
licyer granskas regelbundet av platsledningen, och
relevanta uppdateringar eller [Grdomar kommuni-
ceras pd& koncernnivd for att stédja enhetlighet och
fortlbpande férbattringar i hela verksamheten.

Likabehandling och lika méjligheter
ITAB-koncernen strévar efter likabehandling och lika
mojligheter for alla anstdllda. Detta dtagande dr
inforlivat i uppférandekoden f&r medarbetare och
koncernens ersattningspolicy, som férbjuder diskri-
minering och frémjar rattvisa, méngfald och inklu-
dering pd& arbetsplatsen.

Uppférandekoden fér medarbetare anger férvant-
ningar pé ett respektfullt beteende och beskriver
ITAB-koncernens hdlining avseende icke-diskrimine-
ring. méngfald och inkludering. Det gdiller alla stadier
av anstdliningen, inklusive rekrytering, utveckling,
befordran och ersattning. Dessa principer syftar fill
aftt frémja en arbetsplatskultur dér olikheter respekt-
eras och ddr alla medarbetare har tillgang fill
mojligheter baserade pé fértjéinst och kompetens.

Fréigor som rér diskriminering, ojémlik behandling
eller andra dvertradelser av dessa principer kan tas
upp med linjechefen eller genom ITAB-koncernens
visselblasarfunktion, som ar tillgénglig fér medarbe-
tarna via lokala klagomaisférfaranden eller via
intrandtiénken Whistlelink (https://itab.whistlelink.

com/) och som majliggdr konfidentiell och/eller
anonym rapportering.

Utbildning och utveckling

ITAB-koncernen anser aft utbildning och utveckling
ar viktiga faktorer fér medarbetarnas engagemang,
prestation och l&ngsiktiga anstdliningsbarhet. Med-
arbetarnas utveckling stéds genom formella policyer
och strukturerade processer, daribland utvecklings-
samtal, I6pande &terkoppling och individuell karriér-
planering.

Den &rliga utvdrderingsprocessen ger medarbe-
tare och chefer en formell méjlighet att diskutera pre-
stationer, utvecklingsbehov och karridrmal. Dessa
diskussioner syftar fill att stédja individuell utveckling
och samtidigt se till att medarbetarnas utveckling
anpassas efter verksamhetens behov.

Utbildnings- och utvecklingsmajligheter erbjuds
genom en kombination av lokala initiativ och initiativ
pd& koncernnivd, vilket &terspeglar de olika roller och
fardigheter som behdvs inom organisationen.

Vald och trakasserier

ITAB-koncernen har nolltolerans mot vald, trakasse-
rier, diskriminering och annat oldmpligt beteende pé&
arbetsplatsen. Dessa principer anges i uppférande-
koden fér medarbetare, som definierar férvéintad
standard fér beteende och frémjar en séker, respekt-
full och inkluderande arbetsmiljo.

Uppférandekoden klargér att trakasserier, mobb-
ning, diskriminering eller andra former av krénkande
beteende inte tolereras. Medarbetare uppmuntras
att uppmarksamma problem genom etablerade
rapporteringskanaler, inklusive linjechefer, People &
Culture-representanter eller ITAB-koncernens vissel-
blasarsystem.

Visselbldsarkanalen tilléter anonyma anmdiningar,
och i de fall anmdélarna vdljer att identifiera sig upp-
ratthdlls sekretessen under hela processen.

HALLBARHETSRAPPORT
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@ Den egna arbetskraften

S1-2

Rutiner for kontakier med den egna arbetskraften

Kontakterna med ITAB-koncernens egen arbetskraft &r
en viktig del av att forsté och hantera de inverkningar,
risker och mojligheter som identifierats genom den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. ITAB-koncernen
strévar efter att frdmja en kultur av dppenhet och for-
troende, d&r medarbetarna kénner sig uppmuntrade
att dela med sig av sina synpunkter, erfarenheter och
farhagor i frdga om arbetsférhallanden, valbefin-
nande, hélsa och sékerhet, likabehandling och
utvecklingsmajligheter.

Kontakterna med medarbetarna sker genom en
kombination av formella och informella processer p&
bdéde lokal nivé och koncernnivé. Dessa processer ar
utformade f&r att moéjliggdéra en 16pande dialog med
medarbetarna, snarare &n enstaka samtal, och fér aft
&terspegla mangfalden av roller, funktioner och geo-
grafiska omréden inom koncernen.

De viktigaste mekanismerna fér kontakter
ar féljande:

> Lokala féretagsrdd och processer for medarbetar-
relationer, dar det &r tillémpligt, som stédjer dialog
mellan medarbetare och ledning om arbetsvillkor,
anstaliningsrelaterade frdgor och organisationsfor-
andringar.

- Medarbetarundersékningar och pulsmdatningar
som genomfors lokalt eller p& koncernnivé och som
anvdnds for att samla in medarbetarnas &ter-
koppling kring &mnen som engagemang, arbets-
belastning, ledarskap, vélbefinnande och arbets-
platskultur.

- Lokala representanter f&r People & Culture som
fungerar som kontaktpunkt fér medarbetarna och
stodjer dialogen om personalfrégor, daribland
arbetsvillkor, utveckling och vélbefinnande.

- Utvarderings- och utvecklingssamtal mellan chefer
och medarbetare, som ger strukturerade mojlig-
heter att diskutera prestationer, utvecklingsbehov,
arbetsbelastning och valbefinnande.

Kontakterna med ITAB-koncernens medarbetare sker i
flera steg av processen fér beslutsfattande och hante-
ring av inverkan. Under den dubbla vasentlighetsbe-
ddémningen bidrar medarbetarnas perspektiv till kart-
Iadggningen av vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Under hela éret integreras medarbetarnas
synpunkter i utformningen, prioriteringen och utvérde-
ringen av atgdrder som rér arbetsvillkor, valbefinnande,
likabehandling, hélsa och sékerhet samt utvecklings-
mojligheter. Kontakterna sker genom en blandning av
formella och informella mekanismer, bland annat kon-
cerndvergripande medarbetarundersdkningar varje
halvaér, arliga prestations- och utvecklingssamtal samt
lokala teamdialoger, sékerhetsméten och “toolbox
talks” som vanligtvis sker vid behov. De dagliga &ter-
kopplingskanalerna, till exempel avstdmningar med
chefer, lokala HR-kontaktpunkter och I6pande interak-
tioner p& arbetsplatsen, anvénds kontinuerligt. Dessa
mekanismer, som anvénds i olika skeden och med
olika frekvens, sékerstdller att medarbetarnas perspek-
tiv systematiskt inforlivas i beslut och akfiviteter som
syftar till att hantera faktiska och potentiella inverk-
ningar. Kontaktprocesserna gdller for ITAB-koncernens
egen arbetskraft, inklusive bade tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda som &r direkt anstdlida av kon-
cernen.

Ansvaret for att skerstdlla att kontakterna med den
egna arbetskraften sker pé ett strukturerat och konse-
kvent s&tt ligger hos ITAB-koncernens People &
Culture-funktion, och implementeringen stéds av den
lokala ledningen. Tillsynen dver metoderna fér medar-
betarkontakter utgér en del av koncernens bredare
ramverk fér personalstyrning.

Insikter fré&n medarbetarkontakter anvéinds som
underlag fér ledningens beslut, prioriteringar och
&tgdrder som rér personalpolitik, ledarskapsutveck-
ling, arbetsplatsrutiner och organisationsférandringar.
Viktiga teman och resultat frén enkéter, utvérderingar
och medarbetardialoger granskas av den lokala led-
ningen och eskaleras i fdrekommande fall fill People &

Culture och ledningsforum p& koncernnivd. Detta
bidrar till aft sékerstdlla att medarbetarnas perspektiv
beaktas vid dversyner av policyer, identifiering av for-
battringsomréden och genomférande av fordnd-
ringar som kan péverka medarbetarna.

ITAB-koncernen ar medveten om att dndamalsenlig-
heten och mognaden i kontaktmetoderna varierar
mellan olika regioner och funktioner. Koncernen fort-
satter att arbeta for att stérka konsekvens och uppfolj-
ning, sdrskilt nar det galler &terkoppling och kommuni-
kation fillbaka till medarbetarna om hur deras
synpunkter har p&verkat atgdrder eller beslut.

Andamalsenligheten i ITAB-koncernens metoder fér
medarbetarkontakter beddéms genom en kombination
av kvalitativa och kvantitativa métt. Koncerndvergri-
pande undersdkningar av medarbetarengagemang
fungerar som en primdr indikator, dér resultaten gran-
skas pd koncernnivd och lokal ledningsnivé och jam-
férs mellan regioner, funktioner och med historiska
resultat for att identifiera styrkor och omréiden som
behover forbdttras. Uppfoljningsatgdrder frén dessa
undersdkningar foljs upp for att beddma om de frégor
som de anstdllda har tagit upp har &tgardats inom
férvéntade tidsramar. Lokalt utvérderas dndamdils-
enligheten i de p&gé&ende kontaktmekanismerna, till
exempel teamdialoger, sdkerhetsmoten och aterkopp-
lingskanaler, genom deltagarnivéer, antalet och
karaktdren pd& de frdgor som tas upp samt i vilken
utstréickning medarbetarnas synpunkter leder fill kon-
kreta atgdrder eller féréndringar av processer. People
& Culture-teamen granskar regelbundet dessa insikter
och rapporterar viktiga resultat till ledningen. Tillsam-
mans gér mekanismerna det maojligt for ITAB-koncer-
nen aft utvérdera om kontaktprocesserna fungerar
som det dr tankt, dkar fértroendet och férbéttrar resul-
taten fér medarbetarna.

HALLBARHETSRAPPORT

Lank till rutiner for gottgorelse och kanaler fér att
uppmarksamma problem

Utdver sina kontaktprocesser har ITAB-koncernen
etablerat kanaler som goér det méjligt fér medarbetare
aft uppmdarksamma problem eller klagomal om de
anser att de har upplevt negativa inverkningar i
samband med sin anstdlining. Dessa kanaler beskrivs i
S1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdrksamma problem och kompletterar de
kontaktmekanismer som beskrivs ovan.

Redovisning av atgérder som vidtagits for att f&

insikt i perspektiven hos medarbetare i den egna
arbetskraften som kan vara sarskilt sérbara eller
marginaliserade

Baserat pd karaktéren av ITAB-koncernens verksamhet
och de jurisdiktioner dé&r koncernen &r verksam har
ITAB-koncernen inte identifierat n&gra grupper inom
den egna arbetskraffen som anses 16pa férhdjd risk for
marginalisering eller sdrskild sérbarhet for negativa
inverkningar. Som ett resultat av detta har inga ytterli-
gare riktade kontaktprocesser ansetts nédvandiga
utdver de standardiserade kontaktmekanismer som
tillédmpas for alla anstallda.

Om framtida utvérderingar skulle identifiera sér-
skilda grupper som I6per stérre risk for skada eller
marginalisering skulle ITAB-koncernen inféra proportio-
nerliga kontaktprocesser for att sékerstdlla att deras
perspektiv forstés pd ett adekvat satt och beaktas i
beslutsfattandet.
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@ Den egna arbetskraften

Si1-3

Gottgorelseprocesser och klagomdlskanaler

for den egna arbetskraften

ITAB-koncernen har processer pd plats for att gott-
gora for negativa inverkningar pd den egna arbets-
kraften och for att géra det mojligt fér medarbetare
att uppmdarksamma problem eller klagomél som ror
deras anstdlining. Detta omfattar frdgor som arbets-
villkor, hélsa och sékerhet, likabehandling, trakasse-
rier, diskriminering eller annat ol&dmpligt beteende.
Medarbetarna uppmuntras att uppmdérksamma
problem sé& tidigt som mojligt via Iimpliga kanaler.
De fillgéngliga kanalerna &r avsedda aft vara 1&tt-
atkomliga, konfidentiella och proportionerliga i for-
hallande till arten och allvarlighetsgraden hos den
frédga som uppmdarksammas. Bland kanalerna finns:

- Linjechefer, som &r den forsta kontaktpunkten
for méinga arbetsrelaterade problem.

- People & Culture-representanter som ger véig-
ledning, stéd och uppfdljning i personalrelaterade
frégor.

-~ Medarbetarundersékningar eller lokala kontakt-
mekanismer, som kan ge méjlighet till anonym
aterkoppling om arbetsplatsfragor.

- ITAB-koncernens visselbl&sarkanal, som gor det
mojligt att rapportera problem konfidentiellt eller
anonymt och som &r tillgénglig for alla
medarbetare.

Problem som uppmdrksammas via néigon av dessa
kanaler hanteras i enlighet med ITAB-koncernens fast-
stalida rutiner. Alla uppmdérksammade problem tas
pd& allvar och utvarderas for att faststalla Idmpliga
&tgdrder, med hdnsyn fill problemets art, potentiella
inverkningar pé enskilda personer samt tillimpliga
rattsliga och interna krav.

Né&r negativa inverkningar identifieras férsdker
ITAB-koncernen gottgdra fér dem genom Iadmpliga
&tgdrder, som kan omfatta korrigerande &tgarder,

https://itab.com/whistleblowing-service

interventioner frén ledningen, disciplindra &tgérder
eller andra atgdarder som syftar till att férhindra upp-
repning. Utredningarna genomférs pd ett professio-
nellt och konfidentiellt satt, med vederboérlig hénsyn
fill alla inblandade parters réttigheter och behov.

ITAB-koncernen folererar inte repressalier mot med-
arbetare som uppmdérksammar problem i god tro.
Skydd mot repressalier finns inbyggt i ITAB-koncer-
nens uppférandekod och visselbl&sningsrutiner.

Rapporterade problem loggas och féljs upp
genom ITAB-koncernens &rendehanteringsprocesser
fér att dvervaka framsteg, resultat och avslut. Aggre-
gerad information frén rapporterade drenden, inklu-
sive teman, upprepning och I&sningsstatus, granskas
av relevanta funktioner for att beddéma dndamals-
enlighet hos rapporteringskanaler och korrigerande
atgarder samt for att identifiera omrédden som kan
forbattras.

Ansvaret for att dvervaka gottgdrelseprocesser och
hantera rapporterade problem ligger hos People &
Culture-funktionen, i samordning med linjechefer
och andra relevanta funktioner, sésom juridik (Legal),
dar s& ar lampligt. Mer allvarliga eller systematiska
frégor kan eskaleras till koncernledningen i enlighet
med ITAB-koncernens processer for styrning och risk-
hantering.

Insikter frén rapporterade problem och gottgdrelse-
processer anvéinds for att kontinuerligt forbattra poli-
cyer, rutiner och férebyggande atgdrder, bland
annat fér att uppdatera utbildningar, ledarskaps-
rutiner och interna kontroller.

S1-4
Atgarder och resurser

ITAB-koncernen vidtar en rad &tgdrder for att stédja
sin arbetskraft och stérka de dvergripande arbetsvill-
koren i hela koncernen. Dessa &tgdrder ar utformade
for att uppratthdlla en séker, réttvis och stédjande
arbetsmiljé och for att bidra till stadndiga férbdtt-
ringar éver tid. Ansvaret fér planering och genomfér-
ande ligger frémst hos People & Culture-funktionen,
med stéd av den lokala ledningen och andra rele-
vanta koncernfunktioner. Prioriteringarna baseras
pd& aterkoppling frdn medarbetarna, verksamhetens
behov och insikter som erhélls genom fortldpande
uppféljning av rutinerna p& arbetsplatsen.

Resurser och fordelning

For att hantera dessa vasentliga inverkningar, risker
och majligheter avsatter ITAB-koncernen resurser
genom en kombination av sdrskilda budgetar inom
People & Culture-funktionen och verksamhetsbud-
getar pd platsnivd. Dessa resurser stodjer aktiviteter
som program fér hdlsa och sékerhet, utbildning och
utveckling, initiativ fér ledarskapsférméga, stéd for
medarbetarnas vdlbefinnande samt atgdrder for
mangfald och inkludering. Aven om koncernen inte
fordelar finansiella resurser pd detaljerad aktivitets-
nivé infegreras vasentliga frédgor i den arliga plane-
rings- och budgeteringscykeln fér att sékerstalla att
det finns fillrdckliga resurser i varje region och funk-
tion. Afgdrderno féljs upp genom kvartalsvisa verk-
samhetsgenomgdngar och uppféljningsprocesser
inom People & Culture.

Flera &tgdrder inleddes eller fortsatte under rap-
porteringsperioden. Har ingdr lanseringen av det
koncernévergripande ramverket fér ledarskapsut-
veckling, forbattringar av sdkerhetshanteringen pd
arbetsplatserna, harmonisering av HR-policyer och
férbattrad uppféljning kopplad till koncernens
engagemangsundersdkning. Bland de atgdrder
som slutférdes under rapporteringsperioden kan
n&mnas uppdateringen av koncernens HR-rutiner
och utvidgningen av utbildningsprogrammet fér
ledningen till att omfatta fler &n de hégsta lednings-
grupperna.

HALLBARHETSRAPPORT

Ytterligare initiativ med det primdara syftet att ge

positiva inverkningar

Utover atgdarder for att hantera vasentliga inverkningar

genomfor ITAB-koncernen initiativ som sdrskilt syftar fill

att stérka positiva resultat fér medarbetarna.

Atgarderna omfattar:

> att utdka utbudet av ledarskapsutveckling fér att
bredda tillgdngen fér nya ledare

> aft éka antalet initiativ fér samarbete dver region-
grénserna for att frémja kunskapsutbyte och karriér-
utveckling

> pilotprojekt for forbdttrade introduktionsprocesser
fér att férbattra den tidiga medarbetarupplevelsen

> genomféra lokala trivselaktiviteter sédsom halso-
kampanjer och feambuilding-initiativ.

Hur dndamalsenliga dessa initiativ ar beddms genom
deltagarnivéer, kvalitativ &terkoppling och kopplingar
fill resultaten av engagemangsundersdkningar. Exem-
pelvis har atgdrder som utgdr fréin teman i engage-
mangsundersékningar, som att férbattra kommunika-
fionen och klargéra prioriteringar, lett till lokala
férbattringar av chefsdialogen och teamrutinerna.

Att skilja mellan atgérder och resultat

ITAB-koncernen uppfattar en skillnad mellan belédgg
for vidtagna &tgdrder och beldgg for métbara resultat
fér de anstéllda. Under rapporteringsperioden har
atgdrder som sdakerhetsforbdttringar, ledarskapsutbild-
ning och policyférbdttringar genomférts. Bel&iggen fér
de resultat som uppndétts ar bland annat farre upp-
repade feman i drendehanteringskategorierna, en
mer konsekvent tillédmpning av policyerna och etft dkat
deltagande i utbildningsmoduler. Denna observerade
utveckling tyder pé& att de genomférda atgdrderna
bidrar till en forbdttrad medarbetarupplevelse och
mer konsekventa ledningsmetoder.
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Si-4
Atgarder och resurser

Uppféljning och utvérdering av atgérdernas
andamaisenlighet

Andamailsenligheten i &tgérder och initiativ féljs upp
genom en kombination av kvantitativa och kvalitativa
indikatorer. Rapporterade problem loggas och féljs
upp genom ITAB-koncernens drendehanteringspro-
cesser for aft bvervaka framsteg, resultat och avsluts-
tid. Samlade insikter, daribland &terkommande
teman, I6sningsstatus och typ av frdgor som tas upp,
granskas regelbundet av relevanta funktioner fér att
beddma om atgarderna har avsedd effekt och for att
identifiera var det krévs ytterligare insatser.

Dessutom genomfér People & Culture en strukture-
rad uppféljining av deltagandet i utbildningarna. Fér-
bdttringar i lokala sékerhetsrutiner foljs upp genom
incidentdata och kvalitativa beddmningar frén plats-
chefer, vilket ger insikt i effekterna av sékerhetsrelate-
rade initiativ. Tillsammans hjdlper dessa mekanismer
ITAB-koncernen att utvérdera om &tgdrderna leder till
meningsfulla resultat fér medarbetarna.

Process for att identifiera Iampliga atgédrder som svar
pa faktiska eller potentiella negativa inverkningar

Nd&r en potentiell eller faktisk negativ inverkan p& med-
arbetarna identifieras, till exempel genom daterkopp-
ling frén medarbetarna, drendehantering, incident-
rapportering, engagemangsundersdkningar eller
ledningens genomgdngar, bedémer relevanta People
& Culture-representanter och verksamhetschefer frgan
fér att faststdlla de underliggande orsakerna och vilka
korrigerande eller férebyggande &tgdrder som krdvs.
Processen kan omfatta revidering av arbetsinstruktio-
ner, forstérkning av ledarskapsrutiner, utbildning, upp-
datering av policyer eller genomférande av lokala
verksamhetsforandringar. Identifierade &tgdarder foljs
sedan upp genom lokala uppfdljningsprocesser och
eskaleras om ytterligare stdéd behdvs pd koncernnivé.

Planerade och pagéaende atgdrder f6r att minska
vasentliga risker och beroenden

ITAB-koncernens planerade och pé&gd&ende &tgdrder
for att minska vasentliga risker frén inverkningar och
beroenden pd arbetskraften inkluderar

> att férbdttra konsekvensen i hdlso- och sdkerhets-
rutiner genom férb&ttrad styrning, riskbeddémning
och olycksutredningsprocesser

- att stérka ledarskapet for att stédja medarbetarnas
valbefinnande, rattvis behandling och effektiv kom-
munikation

- att harmonisera HR-policyer och férfaranden fér att
oka fransparensen och minska skillnaderna mellan
regioner och enheter

- att stédja stabilitet och kapacitet hos arbetskraften
genom rekrytering, introduktion, kompetensutveck-
ling och aktiviteter fér att behdlla personal.

Hur &dndamalsenliga &tgdrderna dr foljs upp genom
granskning av incidentdata, sékerhetsobservationer,
&terkoppling fréin ledningen, frender i drendehante-
ringen och resultat frf&n engagemangsundersdkningar.

Sdkerstdlla att ITAB-koncernens egna rutiner

inte orsakar eller bidrar till visentliga negativa
inverkningar

ITAB-koncernen strévar efter att sékerstalla att bolagets
egna rutiner inte orsakar eller bidrar till vésentliga
negativa inverkningar p& den egna arbetskraften
genom att ha tydliga anstaliningspolicyer,
uppférandekoder, sékerhetskrav och gottgdrelse-
processer. Efterlevnaden stéds genom obligatorisk
utbildning, ledaransvar, interna kontroller och tillsyn
frén den lokala ledningen. N&r problem uppstér han-
teras de genom utredningar, korrigerande atgarder
och uppféljning fér att férhindra upprepning. Insikter
fr&n drendehantering och engagemangsaktiviteter
anvands for att stérka policyer, rutiner och ledarskaps-
beteenden f6r att minska sannolikheten fér att lik-
nande inverkningar uppstar i framtiden.

S1-5
Mal och mait

ITAB-koncernen har en rad arbetskraftsrelaterade
malsattningar som styr koncernens personalstrategi
och stédjer stéindiga férbdttringar i hela organisatio-
nen. Dar ingdr en malsattning om jadmn kénsfordel-
ning, fokus p& hdlsa och sdkerhet, balans mellan
arbete och privatliv samt férbattrade utbildnings-
och utvecklingsmetoder. Dessa malsattningar formar
visserligen den interna planeringen och resultattillsy-
nen, men de dr fér nérvarande inte strukturerade
som ESRS-férenliga mail.

De malsattningar som har féljts upp under rappor-
teringsperioden innefattar

- en jémn kénsférdelning (inget av kdnen represen-

ferar mer &n 60 procent inom samtliga avdelningar

och ledningsnivéer)

nolltolerans mot véld och trakasserier

- kontinuerlig forbattring av hélso- och sékerhets-
resultatet for att uppnd noll olyckor med frénvaro

- starka processerna fér utvardering och utveckling
av medarbetarna.

N

Status for ESRS-férenliga mal

ITAB-koncernen bekraftar att bolaget inte har antagit
kvantitativa, tidsbundna mal fér den egna arbets-
kraften som fullt ut uppfyller de tekniska kraven i ESRS
S1 (daribland ett definierat basar, specifika centrala
resultatindikatorer (nyckeltal) och mé&tbara delmal).
Detta beror p& den pdgdende utvecklingen av
HR-datasystem, harmoniseringen av processer inom
den sammanslagna ITAB- och HMY-koncernen och
férbdttringar av nyckeltal fér arbetskraft som plane-
ras infér 2026 och 2027.

Foljaktligen utgdr de arbetskraftsrelaterade ambi-
tioner som beskrivs ovan inte ESRS-férenliga mail i
nuléget, efftersom de dnnu saknar det nédvéndiga
basaret, delmdélen och de kvantitativa métt som
krévs enligt ESRS.

HALLBARHETSRAPPORT

Framtida planer f6r utveckling av mél
ITAB-koncernen avser att ompréva méjligheten att
anta ESRS-forenliga mal for vasentliga arbetskrafts-
frégor nar HR-informationssystemen har harmonise-
rats och arbetskraftsnyckeltalens t&ckning har for-
bdattrats vasentligt. | omprévningen kommer hdnsyn
att tas fill Ilirdomar frén utveckling och styrning av
mal pd koncernnivé och nya HR-datafunktioner
under inférandet av koncernens digitala HR- och
utbildningsplattformar.
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S1-6
Uppgifier om
foretagets anstalida

Upplysningarna under S1-6 omfattar ITAB-koncer-
nens egen arbetskraft, definierad som anstdlida
som har ett anstdliningsavtal med ITAB-koncer-
nen, inklusive tillsvidareanstallda och visstids-
anstéllda med tidsbegrénsade kontrakt. Visstids-
anstdllda betalas direkt av ITAB-koncernen och
ar anstallda fér en definierad period eller for ett
specifikt projekt.

Personer som anlitas via tredjepartsentreprend-
rer, bemanningsféretag eller andra tjéinsteleveran-
térer ingdr inte i siffrorna fér den egna arbetskraf-
ten och behandlas separat under ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan.

Det totala antalet anstélida som redovisas i
enlighet med ESRS S1-6 baseras p& antalet
anstdllda vid periodens slut och motsvarar anta-
let personer som var anstallda av ITAB-koncernen
per den sista dagen i rapporteringsperioden.
Dennai siffra skiljer sig frin det antal anstdlida
som presenteras i de finansiella rapporterna, vil-
ket redovisas som antal heltidsekvivalenter (FTE)
av anstdllda under rakenskapsdret i enlighet
med kraven pé finansiell rapportering. Informa-
tionen om anstdlida i detta avsnitt bor darfor
l&sas tillsammans med siffrorna fér FTE-anstélida
som redovisas i Not 8 i koncernredovisningen,
vilka utgér det “mest representativa” antalet for
finansiella rapporteringséndamail.

Konstillhérighet, antal anstdllda 2025 2024
Mdan 4031 1842
Kvinnor 1403 681
Ovrigt = -
Ej uppgivet - -
Totalt antal anstalida 5434 2523
Antal anstdllda per land 2025 2024
Spanien 1332 10
Frankrike 802 34
Tjeckien 421 390
Italien 379 360
Tyskland 291 246
Turkiet 289 -
Sverige 283 264
Kina 253 268
Brasilien 215 -
Storbritannien 196 160
Norge 160 159
Finland 156 145
Litauen 143 148
Lettland 94 103
Nederlénderna 92 66
Argentina 88 79
Polen 55 10
Avtalstyp efter kon 2025 2024
Antal anstélida Man  Kvinnor 6vrigi Ej uppgivet Méan  Kvinnor Ovrigt Ej uppgivet
Antal anstalida 4031 1403 = - 1842 681 - -
Tillsvidareanstalida, antal 3989 1389 - - 1823 672 - -
Tillf&lligt anstéllda, antal 42 14 - - 19 9 - -
Anstélida utan garanterade timmar,
antal - - - - - - - -
Avtalstyp per region 2025

Syd-  Central- Ovriga Nord- Ost-  storbritannien
Antal anstdllda P! P arld P p & Irland Totalt
Antal anstélida 2549 805 671 623 590 196 5434
Tillsvidareanstdlida, antal 2544 757 670 621 590 196 5378
Tilf&lligt anstélida, antal 5 48 1 2 = = 56
Anstéllda utan garanterade timmar,
antal - - - - - - -
Personalomsdttning 2025 2024
Personalomsdttning, antal anstallda 826 360
Personalomsdattning, % 15,2 14,5

HALLBARHETSRAPPORT

Redovisningsprincip

Antal anstallda ér alla medarbetare med ett
anstdliningsavtal frén ITAB-koncernen per den

31 december 2025, inklusive fillfélligt anstallda /
tillsvidareanstdllda. Detta inkluderar dven en anstélld
person som ar pd ledighet av familjeskal.

Redovisningsprincip
Antal anstdllda férdelade per land. Samtliga I&dnder
med fler &n 50 anstdllda redovisas.

Redovisningsprincip
Antal anstallda férdelade per typ av anstalinings-
avtal och efter kén.

Redovisningsprincip

Antal anstalida férdelade per féljande regioner;
Sydeuropa: Frankrike, Italien, Portugal, Spanien.
Centraleurope: Belgien, Tjeckien, Tyskland, Neder-
landerna. Ovriga vérlden: Argentina, Brasilien, Chile,
Kina, Indien, Mexico, Peru, Saudiarabien, Férenade
Arabemiraten, USA. Nordeuropa: Danmark, Finland,
Norge, Sverige. Osteuropa: Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Turiket. Storbritannien & Irland: Storbritannien.

Redovisningsprincip

Tdljaren &r det antal medarbetare som Idmnade verk-
samheten under 2025. Ndmnaren &r antal anstéllda
vid drets boérjan plus antal anstallda vid drets slut delat
med 2 for att ge ett genomsnittligh antal anstélida.
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S1-7

Uppgifter om arbetstiagare i den egna

arbetskraften som inte ar anstallda

HALLBARHETSRAPPORT

Utdver sin egen arbetskraft anlitar ITAB-koncernen soner som utfor arbete for ITAB-koncernens rékning i S1-7
icke-anstdllda for att stédja verksamheten. Icke- slutet av rapporteringsperioden, uppdelat pé kon. Uppgifter om icke-anstdllda
anstallda &r personer som utfor arbete fér koncernen Antal 2025 2024
men som inte &r direkt anstéllda av ITAB-koncernen - Rapporterande enhet: Antalet icke-anstéllda Kvinnor 16 6
utan istdllet anlitas genom fredjepartsleverantorer, redovisas som antal anstdllda och inte som Mén 105 35
sésom bemanningsforetag, entreprendrer eller helfidsekvivalenter, eftersom ITAB-koncernen infe

Summa 121 41

underentreprendrer.

Icke-anstdllda anvénds frémst i tillverknings-
anléggningar och vid installationer och butiksinred-
ningsaktiviteter hos kund fér att ge flexibilitet i verk-
samheten och for att klara en varierad arbetsbelast-
ning och efterfrdgan p& projekt. Arrangemangen
gor det majligt for ITAB-koncernen att komplettera sin
egen arbetskraft under hégsésong eller till speciali-
serade uppgifter.

Icke-anstdlida som arbetar i ITAB-koncernens
anléggningar eller projekt omfattas av tilldmpliga
hdalso- och stkerhetskrav och férvéntas folja
ITAB-koncernens uppférandekod och relevanta
anlaggningsregler. Icke-anstdlida ingdr inte i
ITAB-koncernens siffror dver egen arbetskraft och
behandlas separat frdn medarbetare som ar
anstallda enligt ITAB-koncernens anstdliningsavtal.

Metoder och grund for upprattande

Antalet icke-anstéllda som redovisas av ITAB-koncer-
nen sammanstdlls utifrdn uppgifter som I&mnas
direkt av de externa enheter som tillhandahailler

har tillgéng till fullstdndiga uppgifter p& timnivé for
icke-anstallda.

- Rapporteringsdag: Siffrorna motsvarar antalet
icke-anstéllda som anlitades per den sista dagen i
rapporteringsperioden. ITAB-koncernen berdknar fér
ndrvarande inte ndgra genomsnittssiffror, eftersom
leverantérsrapporterade uppgifter tillhandahaills i
slutet av varje period.

- Metodologiska antaganden: ITAB-koncernen
férutsatter att information som lédmnas av
fredjepartsleverantérer @r korrekt och fullstéindig.

Inga ytterligare justeringar eller extrapoleringar
gors av ITAB-koncernen.

Bakgrundsinformation och variationer
ITAB-koncernens anlitande av icke-anstdlida varierar
under &ret utifréin operativa behov sé&som projekt-
aktivitet, s&songsbetonade installationsarbeten och
produktionsvolymer. ITAB-koncernen foljer dock inte
upp eller rapporterar dessa variationer under éret.
F&r konsekvens och tillférlitighet redovisar ITAB-kon-

Redovisningsprincip
Samtliga icke-anstallda (utan anstéliningsavtal
med ITAB-koncernen).

cernen antalet icke-anstdllda baserat enbart pé& anta-
let anstdllda i slutet av rapporteringsperioden, den tfid-
punkt som anses ge den mest representativa siffran for
arsredovisningsdndamal. Darfér redovisas endast siff-
rorna vid d&rets slut och andra variationer under dret
redovisas inte, eftersom ITAB-koncernen inte féljer upp
dem systematiskt och de inte skulle g& att samman-
stélla med tillrécklig noggrannhet.

visstidsanstdallda, entreprendrer och underleveran-
torer. Leverantérer ombeds att redovisa antalet per-

Tilldmpning av uppskattningar

ITAB-koncernen tillimpar inte uppskattningar fér att
berdkna antalet icke-anstdllda. Alla siffror baseras pd
exakta uppgifter om antalet anstéllda som tillhanda-
hallits av externa leverantérer i slutet av rapporterings-
perioden. Darfér &r redovisningen av uppskattade siff-
ror, enligt AR 63, inte fillémplig fér ITAB-koncernen.
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Si-8

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstdckning

ITAB-koncernen erkdnner den roll som kollektiva for-
handlingar spelar for att stédja réttvisa och skaliga
anstdliningsvillkor. Inom koncernen varierar kollektiv-
avtalstéckningen beroende pd geografisk region och
nationell kontext:

> % av fotalt antal anstéllda om omfattas av
kollektivavtal: 37,3%

For anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal fast-
stalls arbetsvillkor och anstaliningsvillkor genom lokala
anstdliningspolicyer, lagstadgade ramverk och
inferna styrningsprocesser som &verensstdmmer med
fillédmpliga lagar och branschpraxis.

S1-8
Kollektivavtalstdckning och social dialog

Social dialog

ITAB-koncernen stédjer social dialog genom bdde
formella och informella mekanismer som majliggor
medarbetarkontakter, samréd och representation:

- Anstdllda som féretrédds av arbetstagarrepresen-
tanter: 50,3% (redovisas pd landsnivé fér EES-juris-
diktioner med betydande syssels&ttning)

- ITAB-koncernen har fér nérvarande inget europe-
iskt foretagsréid (sésom EWC, SE-féretagsrad eller
SCE-féretagsréid) pd plats men fér en 16pande
dialog med arbetstagarrepresentanter och
lokala féretagsréid dar sé ar relevant.

Dar det finns strukturer fér medarbetarrepresenta-
tion tillhandahéller dessa kanaler fér att diskutera
arbetsvillkor, organisationsforéndringar och ater-
koppling fréin medarbetarna pé lokal nivé. Fér med-
arbetare som inte omfattas av formell representa-
tion uppmuntrar ITAB-koncernen till dialog genom
People & Culture-funktioner, dialog med ledningen,
medarbetarundersékningar och andra ordinarie
kommunikationskanaler.

Kollektivavtalstdckning

HALLBARHETSRAPPORT

Social dialog

Anstallda-EES Anstallda utanfor EES Rep tation pé& arbetsplat (endast EES)

Tackningsgrad 2025 2024 2025 2024 2025 2024
0-19% Tjeckien, Spanien, Leftland,  Tjeckien, Lettland, Litauen Kina, Storbrittannien Kina, Storbrittannien Tjeckien, Polen

Litauen
20-39% Finland
40-59% Tyskland, Norge Norge Argentina Argentina Spanien, Tyskland Tyskland
60-79% Tyskland
80-100% Frankrike, Italien, Finland, ltalien, Brasilien Finland, Frankrike, ltalien, Lettland,  Finland, ltalien, Nederlénderna,

Nederldnderna, Sverige

Nederlénderna, Sverige

Litauen, Nederl&nderna, Norge,

Sverige

Norge, Sverige

Redovisningsprincip
Kollektivavtal berdknas med hjdlp av féljande
formel: Antal anstallda som omfattas av
kollektivavtal/Antal anstéllda x 100

Anstdllda i det landet som dr anstallda pd ett
driftstélle dér de anstallda féretréds av arbetstagar-
representanter beréknas med hjdlp av féljande
formel: Antalet anstéllda som arbetar pd driftstéllen
med arbetstagarrepresentanter/Antal anstéllda x 100
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S1-9
Méngfaldsindikatorer

ITAB-koncernen évervakar méangfaldsindikatorer fér
arbetskraften for att dka insynen och ge underlag fill
personalplanering och initiativ for méngfald, rdttvisa
och inkludering. M&ngfaldsindikatorerna som redovi-
sas for rapporteringsperioden omfattar ITAB-koncer-
nens egen arbetskraft och presenteras i bifogade
tabeller, inklusive: (i) kénsfordelning p& hogsta led-
ningsnivé (i bade antal och procent), och (ii) lders-
férdelning av anstallda i de obligatoriska dldersgrup-
perna (under 30 &r, 30-50 &r och &ver 50 ar).

Métten sammanstalls med hjdlp av HR-rapporte-
ringsprocesser pd koncernnivd och granskas for att f&

konsekvens och jémférbarhet inom hela koncernen.
Dar det ar relevant foljer ITAB-koncernen ocksé upp
arbetskraftens sammansdattning per personalkategori
(t.ex. fabriksarbetare och tjansteman) fér att stédja
intern analys och riktade atgdrder.

ITAB-koncernen definierar “ledande befattningsha-
vare” som de fyra organisatoriska nivéierna under sty-
relsen. Detta inkluderar: (1) Verkstéllande direktéren;
(2) C-suite och Senior Vice Presidents; (3) Vice Presi-
dents och Heads of Functions; och (4) Directors eller
motsvarande hogre chefer. Denna definition filldmpas
konsekvent i alla koncernens enheter.

S1-9
Méngfald

2025 2024
Ledande befattningshavare Antal anstdllda % Antal anstallda %
Kvinnor 35 21,2 25 20,8
Man 130 78,8 95 79,2
Aldersférdelning
Under 30 ér 785 14.4 305 121
30-50 ar 2896 53,3 1384 54,9
Over 50 &r 1753 32,3 834 33,0

Redovisningsprincip

Ledande befattningshavare definieras som de fyra hégsta ledningsnivéerna under styrelsen i ITAB-koncernens
hierarki. Det fanns 165 ledande befattningshavare under 2025.

Si1-10
Tillrackliga 16ner

ITAB-koncernen sdkerstdller att alla anstallda fér
betalt i enlighet med ftilldmplig nationell och
lokal lagstiffning om minimilén och kollektivavtal
dar sédana avtal gdller. Efterlevnaden av lag-
stadgade minimildénekrav évervakas genom
lokala I16ne- och styrningsprocesser i hela kon-
cernen.

Begreppet “tillréicklig 16n” i ESRS S1 gdr utdver
lagstadgade minimiléner och kan i vissa jurisdik-
tioner kréva en jamforelse med referensvarden
som &terspeglar en skdlig levnadsstandard.
Med tanke pd& ITAB-koncernens ndrvaro i flera
l&nder med olika I&nesattningsmekanismer &r
det inte séikert att minimildénerna i samtliga fall
fullt ut &terspeglar nivéer for fillréicklig 16n enligt
definitionen i ESRS.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrd-
det (EES) tilldmpar ITAB-koncernen nationell lag-
stiftning om minimildn eller kollektiva férhand-
lingar som primart rikimarke for I16nesattning, i
enlighet med tilldmpliga rattsliga ramar. | l&dnder
ddr det inte finns ndgon lagstadgad minimilén
faststalls IGnerna genom kollektivavtal eller
marknadsbaserade metoder.

Utanfér EES anvander ITAB-koncernen fér ndr-
varande lagstadgade minimiléner och tilldmp-
liga kollektivavtal som baslinje fér efterlevnad av
|6neregler. Koncernen ér medveten om att
dessa referensvarden i vissa jurisdiktioner kanske
inte fullt ut &terspeglar nivéer for tillréicklig 16n
enligt definitionen i ESRS S1.

ITAB-koncernen héller darfér pé att stérka sin
strategi fér bedémning av tillréickliga l&ner
genom att granska tillgéngliga internationella
referensldner och metoder, till exempel dem
som refereras till i ESRS S1 Tilldmpningskrav (AR)
73. Detta arbete kommer att stédja en mer
robust bedédmning av I6nernas tillrécklighet Gver
tid och utgdra underlag fér framtida upplysningar.

HALLBARHETSRAPPORT

SI1-11

Socialt skydd

ITAB-koncernen tillhandahdller socialt skydd for mer-
parten av sina anstéllda genom en kombination av
lagstadgade nationella system och arbetsgivarfinan-
sierade formaner. | de flesta Inder ddr ITAB-koncer-
nen Ar verksam har de anstdllda tillgéng till en eller
flera former av inkomstskydd i hé&ndelse av sjukdom,
arbetsskada eller invaliditet, uppsdgning, féraldra-
ledighet eller pension. Tackningsgraden varierar
mellan olika jurisdiktioner, vilket &terspeglar variatio-
ner i lokal lagstiftning, kollektivavtalsarrangemang
och marknadspraxis.

En granskning som genomférdes under 2025 bekraif-
tade att det finns lagstadgade eller arbetsgivarfinan-
sierade system f&r alla viktiga kategorier av socialt
skydd i ndstan alla av ITAB-koncernens Idnder. Nar det
gdiller skydd vid uppsagning eller arbetsldshet finns
det dock inte lagstadgade system for alla anstdllda i
ett begrénsat antal l&nder. Peru, Férenade Arab-
emiraten och USA har inga lagstadgade system for
inkomstersattning som motsvarar arbetsléshets- eller
uppsdagningsférsakring fér alla anstéllda. | Saudi-
arabien omfattas endast saudiska medborgare av det
lagstadgade pensionsskyddet genom GOSI-systemet,
vilket innebdr att gdstarbetare inte omfattas av ndgot
statligt pensionssystem. | alla andra Idnder ger lag-
stadgade system inkomstskydd vid de stérre livshdn-
delser som definieras i detta upplysningskrav, i fére-
kommande fall kompletterat med férméner som
tilhandahalls av arbetsgivaren.

Baserat pd denna beddmning kan ITAB-koncernen
bekrafta att alla anstélida omfattas av socialt skydd
moft inkomstbortfall p& grund av sjukdom, arbets-
skada eller férvarvad funktionsneds&ttning samt pen-
sion i alla l&nder d&r koncernen bedriver verksamhet.
Skyddet vid uppségning eller arbetsléshet och vid fér-
aldraledighet ér helttickande i de flesta jurisdiktioner
men ar begrdnsat i de specifika fall som ndmns ovan.

ITAB-koncernen kommer att fortsétta att se éver sitt
sociala skydd for att sakerstalla att det féljer lokala
lagkrav och for att identifiera var ytterligare dtgarder
kan vara ldmpliga i ldnder med mer begrdnsat lag-
stadgat skydd.
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Si-12
Personer med
funktionsnedsatining

ITAB-koncernen strévar efter att frémja en inklu-
derande arbetsmiljé och att stédja medarbetare
med funkfionsnedsd&ttning genom rimliga
anpassningar av arbetsplatsen. Koncernen
samlar dock fér nérvarande inte in eller redovisar
kvantitativa uppgifter om antalet anstéllda med
funktionsnedsattning.

Enligt ESRS S1-12 och tillampliga ramverk fér
dataskydd (déribland GDPR) &r det tillatet att
samla in séddana uppgiffer om insamlingen ar fri-
villig, proportionerlig och baserad p& uttryckligt
samtycke eller annan laglig grund. Fér ndrva-
rande har ITAB-koncernen inte de system, proces-
ser eller den kapacitet som krévs fér att samla in,
lagra och hantera information om funktionsned-
sattningar pé ett sétt som sakerstaller att dessa
krav uppfylls fullt ut i alla jurisdiktioner dar kon-
cernen bedriver verksamhet.

Som en féljd har ITAB-koncernen énnu inte
etablerat koncerngemensamma mekanismer
fér frivillig sjalvidentifiering, anonym eller aggre-
gerad rapportering eller strukturerad uppfdljning
av funktionsnedsdattningsstatus. Istéllet ges stéd
till medarbetare med funktionsnedsdttning frain
fall till fall genom den lokala ledningen och
People & Culture-teamen, som hanterar férfrég-
ningar om anpassningar av arbetsplatsen konfi-
dentiellt och i enlighet med lokala lagkrav.

| takt med att ITAB-koncernen fortsatter att har-
monisera sina HR-system och processer kommer
koncernen att utvardera méjligheten att imple-
mentera en kompatibel och standardiserad
metod for att samla in frivilliga, anonymiserade
eller aggregerade data om anstéllda med
funktionsnedsdattning under framtida rapporte-
ringsperioder.

S1-13
Matt for utbildning och
kompetensutveckling

ITAB-koncernen tillhandahdller utbildning genom
en kombination av infroduktion, ledarskapsutveck-
ling. rollbaserat Idrande och lokala utbildnings-
initiativ. F&r nérvarande kan ITAB-koncernen inte
redovisa det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar per anstdlld pd ett konsekvent satt for hela
koncernen, eftersom utbildningsdata registreras i
flera olika system och all utbildning inte registreras
pd ett saitt som stdder tillforlitlig konsolidering.

For att &tgdrda denna brist implementerar
ITAB-koncernen en koncerngemensam digital
utbildningsplattform under 2026. Detta kommer att
harmonisera hur utbildning ges, slutférs och regist-
reras, vilket mojliggdr en konsekvent uppféljining av
deltagande och utbildningstimmar och bidrar till
en framtida ESRS-férenlig rapportering.

Under tiden fortsatter ITAB-koncernen att félja upp

framstegen inom kapacitetsuppbyggnad genom

kvalitativa indikatorer, daribland andelen medarbe-

tare som genomfér arliga utvecklingssamtal med

dokumenterade utvecklingsplaner och deltagande

i viktiga initiativ for ledarskaps- och kompetensut-
veckling. Dessa &tgdrder dr en del av ITAB-koncer-

nens pagdende arbete med att 6ka medarbetarnas

kompetens och stédja deras utveckling inom hela
koncernen.

HALLBARHETSRAPPORT

S1-13
Utbildning och kompetensutveckling

2025 2024
Totalt antal utvérderingar efter kén  Utvarderingar Antal anstéllda % Utvarderingar  Antal anstéalida %
Kvinnor 924 1403 65,9 463 681 68,0
Man 2272 4031 56,4 1314 1842 71,3
Totalt antal utvarderingar efter kén 3196 5434 58,8 1777 2523 70,4

Redovisningsprincip

Varje anstalld efter kdn som deltog i en prestationsutvardering under 2025 som tdljaren. Totalt antal anstéllda

efter kbn som ndmnaren.
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@ Den egna arbetskraften

S1-14
Matt for arbetsmiljo

ITAB-koncernen rapporterar hélso- och sékerhetsresultat
genom koncernindikatorer, déribland dédsfall, olyckor
med frénvaro, olyckor utan frénvaro och tillbud.
ITAB-koncernen redovisar antalet dédsfall fill foljd av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa
for bé&de anstdllda och icke-anstdllda som arbetar under
ITAB-koncernens operativa kontroll (f.ex. entreprendrer
och inhyrd arbetskraft pé ITAB-koncernens anldggningar
eller under ITAB-koncernens dverinseende). Nar upp-
gifter om doédsfall pd grund av ohdlsa inte foljs upp
separat ivissa jurisdiktioner redovisar ITAB-koncernen
denna begrdnsning och de atgdrder som vidtas for att
forbdttra klassificering och rapportering.

Definition av registreringsbara olyckor

och arbetsrelaterad ohdlsa

Registreringsbara fall pd ITAB-koncernen definieras som
incidenter som leder till forlorad arbetstid pé grund av
antingen arbetsrelaterad olycka eller arbetsrelaterad
ohdlsa. Dessa definitioner &r en del av ITAB-koncernens
interna ramverk fér rapportering av hélsa och sékerhet
och tilldmpas konsekvent pd alla anldggningar.

Olycka med frénvaro (LTA)
En LTA definieras som: “En oplanerad enskild h&ndelse
som resulterar i en skada och leder till att n&sta normala
arbetsperiod uteblir.”

Det innebdr att om en anstdlld inte kan utféra sitt
normala arbete under ndsta schemalagda skift p&

grund av en arbetsrelaterad skada réknas incidenten
som en olycka med frénvaro.

Arbetsrelaterad ohélsa med franvaro

For att sékerstélla dverensstimmelse med LTA-defini-
tionen definierar ITAB-koncernen eft registreringsbart
fall av arbetsrelaterad ohdlsa som: “"En medicinskt
bekraftad arbetsrelaterad sjukdom eller ett tillstdnd som
resulterar i en skada och leder till att né&sta normala
arbetsperiod uteblir.”

Detta omfattar situationer dér en arbetsrelaterad sjuk-
dom (t.ex. forslitningsskador, arbetsrelaterad stress, and-
ningsbesvar, hérselproblem osv.) bekraftas av en I&kare
och hindrar medarbetaren fréin att utféra sina normala
arbetsuppgifter under nésta schemalagda arbetstid.

Omfattning av registreringsbara fall
Endast fall som leder fill frénvaro ingdr i ITAB-koncer-
nens matt for registreringsbara incidenter.

Fall som endast kréver férsta hjélpen, medicinsk
behandling eller som innebdr begrénsade arbetsupp-
gifter utan frénvaro behandlas inte som registreringsbara.

Dessa definitioner ligger fill grund fér ber&kningen
av frekvensen for olyckor med frénvaro, éven kallad
total frekvens (TFR), allvarlighetsgraden for olyckor
med fréanvaro (LTSR) och andra indikatorer for séiker-
hetsprestanda.

S1-14

Arbetsmiljo

Hdlsa & sdkerhet 2025 2024
Anstdllda som omfattas av ledningssystem for hdlsa & sékerhet, % 100% 100%
Tillfalligt anstallda omfattas av ledningssystem for hdlsa & sékerhet, % 100% 100%
Dédsfall - anstallda, antal - -
Registreringsbara olyckor med frénvaro for anstdllda, antal 100 59
Andel registreringsbara olyckor med fréinvaro, per miljion arbetade timmar 11,1 11.6
Oregistreringsbara olyckor med frénvaro for anstallda, antal 160 E/T
Total olycksfallsfrekvens, per miljon arbetade timmar 28,8 E/T
Forlorade dagar pd grund av arbetsrelaterade skador, antal 1550 1271
Frénvaro, %

Kortvarig 2.0% 2.3%
L&ngvarig 2.0% 1.7%
Summa 4.0% 4.0%

Databegrénsningar
ITAB-koncernens rapporteringssystem registrerar for ndr-
varande incidenter fér alla arbetstagare som arbetar
under koncernens operativa kontroll, men skiljer inte kon-
sekvent mellan anstélida och icke-anstdlida (f.ex. entre-
prendrer eller inhyrd personal). Som ett resultat av detta
avspeglar de matt for arbetsmiljo som presenteras i
detta avsnitt aggregerade data gdllande incidenter
som omfattar alla arbetstagare pé ITAB-koncernens
anléggningar eller under koncernens dverinseende.
Vidare klassificerar den nuvarande databasen for
rapportering av incidenter infe konsekvent incidenter
kopplade till pendling separat frén arbetsrelaterade
incidenter i alla jurisdiktioner. Aven om incidenter i sam-
band med pendling inte betraktas som arbetsrelate-
rade enligt ITAB-koncernens arbetsmiljddefinitioner kan
deivissa fall dndd ingd | de aggregerade uppgifterna
p& grund av lokal lagstiftning. ITAB-koncernen genom-
fér férbattringar av sina processer och system fér
arbetsmiljdrapportering for att forbdttra klassificeringen
av incidenter och méjliggdéra en tydligare &tskillnad
mellan kategorier av arbetstagare och pendlingsrelate-
rade héndelser i framtida rapporteringsperioder.

Redovisningsprincip

Arbetsrelaterade dédsfall &r antalet dédsfall fill féljd
av arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad
ohdlsa som intraffat hos ITAB-koncernens anstéllda
under rapporteringsperioden.

Arbetsrelaterade olyckor dr antalet olyckor med frén-
varo till féljd av arbetsrelaterade skador eller arbetsre-
laterad ohdlsa som intréffat hos ITAB-koncernens
anstéllda under rapporteringsperioden.

Andelen registreringsbara olyckor beréknas som
antalet olyckor med frénvaro dividerat med antalet
arbetade timmar och multiplicerat med 1 miljon fér att
f& fram frekvensen per miljon arbetade tfimmar. Den
totala olycksfallsfrekvensen ber&knas som antalet
olycker med och utan frénvaro dividerat med antalet
arbetade timmar och multiplicerat med 1 miljon for att
fé& fram frekvensen per miljon arbetade timmar.

Sjukfrénvaro anges som det totala antalet forlorade
fimmar vid korttidssjukskrivning plus det fotala antalet
forlorade timmar vid I&ngtidssjukskrivning, dividerat med
det fotala antalet ordinarie arbetstimmar. Korttidssjuk-
skrivning definieras som 30 kalenderdagar och langtids-
sjukskrivning &r lika med, eller Idngre &n, 30 dagar.

HALLBARHETSRAPPORT

Samtliga medarbetare
i ITAB-koncernen
omfattas av
ledningssystem for
halsa & sakerhet.

Koénsfoérdelning

26% 714%

Kvinnor Man
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S1-15

Matt for balans mellan arbete och privatliv

ITAB-koncernen redovisar i vilken utstréickning

anstdllda har rétt fill, och anvander, ledighet av
" .. . y 2025 2024
familjeskal. Detta inkluderar: (i) hur stor andel av S1-15 . — . —
@ taid h 4t till ledighet av familieskdl Kvinnor, Man, Kvinnor, Man,
© @lsielliele] setm (el (e il ISelglus ek ielrfesie] Balans mellan arbete och privatliv antal anstéllda  Kvinnor, % antal anstélida  Mé&n, % Totalt, % antal anstéllda  Kvinnor, % antal anstélida  Mé&n, % Totalt, %
och (ii) hur stor andel av de anstélida som har - - —
) ; s R Anstdllda som har raft fill ledighet av familjeskél 1400 99.7% 4029 100,0% 99.9% 681 100% 1842 100% 100%
tagit ledigt av familjeskal uppdelat efter kénstill-
Anstdllda som har tagit ledigt av familjeskdl 156 11,2% 274 6,8% 7.9% 74 10,9% 90 4,9% 6,5%

horighet. Om alla anstallda har ratt till detta
genom socialpolicy och/eller kollektivavtal anser
ITAB-koncernen att detta uppfyller upplysningskravet.

Redovisningsprincip

Ledighet av familjeskdal inkluderar ledighet

for vard av sjuka barn eller anhdriga, féraldra-
ledighet, amningsledighet och ledighet for
férlossning eller adoption.
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@ Den egna arbetskraften

S1-16
Ersattningsindikatorer

Loneklyfta mellan kénen

For rapporteringsperioden har ITAB-koncernen &dnnu
intfe kunnat berdkna och redovisa den ojusterade
I6neklyftan mellan kénen i enlighet med ESRS S1-16
och den metod som beskrivs i AR 98-AR 100. Koncer-
nen anvénder f&r nérvarande flera HR- och |6ne-
system i olika l&nder, vilket forhindrar en konsekvent
extrahering och konsolidering av de detaljerade
erséttningskomponenter som krévs fér en berékning i
enlighet med ESRS (inklusive arslon, formaner, ersatt-
ningar och jamférobar kategorisering av personal-
grupper).

Som en del av koncernens fardplan for digitalisering
kommer ITAB-koncernen att inféra ett gemensamt
HR-system med start i mitten av 2026. Programmet ska
medféra en harmonisering av uppgifter om ersétt-
ningar och anstdllda i alla regioner, vilket innebdar att
ITAB-koncernen kan géra en fullsténdig och korrekt
berékning av I6neklyftan mellan kénen under fram-
tida rapporteringsperioder. Innan detta system ar
infért och validerat kan ITAB-koncernen inte redovisa
16neklyftan mellan kénen.

Arlig total ersatiningskvot
ITAB-koncernen redovisar férhéllandet mellan den
arliga totala ersattningen fill den hégst betalda med-
arbetaren och medianen for den drliga totala ersatt-
ningen till alla anstélida, samt férhéllandet mellan
den arliga totala ersattningen fill VD och samma
median.

For rapporteringsperioden ér VD ocksé den hogst
betalda medarbetaren. Som ett resultat &r béda kvo-
terna identiska. Kvoten framgéar av bifogad tabell.

Si1-16

Ersattningsindikator

Arlig total erséttning 2025 2024
Ersattningskvot 1:41,5 1:35,4

Redovisningsprincip

Total ersattning inkluderar fast 16n, rérlig 16N,

bonusar, ersattningar, naturaférmdner och

arbetsgivarens pensionsavgifter.

> Siffrorna baseras pd arsléner, med deltids-
anstdlldas I16ner annualiserade foér att séker-
stélla jgmférbarhet.

> Medianen berdknas utifrén hela den

personalstyrka som ingér i ITAB-koncernens

egen arbetskraft per den sista dagen i

rapporteringsperioden.

Alla ersattningsbelopp r&knas om till koncer-

nens rapporteringsvaluta med hjélp av

ITAB-koncernens érliga standardvéxelkurs

> Icke-anstéllda (entreprendrer, inhyrd
personal) exkluderas och redovisas separat
under S1-7.

N

N

Den formel som anvdands fér att berdkna den
drliga totala ersdttningskvoten:

Arlig total erséttning
for ITAB-koncernens hogst betalda medarbetare

Medianvdérdet fér den érliga totala erséttningen fill
anstdlida (exklusive den hogst betalda medarbetaren)

S1-17

HALLBARHETSRAPPORT

Incidenter, anmdlningar och allvarliga
inverkningar p& maénskliga rattigheter

ITAB-koncernen har processer pd plats for att identi-
fiera, registrera och hantera incidenter och klagomail
som ror diskriminering, trakasserier och andra negativa
inverkningar p& den egna arbetskraften. Medarbetare
kan uppmdarksamma problem via etablerade klago-
maiskanaler, linjechefer, People & Culture-funktioner
och koncernens visselbldsarmekanism. Alla rapporter
hanteras konfidentiellt och i enlighet med gdllande
lagar, interna policyer och krav pé dataskydd.

For rapporteringsperioden redovisar ITAB-koncer-
nen i den bifogade tabellen antalet rapporterade
fall av diskriminering (inklusive trakasserier), antalet
anmdlningar som gjorts genom formella klagomails-
kanaler och eventuella kopplade béter, sanktioner
eller skadesténd. | enlighet med kraven i ESRS fokuse-
rar upplysningarna p& aggregerade siffror for att
skydda de berérda personernas konfidentialitet och
integritet.

ITAB-koncernen utvarderar ockséd om négra allvarliga
mdnniskor&ttsrelaterade incidenter som involverar
den egna arbetskraften har intr&ffat under rapporte-
ringsperioden. En allvarlig mé&nniskorattsrelaterad
incident definieras som en incident som har en bety-
dande negativ inverkan p& enskilda personer och
som kréver gottgdrelse utdver rutinmdssiga korrige-
rande atgdarder. Under rapporteringsperioden identi-
fierade ITAB-koncernen inga allvarliga manniskordtts-
relaterade incidenter som involverade den egna
arbetskraften. Foljaktligen registrerades inga boter,
sanktioner eller skadesténd relaterade fill allvarliga
madanniskordttsrelaterade incidenter.

Insikter frén rapporterade incidenter och klagomal
granskas av relevanta ledningsfunktioner och
anvdnds som underlag fill forebyggande &tgdrder,
policyuppdateringar och akftiviteter fér att dka med-
vetenheten, vilket bidrar till st&ndiga férbattringar fér
att uppratthdlla en respektfull och inkluderande
arbetsmiljé.

S1-17
Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa manskliga réttigheter

2025 2024
Anmdiningar som I&mnats in via kanaler fér att uppmdérksamma problem fér personer i den egna
arbetskraften, antall 36 E/T
Anmaliningar och utredningar av fall om diskriminering inklusive trakasserier, antal 17 7
Bekraftade fall av diskriminering inklusive trakasserier, antal 8 4

Belopp for boter, sanktioner och skadestand fér skador som féljd av fall av incidenter och

inlimnade anmdalningar, Tkr

Allvarliga ménniskoréttsincidenter, antal

Overtrédelser av FNs véigledande principer och OECDs riktlinjer for multinationella féretag, antal - -
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@Arbeis’ragare i vardekedjan

SBM-2, SBM-3

Inverkningar, risker och mojligheter (IROer)

Nedan visas de identifierade IROerna for $2:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/potentiell

Arbetsvillkor i vardekedjan - hdlsa och sdkerhet

Egen verksamhet/vérdekedja Vasentlighetsnivé

Hantering av IRO

HALLBARHETSRAPPORT

2 6
W/\/\

00y
L

Arbetsrelaterade incidenter pd leverantérernas anléiggningar som Negativ Faktisk Vardekedja Betydande « Tillémpa riskbaserad tillbérlig aktsamhet (due diligence) av leverantérer
kan leda till skador, dédsfall eller psykisk ohdlsa for arbetstagare. « Genomfdra hdlso- och séikerhetsbeddmningar under leverantdrernas infroduktion
« Prioritera revisioner av hogriskleverantérer
+ Kréva planer for korrigerande atgdrder vid avvikelser
Allvarliga hdlso- och séikerhetsincidenter, ddribland dodsfall, som R Vardekedja Betydande Infegrera hdlso- och sékerhetsrisker hos leverantérer i processer for fillbdrlig aktsamhet

kan leda fill stérningar i leverantérskedjan, réittsliga utredningar
eller béter enligt lagstiftning om tillbérlig aktsamhet, till exempel

Inférliva leverantérsrelaterade risker i riskhanteringen
Mojliggoéra eskalering av viktiga frégor

Stédja valgrundade beslut om leverantdrsrelationer for att minska réttsliga, operativa
och anseendemd&ssiga risker

direktivet om ftillborlig aktsamhet for foretag i fréga om héllbarhet
(CSDDD), samt skadat anseende som pdéverkar intressenternas
fértroende.

ITAB-koncernen betraktar arbetstagare i vardekedjan
som en viktig grupp berérda intressenter vilkas intres-
sen, dsikter och rattigheter kan paverkas vasentligt av
bolagets verksamhet och relationer i leverantérskedjan.
Genom bolagets dubbla vésentlighetsbeddmning
identifierades det frémsta problemet for arbetstagarna
i vérdekedjan som hdlso- och sékerhetsrisker, déribland
risken for incidenter pd arbetsplatsen som kan leda till
skador, dédsfall eller arbetsrelaterad psykisk ohdlsa.

Dessa frégor ingdr i ITAB-koncernens strategi och
affédrsmodell pd foljande satt:

> Prioritering av strategiska risker: Risken for allvarliga
hdlso- och sékerhetsincidenter i vérdekedjan har
infegrerats i riskbeddmningen av leverantérer och i
prioriteringen av aktiviteter for fillborlig aktsamhet
inom ramen for inkdps- och héllbarhetsstrategin.

> Ramverk fér respekt for ménskliga rattigheter:
Respekt fér de manskliga rattigheterna fér arbets-
tagare i vérdekedjan, sarskilt rétten till sékra och
hdlsosamma arbetsférhallanden, éren del av
ITAB-koncernens uppférandekod fér leverantérer
och policy for héllbara inkép.

Genom att uttryckligen koppla vasentliga inverkningar
p& halsa och séikerhet hos arbetstagare i vardekedjan

till strategiska prioriteringar vill ITAB-koncernen séker-
stélla att respekten for arbetstagarnas rattigheter ater-
speglas i hur verksamheten bedrivs och hur riskerna i
vardekedjan styrs.

Typer av arbetstagare i vérdekedjan som utsdtts for
vasentliga inverkningar

Baserat pd den dubbla vasentlighetsbeddmningen
och ITAB-koncernens kartldggning av leverantorsrisker
ar de arbetstagare i vérdekedjan som &r mest utsatta
fér vaisentliga inverkningar de som arbetar inom:

> Tillverkningsverksamheter i tidigare led, déribland
hos underleverantérer fér metallbearbetning, frébe-
arbetning och montering av elektriska komponenter.

- Installation och butiksinredning p& kundanlagg-
ningar, ofta med fysiskt krévande arbetsuppgifter,
elverktyg och arbete pd& hog hojd.

- Transport- och logistikféretag, dér det férekommer
manuell hantering, lastning och trafiksékerhetsrisker.

- Leverantdrer som anvénder maskiner eller utfor risk-
fyllda processer, sésom svetsning, skarning,
kemikaliehantering eller mekanisk montering.

> Sma eller icke ISO-certifierade leverantérer med
mindre formaliserade arbetsmiljdledningssystem.

Dessa arbetstagare &r vanligtvis anstdlida av tredje-
partsleverantérer, underleverantérer eller beman-
ningsféretag och ingdr darfér inte i ITAB-koncernens
egen arbetskraft, men kan pdverkas av villkoren och
praxis inom vérdekedjan.

Geografiska omréiden eller ravaror med forhojd
risk for barnarbete eller tvangsarbete
ITAB-koncernens primdéra leverantérskedja finns i
Europa, Turkiet, Kina och Sydamerika.

Baserat p& screening med hjdlp av globala riskindex
for manskliga rattigheter och ITAB-koncernens analys
av leverantérskategorier:

> Ingen vasentlig risk for barnarbete eller tvaings-
arbete har identifierats inom de réivaror och geogra-
fiska omréden som &r vésentliga for ITAB-koncer-
nens affédrsmodell.

- Koncernens huvudsakliga inképskategorier
(metaller, trébaserade produkter, plast, férpack-
ningar och elektroniska komponenter) kommer fréin
leverantdrer som &r verksammai i jurisdiktioner med
etablerade arbetsrattsliga regelverk.

-~ Om det finns jurisdiktioner globalt med hégre risk fér
dessa ré&varor kdper ITAB-koncernen inte in frén de
berérda regionerna.

Om denna beddmning dndras pd grund av expan-
sion av verksamheten, geopolitiska féréndringar eller
nya leverantérer kommer ITAB-koncernen att uppda-
tera sin analys i enlighet med detta.

Forstaelse av vilka arbetstagare som I6per storre risk
att skadas

ITAB-koncernen har utvecklat en forstéelse av vilka
arbetstagare i vérdekedjan som kan [6pa stdrre risk
att skadas genom féljande processer:

- Beddmningar av leverantérer vid infroduktionen,
som omfattar screening av farliga arbetsuppgifter,
anvandning av maskiner och férekomsten av
arbetsmiljéledningssystem.

- Riskbaserad leverantérskategorisering, som identi-
fierar leverantérer vilkas verksamhet omfattar farligt
fysiskt arbete eller I&gre nivéer av sékerhetsmognad.

- Leverantdrsrevisioner med fokus pé& styrning av
arbetsmiljo, olycksfallsregister, utbildningsrutiner
och anvandning av personlig skyddsutrustning.

ITAB-koncernen ar medveten om att vissa arbetsta-
gare i vardekedjan kan 16pa stdrre risk att skadas pé
grund av anstdliningens art, till exempel arbetstagare
som hyrs ut av bemanningsféretag eller arbetstagare
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ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3

Inverkningar, risker och maéjligheter

som utfor fysiskt kr&vande eller farliga arbetsuppgifter.
Aven om ITAB-koncernen inte samlar in detaljerad
information om sérbara grupper fréin leverantérer kan
indikationer pd& forhdjd risk observeras under leveran-
torernas intfroduktioner och platsbesok, till exempel
ndr leverantérer ar starkt beroende av visstidsanstallda
eller ndr sprdk- eller utbildningsbrister noteras. Nar
saddana faktorer identifieras beaktas de kvalitativt i risk-
beddmningen av leverantérer och vid faststéllandet av
var det kan behdvas ytterligare uppféljning eller dver-
vakning.

ITAB-koncernen har utifrén detta identifierat att
arbetstagare som utfér farliga manuella arbetsuppgifter,
arbetar pd hdég héjd, anvénder tunga maskiner och
arbetar med installation i kundmiljéer I6per hdgre risk
att skadas.

Vasentliga risker och mojligheter som

paverkar sarskilda grupper

Den vasentliga inverkan som identifierats for arbets-
tagare i vérdekedjan, hdlso- och séikerhetsrisk, péverkar
frémst féljande grupper:

- Tillverkningsarbetare i tidigare led av produktionen
(metallbearbetning, trébearbetning, montering).

- Installations- och butiksinredningsarbetare som
utfér kundarbete pd plats.

- Transport- och logistikféretag, dér det férekommer
manuell hantering, lastning och frafiksGkerhetsrisker.

- Arbetstagare hos leverantérer med begrénsad
sdkerhetsstyrning, inklusive smé& och medelstora
féretag eller leverantdrer som inte &r certifierade
enligt ISO-45001.

Dessa grupper kan utséttas fér oproportionerliga
inverkningar pd grund av arbetets fysiska karaktar, de
miljder de arbetar i eller mognadsgraden pd leveran-
térernas sékerhetssystem.

S2-1
Policyer

ITAB-koncernen har policyer pd plats for att hantera
vésentliga inverkningar pé arbetstagare i varde-
kedjan, med sdarskilt fokus p& arbetsvillkor relate-
rade till h&lsa och sékerhet, vilket identifierades
som en vasentlig fréiga i den dubbla vasentlighets-
beddmningen.

Utdver halsa och sékerhet férbjuder ITAB-koncer-
nens policyer uttryckligen mdnniskohandel, tvéngs-
arbete och barnarbete, och erkénner dessa som
risker for de grundiédggande manskliga rattig-
heterna som kan pdéverka arbetstagare i globala
leverantdrskedjor.

Bolagets forvantningar p& behandlingen av
arbetstagare i vérdekedjan anges i uppférande-
koden for leverantdrer, som bygger pd& ITAB-koncer-
nens uppférandekod fér koncernen och gdller for
leverantérer, entreprendrer och andra afférspart-
ners. Uppférandekoden for leverantorer kréver att
leverantdrerna erbjuder sékra och hdlsosamma
arbetsvillkor, férebygger arbetsrelaterade skador,
incidenter och dédsfall samt hanterar arbetsmiljo-
risker i enlighet med gdllande lagar och férordningar.

> tillhandahdlla sékra och hdlsosamma arbetsvillkor

- férebygga arbetsrelaterade skador, incidenter
och dédsfall

- skydda arbetstagarnas psykiska och fysiska val-
befinnande

- foérbjuda alla former av tvéngsarbete, slavarbete
eller ofrivilligt arbete, inklusive metoder som
begrénsar rérelsefrihneten eller kréver att arbets-
tagare éverldmnar identitetshandlingar

> félja lagar om minimidlder fér arbete och for-
bjuda barnarbete

- undvika alla former av ménniskohandel, utnytt-
jande eller tvingande rekryteringsmetoder.

Dessa &taganden stéds av ITAB-koncernens policy
for hallbara inkdp, som integrerar hdlso- och séiker-
hetsaspekter i valet av leverantérer, i introduktionen

och i den I6pande hanteringen av leverantérer. Till-
sammans faststéller dessa policyer minimistandar-
der for leverantérer som &r verksamma inom
ITAB-koncernens vérdekedja och utgdr grunden fér
hanteringen av halso- och sékerhetsrisker som
pdaverkar arbetstagare i vardekedjan.

ITAB-koncernens policyer bygger pd internationellt
erk&nda standarder, bland annat FN:s véigledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter,
OECDs riktlinjer fér multinationella féretag och rele-
vanta ILO-konventioner, och &r utformade for aft
stédja efterlevnaden av ny lagstiftning om tillbérlig
aktsamhet, bland annat direktivet om tillbdrlig akt-
samhet for féretag i fréga om hallbarhet (CSDDD).

Uppférandekoden for leverantdrer kommuniceras
fill leverantérerna och ar en férutsattning for att
géra afférer med ITAB-koncernen.

Styrning och ansvarsskyldighet

Tillsyn &ver policyer som rér arbetstagare i vérde-
kedjan delas mellan koncernledningen och rele-
vanta inkdps- och héllbarhetsfunktioner, med styr-
nings- och eskaleringsmekanismer p& plats som en
del av ITAB-koncernens bredare ramverk for tillbor-
lig aktsamhet. Dessa funktioner ansvarar fér att
s@kerstdlla att policykraven integreras i inképsbe-
slut, riskbeddmningar av leverantérer, korrigerande
atgdrder och eskaleringsprocesser. Korsreferenser
fill kraven i $2-1 &r integrerade i:

= uppférandekoden fér leverantérer (avsnitten:
Manskliga réattigheter, Arbetsvillkor, Barnarbete,
Tvéngsarbete, Anstdliningsfrinet)

> policyn for héllbara inkép (avsnitten: Tillborlig
aktsamhet fér leverantorer, Riskbeddmning,
Revisioner och Korrigerande &tgdrder)

> koncernens uppférandekod (avsnitten: Respekt
for manskliga rattigheter, Etiskt beteende,
Nolltolerans mot exploatering)
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52-2
Rutiner fér kontakter med
arbetstagare i vardekedjan

ITAB-koncernen har frémst kontakt med arbets-
tagare i vérdekedjan genom indirekta kontaktpro-
cesser, vilket &terspeglar arten av affdrsrelationerna
och det faktum att arbetstagare i leverantérskedjan
&r anstallda av leverantérer snarare &n direkt av
ITAB-koncernen.

Fokus for kontakterna ligger p& den vasentliga
inverkan som identifierats f&r arbetstagare i vérde-
kedjan, ndmligen hdlso- och sékerhetsrisker som
kan leda till arbetsrelaterade psykiska besvar,
skador eller dédsfall.

Infroduktion av leverantdrer (férstadiet fill kontakter)

> Leverantérerna maste bekrafta att de foljer upp-
férandekoden for leverantdrer och genomféra en
sjdglvutvardering av hallbarhet samt hdlsa och
sdkerhet innan de godkdnns.

- Frekvens: fére infroduktion

Lépande leverantérshantering

(implementeringsfasen)

- Leverantdrsrevisioner och utvarderingar pd plats
ger méjlighet att observera arbetsvillkor, verifiera
genomférandet av hdlso- och sékerhetskontroller
och diskutera risker med leverantérens ledning
och, i fdrekommande fall, med arbetstagare eller
arbetstagarrepresentanter.

> Frekvens: dessa revisioner utfors vanligtvis arligen
eller vartannat &r for leverantérer

Lépande operativ dialog

- Lokala inképsteam och kategoriansvariga fér en
regelbunden dialog med leverantdrerna om for-
vantningar pd hdlsa och sdkerhet, forebyggande
av incidenter och férbattringar.

- Frekvens: dterkommande

Klagomdlsmekanismer (kontinuerlig fas)

> ITAB-koncernen har en konfidentiell visselbl&sar-
kanal som ér tillgénglig fér leverantérer och
anstdllda inom leverantdrskedjan (https://itab.
whistlelink.com/), vilket gér det maojligt att nér som
helst anonymt uppmarksamma problem, inklusive
sddana som ror hdlsa och sékerhet.

- Frekvens: kontinuerligt eftersom problem kan
uppmdarksammas ndr som helst

Insikter frén dessa kontaktprocesser anvénds for atft
informera om riskbeddmningar av leverantérer, prio-
ritering av aktiviteter for tillodrlig aktsamhet och
identifiering av omrédden som krdver korrigerande
atgarder eller forbattrad Gvervakning. Nar bety-
dande hdlso- och sdkerhetsrisker eller incidenter
identifieras i kontakterna eskaleras dessa genom
ITAB-koncernens styrningsprocesser och processer
for tillodrlig aktsamhet.

ITAB-koncernen har inget globalt ramavtal eller lik-
nande formellt avtal avseende mdnskliga rattigheter
fér arbetstagare i vérdekedjan. Om det blir aktuellt i
framtiden kommer ITAB-koncernen att redovisa
sddana avtal i enlighet med kraven i ESRS.

Atgarder for att t& insikter om arbetstagare som

kan vara sarskilt sérbara eller marginaliserade
ITAB-koncernen ar medveten om att vissa arbets-
tagare i vérdekedjan kan I6pa stérre risk att skadas
pd& grund av faktorer som dlder, migrationsstatus, fids-
begrénsad anstdlining eller farliga arbetsuppgifter.

Den direkta kontakten med dessa arbetstagare ar
begrénsad eftersom de &r anstallda av leverantérer;
ITAB-koncernen vidtar dock inledande atgdrder for
att f& insikter i potentiella sé&rbarheter genom befint-
liga processer, ddribland foljande:

- Allmé&nna riskbeddmningar av leverantérer, dar
faktorer som verksamhetsland, typ av verksamhet
och typ av arbetskraft (fill exempel anvéindning av
fillfallig arbetskraft eller inhyrd arbetskraft) beak-
tas som en del av den évergripande riskprofilen.

- Leverantérsrevisioner och sjdlvutvérderingar, som
kan belysa metoder eller férhéllanden som kan
tyda pd okad risk for vissa arbetstagargrupper,
&ven om dessa verktyg dnnu infe ar systematiskt
inriktade pd& sé@rbara grupper.

> Visselbldsarkanalen, som dar fillgénglig for leveran-
térens anstéllda och kan synliggéra problem som
uppmdrksammas av anstdllda, inklusive de som
kan vara sérbara eller marginaliserade.

ITAB-koncernen &r medveten om att dessa metoder
endast ger ofullstéindiga insikter. Som en del av den
fortsatta utvecklingen av sina processer for tillodrlig
aktsamhet avser ITAB-koncernen att ytterligare
stérka hur risker for potentiellt sérbara arbetstagar-
grupper identifieras och foljs upp éver tid, sérskilt
bland hégriskleverantérer.

HALLBARHETSRAPPORT

52-3

Gottgorelseprocesser

och klagomadiskanaler

for arbetstagare i vardekedjan

ITAB-koncernen har processer pé plats for att
&tgdrda negativa inverkningar pé& arbetstagare i
leverantérskedjan i férsta ledet i samband med
hdélso- och sdkerhetsincidenter, ddribland skador,
doédsfall eller psykisk ohdlsa.

Dar faktiska eller potentiella h&lso- och sékerhets-
problem identifieras genom leverantdrsrevisioner,
I6pande leverantérsdialog, sjélvutvérderingar eller
rapporterade problem kraver ITAB-koncernen att
leverantérerna tar fram och genomfér tidsbundna
planer med korrigerande &tgdrder. Framstegen
med de korrigerande &tgdrderna évervakas genom
uppféljande utvérderingar eller granskningar, och
frédgor som ar allvarliga, upprepas eller inte har
atgdrdats korrekt eskaleras genom ITAB-koncernens
processer for inkop, hallbarhet och styrning. Vid
behov kan detta leda till en omprévning av
leverantérsrelationen.

Arbetstagare i leverantérskedjan i forsta ledet,
inklusive anstéllda hos leverantérer, har tillgéng till
ITAB-koncernen konfidentiella visselbldsarkanal, som
gor det méjligt att anonymt eller konfidentiellt rap-
portera problem som rér hdlsa och sékerhet eller
andra arbetsrelaterade frégor. Rapporter som tas
emot via denna kanal granskas i enlighet med
ITAB-koncernens visselblédsningsrutiner, utreds vid
behov och fbljs upp med relevanta &tgdrder.

ITAB-koncernen féljer upp rapporterade incidenter
och klagomal avseende vdrdekedjan och anvdnder
insikter fréin gottgdrelseprocesser for att stérka till-
borlig aktsamhet, riskbeddmningar av leverantérer
och férebyggande atgdarder éver tid.
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§2-4
Atgdarder och resurser

ITAB-koncernen vidtar &tgdrder fér att hantera
den vdsentliga negativa inverkan pd arbets-
tagarna i vérdekedjan avseende hdlsa och séker-
het, och fér att hantera tillhérande risk fér stor-
ningar i leverantérskedjan, rattslig exponering
och skada p& anseendet.

Atgdrderna fokuserar pé att fdrebygga hdlso-
och sdkerhetsincidenter p& leverantdrernas
anladggningar och pd att minska sannolikheten
fér och allvaret i negativa utfall genom en risk-
baserad strategi for tillbdrlig aktsamhet. Viktiga
&tgdrder dr bland annat:

- Integrera hdlso- och sékerhetskriterier i leveran-
térernas intfroduktion och riskbeddmning fér att
identifiera leverantérer med forhoéjd riskprofil
och prioritera insatser for tillborlig aktsamhet.

- Genomféra leverantdrsrevisioner och utvérde-
ringar, med fokus p& arbetsmiljdpraxis hos hog-
riskleverantérer.

> Krav pd planer for korrigerande &tgarder ndr
brister eller incidenter identifieras, med fast-
stallda tidsramar och uppféljning for att veri-
fiera genomférandet.

- Eskalering av allvarliga eller upprepade problem
genom inképs-, hdllbarhets- och styrnings-
processer, inklusive omprévning av leverantdrs-
relationen om riskerna inte hanteras p& ett
adekvat sgitt.

Planerade atgdarder

For att ytterligare stérka ITAB-koncernens strategi
planerar koncernen stegvisa férbattringar av pro-
cesser for fillborlig aktsamhet av leverantérerna
avseende hdlsa och sékerhet under 2025-2026.
Atgarderna omfattar:

- Implementering av ett koncerngemensamt digitalt
verktyg for leverantérshantering, som ska inféras
under 2026. Verktyget férvéintas bidra till en mer
konsekvent dokumentation och uppféljning av
och insyn i leverantérsbeddmningar, korrige-
rande &tgdrder och riskindikatorer i alla regioner.

- Forbattra tydligheten och konsekvensen i uppfélj-
ningen av korrigerande &tgdrder, med fokus p&
att dokumentera tidslinjer och resultat p& eft mer
strukturerat sétt. Det nya verktyget férvéntas
bidra fill detta ndr det val ar infért.

- Fortsatta utveckla interna processer for att identi-
fiera och prioritera hégriskleverantérer, i linje med
fillgéngliga data och resurser.

- Finslipa kommunikationen med leverantérerna om
forvantningar pd hdlsa och sdkerhet pd ett prag-
matiskt s&tt i fakt med att processerna mognar.

De planerade férbattringarna ska inféras successivt
som en del av [TAB-koncernens pé&gdende utveck-
ling av processerna for tillbdrlig aktsamhet.

Vasentliga mojligheter

Aven om inga fristéende majligheter identifierades
som vasentliga i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen kan férbattrad halsa och sékerhet hos leve-
rantérerna indirekt bidra till en mer fillférlitlig verk-
samhet och minska risken f&r leveransstérningar.
ITAB-koncernen kommer att fortsétta att granska
om ytterligare moéjligheter uppstdr i takt med att
processerna for fillborlig aktsamhet utvecklas.

Resurser

Resurser for att infora dessa atgdrder tillhandahdalls
genom ITAB-koncernens funktioner for inkép, haill-
barhet och kategorihantering b&de pd lokal nivé
och koncernnivé. Funktionerna stéds av etablerade

processer for styrning och riskhantering, vilket
mojliggér samordning, eskalering och fillsyn.

P& grund av den p&gdende integrationen av
upphandlingsstrukturer efter HMY-férvarvet kan
ITAB-koncernen énnu infe méata den fullstédndiga
resurstilldelningen (fill exempel timmar fér revisioner
eller specifika budgetbelopp). Férbattrad insyn for-
vantas ndr verktyget for leverantérshantering ar i
drift 2026.

Uppfdljning av @ndamadlsenlighet

Atgardernas andamdlsenlighet dvervakas genom
uppféljande utvérderingar, rapportering av inci-
denter och granskning av leverantérernas resultat
over tid. Insikterna anvénds fér att stérka férebyg-
gande atgarder, forbdttra prioriteringarna inom till-
bdrlig aktsamhet och bidra till sténdiga férbodtt-
ringar i hanteringen av halso- och sékerhetsrisker i
vérdekedjan.

l:\tgarder som vidiagits avseende arbetstagare
som kan vara mer sarbara
ITAB-koncernens befintliga processer, séisom all-
mdanna riskbeddmningar av leverantérer, leveran-
térsrevisioner och visselbldsarkanalen, kan belysa
risker som péverkar vissa arbetstagargrupper, dven
om de annu inte ger nadgra systematiska insikter om
marginaliserade eller sarbara arbetstagare.
ITAB-koncernen har fér nérvarande inga sdrskilda
processer som dr inriktade specifikt pd& sérbara
grupper (till exempel migranter, unga arbetstagare
eller visstidsanstallda). | takt med att inkdpsproces-
serna mognar kommer ITAB-koncernen att se dver
om mer riktade metoder &r genomférbara och pro-
portionerliga.
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S$2-5
Mal och mait

Under rapporteringsperioden anvénde ITAB-koncer-
nen ett begrdansat antal kvalitativa och kvantitativa
indikatorer for att Gvervaka dndamalsenligheten hos
atgdrder som ska hantera den vésentliga inverkan
pd& arbetstagare i vardekedjan i frdga om hdlsa och
sékerhet. Effersom inkdpsorganisationen och proces-
serna for tillborlig aktsamhet genomgdr en bety-
dande féréndring effer integrationen av HMY ar
omfattningen och mognaden pa tillgéngliga maétt
fortfarande begrdnsad.

Matt
Centrala métt som har anvénts under rapporterings-
perioden inkluderar:

Tackning av uppférandekoden fér leverantdrer

(baslinje 2025):

- Under 2025 inférde ITAB-koncernen en ny
uppférandekod for leverantérer som samman-
fattar aldre krav frén ITAB och HMY i en enda
koncerngemensam standard.

Leverantdrsrevisioner:

- Revisionsverksamheten under 2025 var fortsatt
begrdnsad pé& grund av omstruktureringen av
inkdpsorganisationen och harmoniseringen av
leverantérskategorierna.

- Ddr revisioner genomférdes resulterade de i ett litet
antal korrigerande atgdarder relaterade fill hante-
ring av hdlsa och sdékerhet pd leverantérernas
anlaggningar. Siffrorna fér 2025 ger darfér endast
en végledande inblick och kommer att ligga fill
grund fér en mer konsekvent revisionsstrategi fran
och med 2026.

Incidenter och klagomdal:

- Inga rapporterade allvarliga hélso- och sékerhets-
incidenter som pdverkar arbetstagare i virdekedjon
identifierades genom revisioner eller klagomals-
kanaler under 2025.

Dessa méatt anvdnds for att stddja tillsynen dver leve-
rantérernas efterlevnad, prioriteringen av aktiviteter
for tillodrlig aktsamhet och dvervakningen av poten-
tiella h&lso- och sékerhetsrisker i vérdekedjan. ITAB-
koncernen medger dock att koncernens méatetal
annu inte fullt ut uppfyller férvéntningarna i ESRS $2-5
eller AR 45-48 p& grund av data- och systembe-
grdnsningar under 6vergdngsdret efter infegrationen
av HMY.

mal

ITAB-koncernen har fér nérvarande inte antagit
négra kvantitativa maél avseende hdlso- och
sakerhetsutfall for arbetstagare i vérdekedjan.
Detta &terspeglar den nuvarande mognadsgraden
i koncernens data- och évervakningsprocesser fér
leverantdrskedjan.

Efter integrationen av HMY och omstruktureringen
av ITAB-koncernens inkdpsorganisation fortgdr kon-
cernens arbete med att bygga upp en konsoliderad
strategi for riskbeddmning, évervakning och datain-
samling avseende leverantérer. | detta skede har
ITAB-koncernen annu inte tillréickligt kompletta eller
jémférbara uppgifter om alla kategorihanterade
leverantorer for att faststalla en fillforlitlig baslinje eller
definiera meningsfulla, resultatbaserade hdlso- och
sakerhetsmail.

De nuvarande begréinsningarna avser

- ojémn tillgang pé& data mellan olika leverantdrs-
kategorier och regioner

- pdgdende omarbetning av processer for tillborlig
aktsamhet i den kombinerade leverantérsbasen
for ITAB-HMY

-~ avsaknad av ett enhetligt system for leverantérs-
hantering, vilket begrénsar koncerndvergripande
aggregering och analys.

Dessa begransningar hindrar ITAB-koncernen fran att
faststalla robusta, ESRS-férenliga mal med det basar,
de delmdl och centrala resultatindikatorer som krdvs.

Aven om kvantitativa m&l &nnu infe har faststélits
fokuserar ITAB-koncernen pd aftt stérka styrning och
férebyggande atgdrder, bland annat:

- inférande av den uppdaterade uppférandekoden
foér leverantérer (2025)

> inférande av en harmoniserad modell for klassifi-
cering av leverantdrsrisker

- uppféljining av korrigerande &tgarder ddr problem
identifieras

> tillgaing till kanaler fér klagomal och visselbl&sning
hos leverantérerna.

Atgdarderna bidrar till standiga forbattringar sam-
tidigt som ITAB-koncernen ladgger den grund som
krévs for framtida malsattningar.

Under 2026 och 2027 kommer ITAB-koncernen att
inféra ett koncerngemensamt system fér leverantdrs-
hantering, vilket férvéntas férbdttra insynen, data-
konsistensen och spdrbarheten avsevart. Nér en stabil
baslinje for data har etablerats kommer ITAB-koncer-
nen aft ompréva majligheten att inféra kvantitativa
mal relaterade till hdlsa och séikerhet fér arbetsta-
gare i vérdekedjan under kommande rapporterings-
perioder.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ligger till grund for ITAB-kon-
cernens strategi for héllbart vardeskapande
och ansvarsfullt féretagande. Effektiva strukturer,
policyer och kontroller fér bolagsstyrning stddjer
etiskt beteende, efterlevnad av lagar och frans-
parens i koncernens egen verksamhet och dess
vardekedja.

ITAB-koncernens styrningsrelaterade upplysningar fokuserar p& hur
koncernen hanterar vésentliga inverkningar och risker relaterade fill
ansvarsfullt féretagande, daribland féretagskultur, antikorruption
och mutor, hantering av leverantérsrelationer och betalningsrutiner.
Dessa &mnen identifierades som vasentliga genom den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bolagsstyrningen,
bland annat fillsyn éver héllbarhetsrelaterade fragor. Koncernled-
ningen ansvarar for att implementera policyer och rutiner for
bolagsstyrning och fér att sékerstalla att de tilléimpas konsekvent i
hela organisationen.

| avsnitten nedan beskrivs ITAB-koncernens syn pd bolagsstyrning,
ddribland identifierade inverkningar, risker och méjligheter samt
relaterade policyer, processer och rutiner.

oo
oo
oo
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ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 IRO-1

Inverkningar, risker och mojligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbeddémningen av ansvarsfullt féreta-
gande genomfdérs enligt den koncerngemensamma metoden for att iden-
fifiera IROer tillsammans med den dubbla vésentlighetsbeddmningen
som beskrivs i de allménna upplysningarna ESRS 2 IRO-1 pd sid. 41.

Nedan visas de identifierade IROerna for G1:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/p i Egen ver t/va dja Vésentlighetsnivd Hantering av IRO

Foretagskultur

Bidra till aft skapa en féretagskultur som fréimjar r&ttvis konkurrens, | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande
foérhindrar mutor och korruption samt stodjer Iangsiktigt
vardeskapande for aktiedgare och andra intressenter.

Frémja en féretagskultur med infegritet, efterlevnad och transparens

Tilldmpa uppférandekoden och sdrskilda policyer mot mutor och korruption
Sdkerstdlla ledningens tillsyn dver etiskt beteende i verksamheten

Anvanda interna kontroller for att skapa tydliga forvantningar pd etiskt beteende
och rattvis konkurrens inom hela koncernen

Overvaka betalningsrutiner inom hela koncernen
Arbeta for Okad konsekvens och transparens i betalningsrutinerna

Bristande efterlevnad av éverenskomna betalningsvillkor, inklusive Negativ Faktisk Vardekedja Betydande « Tilldmpa definierade inkdps- och finansprocesser vid leverantérsbetalningar
férsenade betalningar och férldngning av betalningsvillkor dver 30 « Anvénda avtalsenliga betalningsvillkor fér att styra betalningsrutiner
dagar. + Uppratthdlla interna kontroller éver fakturahantering och betalningar
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Gl-1
Policyer och foretagskultur

ITAB-koncernen har policyer pé plats for att framja
eft etiskt och ansvarsfullt féretagande och en fére-
tagskultur som fradmjar rattvis konkurrens, férhindrar
mutor och korruption samt bidrar fill I&ngsiktigt
vardeskapande for aktieGigare och andra intressen-
ter. Dessa policyer gdller fér ITAB-koncernens egen
verksamhet och, dér det dr relevant, dven fér
vardekedjan.

Uppférandekod och etiska principer
Grunden i ITAB-koncernens ramverk fér ansvarsfullt
féretagande ar uppférandekoden som gdller fér
alla anstallda, styrelseledaméter (verkstéllande
och icke-verkstdllande) och dotterbolag. Uppfé-
randekoden definierar ITAB-koncernens dtagande
om efterlevnad av lagar och regler, integritet, trans-
parens och ansvarsfulla afférsmetoder i alla
jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet.
Uppférandekoden anger férvantningarna
avseende:

- rattvis konkurrens och efterlevnad av
konkurrenslagstiftning;

- nolltolerans mot mutor, korruption och
oetiska affdrsmetoder;

- undvikande av intressekonflikter; och

- ett respektfullt och ansvarsfullt beteende
gentemot kollegor, afférspartners, leverantérer
och andra infressenter.

Ramverk fér bekGmpning av mutor och korruption
Med utgdngspunkt i uppférandekoden har
ITAB-koncernen en sdrskild policy mot mutor och
korruption, som ger mer detaljerad vagledning
kring att férebygga mutor, korruption, penningtvétt
och annat olagligt beteende. Policyn innehdller

krav och begrénsningar avseende gdvor, represen-
tation, resor, utbildningsevenemang och andra for-
mdner, och dr utformad fér att forhindra otilloérlig
pdverkan pd affdrsbeslut.

Obligatorisk utbildning och interna kommunika-
tionsaktiviteter anvénds for att forstarka dessa prin-
ciper och ge en konsekvent forstéelse av etiska for-
vantningar inom hela organisationen.

Foretagskultur och tillsyn éver bolagsstyrning

Etiskt och ansvarsfullt féretagande samt integritet ar
en integrerad del av ITAB-koncernens féretagskultur
och forstarks genom férvantningarna pd ledarskap,
styrningsstrukturer och interna kontroller. Tillsyn éver
policyer for ansvarsfullt foretagande ingdr i styrel-
sens dvergripande styrningsansvar, och koncern-
ledningen ansvarar fér implementering och daglig
fillédmpning i hela organisationen.

Styrning och ansvarsskyldighet fér policyer for
ansvarsfullt féretagande

Ansvaret for att implementera ITAB-koncernens poli-
cyer fér ansvarsfullt féretagande ligger hos kon-
cernledningen, med évergripande tillsyn frén styrel-
sen. VD har den slutliga ansvarsskyldigheten for att
sdkerstdlla att koncernens uppférandekod, policy
mot mutor och korruption samt relaterade styr-
ningskontroller &r integrerade i hela organisationen.
Det dagliga ansvaret delegeras till koncernens
legala avdelning och ekonomiavdelning, fillsam-
mans med efterlevnadsfunktionen, som gemen-
samt ansvarar for underhdll av policyer, utbildning,
évervakning av efterlevnad och eskalering av
potentiella évertrédelser. De lokala ledningsgrup-
perna ska se fill att dessa policyer implementeras
inom sina enheter och att medarbetarna forstér

och féljer koncernens etiska forvantningar. Denna
styrningsstruktur sékerstaller att hégsta ledningen
spelar en aktiv roll fér att fréimja en kultur av integri-
tet och etiskt beteende.

Visselbldasning och skydd mot repressalier
ITAB-koncernen uppmuntrar medarbetarna och
andra intressenter att rapportera missténkta éver-
trédelser av uppférandekoden eller relaterade poli-
cyer genom sitt visselbl&sarsystem (https://itab.
whistlelink.com/). Rapporteringskanalen goér det
mojligt fér enskilda personer att uppmarksamma
problem antingen anonymt eller konfidentiellt,
beroende pd vad de foredrar. Alla anmalningar
hanteras i enlighet med ITAB-koncernens visselblés-
ningsrutiner, med olika former av skydd for att sékra
sekretessen, forhindra repressalier och sékerstalla
att frégor som rér oetiskt beteende, korruption,
mutor eller andra oegentligheter utreds och f6ljs
upp pd lampligt satt.

ITAB-koncernen férbjuder repressalier mot individer
som uppmdarksammar problem i god tro och strévar
efter att sékerstdlla att anmdaliningar hanteras konfi-
dentiellt och i enlighet med faststallda rutiner.

HALLBARHETSRAPPORT

GI1-2
Hantering av férbindelser med
leverantorer

ITAB-koncernen hanterar sina relationer med leve-
rantérer med fokus pd ansvarsfullt foretagande,
transparens och I&ngsiktigt samarbete. Leverantors-
relationer &@r en viktig del av ITAB-koncernens afférs-
modell och leverantérskedja och styrs genom upp-
handlingsprocesser, avtalsarrangemang och
I6pande leverantdrshantering.

Forvantningarna pé leverantérerna faststdlls i
ITAB-koncernens uppférandekod for leverantdrer
och policyn fér héllbara inkdp som definierar krav
pa etiskt och ansvarsfullt féretagande, efterlevnad
av lagar och regler samt ansvarsfulla metoder.
Dessa ramverk bidrar fill en konsekvent dialog med
leverantdrerna och utgér grunden fér dvervakning
och hantering av leverantérernas prestationer.

Som en del av hanteringen av leverantérsrelationer
tar ITAB-koncernen dven upp betalningsrutiner och
anser att efterlevnad av dverenskomna betalnings-
villkor &r en viktig aspekt av en réttvis och ansvarsfull
behandling av leverantérer. Betalningsvillkor definieras
i avtal och tillédmpas genom etablerade inkdps- och
ekonomiprocesser.

Tillsyn &ver leverantérsrelationer, bland annat
betalningsrutiner, dr integrerad i inkdps-, finans- och
styrningsstrukturer. Nar problem identifieras finns
mekanismer for eskalering p& plats for att stdédja
|16sningar och sténdiga forbattringar av leverantérs-
dialogen.
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GI-3

Forebyggande arbete mot, och upptdackt av, korruption och mutor

ITAB-koncernen har processer p& plats for att fore-
bygga, upptécka och hantera korruption, mutor och
andra former av oetiska afférsmetoder i den egna
verksamheten.

Férebyggande av korruption och mutor ingdr i
ITAB-koncernens styrningsramverk genom koncernens
uppférandekod och policy mot mutor och korruption,
som definierar tydliga forvantningar pé etiskt bete-
ende, infressekonflikter, gévor, representation och
andra férmaner. Forvantningarna stéds av interna
kontroller och godk&innandeprocesser som dr utfor-
made for att minska risken for oldmpligt beteende.

Upptackt av potentiella oegentligheter stéds
genom flera kanaler, déribland ledningens tillsyn,
interna granskningar och ITAB-koncernens konfiden-
tiella visselbl&sarsystem. Medarbetare och andra
infressenter uppmuntras att anonymt eller konfiden-
tiellt rapportera missténkta brott mot policyerna fér
ansvarsfullt féretagande, bland annat mutor och
korruption.

P&stédda eller misstéinkta fall av korruption eller
mutor beddms och utreds i enlighet med faststdlida
rutiner. Utredningarna genomférs konfidentiellt och
involverar, ddr det &r relevant, koncernens legala
avdelning och I&dmpliga ledningsfunktioner. Bekraf-
tade dvertradelser leder till IGmpliga korrigerande
&tgdrder och disciplindra atgdrder, och utfallet rap-
porteras fill relevanta lednings- och styrningsorgan.

Dessa processer stodjer ITAB-koncernens mal att
upprdtthdlla en stark etisk féretagskultur, férhindra
oegentligheter och sékerstalla efterlevnad av fill-
I&Gmplig lagstiftning mot korruption och mutor.

Utbildning och kapacitetsuppbyggnad

Utbildning i aft bek&mpa korruption och mutor utgér
en del av ITAB-koncernens férebyggande ramverk
och ges pd en riskbaserad basis. [TAB-koncernen
har utvecklat en strukturerad beddmning av riskerna
fér mutor och korruption per arbetsroll och geogra-
fiskt omréde, som anvénds for att identifiera funktio-
ner med hégre exponering och fér att faststélla
I&Gmpliga utbildningskrav.

Alla nyanstdllda far obligatorisk utbildning i upp-
férandekoden. Den omfattar principer fér bekdmp-
ning av korruption och mutor. Dessutom ges sérskild
utbildning i antikorruption fill anstélida i roller som
beddms ha férhojd riskexponering, och skr&ddar-
sydda rollspecifika utbildningsmoduler tas fram for
roller med hoégre risk, till exempel inkdp, forsaljning
och marknadsféring och kommunikation.

Under rapporteringsperioden har ITAB-koncernen
inte centralt registrerat utbildningstimmar specifikt
for bekdmpning av korruption och mutor. Utbildning
har tillhandahaillits genom en kombination av klass-
rums- och onlineformat, men historiska skillnader i
system och leveransmetoder begrénsar den konsoli-
derade rapporteringen av utbildningstimmar.

ITAB-koncernen har infért ett formellt riskbaserat
ramverk fér att definiera utbildningsbehov och har
tagit fram nytt utbildningsinnehdill under dret. En
koncerngemensam digital utbildningsplattform ér
planerad att inféras under 2026, vilket kommer att
mojliggdra battre uppfdljining av deltagande i
utbildningar och utbildningstimmar samt stédja en
mer detaljerad rapportering under framtida rappor-
teringsperioder. Samtidigt ser ITAB-koncernen éver
och uppdaterar sin uppférandekod, och en revide-
rad version av koden med fillhérande utbildning
planeras att lanseras under 2026.

Gl-4
Fall av korruption eller mutor

| tabellen nedan presenteras information om identi-
fierade fall av korruption eller mutor under rapporte-
ringsperioden, ddribland bekréftade fall, fallande
domar och béter. Informationen bygger pé& anmdail-
ningar som inkommit via ITAB-koncernens vissel-
blasarsystem och interna rapporteringskanaler, och
aterspeglar incidenter som beddmts i enlighet med
ITAB-koncernens etablerade utrednings- och styr-
ningsférfaranden.
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GI-5
Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

ITAB-koncernen férhéiller sig politiskt neutralt och
deltar inte i partipolitiska aktiviteter eller ger politiska
donationer. ITAB-koncernens namn eller resurser
anvdnds inte for att frémja politiska organisationers
eller individers intressen. Darfér har inga betalningar
gjorts fér medlemskap i lobbyorganisationer och
ITAB-koncernen har inga lobbykostnader, vare sig
finansiella eller in natura.

Tillsyn 6ver politisk neutralitet ér integrerad i ITAB-
koncernens styrningsramverk och stéds av interna
policyer, daribland uppférandekoden och antikorrup-
tionspolicyn, for att sékerstdlla efterlevnad av tilldmp-
liga lagar och etiska normer.

Roller inom offentlig forvaltning fére utnédmning
ITAB-koncernen bekraftar att ingen av medlemmarna i
koncernens férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
hade nagon jémférbar befattning inom offentlig for-
valtning under de tvé &r som féregick deras utndmning
i ITAB-koncernen. Under rapporteringsperioden har
inga personer som nyligen haft ledande befattningar
inom offentlig sektor, tillsynsmyndigheter eller statliga
myndigheter utn&dmnts till ITAB-koncernens styrelse eller
koncernledning. Som ett resultat av detta krévs inga
ytterligare upplysningar enligt ESRS G1-5 avseende tidi-
gare befattningar inom offentlig férvaltning.

Gl-4

Fall av korruption eller mutor 2025 2024
Samtliga drenden som rapporterats genom visselblésning, antal 10 6
Bekréftade fall av korruption och mutor fréin visselbldsning, antal 3 -

Fallande domar fér brott mot lagar mot korruption och mutor, antal - -

Bétesbelopp fér brott mot lagar mot korruption och mutor, Tkr

Redovisningsprincip

Det totala antalet &renden som inkommit via visselbl&sarsystemet och som redovisas enligt ESRS G1-4 omfat-
tar alla typer av fall som inrapporterats och presenteras i syfte att visa att var rapporteringskanal &r aktiv, till-
forlitlig och fungerar séisom avsett. Antalet rapporter som inkommit via visselbl&sarsystemet under éret base-
ras pd information och bekréftelse frén vér legala avdelning vid drets slut

Antal fallande domar f&r brott mot lagar mot korruption och mutor som faststéllts under rékenskapsdaret

Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor som faststdllits av en domstol under

rékenskapsdaret
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Gl-6

Betalningsrutiner

ITAB-koncernen évervakar sina betalningsrutiner som
en del av sin hantering av leverantérsrelationer och
ansvarsfullt foretagande.

Under rapporteringsperioden var ITAB-koncernens
genomsnittliga tid for att betala fakturor 59,9 dagar.
Dennai siffra har berdknats baserat pd fakturor som
betalats under 2025.

Under 2025 fanns det inga utestGende eller avslutade
réttsliga férfaranden relaterade till sena betalningar till
leverantdrer.

ITAB-koncernen tillstér att betalningsvillkor och betal-
ningsrutiner historiskt sett har varierat inom olika delar
av koncernen pd grund av tillvéixt och forvdrv. Arbete
pagdr for att forbdttra konsekvensen och transparensen
i betalningsrutinerna i hela organisationen, med stéd av
inkdps- och ekonomiprocesser samt interna kontroller.

ITAB-koncernen tilldmpar inte helt standardiserade
betalningsvillkor i alla I&dnder. De genomsnitt p& koncern-
nivé som presenteras nedan &terspeglar darfér den
viktade berdkningen av faktisk betalningstid och
avtalsenliga betalningsvillkor fér de rapporterande
enheterna, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs nedan.

Gl-6
Betalningsrutiner

Genomsnittlig betalningstid fér aft
betala en faktura, anfal dagar

Genomsnittliga betalningsvillkor,
antal dagar

Skillnad, antal dagar

Xl WM Ars- & hallbarhetsredovisning 2025

HALLBARHETSRAPPORT

S. 93



TILLAGG

Tilldgg A ESRS Upplysningskrav

HALLBARHETSRAPPORT

Samhalisansvar
ESRS 2 Allm&nna upplysningar S. S1 Den egna arbetskraften S.
BP1-Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 30 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 70
BP2-Upplysningar med avseende pé sdrskilda omsténdigheter 31 ESRS 2 SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell 70
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och fillsynsorganens roll 32 S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 71
GOV-2 Information som Iémnas till och hélibarhetsfrégor som behandlas av férefagets forvaltnings- lednings- och tillsynsorgan 33 S1-2 Rutiner fér kontakfer med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar 73
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 34 S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
GOV-4 Férklaring om tillbérlig akisamhet 34 uppmdarksamma problem 74
GOV-5 Riskhantering och infern kontroll dver hdlibarhetsrapportering 35 S1-4 A‘rgérd(_er avseende v&sentliga inverkningar p& den egna arbetskraften, och strategier f6r att hantera de
- - - - vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa &tgdrders
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vardekedja 36 andamailsenlighet 74
SBM-2 Infressenters intressen och synpunkter 38 15 Mail for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och afférsmodell 39 mdjligheter hanteras 75
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéingen for att faststdélla och beddma vésentliga inverkningar, risker och majligheter 41 S$1-6 Uppgifter om féretagets anstdillda 76
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsfrklaring 42 S1-7 Uppgifter om icke-anstdlida i féretagets egna arbetskraft 77
$1-8 Kollektivavtalstéickning och social dialog 78
Milja $1-9 Méngfaldsindikatorer 79
E1 Klimatféréndringar s S1-10TillrGekliga 16ner 79
E1-1 Omstdliningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna 46 S1-11 Socialt skydd 9
ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell 46 §1-12 Personer med funkfionsnedsatining 80
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdingen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker 51-13 Mditt for utbildning och kampetensutveckling 80
och mojligheter 48 S1-14 Mt for arbetsmiljo 81
E1-2 Policyer f&r begréinsning av och anpassning till klimatférandringarna 50 S1-15 Mttt for balans mellan arbete och privatliv 82
E1-3 Afgdrder och resurser med avseende pé& klimatférandringspolicyer 51 S1-16: Erséttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 83
E1-4 Mail fér begréinsning av och anpassning till klimatféréndringarna 52 $1-17 Incidenter, anmdiningar och allvarliga inverkningar pd ménskliga réttigheter 83
E1-5 Energianvéindning och energimix 52 2 s
Arbetst iva kedj .
E1-6 Bruttovéxthusgasutsléipp inom scope 1, 2, 3 och fotala véxthusgasutslépp 55 rbetstagare i vardekedjan
. . ; : L ) : o - ESRS 2 SBM-2 Infressenters intressen och synpunkter 84
E1-7 Véxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér véxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 56
e ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och afférsmodell 84
E1-8 Intern koldioxidpriss&ittning 56 . o . :
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och S21 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 8
potentiella klimatrelaterade majligheter 56 $2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vérdekedjan angdende inverkningar 86
$2-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vérdekedjan
E3 Vattenresurser och marina resurser S. kan uppmdarksamma problem 86
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och beddma vésentliga inverkningar, risker och majligheter $2-4 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar pé arbetstagare i véirdekedjan och strategier fér att hantera de
avseende vattenresurser och marina resurser 57 vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdiller arbetstagare i vérdekedjan, och dessa
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 58 dtgdrders dndamdisenlighet 87
E3-2 Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser 58 82:5”Métl fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och
mojligheter hanteras 88
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 59
E3-4 Vattenférbruknin 59 =
e o o : Bolagsstyrning
E3-5 Forvéntade finansiella effekter av inverkningar, risker och majligheter relaterade till vatten 59 .
G1 Ansvarsfullt foretagande S.
E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi S. ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 90
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéingen for att faststélla och beddéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéingen for att faststdlla och beddéma vésentliga inverkningar, risker och
avseende resursanvandning och cirkulér ekonomi 60 mojligheter 90
E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkulér ekonomi 61 G1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 91
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 62 G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer 91
E5-3 Mail for resursanvéindning och cirkulér ekonomi 62 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 92
E5-4 Resursinfldden 63 G1-4 Fall av korruption eller mutor 92
E5-5 Resursutfldden 64 G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 92
E5-6 Forvéintade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att géra med resursanvéndning och G1-6 Betalningspraxis 93
cirkuldr ekonomi 65
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TILLAGG

ESRS 2 Tilldgg B

Referens i férordningen om

Referens i referensvardes-

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS 2 GOV-1 J&mnare kénsférdelning i styrelserna Indikator nr 13, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till kommissionens delege- Vasentlig 33
punkt 21 d rade férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 32
styrelseledamoter punkt 21 e (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet Indikator nr 10, tabell 3, bilaga | Vasentlig 34
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till  Indikator nr 4, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens genomférande-  Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig 36
fossila brénslen punkt 40 d i férordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om miljdrisker (EU) 2020/1816

och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till  Indikator nr 9, tabell 2, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Icke-vé&sentlig 36
fossila bréinslen punkt 40 d i (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14, tabell 1, bilaga | Artikel 12.1 i delegerad férordning Icke-v&sentlig 36
anknytning fill kontroversiella vapen punkt 40 d iii (EU) 2020/1818, bilaga Il fill delege-

rad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade fill Artikel 12.1 i delegerad férordning Icke-v@sentlig 36
odling och produktion av fobak punkt 40 d iv (EU) 2020/1818, bilaga Il fill delege-
rad férordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-1 Omstdliningsplan for att uppnd Artikel 2.1 i férord- Vasentlig 46
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 ning (EU) 2021/1119
ESRS E1-1 Foéretag som d&r uteslutna frén EU- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 i de- Icke-vasentlig 46
referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret - legerad foérordning (EU) 2020/1818
punkt 16 g klimatféréindringsrelaterad omstéliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

effer sektor, utsldipp och aterstéende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmail for utsiépp av véxthusgaser Indikator nr 4, tabell 2, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Artikel 6 i delegerad férordning (EU) Vasentlig 52
punkt 34 férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret - 2020/1818

klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: anpassningsmaétt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fréin fossila kéllor uppdelad  Indikator nr 5, tabell 1 och indikator nr Icke-v&sentlig
efter kdllor (endast sektorer med hég klimatpdverkan) 5, tabell 2, bilaga |
punkt 38
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 Indikator nr 5, tabell 1, bilaga | Vasentlig 54
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter  Indikator nr 6, tabell 1, bilaga | Icke-vé&sentlig
i sekforer med hog klimatpéverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1,  Indikator nr 1 och 2, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Artikel 5.1, 6 och 8.1 i delegerad Vasentlig 55
2,3 punkt 44 férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret - férordning (EU) 2020/1818

klimatféréindringsrelaterad omstéliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utsléipp och aterstéende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsl@ppsintensitet for véxthusgasutsiéipp  Indikator nr 3, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Delegerad férordning (EU) Vasentlig 55
punkterna 53-55 férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret - 2020/1818 artikel 8.1

klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: anpassningsmaértt
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter Artikel 2.1 i férord- Icke-v&sentlig 56
punkt 56 ning (EU) 2021/1119
ESRS E1-9 Referensportfdliens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig 56

klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

(EU) 2020/1818 Bilaga Il fill delege-
rad férordning (EU) 2020/1816
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TILLAGG

ESRS 2 Tilligg B

Referens i férordningen om

Referens i referensvardes-

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens genomférande- Icke-v&sentlig
och kronisk fysisk risk punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for férordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47, maill 5: Verksamhet
betydande tillgangar utsatta for véisentlig fysisk risk utanfér handelslagret - klimatféréindringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
punkt 66 c. utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet p& Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens genomférande- Icke-vasentlig
foretagets fastighetstillgéngar efter energieffektivitets- férordning (EU) 2022/2453 punkt 34, mall 2:Verksamhet utanfér handels-
klasser punkt 67 c. lagret - klimatférandringsrelaterad omstéliningsrisk: Lan mot séikerhet i fast
egendom - Sdkerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig
klimatrelaterade majligheter punkt 69 (EU) 2020/1818
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas  Indikator nr 8, fabell 1, bilaga | Icke-v&sentlig
i bilaga Il fill férordningen om ett europeiskt register Indikator nr 2, tabell 2, bilaga |
Sver utsldpp och dverféringar som sléipps ut i luft, Indikator nr 1, tabell 2, bilaga |
vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 3, tabell 2, bilaga |
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7, tabell 2, bilaga | Icke-vasentlig
ESRS E3-1 Sdrskild strategi punkt 13 Indikator nr 8, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
ESRS E3-1 Hdllbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12, tabell 2, bilaga | Vasentlig 58
ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och &teranvént vatten Indikator nr 6.2, tabell 2, bilaga | Vasentlig 58
punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenfériorukning i m3 per nettointékter  Indikator nr 6.1, tabell 2, bilaga | Vasentlig 59
av egen verksamhet punkt 29
ESRS2-IRO 1 -E4 punkt 16 ai Indikator nr 7, tabell 1, bilaga | Vasentlig 59
ESRS 2 -IRO 1 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
ESRS E4-2 Héllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Indikator nr 11, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hdllbara metoder/policyer for héllbarhet i Indikator nr 12, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for aft behandla avskogning Indikator nr 15, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-Gtervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13, tabell 2, bilaga | Vasentlig 65
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9, tabell 1, bilaga | Vasentlig 65
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsaittas for tvéingsarbete Indikator nr 13, tabell 3, bilaga | Icke-vésentlig
punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fér barnarbete Indikator nr 12, tabell 3, bilaga | Icke-vésentlig
punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter — Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr Vasentlig 71

punkt 20

11, tabell 1, bilagal |
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TILLAGG

ESRS 2 Tilligg B

Referens i férordningen om

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i referensvardes- Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS S1-1 Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frégor som Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 71
behandlas i Infernationella arbetsorganisationens (ILO) (EU) 2020/1816

grundlédggande konventioner 1-8 punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgdrder for att forhindra Indikator nr 11, tabell 3, bilaga | Vésentlig 71
mdanniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplats- Indikator nr 1, tabell 3, bilaga | Vésentlig 71
olyckor eller ett system fér att hantera sédana punkt 23

ESRS $1-3 mekanismer for klagomaishantering Indikator nr 5, tabell 3, bilaga | Vésentlig 74
punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbets-  Indikator nr 2, tabell 3, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vésentlig 81
relaterade olyckor punkt 88 b och ¢ (EU) 2020/1816

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade p& grund av skador,  Indikator nr 3, tabell 3, bilaga | Vésentlig 81
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen Indikator nr 12, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vésentlig 83
punkt 97 a (EU) 2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8, tabell 3, bilaga | Vésentlig 83
ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a Indikator nr 7, tabell 3, bilaga | Vésentlig 83
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande Indikator nr 10, tabell 1 och indikator Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 83
principer for féretag och mdnskliga réttigheter och nr 14, tabell 3, bilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-

OECD:s riktlinjer punkt 104 a gerad foérordning (EU) 2020/1818

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller  Indikator nr 12 och 13, tabell 3, Icke-v&sentlig
tvéngsarbete i vardekedjan punkt 11 b bilaga |

ESRS $2-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter — Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr Vésentlig 85
punkt 17 11, tabell 1, bilaga |

ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vérdekedjan Indikator nr 11 och 4, tabell 3, bilaga | Vasentlig 85

punkt 18

ESRS S2-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vaigledande
principer for féretag och mdnskliga réttigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad foérordning (EU) 2020/1818

Icke-vé&sentlig

ESRS $2-1 Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frégor som
behandlas i Infernationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8 punkt 19

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Icke-v&sentlig

ESRS S2-4 Mdanniskorattsfrdgor och mdanniskoréitsfall
kopplade fill foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS $3-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter
punkt 16

Indikator nr 9, tfabell 3, bilaga 1 och
indikator nr 11, tabell 1, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande
principer for féretag och mdnskliga réttigheter, ILO:s
principer och/eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad foérordning (EU) 2020/1818

Icke-v&sentlig
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TILLAGG

ESRS 2 Tilligg B

Referens i férordningen om

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i referensvardes- Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS $3-4 Md&nniskorattsfréigor och ménnisko- Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | Icke-v&sentlig
rattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare  Indikator nr 9, tabell 3 och indikator Icke-v&sentlig

punkt 16 nr 11, tabell 1, bilaga |

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande Indikator nr 10, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig
principer for féretag och mdnskliga réttigheter och (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-

OECD:s riktlinjer punkt 17 gerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS $4-4 Mdanniskordttsfréigor och mdnnisko- Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | Icke-vé&sentlig
rattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15, tabell 3, bilaga | Vésentlig 91
ESRS G1-1 Skydd for visselblésare punkt 10 d Indikator nr 6, tabell 3, bilaga | Vasentlig 91
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och  Indikator nr 17, tabell 3, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 92
mutor punkt 24 a (EU) 2020/1816

ESRS G1-4 Standarder fér bek&impning av korruption Indikator nr 16, tabell 3, bilaga | Vasentlig 92

och mutor punkt 24 b
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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod for bolagsstyrning

och ITABs bolagsstyrningsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars dvergripande mal ér att skapa l&ng-
siktigt varde fér aktieéigare och andra intressenter.
ITABs stamaktier dr noterade p& Nasdag Stockholm i
segmentet Mid Cap.

ITAB tillédmpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). Koden dr ett led i sjdlvregleringen inom det
svenska ndringslivet och bygger pé principen “félj eller
férklara”. Det innebdr att eft bolag som tilldmpar
Koden kan avvika fréin enskilda regler i det fall det
anses leda till battre bolagsstyrning, men ska dé& avge
férklaringar dér skdlen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2025 beskriver ITABs bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och &r upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer. Bolagsstyr-
ningsrapporten utgér en del av de formella drsredovis-
ningshandlingarna och har granskats av bolagets
revisorer enligt ARL.

Bolagsstyrning, ansvarsférdelning och bolagsordning
God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolag
for aktiedigarna skots hallbart, ansvarsfullt och sé
effektivt som majligt. Fértroendet hos lagstiftare och i
samhdllet for att bolagen agerar ansvarsfullt ar avgo-
rande fér bolagens frihet att férverkliga sina strategier
fér att skapa varde. Fortroendet hos befintliga och
potentiella investerare for att s& sker ar avgdrande for
deras infresse av att investera i bolagen. Harigenom
tryggas ndringslivets frinet att utvecklas och dess for-
sérjning av riskkapital och kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bérsbolag ar
att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
agare, styrelse, styrelsens utskott samt verkstéllande
ledning och regleras av en kombination av skrivha
regler och praxis. ITAB har att i férsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som gdller pé&
den reglerade marknad pé vilken bolagets aktier &r
upptagna till handel (Nasdaqg Stockholm) samt god
sed p& aktiemarknaden. De informationskrav som ITAB
har att uppfylla finns i det av Nasdag Stockholms
utgivna "Regelverk fér emittenter” och Koden ér en del
av detta regelverk. ITAB ska samtidigt i sin verksamhet

félja de bestétmmelser som finns angivna i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen aterfinns i sin helhet
pd& ITABs webbplats itabgroup.com.

Avvikelser frén Koden

Foér 2025 finns inga avvikelser fréin Koden att rapportera.

Bolagsstyrningstruktur inom ITAB

Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska finnas
tre beslutsorgan: bolagsstdmma, styrelse och verkstal-
lande direktdr. Det ska ocksé finnas ett kontrollorgan,
revisorer, som utses av bolagsst@dmman. | lagen anges
vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar
de personer har som ingdr i bolagsorganen. Informa-
tion om ITAB-aktien och agarférhdllanden finns pd sid.
104-106.

Bolagsstamma

Bolagsstémman &r det hégsta beslutande organet
dar aktiedgarna utévar sitt inflytfande éver bolaget
och har en dverordnad stdlining i férhéllande till bola-

gets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse fill
bolagsstéimma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar och
pd& bolagets webbplats. Information om att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri. P& den
ordinarie arliga bolagsstdmman (&rsstdmman) fattas
bland annat beslut om att faststélla &rsredovisning
och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrinet for sty-
relse och verkstdllande direktdren, disposition av resul-
tatet for det géingna dret, val av styrelse och, ndr sé
erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla aktieGigare som ar direktregistrerade i aktiebo-
ken och som anmdlt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta fér samtliga sina aktier. Aktied-
gare som inte sjalva har méjlighet att nérvara kan
féretrddas genom postréstning eller via ombud. Det
fillémpas inga sdrskilda arrangemang av bolaget i
fr&ga om bolagsstdmmans funktion, pd& grund av
bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kant for
bolaget pd grund av aktiedigaravtal.

Bolagsstyrning

Aktieagare

Revisorer

Koncernledning

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

e ErsGttningsutskott

e Revisionsutskott

Koncernstab

Dotterbolag

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstdmma 2025

ITABs &rsstdmma avhélls onsdagen den 7 maj 2025.
Vid st&dmman deltog totalt 74 aktieGgare som fillsam-
mans representerade cirka 196 miljoner réster, motsva-
rande drygt 77 procent av totalt antal utestéende
aktier och réster i bolaget vid tidpunkten for stmman.
I huvudsak fattades féljande beslut:

- Beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och verkstal-
lande direktéren avseende 2024 &rs forvaltning.

> Omval av styrelseledamdterna Petter Fagersten,
Amelie de Geer, Lars Kvarnsund, Anders Moberg,
Madeleine Persson, Fredrik Rapp och Peder Strand
samt nyval av styrelseledamoten Kerstin Anderson.

> Till styrelseordférande omvaldes Anders Moberg.

> Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Franz
Lindstréom som huvudansvarig revisor.

- Arvode till styrelse och revisorer, erséttningsrapport
fér 2024 samt uppdaterade riktlinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare faststalldes.

> Bemyndigande for styrelsen aftt fatta beslut om for-
varv och dverldtelse av egna aktier.

- Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent av
antalet utestéende aktier i bolaget.

- Inréttandet av ett prestationsbaserat aktiesparpro-
gram f&r vissa anstdllda inom ITAB (LTIP 2025) samt
&atgdrder for att avsluta det prestationsbaserade
aktiesparprogrammet frén 2022 (LTIP 2022)

Arsstamma 2026
ITABs &rsstdmma aiger rum onsdagen den 6 maj 2026 i
Jonkdping. Ytterligare information finns pé sid. 159.

Valberedning

I enlighet med Koden ska ITAB ha en valberedning.
Valberedningen &r bolagsstédmmans organ fér bered-
ning av stdmmans beslut i tillsattningsfrégor i syfte att
skapa ett bra underlag fér st&mmans behandling av
dessa drenden.

Vid drsstdmman 2024 faststalldes reviderade instruk-
fioner fér valberedningen. | enlighet med dessa har
styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta de
stérsta aktiedgarna och be dessa att utse tre ledamo-
ter att utgéra valberedning. Urvalet av aktiedgare aft
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kontakta ska géras baserat pd aktiedgarférteck-
ningen férd av Euroclear Sweden per den 31 augusti
varje ar. Ordférande i valberedningen ska, om infe
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
ar utsedd av den stdrsta aktiedgaren. Valberedning-
ens sammansdttning ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstdmma. Instruktionerna gdaller fills
vidare.

| enlighet med detta utséig de stoérsta aktietigarna
Pomona-gruppen AB, WQZ Investments Group Ltd och
Ovre Kullen AB varsin ledamot fill valberedningen infér
darsstdmman 2026. Denna valberedning bestar av Ulf
Hedlundh (utsedd av Pomona-gruppen), Eirik Rogstad
(utsedd av WQZ Investments Group) och Petter Fé&ger-
sten (utsedd av Ovre Kullen), med Ulf Hedlundh som
ordférande. Ledaméterna i valberedningen ér
utsedda fér perioden fram till och med drsstdmman
2026. | deft fall en ledamot I&dmnar uppdraget i valbe-
redningen innan dess arbete &r slutfért har de kvarva-
rande ledamaéterna i uppdrag att utse en ny ledamot.

Infér &rsstimman 2026 har valberedningen i upp-
drag att férbereda och framldgga férslag till st&mmo-
ordférande, styrelseledamaéter och styrelseordférande
till styrelsen, arvoden till ledaméter i styrelse och
utskott samt, i férekommande fall, val av och arvoden
till revisorer. Valberedningen ska i évrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Koden ankommer pd& valbered-
ningen. Valberedningen ska vid bedémningen av
styrelsens utvérdering och i sitt férslag sarskilt beakta
kravet p& mdangsidighet och bredd i styrelsen och pd
att efterstréiva en jdmn kénsférdelning i enlighet med
mangfaldspolicyn enligt regel 4.1 i Koden. Valbered-
ningens forslag ska ingd i kallelsen till drsstdmman
2026. | anslutning till att styrelsen utfardar kallelsen fill
drsstmman ska valberedningen tillse att bolaget
publicerar valberedningens férslag och motiverade
yttrande samt information om hur valberedningen
bedrivit sitt arbete pd ITABs webbplats itabgroup.com.

Det utgdr inget arvode fér uppdraget i valbered-
ningen.

Styrelse

Styrelsens uppdrag dr atft fér &garnas rékning férvalta
bolagets angelégenheter. Enligt ITABs bolagsordning
ska styrelsen utgéras av 1agst fre och hégst nio ledamo-
ter med hégst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utgé&ngen av 2025 bestod styrelsen i ITAB Shop
Concept AB av &tta ordinarie styrelseledaméter
utsedda av drsstdmman den 7 maj 2025: Anders
Moberg (ordférande), Kerstin Anderson, Petter Fé&ger-
sten, Amelie de Geer, Lars Kvarnsund, Madeleine Pers-
son, Fredrik Rapp och Peder Strand. En presentation
av dessa styrelseledaméter inklusive uppgifter om
andra uppdrag aterfinns pd sid. 107 samt pé& ITABs
webbplats itabgroup.com. Verkstallande direktéren
och andra tjédnstemdan i koncernen deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande eller i administra-
tiva funktioner.

Samtliga styrelseledamaoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befattningsha-
vare. Fem av ledamaéterna &r oberoende fill stérre
aktiedigare. Styrelsen uppfyller hdrigenom kraven p&
oberoende enligt regelverken. Bolagsordningen
innehdller inga sarskilda bestdmmelser om tillséit-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller
andring av bolagsordningen.

I enlighet med &rsstdmmans beslut i maj 2025 upp-
gdr totalt styrelsearvode till 3 000 000 kr, varav till sty-
relsens ordférande utgdr 725 000 kr och fill dvriga
ledamdter 325 000 kr per person.

Se dven sammanstdalining dver styrelsens ledamoter
och deltagande i utskott, ndrvaro i styrelsemaéten,
beroendeférndllanden och styrelsearvoden pd sid. 102.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har fill uppgift att se till att styrel-
sens arbete &r val organiserat och bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgdr sina uppgifter. Ordféranden
ska sdrskilt organisera och leda styrelsens arbete for
att skapa bé&sta méjliga férutséttningar for styrelsens
arbete. Det ar ordférandens uppgift att tillse att en ny
styrelseledamot genomgdr erforderlig infroduktionsut-
bildning samt den utbildning i dvrigt som styrelseordfo-
randen och ledamoten gemensamt finner Idmplig,
tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdju-
par sina kunskaper om bolaget, fillse att styrelsen héller
sammantréde ndr sé erfordras och erhdller tillfreds-
stéllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststdlla férslag till dagordning for styrelsens
sammantréden efter samré&d med verkstdllande direk-
téren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se
till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfrégor och for
att formedla synpunkter frén dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter i bola-
gets och samtliga aktieGigares intresse i enlighet med
de lagar, férordningar och avtal som bolaget har att
folja. Den ska dessutom med utgéngspunkt frén en
omvdrldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning, inklusive dess utfskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens moétesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion f&r den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksd utfar-
dat en instruktion fér verkstallande direktéren, vilkken
bland annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsférvarv och bolagsférsdljningar samt
finansieringsfrdgor. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policyer f&r koncernens verksamhet, exempelvis
Code of Conduct.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direktérens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten under
dret och ansvarar for att organisation samt ledning
och riktlinjer fér forvaltning av bolagets angelédgen-
heter &r &ndamdélsenligt utformade och att bolaget
har god infern kontroll och har effektiva system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som gdiller f&r bola-
gets verksamhet. Bolagets revisor deltar vid minst ett
av styrelsens sammantrdden arligen. D& redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare for faststallande av samt
utveckling och uppféljning av bolagets maél och stra-
tegi, beslut om férvarv och avyttringar av verksamhe-
ter, stérre investeringar, &terkdp av egna aktier samt
fillséttningar och ers&ttningar till bolagsledningen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren framldgger ars-
bokslutet for &rsstmman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att arligen uppratta
en bolagsstyrningsrapport som bland annat ska
omfatta styrelsens &tgdrder for att félja upp att den
interna kontrollen i samband med den finansiella rap-
porteringen och hur rapporteringen fill styrelsen fung-
erat. Bolagsstyrningsrapporten ska granskas av bola-
gets revisor. Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvardera och ta stalining till om bolaget ska
ha en sdrskild granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.
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Styrelsen genomfér arligen en utvdrdering av sitt arbete
ddr en enkdat gér ut till samtliga ledamater. Resultatet
sammanstélls av valberedningens ordférande som
sedan &terkopplar till respektive ledamot. Styrelsen
utvérderar fortldpande verkstdllande direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjélvsténdigt bedéma de
darenden styrelsen har att behandla och begdra den
information som ledamoten anser nédvéndig for att
styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut.
Varje styrelseledamot ska fortldpande tilligna sig den
kunskap om bolagets verksamhet, organisation, mark-
nader och dylikt som erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det konsti-
tuerande sammantradet, som halls i anslutning till &rs-
stdimman, sammantrader styrelsen normalt tio géinger
per ar (ordinarie sammantréden). Extra sammantra-
den sammankallas vid behov. Varje sammantrade fol-
jer en dagordning, som fillsammans med bakomlig-
gande dokumentation fillstdlls styrelseledamdterna
fére varje styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemaotet innefattar bland
annat faststéllande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid
ordinarie sammantrdde i februari ménad behandlas
arsbokslut, forslag fill vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband h&rmed I&dmnar bolagets revisorer en
redogodrelse fill revisionsutskottet for revisorernas iaktta-
gelser och beddémningar fréin den genomférda revi-
sionen. Varje ordinarie sammantr&de omfattar i dvrigt
eft flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annat en rapport éver det aktuella ekonomiska utfal-
let av verksamheten.

Styrelsen avhéll under 2025 tio ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte, och
nio extra styrelsesammantréiden. Nérvaro i styrelse
och utskott framgdr i sammanstaliningen pd sid. 102.
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Vasentliga drenden som avhandlats under éret &r
bland annat:

- Strategisk inriktning fér verksamheten

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

- Slutférandet av férvérvet av HMY och uppféljining av
infegrationsarbetet

Investeringar

Langfristig finansiering

- Utseende av ny verkstallande direktdr med tilltréde i
maj 2026 samt inferim verksté&llande direktér for peri-
oden januari-maj 2026

Policyer och riktlinjer

Riskhantering och intern kontroll

Deldrsrapporter och drsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer
Hallbarhetsarbete

Uppfdljning av extern revision

NN

N R N2

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan att
det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
ska bereda styrelsens arbete med aftt kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortidpande traffa
bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pé bolagets risker. Vidare ska
revisionsutskottet faststdlla riktlinjer for vilka andra
tjéinster &n revision som bolaget f&r upphandia av
bolagets revisor, utvérdera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvérde-
ringen samt bitréda valberedningen vid framtagandet
av férslag fill revisor och arvodering av revisionsinsatsen.
ITABs revisionsutskott utgérs av Amelie de Geer, Lars
Kvarnsund och Peder Strand, med Lars Kvarnsund som
utskottets ordférande. Samtliga ledaméter i utskottet
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Amelie de Geer och Lars Kvarnsund &r obero-
ende till bolagets stérre aktiedgare. Lars Kvarnsund
har redovisningskompetens. Bolaget uppfyller f&ljaktli-
gen kraven i aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet har haft &tta protokollférda
moten under 2025 samt I6pande kontakt med bola-
gets revisor déremellan. Revisionsutskottet har ocksé
haft ett flertal kontakter med koncernledningen.
Arvode fér arbete i revisionsutskottet har under 2025
utgé&tt med 150 000 kr till utskottets ordférande och
med 60 000 kr per person fill dvriga utskottsledamater.

Ersattningsutskott
Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér
bolagsledningen, félja och utvérdera pdgdende och
under d&ret avslutade program for rorliga ersattningar
fér bolagsledningen samt félja och utvardera tillémp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som drsstdmman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frdgor om erséttning och andra
anstalliningsvillkor fér verkstdllande direktorer i dvriga
bolag i koncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda sty-
relsens beslut om forslag fill riktlinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare samt utkast till styrelsens
arliga ersattningsrapport dver tilldmpningen av bola-
gets ersattningsriktlinjer for faststéllande vid &rsstém-
man. Styrelsen ska upprétta férslag fill nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar, eller dessférinnan om det
uppkommer behov av vasentliga justeringar, och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlin-
jerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman. De nu gdallande riktlinjerna faststall-
des av arsstamman 2025 (se Not 8). Den av drsstém-
man 2025 faststallda erséttningsrapporten fér 2024
finns p& ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ers&ttningsutskott utgérs av Anders Moberg,
Petter Fgersten och Madeleine Persson, med Anders

Moberg som utskottets ordférande. Verkstallande
direktéren ar adjungerad vid utskottets méten.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tre proto-
kollférda méten. Det har under aret utgdtt ersattning
for arbete i erséttningsutskottet med 45 000 kr fill
utskottets ordférande och med 35 000 kr per person till
dvriga utskottsledamoter.

Verkstdllande direktér och koncernledningen
Verkstallande direktéren ("VD") fillsétts av styrelsen
med uppgift att svara fér den I16pande operativa verk-
samheten. VD leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt
fast. For VDs beslutsratt betréffande investeringar,
bolagsférvéry och bolagsférsaljningar samt finansie-
ringsfrégor galler av styrelsen faststallda regler. VD far,
i samrdd med styrelsens ordférande, fram ndédvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemaoten,
féredrar drenden och motiverar férslag till beslut.

VD leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samrdid med dvriga i ledningen. ITABs koncern-
ledning bestod i slutet av 2025 av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Andreas Hel-
mersson, Senior Vice President - MBU North Europe
Jan Andersson, Chief Sustainability & People Officer
Petra Axelsson, Senior Vice President - MBU South
Europe West José Benito Pardo, Senior Vice President -
MBU South Europe East Nicola Frascaroli, Chief Com-
mercial Officer & Senior Vice President - MBU Rest of
the World Nick Hughes, General Counsel Frida

Styrelsens och utskottens sammansattning, beroendeférhéllanden, nérvaro och arvoden 2025
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Karlsson, Chief Sales Growth Officer - Annja Mostrup,
Chief Operations Officer Mikael Nadelmann, Senior
Vice President - MBU Central Europe Klaus Schmid
samt Chief Information Officer Teresa Tomds Aznar.

Andréas Elgaard I&mnade sin position som VD &
Koncernchef den 6 januari 2026. Glauco Frascaroli till-
tfrédde som interim VD & Koncernchef den 7 januari
2026 och kvarstar fill dess att Bjérn Borgman tillfrader
som ny VD & Koncernchef den 1T maj 2026.

En nérmare presentation av nuvarande VD (interim)
och koncernledning finns pd sid. 108. Ersattningen till
VD och koncernledningen under rékenskapsdret 2025
framgdr av Not 8 pd sid. 131.

Koncernstab

Direkt understalld koncernledningen finns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, forsékring,
HR, inkdp, IT, information, marknad, produktion,
utveckling, investor relations, juridik, kommunikation,
koncernredovisning och koncerngemensam adminis-
tration. Harifrén styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréde utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning, koncernre-
dovisning och r&kenskaper samt styrelsens och VDs
férvaltning ska enligt bolagsordningen ett registrerat
revisionsbolag eller en till tvé& auktoriserade revisorer

Utskott Oberoende i férhallande ftill » Deltagande i

Bolaget och Storre Styrel nmantrdden Ersattning ott  Revisionsutskott Styrelsearvode inkl.
Namn Uppdrag Ersattning Revision bolagsledningen aktieGgare (fotalt antal) (fotalt antal) (totalt antal) utskottsersdttning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 19 (19) 33) - 720 000
Kerstin Anderson 2 Ledamot - Ledamot  Ja Ja 13 (13) - - 217 000
Petter F&igersten Ledamot Ledamot - Ja Nej 19 (19) 2(3) - 343 000
Amelie de Geer Ledamot - Ledamot  Ja Ja 19 (19) - 8 (8) 368 000
Lars Kvarnsund Ledamot - Ordf. Ja Ja 19 (19) - 8 (8) 458 000
Madeleine Persson ®  Ledamot Ledamot - Ja Ja 18 (19) INQ) 4. (4) 352 000
Fredrik Rapp Ledamot - - Ja Nej 19 (19) - - 308 000
Peder Strand 9 Ledamot - Ledamot  Ja Nej 19 (19) - 4.(4) 348 000
Vegard Sgraunet © Ledamot - Ledamot  Ja Nej 6 (6) 2(2) - 103 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyming.

2) Kerstin Anderson invaldes som styrelseledamot vid arsstémman den 7 maj 2025.

3) Madeleine Persson ingick i Revisionsutskottet under perioden 1 januari-7 maj 2025 och i Ersdttningsutskottet under perioden 7 maj-31 december 2025.

4) Peder Strand ingick i Revisionsutskottet under perioden 7 maj-31 december 2025.
5) Vegard Seraunet ingick i styrelsen under perioden 1 januari-7 maj 2025.
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utses av bolagsstdmman. Revisorernas rapportering
till dgarna sker pd arsstdmman genom revisions-
berattelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB &dgde rum pd arsstdmman
2025 och avsag perioden fram till och med drsstam-
man 2026. Bolagets revisor @r det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade
revisorn Franz Lindstrém som huvudansvarig revisor.
Franz Lindstrém har varit revisor i ITAB sedan 2025.
Ovriga revisionsuppdrag inkluderar AAK Sweden,
Be-Ge Foretagen, Bergkvara Group, Yaskawa Nordic
och LW Fastigheter.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilkken
synpunkter inarbetats fréin styrelsen och dess revisions-
utskott, och rapporterar sina iakttagelser till bolagsled-
ningar, koncernledningen och fill ITABs styrelse och
dess revisionsutskott, dels under revisionens gédng och
dels i samband med att arsbokslutet faststdlls. Bola-
gets revisor deltar ocksé vid arsstdmman och beskriver
och uftalar sig dér om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom en sdrskild
instruktion beslutad av styrelsen ddr det framgdr inom
vilka omréden den externa revisorn fér anlitas i frégor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst &
Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i férhdllande
till bolaget och avger varje &r en skriftlig forsakran fill
styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i forhal-
lande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet f&r Ernst & Youngs tjéns-
fer utdver revision uppgick under 2025 till T Mkr (2).

Etiska riktlinjer

ITAB verkar f&r att afférsverksamheten ska bedrivas
med hoéga krav pd integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of Con-
duct) fér koncernens verksamhet vilkken éven inklude-
rar etiska riktlinjer. Uppférandekoden betonar bland
annat att varje medarbetare ar viktig, att koncernen
ska erbjuda en hdlsosam och s&ker arbetsmiljé och
att ITAB kontinuerligt arbetar f6r en minskad miljdpd-
verkan. Den podngterar ocksé att ITAB stér for en rak
och darlig kommunikation och att alla medarbetare
méste respektera affarsmdassig sekretess. Om en fréga
rorande affdrsetik uppkommer pd bolagsnivé finns det
etft system f&r hur anstallda ska rapportera direkt till
koncernen och fér hur dessa frédgor ska hanteras. |
enlighet med uppférandekoden har ITAB nolltolerans
mot alla former mutor, bestickning och korruption.
Koncernens verksamheter har visselbl&dsarsystem for

anmalningar om eventuella visselbldsardrenden frén
séaval interna som externa intressenter.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérderar
intferna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket ger en
rimlig férséikran om en dndamailsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efferlevnad av lagar och férordningar. Internrevi-
sionen omfattar &ven uppfdljning av héllbarhetspro-
grammet och uppférandekoden. Respektive bolags
VD inom ITAB-koncernen &r ansvarig fér att sékerstalla
att lokala regelverk efterlevs. Samtliga ITABs medarbe-
tare omfattas av den koncerndvergripande uppfd-
randekoden.

Sedan slutet av 2017 finns en separat koncerndver-
gripande leverantérspolicy (Supplier Policy) som
innehdller de grundidggande affdrsetiska krav som
ITAB stdller pd sina leverantérer. For att sdkerstdlla att
ITAB efterlever GDPRs regelverk har utbildningar
genomforts fér de medarbetare som hanterar person-
dataisitt arbete.

Baserat p& rapporter som mottagits via ITAB-koncer-
nens visselbldsarsystem och andra inferna rapporte-
ringskanaler har tre incidenter av korruption och mutor
bekré&ftats i koncernen under 2025. Incidenterna
bedédmdes i enlighet med ITAB-koncernens etable-
rade utrednings- och styrningsrutiner. Ingen av dessa
incidenter resulterade i polisanmdliningar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
fér den interna kontrollen, vars dvergripande syfte ar
att skydda bolagets tillgéngar och dérigenom dgar-
nas investering. | detta ansvar ingdr att arligen utvar-
dera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhéller och stdlla krav pé dess innehdll och utform-
ning for att sékerstdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebdr att den finansiella rapporteringen
ska vara dndamdalsenlig med tilldmpning av gdllande
redovisningsregler och &vriga krav pé noterade bolag.
Féljande beskrivning ér avgrénsad till ITABs interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen ska ge en rimlig férsékran om
en dndamdalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering samt efterlevnad av lagar och
férordningar. Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgdrs av kon-
trolimiljdn med organisation, beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument enligt nedan.
ITABs verktyg for intern kontroll har sin utgéngspunkt i

ramverket COSO. COSO d&r eft ramverk fér att utvar-
dera ett féretags interna kontroll dver den finansiella
rapporteringen. Ramverket effektiviserar arbetet med
den interna kontrollen.

Koncernens riskkarta (se sid. 24-28) har genomlysts
under &ret, vilket ligger till grund for internrevisionspro-
grammet. Den interna kontrollen har férutom de affdrs-
massiga riskerna fokuserats pd& formalia, rutiner och
processer kopplade till den uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad ekono-
miskt utfall i enlighet med koncernens inferna eko-
nomihandbok. Rapporteringen konsolideras och
utgoér underlag for kvartalsrapporter och operativ upp-
féljining.

Den operativa uppféljningen sker enligt en etable-
rad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapital-
bindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
sammanstdlls och utgdr underlag fér analys och
&tgdrder frén ledning och controllers pd& olika nivéer.
Andra viktiga koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen ar affarsplaner och den arliga prog-
nosprocessen.

For kommunikation med externa parter finns en infor-
mationspolicy i syfte att sékerstdlla att alla informa-
tionsskyldigheter foljs pd& ett korrekt och fullstndigt saitt.

Kontrolimiljé

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dvervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
stkerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrolimiljo
och det I8pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Chefer pé olika nivéer i foretaget har
i sin tur defta ansvar inom sina respektive omréden.
Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner fér attestréitt, manualer,
samt andra policyer och rutiner.

Styrelsen faststéller koncernens policyer betraffande
information, kredit och finans. Koncernledningen fast-
stéller dvriga instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfardar riktlinjer samt évervakar tilldmpningen
av regelverken. Koncernens redovisnings- och rappor-
teringsregler finns fastlagda i en ekonomihandbok
som ar tillgénglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgdér den
organisatoriska strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljon.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Riskbedémning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som underlag
for revidering av koncernens riskkarta. S&val finansiella
och operationella som strategiska risker kartl&ggs.
Revisionsutskottet gér vid behov och minst en géing
per &rigenom aktuell riskkarta och pagéende och
planerade aktiviteter kopplade till respektive risk och
revidering gérs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka, fére-
bygga och rétta felaktigheter och avvikelser. Policyer
och riktlinjer @r sarskilt viktiga fér en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar
ocksé vilka kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom ITAB
uppdateras policyer och riktlinjer Idpande bade i skrift
och vid moéten. Kontrollaktiviteter omfattar exempelvis
attestrutiner, kontoavstémningar, analytisk uppféljning
och konfroll av IT-system.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande upp
den ekonomiska och finansiella rapporteringen samt
viktiga affarshéndelser. Vid varje styrelseméte foljs den
ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt
granskas hur beslutade investeringar foljer uppgjorda
planer. Resultatuppféljningen fungerar som ett viktigt
komplement fill de kontroller och avst&dmningar som
genomfors i sjéllva ekonomiprocesserna. Revisions-
utskottet utvérderar I6pande den interna kontrollen,
bolagskoden samt vasentliga redovisningsfrégor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att infe ha en sdrskild funktion for
internrevision. Bedémningen baseras pé& koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga internkontroll-
processer ddr arbetet med den interna kontrollen sker
i ett internrevisionsprogram som omfattar samtliga
dotterbolag enligt faststalld plan. Vid behov anvénds
externa ré&dgivare fér projekt avseende intern kontroll
p& uppdrag av revisionsutskottet. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

Overtradelser

Bolaget har inte begdtt négra dvertrédelser av regel-
verket vid den bors bolagets aktier &r upptagna fill
handel vid eller av god sed p& aktiemarknaden.
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ITAB-aktien

ITABs aktier introducerades p& Nasdaq First North 2004 och aktierna ér sedan
2008 noterade i segmentet Mid Cap pd& Nasdag Stockholm. Under 2025 omsattes
ITAB-aktier for cirka 1 402 Mkr och aktiekursen minskade med 16 procent. Vid &rets
utgding den 31 december 2025 uppgick ITABs borsvarde till 4 493 Mkr.

Marknadsnotering

ITABs stamaktier infroducerades pd& Nasdag First North
den 28 maj 2004 och &r sedan 2008 noterade i seg-
mentet Mid Cap pd Nasdaqg Stockholm. ITABs aktier
handlas under symbolen ITAB.

ITAB-aktiens utveckling under 2025
Under 2025 minskade ITABs aktiekurs med 16 procent
till 17,60 kr som sista betalkurs per den 31 december
2025. Under samma period 6kade OMX Stockholm PI
med 10 procent. Arets hdgsta respektive légsta betal-
kurs var 26,90 kr (slutkurs den 2 maj) respektive 16,58 kr
(slutkurs den 11 augusti).

ITABs totala bérsvarde uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 4 493 Mkr. Cirka 71 miljoner ITAB-stamaktier

AKTIEUTVECKLING 2025
Aktiekurs, kr

omsattes under dret, till ett sammmanlagt varde av

1 402 Mkr. Réknat p& genomsnittligt antal utestdende
aktier motsvarar detta en omsdattningshastighet om 28
procent. R&knat per handelsdag omsattes i genom-
snitt cirka 284 525 ITAB-aktier per dag fill ett genom-
snittligt vaérde av cirka 5,6 Mkr.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till
109 Mkr. Totalt antal aktier uppgdr till 258 231 533, varav
255 275 518 stamaktier och 2 956 015 C-aktier. Samtliga
stamaktier har lika ratt till andel av ITABs fillgéngar och
resultat och ger sina innehavare ratt till en rést per aktie
vid bolagsstémma. C-aktierna saknar rétt till vinstutdel-
ning och berdattigar till 1/10 rést vardera.

Utdelning
ITABs utdelningspolicy anger att aktieutdelningen éver
en langre period ska folja resultatet och motsvara minst
30 procent av koncernens resultat efter skatt. Utdel-
ningen ska dock anpassas efter koncernens investe-
ringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.
Styrelsen foreslér att ingen utdelning ska I&mnas for
rékenskapsdret 2025.

Aktieagarstruktur

ITAB hade 7 229 aktiedgare per den 31 december
2025. Juridiska personer i Sverige inklusive bland
annat aktiefonder, férsdkringsbolag och pensions-
stiftelser dgde cirka 60 procent av totalt antal akfier.

ITAB-AKTIEN

Andelen utlédndskt &gande uppgick till cirka 25 pro-
cent av totalt antal aktier. De stérsta aktieGgarna per
den 31 december 2025 framgdr av tabellen pd& sid. 106.

Per den 31 december 2025 innehade ITAB inga egna
stamaktier i eget férvar. Samtliga 2 956 015 C-aktier
innehades i eget férvar.

Yiterligare information

ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras I6pande
med information om kursutveckling, édgarféréndringar,
med mera.

Antal aktier, tusental
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ITABs stamaktie 2025 2024 2023 2022 2021
Aktiekurs vid &rets utgang, kr 17,60 20,90 12,10 11,00 13,42
Borsvarde vid drets utgéng, Mkr 4493 5292 2 639 2 399 2,927
Utdelning, kr 0,004 0,00 0,75 0,50 0,00
Utdelningsandel av nettoresultat -9 - 60% 64% -
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore utspddning, tusental 2 254 485 226 184 218 015 218 100 191 396
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspddning, tusental 2 255 809 227 410 219275 219 558 218 100
Antal utestéende aktier vid drets slut, tusental 2 255 276 253 221 217 558 218 100 218 100
Antal aktiedgare vid drets slut 7229 6727 5021 5181 5308
Hogsta aktiekurs under daret, kr 26,90 30,20 13,24 16,00 19,90
Lagsta aktiekurs under dret, kr 16,58 11,60 8,30 7,65 10,50
Direktavkastning ® -9 - 6,2% 4,5% -
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0,51 1,38 1.24 0,78 0,50
Eget kapital per aktie, kr 16,35 16,30 14,01 13,81 1217
1) Alla data avser ITABs stamaktier noterade pd Nasdag Stockholm.

2) Per den 31 december 2025 innehade ITAB Shop Concept AB inga stamaktier i eget férvar.

3) Utdelning dividerad med aktiekurs vid drets slut.

4) Enligt styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsdret 2025.

Storsta aktiedgarna per den 31 december 2025 Antal

Aktiedgare Stamaktier C-aktier Aktier (%) Roster (%)
Pomona-gruppen AB 40018 440 15,68 15,68
WQZ Investments Group Ltd 28 363 361 11,11 1,1
Petter Fégersten med bolag 26262112 10,29 10,29
Stig-Olof Simonsson med bolag 20 635 800 8,08 8,08
Anna Benjamin med bolag 14 869 485 5,82 5,82
Aeternum Capital AS 12957 510 5,08 5,08
Svolder AB 11 499 877 4,50 4,50
Handelsbanken Fonder AB 9 403 666 3,68 3,68
Lannebo Kapitalférvaltning 5119442 2,01 2,01
Alcur Fonder AB 5035942 1.97 1,97
Summa évriga akfiedgare 81109 883 31,78 31,78
Totalt antal utestéende aktier 255 275 518 - 100,00 100,00
Aterkdpta aktier som innehas i eget férvar av ITAB Shop Concept AB - 2956 015

Totalt antal aktier 255 275 518 2956 015

Aktiernas férdelning per den 31 december 2025

ITAB-AKTIEN

Antal Antal Andel
Aktieinnehav aktieagare Stamaktier C-aktier Aktier (%) Roster (%)
1-1 000 4953 1247 943 0,48 0,49
1 001-5 000 1370 3309 871 1,28 1,30
5001-10 000 362 2716543 1,05 1,06
10 001-50 000 382 8359 570 3.24 3.27
50 001-100 000 53 3817 009 1.48 1.49
100 001- 110 235 824 582 2956015 92,47 92,39
Summa 7 230 255 275 518 2956 015 100,00 100,00

9 Per den 31 december 2025 innehade ITAB inga egna stamaktier i eget férvar. Samtliga 2 956 015 C-aktier innehades i eget

forvar.
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Styrelse

Anders Moberg
(f6dd 1950)

Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2011.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Byggmax

AB och Viva Wine Group AB.
Styrelseledamot i Bergendahl & Son
AB, Boconcept A/S, Citygross AB och
Stichting INGKA Foundation.
Beroendeférhéallanden: Oberoende
i forhdllande ftill bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoende fill stérre aktieGigare
Aktieinnehav:

2 700 000 stamaktier (eget innehav
och via kapitalférsdkring)

Kerstin Anderson
(f8dd 1964)

Styrelseledamot sedan 2025.

Vice President Operations,
Vitec Software Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ekan AB.
Styrelseordférande/styrelseledamot
i dotterbolag inom Vitec Software
Group.

Beroendeférhéllanden: Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoende till stérre aktiecigare.
Aktieinnehav:

4 444 stamaktier

Petter Fagersten
(f6dd 1982)

Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Pontix AB, Inev AB,
XANO Industri AB, Idyllum AB, Ovre
kullen AB, m.fl.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhéllande fill bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Beroende fill stérre aktietigare.
Aktieinnehav:

26 262 112 stamaktier (via Ovre
Kullen och med familj)

Ovriga uppgifter: Se ITABs webbplats itabgroup.com fér en ndrmare presentation
av respektive styrelseledamot, inklusive utbildning och arbetslivserfarenhet.
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2026.

Amelie de Geer
(f6dd 1978)

Styrelseledamot sedan 2024.
VD fér Menigo Foodservice AB.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Oberoende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav:

34 498 stamaktier

Lars Kvarnsund
(fédd 1967)

Styrelseledamot sedan 2024.
Board Member och Advisor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i FM Mattsson
AB, Ferroamp AB, Novedo Holding
AB och United Power AB samt
styrelseordférande i Zinkteknik Group
AB och PO. Jansson Industri AB.
Beroendeférhéllanden:
Oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Oberoende till stérre aktieGigare.
Aktieinnehav:

25 012 stamaktier (via LKV
Consulting och eget innehav)

Madeleine Persson
(f6dd 1969)

Styrelseledamot sedan 2023

Advisor, Board Member och
Executive Mentor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i PF Group AB
samt dess dotterbolag Diamantbrev
AB och Hailey’s Jewelry House AB.
Styrelseledamot i aim’n apparel AB
och Stadium AB.
Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande fill
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Oberoende ftill storre aktieGigare
Aktieinnehav:

20 000 stamaktier

Fredrik Rapp
(f6did 1972)

Styrelseledamot sedan 2013.
VD fér Pomona-gruppen AB.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Argynnis Group
AB, Estinvest AB, Serica Consulfing
AB, Svenska Handbollférbundet och
XANO Industri AB. Styrelseledamot

STYRELSE

Peder Strand
(fodd 1980)

Styrelseledamot sedan 2024.

Investment Director pé Seatankers
Management Company Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Medistim ASA och
Mowi ASA.

i AGES Industri AB, Corem Property
Group AB, Pomona-gruppen AB, AB
Segulah, m fi.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande fill
bolaget och dess ledande
befattningshavare,

Beroende fill stérre aktieGigare.
Aktieinnehav:

40 148 040 stamaktier (via Pomona-
gruppen och med familj)

Oberoende i férhallande fill
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende fill stérre aktietigare.
Aktieinnehav:

19 357 835 stamaktier (via WQZ
Investments Group Ltd.)
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Koncernledning

Glauco Frascaroli
(fodd 1958)

Interim President & CEO

Anstalld i koncernen: 2016
Aktieinnehav: 60 000 stamaktier
(indirekt innehav via nérstéende
bolag).

Nick Hughes
(fodd 1969)

Chief Commercial Officer & Senior
Vice President - MBU Rest of the
World

Anstdlld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: 63 000 stamaktier

Jan Andersson
(f6dd 1979)

Senior Vice President - MBU North
Europe

Anstdlld i koncernen: 2013
Aktieinnehav: 250 000 stamaktier

Frida Karlsson
(fodd 1984)

General Counsel

Anstalld i koncernen: 2021
Aktieinnehav: 3 768 stamaktier

Petra Axelsson
(f6did 1988)

Chief Sustainability & People Officer

Anstalld i koncernen: 2024
Aktieinnehav: 16 250 stamaktier

Annja Mostrup
(fdd 1968)

Chief Sales Growth Officer

Anstalld i koncernen: 2025
Aktieinnehav: 20 000 sfamaktier

Ovriga uppgifter: Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2026.

José Benito Pardo
(f6dd 1967)

Senior Vice President - MBU South
Europe West

Anstalld i koncernen: 2025
Aktieinnehav: -

Mikael Nadelmann
(fodd 1967)

Chief Operations Officer

Anstdlld i koncernen: 2024
Aktieinnehav: 15 000 stamaktier

Nicola Frascaroli
(f6dd 1988)

Senior Vice President - MBU South
Europe East

Anstalld i koncernen: 2008
Aktieinnehav: 1 000 stamaktier

Klaus Schmid
(f6dd 1965)

Senior Vice President - MBU Central
Europe

Anstdlld i koncernen: 2018
Aktieinnehav: 16 800 stamaktier

//,;a

Andreas Helmersson
(f5cd 1985)

Chief Financial Officer

Anstalld i koncernen: 2020
Aktieinnehav: 25 000 stamaktier

Teresa Tomds Aznar
(f5cd 1983)

Chief Information Officer

Anstdlld i koncernen: 2025
Aktieinnehav: 1 000 stamaktier

KONCERNLEDNING
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Finansiell utveckling fem ar i sammandrag

NYCKELTAL 5 AR

Resultatrékningar (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter fréin avtal med kunder 12780 6585 6139 6868 6087
Kostnad fér sélda varor -9762 -4728 -4 420 -5 286 -4727
Bruttoresultat » 3018 1857 1719 1582 1360
Forsaljningskostnader -1 680 -1 000 -935 -871 -796
Administrationskostnader -728 -376 -327 -344 -331
Ovriga rérelseintékter och kostnader -30 -22 -25 36 -17
Rorelseresultat 580 459 432 403 216
Finansiella poster -236 -21 47 -55 -69
Resultat efter fir iella poster 1 344 438 385 348 147
Skatt pd drets resultat -186 -118 -93 -105 -52
Arets resultat - Kvarvarande verksamhet 158 320 292 243 95
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt - 1 -12 -53 8
Arets resultat 158 321 280 190 103
Hanforligt fill:

Moderbolagets aktietigare 131 311 270 170 95

Innehav utan bestémmande inflytande 27 10 10 20 8
Balansrakningar (Mkr)
Tillgéingar
Immateriella tillgédngar 5136 2064 1919 1897 1756
Materiella anléggningstillgéngar 1935 1250 1222 1408 1366
Ovriga langfristiga fordringar 245 233 157 153 146
Anl&ggningstillgangar 7316 3 547 3298 3458 3 268
Varulager 1320 799 793 1030 1176
Kortfristiga fordringar 2865 1222 1033 1244 1372
Likvida medel 971 1513 578 756 208
Omsattningstillgangar 5156 3534 2404 3030 2756
Tillgdngar som innehas till forsaljining = - 66 88 -
Summa tillgéngar 12 472 7 081 5768 6576 6 024
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4392 4262 3208 3169 2782
Uppskjutna skatteskulder 279 44 39 44 45
Ovriga langfristiga skulder 3671 1050 1057 1624 1143
Ovriga kortfristiga skulder 4130 1725 1447 1720 2054
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forséljning - - 17 19 -
Summa eget kapital och skulder 12 472 7 081 5768 6576 6024
Kassafiéde (Mkr)
Kassafidde fére foréindring av rérelsekapital 847 653 523 527 424
Forandring av rérelsekapital -62 -29 287 15 -589
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 785 624 810 542 -165
Kassafidde frain investeringsverksamheten -1 766 -144 -107 -150 -103
Kassafliéde efter investeringsverksamheten -981 480 703 392 -268
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 588 432 -810 153 -253
Arets kassafisde -448 912 -107 545 -521

1) Fér mer information om engdngsposter se tabeller pa sid. 110.

Frén och med 2022 redovisades ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. Jamférelsesiffror i koncernens resultatréikning har réknats om fér 2021.
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NYCKELTAL 5 AR

Finansiell utveckling fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 1084 713 686 674 487
EBITDA-marginal, % 8,5 10,8 11,2 9.8 8,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 4,5 7.0 7.0 59 3.6
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 6.0 7.7 7.0 6,4 6,3
Vinstmarginal, % 2,7 6,7 6,3 51 2,4
Vinstmarginal exkl. engdngsposter, % 4,2 7.4 6,3 57 51
Réntetéckningsgrad, ggr 2,6 7.2 6,0 6,0 2,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare, Mkr 4174 4128 3049 3012 2654
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 3019 -384 591 1080 1239
Ranfebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 2332 -969 45 399 609
Soliditet, % 35 60 56 48 46
Cash conversion, % 72 88 118 80 E/T
Avkastning p& eget kapital, % 3,2 9.0 8,8 6,0 4,0
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 71 10,6 9.6 8,9 54
Avkastning pd& totalt kapital, % 4,9 8.1 7.4 6,8 3.9
Avskrivningar enligt plan, Mkr 504 254 254 271 271
Nettoinvesteringar, Mkr 1766 144 107 150 103

- varav hanforliga fill foretagsoverlatelser, Mkr 1473 -32 -9 66 40
Medelantal anstalida 5090 2532 2533 2715 2930

Frén och med 2022 redovisades ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. J&amférelsesiffror i koncernens resultatréikning har réknats om for 2021.

Finansiella mél - uppféljning av utfall 2025 2024 2023 2022 2021
Forsaljningstillvéixt (Mdl: 4-8 procent dver en konjunkturcykel), % +94 +8 -15 +8 +19
EBIT-marginal (Mdl: 7-9 procent dver en konjunkturcykel), % 4,5 7.0 7,0 59 3,6
Cash conversion (Mdl: >80 procent éver en konjunkturcykel), % 72 88 118 80 E/T
Utdelning som andel av resultat effer skatt (Mdl: >30 procent dver en léngre period), % 0 0 60 64 0

Se sid. 9 respektive Definitioner pé sid. 152 fér en beskrivning av ITAB-koncernens finansiella mal.

Poster som inte tillhor ordinarie verksamhet, sé kallade engéngsposter (Mkr) Engéngsposters paverkan pé resultatrdkningen (Mkr)
2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Forvarvsrelaterade kostnader -65 -32 - - - Bruttoresultat -20 0 - -19 -59
Integrations- och omstruktureringskostnader 93 - - -40 -166 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -183 -48 - -30 -157
Realisationsresultat vid avyttring av koncernbolag bolag -1 -16 - - - Rorelseresultat -183 -48 - -40 -166
Reservation for kundreklamation -27 - - - - Resultat effer finansnetto -186 -48 - -40 -166
-186 -48 - -40 -166
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Kommentarer till fem ar i sammandrag

Omsdittning

Totalt har nettoomsétiningen dver de senaste fem
aren 6kat med cirka 110 procent, frémst genom férvdrvet
av HMY under 2025.

Under 2021 dkade omsdattningen med 764 Mkr, mot-
svarande +14 procent. Den valutajusterade omsdaitt-
ningen dkade med 19 procent, varav den organiska
tillvéxten var 8 procent och férvérvet av Cefla Retail
Solutions bidrog med 11 procent. Férsaljningsutveck-
lingen var god under hela dret i takt med att sam-
hdallen och detaljhandeln éppnade upp efter ned-
stdngningarna pd grund av pandemin. Forsdljningen
till kundgrupperna Dagligvaruhandeln och Bygg &
Heminredning 6kade medan omsd&ttningen i Fashion
var oféréndrad jamfort med féregdende ar. Tillvéxten
var stérst i Syd- och Osteuropa.

For 2022 6kade omsattningen med 781 Mkr, motsva-
rande +13 procent. Den valutajusterade omsdattningen
6kade med 8 procent, varav den organiska tillvéixten
var 6 procent och forvarvet av Checkmark i februari
2022 bidrog med 2 procent. Den organiska fillvéixten
var framférallt ett resultat av genomférda prisdkningar
samt stabil underliggande efterfrdgan. Den storsta
omsattningsdkningen skedde i Centraleuropa. Tillvéxten
var stérst inom Fashion och Bygg & Heminredning men
&ven férséliningen till Dagligvaruhandeln och Ovriga
kundgrupper ékade.

Under 2023 minskade omsd&ttningen med 729 Mkr,
motsvarande -11 procent. Den valutajusterade omsatt-
ningen minskade med 15 procent. Forsdljningen av
koncernens stéldférebyggande I6sningar dkade
under &ret, medan aret i dvrigt préglades av osdker-
het kring den framtida ekonomiska utvecklingen med
stigande inflation och réntenivéer. Detta péverkade
efterfrdgan negativt rent generellt. Forsdljiningsned-
gdngen var tydlig p& samtliga geografiska marknader
férutom lénderna utanfér Europa. Forsaljningen inom
Dagligvaruhandel, Bygg- & Heminredning och Fashion
hade en negativ utveckling, medan Ovriga kund-
grupper utvecklades mer positivt.

Foér 2024 dkade omsdattningen med 446 Mkr, motsva-
rande +7 procent. Den valutajusterade omsattningen
6kade med 8 procent. Férsdljningsutvecklingen var
totalt sett under hela éret positivinom flertalet av ITABs
I16sningsomréden och geografiska marknader med
flera nya och utékade avtal med séval existerande
som nya kunder. Forsdljningsutvecklingen var starkast i

Nord-, Central- och Osteuropa, medan férsaljningen
till linderna utanfér Europa minskade i relation fill
starka jdmforelsetal fdregéende é&r. Koncernens stdrsta
kundgrupp Dagligvaruhandeln hade den hégsta fill-
véxten med 14 procent, men &ven férsdljningen inom
Bygg & Heminredning och Fashion ékade under éret.
Efter férvarvet av HMY dkade omsattningen med
6 195 Mkr under 2025, motsvarande +94 procent. Den
valutajusterade omsattningen dkade med 97 procent,
varav den organiska tillvéxten var +4 procent och for-
varvet av HMY bidrog med +93 procent (for elva
mdnader, februari-december). Forsdljningsutveck-
lingen fér den nya ITAB-koncernen var fotalt sett positiv
trots att verksamheterna motte starka jamforelsetal for
foregéende &r dé ett antal stérre kundprojekt slutfor-
des. Koncernen har under &ret samtidigt tecknat ett
antal nya avtal med séval existerande som nya kunder
pé flera av de geografiska marknaderna. Proforma
Skade férsaljningen mest inom Bygg & Heminredning
jamfoért med 2024, men &ven efterfrégan inom Daglig-
varuhandeln, Fashion / Kldder samt Halsa & Skénhet
vaxte under dret. Omsdattningen utvecklades starkast i
Syd- och Centraleuropa samt Storbritannien medan
Nordeuropa samt Idnderna utanfér Europa moter star-
kare jamforelsetal for fdregéende ér.

Lonsamhet

Rorelseresultatet har under femarsperioden varierat
mellan som lagst 216 Mkr (2021) och som hégst 580
Mkr (2025). Rérelsemarginalen har under perioden pé&
motsvarande satt varierat mellan 3,6 procent (2021)
och 7,0 procent (2024). Exklusive engéngsposter (se
sammanstalining pé sid. 110) har rérelsemarginalen
varierat mellan 6,0 procent (2025) och 7,7 procent
(2024). Resultatet efter finansnetto har uppgétt fill
mellan 147 Mkr (2021) och 438 Mkr (2024) och vinst-
marginalen till mellan 2,4 procent (2021) och 6,7 pro-
cent (2024).

Under 2021 pdverkades resultatet positivt av den
Okade férsdljningen samt det padgéende transforma-
tionsarbetet inom One ITAB med genomférda produk-
tionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer gemen-
samma arbetssatt samt effektivare och mer flexibel
marknadsbearbetning. De under de inledande kvar-
talen stigande ré&varupriserna och bristen pd vissa
komponenter hade samtidigt en negativ pdverkan pd
koncernens samtliga marknader. Resultatet belastades

med engdéngsposter om -166 Mkr avseende omstruktu-
reringskostnader.

For 2022 péverkades resultatet positivt av omsdtt-
ningsdkningen efter genomférda prishdjningar och
valutaeffekter. Brister pd vissa elektronikkomponenter
och snabbt stigande priser for r&varor, frakter och
energi samt nedstéingningar p& grund av Covid-19
pandemin i Kina under inledningen av dret pdverkade
samtidigt bruttomarginalen negativt. Resultatet belas-
tades med engdngsposter om -40 Mkr avseende
omstruktureringskostnader.

Under 2023 starkte den dkade andelen férsaljining av
stéldférebyggande och andra tekniska I6sningar,
genomférda prishdjningar samt &tgdrder for Iagre
kostnader i koncernen successivt séval bruttomarginal
som rérelsemarginal. Den l&gre netftoomsattningen
péverkade samtidigt kapacitetsutnyttjandet och resul-
tatet i koncernen negativt. Resultatet belastades inte
med n&gra engdngsposter.

F&r 2024 var resultatutvecklingen stark, frémst drivet
av en relativt hég bruttomarginal i kombination med
en positiv férsaljningsutveckling. Bruttomarginalen
stérktes av den gynnsamma produkt- och kundmixen
med hogre andel férsdljning av ITABs tekniska I6sningar
inom stoldférebyggande dtgdrder och sjdlvbetjdning i
butik de senaste aren, men aven en dkad férsaljning
av skr&ddarsydda butiksinredningar hade en positiv
resultatpéverkan. Fortsatta &tgdrder for Okad forsdlj-
ning, effektivitet och kostnadsanpassningar samt fér-
battrat kapacitetsutnyttjande i koncernens produk-
fionsanldggningar har givit positiva effekter under
aret. Resultatet belastades med engdngsposter om
-48 Mkr, frémst avseende kostnader i samband med
forvérvet av HMY.

Resultatutvecklingen under 2025 var stabil ddr fler-
talet av verksamheterna uppnddde I6nsamhet i linje
med eller 6ver satta mél. Koncernen initierade sam-
tidigt &tgdarder for att starka den langsiktiga effektivite-
fen i koncernbolag som redovisade lagre Ibnsamhet.
Verksamheterna arbetar édven kontinuerligt med olika
férsaljiningsaktiviteter och kostnadsanpassningar inom
olika omréaden. Okad férséljning av koncernens tek-
niska losningar for stoldférebyggande dtgdrder med
exempelvis “smarta” grindar samt sjélvutchecknings-
kassor hade en positiv pdverkan p& bruttomarginalen.
Dessutom bérjade arbetet med att frigéra synergier
inom bland annat inkdp, merférsaljning ftill befintlig
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kundbas och 6kad effektivitet att ge positiva resultat-
effekter. Resultatet p&verkades av engdngsposter om
-183 Mkr, fréimst avseende févdarvs- och integrations-
kostnader i samband med forvérvet av HMY.

Koncernens avkastning p& eget kapital har under
perioden i genomsnitt uppgdtt fill cirka 6,2 procent.

Investeringar

Under perioden har nettoinvesteringarna, exklusive
foretagsférvary, som mest uppgdtt till 2,7 procent av
omsdattningen. Koncernens investeringar har frémst
bestétt av maskinutrustning med fokus p& obeman-
nad drift, hégt resursutnyttjande, hallbarhet och fram-
sta fekniska utveckling, upparbetade utvecklingskost-
nader f&r egna produkter och 16sningar samt
investeringar i eft gemensamt verksamhetsstdd for
koncernen.

Investeringar hanforliga till féretagsforvary har foku-
serats pd att forstérka positionen som en marknads-
ledande leverantér av butiksinredningar fill koncer-
nens utvalda kundgrupper och geografiska
marknader samt att férstérka och komplettera inne-
hdllet i tfjanste- och produktportféljen inom vissa om-
réden. | linje med detta har koncernen férvérvat HMY,
en av de ledande leverantérerna av butiksinredning,
kassor och butiksdesign i Europa. Férvarvet slutférdes
per den 31 januari 2025 och HMY konsolideras i
ITAB-koncernen fréin och med den 1 februari 2025.

Finansiell utveckling

Vid ingdngen av 2021 uppgick balansomslutningen till
5519 Mkr och vid utg&ingen av 2025 fill 12 472 Mkr. For-
andringarna i balansomslutningen beror bland annat
p& genomforda féretagsférvary och -avyttringar,
investeringar i produktionsanlédggningar samt den
nyemission som genomférdes under hosten 2024 med
anledning av férvarvet av HMY. Expansionen har skett
med hjdlp av ett positivt kassafldde frén den I6pande
verksamheten, bankfinansiering, rekapitaliseringen
2021 med genomférda emissioner samt nyemissionen
2024. Den rantebdrande nettoskulden (exklusive
leasingskuld) uppgick till 609 Mkr vid utgéingen av
2021 for att sedan ha okat till 2 332 Mkr vid utgdingen
av 2025 med anledning av férvarvet av HMY. Koncer-
nens soliditet uppgick till 35 procent vid utgdngen av
2025.
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Resultatrakning
Koncernen
(Mkr) Not 2025 2024
Intkter fréin avtal med kunder 6 12780 6585
Kostnad fér sélda varor 8,9,10,11 9762 4728
Bruttoresultat 3018 1857
Forsaljningskostnader 8,9,10,11 -1 680 -1 000
Administrationskostnader 8,9.10,11 -728 -376
Ovriga rérelseintakter 12 83 23
Ovriga rérelsekostnader 12 -113 -45
Rorelseresultat 580 459
Finansiella intékter 14 24 49
Finansiella kostnader 14 -260 -70
Resultat efter fir iella post 344 438
Arets skattekostnad 16 -186 -118
Arets resultat - kvarvarande verksamhet 158 320
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 5 - 1
Arets resultat 158 321
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 131 311

Innehav utan besttmmande infiytande 27 10
Resultat per aktie, kr 17

Inklusive Verksamhet under avveckling fére utspddning 0,51 1,38

Inklusive Verksamhet under avveckling efter utsp&dning 0,51 1,37

Exklusive Verksamhet under avveckling fére utspddning 0,51 1,37

Rapport 6ver 6vrigt totalresultat
Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

(Mkr) Not 2025 2024
Arets resultat 158 321
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omklassificeras fill resultatrékningen:
Omvdardering av formdnsbestémda pensionsforpliktelser 29 -3 -1
Skatt pd poster som inte kommer omklassificeras 16 1 0
-2 -1
Poster som kan omklassificeras fill resultatrékningen:
Omrékningsdifferens vid omrékning av utiéindska verksamheter -106 100
Omrékningsdifferens éverfort till drets resultat -1 40
Forandring i verkligt varde pd sdkringar av nettoinvesteringar 8 -8
Foréndring i verkligh varde pé kassaflédessdkringar -11 1
Forandring i verkligh varde pé kassaflddessdkringar
Sverfort till &rets resultat 5 -3
Skatt pd& poster som kan omklassificeras 16 1 2
25 -109 132
Summa ovrigt totalresultat -111 131
Arets totalresultat 47 452
Arets totalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets akfietgare 39 433
Innehav utan bestémmande inflytande 8 19
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver finansiell stallning

Koncernen
(Mkr) Not 2025 2024 (Mkr) Not 2025 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar Aktiekapital 109 109
Goodwill 18 3897 1844 Ovrigt tillskjutet kapital 1904 1911
Ovriga immateriella tilgéngar 10,18 1239 220 Omrdknings- och sdkringsreserv 136 226

6 5136 2064 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2025 1882
Materiella anléggningstiligdngar Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 4174 4128
Byggnader och mark 10,19,22 1359 905
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10,19,22 354 218 Innehav ufan bestdmmande inflyfande 218 134
Inventarier, verktyg och installationer 10,19,22 207 108 Summa eget kapital 25.26,27 o2 4262
Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anléggningstillgéngar 19 15 19 Langfristiga skulder

6 1935 1250 Skulder till kreditinstitut 21 2979 565
Finansiella anléggningstillgédngar Langfristiga leasingskulder 21,22 520 433
Aktier och andelar 5,20 - 23 Langfristig derivatskuld 21 2 -
Léngfristig derivatfordran 21 1 5 Ovriga léngfristiga skulder 21 32 5
Langfristiga placeringar 21,35 55 96 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 29 105 32
Ovriga finansiella I&ngfristiga fordringar 21 28 16 Avsdttning for uppskjutna skatteskulder 16 279 44

84 140 Ovriga langfristiga avsattningar 30 33 15
Uppskjutna skattefordringar 16 161 93 Summa langfristiga skulder 3 950 1094
Summa anlé@ggningstillgéngar 7316 3547
Kortfristiga skulder

Omsdattningstillgéngar Skulder till kreditinstitut 21 372 56
Varulager 23 1320 799 Korffristiga leasingskulder 21,22 167 152
Kundfordringar 21 2328 1008 Checkrakningskredit 21,28 18 27
Aktuella skattefordringar 32 36 Forskott fran kunder 6,21 325 72
Kortfristig derivatfordran 21 7 3 Leverantérsskulder 21 1939 817
Ovriga fordringar 21 211 76 Aktuella skatteskulder 91 65
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,21,24 282 99 Ovriga skulder 21 225 11
Kortfristiga placeringar 21,35 5 - Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 944 413
Likvida medel 21 971 1513 Kortfristiga avsattningar 30 49 12
Summa omsattningstiligéingar 5156 3534 Summa kortfristiga skulder 4130 1725
Summa tillgdngar 12 472 7 081 Summa eget kapital och skulder 12 472 7 081
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

Ovrigt tillskjutet Andra reserver Balanserade Hanforligt till moder- Hanforligt till innehav utan Totalt
(Mkr) Not Aktiekapital kapital (se Not 25) vinstmedel bolagets aktieagare bestdmmande inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 25,26 93 1093 103 1760 3 049 159 3 208
Avrets resultat 311 311 10 321
Omvdrdering av formdénsbestémda pensionsforpliktelser -1 -1 0 -1
Omrékningsdifferens, utléindska verksamheter 131 131 9 140
Sakring av nettoinvestering -6 -6 -6
Sakring av kassafléde -2 -2 -2
Arets totalresultat 123 310 433 19 452
Utdelning -161 -161 -15 -176
Férvarv av innehav utan bestémmande inflytande 5 18 18 -29 -1
Akfieincitamentsprogram 8,27 3 3 3
Aterkdp av egna stamaktier 27 -45 -45 -45
Fondemission 27 1 -1 0 0
Indragning av stamaktier 27 -1 1 0 0
Nyemission av stamaktier 27 16 815 831 831
Eget kapital den 31 december 2024 25,26 109 1911 226 1882 4128 134 4262
Eget kapital den 1 januari 2025 25,26 109 1911 226 1882 4128 134 4262
Arets resultat 131 131 27 158
Omvardering av fdrménsbestémda pensionsforpliktelser -2 2 0 -2
Omrdakningsdifferens, utléndska verksamheter -88 -88 -19 -107
Sakring av netftoinvestering 2 2 2
Sakring av kassafldde -4 -4 -4
Arets totalresultat 90 129 39 8 47
Utdelning 0 -31 31
Forvarv och avyttring av delégda bolag 5 0 107 107
Aktieincitamentsprogram 8,27 -4 -10 -14 -14
Forsalining av egna stamaktier 27 24 24 24
Emissionskostnader 27 -3 -3 -3
Eget kapital den 31 december 2025 25,26 109 1904 136 2025 4174 218 4392
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Rapport over kassafloden

Koncernen
Indirekt metod (Mkr) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 580 459
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet
avskrivningar 10,22 504 254
nedskrivningar av omsdttningstillgéngar 32 42
justering for pensioner och évriga avsattningar 50 4
ej kassapdverkande resultat frén avyttrade verksamheter 5 1 16
Sévriga poster 13 5
Summa 1180 780
Erhdllen rénta 22 28
Erlagd rénta -231 -75
Betald skatt -124 -80
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 847 653
Forandring av roérelsekapital
Féréndring av varulager (6kning -/minskning +) 22 -29
Férandring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -35 -172
Forandring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -49 172
Summa féréndring av rérelsekapital -62 -29
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 785 624
1 ingsverk heten
Arets forvary av rérelse/koncernforetag, effekt pd likvida medel 5 -1474 -35
Avyttring av koncernféretag 512 1 67
Investeringar i immateriella tillgangar 18 -205 -117
Avyttring av immateriella tillgangar 12,18 17 0
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 19 -112 -73
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 12,19 7 14
Kassafiéde frén investeringsverksamheten -1766 -144
Kassafidde efter investeringsverksamheten -981 480
Fir ieringsverk heten
Nyemission och emissionskostnader 27 -3 831
Forsaljning av egna stamaktier 8,25 24 -
Avslut av I&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP2022) 8,25 -26 -
Aterkép av egna stamaktier 27 - -45
Amortering av 1&n 21 -923 -67
Amortering av leasingskuld 21 -171 -128
Upptagna lan 21 1624 20
Forandring av rénfebdrande placeringar 39 -3
Utbetald utdelning fill innehavare utan bestémmande inflyfande -31 -15
Utbetald utdelning fill akfieGgare - -161
Kassafiéde frén fir iering: ksamheten 533 432
Arets kassafide -448 912
Likvida medel vid érets bérjan 1513 578
Omrdkningsdifferens pd likvida medel 94 23
Likvida medel vid arets slut 971 1513

FINANSIELLA RAPPORTER
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Resultatrakning

Moderbolaget

(Mkr) Not 2025 2024
Nefttoomsd&ittning 7 257 198
Kostnad fér sélda varor 7,8,9,11 -27 -24
Bruttoresultat 230 174
Forsdaljningskostnader 7,8,9.10,11 -150 -140
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -132 -63
Ovriga rérelseintékter 12 4 7
Ovriga rérelsekostnader 12 -16 -8
Rorelseresultat -64 -30
Intékt fréin andelar i koncernféretag 13 298 99
Kostnad frén andelar i koncemnféretag 13 -14 -16
Finansiella intékter 14 222 41
Finansiella kostnader 14 -169 -87
Resultat efter fir iella poster 273 7
Bokslutsdispositioner 15 68 40
Resultat fére skatt 341 a7
Avets skattekostnad 16 -13 5
Arets resultat 328 52
Rapport over ovrigt totalresultat

Moderbolaget

(Mkr) Not 2025 2024
Avrets resultat 328 52
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 328 52

FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrékning

Moderbolaget

(Mkr) Not 2025 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 10,19 3 3

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 3 826 2095

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 21 1679 -

Léangfristiga fordringar 21 6 1

Ovriga anléggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar 16 5 21

Summa anlé@ggningstillgéngar 5519 2120

Omsattningstillgéingar

Fordringar hos koncernféretag 21 479 135

Aktuella skattefordringar 1 0

Ovriga fordringar 21 29 3

Foérutbetalda kostnader och upplupna infékter 24 21 43

Kassa och bank 21 171 1231

Summa omsdattningstillgéingar 701 1412

Summa tiligéngar 6 220 3532

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 109 109

Reservfond 7 7

116 116

Fritt eget kapital

Overkursfond 1895 1898

Balanserad vinst 363 304

Avets resultat 328 52
2586 2254

Summa eget kapital 25,26,27 2702 2370

Léngfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 21 2876 565

Avsattning for pensioner 6 1

Ovriga langfristiga skulder 6 -

Summa langfristiga skulder 2888 566

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 221 -

Leverantérsskulder 9 3

Skulder till koncernféretag 372 553

Ovriga skulder 2 0

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 26 40

Summa kortfristiga skulder 21 630 596

Summa eget kapital och skulder 6 220 3532
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Rapport 6ver forandring i eget kapital
Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
(Mkr) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 93 7 1083 466 41 1690
Foregéende drs resultat omfores 41 41 [}
Avets resultat 52 52
Ladmnad utdelning -161 -161
Aterkép av egna stamaktier 27 -45 -45
Akfieincitamentsprogram 8 3 3
Fondemission 27 1 -1 (1]
Indragning av stamaktier 27 -1 1 (1]
Nyemission av stamaktier 27 16 815 831
Eget kapital den 31 december 2024 25,26 109 7 1898 304 52 2 370
Eget kapital den 1 januari 2025 109 7 1898 304 52 2370
Foregéende drs resultat omfores 52 -52 0
Arets resultat 328 328
Aktieincitamentsprogram 8,27 -17 -17
Férsdljning av egna stamaktier 27 24 24
Emissionskostnader 27 -3 -3
Eget kapital den 31 december 2025 25,26 109 7 1895 363 328 2702
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Rapport over kassafloden

Moderbolaget
(Mkr) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -64 -30
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet

avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 1

ej kassapdverkande resultat frén avyttrade verksamheter 13,20 - -1

ovriga poster 11 7
Summa -52 -23
Erhdllen utdelning frén dotterféretag 13 298 98
Erhdllen rénfa 99 39
Erlagd rénta -183 -62
Betald skatt -1 0
Kassafidde fréin den I6pande verksamheten fére foréindring av rérelsekapital 161 52
Forandring av rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -15 6
Forandring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -3 3
Summa fordndring av rérelsekapital -18 9
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 143 61
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 20,36 -1811 -32
Aterbetalning av kapital fréin dotterféretag 20 81 8
Investeringar i materiella anlédggningstillgéingar 19 0 0
Kassafliéde frén investeringsverksamheten -1730 -24
Kassafiéde efter investeringsverksamheten -1 587 37
Finansieringsverksamheten
Nyemission och emissionskostnader -3 831
Aterkép av egna aktier 0 45
Forsaljning av egna stamaktier 8,25 24 -
Avslut av I&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP2022) 8,25 -26 -
Amortering av 1&n -885 -40
Upptagna I&n 3429 0
Utlaining fréin/till koncernféretag -2 080 277
Koncernbidrag 15 68 40
Utbetald utdelning fill aktieGgare - -161
Kassafiéde frén finansieringsverksamheten 527 902
Arets kassafisde -1 060 939
Likvida medel vid drets borjan 1231 292
Likvida medel vid éarets slut 171 1231

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 1 Allmén information

ITAB Shop Concept AB (publ), organisationsnummer
556292-1089, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Jonkdping. Adressen fill huvudkontoret &r
Instrumentvéigen 2 (besdksadress), Box 9054,

550 09 Jonkdping, Sverige.

ITAB Shop Concept AB utvecklar, tillverkar, séljer och
installerar kompletta butikskoncept fill butikskedjor
inom detaljhandeln.

Moderbolagets stamaktier &r noterade p& Nasdaq
Stockholm.

ITABs &rsredovisning inkluderar koncernredovis-
ningen bestdende av moderbolaget och dess dotter-
féretag, tillsammans benédmnda koncernen. Inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen
bestéimdes den 23 mars 2026 och godk&ndes fér
utférdande av styrelsen den 31 mars 2026.

Not 2 Vasentlig information om
redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards som anta-
gits av EU (IFRS® Redovisningsstandarder) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB).
Vidare har relevanta delar av &rsredovisningslagen
samt R&det for héllbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 tillémpats.
Moderbolaget tillémpar arsredovisningslagen samt
rekommendation RFR 2 frén Radet for hdllbarhets- och
finansiell rapportering. Se vidare under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Grund fér rapporternas upprattande

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor.
Det innebdr att de finansiella rapporterna f&r moder-
bolaget och koncernen presenteras i rapporterings-
valutan svenska kronor avrundat till nérmaste miljoner
kronor.

Inférda nya och dndrade standarder och

tolkningar 2025

Foretagsledningens beddmningar av relevanta énd-
ringar och tolkningar av befintliga standarder som har
tratt i kraft frdn och med den 1 januari 2025 har inte
haft négon vésentlig péverkan pé koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

Utgivna nya och @ndrade standarder och tolkningar
som annu inte har tilldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for
rékenskapsdér som borjar den 1 januari 2026 eller
senare och har inte tillédmpats vid uppréttandet av
denna finansiella rapport.

IASB har publicerat en ny standard med inférande-
datum den 1 januari 2027, IFRS 18 Upplysningar i finan-
siella rapporter (utgiven den 9 april 2024 och godkand
av EU den 13 februari 2026). Bolaget utvarderar fér nér-
varande effekterna av inférandet av IFRS18. Standarden
forvantas framst péverka presentationen av de finan-
siella rapporterna och upplysningskraven i de finan-
siella rapporterna. Storst paverkan ses i presentationen
av rapport éver totalresultat samt i kassaflddet och
dartill knutna nyckeltal.

Inga évriga nya standarder, &ndrade standarder
eller IFRIC-tolkningar som IASB har publicerat férvéntas
ha n&gon vasentlig péverkan pé koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, ITAB
Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB Shop Con-
cept AB direkt eller indirekt har ett bestémmande infly-
tande éver per bokslutsdagen.

Rorelseforvérv

Rorelseférvéry redovisas enligt férvérvsmetoden. Vid
férvarv av delédgda dotterféretag redovisas andelar
utan bestédmmande inflytande till en proportionerlig
andel av identifierade nettotillgéngar.

Vid forvarv har enhetssynen tilldmpats som innebdr
att alla tillgé&ngar och skulder samt intékter och kost-
nader medrdknas i sin helhet &ven fér deldgda dotter-
féretag, vilket péverkar redovisad goodwill kopplat fill
férvarvet. Goodwill som uppstétt i ett foretagsférvary
prévas minst drligen om nedskrivningsbehov féreligger.
Se vidare stycket om immateriella tillgdngar nedan.
Villkorad tilldggskdpeskilling klassificeras som skuld
som dr eft finansiellt insfrument och varderas fill verk-
ligt vérde, medan eventuell vinst eller férlust som blir
féljden redovisas i resultatrékningen som évriga
roérelseintékter eller kostnader.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ér vérderade i den valuta
som anvdnds i den ekonomiska miljé dar respektive

féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvénds SEK, som &r moder-
bolagets funktfionella valuta och dérmed koncernens
rapporteringsvaluta. ITAB anvénder primé&rt véxelkurser
fréin Europeiska centralbanken (ECB) vid omrdkning
av utléndsk valuta. For valutor dér ECB inte publicerar
valutakurser anvénds andra officiella och fillforlitliga
marknadskallor vid omrékning av utléindsk valuta.

Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta
Transaktioner i utl&indsk valuta omréknas till den funk-
fionella valutan enligt de valutakurser frén ECB som
gdller p& transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av séddana transaktioner och vid omrékning
av monetdra tillg&ngar och skulder i utlédndsk valuta
fill balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.
Undantag &r d& monetdra tillgéingar och skulder
utgor sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet, d& valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt
totalresultat. En férutséttning ar att sékringen uppfyller
noédvandiga krav vad avser sékringsredovisning.
Valutakursdifferenser pé réntebdrande Iénefordringar
och ladneskulder redovisas som finansiella intdkter och
kostnader, évriga valutakursdifferenser redovisar i
roérelseresultatet.

Utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta &n rapporterings-
valutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta
enligt féljande:

(i) tillgé&ngar och skulder fér var och en av balans-
rékningarna omraknas till balansdagskurs,

(i) intékter och kostnader fér var och en av resultat-
rékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs
(sévida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som gdller pd& transaktionsdagen, i vilket fall
intékter och kostnader omréknas per transaktions-
dagen),

(iii) alla omrakningsdifferenser som uppstér redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Léander som har héginflationsvaluta redovisas enligt
IAS 29 dér alla komponenter i dotterbolagens finan-
siella rapporter omréknas till balansdagens kurs.
Omrékningsdifferensen fill SEK férs dver mot dvrigt
totalresultat. Under 2024 och 2025 har Argentina och
Turkiet definierats som land med hdéginflationsvaluta.
Se éven Not 35.

NOTER

Alla belopp redovisas i Mkr om inget annat anges.

Goodwill samt andra tillg&ngar och skulder som upp-
kommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behand-
las som fillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas fill balansdagens kurs.

Intdkter frén avtal med kunder

Koncernen redovisar intékter nér dtaganden att leve-
rera utlovade varor eller tjanster uppfylls enligt identi-
fierade kundavtal, exklusive mervérdesskatt, rabatter
och returer och efter eliminering av koncernintern for-
sdljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar och
distribuerar butiksinredning och butiksutrustning fill
kedjebaserade kunder. Merparten av ITABs kunder &r
stérre butikskedjor som verkar internationellt och har
butiker i ett flertal IGnder. D& ITAB sdljer kundanpas-
sade butikskoncept och ofta satter ett pris pé en kom-
binerad produkt och tjéinst redovisas inte intdktsslagen
separat.

Intéktsredovisning av férsdljningen sker i den period
dd& kontrollen dvergdtt till kunderna, vilket i normalfallet
sker ndr alla vasentliga risker och férdelar férknippade
med agandet dverforts till kdparen. Koncernen har
darmed inte kvar négot engagemang som férknippas
med dgandet eller utévar négon reell kontroll. Intékter
fréin konceptférsdljining ddr fidnsteuppdrag inkluderas
sker redovisning av intdikter dver tid baserat p& fardig-
stéllandegraden pd balansdagen ndr koncernen
sannolikt kommer att f& ekonomiska fordelar som &r
férknippat med uppdraget och tillforlitlig berékning
kan ske. Fardigstallandegraden bestdms utifrdn ned-
lagda utgifter i forhéllande till beréiknade totala kost-
nader. Befarade férluster kostnadsférs direkt.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar fill stérsta del avgiftsbe-
stémda. Kostnaderna fér dessa redovisas som perso-
nalkostnader i rorelseresultatet under den period som
de anstallda utfort de fj@inster som avgiften avser.
Inom svenska dotterféretag finns via Alecta en for-
mansbaserad ITP-plan. Alecta kan for ndrvarande ej
ldmna erforderliga uppgifter fér att koncernen skall
kunna redovisa denna plan i balansrékningen i enlig-
het med IAS 19. Pensionsutféstelser som inte évertagits
av férsakringsbolag eller p& annat satt sdkerstdllts hos
extern part redovisas som avsattningar i balansrék-
ningen.
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Not 2 forts.

Immateriella tillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter fér utveckling, dér resultatet anvénds fér att
planera eller skapa produktion av nya eller starkt fér-
battrade processer eller produkter, aktiveras om det
beddms att processen eller produkten &r tekniskt och
kommersiellt genomfdrbar. Utgifterna redovisas som
en tillgéng i balansrékningen fréin den tidpunkt
beddmningen gors att produkten i framtiden férvan-
tas bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar, féretaget
har fillgéngliga resurser att fullfélja utvecklingen fér att
darefter anvénda eller sdlja den immateriella fillgdngen
samt aft produkten kommer att generera troliga fram-
tida ekonomiska férdelar. Det redovisade vérdet inklu-
derar utgifter fér material, direkta utgifter samt indirekta
utgifter som kan hé&nféras till fillg&ingen pd& ett rimligt
och konsekvent satt.

Akfiverade utvecklingsutgifter redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag f&r ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i
resultatrdkningen dver de aktiverade utvecklingsutgif-
ternas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning pdbor-
jas frén den tidpunkt dé tillgédngen ar tillganglig for
anvandning. Den beddmda nyttjandeperioden varie-
rar mellan 3 och 10 ér. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

Varumdarken, patent och liknande rattigheter
Varumdrken, patent och liknande réttigheter redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningarna gérs linjért dver den
beddmda nyttjandeperioden, 5-10 &r. Nyttjandeperio-
den omprévas érligen.

Goodwill

De faktorer som utgdr ITABs redovisade goodwill &r
frémst synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how, samt effektiv organisation. Goodwill redo-
visas som en immateriell tillgdng med en obestdmbar
nyttjandeperiod och testas &rligen i slutet av &ret eller
s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att
dess varde har minskat, se &ven avsnitt om nedskriv-
ningar i Not 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestdr av den
minsta identifierbara grupp av tillgéngar som vid en
fortldpande anvéndning ger upphov fill inbetalningar
som i allt véisentligt &r oberoende av andra fillgdngar
eller grupper av tillgéngar. Eftersom samtliga ITAB-bo-
lagens verksamheter och inbetalningar i mycket hég

grad dr beroende av varandra sker inte ndgon férdel-
ning av koncernens goodwill. Goodwill som uppkom-
mit i &rets forvarv av HMY har for éret testats separat
inom de férvérvade enheterna. HMY-koncernen arbe-
tade pd liknande satt som ITAB och dé infegrationen
med ITAB-koncernen pdbdrjades direkt efter tilltraide
gdrs ingen férdelning av goodwill framdver.

Det &tervinningsbara vardet har faststallits baserat
pd& enhetens nyttjandevdrde, som utgodrs av nuvardet
av férvéntade framtida kassafldden. Identifikationen
av framtida kassafldde grundar sig bland annat p& en
beddmning av verksamhetens férvéntade fillvéxttakt i
enlighet med av féretagsledningen faststallda prog-
noser for de kommande fyra dren. Bolaget anvander
sig av ett vagt avkastningskrav (WACC) for att diskon-
tera framtida kassafléden och berdkna den kassa-
genererade enhetens nyttjandevdarde, se vidare Not 18.

Leasing

ITAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. Vid inled-
ningsdatumet av ett leasingavtal faststaller bolaget
leasingperioden som den icke-uppségningsbara perio-
den, tillsammans med perioder som omfattas av en fér-
I&ngnings- eller uppsagningsoption om det &r rimligt
sdkert att de kommer nyttjas. Leasingskulden vérderas
fill nuvardet av leasingavgifterna som inte &r betalda vid
inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med
den implicita réntan om den kan faststdllas, annars
anvands ITABs marginella Idnerdnta vid inlednings-
datum.

ITABs leasingportfolj bestdr framst av fastigheter,
maskiner och fordon. ITAB tilldmpar de praktiska
undantagen i IFRS 16 avseende korttidsleasingavtal,
vilket definieras som avtal dér den initiala leasing-
perioden &r maximalt tolv ménader efter beaktande
av férléngningsoptioner, och leasingavtal dér den
underliggande tillgédngen ar av I&gt varde vilket i kon-
cernen till exempel utgdrs av kontorsinventarier. ITAB
tillédmpar inte IFRS 16 for immateriella tillgédngar.
Icke-leasingkomponenter kostnadsférs och redovisas
inte som en del av nyttjanderatten eller leasingskulden.

Materiella anldggningstililgéingar
Vérdering av materiella anléggningstillgéngar sker till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgéngarnas
férvéntade nyttjandeperioder och pdbdrjas efter det
att anléggningstillgéingen har tagits i bruk. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebdr att

varje del av en materiell anléggningstillgéing med ett
anskaffningsvérde som dr betydande i férhallande fill
fillgdngens sammanlagda anskaffningsvdrde, skrivs
av separat. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10 - 40 ar
Markanléggningar 10 - 20 &r
Forbattringar p& annans fastighet 10-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Avskrivningstider fér nyttjanderattstillgéingar

Byggnader, produktion 8-15ar
Byggnader, kontor och lager 3-10¢r
Maskiner och inventarier 3-10ar

Tillgdngars nyttjandeperioder och restvarden ses
I6pande dver och justeras Ibpande om nddvandigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument omfattar likvida medel, I&ne-
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, kort-
och langfristiga I&dneskulder samt derivatinstrument.

Klassificering av finansiella tillgédngar och skulder

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillfallet utifréin i vilket syfte instrumentet
férvérvades. Koncernen delar upp sina finansiella fill-
gdangar och skulder i skuldinstrument, eget kapital-
instrument och derivat som sdkringsinstrument i
sdkringsredovisning.

Skuldinstrument
Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuld-
nstrument baseras pd koncernens afférsmodell for for-
valtning av tillgéingen och karaktéren pd tillgéngens
avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras
fill: upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via
resultatet. Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatet.
Finansiella tillgdngar vérderade fill upplupet anskaff-
ningsvdrde, &r icke derivata finansiella tillgéngar med
faststallda eller faststéllbara betalningsstrommar och
som infe ar féremal fér handel p& en aktiv marknad.
Denna typ av fordringar uppkommer vanligen nér
koncernen erlégger kontanter till en motpart eller fér-
ser en kund med varor eller tjénster utan att ha for
avsikt att omsatta den fordran som dé& uppkommer.
Lanefordringar, likvida medel och kundfordringar
redovisas till det belopp som forvéntas inflyta, efter

NOTER

avdrag for forvantade kreditforluster. Samtliga Idne-
och kundfordringar beddms individuellt. En kundfor-
drans férvéntade 16ptid &r kort varfér véardet redovisas
till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar vérderade fill verkligt véirde via
resultatet, omfattar finansiella tillgdngar som innehas
for handel och finansiella tillgdngar som identifierats
som varderad till verkligt vérde via resultatet. Finan-
siella instrument i denna kategori redovisas initialt il
verkligt vérde. Féréindringar i verkligt vérde redovisas i
resultatet. Derivat klassificeras till verkligt vérde via
resultatet, om instrumentet ej identifierats som sék-
ringsinstrument i sé&kringsredovisning eller &r ineffektiv.

Finansiella skulder redovisade fill upplupet anskaff-
ningsvdrde. | denna kategori inkluderas Ian, évriga
finansiella skulder, leverantdrsskulder, finansiella
upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Finan-
siella skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt vérde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfaliet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektfivréinfemetoden.

Finansiella skulder vé&rderade till verkligt vérde via
resultatet, omfattar sédana finansiella skulder som ini-
tialt har hanférts till den aktuella kategorin samt deri-
vatskulder om instrumentet ej identifierats som sék-
ringsinstrument i sékringsredovisning eller &r ineffektiv.
Férandringen i verkligt varde pd finansiella instrument
redovisas i resultatrékningen i den period de uppkom-
mer. Tilldggskdpeskillingar i samband med rérelsefér-
varv klassificeras som finansiella skulder varderade till
verkligt vérde dver resultatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill verk-
ligt varde via resultatet.

Derivat som s&kringsinstrument i sékringsredovisning
Sakring av netftoinvesteringar i ufléindska verksamheter
och framtida kassafléden redovisas enligt principerna
for sakringsredovisning. D& transaktionen ingds
beddms férhdllandet mellan sdkringsinstrumentet och
den s&krade posten och analyseras mot koncernens
mal for riskhanteringen avseende sdkringen. Beddm-
ning av om de sdkringsinstrument som anvénds i sék-
ringstransaktioner &r effektiva nér det gdller att motverka
féréindringar i verkligt vérde eller kassafléden som &ér
hanforliga till de sékrade posterna gors nar sdkringen
ingds och fortldpande under sakringsperioden.
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Sdkring av nettoinvesteringar i utléndska verksamheter
Investeringar i utléndska dotterféretag (nettotiligdngar
inklusive goodwill) har i viss utstréickning s&krats
genom upptagande av Ian i utlédndsk valuta. Den
kursvinst eller kursforlust avseende uppldning som
beddms som effektiv s@kring redovisas som omrék-
ningsdifferens vid omrékning av utléndska verksam-
heter i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen redovi-
sas omedelbart i resultatrékningens finansnetto.
Resultat som redovisats under dvrigt totalresultat
omfdrs till resultatrékningen ndr den utlndska verk-
samheten avyttrats

Forutom I&n i utldndsk valuta anvander sig koncer-
nen &ven av valutaterminer fér att sékra nettotill-
gdangar i utldndsk valuta. Det verkliga vardet av valuto-
sakringar redovisas som fér&ndring av verkligt varde
pd& sakringar av nettoinvesteringar i dvrigt totalresultat.
Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resultat-
rékningens finansnetto.

Sdkring av framtida kassafléden

De derivatinstrument som anvénds fér att sékra fram-
tida réntekostnader och prognostiserad kassafléde i
utléindsk valuta redovisas i balansrékningen fill verkligt
varde. Vardeférandringen redovisas som féréndring i
verkligt varde pé kassafldédessakringar i dvrigt totalre-
sultat till dess att det sakrade flédet tréffar resultatrék-
ningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar dverfors till &rets resultat for att dar
mota resultateffekterna av omréknade utldndska
kassafléden.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernens finansiella tillgdngar, férutom de som
klassificeras fill verkligt vérde via resultatet, omfattas
av nedskrivning for férvéintade kreditférluster. Harutéver
omfattar nedskrivningen dven leasingfordringar och
avtalstillgéingar som inte vérderas fill verkligt varde via
resultatet. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9
ar framatblickande och en férlustreservering gors nar
det finns en exponering fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta
redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster dter-
speglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beak-
tar flertalet scenarier baserade pd rimliga och verifier-
bara prognoser fér den forvantade éterstdende
16ptiden.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrdk-
ningen till upplupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto av
bruttovarde och férlustreserv. Forandringar av férlust-
reserven redovisas i resultatet.

Varulager
Varulagret varderas enligt I&gsta vardets princip och
forst in-forst ut (FIFO) metoden alternativt anvénds
végda genomesnittspriser. Samma metod anvands for
alla varor med likartad beskaffenhet i respektive
bolag. For tillverkade varor och pdgdende arbete
inkluderar anskaffningsvérdet en skalig andel av indi-
rekta kostnader baserat p& en normal kapacitet.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leve-
rans mellan i koncernen ing&ende bolag.
Beddmning om avsdttning for inkurans gors Idpande
for lager som inte haft ndgon rérelse p& mer an 12
mdnader, alternativt om andra relevanta skal féreligger.
Beddmningen av vdrdet gors pd artikelnivd.

Transaktioner med narstéende

Narstdende bolag definieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag dar ndrst&ende fysiska
personer har bestdmmande, gemensamt bestédm-
mande eller betydande inflytande. Som ndrstéende
fysiska personer definieras styrelseledamaéter, ledande
befattningshavare samt néra familjemedlemmar fill
s&dana personer. Upplysningar om transaktioner med
ndrstdende redovisas i Not 34. Nuvarande styrelse och
koncernledning presenteras pé sid. 107-108.

Aktierelaterade ersdttningar
ITAB har Iangfristiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som mojliggdr for anstallda att férvarva aktier i
moderbolaget. Koncernen och moderbolaget redovisar
dessa enligt IFRS2 Aktierelaterade ersdttningar. Det
verkliga vérdet pa tilldelade aktier&tter redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Det verkliga vardet berdiknas vid tilldel-
ningstidpunkten och férdelas dver intjdnandeperio-
den. Det verkliga vardet p& de tilldelade aktierdtterna
beréknas med hé&nsyn till marknadsvillkor och villkor
som inte dr intjaningsvillkor och de féruts&ttningar som
gdlide vid filldelningstidpunkten. Den kostnad som
redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskatt-
ning av det antal aktier som férvéntas bli intjénade,
med hansyn till tji&instevillkor och prestationsvillkor som
inte &r marknadsvillkor. Denna kostnad justeras i efter-
féljande perioder for att fill slut &terspegla det verkliga
antalet intj@nade aktier. Justering sker dock inte nér
férverkande endast beror pé att marknadsvillkor och/
eller villkor som inte &r intjéningsvillkor inte uppfylls.
Sociala avgifter h&nférliga till aktierelaterade instru-
ment till anstéllda som erséttning fér kdpta tjénster
kostnadsfors férdelat pé& de perioder under vilka tjéns-

ferna utférs. Avsattningen fér sociala avgifter baseras
pé& aktieratternas verkliga varde vid rapporttillfaliet.

Upplysningar om akftierelaterade ersattningar redo-
visas i Not 8 Personal och ledande befattningshavare
samt Not 25.

Rorelsesegment

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra steg;
identifiering av hégste verkstallande beslutsfattaren,
identifiering av affdrsverksamheter, faststallande om
frist&ende finansiell information finns tillgénglig for
afférsverksamheterna samt faststéllande om denna
information regelbundet f6ljs upp av den hégste verk-
stéllande beslutsfattaren. Darefter har definitionen
enligt IFRS 8 anvants for att definiera koncernens
rérelsesegment.

Som hégste verkstallande beslutsfattare identifieras
styrelsen, se sid. 107.

Resultatet p& bolagsnivé, alternativt aggregerad
bolagsnivd, anvdnds inte som underlag for beslut om
férdelning av resurser. Underlag dr istdllet olika para-
metrar i kundprojekt utifrdn frdmst strategiska aspek-
ter. Merparten av koncernens forsaljning sker till stérre
globala kunder varfér ITAB-koncernen har lokal nér-
varo i ménga lander. Beslut tas p& koncernnivé pad vilket
satt exempelvis prisséttning sker mot en viss kund. Pris-
sattningen kan medféra en ojémn resultatférdelning
mellan olika koncernenheter, i syfte att koncernen ska
erhdlla en order. De olika enheternas nivé av intékter
och resultat ar saledes i hdg grad beroende av kon-
cernens dvriga bolag vilket &r ett skal fill att resultatet
inte anvénds som underlag for beslut om férdelning
av resurser.

Ett annat skal ér underlag fér beslut om férdelning
av produktionsresurser. Detta styrs inte av olika enheters
resultat utan av de férutséttningar som finns i olika
kundprojekt vad betraffar mest effektiv produktion for
koncernen som helhet. Detta kan innebdra att vissa
enheter blir tilldelade resurser f6r produktion som ur
den enskilda enhetens perspektiv inte &r gynnsamma
men i eft koncernperspektiv beddms vara det bésta
beslutet. Motsvarande resonemang gdiller &ven for fler
parametrar t ex design, konstruktion, marknadsféring,
installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de beslut
som paverkar koncernens olika bolag tas pé& central
nivd. ITAB har inte n&gon fristdende finansiell informa-
tion avseende produkter eller produktgrupper dé
stérre delen av foérsdljningen sker som konceptférsdlj-
ning med en kombination av flera produkter och tjénster.

NOTER

Dessa forhéllanden gor att resultatet inte anvénds
som underlag for beslut om férdelning av resurser fill
olika delar av féretaget och att koncernen endast
bestdr av ett rérelsesegment.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Rédet fér héllbarhets- och

finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven

av Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings

utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag fill-
l&mpas.

Uppstdliningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvéinder de uppstdliningsformer som
anges i &rsredovisningslagen, vilket bland annat med-
fér att en annan presentation av eget kapital tillémpas
och att avsattningar redovisas under en egen rubrik i
balansrdkningen. Fér moderbolaget redovisas eget
kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Leasing
I moderbolaget filldmpas inte IFRS 16, istéllet redovisas
leasingavgiften som kostnad linjért dver leasingperioden.

Koncernbidrag, aktieagartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2s alternativregel
som innebdr att erhé&lina och I&mnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning inte erfordras.

Erhdlina utdelningar intdktsredovisas nar rétten att
erhdlla utdelning har faststdllts.

Andelar i dofterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna nedskriv-
ningbehov testas arligen eller ndr det finns en risk att
bokfort varde pd investeringen ar hdgre an ateran-
skaffningsvardet.

Utdelningar frén dotterféretag redovisas som finan-
siell intakt. | de fall som utdelningen harror frain vinst-
medel som intj&nats fére férvarvet skall posten ned-
skrivningstestas.
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Not 2 forts.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillédmpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk
person, utan moderféretaget tillédmpar i enlighet med
arsredovisningslagen anskaffningsvérdemetoden. |
moderféretaget vérderas dérmed finansiella anlégg-
ningstillgéngar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgdngar enligt Iégsta vardets princip,
med tilldmpning av nedskrivning for forvéntade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuld-
instrument. For dvriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning p& marknadsvdrden. Derivat redovisas
enligt Idgsta vérdets princip.

NOTER
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Not 3 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att fére-
tagsledningen gér beddmningar samt anvénder upp-
skattningar och antaganden som péverkar redovi-
sade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, beddémningar och hanférliga anta-
ganden bygger pé erfarenhet och andra faktorer som
anses vara rimliga under rddande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar.
Uppskattningarna, bedémningarna och antagan-
dena omprévas regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar och beddmningar redovisas i den period dé&
andringen gors och i framtida perioder om dessa peri-
oder paverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och bedémningar
som, enligt féretagsledningens uppfattning, ar viktiga
fér redovisade belopp i de finansiella rapporterna och
for vilka det finns betydande risk att framtida héndelser
eller ny information kan medféra en féréndring av dem.

Rorelseforvarv

Varderingen av identifierbara tillgéngar och skulder i
samband med férvarv av dotterféretag eller verksam-
heter innefattar att poster i det férvérvade bolagets
balansrdkning samt poster som inte varit foremal for
redovisning i det forvérvade bolagets balansrékning
sé&som kundrelationer, som ska vérderas till verkligt
varde. Vid férvary kan dven kdpeskillingen och eventu-
ella tilléggskdpeskillingar vara féremél for beddmning.
I normala fall féreligger inte ndgra noterade priser for
de tillg&ngar och skulder som skall vérderas, varvid
olika varderingstekniker méste tillimpas. Dessa varde-
ringstekniker bygger pd& ett flertal olika antaganden.
For ett produktionsintensivt bolag som ITAB &r anlagg-
ningstillgangar, varulager och kundfordringar vésent-
liga poster i balansrékningen som kan vara svéra att
vardera och bedéma.

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder
ar ocksé beroende av den redovisningsmdssiga miljé
som det férvérvade bolaget/verksamheten verkat i.
Beddmningar gérs av hur stora anpassningar som
behdver ske till koncernens redovisningsprinciper, den
frekvens med vilken bokslut uppréttas samt tillgang fill
data som kan behdvas fér att vardera identifierbara
tillgdngar och skulder. Samtliga balansposter ar ddr-
med féremail fr uppskattningar och bedémningar.
Detta innebdr ocksé att en prelimindr vardering gors
och ddrefter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar fére-

mal for slutjustering senast etft ar efter forvarvstidpunk-
ten. Med beaktande av beskrivningen ovan och de
praktiska méjligheterna att sammanstalla och redo-
gora for alla individuella justeringar pd ett saitt som ar
fill nytta fér den som l&ser arsredovisningen har ITAB,
férutsatt att det inte rér sig om materiella justeringar,
valt att inte sarskilt for varje enskilt férvérv ange anled-
ningarna till varfér den férsta redovisningen av rérelse-
forvarvet ar prelimindr och heller inte for vilka tillgangar
och skulder den férsta redovisningen &r prelimindr.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra
immateriella tillgéngar och 6vriga anléaggningstill-
géingar

Viktiga kallor for osékerhet i uppskattningar

Goodwill skrivs inte av, utan i stallet préovas nedskriv-
ningsbehovet arligen. Ovriga immateriella fillg&ngar
och évriga anlaggningstillgdingar skrivs av dver den
period foretagsledningen uppskattar att tillgdngen
kommer att férbrukas. Dessutom sker regelbundna
prévningar av om det finns indikation p& nedskriv-
ningsbehov. Prévningen av nedskrivningsbehov baseras
pd& en genomgdng av atervinningsvardet. Vardet upp-
skattas utifrén foretagsledningens berdkningar av
framtida kassafldéden som grundas pé interna affdrs-
planer och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningens beddmning krévs nér det gdller

nedskrivningar, i synnerhet vid bedémning av:

- om en hdndelse har intraffat som kan pdverka fill-
gdéngarnas varden,

- om en tillg&ngs redovisade varde kan styrkas av det
diskonterade nuvardet av framtida kassafléden som
uppskattas baserat pé fortsatt anvéndning av till-
gdngen i verksamheten,

- aft adekvata antfaganden anvénds vid uppréttande
av kassaflédesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.

Foérandringar av de antaganden som gjorts av fére-
tagsledningen vid faststdllande av eventuell nivé for
nedskrivning kan pd&verka finansiell stélining och det
operativa resultatet,

Prévning av nedskrivningsbehov av finansiella tillgéingar
Viktiga kdllor for osékerhet i uppskattningar
Nedskrivning for kreditférluster av finansiella tillgdngar
enligt IFRS 9 &r framétblickande och en forlustreservering
gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligt-

vis vid férsta redovisningstillféllet. Férvéntade kreditfor-
luster &terspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall
som beaktar flertalet scenarier baserade pd rimliga
och verifierbara prognoser fér den férvéntade aterstd-
ende |6ptiden.

Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisken inom ITAB finns s& gott som uteslutande i
kundfordringar. Underlaget till férvéntade kreditférluster
utgérs av en beddémning av de obetalda fordringarna.
Reserven for forvantade kreditforluster baseras pé en
berdkning enligt det interna regelverket i kombination
med individuell beddmning. Beddémningen gérs baserat
pd& de omsténdigheter vilka kan medféra vésentlig péver-
kan i vérderingen, exempelvis betydande kunders betal-
ningsférmaga och finansiell stélining, som dér kénda pé
balansdagen.

Leasing

Viktiga kallor fér osdkerhet i uppskattningar

ITAB tillmpar IFRS16 Leasing. Leasingskulderna h&nfér-
liga till lGngfristiga leasingavtal varderas till nuvardet
av de &terstéende leasingbetalningarna, diskonte-
rande genom att anvénda den marginella I&dnerdn-
tan. ITAB redovisar initialt en nyttjanderatt som
anlaggningstillgang till ett belopp motsvarande lea-
singskulden. Faststallandet av leasingperioden samt
den marginella l&neréntan ar beddmningar som
péverkar varderingen av leasingskulden samt
nyttjanderdatten.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststéllande av leasingskulden samt nyttjande-
rétten &r de mest vésentliga beddmningarna hénfor-
liga till faststéllandet av leasingperioderna. Majorite-
ten av ITABs leasingavtal innehdller optioner att
antingen férldnga eller séiga upp avtalet. Nar leasing-
perioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta och omsténdig-
heter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férléngningsoption eller att inte utnyttja en option for
att séga upp ett avtal. Exempel pé faktorer som ar
évervaigda &r strategiska planer, omstruktureringspro-
gram, vikten av den underliggande tillgé&ngen for
ITABs verksamhet och/eller kostnader hanforliga till

att inte férlédnga eller s&iga upp leasingavtal.

Uppskjutna skatter

Viktiga kallor for oséikerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader mellan de redovisade beloppen

NOTER

pd tillgdngar och skulder och respektive skattemds-
siga varden samt outnyttjade balanserade under-
skottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar bokférs
baserat pd féretagsledningens uppskattningar av
framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig frén uppskattning-
arna pd& grund av forandringar i affarsklimat, dgarfor-
héllanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat framtida
beskattningsbara inkomster fér att bestdmma vardet
pé& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Beddmning Not

Rorelseforvary 5,36

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
andra immateriella tillgéingar och évriga

anlaggningstillgéngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov av

finansiella tillgdngar 21
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16

Not 4 Finansiell riskhantering

ITABs riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera,
férebygga samt minimera koncernens riskbild. Nedan
beskrivs ITABs finansiella risker. Fér dvriga verksamhets-
relaterade risker se sid. 24-28.

De finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy
som faststdllts av styrelsen. Finansverksamheten i form
av riskhantering, likviditetsférvaltning och uppléning
skots centralt av moderbolaget. Genom detta kan
koncernen optimera de finansiella riskerna samt ftill-
varata stordriftsférdelar och synergieffekter. Koncer-
nens identifierade finansiella risker &r valuta-, rénte-,
kredit-, likviditets- och refinansieringsrisker.

Valutarisk

ITAB Shop Concept &r genom sin internationella verk-
samhet exponerat for valutarisker. Dessa kan delas in i
fransaktionsrisk, risk vid omrékning av utléndska dot-
terbolags resultatr&kningar samt risk vid omrékning av
utléndska dotfterbolags balansrékningar.
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Not 4 forts.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfldden som sker i annan
valuta an respektive dotterbolags lokala valuta med-
fér en transaktionsrisk. For att minska valutaexpone-
ringen efterstrévas att matcha infléde och utfléde i
olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma
valuta som inkdp gors i. Enligt finanspolicyn fattar
varje enskilt koncernféretag beslut om huruvida sék-
ring av transaktionsexponering ska ske, vilket i s& fall
sker med ITAB Shop Concept AB som motpart. Externa
sakringar av valutaexponering utférs ddrefter av
moderbolaget ITAB Shop Concept AB med beaktande
av koncernens valutaexponering inom de nédrmaste
12 mé&naderna. Enligt ITABs finanspolicy sékras 50-75
procent av valutarisken inom de ndrmaste 12 ména-
derna genom terminskontrakt, dessutom finns méjlig-
het att justera priser for valutaférandringar genom
klausuler i en del kundkontrakt. Som féljd av sékrings-
strategin beddms péverkan pé ITABs resultat av en
rimlig fér&indring i valutakurser som mindre, varvid
valutariskanalys pd transaktionsflddena inte beddms
som vasentlig. Sakringsatgarder med syfte att minska
transaktionsexponeringen klassificeras som kassa-
flodessdkringar. Vid 2025 &rs utgéng fanns kassa-
flodessakringar av framtida fléden i EUR, GBP, CZK
samt CNH. Det verkliga vardet pé& terminskontrakt
anvénda for att sékra prognostiserade fldden uppgick
netto till 2 Mkr (3). Arets férandringar i verkligt véirde
om -1 Mkr (4) efter skatt har redovisats i fotalresultatet.
Det realiserade resultatet av terminskontrakt fér 2025
uppgick fill -8 Mkr (-6) fére skatt vilket redovisats som
ovrig kostnad/intakt i resultatrékningen.

Risk vid omrékning av de utldndska dotterbolagens
resultatrdkningar

Omrékning av de utléindska dotterféretagens resultat-
rékningar som infe befinner sig i hyperinflationslénder
sker till respektive periods genomsnittskurs. | I&nder
som anses befinna sig i hyperinflation redovisas
omré&kning av resultatréikningen istdllet till balans-
dagens kurs och resultatet i lokal valuta justeras enligt
lokala index. Antaget 2025 drs fakturering och netto-
resultat skulle en féréindring av den svenska kronans
kurs gentemot alla valutor med 5 procent paverka
faktureringen med cirka 605 Mkr (296) och netto-
resultatet med cirka 18 Mkr (22).

Risk vid omrdkning av de utléindska dotterbolagens
balansrdkningar

Omrékning av de utléndska dotterféretagens balans-
rakningar sker fill balansdagens kurs. Omrdkningsris-
kerna h&nfor sig till valutakursféréndringar som péverkar
vardet av de utldndska nettotillgdngarna vid omrdk-
ning till SEK. Vardet av utldndska nettotillgéingar upp-
gick per balansdagen till 2 957 Mkr (2 328). Investe-
ringar i utldndska nettotillgdingar finansieras delvis
genom upptagande av I&n i utléndsk valuta vilket
reducerar omrdkningsriskerna. For att minska netto-
tillg&ngarna i utiéindsk valuta och dérigenom minska
valutariskerna finansieras tillg&ngarna i de utlidndska
dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, ddr sé& &r kommer-
siellt g&ingbart. Viss finansiering sker dock via moder-
bolaget ITAB Shop Concept AB. Férutom I1d&n i utldndsk
valuta anvénder sig koncernen éven av valutatermi-
ner for att sékra nettotillg&ngar i utiéndsk valuta. Det
verkliga vardet av valutasdkringar redovisas mot total-
resultatet och kan omklassificeras som finansiellt resultat
om terminer ar ineffektiva. Resultat fréin valutaterminer
uppgick for 2025 till 2 Mkr (-6) efter skatt vilket redovi-
sats mot totalresultatet i koncernen. Valutakursférénd-
ringar har under 2025 pdverkat koncernens totalresultat
med totalt -105 Mkr (134) efter skatt. Vid utgéngen av
2025 berdknas valutaterminernas verkliga varde fill 2
Mkr (-1).

Vérdet av koncernens utléindska nettotiligéngar efter
sdkring per valuta:

Valuta (Mkr) 31 dec 2025 31 dec 2024
CzZK 325 438
NOK 147 129
GBP 214 167
EUR ™ 1830 988
USD, HKD och CNY 378 460
Ovriga 63 146

2 957 2328

1) Med EUR avses dven valutor knutna till EUR.

Valutasékringar

Vid utgé&ngen av &ret hade koncernen nedanstdende
nettobelopp sdkrat via valutaterminer for sékring av
kassafldden och nettotillgéingar. Nedan anges brutto-
volymen per valuta i lokal valuta (milj.) vérderad fill
nominellt vérde. Samtliga kontrakt har en 16ptid kortare
an 12 ménader.

Valuta 31 dec 2025 31 dec 2024
SEK 364 -750
NOK - -10
CNH 121 120
CzZK 105 242
GBP -1 -3
EUR -51 45
Snittkurs valutaterminer 31 dec 2025
EUR/SEK 10,9520
EUR/CZK 24,7978
EUR/CNH 8,1751
GBP/SEK 12,7809
CZK/SEK 0,4489
Rénterisk

Ranterisken bestdr i att férandringar i réntenivén
paverkar koncernens resultat negativt genom ékade
I&nekostnader. For att minska rénterisken kan réntorna
bindas via bundna 1&n eller genom rénteswapavtal.
Koncernens ré&ntebd&rande skuld exklusive leasingskulder
uppgick per balansdagen till 3 369 Mkr (648). Av
dessa &r 1475 Mkr (116) finansierade med rérlig réinta.
De resterande 1 894 Mkr (532) &r bundna genom
rénteswapavtal och har en genomsnittlig réntebind-
ning p& 33 mdénader (36). Den genomsnittliga réintan
pdé utestdende rantebdrande skulder inklusive rénte-
swapavtal var vid érets slut 4,45 procent (3,34). En pro-
centenhets forandring av rdntan skulle p&verka netto-
resultatet med cirka 10 Mkr (1) p& drsbasis. Forandring
i verkligt vérde pé réinteswapavtal redovisas i totalresul-
tatet tills dess att det sdkrade flodet dverfors fill drets
resultat. Foréindring i totalresultatet uppgdr till -5 Mkr
(-7) fér 2025, varav -3 Mkr (-9) overforts fill &rets resultat.
Av de 9 Mkr som redovisats som finansiella kostnader
2024 avser 1 Mkr sékringar som beddmts som ineffek-
fiva. Inga sékringar har beddmts som ineffektiva 2025.

Derivatinstrument 31 dec 2025 31 dec 2024
Nom. belopp Nom. belopp

Rénteswapavtal (Mkr) (Mkr)
Loptid mindre éan 1 ar - 102
Loptid 1-3 &r 893 215
Loptid 3-5 &r 1001 143
Loptid mer &n 5 ar - 72
1894 532

NOTER

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett féretag inte har
fillr&ickligt med likvida medel eller outnyttjade kreditfacili-
teter for att méta sina betalningsétaganden. Refinansie-
ringsrisk innebdr risken aft ett féretag inte kan eller har
svart att anskaffa kapital eller refinansiera befintliga én fill
acceptabla villkor. ITAB Shop Concept strévar efter att ha
en hog finansieringsberedskap bland annat genom att
centralt i moderbolaget dverblicka och hantera koncer-
nens samlade kapitalanskaffning. Stérre delen av kon-
cernens uppléning sker mellan bank och ITAB Shop
Concept AB. Dotterbolag I&dnar i sin fur av ITAB Shop
Concept AB fill marknadsmdéssiga villkor. Viss lokal upp-
l&ning hos bank i respektive bolags lokala valuta kan
forekomma. Refinansiering av befintliga 1&n ska ske i
god fid innan férfall eller téckas av garanterade outnytt-
jade kreditfaciliteter. Loptidsanalys av finansiella skulder
redovisas i Not 21.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken fér att en motpartien
finansiell fransaktion inte kan fullgéra sina dtaganden.
Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns s& gott som
uteslutande i kundfordringar. Koncernen har historiskt
ldga kundférluster.

Bolagets kunder &r frémst stora och véletablerade
foretag med god betalningsférmdaga férdelade dver
flera geografiska marknader. Risken fér kundfériuster
hanteras genom fastlagda rutiner fér kreditkontroll,
kravhantering och fakturering av dréjsmalsrdnta.
Kreditférsakringar fsrekommer i samband med férsdlj-
ning till kunder i vissa I&nder. Det belopp som bdst
representerar den maximala exponeringen for kredit-
férluster, utan hénsyn tagen till eventuella sékerheter
och moms, dr utestdende kundfordringar pd balans-
dagen 2 328 Mkr (1 008).

Krediitrisk fréin filgodohavanden hos banker och finans-
institut hanteras av moderbolaget i enlighet med koncer-
nens policy. Koncernens totala finansiella tillgdngar upp-
gértill 3 766 Mkr (2 734). Se &ven Not 21.
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Not 5 Foretagsfoérvéarv och -avyttringar

Kopeskilling 2025 2024
Sammanlagd kdépeskilling
exklusive forvarvskostnader 1773 35
varav under dret gj
reglerad k&peskilling 6 -

Forvarv och avyttringar har péverkat 2025 é&rs nettoin-
vesteringar med -1 473 Mkr, varav -1 464 Mkr avsag for-
varv av Financiére HMY SAS och -10 Mkr avsag férvary
av Blink AB samt +1 Mkr avs&g avyttring av La Fortezza
Asia Sdn Bhd. Forvary och avyttringar har péverkat
2024 &rs nettoinvesteringar med 32 Mkr, varav -12 Mkr
avsag forvarv av minoritet i Imola Retail Solutions Srl
och -23 Mkr avsag férvarv av andelar i Signatrix GmbH
samt +15 Mkr avsag avvyttring av ett koncernbolag i
Kina och +52 Mkr avség avyttring av verksamheten i
Ryssland.

Utgifter i samband med férvérven har redovisats som
kostnader i rérelseresultatet.

Forvarv 2025

Férvarv av Financiére HMY SAS

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att for-
varva samtliga andelar av Financiére HMY SAS for en
kontant kdpeskilling om 320 MEUR pd& kassa- och skuld-
fri basis. HMY &r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhan-
deln i frédmst Europa, Sydamerika och Mellandstern.
Under 2024 omsatte HMY-koncernen cirka 585 MEUR.
Syftet med forvarvet var att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande. For-
varvet finansierades genom en kombination av ny
skuld och eget kapital. Med anledning av detta erhéll
ITAB ett bindande finansieringsétagande avseende
skuldfinansiering bestdende av ldngfristiga kreditfacili-
teter om 255 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet
om 100 MEUR. F&r mer information avseende finansie-
ringen via eget kapital, se Not 27 om riktad nyemission.
Transaktionen var villkorad av ing&ende av ett slutligt
aktiedverlatelseavtal, nddvandiga myndighetsgod-
kédnnande samt andra sedvanliga fullféljandevillkor.
Efter att deft slutliga aktiedverlatelseavtalet ingdtts den
5 december 2024 samt att dvriga villkor fér tfransaktio-
nen uppfyllts slutférdes férvarvet per den 31 januari
2025. Képeskillingen erlades i samband med transak-
tionens slutférande och de tidigare ingé&ngna finan-
sieringsdtagandena avseende skuldfinansiering frain
Danske Bank, Nordea och Swedbank évergick med
anledning av detta till 1&n.

HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med den
1 februari 2025. Under heldret 2025 omsatte verksam-
heterna fréin den tidigare HMY-koncernen samman-
lagt cirka 600 MEUR. Kostnader i samband med frans-
aktionen redovisas I6pande som kostnader i resultat-
réikningen och ingdr i redovisade engéngsposter.

Effekt av férvérvet av andelarna i HMY 2025

Nedan presenteras verkliga varden pé férvarvade till-
gdéngar och skulder, kdpeskillingar och paverkan p&
koncernens likvida medel enligt férvarvsanalyser.
Goodwill som uppstdr i transaktionen bestér huvud-
sakligen av vérdet frén férvéintade synergier och var-
det av de anstdéllda, vilket inte redovisas separat. Slut-
reglering av képeskillingen beréiknas ske under 2026. |
nedan sammanstalining visas beddmd kdpeskilling.
Skillnaden mellan beddmd och slutlig kdpeskilling
kommer att péverka rérelseresultatet i resultatrdk-
ningen.

Verkligt
HMY Group vid forvarvstilifallet varde, Mkr
Immateriella tillgéngar 975
Materiella anléggningstillgéingar 947
Uppskjuten skattefordran 86
Finansiella anl&ggningstillgdngar 8
Varulager 660
Kundfordringar 1312
Ovriga omsattningstillg&ngar 856
Uppskjuten skatteskuld -257
Langfristiga skulder inkl. avséttningar och
leasingskulder -2 380
Kortfristiga skulder inkl. leasingskulder -2 498
Netto identifierbara tillgéngar och skulder -291
Innehav utan bestdmmande inflytande -107
Koncerngoodwill » 2124
Beddmd koépeskilling 1726
Avgdr netto likvida medel i de forvarvade
foretagen och ej kassapdéverkande poster -262
Paverkan pé koncernens likvida medel
vid foérvarvstillfallet 1464

1) Goodwill bestér i huvudsak av synergieffekter i produktférsérining,
logistik, personal, know-how samt effektiv organisation. Ingen del av
gooawill férvéintas vara skattemdissigt avdragsgill..

N

Proforma - kombinerad finanisell information fér ITAB-koncernen inklusive HMY
| syfte att illustrera de finansiella effekterna av forvarvet samt underldtta jamforelser med foregdende ar presenteras
d&ven 2025 dar HMY ingdr hela &ret (frén och med 1 januari 2025) samt jamférelsetalen fér 2024 som kombinerad
finansiell information p& proforma-basis nedan. Den omrdknade finansiella informationen fér 2024 har samman-
stallts och presenterats i enlighet med ITAB-koncernens redovisningsprinciper.
NB: Samtliga poster nedan dr exklusive engdngsposter. Den kombinerade finansiella informationen har inte gran-

skats av bolagets revisorer.

OTER

2025 2024

A B2 c?

Konsoliderat

ITAB-koncernen » ITAB HMY ITAB-koncernen

Proforma Uttall Proforma Proforma

Intékter fréin avtal med kunder 13270 6585 6694 13279

Kostnad fér sélda varor -10 142 4728 -5 324 -10 052

Bruttoresultat 3128 1857 1370 3227

Bruttomarginal, % 23,6% 28,2% 20,5% 24,3%

EBITDA exkl. engéingsposter 1294 761 616 1377

EBITDA-marginal, % 9,8% 12,0% 9,6% 10,8%
Justerad EBIT exkl. engéingsposter och

avskrivningar pé férvarvsrelaterade tillgangar 847 507 411 918

Justerad EBITF-marginal 6,4% 7.7% 6,1% 6,9%

1) Proforma fér den kombinerade koncermen déir HMY ingér med folv ménader (januari-december) under 2025.
2) Proforma - HMYs finansiella information fér 2024 omdérknat i enlighet med IFRS Redovsiningsstandarder i Mkr.
3) Proforma - Kombinerad finansiell information fér 2024 fér den konsoliderade ITAB-koncernen (kolumn A + B).
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Not 5 forts.

Ovriga férvéry 2025

ITAB forvérvade via dotterbolag i maj 2025 resterande
82 procent av aktierna i Signatrix GmbH, en teknologi-
och Retail Al startup. Koncernen férvérvade 18 pro-
cent av aktierna under 2024. Signatrix och ITAB har
sedan 2022 tillsammans skapat friktionsfria sékerhets-
I6sningar som minskar stélder och svinn fér detaljhan-
deln. Signatrix hade vid férvarvstillfallet 17 anstalida.
Bolaget konsolideras i ITAB koncernen frén och med
juni 2025. Forvarvet hade marginell paverkan pd kon-
cernens resultat per aktie och pé&verkade koncernens
likvida medel vid forvarvstillfallet med 0 Mkr.

| december 2025 férvérvade ITAB via dotterbolag
samtliga andelar i designbyréin Blink AB i syfte att
stdrka positionen inom I&sningsbaserad design for
detaljhandeln. Vid forvarvstillféllet omsatte Blink 13 Mkr
och medelantal anstallda var 6. Képeskillingen upp-
gick fill 16 Mkr med en tilléggskdpeskilling maximerad
till 9,5 Mkr baserat pd bolagets resultat de néstkom-
mande tvé aren. Képeskillingen reglerades vid forvarvs-
fillféllet och utgifter i samband med férvarvet redovisas
|6pande som kostnader. Forvarvet konsolideras frén
den 31 december 2025. Forvérvet hade marginell
pdverkan pé& koncernens resultat per aktie och paver-
kade koncernens kassafléde 2025 med 10 Mkr.

De tvé forvarven ar enskilt inte av vaisentlig betydelse
varfér de rapporteras gemensamt nedan. Férvarvade
nettotillgéngar till preliminéra beddémda verkliga vérden
uppgick vid férvarvstilifallena till 47 Mkr, varav goodwill
29 Mkr. Goodwill bestér huvudsakligen av know-how
och personal.

Preliminéra
N verkliga
Ovriga forvarv vid forvarvstillfdllena varden, Mkr
Immateriella tillgangar 29
Materiella anléggningstillgéingar 1
Finansiella anl&ggningstillgéngar 1
Kundfordringar 2
Ovriga omsattningstillgéngar 9
Uppskjuten skatteskuld 2
Léangfristiga skulder inkl. avs&ttningar och
leasingskulder -1
Kortfristiga skulder inkl. leasingskulder 21
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 18
Koncerngoodwill ¥ 29
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad
képeskilling a7
Berdknad tilliggskdpeskilling 2 -6
Erlagd kopeskilling 2025 -23
Avgdr netto likvida medel i de forvarvade
foretagen -8
Paverkan pé koncernens likvida medel
vid férvarvstillfallet 10

1) Goodwill bestar i huvudsak av synergieffekter i produktférsérining,
logistik, personal, know-how samt effektiv organisation. Ingen del av
goodwill férvéntas vara skattemdssigt avdragsgill.

2) Avtalad villkorad tilldggsképeskilling fran 2025 drs férvérv av Blink AB
ar hénforlig till bolagets resultat 2026-2027 och maximerad fill 9,5 Mkr.

Avyttringar 2025

I samband med de omstruktureringar som sker i kon-
cernen sdlde ITAB genom dotterbolag 100 procent av
andelarna i bolaget La Fortezza Asia Sdn Bhd i Malaysia
under april 2025. Vid avyttringstillféllet hade bolaget

7 anstallda. Képeskillingen uppgick fill T Mkr. Resultat-
effekt inklusive ackumulerade valutaomrékningsdifferens
uppgick fill -1 MSEK och redovisades som en engéngs-
post under andra kvartalet 2025. Avyttringen paver-
kade kassaflédet under kvartalet med 1 Mkr.

La Fortezza Asia Sdn Bhd vid Verkligt
avyttringstillfallet vérde, Mkr
Kundfordringar 3
Likvida medel 1
Korffristiga skulder 2
Resultat av avyttringen -1
Erhéllen ersattning 1
Avgér likvida medel vid avyttringen 0
Arets paverkan pé koncernens likvida medel 1

Under 2025 har &ven 4 mindre bolag i Danmark,
Norge, Hongkong och Tyskland avvecklats samt eft
nytt bolag i Ecuador registrerats.

Forvarv 2024

I bérjan av maj 2024 utnyttjade ITABs italienska dotter-
bolag La Fortezza S.p.A. raften att férvérva minoritets-
posten om 19 procent av aktierna i sitt dotterbolag
Imola Retail Solutions Srl. i enlighet med det ursprung-
liga férvarvsavtalet fréin oktober 2020. Képeskillingen
for den utestende minoritetsposten uppgick till cirka
1 MEUR. Vid forvary tilldmpas enhetssynen som inne-
bdr att samtliga tillgé&ngar och skulder samt intékter
och kostnader medrdknas i sin helhet dven for
deldgda dotterféretag vid férsta férvarvstillféllet, varfér
ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvarvet. Skillna-
den mellan varderat innehav utan bestémmande
inflytande fére férvéry och kdpeskilling redovisas direkt
i eget kapital hanforligt fill moderbolagets aktiedgare.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten under 2024
péverkades med -12 Mkr.

Kassaflodet 2024 péverkades dven med -23 Mkr
avseende en investering i en minoritetspost om cirka
18 procent av aktierna i Signatrix GmbH, en teknologi-
och Retail Al startup. Signatrix och ITAB har sedan 2022
fillsammans skapat friktionsfria séikerhetsldsningar som
minskar stélder och svinn fér detaljhandeln.

Avyttringar 2024

I samband med de omstruktureringar som sker i kon-
cernen sdlde ITAB genom dotterbolag 100 procent av
andelarna i bolaget Nuco Sourcing (HK) Co Ltd i
Hongkong med dotterbolag i Shenzhen Kina i decem-
ber 2024. Vid avyttringstillfallet hade Nucokoncernen
drygt 65 anstallda. Képeskillingen uppgick till 25 Mkr.
Resultateffekt inklusive ackumulerad valutaomréknings-
differens uppgar till -16 MSEK och redovisades som en
engdngspost under 2024. Avyttringen péverkade
kassaflédet under fjdrde kvartalet 2024 med 15 Mkr.

Verkligt
Nuco Sourcing vid avyttringstillfallet varde, Mkr
Materiella anléggningstillgéngar 4
Varulager 16
Kundfordringar 13
Ovriga kortfristiga tillgéngar 4
Likvida medel 10
Kortfristiga skulder -6
Resultat av avyttringen -16
Erhdllen ersdttning 25
Avgdar likvida medel vid avyttringen -10
Arets paverkan p& koncernens likvida medel 15

NOTER

Koncernens ryska dotterbolag ITAB Rus JSC har redovi-
sats som Verksamhet under avveckling i enlighet med
IFRS 5 sedan ITABs deldrsrapport for det tredje kvartalet
2022. Avvecklingen av den ryska verksamheten slutfér-
des den 27 mars 2024 genom att ITAB via sitt italienska
dotterbolag La Fortezza S.p.A. avyttrade samtliga
andelar i det ryska dotterbolaget ITAB Rus JSC. Kdpe-
skillingen uppgick fill 52 Mkr, varav 49 Mkr reglerades
under april och 3 Mkr under augusti 2024. Eftersom
det ryska bolaget redovisas som Verksamhet under
avveckling péverkas enbart koncernens resultat-
rakning pd raden Verksamhet under avveckling med
anledning av denna avyttring. Kassaflédet fér 2024
har péverkats positivt med 52 Mkr.

Verkligt
ITAB Rus JSC vid avyttringstillfallet vérde, Mkr
Materiella anléggningstillgéngar 0
Varulager 36
Kortfristiga fillgéngar 20
Likvida medel 13
Kortfristiga skulder -17
Resultat av avyttringen 0
Erhéllen ersattning 52

Under 2024 har éven ett bolag i Sverige avyttrats samt
tvé vilande bolag i UK, etft vilande bolag i Belgien, etft
vilande bolag i Luxemburg och eft vilande bolag i
Kina avregistrerats.
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Not 6 Intékter fran avial med kunder

Rorelsegrenar och geografiska omraden
ITAB-koncernen bestdr av ett sextiotal rorelsedrivande
bolag som sdljer, utvecklar, producerar och distribuerar
butiksinredning och butiksutrustning till kedjebaserade
kunder. Stérsta kunden stér for cirka 8 procent av den
externa férsaljningen, och ingen av koncernens dvriga
kunder stér fér mer én 4 procent av den externa férsdlj-
ningen. Merparten av ITABs kunder &r stérre butikskedjor
som verkar internationellt och har butiker i ett flertal
l&nder. | de flesta afférer medverkar flera av koncernens
bolag. Eftersom férsaljningen till stor del avser olika
kundanpassade butikskoncept sker ofta inforsdlj-
ningen till en kund med resurser fréin flera koncern-
bolag fér att kunna méta kundens olika behov pé&
mest optimala satt. Utveckling och produktion av de
olika delarna i ett butikskoncept gérs av olika koncern-
bolag beroende pd var de bdsta forutsattningarna
finns for detta. Afférsmodellen innebd&r att en stor del
av de beslut som pdaverkar koncernens olika bolag tas
p& central nivd.

Dé& ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och
ofta satter eft pris p& en kombinerad produkt och
tjénst gor ITAB inte n&igon fordelning avseende
produktgrupper. Dessa forhéllanden gor att resultatet
inte anvénds som underlag for beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget och att ITAB inte
gor nagon fordelning pd rérelsesegment eller rérelse-
grenar. Se mer om verksamheten pé& sid. 10-17.

Externa intdkter

Koncernen 2025 2024
Spanien 2435 131
Frankrike 1766 221
ltalien 1291 1014
Storbritannien 976 688
Tyskland 900 684
Norge 545 583
Sverige 466 445
Finland 388 510
Nederlénderna 315 260
Portugal 304 59
Polen 288 162
Brasilien 239 0
Tjeckien 193 204
Turkiet 139 20
Australien 135 45
Ovriga 2 400 1559

12780 6 585

1) Férdelningsgrund till landsbestémning fér extern férsdljning cr i det
land ddér produkt levererats och/eller tjiéinst utféres.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar Forsaljning per marknad » 2025 2024
Koncernen 2025 2024 Sydeuropa 5923 1480
Frankrike 911 17 Centraleuropa 1739 1311
Spanien 513 1 Nordeuropa 1531 1747
Sverige 424 351 Storbritannien & Irland 1034 716
ltalien 170 199 Osteuropa 1000 667
Kina inkl. Hongkong 160 195 Ovriga vériden 1553 664
Tjeckien 153 168 12780 6 585
Storbritannien 141 119 3) Sydeuropa bestdr till stérsta del av Spanien, Frankrike, Italien och
Finland 133 93 Portugal. Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederlénderna
Turkiet 119 0 och Tjeckien. Nordeuropa bestdr av de nordiska Icinderna. Ost-europas
stérsta marknader &r de baltiska I&dnderna, Polen, Rumdénien, Litauen
Norge 101 108 och Turkiet. Ovriga variden omfattar samtliga lénder utanfér Europa,
évrigo 279 219 ddr Australien, Argentina, Saudiarabien, Brasilien, Chile och Peru star
fér drygt 50 procent av férsdiljningen.
Goodwill och évriga
immateriella dvervarden 3 967 1844 o
7071 3312 Avtalstiligangar och avtalsskulder

Intdkter frén avial med kunder férdelade per
kundgrupp och geografisk marknad
Intéktsredovisning sker nér koncernen uppfyller ett
prestationdtagande genom att dverféra en utiovad
vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen. Detta sker
vanligen vid leverans enligt géllande leveransvillkor. Vid
konceptférsdljning dér tjiéinsteuppdrag inkluderas
redovisas intéikten for projekten dver tid. Projekten ar
huvudsakligen kortfristiga projekt. Betalningsvillkor
varierar d& de ar anpassade efter olika forutséttningar
pd olika geografiska marknader.

Forsdljning per kundgrupp 2 2025 2024
Dagligvaruhandeln 6 505 3683
Fashion / Kl&der 1479 644
Bygg & Heminredning 1300 810
Hdlsa & Skonhet 770 331
Ovriga kundgrupper 2726 1117

12780 6 585

2) Kundgrupperna ¢r indelade efter de branscher inom vilka kunderna
verkar. Ovriga kundgrupper bestér till stor del av distributérer,
konsumentelektronik sport & fritid, servicestationer, hotell, m.m.

ITABs avtalstillg@ngar bestdr av levererade dnnu ej
fakturerade varor och tjénster, vanligtvis vid koncept-
forsdaljning dver tid ddr ytterligare prestationsdtaganden
ska uppfyllas. Kontraktskulder bestar av forskott fréin
kunder, avsattning frén kundlojalitetsprogram samt
fakturering utéver dnnu ej uppfyllda prestationer vid
konceptforsaljning éver tid. ITAB filldmpar I&ttnadsregeln
i enlighet med IFRS 15.121 d& ITABs prestationsdtagen-
den &r en del av avtal som har en férvantad 16ptid pd
hogst ett ar.

Avtalstiligéngar 2025 2024
Upplupna infékter 164 15
Avtalsskulder
Forskott fréin kunder 325 72
Upplupna kostnader 121 26
Foérutbetalda intdkter 21 3
467 101
Koncernens redovisade intékter inkluderar:
2025 2024
Intéikter som ingdtt i ing&ende
balans i posten avtalsskulder 68 52
Intéikter som hanfor sig till dGtaganden
helt eller delvis utférda under
foregdende perioder 8 0

NOTER

Not 7 Inkép och férsdljning mellan
moder- och dotterbolag.

Av moderbolagets fakturerade férsdljning utgjorde
100 procent fakturering mot dotterféretag.

Inkdp fréin dotterforetag avser till stérsta del IT,
design, marknads- och administrationstjénster. Nagra
varuinkdp frén dotterféretag har inte forekommit.

Resultat frén andelar i dotterbolag samt finansiella
intakter och kostnader frén koncernféretag redovisas i
Not 13 respektive 14.

Moderbolaget 2025 2024
Forsdljning av tjéinster

fill dotterféretag 253 198
Inkdp av tjdnster fréin dotterféretag -218 -156

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025



NOTER

Not 8 Personal och ledande befattningshavare

Medelantalet anstdllda 2025 Andel Andel 2024 Andel Andel Loner och andra ersdttningar fordelade per land 2025 2024
mén kvinnor mén kvinnor Moderbolaget i Sverige 1.8 12,4
Moderbolaget Sverige 1 100% - 1 100% -
Doftterféretag Argentina 89 87% 13% 78 1% 9% Dotterféretag i Sverige 194.4 164,2
Belgien 1 100% - - - - Dotterforetag utomlands
Brasilien 204 77% 23% - - - Argentina 20,1 22,2
Chile 27 69% 31% 2 100% - Belgien 0.9 -
Danmark 23 78% 22% 21 76% 24% Brasilien 26,9 -
Estland 9 89% 1% 9 78% 22% Chile 6,8 1.3
Finland 5] 83% 17% 148 83% 17% Danmark 26,3 23,9
Frankrike 723 79% 21% 34 68% 32% Estland 2.9 3,2
Férenade Arabemiraten 7 86% 14% 7 86% 14% Finland 84,8 83,3
Indien 1 100% = 1 100% - Frankrike 3484 20,7
ltalien 377 76% 24% 357 76% 24% Férenade Arabemiraten 4,0 4,1
Kina och Hongkong 259 52% 48% 334 48% 52% Indien 0.2 0,2
Lettland 96 76% 24% 100 75% 25% Italien 197.9 187,0
Litauen 150 82% 18% 150 84% 16% Kina och Hongkong 49,5 57,5
Malaysia 2 100% = 7 71% 29% Lettland 27.5 27.3
Mexico 54 75% 25% - - - Litauen 54,0 59,7
Nederldnderna 84 81% 19% 68 84% 16% Malaysia 1.7 1.4
Norge 157 76% 24% 157 76% 24% Mexico 12,2 -
Peru 26 54% 46% - - - Nederlénderna 60,4 50,8
Polen 50 64% 36% 10 70% 30% Norge 135,3 130,3
Portugal 31 65% 35% - - - Peru 5,7 _
Saudiarabien 5 100% = - - - Polen 21,5 4,9
Spanien 1105 73% 27% 1 64% 36% Portugal 10,4 _
Storbritannien 199 75% 25% 159 75% 25% Saudiarabien 3,7 -
Sverige 256 68% 32% 242 69% 31% Spanien 546,4 6,1
Tjeckien 429 66% 34% 383 67% 33% Storbritannien 14,4 103,0
Turkiet 302 85% 15% - - - Tjeckien 102,1 99,7
Tyskland 268 83% 17% 248 83% 17% Turkiet 59.3 -
USA 4 25% 75% 5 - 100% Tyskland 165,7 153,4
Dotterféretag totalt 5 089 75% 25% 2531 72% 28% USA 3,7 4,7
Koncernen totalt 5090 75% 25% 2532 72% 28% Dotterféretag totalt 2287.1 1208,9
Koncernen totalt 2298,9 1221,3
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader 2025 2024 . e o
— — I16ner och andra ersdttningar ingar: 2025 2024
Léner och Sociala Loner och Sociala - - - - —
(Mkr) erséttningar kostnader erséttningar kostnader Till Styrelse och VD i ITAB Shop Concept AB inklusive rorlig 16n 11,8 12,4
Moderbolaget 1.8 107 124 6.0 (varav rériig 16n) [ 40
(varav pensionskostnader) » 1.7 1.7 Till Ovriga befattningshavare i hégsta koncernledningen 27.2 251
Dotterféretag 22871 6815 1208,9 3321 (varav rériig 16n) 39 29
(varav pensionskostnader) 98,5 91,6
2 298,9 692,2 1221,3 338,1
Kostnader for Iadngsiktiga incitamentsprogram 2 15,6 0.6 3.7 3.9
Koncernen totalt 2314,5 692,8 1225,0 342,0
(varav pensionskostnader) ¥ 100,2 93,3

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,7 Mkr (1,7) gruppen Styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).

2) Langsiktiga incitamentsprogram avser bade avslutade och nya program. Fér avslutade program redovisas sociala avgifter i respektive bolag varfér uppgiften fér
sociala avgifter enbart avser avsdéttning fér nya program.

3) Av koncernens pensionskostnader avser 4,9 Mkr (4,0) gruppen Ovriga befattningshavare i hégsta koncemledningen.
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Not 8 forts.

ErsGttningar till ledande befattningshavare
Erséttningsutskottet 2025

Ersattningsutskottet bestér av Anders Moberg (ord-
férande), Petter Fagersten och Madeleine Persson
med verkstallande direktéren adjungerad till utskottets
moten.

Styrelsens arvode 2025

Enligt beslut p& arsstimman 2025 uppgick arvodet till
st&mmovalda styrelseledaméter till sammanlagt 3 000
kkr att férdelas med 725 kkr till styrelsens ordférande
samt 325 kkr till var och en av évriga sju stdmmovalda
ledaméter.

Till utvalda styrelseledaméter tillkommer dven
arvode for deltagande i ersattningsutskottet samt revi-
sionsutskottet. Arvodena, som férdelas mellan leda-
moterna, &r for erséttningsutskottet 115 kkr och for revi-
sionsutskottet 270 kkr. Utéver n&imnda arvoden har ingen
ersattning frén ITAB utgétt till styrelseledamoéterna.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i ITAB
Shop Concept ABs bolagsledning, fér nérvarande
verkstdllande direktdr och &vriga i koncernledningen.

| den man styrelseledamot utfér arbete for ITAB vid
sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla
Aaven for eventuell erséttning (t.ex. konsultarvode) for
saddant arbete. Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersatt-
ningar som avtalas, och fér&indringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstémman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersétt-
ningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet
ITABs afférsstrategi dér i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor inom
detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga affarsrela-
tioner och innovativa produkter ska bolaget skapa en
marknadsledande position pd utvalda marknader. En
framgéngsrik implementering av bolagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets I&dngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla en ledning med
god kompetens och kapacitet att n& uppstallda mal.
For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning vilket dessa riktlinjer maéjliggor.

R&rlig kontantersattning som omfattas av dessa riki-
linjer ska syfta till att frédmja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersattning, pensionsformdaner och andra forma-
ner. Erséttningsnivan for enskild befattningshavare ska
vara baserad pd faktorer sdsom befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstémman kan
ddérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdit-
ningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning ska kunna métas under en period
om ett ér. Den rorliga kontantersattningen for verkstdl-
lande direktéren, exklusive semesterersattning, fér
uppgd till hégst 75 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Den rérliga kontantersattningen for
dvriga i koncernledningen, exklusive semesterersaitt-
ning, far uppgd till hégst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen. For verkstallande direktéren ska
pensionsférmdéner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér
premiebestdmd pension ska uppgd till hdgst 30 pro-
cent av den fasta arliga kontantionen.

F&r dvriga ledande befattningshavare ska pensions-
formdner, innefattande sjukférsdkring, vara premie-
bestédmda om inte befattningshavaren omfattas av
formdansbestdmd pension enligt tvingande lokal lag-
stiftning eller kollektivavtalsbestdmmelser.

R&rlig kontanterséttning ska vara pensionsgrundande
i den mdan som foljer av fvingande lokal lagstiftning
eller kollektivavtalsbestimmelser som ar tilldmpliga pé
befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebe-
stédmd pension ska uppgd till hdgst 30 procent av den
fasta arliga kontantiénen.

Andra formdaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk-
vérdsférsakring och bilférman. Premier och andra kost-
nader i anledning av sddana férmdaner far sammanlagt
uppgd till hogst 12 procent av den fasta kontantidnen.

Betraffande anstaliningsférhéllanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra férmaner, vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamail s&
l&dngt mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsdagning frén bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hégst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppsdagningstiden och avgéngsvederlag féar samman-

faget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantiénen fér tvé &r for verkstallande direktéren
och eft ar for dvriga personer i bolagsledningen. Vid
uppsdgning frain befattningshavarens sida fér upp-
sdgningstiden vara hégst sex manader, utan ratt fill
avgdéngsvederlag.

Kriterier f&r utdelning av rérlig kontanters&ttning m.m.
Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad fill
férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke finansiella. De kan ocksé utgdras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mail.
Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bola-
gets affarsstrategi och I&ngsiktiga infressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till afférsstrategin eller frémja befattnings-
havarens ladngsiktiga utveckling.

N&r mdatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rérlig kontanterséttning avslutats ska bedd-
mas/faststdllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for beddémningen sévitt
avser rérlig kontantersé&ttning till bolagsledningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras
pd& den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllida

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér bola-
gets anstdllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas fotalerséttning, erséttningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrel-
sens beslutsunderlag vid utvérderingen av skdligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa.

Konsultarvode till styrelseledamd&ter

Om styrelseledamot utfér tjanster f&r ITAB utdver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta komma att
betalas ut (konsultarvode) férutsatt att séidana tjéinster
bidrar till implementeringen av ITABs affdrsstrategi och
tillvaratagande av ITABs langsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet. Detta gdller dven s&dana fjéinster som
erhdlls ITAB genom av styrelseledamot heldgt bolag.
Det &rliga konsultarvodet fér for respektive styrelsele-
damot aldrig 6verstiga det drliga styrelsearvodet.
Konsultarvodet ska vara marknadsmdassigt och
best&dmmas i relation till nyttan f&r ITAB.

NOTER

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och genom-
féra riktlinjerna

Styrelsen har inrgttat ett erséttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag
fill riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag fill nya riktlinjer &tmins-
tone vart fiarde ar, eller dessférinnan om det uppkom-
mer behov av vasentliga justeringar, och ldgga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman.

Riktlinjerna ska gdalla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstémman. Erséttningsutskottet ska dven félja
och utvérdera program for rérliga ersattningar fér
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer f&r ersétt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhaéil-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fra-
gor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berors av
frdgorna.

Fradngéende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att fillfalligt frdngd riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, eller fér att sékerstélla bolagets ekonomiska bér-
kraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttnings-
frégor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjer faststallda vid ITABs &rsstdmma den 7 maj
2025.
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ErsGttningar och férmaner till ledande befattningshavare
Kostnader redovisas som ersaftning fér den period som respektive person innehaft sin roll.

Styrelsearvode V' /  Kortfristig Langsiktiga incita- Ovriga erséttningar Summa I6n Pensions- Summa inkl
2025 Fast 16n  rorlig 16n mentsprogram och férméner ? och arvoden kostnader pension
Styrelsen
Anders Moberg 0,7 0,7 0,7
Kerstin Anderson 4 0,2 0,2 0,2
Petter Fagersten 0.3 0.3 0.3
Amelie de Geer 0.4 0.4 0.4
Lars Kvarnsund 05 0,5 0,5
Madeleine Persson 0.4 0.4 0.4
Fredrik Rapp 0,3 0,3 0,3
Peder Strand 03 0,3 0,3
Vegard Sgraunet © 0,1 0,1 0,1
Summa - styrelsen 3,2 3.2 3,2
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 6,7 1.9 3,6 02 12,4 1.7 141
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (11 personer) 23,3 3,9 5,0 1.5 33,7 4,9 38,6
Summa - koncernledningen 30,0 58 8,6 1.7 46,1 6,6 52,7
2024
Styrelsen
Anders Moberg 0.6 0,6 0,6
Karin Eriksson 49 0,1 0,1 0,1
Petter Fagersten 0.3 0.3 0.3
Amelie de Geer ¥ 0,2 0,2 0,2
Lars Kvarnsund 9 0.3 0,3 0.3
Madeleine Persson 0,3 0,3 0,3
Fredrik Rapp 0.3 0,3 0,3
Peder Strand @ 0,2 0,2 0,2
Vegard Sgraunet 03 0,3 0,3
Summa - styrelsen 2,6 2,6 2,6
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 58 4,0 1.2 02 11,2 1.7 12,9
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 15,2 9.9 1.2 1.2 27,5 4,0 31,5
Summa - koncernledningen 21,0 13,9 2,4 1.4 38,7 5,7 44,4

1) Styrelsearvode inklusive erséttning fér utskottsarbete till berérda styrelseledaméter.

2) Férmdner avser skattepliktigt fSrmdnsvérde av bil, sjukvardstérsékringar, etc.

3) Lén och arvoden redovisas exklusive arbetsgivaravgifter. Pensionskostnader redovisas exklusive sérskild I6neskatt.
4) Styrelseledamoten tilltréidde i samband med ITABs drsstdmma 2025 respektive 2024.

5) Styrelseledamoten avgick i samband med ITABs drsstémma 2025 respektive 2024.

NOTER

Langsiktiga incitamentsprogram
LTIP 2022
Arsstmman 2022 beslutade om ett Iangsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) att 16pa frén juni 2022
fill maj 2025, omfattande ledande befattningshavare
och évriga nyckelpersoner. Férutsatt delfagarens
egen investering i ITAB-aktier (sparaktier) fick denne
for varje sddan aktie en kvarhdliningsaktierdtt och tvé
prestationsaktierdtter. Aktierdtterna tilldelades veder-
lagsfritt och var foremdl for en tredrig intjidnandeperiod,
samt férutsatte deltagarens fortsatta anstalining. Intjé-
nandet av prestationsaktier var kopplat till uppfyllelsen
av fillédmpliga prestationsvillkor avseende koncernens
genomsnittliga EBIT-marginal under perioden 2023-
2024 respektive koncernens genomsnittliga nettotill-
véxt under perioden 2022-2024. Antalet prestations-
aktier som intjinades var beroende av i viken
utstréckning prestationsvillkoren uppfylldes. Infjéinande-
perioden for LTIP 2022 |6pte ut i maj 2025 och utfallet i
programmet berdttigade deltagarna fill tilldelning av
sammanlagt 2 054 985 stamaktier, varav 652 010
avsdag den verkstdllande direktdren.

| syfte att underl&tta for avslutet av LTIP 2022 beslutade
arsstdmman den 7 maj 2025 att godkénna att delar
av ersaftningen utbetalades kontant till de deltagare
som &nskade en s&dan I6sning. Detta innebar att
fotalt 1 043 668 stamaktier tilldelades deltagarna,
varav 326 005 filldelades den verkstdllande direktéren.
Resterande 1 011 314 stamaktier dverlats p& Nasdag
Stockholm i syfte att t&icka delar av kostnaderna for
programmet. Marknadsvérdet fér dvriga stamaktier,
totalt cirka 26 MSEK, betalades ut kontant till delta-
garna. Se dven tabell pd sid. 132.

LTIP 2025

Arsstamman 2025 beslutade om ett nytt Iangsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2025) omfattande ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner. Foérut-
satt deltagarens egen investering i ITAB-aktier (spar-
aktier) fick denne for varje séidan aktie tvé kvarhdll-
ningsaktierdtter och tvé till fyra prestationsaktierditter
beroende pad vilken kategori deltagaren tillhér. Aktie-
ratterna har tilldelats vederlagsfritt och ar féremail for
en tredrig intjdnandeperiod samt forutsatter deltaga-
rens fortsatta anstalining. Intjénandet av prestations-
aktier &r dven kopplat till uppfyllelsen av tilldmpliga
prestationsvillkor som avser drlig organisk tillvéxt, juste-
rad EBIT-marginal samt koncernens kassagenerering
(cash conversion), som mdts som ett genomsnitt dver
mdtperioden 2025-2027. Antalet prestationsaktier som
intjéinas &r beroende av i vilken utstréckning presta-
tionsvillkoren uppfylls. Se Gven tabell p& sid. 132.
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Aktiesparprogram LTIP 2022

Kénsférdelning i styrelse/féretagsledning vid arsskiftet

NOTER

Antal deltagare vid avslut i maj 2025 26 personer 2025 2024
Prestationsmal 1 - EBI-marginal Koncernens EBIT-marginal i genomsnitt under métperioden Koncernen Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel méan
Intjiinandeperiod prestationmail 1 Januari 2023 till december 2024 Styrelseledamoter 23% 77% 16% 84%
Prestationsmadl 2 - Oms&ittningstillvéxt Arlig genomsnittlig nettotillvéixt under métperioden Ledande befattningshavare 21% 79% 21% 79%
Intjdnandeperiod prestationmal 2 Januari 2022 till december 2024 Moderbolaget
Verkligt varde per aktierdtt 1016 kr* Styrelseledamaoter 38% 62% 25% 75%
* Verkligt véirde pé aktierétterna &r beréknat som aktiekursen vid programstart. Ledande befattningshavare 33% 67% 30% 70%
Aktiesparprogram LTIP 2025
Antal deltagare som fortfarande &r anstalida
den 31 december 2025 56 personer Personalkostnader férdelade per funktion
Prestationsmal 1 - Arlig organisk fillvéixt Arlig genomsnittlig organisk tillvéxt under mdatperioden Koncernen 2025 2024
Prestationsmal 2 - Justerad EBIT-marginall Koncernens EBIT-marginal justerat fér engdingsposter i genom- Kostnad for sélda varor -1 663 -790
snitt under métperioden g
Forsdljningskostnader -1125 -687
Prestationsmal 3 - Kassagenerering (cash conversion) Koncernens kassagenerering (cash conversion) i genomsnitt . )
under métperioden Administrationskostnader -405 -201
Intjiinandeperiod for samtliga prestationsmdl Januari 2025 till december 2027 3193 -1678
Verkligt vérde per aktiergit 17,52 kr* Moderbolaget
* Verkligt varde pd aktierGtterna ér berdknat som aktiekursen vid programstart. Kostnad fér s&lda varor 17 17
Forsdljningskostnader -29 -39
Antal aktierdtter Maximalt antal Administrationskostnader -70 -40
vid programstart Antal deltagare Kvarhéliningsaktieratter Prestationsaktieratter Totalt antal -116 96
LTIP 2022 31 1114102 2228 204 3 342 306
LTIP 2025 56 1167 900 1435 400 2 603 300
LTIP 2022 LTIP 2025
Antal aktieratter tilldelade / forverkade under 2024 Maximalt antal Maximalt antal
Antal aktierdtter per den 1 januari 2024 2 887 956
Forverkade under éret -76 401
Antal aktierGtter per den 31 december 2024 2811555 -
Antal aktieratter tilldelade / forverkade under 2025 Maximalt antal Maximalt antal
Antal aktier&tter per den 1 januari 2025 2811555
Tilldelade under aret 2029 140
Forverkade under éret -9.300
Prestationsbortfall p.g.a. ej uppfylida prestationsmal -747 270
Avslutat program -2 054 985
Antal aktieratter per den 31 december 2025 0 2029 140
Redovisad kostnad for LTIP. Mkr 2025 2024
LTIP 2022 11 4

LTIP 2025

Kostnader for aktieprogrammet ingdr i rorelseresultatet och redovisas i balansrdkningen som eget kapital och
upplupna kostnader (sociala avgifter). Kostnaden baseras pé verkligt vérde for de aktierditter som forvéintas
tilldelas. Verkligt varde faststdlls vid tidpunkten fér deltagarnas investering till aktiekursen. Verkligt varde for
kostnad fér sociala avgiffer beréknas vid respektive bokslut.
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Not 9 Ersattning ftill revisorer

Nedan visas arvoden fér revisionsuppdrag och andra
uppdrag som dr kostnadsférda under &ret. Med revi-
sionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avser andra kvalitetssékringstjéns-
ter som gérs i enlighet med gdllande férfattningar.

Skatterddgivning innehdller bade réddgivning och
granskning av efterlevnad inom skatteomrédet.
(“)vrigo tjdnster &r andra uppdrag. Revisionen har
huvudsakligen utférts av Ernst & Young AB (EY). Av
arvoden till dvriga revisorer stér PWC for cirka 25 procent.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Arvoden Arvoden Arvoden
Arvoden till 6vriga Arvoden till 6vriga Arvoden ftill dvriga Arvoden
till EY revisorer till EY revisorer tilEY  revisorer till EY
Revisionsuppdrag 12 7 7 4 3 - 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 1 1 0 0 - 0
Skatterddgivning 1 4 1 2 1 0 1
Ovriga tjénster 0 4 0 2 0 2 0
13 16 9 8 4 2 2
Not 10 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar férdelade per funktion
Koncernen 2025 2024
Kostnad fér sélda varor -315 -161
Forsaljningskostnader -161 -80
Administrationskostnader -28 -13
-504 -254
Avskrivningar férdelade per tillgangsslag
Koncernen 2025 2024
Balanserade utvecklingsutgifter -80 -21
Patent och évriga immateriella réttigheter -78 -9
Byggnader -178 -136
Maskiner och andra tekniska anléggningar -83 -50
Inventarier, verktyg och installationer -85 -38
-504 -254
Varav leasing -179 -133
Avskrivningar férdelade per funktion
Moderbolaget 2025 2024
Forsaljningskostnader B B
Avskrivningar férdelade per tillgangsslag
Moderbolaget 2025 2024
Inventarier -l -1

Not 11 Rorelsens kostnader

Kostnader for sélda varor, forsaljiningskostnader och
administrationskostnader férdelade pd kostnadsslag:

Koncernen 2025 2024
Kostnader fér direkt material -5 319 -2 580
Fraktkostnad fill kund -611 -287
Personalkostnader -3 193 -1678
Av- och nedskrivningar -504 -254
Ovriga kostnader -2 543 -1 305

-12170 -6 104

Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion
av de poster som bidragen avser nér det féreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhdllas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r
férknippade med bidraget. Bidragen periodiseras sys-
tematiskt p& samma sétt och dver samma perioder
som de kosthader bidragen &r avsedda att kompen-
sera for. Erhdlina bidrag under aret uppgdr till cirka 1
Mkr (1), varav stérsta delen bestér av personalrelate-
rade bidrag.

Moderbolaget 2025 2024
Personalkostnader -116 -96
Av- och nedskrivningar -1 -1
Ovriga kostnader -192 -130

-309 -227

NOTER

Not 12 Ovriga rérelseintdkter
och kostnader

Ovriga rérelseintakter

Koncernen 2025 2024
Rorelsens kursdifferenser 72 20
Realisationsvinst vid avytiring
av anléggningstillgéngar 1 1
Realisationsvinst vid avyttring
av immateriella tillgéngar 3 -
Hyresintakter 4 1
Ovrigt 8 1
83 23
Bvriga rérelsekostnader
Koncernen 2025 2024
Rérelsens kursdifferenser 97 26
Realisationsférlust vid avyttring
av bolag -1 -16
Realisationsférlust vid avyttring
av immateriella tillgédngar -8 0
Realisationsforlust vid avyttring
av materiella anléggningstillgéingar -1 -1
Ovrigt 6 -2
-113 -45
Bvriga rérelseintakter
Moderbolaget 2025 2024
Rérelsens kursdifferenser 4 7
4 7
Bvriga rérelsekostnader
Moderbolaget 2025 2024
Rérelsens kursdifferenser -16 -8
-16 -8
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Not 13 Resultat fréin andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2025 2024

Intékter frén andelar i koncernféretag

Erhdllen utdelning 298 98

Resultat fréin andelar i dotterbolag - 1
298 929

Kostnader fran andelar i koncernféretag

Nedskrivning kortfristig fordran koncernbolag " - -1

Nedskrivning av aktier i dotterbolag? -14 -156
-14 -16

1) Nedskrivning av fordran i samband med avveckling av koncernbolag 2024 avser Radlok S.a.r.l. med -1 Mkr.

2) Under 2025 har aktier i ITAB Shop Products AS skrivits ned med 14 Mkr i samband med aktiedgartillskott och nedskrivningsprévning av aktier.
Under 2024 har aktier i ITAB Shop Products AS och ITAB Group Support AB skrivits ned med 15 Mkr i samband med aktiedgartillskott.
FOr mer information, se Not 20.

Not 14 Finansiella intdkter & kostnader Not 15 Bokslutsdispositioner

Finansiella intakter Moderbolaget 2025 2024

Koncernen 2025 2024 Erhélina koncernbidrag 76 47

Rénteintékter 24 31 L&émnade koncernbidrag -8 -7

Valutakursdifferenser - 18 68 40
24 49

Finansiella kostnader

Koncernen 2025 2024
Rantekostnader fréin réntederivat 3 9
Rantekostnader leasing 27 -14
Ovriga réntekostnader -155 -44
Valutakursdifferenser -43 -
Ovriga finansiella kostnader -38 -22

-260 -7

Finansiella intakter

Moderbolaget 2025 2024
Ranteint&kter, koncemnféretag 119 30
Rénteintékter, dvriga 4 11
Valutakursdifferenser 99 -

222 41

Finansiella kostnader

Moderbolaget 2025 2024
Rantekostnader, koncernforetag -19 -26
Ovriga réntekostnader -135 -30
Réntekostnader fréin réintederivat 3 9
Valutakursdifferenser - -29
Ovriga finansiella kostnader -18 -1

-169 -87

NOTER
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Not 16 Skatt

NOTER

Koncernen 2025 2024 De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas i balansrdkningen hanfor sig till féljande:
Aktuell skattekostnad Fordringar  Fordringar Skulder Skulder
Arets skattekostnad 193 128 Koncernen 2025 2024 2025 2024
Justering av skatt hanférligt fill tidigare &r 10 o  Anlaggningstiigangar et 139 407 169
203 128 Varulager 29 17 5 2
. o Kortfristiga fordringar 13 2 0 0
Uppskjuten skattekosinad () / skatteintakt (+) Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 2 0 0
Uppskjute katt T Gra skill 2 1
pps ].U en ska cn./lsefn.de. er.'nporcrcgs illnader 3 Underskottsavdrag 2 82 53 _ B
Uppsk!ufen skatt hfm c">rI!g ‘rfll tidigare &r 0 0 Obeskattade reserver _ B 2 3
Uppskjuten skatt hanférlig fill underskottsavdrag -156 9 Ovrigh 6 16 6
17 10 314 229 432 181
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrdkningen -186 -118
1) IAS 12 Inkomstskatter tydliggér att undantaget, som innebdr att uppskjuten skatt inte redovisas pé& tempordara skillnader som uppstar vid férsta
} . . redovisning av en tillgéng eller skuld, inte ar tilldmpligt pé transaktioner som samtidigt ger upphov fill bade en tillgéng och en skuld, s& som
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats nyttjanderattstillgéingar och leasingskulder. Det innebar att uppskjuten skatt hénférlig till nyttjanderattstillgangar och leasingskulder har redovisats
Koncernen 2025 2025 2024 2024 brutto i noten medan de i balansrékningen fortfarande redovisas netto.
Redovisat resultat fére skatt 344 438 2) Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pé 0 Mkr (1)
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -71 -20,6% 90 -20,6% som har tidsbegransningar fér nyttjandet. Koncernen har underskottsavdrag, pé& motsvarande nominellt 1 574 Mkr (428), som inte redovisas som
uppskjuten skattefordran. Detta dé vissa underskottsavdrag ej beddéms kunna utnyttjas inom rimlig tid. Fér négra av dessa underskottsavdrag finns
Skatteeffekt av vissa begrénsningar i utnyttjiande per ér och tidsbegransningar.
Justering av tidigare dérs skatt -10 -3,0% 0 0.0%
Andra skattesatser for utléndska koncernbolag 27 -7,9% -27 -6,1% Moderbolaget 2025 2024
Avdragsgilla tempordra skillnader 5 1.4% 1 0.2% Aktuell skatt for éret 0 0
Underskottsavdrag -19 -5,6% -9 -2,0% Uppskjuten skatt hanforlig fill underskottsavdrag -13 5
Foéréndrade skattesatser 0 0,0% 0 0,0% Totalt redovisad skattekostnad i resultatrékningen -13 5
Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader -64 -18.3% 7 1.6%
Redovisad skattekostnad -186 -54,0% -118 -26,9% Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:
Moderbolaget Fordringar 2025  Fordringar 2024
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat 2025 2024 Underskottsavdrag 4 20
Skatt p& kassaflddessakringar 1 0 Ovrigt 1 1
Skatt pd sékring av nettoinvesteringar 0 2 5 21
Uppskjuten skatt pd pensionsforpliktelser 1 0
2 2
Forandringar i uppskjuten skatt
Koncernen 2025 2024
Vid drets borjan 49 39
Forvéarv/Avyttring -173 -
Poster redovisat i dvrigt totalresultat 1 0
Omrékningsdifferenser -12
Redovisat i &rets resultat 17 10
Vid drets slut -118 49
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Not 17 Resultat per aktie

Koncernen
Resultat per aktie fére utspddning 2025 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieGgare, Mkr 130,8 311.4
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 254 485 139 226183 845
Resultat per aktie fére utspddning, kr per aktie 0,51 1.38
Resultat per aktie for Kvarvarande verksamhet fére utspédning
Periodens resultat fér Kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktietgare, Mkr 130,8 310,0
Resultat per aktie fér Kvarvarande verksamhet fére utspédning, kr per aktie 0,51 1.37
Resultat per aktie efter utspédning
Periodens resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 130,8 311.4
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 254 485 139 226 183 845
Effekt av Iangsiktigt incitamentsprogram 2022 M - 1225838
Effekt av langsiktigt incitamentsprogram 2025 » 1324332 -
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning 255 809 471 227 409 683
Resultat per aktie efter utspddning, kr per aktie 0,51 1,37
Faktiskt antal utestéende stamaktier vid érets slut
fore utspadning, st 255 275 518 253 220 533
effer utspadning, st 256 599 850 254 446 371

1) Vid berdkning av antalet aktier efter utsp&dning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspéddande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgdrs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér Idngsiktiga incitamentsprogram.
Per den 31 december 2025 anses endast matchningsaktierdtter som innehas av anstdillda i programmet LTIP 2025 som utsp&ddande medan ratten
att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte &r utspddande dé uppsatta prestationsmdl énnu inte &r uppfyllda. Per den 31 december 2024 anségs
endast matchningsaktierétter som innehades av anstdlida i programmet LTIP 2022 som utspdadande medan ratten att erhdlla aktier med presta-
tionsvillkor inte var utspddande dd uppsatta prestationsmal vid den tidpunkten dnnu inte var uppfylida. Justering av antalet utspddande aktier gérs
fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vérdet pd aterstdende tiéinster inom ramen fér incitamentsprogrammet. Se vidare
Not 8 Personal och ledande befattningshavare fér beskrivning av beslutade Iangsiktiga incitamentsprogram.

Aterkép av egna aktier 2023-2024

ITAB tilkéinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om hdgst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet 16pte
frén och med den 29 september 2023 och fram till och med den 22 mars 2024 d& det maximala beloppet for
aktie&terkdp om 50 Mkr uppndddes. Programmet genomférdes i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning
(MAR) och EU-kommisionens delegerade férordning 2016/1052 (den sé kallade “Safe Harbour-férordningen”).
Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen fér programmet.

Syftet med &terkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle nedsattas
genom en indragning av aterkdpta aktier. | enlighet med darsstdmmans beslut den 15 maj 2024 har foljaktligen
aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom indragning av de 3 079 659 &terkdpta stamaktierna. | syfte att
&terstdlla aktiekapitalet beslutade drsstdmman samtidigt om att genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier 6ka bolagets aktiekapital med 1 284 218 kr genom en dverféring frén bolagets fria egna kapital. Efter
genomférd indragning av stamaktier samt fondemission dr séledes bolagets bundna egna kapital och aktie-
kapital oféréndrat.

NOTER

Riktad nyemission 2024
| syfte att delfinansiera det planerade férvarvet av HMY beslutade ITABs styrelse den 26 september 2024 att
genomféra en riktad nyemission av totalt 38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr per aktie, vari-
genom ITAB fillférdes cirka 867 Mkr fére transaktionskostnader. Teckningskursen motsvarade en rabatt om cirka
9,9 procent i forhallande fill ITAB-aktiens stngningskurs pd Nasdaqg Stockholm den 25 september 2024 och fast-
stélldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

24 719 827 av de nyemitterade aktierna gavs ut med stéd av styrelsens bemyndigande fré&n &rsstdmman som
holls den 15 maj 2024 och de resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande godk&nnande
vid den extra bolagsstémma som avhélls den 21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 hade totalt 831 Mkr
fillforts bolaget i emissionslikvid efter fransaktionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

Riktad kontantemission 2025

Med stéd av bemyndigande frén drsstdmman 2025 beslutade ITABs styrelse den 16 december 2025 att genom-
fora en riktad kontantemission av 611 000 C-aktier avsedda for I&ngsiktigt incitamentsprogram. Vidare beslutade
styrelsen att omedelbart &terkdpa samtliga 611 000 C-akftier. Efter emissionen uppgdr totalt antal aktier till

258 231 533, varav 255 275 518 stamaktier och 2 956 015 C-aktier. C-aktierna saknar ratt fill vinstdelning och berét-
tigar till 1/10 rést vardera. ITAB innehar i eget férvar fér nérvarnade 0 stamaktier och 2 956 015 C-aktier. Fér mer
information om nyemissionen se Not 27.

Aktiekapitalets utveckling

Fordndring av Totalt Totalt antal  Totalt antal  Totalt antal  Kvotvéarde

. aktiekapitalet aktiekapital stamaktier C-aktier aktier per aktie
Ar Transaktion (kkr) (kkr) (st (st (st (kr)
1987  Bolagets bildande 50 50 500 500 100
1997  Nyemission 50 100 1000 1000 100
1998  Nyemission 8 500 8 600 86 000 86 000 100
2004  Fondemission 8 600 17 200 172000 172000 100
2004  Split 20:1 - 17 200 3440 000 3 440 000 5
2004  Nyemission 16 281 33481 6 696 200 6 696 200 5
2006  Nyemission 1500 34981 6996 200 6996 200 5
2007  Split 2:1 - 34 981 13 992 400 13 992 400 25
2008  Nyemission 725 35706 14 282 400 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 14 282 500 2,5
2009  Konvertering 9 35715 14 285 940 14 285 940 2,5
2010  Konvertering 0 35715 14 285 952 14 285 952 2,5
2012  Konvertering 6668 42 383 16 953 205 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33906 410 33 906 410 1.25
2016  Split 3:1 - 42 383 101 719 230 101 719 230 0,417
2016  Konvertering 277 42 660 102 383 430 102 383 430 0,417
2021  Nyemission 42 660 85320 204 766 860 204 766 860 0,417
2021  Kvittningsemission 5556 90 876 218 100 192 218 100 192 0.417
2022  Nyemission C-aktier 1833 92709 218 100 192 4 400 000 222 500 192 0,417
2024  Indragning av ater-

kopta stamaktier -1 283 91426 215 020 533 4400000 219420533 0,417
2024  Fondemission 1283 92709 215 020 533 4400000 219420533 0,423
2024 Nyemission stamaktier 16 140 108 849 253 220 533 4400000 257 620 533 0,423
2025  Konvertering av

C-aktier till stamaktier - 108 849 255275518 2345015 257 620 533 0,423
2025 Nyemission C-aktier 258 109 107 255275518 2956015 258 231 533 0,423
Varav dterkdpta aktier i eget férvar 2956 015 2956 015
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Not 18 Immateriella tillgdngar

2025 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter immateriella rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 357 98 1844 2299
Forvarv dotterforetag, se Not 5 155 849 2153 31167
Nyanskaffningar 198 7 - 205
Avyttringar och utrangeringar -180 -13 - -193
Arets omrékningsdifferenser -9 -5 -100 -114
521 936 3897 5354
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -172 -63 - -235
Avyttringar och utrangeringar 160 10 - 170
Arets avskrivning enligt plan -80 -78 - -158
Arets omréikningsdifferenser 1 4 - 5
91 -127 - -218
Redovisat varde vid drets slut 430 809 3897 5136
2024 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter immateriella rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 257 78 1786 2121
Nyanskaffningar 100 17 - 117
Arets omrékningsdifferenser - 3 58 61
357 98 1844 2299
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -151 -51 - -202
Arets avskrivning enligt plan -21 9 - -30
Arets omrékningsdifferenser - -3 - -3
-172 -63 - -235
Redovisat vérde vid arets slut 185 35 1844 2 064

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar fill
stérsta delen av internt genererade aktiverade kostna-
der fér utveckling av kassadiskar samt utvecklings-
arbeten som forberedelser infér byte av afférssystem i
koncernen. Ovriga immateriella réttigheter bestar fill
stérsta del av vérderade varumdarken, kundrelationer
samt patent.

Avskrivningarna pé immateriella tillgéngar exklusive
goodwill redovisas i resultatrdkningen éver tillgdngarnas
beréiknade nyttjandeperiod. Avskrivning pébdrjas fréin
det datum dd& de dr tillgangliga for anvéndning.
Nyttjandeperioden omprovas arligen. Ingen nedskriv-
ning eller &terféring av nedskrivning har skett under
2025.

Koncernens goodwill bestdr i huvudsak av synergi-
effekter i produktion, logistik, personal, know-how samt
effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gér nedskrivningsprévning pd& goodwill &rli-
gen, eller oftare om indikation att nedskrivningsbehov
finns, i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 2. Effersom samtliga koncernbolags verk-
samheter och dess inbetalningar i mycket hég grad ar
beroende av varandra sker infe néigon férdelning av
koncernens goodwill. | samband med férvarvet av
HMY har dven nedskrivningsprévning gjorts p& good-
will som uppkommit i samband med detta forvérv.
Nedskrivningsprévningen har genomférts pd samma
satt som fér hela ITAB-koncernen. Inget nedskrivning-
behov foreldg pd& detta forvarv.

Atervinningsvérdet for enheten har faststdlits baserat
pd det nyttjandevdarde som utgdrs av nuvardet av
framtida kassafldden. Beréikningen av framtida kassa-
fldden grundar sig p& en beddmning av forvéntad till-
vaxttakt med forsiktig utgdngspunkt i de av ledningen
upprdttade prognoser fér de kommande fyra ren.
Prognoserna bygger pd tidigare drs erfarenheter, men
under beaktande av framtida férvéntad utveckling.
Den genomsnittliga tillvéxten i verksamheten beddms
enligt prognos att uppgé fill 2 procent (2) per &r 2026-
2029. Kassafldden bortom denna fyradrsperiod har
extrapolerats med hjdlp av en beddmd tillvaxttakt pd
2 procent (2) per ar vilket motsvarar en beddémd I&ng-
siktig inflation.

NOTER

Antagandet om framtida tillvéxt &r det viktigaste anta-
gandet och baseras pd externa beddmningar av
marknadens tillvéxt, historisk utveckling samt féretags-
ledningens beddmning av marknadsandelar. Margi-
nalerna i verksamheten ar en uppskattning som ocksé
inverkar pd prévningen. EBITDA- marginalen dr ett viktigt
antagande som féretagsledningen baserar sin
beddmning pé.

Vid nedskrivningsprévning 2025 anvands 9,8 procent
for 2026 samt 10,0 procent fér 2027 och framat. Snitt-
réntor har antagits till samma nivéer som for utfallet
2025. De prognostiserade kassaflédena har nuvérdes-
berdknats med en diskonteringsrénta fére skatt om
11,5 procent (11,3), vilket motsvarar 9,0 procent (9,0)
efter skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC har faststdllts genom
Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som en del i dis-
konteringsfaktorn har riskfri rénta motsvarande avkast-
ning pa tiodrig statsobligation anvants med tilldgg for
aktiemarknadens genomsnittliga riskpremie. Avkast-
ningskravet pdverkas dven av skuldsattningsgrad vid
optimal kapitalstruktur. Den riskfria réntan har historiskt
varit Idg men har ékat under senare ar. Under 2025
har den riskfria rantan 6kat ndgot medan riskpremien
minskat vilket gér att diskonteringsréntan fotalt fér
2025 ligger p& samma nivé som 2024.

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade vérdet,
varfér nadgot nedskrivningsbehov ej foreligger.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts av
goodwill inom koncernen har en évergripande analys
gjorts av kénsligheten i de variabler som anvénts i
modellen. Om den uthalliga fillvéixttakten satts till 0
procent eller om EBITDA-marginalen sé&inks med 3,0
procentenheter pévisas fortfarande inget nedskriv-
ningsbehov vid ofér&indrad WACC.
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Not 19 Materiella anldggningstiligangar

NOTER

2025 Pagéende 2025 2024
Koncernen Byggnader Maskiner Ir tarier nyanla ingar Totalt Moderbolaget Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvdrden exkl. leasing Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 695 725 340 19 1779 Vid drets boérjan 10 10
Forvéarv/avyttring dotterbolag 461 170 86 18 735 Nyanskaffningar 1 0
Nyanskaffningar 20 48 30 14 12 11 10
Avyttringar och ufrangeringar 0 13 18 - 26 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Omklassificeringar 3 28 3 -34 0 Vid &rets bdrjan 7 b
Arets omrékningsdifferenser -64 -29 -26 -2 -121 Arets avskrivning enligt plan R 1
1115 929 420 15 2479 8 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing Redovisat vérde vid arets siut 3 3
Vid drets boérjan -308 -507 -280 - -1 095
Avyttring dotterbolag 0 1 - 1
Avyttringar och utrangeringar 0 9 11 B 20
Omklassificeringar 0 0 0 - 0
Arets avskrivning enligt plan -42 -83 -42 - -167
Arets omrékningsdifferenser 16 6 14 - 36
-334 -575 -296 - -1 205
Total 781 354 124 15 1274
Nyttjanderattstillgéngar P 578 0 83 - 661
Redovisat vérde vid arets slut 1359 354 207 15 1935
2024 Pégéende
Koncernen Byggnader  Maskiner |Ir tarier nyanléggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden exkl. leasing
Vid arets bérjan 668 71 314 22 1715
Forvarv/avyttring dotterbolag - -31 -2 - -33
Nyanskaffningar 4 21 22 26 73
Avyttringar och utrangeringar 0 -17 -6 9 -32
Omklassificeringar 1 19 1 -21 0
Arets omrakningsdifferenser 22 22 11 1 56
695 725 340 19 1779
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid arets bérjan -282 -485 -256 - -1023
Avyttring dotterbolag - 27 2 - 29
Avyttringar och utrangeringar 0 13 5 - 18
Omklassificeringar 0 0 0 - 0
Arets avskrivning enligt plan -19 -50 22 - 91
Arets omr&kningsdifferenser -7 -12 -9 - -28
-308 -507 -280 - -1 095
Total 387 218 60 19 684
Nyttjanderdttstillgéngar P 518 - 48 - 566
Redovisat vérde vid arets slut 905 218 108 19 1250

1) Fér mer information om nyttianderéttstillgédngar se Not 22.
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Not 20 Andelar i koncernféretag och intressebolag

NOTER

2025 2024

Moderbolaget 2025 2024 Andelar innehas i féljande koncernforetag: Org. Nr. Séte Land Antal aktier Innehav Bokfort vérde Bokfért vérde

Ing&ende redovisat vérde 2095 2046 ITAB Lithuanial AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20

Foretagsférvarny D 1826 _ ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 1 100% 0 0

Avyttringar 2 _ % ITAB Germany Gmbh HRB 61998 Koln Tyskland 2 100% 17 17

ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% - -

Aterbetalning av del av aktiekapital i dotterbolaget ITAB Lighting Germany GmbH HRB 104507 KsIn Tyskland 5 100% = -

La Fortezza S.p.A. -81 = [7ABHolding BV 32082085 Woundenberg Nederlénderna 180 100% 36 36

Aktieagartillskott fill dotterbolag ® 1 70 ITAB Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nederlénderna 180 100% B -

Arets nedskrivningar och omvéarderingar® -14 -15 ITAB Group Support AB 556554-1520 Jonkoping Sverige 1000 100% 56 56

Uig&ende redovisat varde 3827 2 095 ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Lahti Finland 1165 100% 8 8

ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Joénkdping Sverige 40 000 100% 5} 5

1) Under 2025 har HMY Financiére SAS, Blink AB och Signatrix GmbH férvérvats. Sintek Industrial Property AB 556031-3362 Jénkdping Sverige 9070 100% 1 1

2) Under 202{ (J‘Y?gfis‘;rfzrrzzf:/géB Shop Concept Belgium N.V. och det egna kapitalet i kassan motsva- Blink AB 9 556732-0899 Stockholm Sverige 1000 100% 22 _
ran ktievarde 3

3 Li»crcﬁ 2025 haar aktiecigartillskott IGmnats 1ill ITAB Shop Products A/S med 1 Mkr. Under 2024 har aktie- ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 22 55

Ggartillskott Iémnats fill ITAB Shop Products A/S med 6 Mkr och fill ITAB Group Support AB med 64 Mkr. ITAB Industrier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -

4) Under 2025 har aktier i ITAB Shop Products AS skrivits ned med 14 Mkr i samband med aktiedgartillskott ITAB Norge AS 935500419 Oslo Norge 50 100% - -

och nedskrivningsprévning av aktier. Under 2024 har aktier i ITAB Shop Products AS och ITAB Group Reklamepartner Graphics AS 979895909 Sofiemyr Norge 100 100% - -

Support AB skrivits ned med 15 Mkr i samband med aktiedgartillskott. KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% - -

ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277

ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 0 0

ITAB Shop Products A/S © 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 9 22

ITAB Kiinteistd Oy 0719064-4 Jarvenp&d Finland 77 000 100% 12 12

ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 100 100% 2 2

ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 33 33

ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4638 743 100% 19 119

ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1200 000 100% - -

Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 523 523

ITAB Shop Products AB 556132-4046 Jonkoping Sverige 1000 100% - -

Signatrix GmbH 2 HRB 189186 B Berlin Tyskland 74979 100% = -

ITAB Sweden AB 556474-2244 Ndssjo Sverige 2 000 100% - -

Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -

Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd. 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -

ITAB Shop Concept China Co Lid 91320505MATMEFBL86 Suzhou Kina - 65% - -

ITAB North America Inc. 27-4627942 Columbus USA 1500 100% = -

Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% - -

Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090  Bangalore Indien 10 000 100% = -

ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Jyvéiskylé Finland 40 594 100% 43 43

ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyla Finland 28 000 100% - -

Oy Checkmark Ltd © 22782779 Pieksamdki Finland 3500 100% - -

La Fortezza S.p.A. a Socio Unico FI - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 705 786

Imola Retail Solutions S.r.L BO-555133 Imola Italien 81000 100% = -

La Fortezza Alser S.a.S 43869922500027 Jouy e Moutier Frankrike 381158 100% - -

ITAB Iberica S.L.Unipersonal B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -

La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -

La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5645 921 100% = -

SIA ITAB Latvia 40103175540 Riga Leftland 2 845 100% 80 80

Financiere HMY SAS 9 82925306100024 Monéteau Frankrike 147 583 038 100% 1804 -

HMY International SAS 479 919 441 00028 Monéteau Frankrike 105 902 580 100% - -

HMY SAS 479 919 698 00023 Monéteau Frankrike 70 000 000 100% - -

HMY UK Innovation In Retail Ltd 5822214 Newcastle England 3000 000 100% - -

HMY Middle East Ltd 7035234025 Riyahd Saudiarabien 37 500 75% - -

Tabellen fortsatter p& nésta sida.

5) Under 2025 har Financiére HMY SAS-gruppen, Blink AB och resterande andelar av Signatrix GmbH férvérvats och La Fortezza Asia Sdn Bhd avyttrats. Det danska bolaget Checkmark Danmark
Aps har fusionerats in i ITAB Shop Products A/S. Det deléigda bolaget ITAB Room Solutions har férsatts i konkurs samt vilande bolag i Hongkong och Tyskland avregistrerats. Under 2024 har
bolagen ITAB Rus JSC i Ryssland och Nuco Lighting Technology i Kina avyttrats samt 55 procent av akfierna i ITAB Room Solutions AS férvcirvats. Det danska bolaget Checkmark Danmark
ApS har sdlts intemt frén Oy Checkmark Ltd till ITAB Shop Products A/S och det norska bolaget Checkmark Norge AS har fusionerats in i ITAB Norge AS. Under 2024 har &ven 7 vilande bolag i
Storbritannien, Belgien, Kina, Sverige och Luxemburg avregistrerats/séits fér avregistrering.
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Not 20 forts.

2025 2024
Andelar i i féljande foretag: Org. Nr. Sdte Land Antal aktier Innehav Bokfort varde Bokfort varde
Teknogon Teshir Elemanlari Sanayii Anomim Sirketi ~ 4257-4024 Cerkezkdy Turkiet 12 630 862 708 100% - -
HMY France SAS 316 016 930 00018 Monéteau Frankrike 105 643 100% = -
L.D.M Sarl 393 409 420 00022 La Haye-Pesnel Frankrike 500 100% = -
Solutionsmags 797 556 016 00021 Saint-Jean-d'lllac Frankrike 5 000 50,02% - -
HMY Benelux SA 0418 618 049 Seneffe Belgien 15711 100% - -
HMY Deutchland GmbH HRB 102177 Saarbrlicken Tyskland 3 100% = -
HMY Polska sp.z.0.0 KRS 0000027045 Warsaw Polen 4080 100% - -
HMY Retail Solutions Netherlands B.V. 88280012 Amsterdam Nederl&nderna 84 500 65% = -
Yudigar, S.L.U. B50768167 Carifiena Spanien 144 573 100% - -
HMY ltalia S.R.L. MB - 2629371 Meda Italien 2760 100% - -
Serint HMY Grupo, S.L. B99095671 Carifena Spanien 1200 000 100% - -
Yudigar Canarias S.L. B35292754 Aguimes Spanien 800 66% - -
Yudigar Portugal LDA 502647825 Sintra Portugal 69 382 100% - -
HMY Yudigar Equipamiento, S.L.U. B96106794 Carifena Spanien 1125 100% - -
Yudigar Argentina S.A. 30-69158692-4 Buenos Aires Argentina 21821613 100% - -
HMY DO Brasil LTDA 3521558552-5 Jundiaf Brasilien 76 058 091 100% = =
Yudigar Chile S.A. Page 19.197 No. 14.938 Santiago Chile 0 100% - -
HMY Peru S.A.C 11570835 La Victoria Peru 275000 100% - -
HMY Ecuador S.A.S Tax id 1793230100001 Quito Ecuador 100% = -
HMY Innovation in Retail Mexico S.A. DE C.V. HIN60727239 Cuauhtemoc- Mexico 129 443 834 100% = -
Ciudad de México
HMY Retail Solutions, S.L.U. B99448987 Carifena Spanien 1 000 000 100% - -
HMY Group SAS 412 929 333 00034 Monéteau Frankrike 153 846 100% - -
HMY Business Equipment (Shanghai) Co., Ltd 7000002201909120000 Shanghai Kina 0 100% - -
3827 2095
Forutom ovanstéende bolag dger koncernen aktier i inaktiva bolag. Totalt bestod koncernen av 87 legala bolag i slutet av 2025.
Koncernen
Andelar i intressebolag
Inom ITAB-koncernen finns inga vésentliga intressebolag vid utgdngen
av 2025.
Ovriga aktier och andelar
Under 2024 dgde ITAB Shop Concept AB via dotterbolag 18,34 % av
akterina i Signatrix GmbH och bolaget redovisades som &vriga aktier
och andelar. Under 2025 har resterande andelar férvarvats och bolaget
konsolideras i ITAB-koncernen frén juni 2025 (se Not 5).
.. 2024
Ovriga aktier och andelar Org. Nr. Sate Land Antal aktier Innehav Bokfort varde
Onoterade aktier och andelar
Signatrix GmbH HRB 189186 B Berlin Tyskland 13751 18.34% 23

NOTER
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Not 21 Finansiella tillgéngar och skulder

2025 2024

Tidsanalys av finansiella tillgangar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Koncernen
Ej nedskrivna kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 127 2052 2179 46 901 947

31-60 dagar gamla 88 88 33 33

Gver 60 dagar gamla 61 61 28 28
Nedskrivna kundfordringar
Sver 60 dagar gamla 62 62 26 26
Avgdr reserverade -62 -62 -26 -26
Totala kundfordringar 276 2 052 2328 107 901 1008
Ovriga finansiella tillgéngar (exkl. likvida medel) - 467 467 - 213 213
Bokfort varde finansiella tillgéingar exkl. likvida medel 276 2519 2795 107 1114 1221
Vid férvéntad kreditfériust reserveras fordran som osciker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall il fall.
Forandring i avsdttning for forvéntade kreditférluster
Koncernen 2025 2024
Ing&ende balans 26 28
Forvarvad verksamhet 54 -
Avyttring av verksamhet - -2
Okning av avsattning via resultatrékningen 21 6
Utnyttjad reserv p& grund av konstaterade kundférluster -7 -1
Aterforda avsattningar -31 -6
Arets omrakningsdifferens -1 1
Utgdende balans 62 26

2025 2024
Tidsanalys av finansiella skulder redovisade till odiskonterade Skulder till Ovriga finan- Skulder till Ovriga finan-
kassafiéden inklusive upplupen ranta kreditinstitut Leasingskuld siella skulder kreditinstitut Leasingskuld siella skulder
Koncernen
Forfallotidpunkt
inom 1 ér 517 167 2 647 81 167 1056
mellan 1 och 3 &r 3094 300 32 586 224 13
mellan 3 och 5 ér 21 174 0 - 168 -
efter 5 &r 0 111 - - 79 -
3632 752 2679 667 638 1069
Moderbolaget
Forfallotidpunkt
inom 1 é&r 356 386 26 565
mellan 1 och 3 ér 3 005 6 586 -
mellan 3 och 5 &r - - - -
effer 5 &r - - - -
3 361 392 612 565

NOTER
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Not 21 forts.

Foréndring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten i koncernens kassafléde

NOTER

2024 Poster som ej paverkar kassafiédet 2025
Kortfristig del av Leasingskuld

Koncernen Kassafiédet  Forvarv av HMY langfristiga lan enligt IFRS 16 Omrdkningsdifferens Verkligt vérde
Derivatfordran -8 0 -8
Langfristiga placeringar -96 28 13 -55
Kortfristiga placeringar 11 -16 -5
Langfristiga skulder fill kreditintstitut 565 691 2126 -221 -182 2979
Kortfristiga skulder till kredifinstitut samt checkrékningskredit 83 10 52 221 24 390
Leasingskuld 585 -171 211 89 -27 687
Derivatskuld 0 2 2
Nettoskuld frén finansieringsverksamhet 1129 569 2373 [} 89 -185 15 3990
Likvida medel -1513 971
Rantebdrande nettoskuld 2 -384 3019

1) Férvérv under 2025 har delvis finansierats med nyupptagna kreditfaciliteter pé 255 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR.
2) Vissa av bolagets bankian ér belagda med restriktioner, s& kallade kovenanter, som finns stipulerade i Idneavtal. Restriktionerna innebdr bland annat att ITAB dtagit sig att hélla bolagets réintebdrande nettoskuld i férhéllande till EBITDA inom vissa

angivna nivéer. Inga av bolagets kovenanter har brutits under dret.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och
verkligt varde per klass

Varderingshierarkin

Koncernen redovisar finansiella instrument som vérderas
fill verkligt varde i rapport éver finansiell stalining. Dar-
med krévs upplysningar om vardering till verkligt vérde
per nivd i foljande verkligt vardehierarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva mark-
nader for identiska tillgéngar eller skulder. Finansiella
instrument varderade till verkligt varde utifrén nivé 1
utgdrs av likvida medel, langfristiga placeringar samt
l&ng- respektive kortfristiga rantebdrande skulder.
Nivé 2: Andra observerbara indata fér tillgéngar eller
skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt
(d.v.s. harledda frén prisnoteringar). Finansiella instru-
ment varderade fill verkligt varde utifrdn nivé 2 utgors
av derivat som fillimpas i sékringsredovisning.

Nivé 3: Indata fér tillgéngen eller skulden som infe
baseras pd observerbara marknadsdata (d.v.s.
icke-observerbara indatay).

Derivatinstrument

Derivatinstrument bestdr av rinteswapar och valuta-
terminer och &r varderade till marknadsvarde enligt
nivé 2. Det vill séiga for derivatinstrument beréknas
verkligt véirde genom diskonterade framtida kassafléden
enligt kontraktens villkor och férfallodagar dér samtliga
variabler, sésom diskonteringsréntor och valutakurser
h&mtas frén marknadsnoteringar for berékningar.

Villkorad képeskilling

Berdikningen av villkorad képeskilling (nivé 3) &r bero-
ende av parametrar i respektive avtal. Dessa parame-
frar &r i huvudsak kopplade till forvantat resultat fram
tilloch med 2027 fér férvérvade bolag. Fér befintliga
avtal finns dock ett tak som begrdnsar hur stor skulden
kan bli. En 6kning av férvantat resultat innebdr en
nagot hogre skuld for villkorad kdpeskilling. Se dven
Not 5.
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Not 21 forts.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass

NOTER

Koncernen Finansiella instrument varderade fill Finansiella instrument vérderade fill Finansiella tillgéngar och skulder vérderade Totalt redovisat

2025 verkligt varde via ovrigt totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet ar ingsvarde varde Verkligt vérde »
Finansiella tillgéngar

Finansiella langfristiga fordringar 28 28 28
Kundfordringar 2328 2328 2328
Derivatfordran (nivér 2) 8 8 8
Langfristiga placeringar (nivé 1) 55 55 55
Ovriga fordringar 23 188 211 211
Upplupna infékter, finansiell fordran 165 165 165
Likvida medel » 971 971 971
Summa finansiella tillgéngar 8 78 3680 3766 3766
Finansiella skulder

Skulder fill kreditinstitut 3351 3 351 3351
Leasingskulder 687 687 687
Checkrékningskredit 18 18 18
Derivatskuld (nivé 2) 2 2 2
Villkorad képeskilling (nivér 3) 6 6 6
Forskott fréin kunder 325 325 325
Leverantérsskulder 1939 1939 1939
Ovriga skulder 251 251 251
Upplupna kostnader, finansiell skuld 1 155 156 156
Summa finansiella skulder 2 7 6726 6735 6735
Koncernen Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument varderade till Fir iella tillgéngar och skulder vérderade Totalt redovisat

2024 verkligt varde via ovrigt totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet ar ingsvarde varde Verkligt varde »
Finansiella tillgéngar

Finansiella langfristiga fordringar 16 16 16
Kundfordringar 1008 1008 1008
Derivatfordran (nivé 2) 8 8 8
Langfristiga placeringar (nivé 1) 96 96 96
Ovriga fordringar 76 76 76
Upplupna intékter, finansiell fordran 17 17 17
Likvida medel » 1513 1513 1513
Summa finansiella tillgéngar 8 96 2630 2734 2734
Finansiella skulder

Skulder fill kreditinstitut 621 621 621
Leasingskulder 585 585 585
Checkrékningskredit 27 27 27
Forskott frén kunder 72 72 72
Leverantdrsskulder 817 817 817
Ovriga skulder 116 116 116
Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 34 38 38
Summa finansiella skulder - 4 2272 2276 2276

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd p& mindre én sex ménader anses det redovisade véirdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.
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Not 21 forts.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass

NOTER

Moderbolaget Finansiella instrument varderade fill Finansiella instrument vérderade fill Fir iella tillgéngar och skulder vérderad Totalt redovisat Verkligt
2025 verkligt varde via ovrigt totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvarder varde varde "
Finansiella tillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 2158 2158 2158
Ovriga fordringar 35 85 35
Likvida medel 2 171 171 171
Summa finansiella tillgangar - - 2364 2364 2364
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 3097 3097 3097
Leverantérsskulder 9 9 9
Skulder till koncernféretag 372 372 372
Villkorad képeskilling (nivé 3) 6 6 6
Ovriga skulder 2 2 2
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
Summa finansiella skulder - 6 3482 3488 3488
Moderbolaget Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument vérderade fill Finansiella tillgéngar och skulder varderade Totalt redovisat Verkligt
2024 verkligt varde via 6vrigt totalresultat verkligt varde via resultatrékningen till upplupet anskaffningsvarder varde varde "
Finansiella tillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 135 135 135
Ovriga fordringar 4 4 4
Upplupna intékter, finansiell fordran 2 2 2
Likvida medel 2 1231 1231 1231
Summa finansiella tillgéngar - - 1372 1372 1372
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 565 565 565
Leverantdrsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 553 553 553
Ovriga skulder 0 0 0
Upplupna kostnader, finansiell skuld 6 9 9
Summa finansiella skulder - 1127 1130 1130

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiingd pd mindre én sex ménader anses det redovisade véirdet reflektera verkligt véarde.

2) Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och bankmedel.
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Not 22 Leasing

ITABs leasingavtal h&nférs till fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdiller optioner
att antingen férlénga eller séga upp avtalet. Nar leasingperioden faststalls beaktar ITAB alla fakta och omsténdig-
heter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en féridngningsoption eller att infe utnyttja en option fér att
sdga upp ett avtal. Exempel pé faktorer som &r évervéigda dr strategiska planer, omstruktureringsprogram, héll-
barhet, vikten av den underliggande tillgéingen for ITABs verksamhet och/eller kostnader hanforliga fill att inte for-

l&nga eller séga upp leasingavtal.

Leasing - nyttjander&tt och skuld

Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan:

31 december 2025

31 december 2024

Not 23 Varulager

Koncernen 2025 2024
Ravaror och férnddenheter 363 268
Varor under tillverkning 153 88
Fardiga varor och handelsvaror 795 435
Forskoftt for varor 9 8

1320 799

Arets nedskrivningar av fardiga varor och handelsvaror som belastar érets

resultat uppgdr fér koncernen till 3 Mkr (26).

Nyttjanderatt Byggnad tarier kil Totalt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt

Vid drets boérjan 518 48 0 566 498 32 0 530

Forvary 140 72 0 212 0 0 0 0 Not 24 Forutbetalda kostnader

Nyanskaffningar 92 8 0 100 130 31 0 161 och upplupna intakter

Utrangering under aret -11 0 0 -11 -9 0 0 -9

Omrékningsdifferens -25 2 0 -27 16 1 0 17 Koncernen 2025 2024

Arets avskrivningar -136 -43 0 -179 117 -6 o -133 Forutbetalda hyror och leasingavgiffer 17 17

Redovisat varde vid drets slut 578 83 1] 661 518 48 0 566 Forutbetalda fdrsékringspremier 8 5

Leasingskuld 601 86 0 687 536 49 0 585 C)vrigo férutbetalda kostnader 130 60
Upplupna intdkter fran avtal med kunder 125 15
Avriga upplupna intékter 2 2

2025 2024 282 99

Leasingskuld Nominellt vérde Nuvarde Nominellt virde Nuvéarde

Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 167 167 167 152 Moderbolaget 2025 2024

Langfristig del, forfallotid fréin ett fill tre &r 300 263 224 203 Forutbetalda férsakringspremier 2 1

Langfristig del, forfallotid fréin tre till fem ér 174 155 168 158 Ovriga férutbetalda kostnader 19 40

Langfristig del, dver fem ar 111 102 79 72 Upplupna intékter - 2

Vdrde vid drets slut 752 687 638 585 21 43

Koncernens vésentliga leasingkontrakt avser hyra av byggnader till stérsta del placerade i Sverige, Storbritannien,
Italien, Finland samt Tjeckien. Inventarier bestdr fill stérsta del av bilar och truckar.
Resultatet i koncernen har under rékenskapsdret 2025 belastats med kostnader hanforliga till leasing med
avskrivningar 179 Mkr (133) samt réntekostnader 27 Mkr (14). De totala leasingkostnaderna uppgick under 2025
till 246 Mkr (171), leasingkostnader relaterade fill Iagt vérde och kort 16ptid uppgick till 49 Mkr (29). Inga variabla

avgifter eller restriktioner av véisentligt varde férekommer.

Under 2025 har leasing paverkat koncernens kassafléde med -171 Mkr (-128).

NOTER
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Not 25 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

For information angéende aktiekapital och aktie-
kapitalets utveckling, se moderbolagets uppgifter
nedan.

Buvrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frédn dgarna. Har
ingdr del av dverkursfonder som forts ver till reserv-
fond per den 31 december 2005. Avsattningar fill dver-
kursfond fréin den 1 januari 2006 och framdéver redovi-
sas ocksd& som Svrigt fillskjutet kapital.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Det
verkliga vardet pd tilldelade aktierdtter ingér i rorelse-
resultatet och redovisas i balansrékningen som évrigt
fillskjutet kapital. Verkligt vérde faststdlls vid tidpunk-
ten fér deltagarnas investering till aktiekursen och for-
delas dver intjdnandeperioden.

Fér information om nyemissioner genomférda 2024
och 2025 se Not 27.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrdknings-
reserv samt sdkringsreserv.

Omré&kningsreserv

Omrékningsdifferenser avseende dotterverksamheter
utomlands redovisas som en separat post i eget kapi-
tal. Omrékningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstdr vid omrékning av finansiella
rapporter frén utidndska verksamheter som har upp-
réttat sina finansiella rapporter i en annan valuta én
koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Vidare bestdr omrdkningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av
skulder som upptagits som sékringsinstrument av en
nettoinvestering i en utléndsk verksamhet.

Vid férsdljning och avveckling av utlandsverksam-
heter skall ackumulerade omrdkningsdifferenser redo-
visas som en del av resultatet av avyttringarna. Under
2025 har koncernbolag i Malaysia avyttrats och under
2024 har koncernbolag i Ryssland, Kina och Hong-
kong avyttrats.

Ackumulerad omrékningsreserv, redovisade 6ver totalresultat frén och med 2004, uppgér till féljande belopp:

Omrdkningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare 2025 2024
Ing&ende balans 219 94
Omrdkningsdifferens avvecklade verksamheter Gverfort till érets resultat -1 40
Omrékningsdifferens vid omrékning av utléndska verksamheter -87 91
Forandring i verkligt varde pd sdkringar av neftoinvesteringar 3 -8
Skatt 0 2
Utg&ende balans 134 219
Omrdkningsreserv hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande 2025 2024
Ing&ende balans 29 20
Arets omréikningsdifferens -19 9
Utgdende balans 10 29
Sdkringsreserv
Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pé kassaflddes-
sakringsinstrument hanforbart fill sékringstransaktioner som énnu inte har intraffat.

2025 2024
Ingdende balans 7 9
Forandring i verkligt varde pd kassaflddessakringar -1 1
Forandring i verkligt varde pé kassafiddessakringar dverfort till érets resultat 5 -3
Skartt 1 0
Utgdende balans 2 7
Summa andra reserver hanforliga till moderbolagets aktiedgare 136 226
Summa andra reserver hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande 10 29

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotter-

bolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

NOTER
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Not 25 forts.
Moderbolaget

Aktiekapitalet
Med stéd av emissionsbemyndigande frdin drsstdmman den 7 maj 2025
beslutade ITABs styrelse den 16 december 2025 att genomféra en riktad
kontantemission av 611 000 C-aktier. Vidare beslutade styrelsen att ome-
delbart &terkdpa samtliga 611 000 C-aktier. Syftet med emissionen och
aterkdpet ar att séikerstdlla leverans av stamaktier till de anstélida som
deltar i koncernens langsiktiga incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025)
genom att ITAB senare omvandlar C-aktierna till stamaktier. Fér mer infor-
mation om koncernens langsiktiga incitamentsprogram se Not 8.

Arsstamman 2022 beslutade om ett I&dngsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner (LTIP 2022) att
16pa frdin juni 2022 fill och med juni 2025. Programmet avslutades under
andra kvartalet 2025. Med anledning av detta omvandlades 2 054 985
C-aktier till stamaktier och ddrefter dverlats 1 043 671 stamaktier fill delta-
garna och resterande 1 011 314 stamaktier dverldts p& Nasdag Stockholm,
i syfte atft t&icka delar av kostnaderna f&r programmet.

| syfte aft delfinansiera det planerade forvarvet av HMY beslutade ITABs
styrelse den 26 september 2024 att genomféra en riktad nyemission av
totalt 38 200 000 stamaktier. 24 719 827 av de nyemitterade aktierna gavs
ut med stéd av styrelsens bemyndigande frén &rsstdmman som hdlls den
15 maj 2024 och de resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande
godkénnande vid den extra bolagsstdmma som avhdlls den 21 oktober
2024. Per den 31 december 2024 hade totalt 831 Mkr tillférts bolaget i emis-
sionslikvid efter fransaktionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

ITAB tillkénnagav den 28 septemiber 2023 ett aktiedterkdpsprogram om
hogst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet 1&pte frdn och med den 29 september
2023 och fram fill och med den 22 mars 2024 d& det maximala beloppet
for aktieaterkdp om 50 Mkr uppnéddes. Programmet genomférdes i enlig-
het med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR) och EU-kommisionens
delgerade férordning 2016/1052 (den sé kallade “Safe Harbour-férord-
ningen”). Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen fér program-
met. 541 748 stamaktier &terkdptes under 2023 och resterande 2 537 911
aktier &terkdptes under 2024 fram till den 22 mars. Syftet med &terkdpen
var att optimera kapitalstrukturen och féljaktligen har ITABs aktiekapital
minskats genom en indragning av de aterkdpta aktierna.

F&r mer information se Not 27.

Stamaktien berdttigar fill en rést och C-aktien till 1/10 rést vid bolags-
stdmma. Stamaktien berdattigar fill vinstutdelning, medan C-aktien inte
berattigar till ndgon utdelning. Aktiekapitalet ar fordelat p& 107 858 kkr
avseende stamaktier och 1 249 kkr avser C-aktier. Samtliga C-aktier &r i
eget forvar av ITAB. Kvotvarde per aktie &r 0,422517 kr. Vad gdller aktie-
kapitalets utveckling hdnvisas till Nof 17.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som inte
gar &t for teckning av balanserad férlust. Har ingdr dven del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.

Bverkursfond
Nar aktier emitteras fill dverkurs, det vill séiga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina beloppet
utéver kvotvarde pd aktierna foras till dverkursfonden. Avgifter for emissioner
minskar vérdet pé& éverkursfonden. Overkursfonder fére den 31 december
2005 har éverférts till reservfonden.

Foér information om nyemissioner genomférda 2024 och 2025, se Not 27.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgoérs av féregdende &rs balanserade vinst-
medel inklusive féreg&ende drs resultat efter att en eventuell vinstutdel-
ning lémnats.

Kostnader for aktieincitamentsprogram redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersdttningar. Det verkliga vérdet pd filldelade aktierétter
ingdr i rorelseresultatet och redovisas i balansrékningen som balanserade
vinstmedel. Verkligt varde faststdlls vid tidpunkten fér deltagarnas investe-
ring till aktiekursen och férdelas dver intjidnandeperioden.

Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat samt éver-
kursfond summai fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns fill-
gdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Moderbolaget 31 december 2025 31 december 2024
Utestdende aktier Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Ing&ende antal aktier 253 220 533 4 400 000 257 620 533 218 100 192 4 400 000 222 500 192
Konvertering av C-aktier fill stamaktier 2 054 985 -2 054 985 0 - - -
Indragning av &terkdpta stamaktier - - - -3 079 659 - -3 079 659
Nyemission - 611 000 611 000 38 200 000 - 38 200 000
Antal aktier vid drets slut 255 275518 2956 015 258 231 533 253 220 533 4 400 000 257 620 533
varav innehas av ITAB Shop Concept AB -2 956 015 -2 956 015 -4 400 000 -4 400 000
Summa utestéiende aktier vid arets slut 255 275 518 0 255 275 518 253 220 533 0 253 220 533

1) Syftet med dterkép av egna stamaktier var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle nedsattas genom en indragning av aterképta aktier.
Efter drssttmmans beslut den 15 maj 2024 fullféljdes indragningen av samtiga 3 079 659 dterképta stamaktier.

NOTER

Not 26 Vinstdisposition

Moderbolaget, Mkr 2025 2024
Till taG férfogande stér fria vinstmedel:

Overkursfond 1895 1898
Balanserade vinstmedel 363 304
Avets resultat 328 52
Totalt 2586 2254
Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér

att dessa medel disponeras enligt féljande:

Féreslagen utdelning il aktieGgarna,

kr per stamaktier 0,00 0,00
Antal utestéiende stamaktier vid érets slut 255275518 253 220533
Antal utestdiende stamaktier vid utdelningstillfallet - -
Till aktiedgarna utdelas totalt, Mkr = -
| ny rékning dverfores, Mkr 2586 2254
Totalt, Mkr 2586 2254
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Not 27 Aterkép av egna aktier och nyemission

Riktad kontantemission 2025

Med stéd av bemyndigande fré&n &rsstdmman 2025 beslutade ITABs styrelse
den 16 december 2025 att genomféra en riktad kontantemission av 611 000
C-aktier avsedda for I&ngsiktigt incitamentsprogram. Vidare beslutade sty-
relsen att omedelbart &terkdpa samtliga 611 000 C-aktier. Syftet med emis-
sionen och aterkdpet dr att sGkerstalla leverans av stamaktier till de
anstéllda som deltar i koncernens l&ngsiktiga incitamentsprogram 2025
(LTIP 2025) genom att ITAB senare omvandlar C-aktierna fill stamaktier.

Riktad nyemission 2024

| syfte att delfinansiera det planerade férvarvet av HMY beslutade ITABs sty-
relse den 26 september 2024 att genomféra en riktad nyemission av totalt
38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr per aktie, varigenom
ITAB tillférdes cirka 867 Mkr fére transaktionskostnader. Teckningskursen
motsvarade en rabatt om cirka 9,9 procent i férndllande till ITAB-aktiens
sténgningskurs p& Nasdag Stockholm den 25 september 2024 och faststall-
des genom ett accelererat bookbuilding-férfarande. Emissionen &verteck-
nades och ett stort antal svenska och internationella institutionella investe-
rare, bland annat Handelsbanken Fonder, Nordea Fonder, Tredje
AP-fonden, Fjarde AP-fonden och Alcur, samt vissa befintliga aktiedgare,
deltog i den riktade nyemissionen. Nyemissionen mdéjliggjorde &ven nya
langfristiga kreditfaciliteter for koncernen.

24 719 827 av de nyemitterade stamaktierna gavs ut med stéd av styrelsens
bemyndigande fran drsstémman som hélls den 15 maj 2024 och de reste-
rande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande godkénnande vid den
extra bolagsstdmma som avhdlls den 21 oktober 2024. Per den 31 decem-
ber 2024 hade totalt 831 Mkr tillférts bolaget i emissionslikvid efter transak-
tionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

Aterkdp av egna aktier 2023-2024

ITAB tillk&nnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om
hogst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet 1épte fréin och med den 29 september
2023 och fram fill och med den 22 mars 2024 d& det maximala beloppet for
aktieaterkdp om 50 Mkr uppnéddes. Programmet genomférdes i enlighet
med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR) och EU-kommisionens del-
gerade férordning 2016/1052 (den sé& kallade “Safe Harbour-férordningen”).
Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen for programmet, varav
541 748 stamaktier &terkdptes under 2023 och resterande 2 537 911 aktier
aterkdptes under 2024 fram till den 22 mars.

Syftet med aterképen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var
att ITABs aktiekapital skulle nedséttas genom en indragning av &terkdpta
aktier. | enlighet med drsstdmmans beslut den 15 maj 2024 har foljaktligen
aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom indragning av de 3 079 659
aterkdpta stamaktierna. | syfte att &terstélla aktiekapitalet beslutade érsstém-
man samfidigt om att genom en fondemission utan utgivande av nya aktier
oka bolagets aktiekapital med 1284 218 kr genom en &verféring fréin bolagets
fria egna kapital. Efter genomférd indragning av stamaktier samt fondemission
ar séledes bolagets bundna egna kapital och aktiekapital oféréndrat.

Per den 31 december 2025 innehade ITAB inga stamaktier i eget forvar.
Samtliga 2 956 015 C-aktier innehades i eget férvar. Fér mer information om
anfalet aktier se Not 25.

Not 28 Checkrékningskredit

Koncernen 2025 2024
Beviljad checkrékningskredit 738 1194
Utnyttjad checkréikningskredit 23 33
Outnyttjad checkrékningskredit 715 1161
Moderbolaget 2025 2024
Beviljad checkrékningskredit 699 1153
Utnyttjad checkrékningskredit 0 0
Outnyttjad checkrékningskredit 699 1153

Bolagen i ITAB-koncernen dr anslutna till koncernkontosystem. Vid drsskiftet hade ITAB Shop
Concept AB via koncernkonton en nettoskuld pé 264 Mkr (213). Tillsammans med dotterbolagen
inom koncernen var moderbolagets totala fordran mot kreditinstitut via koncernkonton 171 Mkr
(231), d.v.s. moderbolaget har en skuld till dotterbolag pé& netto 435 Mkr (444).

Not 29 Avséttningar for pensioner

Féljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden
for de ersattningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdans-
besttimda pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av
kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balans-
rakning fér dessa pensionsplaner.

Forménsbestamda pensionsplaner 2025 2024
Nettokostnad

Ranta i drets dkning av nuvdrdet av pensionsférpliktelsen 3 2
Netto av intjinade pensioner och inbetalda premier under dret 5 -2
Forvéntad avkastning pd forvaltningstillgéngar -2 -1
Redovisad pensionskostnad, netto 6 -1
Redovisad avsattning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvérde 119 48
Forvaltningstillgéngars verkliga vérde -14 -16
Redovisad avsattning den 31 december 105 32
Nettobeloppet férdelar sig pé féljande Iander

Norge 0 1
Sverige 10 4
ltalien 21 23
Frankrike 68 2
Turkiet 4 -
Ovriga 2 2
Redovisade forpliktelser i balansrakningen 105 32

NOTER

2025 2024
Forandring av redovisad avsdttning
Ingdende nettoskuld 32 29
Overtagen avsattning i samband med féretagsforvery 70
Aktuariella vinster och férluster 3 2
Valutajustering -6 2
Pensionskostnad, netto 6 -1
Redovisad avsattning den 31 december 105 32
De viktigaste antagandena som anvdénds vid faststéllandet av
ataganden for pensioner (%)
Diskonteringsfaktor 3.7-4,0% 3,5-4,5%
Framtida [6nehdjningar 1,0-4,0% 1,0-3.8%
Framtida pensionshéjningar 2,0-3,75% 3.5-3,7%
Forvéntad avkastning 4,0% 3.7%

Alecta

For tjianstemdan i Sverige tryggas ITP 2-planens fdrmdé&nsbestédmda pen-
sions&taganden for lders- och familjepension genom en forsdkring i
Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for hdllbarhets- och finansiell rap-
portering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom férscikring i Alecta, &r detta en férmdnsbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rékenskapsdret 2025 har bolaget inte haft tillgéing
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgéingar och kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojlig att redovisa som en férmdansbestémd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en férsdékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestéimd plan. Premien fér den forménsbestédmda élders- och
familjepensionen dar individuellt beréknad och &r bland annat beroende
av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstéiende tjianstgorings-
tid. Arets avgifter for ITP 2-férséikringar som ér tecknade i Alecta uppgdr till
7 Mkr (7).

Den kollektiva konsolideringsnivéin utgérs av marknadsvérdet pé Alectas
fillgédngar i procent av férsdkringsédtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte bverensstémmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller éverstiger 170 procent ska &tgdrder vidtas i
syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergdr till
normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en &tgdrd vara att hoéja det
avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formdaner. Vid
hog konsolidering kan en &tgdrd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgé&ngen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan fill 167 procent (162).
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Not 30 &vriga avséttningar

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Garantireserv 1 13 8 L&ne- och semesterléneskulder 275 198
Reservation fér kundreklamation 2 38 - Upplupna sociala avgifter inkl. pension och [6neskatt 120 77
Ovriga avsattningar » 3l 19 Upplupna kostnader frén avtal med kunder 121 26
82 27 Upplupna forsdljningsprovisioner 12 11
Upplupna kostnader avseende fjcnster 27 16
Reservation  Ovriga Upplupna réntekostnader 3 5
Garanti- for kundre-  avsatt- Swii | vostnad 354 74
Koncernen 2025 reserv klamation? ningar® Totalt Vriga upplupna kosinader
Ing&ende balans per 1 jan 2025 8 _ 19 27 Iioru?befoldc: int@kter frén avtal med kunder 21 3
Under dret gjorda avsattningar 6 39 3 48 Ovriga férutbetalda intdikter il 3
Fénvarv dotterbolag 1 - 18 19 L a3
Utnyttjade avséttningar 0 - -7 -7
Omrdkningsdifferenser -2 -1 -2 -5 IVlIloderboIagei - 2025 2024
Utgaende balans per 31 dec 2025 13 38 31 82  'One ochsemesteridneskulder ® 4
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och [dneskatt 5 14
Varav kortfristiga avséttningar - 38 1 49 Upplupna réntekostnader 2 5
Varav langfristiga avsattningar 13 - 20 33 Upplupna kostnader avseende tjénster 12 2
Avriga upplupna kostnader 1 5
Bvriga 26 40
Garanti- Omstrukture-  avsatt-
Koncernen 2024 reserv?  ringsreserv® ningar® Totalt
Ing&ende balans per 1 jan 2024 8 1 13 22
Under dret gjorda avsattningar 1 - 6 7 Not 32 Stéllda sékerheter
Utnyttjade avséttningar -1 -1 0 -2
Utgaende balans per 31 dec 2024 8 0 19 27 Koncernen 2025 2024
Varav kortfristiga avséttningar - 0 12 12 Panter stélida f6r egna skulder
Varav léngfristiga avsatiningar 8 - 7 15 Foretagsinteckningar 49 -
Summa stdallda sékerheter 49 -
1) Garantiavscittningen avser ITABs bedémda kostnader fér garantiataganden dér ITABs prodiuk- Samtliga s¢ikerheter avser sGkerhet f6r skulder till kreditinstitut.
ter sdljs med &ver ett érs garanti.
2) Resevation fér kundreklamationer pd grund av bristande materialkvalitet frén leverantérer. . . .
3) Ovriga avséttningar avser till stérsta del reservationer fér personalkostnader i samband med MOderbOIOge* har Inga stdlida sdkerheter.
omorganisation och tvister med fidigare anstdllda. | beloppet ingdr dven avsdttning fér agen-
ter enligt italiensk lag och utgdr ifrdn genomsnittlig kommission de senaste 5 dren.
4) Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med stéingning av produktionsenhet i
Frankrike.
Not 33 Eventualforpliktelser
Koncernen 2025 2024
Garantidtaganden 108 12
Moderbolaget 2025 2024
Borgensférbindelser for dotterféretag 66 100

NOTER
Not 34 Transaktioner med ndrstdende

Ndrstéende bolag definieras som de i koncernen ing&dende bolagen samt
bolag ddar ndrstéende fysiska personer har bestédmmande, gemensamt
bestédmmande eller betydande inflytande. Med ITAB-koncernens ndrsta-
ende fysiska personer avses ledande befattningshavare och moderbola-
gets styrelse samt ndra familjemedlemmar till dessa. Som transaktioner
med ndrstéende av betydelse betraktas transaktioner med ett varde dver
1 Mkr med koncernens ovanndmnda ndrstdende.

For upplysning avseende 16n och ersattning fill ledande befattnings-
havare, se Not 8.

Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop Concept AB och dess
dotterféretag specificeras i Not 7, 13 och 14.

Det har under 2025 i dvrigt inte skett ndigra transaktioner av betydelse
med koncernens narstéende bolag.

Not 35 Inflationsjustering Argentina och Turkiet

Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation sedan den 1 juli
2018. Efter devalvering av den argentinska valutan under hésten 2023 har
de finansiella rapporterna f&r ITABs dotterbolag i Argentina fullt ut justerats
for att korrigera for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 Finan-
siell rapportering i hyperinflationsidnder. Efter forvarvet av HMY ingér dven
bolag i Turkiet i ITAB-koncernen. Turkiet anses befinna sig i hyperinflation
och redovisas pd& samma satt som Argentina. Detta innebdr att:

« sResultatrékningens olika poster har justerats med Argentinas respek-
tive Turikets konsumentprisindex, National CPI. Den historiska kostna-
den fér icke-monetdra tillgéingar och skulder har justerats for att
spegla férandringar i valutans képkraft.

+ >Alla komponenter i dotterbolagens finansiella rapporter har omrék-
nats till balansdagens kurs. Omré&kningsdifferenserna till SEK har forts
mot Ovrigt totalresultat i enlighet med 1AS 21.

« >Siffrorna for rékenskapsar pabodrjade fére den 1 januari 2023 har inte
dandrats.

Per den 31 december 2025 var argentinsk baskonsumentprisindex
10 060,6. Konsumentprisjusteringsindex per den 31 december 2024 var
7 694. For att séikra monetdra tillgédngar frén inflation har langfristiga
placeringar gjorts till motsvarande 55 Mkr. Dessa redovisas fill verkligt
varde via resultatrdkningens finansnetto.

Per den 31 december 2025 var Turkiets baskonsumentprisindex 3 513,87.
Vid férsta redovisningstillféllet inom ITAB den 1 februari 2025 var konsument-
prisindex 2 819,65.
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Not 36 Handelser efter balansdagen

Glauco Frascaroli tilltrédde som interim VD & koncernchef den 7 januari
2026. Bjérn Borgman tilltr&ider som ny VD & koncernchef foér ITAB-koncer-
nen den 1 maj 2026.

ITAB har i januari 2026 utnyttjat en érlig fériingningsoption i sin kredit-
facilitet om 255 MEUR och revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR. Lop-
tiden har dérmed férlangts med ett ér till januari 2029 pé oféréndrade
villkor jamfért med ursprungliga kreditfaciliteter.

Det har efter rékenskapsdrets utgdng i dvrigt inte intraffat nagra for
koncernen vasentliga handelser.

NOTER
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Avstamning alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen infagna nyckeltal foljer frédmst av upplysningskrav enligt
IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det till ett antal
nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultatrék-
ning och rapport dver finansiell stalining i syfte att &skadliggora foretagets
resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget férréntat sitt kapital.

Dessa finansiella matt berdknas inte alltid pd samma satt av alla fére-
tag. Nedan presenteras berdkning av de primdra alternativa nyckeltalen
EBITDA, Cash Conversion, réntebdrande nettoskuld samt avkastning pé
eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Definitioner av dessa och
ovriga nyckeltal aterfinns pd& nastfdljande sida.

EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avkastning pé sysselsatt kapital

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and amortization) betraktas som
ett relevant resultatmétt for att beddma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

(Mkr) 2025 2024
Rérelseresultat 580 459
Avskrivningar 504 254
EBITDA 1084 713
Aterlédggning av engéngsposter » 183 48
EBITDA exkl. engéingsposter 1267 761

1) Fér mer information om engdngsposter, se sid. 110.

Cash Conversion (Operativt kassafiéde i forhallande till EBITDA)
Eft relevant matt for att beddma kapitaleffektivitet. Mattet ingér i ITABs finansiella méiltal.

(Mkr) 2025 2024
Operativt kassafldde (Kassafiode frén den I6pande

verksamheten) 785 624
EBITDA 1084 713
Cash conversion % 72 88
Avkastning pé eget kapital

Mattet visar hur ITAB-koncernen forréintat aktieGigarnas kapital.

(Mkr) 2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiecigare 131 311
Eget kapital hanforligh till moderbolagets aktiedgare 4174 4128
Genomsnittligt*) eget kapital hanférligh

till moderbolagets aktiedgare 4123 3448
Avkastning pé eget kapital % 3,2 9.0

Méttet anvands for aft beddma effektivitet och vérdeskapande fréin verksamheten.

(Mkr) 2025 2024
Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella

I&nekostnader 561 508
Genomsnittlig*’ balansomslutning med avdrag fér icke

rénfebd&rande skulder 7 859 4798
Avkastning pé sysselsatt kapital % 71 10,6

Avkastning pé totalt kapital

Mdattet anvands for att beddma formdagan att generera resultat pé koncernens
tillgéingar, oaktat finansieringskostnader.

(Mkr) 2025 2024
Arets resultat effer finansiella poster

plus finansiella Idnekostnader 561 508
Genomsnitftligt* fotalt kapital 11 499 6 260
Avkastning pé totalt kapital % 4,9 8.1

Rdntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld &r det mest relevanta mattet for att visa den totala Iéne-
finansieringen och ingdrr i de s& kallade kovenanterna ITAB har i sina Iéneavtal
med bolagets banker.

(Mkr) 2025 2024
Réntebdrande Iangfristiga skulder 3501 998
Réntebdrande korffristiga skulder 557 235
Rantebdrande tillgéngar -68 -104
Likvida medel 971 -1513
Réntebdrande nettotiligéing/-skuld 3019 -384
Aterlaggning av réinfebérande leasingskulder -687 -585
Rdntebdrande nettotiligéing/-skuld exkl. Leasing 2332 -969

*) Genomsnitt berdknas som snitt av ingéende balans och respektive rapporterad kvartalsdata
fram till utgéende period, d.v.s. 2025 berdknas som (31 december 2024 + 31 mars 2025 + 30 juni
2025 + 30 september 2025 + 31 december 2025) delat med 5.
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Definitioner

Nyckeltal & alternativa nyckeltal

Definition

DEFINITIONER

Motivering

Avkastning pé eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare i férhéllande till genomsnittligt eget kapital hénférligt till moderbolagets aktietigare.

Relevant matt for att visa hur ITAB-koncernen forréintar
aktieGigarnas kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella Iénekostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-
réntebdrande skulder.

Mattet ar relevant for att beddma ITABs effektivitet och
vardeskapande fran verksamheten.

Avkastning pé totalt kapital

Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella Iénekostnader i férhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Relevant matt for att bedéma ITABs formaga att
generera resultat p& koncernens tillgédngar oaktat
finansieringskostnad.

Cash conversion

Operativt kassafldde (kassafidde fréin den Idpande verksamheten) i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA).

Ett relevant matt for att bedéma kapitaleffektivitet.
Méttet ingdr i ITABs finansiella maltal.

Direktavkastning

Utbetald eller féreslagen utdelning i forhdallande till bérskursen pd balansdagen.

Avkastningsmatt for aktiedgare.

Diskonteringsrdnta, (WACC)

Weighted Average Cost of Capital - véigt avkastningskrav fér eget och I&nat kapital pé bolagets framtida resultat.

Mattet mater avkastningskravet pé ITABs kapital och
anvands for att diskontera framtida kassafiéden.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar och immateriella tillg&ngar.

Ett relevant resultatmatt for att beddma resultatutvecklingen
fér bolaget dver fid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid érets utgang hanférligt till moderbolagets aktieGigare i férhallande till antalet utestéende stamaktier vid érets utgang.

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som
tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Kassafidde frén den I6pande
verksamheten per aktie

Kassafidde frén den I6pande verksamheten i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier.

Mattet belyser ITABs formaga att generera kassafldde och
l&mna utdelning fill sina aktieGigare.

Medelantal anstdllda

Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.
NB: | ITABs hdllbarhetsrapport anvands istéllet antal anstdlida i koncernen per balansdagen. For definition, se ESG-redovisningsprinciper pd sid. 76.

Mattet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt fill moderbolagets akfiedigare i fdrhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspadning.

Vid berékningen av resultat per aktie efter utsp&idning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn il effekter av utspéddande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade ér utgors av rétter att kunna erhdélla aktier i ITAB inom ramen fér langsiktiga incitamentsprogram. Match-
ningsaktieratter som innehas av anstdllda per rapportdagen anses utspdddande. Ratten att erhdlla aktier med presentationsvilkor &r dartill utspédande
endast i den utstréckning uppsatta prestationsmal ér uppfyllda per rapporteringsdagen. Justering av antalet utspédande aktier gors for det hypotetiska
antal aktier som hade kunnat kdpas in med vardet pd dterstéiende tjidnster inom ramen fér incitamentsprogrammet.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs féormaga att Iémna
utdelning fill sina aktiedgare.

Resultat per aktie fore utspddning

Arets resultat hanférligt il moderbolagets aktieéigare i férhéllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fére utspddning.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs formaga att Iémna
utdelning till sina aktiedgare.

Rantebdrande nettoskuld

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inklusive leasingskulder minus réntebdrande tillgéingar samt likvida medel.

Relevant matt for att visa ITABs totala Idnefinansiering.
Méttet ingdr i de sd kallade kovenanterna ITAB har i sina
I&neavtal med bolagets banker.

Rdntetackningsgrad

Resultat effer finansiella poster plus finansiella réntekostnader i forhallande till finansiella I&énekostnader.

Visar pé ITABs forméga att técka sina finansiella kostnader.

Rorelsemarginal / EBIT-marginal

Rérelseresultat i férhdllande fill intakter.

Relevant f6r att beddma ITABs effekfivitet och vardeskapande.
Mattet ingér i ITABs finansiella mailtal.

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till fotalt kapital.

Méattet belyser finansiell risk.

Totalt kapital

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Mattet belyser storleken pé& bolagets totala tillgéngar.

+d forséling

Omrdkning av de utléndska dotterbolagens resultatrékningar sker till respektive periods genomsnittskurs. For jémférelse av resultat utan valutaeffekt rak-
nas bolagen om till fdreg&iende ars genomsnittskurs for samma period. ITAB anvéinder Europeiska Centralbankens snittkurser for hela perioden. Frén och
med rakenskapsaret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationsiéinder vid berdkning av valutaeffekter.

Relevant for aft visa férsdljnings- och resultatutveckling
utan effekter fréin férandringar i valutakurser. Valutarensad
forsaljningstillvéxt ingér i ITABs finansiella mailtal.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhéllande fill intakter.

Relevant fér aft bedéma ITABs effektivitet och varde-
skapande.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen samt arsredovisningen har upprdttats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), séisom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslcgen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar ocksd att drsredovisningen
har upprdattats i enlighet med de europeiska standarderna for héllbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av
EUs taxonomiférordning. Innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen bestéimdes den 23 mars 2026 och godk&ndes for utfér-
dande av styrelsen den 31 mars 2026. Koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell stélining samt moderbolagets resultatrékning
och balansrdkning blir fdremal for faststdllande pé arsstdmman den 6 maj 2026.

Jonkoping den 31 mars 2026

Anders Moberg Kerstin Anderson Petter Fégersten
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Amelie de Geer Lars Kvarnsund Madeleine Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Rapp Peder Strand
Styrelseledamot Styrelseledamot

Glauco Frascaroli
Verkstdallande Direktdr

Var revisionsberdttelse avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen har Ilédmnats den 1 april 2026.
Var granskningsberdttelse avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten har ldmnats den 1 april 2026.

Ernst & Young AB

Franz Lindstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Till bolagsst&dmman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér ITAB Shop Concept AB (publ)
for ér 2025 med undantag for héllbarhetsrapporten
pd& sidorna 29-98 och bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 99-103. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna i 18-153 i detta doku-
ment.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rgttvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapportern pé sidorna 29-98 och
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 99-103. Forvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsst&émman faststéller
resultatrékningen och balansr&kningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har
dverldmnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Infernational Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-

héllande fill moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pé var bdsta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahaillits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r fill-
réckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen &r de
omrdden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omrédden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande
fill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omrdden ska l&sas
i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvari vér rapport om &rsredo-
visningen ocksd inom dessa omréden. Darmed
genomfdrdes revisionsdtgdrder som utformats for att
beakta vér beddmning av risk for véisentliga fel i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
vér granskning och de granskningsatgdrder som
genomforts for att behandla de omrédden som fram-
gdr nedan utgdr grunden for var revisionsberdttelse.

Vardering goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den

31 december 2025 till 3 897 MSEK i koncernens
balansrékning vilket motsvarar 31,2 % av fotala till-
géngar. Andelar i koncernforetag, redovisas i
moderbolagets balansrékning till 3 826 MSEK,
vilket motsvarar 61,5 % av totala tillg&ngar. ITAB
prévar érligen, och vid indikation p& vardened-
gdng, att redovisade vdarde inte dverstiger berdk-
nat &tervinningsvarde. Atervinningsvardet fast-
stalls for varje kassagenererande enhet genom
en nuvdardesberdkning av framtida kassafléden.
Framtida kassafléden baseras pd ledningens
afférsplaner och prognoser och innefattar ett
antal antaganden bland annat om resultatut-
veckling, tillvéxt, investeringsbehov och diskonte-
ringsranta. Fér andelar i koncernféretag, bestdms
atervinningsvardet som det hégsta av verkligt
varde och nyttjandevardet.

Féréindrade beddmningar av de antaganden
som ledningen gjort for berdkning av atervin-
ningsvardet och de antfaganden som bolaget fill-
lampat far darfér stor betydelse fér beddémningen
om nedskrivningsbehov féreligger. Vi har darfér
beddmt att redovisningen av goodwill och andelar
i koncernféretag ar ett sarskilt betydelsefullt
omrdade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgdr
av not 18 “Immateriella tillgdngar” och i not 3
"Viktiga uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omréide beaktades i revisionen

I vér revision har vi utvarderat och testat bolagets
process for att upprétta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvardera tidigare ars tréffséker-
het i prognoser och antaganden. Vi har med
hjélp av véra varderingsspecialister prévat vald
diskonteringsréinta och antaganden om I&ngsiktig
fillvéxt. Vi har ocksé granskat bolagets modell och
metod fér att genomféra nedskrivningstest samt
utvarderat bolagets kdnslighetsanalys. Vi har gran-
skat IGmnade tilldggsupplysning i &rsredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &dven annan information
an &rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-17. Den andra informationen
bestar &iven av ersattningsrapporten som viinhédm-
tade foére datumet fér denna revisionsberdttelse Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
fion och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att I&sa den
information som identifieras ovan och dvervéiga om
informationen i vésentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhédmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehdilla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget aft
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som
de beddmer ar néddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller
né&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstél-
lande direktéren f6r beddmningen av bolagets fér-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s&
ar tilléimpligt, om forhallanden som kan péverka for-
magan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillédmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Svervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om

att &rsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att l&mna en revisionsberdttelse som innehdiller
vara uttalanden. Rimlig sGkerhet &r en hég grad av
s@kerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller fillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgdrder
bland annat utifréin dessa risker och inh&mtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamdlsenliga
for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre &n fér en vésentlig felaktig-
het som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelémnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgdrder som ar ldmpliga
med héansyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om det finns

nagon vasentlig os¢ikerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller férhé&llanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formdaga att fortséitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmdarksamheten pé upplysningarna i érs-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar dr ofillréickliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inh&mtas fram fill datumet fér
revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhéllanden goéra att ett bolag infe Idngre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att
inhdmta fillrdickliga och dndamailsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér féretag
eller afférsenheter inom koncernen som grund foér att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgdng
av det revisionsarbete som utférts for koncernrevision-
ens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi méste ocksd informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra forhél-
landen som rimligen kan pdverka vért oberoende,
samt i tillémpliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motéatgdrder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omréiden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfér
utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena.
Vi beskriver dessa omrdiden i revisionsberdattelsen sévida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om frégan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning av ITAB Shop Concept AB (publ) for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéil-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréck-
liga och éndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direkitérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hén-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvén-
diga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande saitt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att

inhé&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

stikerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avse-

ende:

> foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig fill
ndagon fédrsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pé& nagot annat s&tt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget fill dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdker-
het beddma om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgdrder eller forsummelser som kan féranleda erséitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka fill-
kommande granskningsétgdrder som utférs baseras
pd& var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd séddana atgdrder, omré&den och for-
hallanden som dr vasentliga for verksamheten och
ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder
och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget ar férenligh med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporien

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfért en granskning av att sty-
relsen och verkstallande direktéren har upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen i eft format
som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for ITAB Shop Concept
AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
etft format som i allt vésentligt méjliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till ITAB Shop Concept AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréckliga
och éndamaélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprdattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pé arsstam-
man. Revisorerna granskar bolagets arsredo-
visning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VDs forvaltning.

beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig stkerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pé grundval av vér
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra
granskningsatgdarder for att uppnd rimlig sékerhet att
Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt
ReVvR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget fillmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning
for revisionsféretag som utfér revision och Sversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och ndraliggande fjédnster som
kr&ver att féretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillédmpliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder
inh&mta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i
etft format som mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisning.

Revisorn vdljer vilka étgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna fér vésentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta f&r hur styrelsen och verk-
stéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgdrder som &r dndamailsenliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gbra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérde-
ring av dndamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstémning av att Esef-rappor-
ten dverensstimmer med den granskade drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetka-
pitalr&kningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 99-103 och fér att den ar upprat-
tad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommmenda-
fion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktori-
serade revisorn Franz Lindstrom som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i
ITAB Shop Concept AB har Franz Lindstréomuppdrag i bl.a. AAK Sweden, Be-Ge
Féretagen, Bergkvara Group, Yaskawa Nordic och LW Fastigheter AB.

REVISIONSBERATTELSE

en vasentligh mindre omfattning jémfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
récklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
ferna 2-6 darsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt
i dverensstimmelse med Arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utséigs till ITAB Shop Concept AB (publ)s revisor av
bolagsstédmman den 7 maj 2025. ITAB Shop Concept
AB (publ) har varit eft féretag av allmént intresse
sedan 28 maj 2004

Jénképing den 1 april 2026

Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor

Franz Lindstrém (fédd 1977)
Revisor i ITAB sedan 2025
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB
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Revisors granskningsberattelse 6ver ITAB Shop Concept AB (publ):s

héllbarhetsrapport

Till bolagsst&mman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Slutsats
Vi har utfort en dversiktlig granskning av hdllbarhets-
rapporten upprattad av ITAB Shop Concept AB (publ)
(foretaget) for rékenskapsdret 2025. Hallbarhetsrap-
porten ingdr pd sidorna 29-98 i detta dokument.
Grundat pd& var dversiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstéindigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen vilket
inbegriper

- om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

> om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har
utforts sédsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten
och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs n&rmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréickliga
och &dndamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information @n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehdller dven annan information
an héllbarhetsrapporten och éterfinns pd sidorna 1-28
och 99-153. Det &r styrelsen och verkstdllande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.
Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var éversiktliga granskning av hall-
barhetsrapporten &r det vart ansvar att Idsa den infor-
mation som identifieras ovan och &vervéiga om infor-
mationen i vésentlig utstréickning &r oférenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beak-

tar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under den
Sdversiktliga granskningen samt beddmer om informa-
tionen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar
2024 har inte varit fdremail for dversiktlig granskning
enligt RevR 19 Revisorns 8versikiliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. N&gon gransk-
ning av jamfdrelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har dérmed infe utforts.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att héllbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen,
och for att det finns en sédan intern kontroll som styrel-
sen och verkstdllande direktéren beddmer nédvandig
for att uppratta héllbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrdnsad
sakerhet om hdllbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pé& grundval av
var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns &versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kréver att vi planerar och
utfér vara granskningséatgdrder for att uppnd begréin-
sad sdkerhet att hdllbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att
inhd&mta bevis &r mer begrénsade an fér ett uppdrag
ddr uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor Iagre an for ett

uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det
innebdr att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag ddér uttalandet goérs med rimlig
sGkerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der fér yrkesutévningen och ftilldmpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Vi ér oberoende i férhallande till ITAB Shop Concept
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder
inhémta underlag fill héllbarhetsrapporten. Revisorn
vdljer vilka &tgdarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna fér vésentliga felaktighe-
ter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stéllande direktéren upprattar héllbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsétgdrder som ar dndao-
malsenliga med hdansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra
forfrégningar, i férsta hand till personer som &r ansva-
riga for upprattandet av hdllbarhetsrapporten, atft
utféra analytisk granskning och att vidta andra éver-
siktliga granskningsétgdrder.

Vara granskningsatgdrder avseende hdllbarbetsrap-
porten inkluderade, men var inte begrénsade till att:

> Genom forfrdgningar erhdlla en allmdan forstéelse for
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som &r relevanta fér upp-
rattandet av informationen i hdllbarhetsrapporten.

REVISIONSBERATTELSE

= Utvardera om information som identifierats som
vésentlig genom den process som bolaget genom-
fort for att identifiera innehdllet héllbarhetsrappor-
ten ocksé ingdr.

- Utvardera om strukturen och presentationen av hall-
barhetsrapporten &r férenlig med kraven i ESRS;

> Genomfoéra forfrédgningar fill relevant personal och
analytiska granskningsétgdarder avseende utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten;

- Utfora substansgranskningsétgdrder baserat p&
ett stickprov pd& utvalda upplysningar i héllbarhets-
rapporten;

> Genom férfrégningar och analytiska gransknings-
atgdrder for att inndmta underlag fill metoderna for
att ta fram vésentliga uppskattningar och fram-
atblickande information och forsté hur dessa meto-
der tilldmpades;

Véra granskningsatgdrder avseende den process som
féretaget har genomfoért for att identifiera hélloarhets-
information atft rapportera inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

> Erhdlla en forstéelse for processen genom att
genomfora forfradgningar for att forsté kallorna il
den information som anvdnds av féretagsledningen
(t.ex. infressentdialoger, afférsplaner och strategi-
dokument); och

- Granska féretagets interna dokumentation av sin
process; och

> Utvardera om den information som erhdillits fréin
vara &tgdrder om den process som implementerats
av féretaget dverensst&mmer med beskrivningen av
processen pd sid. 42-44 i hdllbarhetsrapporten.
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Vara granskningséatgdrder avseende taxonomiupp-
lysningarna inkluderade, men var inte begrénsade
till féljande:

- Erhadlla forstéelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av och ér
férenliga med EU:s grona taxonomi och de mot-
svarande upplysningarna i héllbarhetsrapporten.

> Genomfbéra forfrédgningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder p& tfaxonomi-
upplysningarna

> Genomfoéra forfragningar for att forstd kallorna
till den information som anvénds i faxonomi-
upplysningarna

- Utvérdera om presentationen av taxonomiupplys-
ningarna &r férenlig med kraven i EU:s faxonomi-
férordning

Begrdnsningar

Vid rapportering av framé&tblickande information i
enlighet med ESRS, mdste styrelsen och féretagsled-
ningen fér ITAB Shop Concept AB (publ) férbereda
framatblickande information utifrén angivna antagan-
den om h&ndelser som kan intréffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av ITAB Shop Concept AB
(publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annor-
lunda eftersom férvéintade h&ndelser ofta inte intraffar
som férvantat.

Jonkdéping den 1 april 2026

Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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ARSSTAMMA

Arsstamma 2026

Arsstémman 2026 i ITAB Shop Concept AB (publ) dger rum onsdagen den
6 maj 2026 kl. 15:00 CEST i ITABs lokaler pé Instrumentvégen 2 i Jonkdping.

Kallelse fill &rsstmman offentliggérs i borjan av april 2026 via pressrelease
och pd bolagets webbplats samt genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse skett kommer att annonseras i Dagens Industri. Kallelsen
kommer bland annat att innehdailla férslag fill dagordning samt valberedningens
och styrelsens férslag till beslut vid st&mman.

Mer information finns pé itabgroup.com,
dar du aven kan ladda ner eller bestdlla rapporter.

Finansiell information for 2026

Deldrsrapport 3 mén - 1 jan-31 mar 2026 30 april 2026
Arsstétmma 2026 6 maj 2026
Deldrsrapport 6 mén - 1 jan-30 jun 2026 16 juli 2026
Deldrsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2026 3 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 - 1 jan-31 dec 2026 10 februari 2027
Ars- & hallbarhetsredovisning 2026 april 2027

ITAB Group kontakiperson - Invesior Relations
Mats Karlgvist, Head of Investor Relations
mats.karlgvist@itab.com

ITAB Group | Ars- & hallbarhetsredovisning 2025

S. 1569



ITAB Group

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054

550 09 Jonkdping

Besdksadress: Instrumentvégen 2

info@itab.com | ir@itab.com
itabgroup.com | itab.com

Rethink Retail. Together.



