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DELARSPERIODEN JANUARI - JUNI 2020

»

>

»

>

»

>

Intékterna minskade med -18 % till 2 558 Mkr (3 134)
Rérelseresultatet uppgick till 75 Mkr (251)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 34 Mkr (208)
Resultatet efter skatt uppgick till 22 Mkr (156)

Resultatet per aktie uppgick fill 0,23 kr (1,52 )

Kassafiodet frén den I6pande verksamheten uppgick fill 383 Mkr (223)

Under 2020 har resultatet efter finansiella poster pd&verkats med -42 Mkr
(75) avseende engdngsposter.

APRIL - JUNI 2020

>

>

>

>

>

>

Intékterna minskade med -25 % till 1 142 Mkr (1 531)
Rérelseresultatet uppgick till 34 Mkr (93)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 7 Mkr (72)
Resultatet efter skatt uppgick till 4 Mkr (54)

Resultatet per aktie uppgick till 0,04 kr (0,52)

Kassafiédet frén den I16pande verksamheten uppgick till 257 Mkr (62)

Under 2020 har resultatet efter finansiella poster pd&verkats med -30 Mkr
(36) avseende engdngsposter.

>

>

Nettoskulden uppgick till 2 149 Mkr (2 644)
Nettoskulden exkl. leasing uppgick fill 1 463 Mkr (1 878)

VIKTIGA HANDELSER JANUARI - JUNI 2020

»

Forsta halvéret dverskuggas av COVID-19 pandemin ddr fokus har
varit aft sdkerstélla véra medarbetares och kunders hélsa och
s@kerhet. Omfattande atgdrder i form av kostnadsjusteringar, varsel,
permitteringar samt uppsé&gningar har vidtagits fér att anpassa den
operativa verksamheten fill den minskade efterfr&gan orsakat av
pandemin (se sid. 5).

ITAB har omférhandlat villkoren fér kreditfacilitetsavtalen och avser
ingd korffristiga aktiedgarlén (se sid. 5).

En ny gruppstruktur som ska stédja tfransformationen av ITAB med
en utékad koncernledning har introducerats. Ny CFO och ny COO
har utsetts.

ITAB och Ombori har utvecklat nésta generation av Ombori Grid,
en digital plattform som tillsammans med véra utvecklingspartners
Microsoft och Samsung, kommer stédja retailers i sina ambitioner att
skapa sémldsa multichannel-upplevelser.

ITAB utser r&idgivare for dversyn av sina finansiella mojligheter att
fransformera verksamheten och fértydliga sin marknadsposition
som den ledande leverantéren av I8sningar for retail.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

>

ITABs styrelse har beslutat att stérka féretagets balansrékning
genom att tillféra nytt kapital. Detta fér att bidra fill stérre finansiell
flexibilitet samt for att finansiera transformationsplanen One ITAB.
Kapitalanskaffningen kommer anvéndas for att bé&de minska den
nuvarande bankskulden och finansiera One ITAB-fransformationen.

Personligen dr jag évertygad om att I[TAB
kommer gd stérkta ur denna kris och att
vi kommer leverera goda resultat for vara
kunder, aktiedgare och medarbetare
och ta en dnnu tydligare position som

marknadsledare.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

L&s mer péis. 4

NYCKELTAL JANUARI - JUNI

2 558 Mkr

Intékter

75 Mkr

Rérelseresultat

0123 kr

Resultat per aktie

383 v

Kassafiode

Lépande verksamhet

NYCKELTAL APRIL - JUNI

1142 .

Intékter

34 Mkr

Rorelseresultat

0, 04 kr

Resultat per aktie

257 Mkr

Kassafiéde

Lépande verksamhet

2 149 Mkr

Nettoskuld

Exkl. leasing

34,1%

Soliditet

At ITAB we help customers turn consumer brand experience into

physical reality with our know-how, solutions and ecosystem of partners.
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» OMSATTINING » RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

(justerat for engéngsposter)
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Omesdaittning per kvartal Omséttning rullande fyra Resultat efter finansiella Resultat effer finansiella
(vénster skala) kvartal (héger skala) poster justerat for poster justerat for
engdngsposter per kvartal engdngsposter rullande
(vanster skala) fyra kvartal (héger skala)
» ITAB-KONCERNEN | SIFFROR
RULLANDE
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN 12 MANADER HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter, Mkr 1142 1531 2 558 3134 5488 6064
Roérelseresultat, Mkr* 34 93 75 251 81 257
Rérelsemarginal, % 3.0 6,0 2,9 8.0 1.5 4,2
Resultat efter finansnetto, Mkr* 7 72 34 208 0 174
Vinstmarginal, % 0.6 4,7 1.3 6,6 0.0 2,9
Resultat efter skatt, Mkr 4 54 22 156 -14 120
Resultat per aktie, kr 0,04 0,52 0,23 1,52 -0,12 117
Eget kapital per aktie, kr 16,84 17,47 16,84 17,47 16,84 17,07
Avkastning pd eget kapital p.a, % 0,8 12,1 2,7 18,2 -0,7 6,9
Soliditet, % 34,1 30,6 34,1 30,6 34,1 31.8
Andel riskbd&rande kapital, % 34,9 34,0 34,9 34,0 34,9 35,4
Kassafldde frén den I8pande verksamheten, Mkr 257 62 383 223 638 478
Medelantal anstélida, antal 3075 3261 3121 3287 3164 3247
*Engdangsposter, Mkr
Omstrukturering? -30 -6 -42 -9 -103 -70
Aterbetalning foérvérvskdpeskilling D Lindner-bolagen 42 0 42
Realisationsvinster fastighetsférsaljningar 42 42 2 44
Summa engéngsposter -30 36 -42 75 -101 16
Engdngsposters péverkan pd resultatrékningen
Rérelseresultat -27 36 -39 75 -98 16
Resultat efter finansnetto -30 36 -42 75 -101 16

D Omstrukturering bestéar huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt den nya strategin One ITAB.
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VD ANDREAS ELGAARD KOMMENTERAR

Frsta halvéret 2020 dverskuggas av COVID-19 pandemin ddr vi fokuserat pd att sdkerstdlla vara medarbetares
och kunders hélsa och sdkerhet. | fakt med de omfattande myndighetsatgérderna for att forhindra spridningen
av viruset, har var verksamhet paverkats i allt stérre utstréckning i form av minskad efferfrégan, nedstéingning
av vissa kunders verksamhet och delar vér egen operativa verksamhet. ITAB har férsta halvéret i flera steg
genomfdrt genomgripande dtgdrder for aft anpassa verksamheten s@som kostnadsjusteringar, varsel,
permitteringar samt uppségningar. Det har smdrtat att behéva fatta beslut som péverkar anstélida negativt
samtidigt som det dr tydligt vilken fantastisk insats vara medarbetare gor for varandra och véra kunder under
denna unika situation.Vi har vér nya strategi, One ITAB, med tillhérande transformationsplan, som guidar oss och
hjalper fill att balansera kortsiktiga omedelbara behov med vér Iangsiktiga strategiska inriktning.

Vért viktigaste kundsegment, dagligvaruhandeln,
har for ménga av véra kunder inneburit en dkad
férsélining  fill konsument drivet av fér&ndrat
konsumtionsbehov och oro kring risk for bristande
matvaruférsérning.  Dagligvaruhandeln  har  frdn
ITAB haft behov av Iésningar for att sdkerstélla en
trygg miljié for séval konsument som personal. Det
har frémst rort sig om produkter som ska fungera
som kontaktbarricrer eller 16sningar f6r att undvika
tréngsel och koébildning. Vi har erfarit  minskad
efterfrdigan av véra traditionella produkter dé fokus
hos dagligvarukunder varit kortsiktigt operativ och infe
pa att investera for framtiden.

COVID-19

Under forsta halvéret 2020 har ITAB pdverkats av
COVID-19, inledningsvis fill folid av att véra kinesiska
verksamheter stéingdes effer myndighetsbeslut under
cirka sex veckor med f6ljdverkningar for delar av
vara europeiska verksamheter. Med start i mars féljde
omfatftande dtgdrder i dvriga Iénder vi verkar i och
detaljhandeln stéingdes ner i stora delar av varlden
vilket pdverkade oss negativt. Nedstdngningama
skapade stora utmaningar fér oss och vi vidtog tidigt
atgarder for att stkra likviditet och for att séinka véra
kostnader. Atgéirderna innebdir ett mycket omfatiande
arbete i alla delar av organisationen och defta
under forutséttningar dar vart inferna samarbete
har satts p& prov. Vi genomfér yiterligare atgdrder
|6pande aliteffersom hur verksamheten utvecklats.
Som exempel kan némnas att véra fabriker i Iltalien,
Frankrike, Ryssland och Argentina varit stéingda under
sfora delar av perioden slutet av mars fill borjan av juni.
Aven i 8vriga léinder har vi haft begréinsad majlighet
aft driva verksamhet p& normalt saitt trofs aft vi haft
innestéende order till kunder.

VAR UTVECKLING

Foregdende dr inleddes mycket starkt med forsdljning
som var alHdime high i bé&de januari och februari.
Forsta halvéret forgdende ér innehdll Gven flera
positiva héndelser vilka saknar motsvarighet detta ér.
2020 praglas istdllet helt av effekterna av COVID-19
pandemin. Utfallet for érets forsta halvér speglar de
senaste d&rens generella utveckling i vér bransch,
préglad av pressade marginaler som eft resultat av
hard priskonkurrens driven av minskad  efterfrégan
samt aft léngsiktiga kundprogram har ersatts av
projekt med mindre volymer. Vi ser fortfarande god
efterfrigan pd véra mer tekniska 6sningar dér vér
marknadsbearbetning bygger pd tydlighet i hur véra
|6sningar adderar varde for kundermna. ITAB har en
konkurrensfordel i en méngsidig portfdlj av produkter
och fjanster, viket underlgtiar i den krévande
marknadssituationen. Vi har &ven en férdel i aft vi ér
starka i de kundgrupper dér marknaden &kat under
COVID-19 pandemin sdsom dagligvaruhandel och
apotek. Efterfréigan pd ITAB:s I6sningar och produkter
har pdverkats negativi men krisen leder ocksa fill
nya kreativa initiativ inom ITAB. Exempelvis [6sningar
fér att hantera kder, stoppa smittspridning och I6sa
utiémning av onlinebestdlida varor. Skérmar fér skydd
av personal, mobila késystem fér att minska kéande i
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grupp och sdkerstalla begrénsat antal kunder i butik
ar andra exempel pd IGsningar som inte fanns for bara
nagra mdanader sedan. Vi har under framférallt andra
kvartalet haft en betydande férsdljining av COVID-19
relaterade 16sningar for att skydda och férbdttra fér
bd&de personal och kunder i butikerna.

Sammanfaget minskade koncemens oms&ttning
med 18% under férsta halvéret (Gven valutarensat
18%) jomfort med féregdende dr. Samtliga
geografiska marknader minskade, stérsta nedgdngen
var i Sydeuropa. P& kundgruppsnivé fortsatte den
neddtgdende trenden for kundgruppen Fashion.
Aven kundgruppen Bygg- och heminredning
tappade procentuellt ganska mycket, medan den
storsta  kundgruppen Dagligvarunhandel minskade
relativt lite.

Rensar man for poster av engdngskaraktar blir
rorelseresultatet 114 Mkr att j@mféra med 176 Mkr
foregéende dr. Huvuddelen av resulfatminskningen
beror pd lagre forsdlining av  framforallt  véra
inredningslésningar men &ven  belysningsldsningar
har minskat markant.

Vi har fortsatt fokus pd& att reducera koncernens
skuldsaftning  viket geft eft forbdttrat kassafldde.
Kassaflodet frén den 16pande verksamhetfen var 383
Mkr (223) och kassafiddet efter investeringar var drygt
356 Mkr (327) under perioden.

FRAMTIDSUTSIKTER

| bérjan av februari 2020 beslutade ITABs styrelse att
godké&nna den nya strategin One ITAB, med fillhérande
transformationsplan. One ITAB syftar till aft, genom att
bygga pé véra varderingar, styrkor och kompetenser,
efablera en afférsmodell med férmaga att leverera
innovativa [ésningar som &r tydligt vérdeskapande fér
véra kunder.

Transformationsplanen  omfattar  akfivifefer som
innebdr anpassning av var organisation  och
omstrukturering av vér vardekedja. Vi genomfér en
konsolidering och férenkling av ITAB med fokus p&
att driva synergier ur vér operativa verksamhet. Vara
omkostnader kommer att minska de kommande éren,
dels genom besparingar, dels genom férenklad och
mindre kapitalintensiv struktur. Over tid kommer vi &ven
att minska véra kostnader fill f6lid av gemensamma
arbetssdtt och systemstdd.

Arbefet med genomférandet av fransformations-
planen starfade under férsta kvartalet enligt plan,
understétt av  eft  strukturerat  féréndringsarbete
samt en tydligare intern struktur. Vi ser flera positiva
signaler pd& att forandringsarbetet bdrjar bara frukt
och aft det kommer stérka vér position som en av de
ledande aktdrerna inom vér bransch. Vi fortséitter att
minska sysselsatt kapital, reducera nettoskulden och
Vi har minskat vér personalstyrka. Under véren har vi
identifierat besparingar inom véra inkdp som kommer
& effekt under de kommande dren. Vidare arbetar vi
med att utveckla vér vérdekedja med sdrskilt fokus
pd& reduktion av fasta kostnader. Givetvis pdverkar
effekferna av COVID-19  transformationsarbetet
genom ait kostsamma féréndringar och investeringar
har skjutits fram medan andra kostnadsbesparingar
kunnat accelereras.

Personligen &r jag overtygad om att ITAB kommer
gd starkta ur denna kris och att vi kommer leverera
goda resultat for véra kunder, aktietigare och
medarbetare och ta en é&nnu tydligare position som
marknadsledare.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION




UTVECKLING 2020

JANUARI - JUNI

Omsattning

Deldrsperioden

Koncernens netfoomsattning minskade med 18 % fill
2 558 Mkr (3 134). Den valutarensade férsdljningen
minskade med 18 %. Samtliga geografiska marknader
minskade sin forsdlining jamfort med  féregdende
ar. Storst minskning skedde i Sydeuropa. En stor del
av  férsdliningsminskningen orsakades av  COVID-
19-situationen. Forsdlining per geografiskt omréde
framgér i not 2.

Andra kvartalet

Koncernens netfoomséttning minskade med 25 % fill
1 141 Mkr (1 531). Den valutarensade forséljningen
minskade med 24 %. Samtliga geografiska marknader
minskade sin forsdlining jamfort med  féregdende
ar. Stérsta minskningar  skedde i Sydeuropa och
Nordeuropa. Kvartalets forscljning ar kraftigt péverkad
av COVID-19-situationen. Forsdlining per geografiskt
omréde framgdr i not 2.

Resultat

Deldrsperioden

Rérelseresultatet minskade till 75 Mkr (251). Resultatet
efter finansiella poster minskade fill 34 Mkr (208).
Engdingsposter som pdverkat resultatet effer finansiella
poster uppgick fill -42 Mkr (75).

Resultatet har fridmst pdverkafs negativt av den
minskade  forsdliningen. P& grund av  COVID-19-
utbrottet har fem av koncernens fabriker varit helt eller
delvis stingda under delar av perioden. Under februari
deltog ITAB i butiksinredningsmdéssan Euroshop vilket
belastat koncernens resultat under perioden.

Engdngsposter bestdr av omstruktureringskostnader
p& 40 Mkr samt o&vriga engdngskostnader pd
-2 Mkr. Omstruktureringskostnadema ér hanférliga fill
transformationsarbetet med en ny strategi som gér
under namnet One ITAB.

Andra kvartalet

Rérelseresultatet minskade fill 34 Mkr (93). Resultatet
efter finansiella poster minskade fill 7 Mkr (72).
Engdngsposter som pdverkat resultatet efter finansiella
poster uppgick fill -30 Mkr (36).

Resultatet har friamst péverkats negativt av den
minskade forsaljningen. P& grund av COVID-19-utbrottet
har fem av koncemens fabriker varit helt eller delvis
sféingda under delar av perioden.

Engdngsposter bestar av omstruktureringskostnader
pd -29 Mkr samt Ovriga engdngskostnader pd
-2 Mkr. Omstruktureringskostnadema ér hanférliga il
transformationsarbetet med en ny strafegi som gér
under namnet One ITAB.

Kassafidde, finansiering och likviditet
Kassafiodet fréin den I6pande verksamheten uppgick
for delérsperioden januari fill juni till 383 Mkr (223) och
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for andra kvartalet till 257 Mkr (62). Det férbdtirade
kassaflddet beror pd ett reducerat rorelsekapital friéimst
hanforligh fill den lagre férsdliningen. Netftoskulden
exklusive leasingskuld minskade fill T 453 Mkr (1 878).
Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick fill 2 149
Mkr (2 644).

ITAB och Nordea har kommit &verens om att féréndra
strukturen i befintligt kreditavtal. Den fofala faciliteten
hos Nordea kommer fortséittningsvis att vara 175 MEUR
(200) och lénevillkoren &r tempordrt anpassade Hill
rddande marknadslége som péverkas av COVID-19.
ITAB har ocks& kommit dverens om att ingd kortfristiga
aktiedgarldn pd totalt 140 Mkr med ndrstéende bolag
fil tfre av styrelsens ledaméter, fillika huvudégare.
Aktiedigaridnen, med syffe att s¢ikra likviditet | samband
med dferbetalning av konvertibelldn il anstallda, ar
foremal for godkénnande pd extra bolagsstémma den
22 juli 2020.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pd balansdagen fill 736
Mkr (904). Soliditeten uppgick fill 34 % (31) och andelen
riskbdrande kapital var 35 % (34).

Investeringar
Deldrsperioden
Koncernens netfoinvesteringar uppgick till 27 Mkr (-104)
varav 0 Mkr (-141) avser fastighefer och 0 Mkr (41) &r
hanférliga till féretagsafférer under perioden.

For mer information om féretagsafférer se not 1 sidan
12.

Andra kvartalet
Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 7 Mkr (-116)
varav 0 Mkr (-141) avser fastigheter och 0 Mkr (1) &r
hanférliga fill féretfagsafférer under perioden.

For mer information om féretagsafférer se not 1 sidan
12.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida for del@rsperioden uppgick fill
3121 (3 287) och fér andra kvartalet fill 3 075 (3 261).

COVID-19

Flera av ITABs kunder inom dagligvaruhandel och
apoteksndring upplever en 6kad aktivitet samtidigt
som de flesta andra kundgrupper har ként av en tydlig
inbromsning. Effekterna av COVID-19 &r svéra att forutse
med exakthef men de flesta av ITABs bolag ser en
tydlig nedgdng i orderingding orsakat av den oro som
nu réder. Handelseutvecklingen bevakas noga och
vi félier lokala myndigheters rekommendationer
och beslut for att kontinuerligt kunna anpassa
verksamheten pd vdara marknader i den fakt som
situationen foréndras.

[TAB har anpassat verksamheten bland annat
genom minskning av personalstyrkan, bdde med
permanenta och fempordra étgérder som i huvudsak
omfattar:

-« Kortsiktiga permitteringar och/eller reduktion
av cirka 200 medarbetare med stéd av statliga
stédinsatser.

+ Varselom uppségning av cirka 350 medarbetare.

+ Neddragning med citka 200 inhyrda
medarbetare.

« Oversyn och kontroll av alla inkdp, lager samt
kundfordringar.

« Oversyn, forenkling och effektivisering av vér
verksamhet med bibehdillen leveransformaga.

Moderbolag
Moderbolaget [TAB Shop Concept ABs verksamhet
bestdr i huvudsak av  koncemgemensamma

funkfioner. Moderbolagets neftoomséittning  uppgick
for deldrsperioden till 72 Mkr (79) och for andra kvartalet
till 59 Mkr (69) och avser intékfer frén dotterbolag.
Resultatet  effer finansiella  poster  uppgick  for
delérsperioden fill 56 Mkr (87) och fér andra kvartalet
1ill 133 Mkr (136).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfakforer
inkluderar afférsmdssiga risker, finansiella risker och
héllbarhetsrisker.

En ufférligare redogorelse fér koncernens vasentliga
finansiella risker &terfinns i arsredovisningen for 2019 i
not 4 pd sidan 70.

[TABs afférsmdssiga risker &r forknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samt andra
omvdridsfakforer. En sammanstalining  éver négra
av de vasentliga affdrsmdssiga riskerna dterfinns i
arsredovisningen for 2019 pd sidan 55. Hallbarhetsrisker
beskrivs i arsredovisningen for 2019 pd sidan 25. Dartill
kan utkomsten av pagéende strategiarbete pdaverka
framtida vérdering av specifika balansposter.

ITAB pdverkas som andra globala foretag av
pandemier och koncernen pdverkas under 2020 av
COVID-19. De risker som &r mest framtrédande i ett
kortare perspektiv &r pandemins pdverkan pd kunder
och leverantérer samt pris- och valutarisker.

Konvertibelt férlagslan 2016/2020

ITABs konvertibla férlagsién 2016/2020 som tecknats av
anstéllda i koncemen, I6pfe till den 30 juni 2020. Ingal
konverteringar genomférdes och hela det nominella
beloppet 167 700 000 SEK dterbetalades den 30 juni
2020.

Redovisningsprinciper
ITAB  filldmpar  International  Financial  Reporting
Stondards  (IFRS).  Denna  deldrsrapport  dr
upprattad i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering,
drsredovisningslagen  samt  Rédet  for  finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler for
koncernen och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
De redovisningsprinciper som filldmpas  stémmer
Sverens med de redovisningsprinciper som anvéndes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION




Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet  av  deldrsrapporten  kréver — att
féretagsledningen goér beddmningar och
uppskattningar samt anfaganden  som  péverkar
fildmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, infékter och
kostnader. Det verkliga uffallet kan awika frén dessa
uppskattningar och beddmningar.

Krifiska beddémningar och kéllor il osdkerhet
i uppskattningar vid upprattandet av denna
deldrsrapport dr desamma som i den senasfe
arsredovisningen.

P&gdende pandemi kan komma aft yterligare
péverka beddmningar av nedskrivningsbehov  av
tilg&ngar samt uppskattning av leasingskuld och
nyttjanderditt vid faststéllande av leasingperiod.

Finansiella tillgdngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade fill verkligt vérde.

Derivatinstrumenten  bestér av  valutaterminer  och

réinfeswappar och anvénds for sékringséndamal.
Samtliga derivatinstrument &r klassificerade i nivé

2 och verkligt vérde beréknas genom diskonterade

framtida  kassafidden  enligt  kontrakfens  villkor
och forfallodagar dar samtliga  variabler, sdsom
diskonteringsréntor och  valutakurser  hémtas  fréin
marknadsnoteringar for berékningar.

Tilliggskopeskilingar dr redovisade som finansiella
skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa dr beroende
av parametrar i respektive avtal som i huvudsak &r
kopplade fill forvéntat resultat de nérmaste aren for
de férvaérvade bolagen. Tilldggskdpeskilingama  har
redovisats fill beddmt vérde och omvéardering gors dver
resultatrékningen.

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig uppskattning
av verkligt vérde for samtliga finansiella tillgéngar
och skulder. Inga finansiella fillgéngar och skulder
har fiyttats  mellan  vérderingskategorierna  och
varderingsteknikerna &r oféréndrade under dret. | dvrigt
héanvisas fill senaste érsredovisningen.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
narstende som  vasentligen pdéverkat  foretagets
stalining och resultart.

Ndasta rapportdatum
Delérsrapport for perioden januari fill september 2020
kommer att avidmnas fisdagen den 27 oktober 2020.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning
av bolagets revisor.

Undertecknade férsakrar att halvérsrapporten for 1 januari 2020 - 30 juni 2020 ger en ratftvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Anders Moberg
Styrelseordférande

Eva Karlsson
Styrelseledamot

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

6 |TAB - DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2020

Jénképing 10 juli 2020

Anna Benjamin
Styrelseledamot

Roberto Monti
Styrelseledamot

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Ruthger de Vries
Styrelseledamot

Petter F&igersten
Styrelseledamot

Andréas Elgaard
VD och koncernchef
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av
upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen.
Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i
resulfat- och balansrdkning i syfte att dskadliggéra
féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och
hur bolaget forréintat sitt kapital. Dessa finansiella méitt
berdknas inte alltid p& samma satt av alla féretag.
De primdéra alternativa nyckeltal som redovisas i
denna rapport &r réntebdrande netftoskuld, andel
riskbdrande kapital samt avkastning pé& eget kapital,
sysselsatt kapital och totalt kapital.

Definition av nyckeltal aferfinns nedan. Avstdmning
av alternativa  nyckeltal finns pd& sidan 53 i
arsredovisningen for 2019.

DEFINITIONER

Andel riskbérande kapital

Eget kapital med tilladgg fér avsattning fér uppskjutna
skatteskulder samt konvertibla férlagsién i forhéllande
till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
akfietigare i forhéllande till genomsnittligt eget kapital

hanférligt till moderbolagets akfieGgare.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i forhdllande  till  genomsnittlig

balansomslutning med avdrag fér icke

réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i férhdllande till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt il
moderbolagets aktietigare i férhdllande till antalet
aktier vid periodens utgéng.
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Kassafidde fréin den Idpande verksamheten

per aktie

Kassafldde frdn den 16pande verksamheten i
férhdllande till genomsnittligt antal utestéende
aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet arbetade fimmar dividerat med normal
Arsarbetstid.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligh fill  moderbolagets
aktietigare i forhdllande till genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
aktietigare  med ftillégg fér kostnader hénférliga fill
konvertibellén i férhallande il antal aktier inklusive
aktier som ftillkommer vid konvertering av utestéende

konvertibelprogram.

Rdantebdrande nettoskuld

Ladng- och kortfristiga réntebdrande skulder inkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgdngar samt
likvida medel.

Rantebdrande nettoskuld exkl. leasing

L&ng- och kortfristiga rénfebdrande  skulder exkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
finansiella

rantekostnader i forhdllande il

l&énekostnader.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i forhallande till intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande fill totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande fill
intakter.

FINANSIELL INFORMATION




KONCERNEN

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN 12 MANADER HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intakter frén avtal med kunder, not 2 1142 1531 2 558 3134 5488 6064
Kostnader for sélda varor -809 -1119 -1 836 -2 257 -4 020 -4 441
Bruttoresultat 333 412 722 877 1468 1623
Forsdljningskostnader -230 -290 -509 -579 -1 113 -1183
Administrationskostnader -67 -74 -140 -146 -280 -286
Ovriga rérelseintéikter och kostnader -2 45 2 99 6 103
Rorelseresultat 34 93 75 251 81 257
Finansiella int&kter -2 2 6 4 9 7
Finansiella kostnader -25 -23 -47 -47 -90 -90
Resultat efter finansiella poster 7 72 34 208 0 174
Skattekostnad -3 -18 -12 -52 -14 -54
PERIODENS RESULTAT 4 54 22 156 -14 120
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3 54 23 156 -13 120
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 0 -1 0 -1 0
Periodens avskrivningar utgér 67 64 135 126 284 275
Periodens skattekostnad uppgdr till 39% 25% 35% 25% = 31%
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 0,04 0,52 0,23 1,52 -0,12 1.17
efter utspdadning, kr 0,04 0,52 0,23 1,51 -0,12 117
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, tusental 102 383 104 333 102 383 104 333 102 383 104 333

) Koncernen hade fram till 30 juni 2020 ett utestGende konvertibelprogram. Programmet I6pte under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering
kunde ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Inga konverteringar genomférdes och det konvertibla
férlagslénet aterbetalades 30 juni 2020.

» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN 12 MANADER HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat 4 54 22 156 -14 120
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av férméansbestdmda pensionsférpliktelser - - - - -6 -6
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - - - 1 1
- - - - -5 -5
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omré&kningsdifferenser -88 8 -43 59 -54 48
Sdkring av nettoinvesteringar, netto 9 -2 1 -4 3 -2
Kassaflédessdkringar, netto 7 -7 -7 -21 2 -12
Skatt p& poster som kan omklassificeras -4 1 1 5 -1 3
-76 0 -48 39 -50 37
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 76 o -48 39 -55 32
Periodens totalresultat -72 54 -26 195 -69 152
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare -63 56 -23 191 -64 150
Innehav utan bestédmmande inflytande -9 -2 -3 4 -5 2

8 ITAB - DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2020 FINANSIELL INFORMATION




» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2020 2019 2019
(Mkr) 30-JUN 30-JUN 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1662 1679 1669
Ovriga immateriella tillgéngar 161 171 168

1823 1850 1837
Materiella anladggningstillgéngar 1480 1636 1 606
Uppskjutna skattefordringar 105 103 107
Finansiella I&ngfristiga fordringar 24 9 23
Summa anlaggningstillgéngar 3 432 3 598 3 573
Omsattningstillgangar
Varulager 887 984 926
Kortfristiga fordringar 883 1327 1095
Likvida medel 230 368 302
Summa omsdattningstiligdngar 2 000 2 679 2 323
SUMMA TILLGANGAR 5432 6 277 5 896
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets akfiedgare 1725 1789 1748
Innehav utan bestémmande inflytande 125 132 128
Uppskjutna skatteskulder 45 47 48
Ovriga langfristiga skulder 1382 2155 1989
Kortfristiga skulder 2155 2154 1983
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5432 6 277 5896
R&ntebdrande nettoskuld utgor 2149 2 644 2 509
varav konvertibelt férlagslén ingér med 0 164 165
R&ntebdrande nettoskuld exklusive leasingskuld 1453 1878 1746

» SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt

. Hanférligt  ftillinnehav

Ovrigt Balansera-  till moder- utan be-
tillskjutet Andra de vinstme- bolagets sttmmande Totalt eget
(Mkr) Aktiekapital kapital reserver” del aktiedgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2019 43 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 156 156 0 156
Ovrigt totalresultat 35 B85} 4 39
TOTALRESULTAT JANUARI-JUNI 2019 35 156 191 4 195
EGET KAPITAL 30 JUNI 2019 43 315 44 1387 1789 132 1921
Periodens resultat -36 -36 0 -36
Ovrigt totalresultat 0 -5 -5 -2 -7
TOTALRESULTAT JUNI-DECEMBER 2019 0 -41 -41 -2 -43
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, not 1 0 -2 -2
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2019 43 315 44 1346 1748 128 1876
Periodens resultat 23 23 -1 22
Ovrigt totalresultat -46 -46 -2 -48
TOTALRESULTAT JANUARI-JUNI 2020 -46 23 -23 -3 -26
Effekt vid aterbetalning konvertibelt forlagslén KV5B -11 11 0 0
EGET KAPITAL 31 JUNI 2020 43 304 -2 1380 1725 125 1 850

* Andra reserver bestar av omrékningsreserv samt sdkringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN 12 MANADER HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Rorelseresultat 34 93 75 251 81 257
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 73 -92 97 -65 190 28
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 107 1 172 186 271 285
Foérdndring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager 24 13 21 61 50 90
Fér&indring av rérelsefordringar 188 56 138 -109 410 163
Foérandring av rorelseskulder -62 -8 52 85 -93 -60
Kassafldde frdn den I18pande verksamheten » 257 62 383 223 638 478
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av bolag och verksamheter, Not 1 0 -1 0 41 -14 27
Avyttring fastigheter = 141 = 141 0 141
Ovriga nettoinvesteringar -7 -24 -27 -78 -83 -134
Kassaflode efter investeringsverksamheten 250 178 356 327 541 512
Finansieringsverksamheten
Amortering konvertibelldn KV5B -168 - -168 - -168 -
Kassafléde frén évriga finansieringsverksamheten =127 -68 -252 -241 -500 -489
Periodens kassaflode -45 110 -64 86 -127 23
Likvida medel vid periodens bdrjan 290 260 302 271 368 271
Omrdkningsdifferens pé likvida medel =15 -2 -8 11 =11 8
Likvida medel vid periodens slut 230 368 230 368 230 302
) Kassafléde frén den I6pande verksamheten exkl effekt
av inférandet av IFRS16 leasing 217 35 312 171 494 353
» NYCKELTAL
RULLANDE
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN 12 MANADER HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Rorelsemarginal, % 3.0 6,0 2,9 8.0 1.5 4,2
Vinstmarginal, % 0.6 4,7 1.3 6,6 0.0 2,9
Aktiekurs vid periodens slut, kr 11,30 29,20 11,30 29,20 11,30 16,82
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 0,04 0,52 0,23 1,52 -0,12 117
Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 0,04 0,52 0,23 1.51 -0,12 117
Kassafléde frén den 16pande verksamheten per aktie, kr 2,51 0.59 3.74 2,17 6,25 4,68
Antal aktier vid periodens slut, st 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 5432 6277 5432 6277 5432 5896
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2149 2 644 2 149 2 644 2149 2 509
Rantebdrande nettoskuld exkl Leasingskuld, Mkr 1453 1878 1453 1878 1453 1746
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1725 1789 1725 1789 1725 1748
Eget kapital per aktie, kr 16,84 17,47 16,84 17,47 16,84 17,07
Soliditet, % 34,1 30,6 34,1 30.6 34,1 31,8
Andel riskbarande kapital, % 34,9 34,0 34,9 34,0 34,9 35,4
Avkastning p& eget kapital p.a, % 0.8 12,1 2,7 18,2 -0,7 6,9
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 2,8 7.7 &5 10.4 1.5 5.4
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 2,2 6.0 2,8 8.2 1.5 4,3
Réntetackningsgrad, ggr 1.3 4,3 1.7 5,5 1.0 2,9
Nettoinvesteringar/Avyttringar, Mkr 7 -116 27 -104 97 -34
Nettoinvesteringar/Avyttringar, ( exkl. féretagsférvary ), Mkr 7 -117 27 -63 83 -7
Medelantal anstalida, antal 3075 3261 3121 3287 3164 3247
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» KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019 2019 2018 2019 2018
(Mkr) APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP
Intakter frédn avtal med kunder 1142 1531 1416 1603 1517 1521 1413 1475
Kostnader for salda varor -809 -1119 -1 027 -1138 -1 155 -1186 -1 029 -1077
Bruttoresultat 333 412 389 465 362 335 384 398
Forsdaljningskostnader -230 -290 -279 -289 -326 -297 -278 -265
Administrationskostnader -67 -74 -73 -72 -75 -66 -65 -75
Ovriga rérelseintékter och kostnader -2 45 4 54 0 21 4 6
Rorelseresultat 34 93 41 158 -39 -7 45 64
Finansiella poster -27 -21 -14 -22 -24 -21 -16 -18
Resultat efter finansiella poster 7 72 27 136 -63 -28 29 46
Skattekostnad -3 -18 =9 -34 5 -1 -7 -1
PERIODENS RESULTAT 4 54 18 102 -58 -39 22 35
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietigare 3 54 20 102 -58 -39 22 33
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 -2 0 0 0 0 2
Rérelsemarginal, % 3.0 6,0 2,9 9.9 neg neg 3.2 4,4
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,04 0,52 0,19 1,00 -0,567 -0,38 0,22 0,32
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,04 0,52 0,19 0,99 -0,56 -0,38 0,22 0,32
Avkastning p& eget kapital p.a, % 0.8 12,1 4,4 24,6 neg neg 5,0 8,0
Eget kapital per aktie, kr 16,84 17.47 17,47 16,93 17,07 15,61 17,84 16,19
Kassafléde fran 6pande
verksamheten per aktie, kr 2,51 0,59 1,23 1,58 2,34 2,17 0,17 0,31
Aktiekurs p& balansdagen, kr 11,30 29,20 7,87 20,25 16,82 15,00 23,75 24,40
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MODERBOLAGET

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsd&ttning P 59 69 72 79 166
Kostnader for sélda varor -4 -5 -8 -8 -15
Bruttoresultat 55 64 64 7 151
Forsaljningskostnader -10 -19 -21 -28 -56
Administrationskostnader -13 -14 -25 -23 -45
Ovriga rérelseintéikter och kostnader =l 0 -3 4 2
Rorelseresultat 31 31 15 24 52
Resultat frén andelar i koncernféretag 44 126 44 126 146
Finansiella intékter och kostnader 58 -21 -3 -63 -64
Resultat efter finansiella poster 133 136 56 87 134
Bokslutsdispositioner - - = - -7
Resultat fore skatt 133 136 56 87 127
Periodens skattekostnad - - - - -1
Periodens resultat 133 136 56 87 126
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 133 136 56 87 126
Ovrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 133 136 56 87 126
) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotterbolag.
» BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
2020 2019 2019
(Mkr) 30-JUN 30-JUN 31-DEC
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgéngar 7 8 8
Finansiella anlaggningstillgéngar 2118 2150 2135
Uppskjuten skattefordran 31 32 31
Summa anléggningstillgangar 2156 2190 2174
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 623 1004 934
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsdattningstillgangar 623 1004 934
SUMMA TILLGANGAR 2779 3194 3108
Eget kapital
Bundet eget kapital 50 50 50
Fritt eget kapital 1078 983 1022
Summa eget kapital 1128 1033 1072
Langfristiga skulder 728 1340 1 260
Kortfristiga skulder 923 821 776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2779 3194 3108
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NOTER

Not 1

2019
Forvarv och avyttringar har paverkat 2019 érs nettoinvestering med totalt 27 Mkr. 1 2019
ars nettoinvesteringar ingdr betald filliggslikvid frén férvary av dotterbolaget Pulverlack-
en i Hillerstorp AB i Sverige och Reklamepartner A/S i Norge fréin forvary tidigare ér med
1 Mkr.

Forvarv 2019

Forvarv av intressebolag

Under juli 2019 forvarvade ITAB en andel om 30 procent i Ombori Apps AB till en kdpeskil-
ling om 15 Mkr. Ombori har utvecklat en plattform som ger méjligheter till interaktion mel-
lan en digital butik och konsumenten och kan snabbt anpassas for olika applikationer i
butiken. Med Ombori som langsiktig strategisk samarbetspartner kan ITAB i kombination
med &vriga produkter och fjénster fortsétta designa och leverera unika butiker med uni-
ka kundupplevelser. Under 2018 omsatte Ombori Apps AB cirka 7 Mkr. Innehav i Ombori
hanteras som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. ITABs redovisade varde pd innehavet inkluderar immateriella tillgéng-
ar och goodwill som identifierats vid forvarvet. Ombori bedriver liknande verksamhet
som koncernen i évrigt och resultatandelen inklusive avskrivning av dvervérden kommer
darfor redovisas i rorelseresultatet. Kassafiddet under kvartal 3 2019 har péverkats med
kopeskillingen 15 Mkr.

Not 2

Intéikter frén avtal med kunder fordelade per kundgrupp och geografiskt omrade

" d

Forvarv av andelar utan b inflytande 2019

1 juli 2019 forvérvades genom dotterbolag resterande 10 % av det delégda bolaget La
Fortezza Asia SDN. BHD. (Malaysia) . Képeskillingen uppgick till 2 Mkr .Vid férvary tillémpas
enhetssynen som innebdr atft samtliga tillgéngar och skulder samt intékter och kost-
nader medrdaknas i sin helhet &ven fér deldgda dotterféretag vid forsta férvérvstillfdllet,
varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till forvarvet. Skillnaden mellan vérderat innehav
utan bestdmmande inflytfande fére férvary och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital
hanférligt fill moderbolagets aktiedgare (0 Mkr). Kassafiddet under kvartal 3 2019 har
péverkats av kdpekillingen 2 Mkr.

g av képeskilling D Lindnerbolagen

Under juli 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmibH med sdte i Menden, Tyskland. Un-
der februari 2019 &terbetalades en del av kdpeskillingen och ITAB erhdll 4 mEUR som foljd
av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassaflddet samt rérelseresultatet under kvartal 1
2019 har dérmed pdaverkats positivi med 42 Mkr.

Avyttring 2019

Avyttring av dotterbolag

Under oktober 2019 sélde ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna i fastig-
hetsbolaget Projektfinans i Hillerstorp AB till en kdpeskilling om 3 Mkr. Forséljiningen har
paverkat rérelseresultatet med 2 Mkr och kassafiédet under kvartal 4 2019 har péverkats
med k&peskillingen 3 Mkr.

Intéiktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsatagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen. Detta sker vanligen vid leverans enligt
gdllande leveransvillkor. Vid konceptforsalining dar fidnsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for projekten dver tid. Projekten ér huvudsakligen kortfristiga projekt.

3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Forsdljning per kundgrupp” 2020 2019 2020 2019 2019
Dagligvaruhandel 701 719 1434 1505 3053
Bygg och heminredning 143 231 382 522 913
Fashion 88 228 249 453 824
Ovriga kundgrupper 210 353 493 654 1274
1142 1531 2 558 3134 6 064

") Kunderna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av konsumentelektronik, apotek och hélsa/skénhet.
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Forsaljning per geografiskt omréde 2 2020 2019 2020 2019 2019
Nordeuropa 322 420 756 885 1635
Storbritannien och Irland 218 280 471 546 1145
Centraleuropa 211 248 468 523 1008
Sydeuropa 156 267 382 527 1002
Osteuropa 127 140 279 368 701
Avriga varlden 108 176 202 285 573
1142 1531 2 558 3134 6 064

2 Nordeuropa bestdr av de Nordiska I&nderna. Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederléinderna och Tjeckien. Sydeuropa bestar till stérsta del av Italien, Frankrike och
Spanien. Osteuropas stérsta marknader &r Ryssland, de baltiska Iéinderna och Polen. USA, Australien, Kina och Argentina stér fér néra hélffen av marknaden i évriga vériden.

Not 3

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Avseende stdllda séikerheter och eventualférpliktelser hdnvisas till koncernens senaste
drsredovisning dd inga évriga storre foréndringar skett under éret.
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OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detaljhandeln.

I helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa I6sningar for kassalinjen, professionella

belysningssystem och interaktiva produkter. Bland kunderna finns ledande aktérer i stérre delen av Europa.

ITAB  arbetar
alla bidrar fill aft férverkliga upplevelsen av ett

inom flera olika omréden som

varumdrke i fysiska miljoer. Syftet &r att forbdttra
kundupplevelsen, oka  forsdljining/service  och
minska kostnader fér kunderna. Arbetfet baseras
pd  lang kundanpassade

innovativa 16sningar och ett né&tverk av utvalda

branscherfarenhet,

samarbetspartners.

» HELHETSERBJUDANDE

ITAB  arbetar
alt ansvar tas for hela processen - fran idé fill

enligt en modell som innebdr
nyckelférdigt koncept. ITAB verkar for att utveckla
och férbattra miljon for kedjebaserade kunder med
malsattningen att skapa en battre upplevelse for
konsumenten och &ka effektiviteten.

GEOGRAFISK
NARVARO

Marknadsndérvaro
B Huvudkontor
A Produktfion & Férsdljning
® Forsdljningskontor

Bland kunderna finns de ledande akférerna i
storre delen av Europa. Verksamheten bygger pd
l&ngsiktiga afférsrelationer och  leveranspdlitighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar
till detfaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta

leverantérer av  butiksinredning  och

belysningssystem.

» IN- OCH UTCHECKNING

Guidance & Checkout avser
ar  forknippade med in-

16sningar  som
och utcheckning i
butiken. Effektiva system och funktioner skapar
optimala fiéden och hojer butiksupplevelsen for
konsumenten.  ITAB

utvecklar  entré-  och

kassadiskar  samf

utpasseringssystem,
utcheckningslosningar till butikskedjor.

sjélv-

ITAB bedriver egen verksamhet i ett 30-tal ldnder
och har eff 20-tal produktionsanléggningar i Europa
och i Kina. ITAB har ocks& samarbetspartners i stora
delar av Europa. | néra samarbete med kunden fillfér
ITAB erfarenhet och kompetens till kundens specifika
behov och énskemdl.

» BELYSNING

Belysningssystemen har blivit en alltmer central
del i butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB utvecklar,
tillverkar och sdljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice till

fack- och dagligvaruhandeln.



NrAB

For ytterligare information:
Andréas Elgaard, CEO
073-23216 35

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 Jonkdping
Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com -« ir@itab.com
itabgroup.com -« itab.com

AKTIEINFORMATION

Notering Branschklassifcering
Nasdag Stockholm Industrial Goods

Mid Cap-lista & Services

Kortnamn ISIN-KOD

ITAB B SE0008375117
Handelspost Bdrskurs p&

1 aktie balansdagen

11,30 kr (29.,20)

FINANSIELL INFORMATION

Deldrsrapport jan-sep 2020 27 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020 9 februari 2021

Denna information &r sédan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades
for offentliggérande kl. 13.00 den 10 juli 2020.




