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Kallelse till 3arsstamma i CTEK AB (publ)

CTEK AB (publ), org.nr 559217-4659, med sate i Falun, kallar till &rsstamma den
8 maj 2026 kl. 10:00 i CTEK:s lokaler pa Odlingsgatan 9, 174 53 Sundbyberg.
Inregistrering till 3rsstamman boérjar kl. 09:30.

Ré&tt att delta i &rsstamman och anmaélan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 29 april 2026, och (ii) senast den 4 maj 2026 anmala sig per post till
Strandvdgen 15, 791 42 Falun eller via e-post till bolagsstamma@ctek.com. Vid anmalan
ska aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och antalet eventuella bitrdden (hégst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedagare foéretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas
for  ombudet. Fullmaktsformuldr  finns  tillgdngligt pa bolagets hemsida,
www.ctekgroup.com. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 7 maj 2026.

Deltagande genom férhandsrdstning

Den som vill delta i &rsstimman genom fdrhandsréstning ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena
den 29 april 2026, och (ii) senast den 4 maj 2026 anmala sig genom att avge sin
forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att férhandsrésten ar CTEK tillhanda senast den
dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmalan
genom endast forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Férhandsrostningsformularet
finns tillgangligt pd bolagets hemsida, www.ctekgroup.com. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformular kan skickas med post till Strandvagen 15, 791 42 Falun eller
med e-post till bolagsstamma@ctek.com. Ifyllt formuldr ska vara CTEK tillhanda senast
den 4 maj 2026. Aktiedgaren far inte forse férhandsrosten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker &r férhandsrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av forhandsrostningsformularet.
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Om en aktieagare férhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
bifogas férhandsréstningsformuléret. Fullmaktsformulédr finns tillgangligt p@ bolagets
hemsida, www.ctekgroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandling bifogas formuldret. Om aktieagare forhandsroéstat,
och darefter deltar i arsstimman personligen eller genom ombud, ar férhandsrésten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman eller annars
aterkallar avgiven férhandsrést. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att delta i
en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad férhandsrést pa den
punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stdmman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per den 29 april 2026. S&dan
registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering
som har gjorts av forvaltaren senast den 4 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstdllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
1. Stammans dppnande,
Val av ordférande vid bolagsstémman,
Upprattande och godkannande av réstlangd,
Godkannande av dagordning,
Val av en eller tv3 justeringspersoner att justera protokollet,
Prévning av om bolagsstémman blivit behérigen sammankallad,
Anforande av verkstdllande direktor,
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande om
huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
sedan féregdende drsstamma har féljts,
9. Beslut om faststdllande av resultatréakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststadllda balansrakningen,
11. Beslut om ansvarsfrihet 8t styrelseledaméter och verkstillande direktor,
12. Beslut om
a. antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, och
b. antalet revisorer och revisorssuppleanter
13. Beslut om
a. arvoden till styrelsen, och
b. arvoden till revisorerna
14. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande,
15. Val av revisorer och revisorssuppleanter,
16. Framldggande av styrelsens ersdttningsrapport for godkannande,
17. Beslut om godkdnnande av nya ersattningsriktlinjer,
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18. Beslut om valberedningsinstruktion,
19. Stammans avslutande.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen bestdende av Heléne Mellquist (valberedningens ordférande) (utsedd av
Investmentbolaget AB Latour), Johan Nordstrom (utsedd av Skirner), Jan Sarlvik (utsedd
av AP4), och Johan Menckel (styrelsens ordférande och adjungerad till valberedningen)
har avgivit foljande forslag till beslut.

Punkt 2 - Ordforande vid bolagsstamman
Till ordférande vid bolagsstdamman féreslas styrelsens ordférande Johan Menckel.

Punkt 12a - Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
Antalet stammovalda styrelseledaméter foresl@s vara sex utan suppleanter.

Punkt 12b - Antalet revisorer och revisorssuppleanter
Antalet revisorer foreslds vara ett auktoriserat revisionsbolag, utan revisorssuppleanter.

Punkt 13a - Arvode till styrelsen
Styrelsearvode foreslds utga for tiden intill slutet av nasta arsstimma, med fdljande
fordelning (2025 ars arvode inom parentes):

- 2455000 (2 238 000) kronor, exklusive utskott, varav 895 000 (828 000) kronor
till styrelseordféranden och 310 000 (282 000) kronor vardera till oOvriga
styrelseledaméter, och darutéver

- 160 000 (140 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 80 000 (72 000)
kronor vardera till 6évriga ledamdter i revisionsutskottet samt 60 000 (57 000)
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 35 000 (34 000) kronor vardera
till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Punkt 13b - Arvode till revisorerna
Arvodet till revisorn foreslds utgd enligt av bolaget godkand rékning.

Punkt 14 - Styrelseledamoter och styrelsens ordforande

Som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta drsstamma féreslds omval av
Ola Carlsson, Lisa Ekelund, Michael Forsmark, samt Jessica Sandstréom och nyval av
Karl Sandlund och Andreas Orje Wellstam. Till styrelseordférande foreslas nyval av
Andreas Orje Wellstam.

Nuvarande styrelseordférande Johan Menckel och nuvarande ledamoten Bjérn Lenander
har avbéjt omval.

Information om de foreslagna ledaméterna for omval finns pd bolagets hemsida.
Information om de féreslagna nya ledaméterna finns nedan och pa bolagets hemsida.
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Karl Sandlund
Foéreslagen styrelseledamot

Valberedningen har féreslagit att §rsstémman véljer Karl Sandlund till ny styrelseledamot.

Karl Sandlund &r VD pa Byggmax Group. Han &r dessutom styrelseledamot i Swedavia AB.
Tidigare har han innehaft ett flertal positioner inom SAS - Scandinavian Airlines
verkstallande ledning.

Utbildning: Civilingenjdrsexamen i industriell ekonomi fran Linképings universitet.
Ovriga uppdrag: VD pa Byggmax Group och styrelseledamot i Swedavia AB.

Oberoende i férh8llande till s§vél bolaget som dess ledning samt i férh8llande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Andreas Orje Wellstam
Féreslagen styrelseordférande

Valberedningen har féreslagit att drsstdmman véljer Andreas Orje Wellstam till ny
styrelseordférande.

Andreas tilltradde som Chief Investment Officer pd Investment AB Latour den 1 april 2026.
Han kommer narmast fran rollen som VD for Swegon, dar han framgangsrikt bidragit till
att utveckla bolaget till en europeisk ledare inom produkter for inomhusklimat.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i elektroteknik fran Chalmers tekniska hdgskola samt
studier i psykologi vid Géteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nord-Lock International AB och Kognic AB.

Oberoende i férh8llande till bolaget och dess ledning. Ej oberoende i férh8llande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Punkt 15 - Revisorer och revisorssuppleanter

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslds omval av KPMG AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta arsstimma. KPMG AB har meddelat att om
drsstamman bifaller forslaget kommer den auktoriserade revisorn Henrik Lind att vara
huvudansvarig revisor.

Punkt 18 - Valberedningsinstruktion

Valberedningen féresldr att arsstiamman ska besluta om principer for utseende av
valberedning enligt féljande. Denna instruktion ska galla till dess att beslut om andring av
instruktion for utseende av valberedning fattas av bolagsstamman.
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Valberedningen ska bestd av representanter fran de tre storsta aktiesigarna noterade i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken per 31 augusti respektive ar och
styrelseordféranden som ocksa kommer att kalla till valberedningens férsta méte. Den
medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser ndgon annan. Om en eller flera av
aktiedgarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare &n tre manader fére
arsstamman inte langre ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som
utsetts av dessa aktiedgare avgd, och de aktiedgare som darefter tillhér de tre stérsta
aktiedgarna kan utse sina representanter.

Om en representant avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete &r avslutat och
valberedningen anser det nédvandigt att ersitta honom eller henne, ska en sadan
ersattningsrepresentant representera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre
ar en av de storsta aktiedgarna, den storsta aktiedagaren i turordningen. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen. Andringar i sammanséattningen av
valberedningen maste meddelas omg3dende.

Valberedningens sammanséttning infér 8rsstdmman ska meddelas pa bolagets hemsida
senast sex manader fére stdmman. Ersattning ska inte utgd till representanterna i
valberedningen. Bolaget ska ersétta eventuella kostnader som valberedningen adrar sig i
sitt arbete. Mandatperioden fér valberedningen upphdr nar sammansattningen av den
foljande valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen skall ha till uppgift att ge arsstdmman:
— forslag till ordférande vid arsstdmman,
— forslag till antal styrelseledaméter,
— forslag till styrelseledamdter och styrelseordférande,
— forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna samt, i forekommande fall, ersattning for utskottsarbete,
— forslag till revisorer,
— forslag till arvode till revisorn,
— forslag till valberedningsinstruktion.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 10 - Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldamnas for rakenskapsaret 2025 och att bolagets
resultat dverférs i ny rakning.

Punkt 17 - Godkdannande av nya ersattningsriktlinjer
Styrelsen foresldr att arsstamman ska besluta om godkdnnande av nya
ersattningsriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med nedan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktér (“VD") och andra personer i
CTEKs bolagsledning (“ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa
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ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affédrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer md&jliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inrattats I18ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar VD och
ledande befattningshavare i bolaget. Fér mer information om dessa program, se
www.ctekgroup.com.

Kort- och I&ngsiktig rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av fdljande komponenter: fast
kontantlén, kort- och langsiktig rérlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstdamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska kunna
maéatas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 80
procent av den sammanlagda fasta kontantldnen under métperioden fér sadana kriterier.

Langsiktig rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om tre ar. Sadan
ersattning far uppga till hogst 60 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen for ett
ar for verkstallande direktdr, och 40 procent for ledande befattningshavare. Utfall efter
skatt forvantas, av verkstdllande direktér och ledande befattningshavare, investeras i
CTEK-aktier p& marknaden. VD férvdntas bygga upp ett aktieinnehav till ett vérde
motsvarande tva arsléner och ledande befattningshavare till ett varde av en arslon.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmadner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestémda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Foér ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Rérlig
kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den man sd fdljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsdkring och bilférman enligt féretagets
riktlinjer. Vardet av s3dana formaner far uppgad till maximalt 15 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
de avser pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande s3dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
dndamal sd 13ngt mojligt ska tillgodoses.
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Upphérande av anstélining

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hégst sex (6) manader. Fast
kontantlén under uppsédgningstiden och avgangsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 manader fér verkstdllande
direktéren och 9 manader fér 6vriga ledande befattningshavare. Kontantlénen skall betalas
manadsvis under uppségningstiden. Vid uppségning frdn befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hdgst sex (6) manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utgd. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrédckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppsdgningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hégst sex (6) manader efter anstallningens upphdérande.

Kriterier fér utdelning av kort- och 18ngsiktig rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestémda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affirsstrategi och |&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av roérlig kontantersattning
avslutats ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for beddmningen om den avser rérlig kontantersattning till
verkstallande direktéren. Om den avser rorlig kontantersdttning till &vriga
befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren fér bedémningen. Om den avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de
begransningar som ma folja darav helt eller delvis 3terkrdva rérlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens foérslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ©6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas erséattning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett Ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i foérhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
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narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
. [*]
de berérs av fragorna.

Fr8ng8ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Aktiedgares ratt att erhdlla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen
och verkstédllande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
I CTEK AB (publ) finns totalt 69 976 275 aktier, motsvarande 69 976 275 roster. Bolaget
innehar per dagen for denna kallelse inga egna aktier.

Handlingar m.m.

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och évrigt beslutsunderlag halls tillgangligt
hos bolaget pd Strandvdgen 15, 791 42 Falun samt pa bolagets hemsida,
www.ctekgroup.com senast tre veckor fére drsstamman. Vidare halls valberedningens
motiverade yttrande tillgédngligt hos bolaget pd8 ovan namnda adress, samt pa
www.ctekgroup.com, fran dagen fér denna kallelse. Kopior av handlingarna sands till
aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig p& Euroclears hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-
post pa dataprivacy@ctek.com.

Falun i april 2026
CTEK AB (publ)
Styrelsen
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