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"Omedelbara atgarder tas for att forbattra lonsamheten efter svagare
utveckling an vantat under kvartalet.”

KINDRED GROUP PLC

Henrik Tjarnstrom, VD

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2022 (EJ REVIDERAD)

Finansiella hojdpunkter

Fjarde kvartalet 2022
«  De totala intékterna, inklusive fran B2B- och B2C-

verksamheterna, uppgick till 305,5 (244,9) miljoner GBP.

Speldverskottet (B2C) dkade med 23 procent till 295,1

(240,5) miljoner GBP. Exklusive Nederlanderna ckade
speldverskottet med 1 procent.

Underliggande EBITDA 6kade med 42 procent till 39,1
(27,6) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 51,9 (78,8) miljoner GBP,
med en positiv paverkan fran omvarderingen av verkligt
varde av den villkorade kdpeskillingen for Relax Gaming
om 40,8 miljoner GBP. Se sidan 19 for mer information.

Resultat efter skatt uppgick till 50,0 (75,0) miljoner GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,23 (0,33) GBP.

1199 000 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt

varde om 126,4 miljoner SEK, eller 10,0 miljoner GBP.
Fritt kassaflode uppgick till 30,9 (7,7) miljoner GBP.

Antalet aktiva kunder ckade med 25 procent till
1827881 (1461 009), en 6kning med 12 procent
exklusive Nederlanderna.

Hojdpunkter

Januari — december 2022

De totala intdkterna, inklusive frdn B2B- och B2C-
verksamheterna, uppgick till 1 068,7 (1 259,6) miljoner
GBP.

Speltverskottet (B2C) minskade med 17 procent till

10429 (1 255,2) miljoner GBP. Exklusive Nederlanderna
minskade speldverskottet med 3 procent.

Underliggande EBITDA minskade med 67 procent till
129,2 (332,1) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 126,8 (338,4) miljoner
GBP, med en positiv paverkan fran omvarderingen av
verkligt varde av den villkorade kopeskillingen for Relax
Gaming om 80,4 miljoner GBP. Se sidan 19 for mer
information.

Resultat efter skatt uppgick till 120,71 (295,3) miljoner
GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,54 (1,31) GBP.

5 584 205 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt
varde om 548,8 miljoner SEK, eller 43,9 miljoner GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 69,6 (231,1) miljoner GBP.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,345 (0,337) GBP
per aktie/depabevis, vilket motsvarar en total utdelning
om cirka 75 miljoner GBP. Se sidan 21.

Nederlanderna fortsatter att visa lovande utveckling efter intradet pa marknaden i juli 2022.

En sportboksmarginal under genomsnittet pd 8,9 procent paverkade intdkterna negativt.

Investeringar i marknadsforing fore och under fotbolls-VM 2022 resulterade i den nast hdgsta aktiva kundbasen
nagonsin pa 1,83 miljoner, vilket forvantas forbattra aktiviteten under inledningen av 2023.

De resoluta atgarder som vidtogs for att optimera rorelsekostnaderna och den stora kunddatabasen fran fjarde
kvartalet kommer att starka oss pa vagen mot vara finansiella mal 2025.

Nvyckeltal
Kv4 Helar

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021

Intakter 305,5 2449 1068,7 1259,6
EBITDA 67,6 94,9 187,5 3911
Underliggande EBITDA 39,1 27,6 129,2 3321
Resultat fore skatt 51,9 78,8 126,8 3384
Resultat efter skatt 50,0 75,0 120,1 295,3
Resultat per aktie (GBP) 0,23 0,33 0,54 1,31
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 man 0,21 0,22 0,21 0,22
Fritt kassaflode 30,9 7,7 69,6 231,1

Aktiva kunder (ant.)
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Kommentar fran VD och koncernchef

Omedelbara atgarder tas for att
forbattra lonsamheten efter
svagare utveckling an vantat
under kvartalet

Trots tillvaxt pa vara kdrnmarknader och en fortsatt
lovande utveckling i Nederldnderna efter aterintradet pa
marknaden ijuli 2022 blev fjarde kvartalet klart sémre an
vara hogt stéllda forvantningar. Det forsta fotbolls-VM
nagonsin forlagt under vintertid lyckades inte
kompensera for nedgangen i sportaktivitet bade fére och
under turneringen. Regulatoriska forandringar i Belgien
och Norge har ocksa haft en negativ paverkan pa
intékterna. Okad marknadsféring, totalt uppgdende till
26 procent av speloverskottet, ar normalt under ett VM,
men det pressade ocksa Ibnsamheten pa kort sikt.
Daremot resulterade det i den nast hogsta aktiva
kundbasen nagonsin pa 1,83 miljoner, vilket forvéantas
forbattra aktiviteten i borjan av 2023.

Stabil utveckling pa kdrnmarknaderna och fortsatt
tillvéxt i Nederlanderna

Flertalet karnmarknader fortsatte att utvecklas val under
kvartalet, med en stabil aktivitet i Frankrike, Sverige,
Storbritannien och Nederlanderna vilket bidrog till totala
intakter om 305,5 miljoner GBP, en 6kning med

25 procent jamfort med samma period foregéende ar.
Nederlanderna fortsatte att Gvertraffa vara forvantningar
med ett dagligt genomsnittligt speldverskott pa

0,6 miljoner GBP, och vi &r pd god vag mot att bli den
framsta operatdren under 2023.

Regulatoriska motgangar i Belgien och Norge paverkar
kundupplevelsen och intdkterna

Aven om utvecklingen pé de flesta kdrnmarknader har
varit god har Belgien paverkats av att regulatoriska
forandringar med okade krav pé en utokad omsorgsplikt
for kunderna och begransningar kopplade till ansvarsfullt
spelande haft en negativ paverkan pa intdkterna. | Norge
har forandringar av vart erbjudande ocksa paverkat
negativt. P4 bdda marknaderna foljer monstret det vi
tidigare sett vid forandringar av lagstiftningen och vi
arbetar hart for att mildra paverkan, med
forvantansbilden att intakterna kommer stabiliseras de
kommande kvartalen och 6ver tid &terga till tillvaxt.

Det forsta fotbolls-VM nagonsin under vintertid byggde
kundbas men storde sportkalendern

Fotbolls-VM 2022 skapade storningar i sportkalendern i
form av cirka 25 procent farre matcher i toppligorna

jamfort med fjarde kvartalet foregdende ar. Dessutom, i
motsats till vara hogt stéllda férvantningar, rackte inte
omsattningen fran fotbolls-VM 2022 for att kompensera
péverkan av detta matchbortfall. Aven om vi inte ar
nojda med intakterna som var lagre an vantat, och som
ocksa paverkades av en sportboksmarginal under
genomsnittet pa 8,9 procent, vet vi att manga av dessa
matcher i stéllet spelas under forsta halvaret 2023.

Produktsegmentet kasino och spel 6kade med

25 procent under fjarde kvartalet jamfort med samma
period 2021, med en lovande aktivitet pé flertalet av vara
marknader, inklusive Nederlanderna. Var aktiva kundbas
i det har segmentet 6kade med 21 procent. Det satter
ljuset pad var starka produktmix, i och med att det var ett
sa pass viktigt sportkvartal. Under kvartalet resulterade
nya integrationer med leverantdrer i nytt innehall i var
portfdlj och inom vart erbjudande av liveslotspel
lanserades 15 unika slotspel till vara kunder.

Omedelbara atgéarder tas for att forbattra Isnsamheten
Svagare intakter an vantat, en historiskt lag
bruttomarginal och betydande marknadsféring infor och
under fotbolls-VM 2022 for att aktivera vér kundbas
resulterade i en underliggande EBITDA for fjarde
kvartalet pa 39,1 (27,6) miljoner GBP. Den l&ga
bruttomarginalen pa 54 procent paverkades av
engangsposter, inklusive Houston Astros seger i World
Series, som resulterade i en EBITDA-forlust om

3,9 miljoner GBP, samt forandringar i var marknadsmix.

Det otillfredsstéllande resultatet under fjarde kvartalet,
som kan tillskrivas dessa engdngsposter samt
motgangarna i Belgien och Norge, har gjort att vi nu
vidtar atgarder for att ytterligare forbattra Ionsamheten.
Har ingdr att minska forlusterna i Nordamerika,
omprioritera investeringsprojekt och ytterligare optimera
koncernens rorelsekostnader for att forbattra
skalbarheten. Vi forvantar oss att dessa atgarder
avsevart kommer att sénka tillvaxttakten i vara
rorelsekostnader. D& det fjarde kvartalet 2022 inte
avspeglar verksamhetens verkliga lonsamhetspotential
har vi kommunicerat en indikativ engédngsguidning for
helaret 2023 att underliggande EBITDA kommer att
uppga till minst 200 miljoner GBP.

Under kvartalet paverkades ocksa EBITDA och resultat
fore skatt positivt av en kredit om 40,8 miljoner GBP
efter en omvardering av tillaggskodpeskillingen kopplad
till forvarvet av Relax Gaming. Aven om Relax Gaming
har utvecklats och vuxit bra under 2022 ar denna
omvardering baserad pé att Relax Gaming inte moter de
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ambitidsa troskelvardena som var dverenskomna med
de séljande aktiedgarna pa forvarvsdagen.

Fortsatt arbete for att erbjuda lika villkor och en
faktabaserad debatt

Aven om en hérdare reglering pa flera marknader och
oversynen av den brittiska spellagen (UK Gambling Act
Review) som forvantas under forsta kvartalet 2023 har
en negativ paverkan pa kort sikt, ser vi en
konkurrensfordel pé langre sikt av att vi antar
bestammelserna. Det &r av storsta betydelse att vi far till
lika villkor pa lokalt reglerade marknader, sa att det gér
att uppna en rattvis konkurrens. D& 81 procent av vart
speltverskott harrorde fran lokalt reglerade marknader
under fjarde kvartalet ar det hogprioriterat for oss att
bidra till en faktabaserad dialog och vara en
fortroendeingivande samtalspartner for

Lokalt
reglerat
speloverskott

Intakter

305,5 GBP
m
(+25%) (81% av (+42%)
speloverskottet)

240,1 GBP m

Underliggande Fritt
EBITDA

39,1 GBPm

tillsynsmyndigheter och opinionsbildare. Var Sustainable
Gambling Conference som hdlls i Amsterdam den

19 oktober 2022, och var "resa mot noll”, med 3,3
procent av intakterna frdn hogriskkunder under fjarde
kvartalet (3,8 procent under tredje kvartalet) ar viktiga
aktiviteter for oss for att kunna bidra till en Gppen och
arlig debatt.

2022 har varit ett svart ar p& manga sétt, inte bara for
Kindred. Men trots fortsatt geopolitisk osdkerhet och
utmaningar avseende levnadskostnader kommer de
atgarder som nu vidtas tillsammans med en stor
kunddatabas fran fjarde kvartalet att starka oss pa
vagen mot véra finansiella mal till 2025.

Henrik Tjarnstrom, VD och koncernchef

Aktiva
kassaflode kunder

309 GBPm 1827

881
(+23m) (+25%)

Nettokassa

39,2GBP m
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Den 19 oktober 2022 holl Kindred for sjunde gangen i rad sin Sustainable Gambling
Conference i Amsterdam, med Gver 250 gaster som deltog pa plats och ytterligare 250
online.

Den 24 oktober 2022 fortsatte Kindred sin expansion i Nordamerika genom att avisera
att koncernen har tecknat ett avtal med Swinomish-stammen i Anacortes, Washington.
Efter att licens och regulatoriskt godkénnande har erhallits kommer Unibet &
Swinomish Sportsbook att lanseras hos Swinomish Casino & Lodge. Avtalets forsta fas
spanner over sex ar, med mojlighet till forlangning i ytterligare fem ar.

Den 7 november 2022 meddelade Kindred att koncernen hade reglerat en historisk
vadslagning efter Houston Astros seger i World Series, med en insats om 1,1 miljoner
USD, vilket resulterade i en utbetalning om 6,3 miljoner USD. Det har paverkat
rakenskaperna for fjarde kvartalet for Kindreds verksamhet i Nordamerika, vilket
diskuteras ytterligare pa sidan 9.

Den 21 november 2022 fattade Lotteritilsynet, den norska spelmyndigheten, beslut om
att aterinfora dagsboterna mot Trannel International Limited (Trannel), ett helagt
dotterbolag till Kindred. Enligt kommunikationen maste béter om ~1,2 miljoner NOK per
dag, upp till maximalt ~437 miljoner NOK, betalas om inte Trannel foljer ett
foreldaggande fran april 2019 om att upphora med verksamheten. Trannel motsatter sig
bestamt Lotteritilsynets bedomning eftersom det ar fullt lagligt for norska medborgare
att fa tillgang till och anvanda internationella speltjanster licensierade i EU/EES som
erbjuds i en trygg och saker miljo. Darfor kommmer Kindred fortsatt passivt godta kunder
som ar bosatta i Norge. Lotteritilsynet har inte jurisdiktion over Trannel da bolaget har
sitt sate i Malta och &r licensierat av Maltas spelmyndighet (Malta Gaming Authority).
Darfor ar Kindred 6vertygat om att dagsboterna inte kan verkstéllas av Lotteritilsynet
utanfoér Norge. Den 9 december 2022 drog Lotteritilsynet aterigen tillbaka boterna
under den tiden Kindreds 6verklagande av beslutet behandlas. Detta tillbakadragande
kvarstar vid tidpunkten for denna bokslutskommunikés utgivning.

Den 23 november 2022 erhdll Kindred en varning och en sanktionsavgift om

10,9 miljoner SEK (0,9 miljoner GBP) fran Spelinspektionen i Sverige for pastadda
brister i dess arbete mot penningtvatt och finansiering av terrorism fran januari 2019 till
februari 2022. Forbattrade processer har implementerats sedan utredningen gjordes.
Kindred delar helt Spelinspektionens ambition att forhindra penningtvatt och
finansiering av terrorism och skulle valkomna en ¢kad klarhet fr&n Spelinspektionen
och lagstiftningen om vilket mal och vilka effektiva riskparametrar i fraga om
bekdampning av penningtvatt som bor overvagas vid bedémningen av en kunds
riskprofil.

Den 15 december 2022 meddelade Kindred att koncernen hade utnyttjat optionen om
ett &rs forlangning av den revolverande kreditfaciliteten som tidigare undertecknats i
november 2021, och som forlanger den befintliga finansieringen till november 2025. De
totala utnyttjade faciliteterna utokades med 40,0 MEUR till 256,7 MEUR genom att
utnyttja optionen om ytterligare atagande (sa kallad accordion option), och dessutom
breddades gruppen av l&ngivare. Detta okar Kindreds finansiella flexibilitet ytterligare
samt stodjer Kindreds tillvaxtinitiativ och langsiktiga strategi.

Under kvartalet koptes 1 199 000 aktier/svenska depabevis till ett totalt pris om

126,4 miljoner SEK, eller 10,0 miljoner GBP, under det bemyndigande av aterkdp som
erhdlls pa den extra bolagsstédmman den 10 juni 2022. Den 31 december 2022 uppgick
det totala antalet emitterade aktier i bolaget till 230 126 200 och Kindreds innehav av
egna aktier uppgick till 12 521 679. Styrelsens avsikt &r att annullera de aterkdpta aktier
som inte behovs till koncernens aktieprogram for anstallda, vilket godkandes av
aktiedgarna redan pa den extra bolagsstamman i juni 2022.
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Efter kvartalets utgang

Den 12 januari 2023 kommmunicerade koncernen, som en del av sin handelsuppdatering
for fjarde kvartalet 2022, en indikativ engangsguidning for underliggande EBITDA for
heldret 2023 i form av en uppskattning om att den skulle uppga till minst 200 miljoner
GBP givet en l&ngsiktigt genomsnittlig marginal pa sportspel.

Den 25 januari 2023 publicerade Kindred sitt matt pa ansvarsfullt spelande for den
svenska marknaden, efter ett avtal med ATG och Svenska Spel under hosten 2022. De
mest vasentliga matten rapporteras nu var sjatte manad till Spelinspektionen och visar
andelen kunder som kontaktas pa grund av ett misstankt eller upptackt problematiskt
spelbeteende samt den efterfoljande paverkan av sddana kontakter.

Den 6 februari 2023 publicerade Kindred sin senaste rapport om vilken resultatandel
som harrér frAn hogriskkunder, som en del av sin "resa mot noll”. For fjarde kvartalet
2022 uppgick den till 3,3 procent. Som tidigare rapporterat uppgick den for tredje
kvartalet 2022 till 3,8 procent.

Med avseende pd rékenskapsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning om 0,345 GBP
(0,337) per aktie, vilket motsvarar en total utdelning om cirka 75 miljoner GBP, som ska
utbetalas i tva lika stora delar, under andra och fjarde kvartalet 2023.

Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga speldverskott for tiden fram till och med den 5 februari
2023 var 3,7 miljoner GBP, 36 procent (32 procent vid oférandrade valutakurser) hdgre an
det genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela forsta kvartalet 2022.

Koncernens genomsnittliga dagliga speldverskott exklusive Nederlanderna for tiden fram till
och med den 5 februari 2023 var 2,9 miljoner GBP, 9 procent (6 procent vid oférandrade
valutakurser) hogre an det genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela férsta kvartalet
2022.

Speloverskottet fran sportspel har paverkats positivt av en starkare marginal for sportspel
efter fria vad for ovan period om 12,2 procent, jamfort med 10,2 procent for hela det forsta
kvartalet 2022.
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Kundaktivitet (B2C]

Antalet registrerade kunder i verksamheten okade till 33,9 miljoner per den 31 december
2022, medan 6ver 33,2 miljoner kunder var registrerade den 30 september 2022. For fjarde
kvartalet 2022 uppgick antalet aktiva kunder inom B2C till 1 827 881 (1 461 009), en 6kning
med 25 procent jamfort med fjarde kvartalet 2021 och 6kning med 25 procent jamfort med
tredje kvartalet 2022. D& aktiviteten upphdrde i Nederlanderna fran och med borjan av fjarde
kvartalet 2021 blir jamforelsetalen fran foregdende &r snedvridna &t det negativa héllet.
Sedan tredje kvartalet 2022 har aktiva kunder har 6kat, bade tack vare ett starkare
momentum och fotbolls-VM, sarskilt i Frankrike.

Aktiva kunder pa den nederldndska marknaden uppgick till 209 000 for fjarde kvartalet 2022,
en okning med 53 procent jamfort med tredje kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna
Okade antalet aktiva kunder med 12 procent jamfort med fjarde kvartalet 2021.

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras
som en person som har spelat under de senaste tre ménaderna.

Aktiva kunder

20
1.8

1.6
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1.2
1.0
0,8
0,6
04
0,2
0,0

Kv1Kv2 Kv3 Kv4 Kv1Kv2Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2019 2020 2021 2022

miljoner

Finansiell Oversikt

Intakter
Kv4 Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Speloverskott 2951 240,5 10429 12552
Ovriga intakter (B2B) 10,4 44 25,8 4.4
Intakter 305,5 2449 10687 12596

Totala intakter for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 305,5 (244,9) miljoner GBP, och till
1068,7 (1 259,6) miljoner GBP for helaret 2022. Inkluderat i denna summa &r speldverskott
frdn koncernens B2C-verksamhet samt ovriga intékter fran B2B-verksamheten, Relax
Gaming. For en forklaring av skillnaderna mot jamforelseperioder foregdende ar, se
relevanta avsnitt pa foljande sidor och for en ndrmare analys av dessa siffror, se sidan 34.

1 847 881

Aktiva kunder for fjarde
kvartalet 2022

+437%

Okning av aktiva kunder fran
fjarde kvartalet 2021

+437%

Okning av aktiva kunder fran
tredje kvartalet 2022

SUa,0m

Totala intakter for fjarde
kvartalet 2022

Q%

Okning fran fjarde kvartalet
2021 (+24 % vid ofordandrade
valutakurser)
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Speloverskott (B2C)

Speloverskottet for fidrde kvartalet 2022 uppgick till 295,1 (240,5) miljoner GBP, en 6kning
med 23 procent (22 procent vid ofordandrade valutakurser) jamfért med samma period
foregaende ar. Speloverskottet for helaret 2022 uppgick till 1 042,9 (1255,2) miljoner GBP,
en minskning med 17 procent (16 procent vid oférandrade valutakurser) jamfort med
samma period foregéende ar.

Variationerna ar framst hanforliga till den nederlandska marknaden dér, som tidigare
rapporterat, koncernen inte tog emot nagra insatser pd marknaden mellan den 1 oktober
2021 och den 3 juli 2022. Efter att koncernen kom in pd marknaden igen fortsatter daremot
intakterna att forbattras i takt med att koncernen aterigen bygger upp sin verksamhet. Det
har givit ett betydande stod till okningen av speldverskottet fran tredje kvartalet 2022. Mer
information om Nederlanderna finns i avsnittet Vasteuropa pé foljande sida. Speloverskottet
for fiarde kvartalet paverkades ocksa negativt av regulatoriska motgangar i Belgien och
Norge, som tillsammans bidrog till en negativ paverkan om cirka 6,7 miljoner GBP jamfort
med fjéarde kvartalet 2021. Jamfort med samma period féregéende ar noterades betydande
nedgéngar i speloverskottet fran Frankrike och Storbritannien, pa grund av svéra jamforelser
med foregaende ar och en ogynnsam utveckling som diskuterats i tidigare rapporter.
Resultatet har daremot forbattrats betydligt under andra halvéret 2022, med tvasiffrig
tillvéaxt for speldverskottet pa de tvéd marknaderna kombinerat. Mer information om enskilda
marknader aterfinns i ndsta avsnitt.

Speldverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt speldverskott kan av naturliga skél variera ndgot mellan olika kvartal pa
grund av marginella skillnader i utveckling pa olika marknader. Andelen for fjarde kvartalet
2022 har okat fran tredje kvartalet 2022, eftersom speltverskottet pa den nyligen reglerade
nederlandska marknaden fortsatter att vdaxa. Koncernen forvantar sig att fortsatta oka
speloverskottet fran lokalt reglerade marknader och stéar fast vid sin ambition att vara en
lokalt reglerad operator och generera hallbara vinster.

Totalt spel6verskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader
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m L okalt reglerade marknader m Ovriga marknader

Mer information om speldverskott, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns pa
féljande sidor samt i bilagan pd sidorna 35 och 36.

299,1m

Speloverskott for fjarde
kvartalet 2022

+a3%

Okning av speldverskott fér
fjarde kvartalet 2021 (+22 %
vid oféréandrade valutakurser)

017%

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
Kv4 2022 (77% Kv4 2021)

/9%

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
helar 2022 (62% helar 2021)
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Speloverskott per region

Vasteuropa

Speloverskottet uppgick till 175,6 (122,9) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2022, en 6kning
med 43 procent jamfort med samma period 2021. Det héar var det forsta kvartalet med
betydligt lagre jamforelsesiffror pd grund av att aktiviteten upphorde i Nederlanderna fran
den 1 oktober 2021. Exklusive Nederlanderna var speloverskottet i Vasteuropa for fjarde
kvartalet 2022 i linje med foregéende ars jamforelsetal. Det &r mycket positivt i
sammanhanget av en fortsatt och okad negativ utveckling i Storbritannien och Belgien och
stodjs av en god aktivitetsutveckling i Frankrike, sarskilt under fotbolls-VM 2022.

Efter Kindreds lansering pa den reglerade nederlandska marknaden under tredje kvartalet
2022 har speloverskottet p& marknaden gatt fran klarhet till klarhet. Speloverskottet per
kvartal frdn Nederlanderna ckade med 63 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2022
jamfort med tredje kvartalet 2022 och det genomsnittliga dagliga spel6verskottet fortsatte
att utvecklas under hela perioden. For hela fjarde kvartalet 2022 uppgick det genomsnittliga
dagliga speloverskottet till 0,6 miljoner GBP, vilket var 31 procent under vad som uppnaddes
under tredje kvartalet 2021 innan verksamheten upphorde. Aktiva kunder pa den
nederlandska marknaden uppgick till 209 000 for fjarde kvartalet 2022, en 6kning med 53
procent jamfort med tredje kvartalet 2022.

Trots att dtgarderna for att kontrollera betalningsférmaga gjordes mer restriktiva under
andra halvan av tredje kvartalet 2022 var speloverskottet i Storbritannien i linje med tidigare
&rs jamforelsetal. Aven om dessa atgarder for att kontrollera betalningsférmagan fortsatter
att ha en negativ pdverkan pa de underliggande matten har ett starkt fokus pa marginaler
och bonuseffektivitet begransat paverkan péa speléverskottet.

Det nuvarande ramverket for kontroll av kundernas betalningsférméga i Storbritannien
innefattar att samtliga kunder far en manatlig och arlig utgiftsgrans baserad pa sin
betalningsférmaga, dar kunder som far en rod flaggindikator for ekonomisk stress
blockeras helt. Utdver det fortsatter Kindreds system for upptackt av spelproblematik (PS-
EDS) att sakerstalla en metod for beteendebeddmning for att mojliggora ett sakrare
spelande. Det &r viktigt att lyfta fram att de dtgéarder som har implementerats erbjuder
kunderna 6kat skydd och sakerstéller att spelarbasen utvecklas pé ett hallbart satt. Som ett
resultat av det ar intakterna som har genererats under de senaste kvartalen bade av hogre
kvalitet och mer hallbara an for nagra &r sedan.

| Belgien minskade speldverskottet med 15 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2022,
jamfort med motsvarande period 2021. Inférandet av den nya insattningsgransen om

200 EUR per vecka fran den 20 oktober 2022 paverkade resultatet negativt under kvartalet,
aven om det delvis motverkades av forbattrade marginaler inom bade sportspel och kasino.
Aktiva kunder for kvartalet 6kade med 42 procent under fjarde kvartalet 2022 jamfort med
motsvarande period 2021 — en ny rekordhdg nivéa for marknaden.

| Frankrike 6kade speloverskottet under fjarde kvartalet 2022 med 11 procent i lokal valuta,
jamfort med fjarde kvartalet 2021. Fotbolls-VM 2022 ledde till ett starkt momentum
avseende aktivitet och kundintaget ckade med 97 procent under fjarde kvartalet 2022,
jamfort med motsvarande period 2021 samtidigt som aktiva kunder 6kade med 13 procent.
Marginalerna pa sportspel var i stort sett oférandrade under fjarde kvartalet 2022 jamfort
med motsvarande period 2027, men lag &nda pa en ldgre niva an langsiktigt normaliserade
nivaer for Frankrike. Insattningarna under fjarde kvartalet 2022 6kade med 20 procent
jamfort med fjarde kvartalet 2021.

Speltverskott per region (Kv4
2022)

= Vasteuropa - 60%
Norden - 26%
Central-, Ost- och Sydeuropa -

10%
Ovrigt - 4%

Vasteuropa speloverskott (GBP
m)

12298127, #1195
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21 22 22 22 22




Kindred Group plc Bokslutskommuniké januari — december 2022 (ej reviderad)

Norden

Speloverskottet for Norden uppgick till 77,7 (74,8) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2022, en
okning med 4 procent jamfort med samma period 2021. Det &r framst genom ett forbéattrat
resultat for sportspel som har 6kat med 13 procent under fjarde kvartalet 2022 jamfort med
samma period 2021. En forbattrad marginal fore matcherna noterades pa alla marknader
inom segmentet.

Speloverskottet i Sverige under fjarde kvartalet 2022 ckade med 19 procent i lokal valuta
jamfort med samma period 2021. B&de sportspel och kasinoprodukter redovisade starka
resultat. De tillfalliga covid-19-restriktionerna for kasinospel havdes i november 2021, vilket
fortsatter att snedvrida jamforelsen med siffrorna fran foregdende ar.

Jamfort med motsvarande period 20271 6kade speldverskottet i Danmark med 20 procent i
lokal valuta under fjarde kvartalet 2022. Sportspel gav det framsta bidraget till tillvaxten som
har noterats pa marknaden, med en forbattrad marginal pa spel fore match och en 6kad
aktivitet pa grund av fotbolls-VM 2022. Speldverskottet fran kasino ckade ocksd med

13 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2022, jamfort med motsvarande period 2021.

Det gjordes ocksa forandringar i vart erbjudande till de norska kunderna, vilket hade en
negativ paverkan pa speldverskottet for Norden.

Central-, Ost- och Sydeuropa
Speldverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 29,6 (27,6) miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2022, en 6kning med 7 procent jamfort med motsvarande period 2021.

Rumanien fortsatter att svara for en betydande andel av intakterna i segmentet och noterar
en stark tillvaxt for aktiva kunder inom bada vara varumarken, Unibet och VladCazino, da de
Okade med 3 procent respektive 18 procent under fjarde kvartalet 2022 jamfort
motsvarande period 2021.

En god utveckling noterades aven i Italien under fjarde kvartalet 2022 jamfort med samma
period 2021. Speloverskottet okade med 3 procent i lokal valuta. Tillvaxten drivs av
sportspel, sarskilt via forbattringar av marginalen pé livebetting.

Ovriga regioner

Speldverskottet for Ovriga regioner uppgick till 12,2 (15,2) miljoner GBP for fjarde kvartalet
2022, en minskning med 20 procent fr&n samma period 2021. Minskningen av
speldverskottet kommer sig framst av paverkan fran den amerikanska marknaden som
reglerade den storsta utbetalningen i Kindreds historia, efter att Astros tog hem segern i
World Series. Speloverskottet frén segmentet "Ovrigt” uppvisar ett gott resultat med ett
speldverskott for fjarde kvartalet 2022 i linje med det under jamférelseperioden 2021.
Speloverskottet i Australien noterade en minskning med 9 procent i lokal valuta under fjarde
kvartalet 2022 jamfort med samma period 2021. Trots en stark omsattning led marknaden
av en svag marginal pa sportspel, vilket ar orsaken till detta resultat.

Speldverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 4,4 (7,1) miljoner GBP
under fjarde kvartalet 2022, en minskning med 44 procent vid oférandrade valutakurser,
jamfort med fjarde kvartalet 2021, och en minskning pa 43 procent jamfort med tredje
kvartalet 2022. Resultaten for Nordamerika paverkades av den betydande utbetalningen om
5,3 miljoner GBP som har noterats ovan.

Norden speloverskott (GBP m)

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
21 22 22 22 22

Central-, Ost- och Sydeuropa

speloverskott (GBP m)
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21 22 22 22 22
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Exklusive denna vinst uppgick speldverskottet for den nordamerikanska marknaden till 8,8
(7,1) miljoner GBP under fjarde kvartalet 2022, en 6kning med 9 procent, vid oférandrade
valutakurser, jamfort med fjarde kvartalet 2021. Sedan andra kvartalet 2022, d& Unibet
lanserades i Ontario, innefattar siffrorna for den nordamerikanska marknaden de totala
siffrorna for bade den amerikanska och kanadensiska marknaden, och jamférelsetalen har
uppdaterats for att avspegla detta.

| hela den nordamerikanska portfoljen har aktiva kunder vuxit med 16 procent for fjarde
kvartalet 2022 jamfort med samma period 2021. Dessutom bérjar koncernens fokus pa att
forbattra kostnadseffektiviteten att synas, med en minskning b&de av andelen av intékterna
som laggs pa kundbonusar och kostnaden for att forvarva nya spelare.

Speloverskott per produktsegment

Sportspel

Det totala speldverskottet fran sportspel noterade en 6kning med 20 procent under fjarde
kvartalet 2022 jamfort med fjarde kvartalet 2021 samt noterade en god utveckling jamfort
med foregéende kvartal och ckade med 12 procent. Exklusive Nederlanderna var
speldverskottet fran sportspel for fjarde kvartalet 2022 i linje med fjarde kvartalet 2021.

Omsattningen for sportspel noterade en 6kning med 14 procent for fjiarde kvartalet 2022
jamfort med fjarde kvartalet 2021, och en 6kning med 23 procent jamfort med tredje
kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna var omsattningen for sportspel i linje med samma
period 2021. Fotbolls-VM 2022 innebar goda siffror for nya kunder som gor insattningar och
aktiva kunder inom sportspel under hela turneringen. Daremot medforde det faktum att
fotbolls-VM 2022 pagick under vintern dven fler dagar utan matcher i toppligorna jamfort
med fjarde kvartalet 2021. En ogynnsam utveckling i Storbritannien, Belgien och Norge
begransade ocksa tillvaxten specifikt pd dessa marknader, enligt forklaringen i avsnittet
SpelGverskott per region ovan.

Bruttomarginalen for sportspel for fjarde kvartalet 2022 fore fria vad uppgick till 10,2 (9,7)
procent och efter fria vad till 8,9 (8,5) procent, vilket &r lagre an koncernens langsiktiga
genomsnittliga marginal pa sportspel pa 9,4 procent efter fria vad. P& senare ar har den
normala genomsnittliga marginalen pa sportspel for koncernen 6kat pa grund av marknads-
och produktmixen. Frankrike har en hogre marginal pa sportspel an koncerngenomsnittet,
eftersom det finns ett krav pa att begrénsa utbetalningar till kunderna till 85 procent, och
darfor har landets omsattning for sportspel en betydande paverkan pa koncernens marginal
pa sportspel. Marginalen pé sportspel padverkas ocksa av produktmixen, dar spel fore match
och kapplopningsprodukter har en hégre marginal an livebetting. Sarskilt under fjarde
kvartalet 2022 hade sportspelsverksamheten ett betydande fokus pd marknadsforingen av
Bet-Builder-produkter, som ar sarskilt populdra under stora idrottsturneringar som fotbolls-
VM 2022. Som en form av kombinationsvad betraktas de som produkter med hogre
marginaler. Aven om Kindred noterade stora framgangar inom det har omrédet &r en
marginal understigandes index for fjarde kvartalet 2022 helt enkelt resultatet av utfallet av
idrottshandelser som ligger utanfor Kindreds kontroll, sd som att Astros vann World Series
och resulterade i regleringen av det storsta vadet i Kindreds historia (en paverkan pa
speltverskottet om 4,4 miljoner GBP). Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig
betydligt fran ett kvartal till ndsta, beroende pa resultaten vid idrottsevenemangen.
Forvantningen ar att dessa marginaler 6ver tid kommer jamna ut sig runt det Idngsiktiga
genomesnittet. Detta framgar av diagrammet pa nésta sida.

SpelGverskott per produkt
(Kv4 2022)

= Sportspel - 41%
Kasino och spel - 54%
Poker - 3%

Ovrig - 2%

9,97%

Marginal for sportspel efter
fria vad for fjarde kvartalet
2022, under det l&ngsiktiga
genomsnittet pd 9,4%

+a0%

Okning av speldverskott
fran sportspel fran fjarde
kvartalet 2021
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Kindreds egen hastsportsprodukt bidrog med 5 procent till det totala speldverskottet fran
sportspel under fjarde kvartalet 2022, jamfort med 7 procent under fjarde kvartalet 2021.
Bidraget har minskat jamfort med fjarde kvartalet 2021 pa grund av en battre tillvaxt for
sport utdver hastsport, framst kopplat till en svagare marginal pa hastsport i Australien,
tillvaxt i Nederlanderna och sédsongsmassig paverkan fran fotbolls-VM 2022.

14.0%
12.0%

Staplarna visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal och heldr. Se sidan 36 for
Bruttomarginal pa sportspel
10.0%

ytterligare information om marginalerna pé sportspel.
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Kasino och spel
Speldverskottet fran kasino och spel under fjarde kvartalet 2022 var 25 procent hogre &n

samma kvartal foregdende ar, medan aktiva kunder var 21 procent hogre. Exklusive 0
Nederlédnderna, som inte hade n&gon aktivitet under fjarde kvartalet 2021, var + 2 5 A]
speloverskottet fran kasino och spel oférandrat jamfort med motsvarande kvartal Okning av
foregdende ar, medan aktiva kunder ar 2 procent hogre. Speloverskottet fran de flesta speloverskottet fran
kérnmarknader har fortsatt att notera en stabil tillvéxt jmfort med foregaende kvartal. kasino och spel frén

Belgien utgdr ett undantag med en nedgang under fjarde kvartalet 2022 jamfort med fjarde kvartalet 2021

samma period 2021, pé& grund av inférandet av nya veckovisa insattningsgranser som hade
en negativ paverkan pa intékterna. Speloverskottet under kvartalet frdn Nederlanderna visar
en stark tillvaxt sekventiellt, d& det okade 67 procent under fjarde kvartalet 2022 jamfort
med tredje kvartalet 2022.

Under fjarde kvartalet har kasinoverksamheten haft ett fortsatt fokus pé att erbjuda starka
och diversifierade livekasino- och slotspelsprodukter i och med slappet av 15 exklusiva
slotspel, ett nytt, sérskilt engelsksprékigt livekasinobord och ett nytt exklusivt livekasinospel
som erbjuds pa den nederldndska marknaden. Under kvartalet har integrationen med en av
Kindreds leverantorer slutforts, vilket resulterade i en ny portfélj med innehall tillgéngligt for
Kindreds kunder. De studios som normalt arbetar med kasinoprodukter stalldes om till att
ha ett fotbollstema under fotbolls-VM 2022 for att ytterligare stodja idrottsevenemanget.
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Poker och 6vriga produkter

Speldverskottet fran poker och 6vriga produkter under fjarde kvartalet 2022 uppgick till
14,0 miljoner GBP, en 6kning med 16 procent jamfort med samma period 2021.
Speldverskottet fran samt aktiva kunder inom bingo och poker har dkat med 19 procent
respektive 14 procent under detta kvartal jamfort med samma period foregdende ar.
Speldverskottet fran den nederlandska marknaden for poker och 6vriga produkter har okat
med 50 procent jamfort med tredje kvartalet 2022.

Under fjarde kvartalet 2022 gjordes ytterligare forbattringar av Kindreds pokererbjudande
genom nya forbattrade scheman for flerbordsturneringar med ett flertal unika saljpunkter.
UtGver det har en ny version av kontantspelet "Banzai” givits ut, med ny grafik och innovativa
funktioner. Det har uppvisat goda resultat under kvartalet.

Inom Kindreds erbjudande av bingoprodukter har koncernen lanserat ett exklusivt Dream
Drop-bingominiatyrspel som gar under namnet "Dream Drop Vault”, dar kunderna kan spela
om den globala kasinojackpotten frdn Relax Gaming. En liknade ny lansering forvéantas
under forsta kvartalet 2023. Under kvartalet har ett antal jackpotspel for forsta gangen
slappts pd den rumanska marknaden, vilket resulterade i en mer diversifierad produkt pa
marknaden. Det gjordes ocksa ytterligare forbattringar av bingo-webbplatsen som gor att
kunderna latt kan komma till sina favoritspel.

Ovriga intékter (B2B)

Ovriga intdkter omfattar enbart intdkter frén Relax Gamings B2B-verksamhet som
forvarvades av koncernen den 1 oktober 2021. Ovriga intékter inkluderade i koncernens
resultatrakning i sammandrag avser enbart intakter genererade av Relax Gaming frén alla
ovriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter genereras genom
aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget innehall till en 1dng rad
portfoljoperatorer.

Under fjarde kvartalet 2022 har redovisningen av 6vriga intakter justerats efter en
genomgang av hur av vissa av Relax Gamings intaktsposter bokfors. Denna justering har
ingen paverkan pa bruttoresultatet, men en vardehjande omklassificering gjorts av bade av
ovriga intakter och forsaljningskostnader under fjarde kvartalet 2022 har gjorts for att
aterspegla de korrekta beloppen for heldret 2022. Inkluderat i Ovriga intakter for fiarde
kvartalet 2022 finns darfor 2,0 miljoner GBP i intékter som avser de forsta tre kvartalen
2022. Jamforelsekvartalet, som &r fjarde kvartalet 2021, har inte raknats om, mot bakgrund
av den minimala paverkan om 0,4 miljoner GBP.

Under fjarde kvartalet 2022 uppgick 6vriga intakter (inklusive justeringen for heldret som har
noterats ovan) till 10,4 miljoner GBP. Exklusive omklassificeringen for de forsta tre kvartalen
2022 uppgick ovriga intakter for fjarde kvartalet 2022 till 8,4 miljoner GBP, en ckning med 27
procent fran tredje kvartalet 2022 och 75 procent fran fjarde kvartalet 2021 (vid en justering
av bada jamforelsetalen for ovanstdende omklassificering).

Relax Gamings totala intakter for kvartalet fore eliminering av Kindred-koncernens intakter
uppgick till 13,3 miljoner GBP, dven om detta dterigen inkluderar justeringen for heldret som
har noterats ovan. Exklusive omklassificeringen for de forsta tre kvartalen 2022 uppgick
Relax Gamings totala intakter for fjarde kvartalet 2022 till 11,3 miljoner GBP, en 6kning med
18 procent fran tredje kvartalet 2022 och med 64 procent fran fjarde kvartalet 2021 (vid en
justering av bada jamforelsetalen for ovanstaende omklassificering).

Foregdende ars jamforelsesiffror ar ndgot snedvridna pa grund av att vissa av Relax
Gamings verksamheter lamnade den nederlandska marknaden fran och med oktober 2021,
men den starka intaktstillvaxten &ar ocksa hanforlig till jackpotfunktionen i Dream Drop som
lanserade tidigare i &r, som fortsatter att uppvisa goda resultat for alla Relax Gamings
operatorer. En marknadsforingskampanj fér Dream Drop som lanserades i september

+167%

Okning av
speloverskott fran
poker och 6vriga
produkter frén fjarde
kvartalet 2021

10,4m

Ovriga intékter for
fjarde kvartalet 2022

+a /7

Okning av 6vriga
intakter fran tredje
kvartalet 2022
(justerat for
omklassificeringen,
som beskrivs i detalj i
rapporten)
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2022 bidrog ocksa till att driva dessa jackpotslotter ytterligare. Tillvaxten har ocksa fatt stod
av Money Train 3, som har fortsatt att ge goda resultat sedan lanseringen i september 2022.

Under fjarde kvartalet tecknade Relax Gaming avtal med 23 nya operatorer och 189
leverantorsavtal av typen “partner-till-operator”, dar det sistnamnda avser operatorer som
kopplar upp sig mot en tredje part med hjalp av Relax Gaming-plattformen.

Under fjarde kvartalet 2022 frigjordes ett belopp om 40,8 miljoner GBP (46,0 miljoner EUR)
fran den totala balansen for den villkorade kopeskillingen som tidigare redovisades per
forvarvsdatumet for Relax Gaming, baserat pa en bedomning av resultatet for
rakenskapséaret 2022. Relax Gaming har redovisat goda resultat och haft en god tillvaxt
under 2022, och denna bedémning baseras pa att Relax Gaming inte uppfyller
troskelvardena i de ambitiosa méalen som avtalades med den séljande aktiedgaren per
forvarvsdagen och ar inte en aterspegling av det pdgéende resultatet. For mer information,
se sidan 19.

Koncernens kostnader och lonsamhet

Forsaljningskostnader

Kv4 Heldr
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Spelskatter -83,3 -58,5 -272,8 -255,3
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -9,9 -10,6 -41,8 -52,0
Ovriga forsaljningskostnader -47,8 -38,4 -170,3 -198,7
Forsaljningskostnader -141,0 -107,5 -4849 -506,0

Forandringar i forsaljningskostnader har i allmanhet en direkt koppling till forandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsforingsintakter avser enbart koncernens B2C-
verksamhet. For fjarde kvartalet 2022 och heldret 2022 har daremot spelskatterna okat
betydligt i absoluta termer frdn samma perioder foregaende &r, och som en andel av
koncernens speldverskott. Det ar ett resultat av koncernens intrade pa den nyligen reglerade
nederlandska marknaden i juli 2022, dar spelskatt nu betalas pa nederlandska intakter. Detta
satter sjalvklart press pa bruttomarginalerna, men som vanligt vid intradet pa nyligen
reglerade marknader forvantar vi oss att uppna en stabil marginal pa 1ang sikt, trots pressen
pa kort sikt.

Andelen intdkter frdn marknadsforing for fjarde kvartalet och heldret 2022 har, som en andel
av intdkterna, sjunkit jdmfort med samma perioder foregdende ar, med stod av arbetet for
dkad effektivitet. Ovriga forséliningskostnader for fjarde kvartalet 2022 innefattar en
justering i relation till Relax Gaming som motsvarar vad som beskrivs i avsnittet om ovriga
intakter ovan.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 164,5 (137,4) miljoner GBP, en 6kning

med 20 procent jamfort med samma period 2021. For heldret 2022 uppgick bruttoresultatet

till 583,8 (753,6) miljoner GBP, en 6kning med 23 procent jamfort med helaret 2021.

Forandringar av bruttoresultatet beror pa férandringar i intakter och forséljningskostnader, 0
som det har forklarats ovan. 5 4 A]

Bruttomarginal for fjarde

Bruttomarginalen for kvartalet minskade jamfort med samma period foregdende ar som ett kvartalet 2022 (jEmfort
resultat av en press fran spelskatter, s& som det forklarats ovan i avsnittet om med 56 procent under
forsaljningskostnader, samt paverkades negativt av forandringarna av marknadsmixen och fjarde kvartalet 2021 och
engangsposter som Houston Astros seger i World Series och justeringen av Relax intakter 55 procent under tredje

och forséljningskostnader som noterades i avsnittet om 6vriga intakter. kvartalet 2022)
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Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader uppgick for kvartalet till 67,1 (59,1) miljoner GBP, en betydande
okning fran 53,0 miljoner GBP under tredje kvartalet 2022. Den betydande okningen jamfort
med samma period foregdende &r och tredje kvartalet 2022 beror framst pa okade
investeringar infor fotbolls-VM 2022, samt normala sasongsvariationer inom idrotten.
Specifikt 0kade investeringar i Nederlanderna sedan koncernen gjorde en nylansering pa
marknaden i juli, samt 6kade investeringar i Nordamerika (i synnerhet pad marknaden i
Ontario med dess nya licens) har ocksé bidragit till 6kningen. Trots det landade
marknadsforingskostnaderna for helaret 2022 pa 227,2 (234,7) miljoner GBP tack vare ett
fortsatt arbete for okad effektivitet for koncernens marknadsforingskostnader.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsforingsintakter inom
forsaljningskostnader) som andel av spelverskottet ar ett nyckeltal for koncernens B2C-
verksamhet. Det har méttet har okat till 26 (29) procent for kvartalet, en uppgang fran

23 procent under tredje kvartalet 2022 som ett resultat av de 6kade investeringar som
namns ovan, for att driva verksamheten framat.

Administrationskostnader

Kv4 Helar

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Loner -356 -31,1 -140,8 -117,5
Ovriga rorelsekostnader -22,7 -19,6 -86,6 -69,3
Avskrivningar av materiella B2 -38 -14,0 -14,8
anldaggningstillgangar

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar B2 -30 -12,1 -11,1
Avskrivningar av immateriella -8,1 -7,7 -30,1 -23,0
anlaggningstillgangar

Summa administrationskostnader -72,8 -65,2 -283,6 -235,7

Som framgar av diagrammet "Kostnader som andel av intékter (LTM)” har dessa matt
minskat under kvartalet, efter en stadig 6kning under de féregdende tre kvartalen. Mattet
pdverkades av en nedgéng i intakterna frdn Nederlanderna, men en okning av intakterna pa
denna marknad har nu bidragit till att férbattra mattet. Administrationskostnaderna har
ocksé fortsatt att oka under den har perioden. Okningen &r ett resultat av normaliseringen
efter covid-19 och koncernens fortsatta selektiva investeringar, i linje med dess strategi, pa
den nordamerikanska marknaden och i Kindred Sportsbook Platform. Under fjarde kvartalet
har detta motverkats av en engdngsjustering av rorliga ersattningar till anstallda med
hansyn till koncernens resultat for heldret. Koncernen har fullt fokus pa att ytterligare
optimera sina rorelsekostnader for att minska kostnadstillvaxt och forbéattra skalbarheten.

De 6kade Ionekostnaderna bade under fjarde kvartalet 2022 och heléret 2022 jamfort med
samma perioder 2021 ar framst ett resultat av en fortsatt selektiv 6kning av antalet
anstallda, med fokus pé de strategiska omraden som namnts ovan, dar vi forvantar oss att
se framtida fordelar, ndgot motverkat av en lagre rorlig ersattning till anstéllda. For heldret
2022 tillkommer ocksd paverkan fran kostnader for heldret fran sévéal Relax Gaming som
Blancas, bada forvarvade under 2021, samt ytterligare kostnader i relation till koncernens
aktieprogram. Jamfort med tredje kvartalet 2022 har I6nerna minskat med 2,1 miljoner GBP,
vilket framst ar hanforligt till den ovanndmnda lagre rorliga erséattningen.

07
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Ovriga rorelsekostnader dkade med 3,1 miljoner GBP for kvartalet, och med 17,3 miljoner
GBP for heléret jamfort med motsvarande perioder 2021. En vantad tillvaxt i den
underliggande verksamheten och en fortsatt normalisering efter covid har bidragit till
tillvaxten, medan heldret har paverkats av heldrskostnader frdn bade Relax Gaming och
Blancas, som redan har beskrivits. Koncernens selektiva investeringar innefattar en 6kning
av antalet konsulter for att driva ovanstdende strategiska projekt. Den redan noterade
okningen av antalet anstéllda driver ocksa en motsvarande 6kning av dvriga
rorelsekostnader (till exempel kontors- och resekostnader).

Okningen av avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar under heléret 2022 jamfort
med samma period 2021 beror framst pa ytterligare avskrivningar till foljd av forvarvet av
Relax Gaming i oktober 2021. Totala avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkom genom forvarv uppgick till 2,6 (2,5) miljoner GBP for fijarde kvartalet 2022 och
till 10,0 (3,3) miljoner GBP for heldret 2022.

Underliggande EBITDA

Kv4 Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Bruttoresultat 164,5 137,4 583,8 753,6
Marknadsféringskostnader -67,1 -59,1 -227.2 -234,7
Loner -35,6 -31,1 -140,8 -117,5
Ovriga rorelsekostnader -22,7 -19,6 -86,6 -69,3
Underliggande EBITDA 39,1 27,6 129,2 3321

Underliggande EBITDA for kvartalet, sésom det definieras ovan, dkade med 42 procent for
fjarde kvartalet 2022, men minskade med 61 procent for heldret 2022 jamfort med samma
perioder 2021. Okningen jamfort med fjarde kvartalet 2021 &r ett resultat av att Kindred
aterigen gick in pa den nederlandska marknaden och bygger upp motsvarande intékter,
motverkat av Okade kostnader. Men en kortsiktig press pa resultatet nar vi fortsatter att
ateruppbygga verksamheten i Nederlanderna och paverkan fran spelskatter pa dessa
intékter sedan lanseringen under 2022 fortsatter att pressa koncernens Ionsamhet for
heléret. Utover det fortsatter koncernens langsiktiga fokus pé utvalda investeringar for att
bygga for framtida tillvéaxt (enligt diskussionen ovan och pa féregéende sida) att paverka.
Jamfort med tredje kvartalet 2022 minskade den underliggande EBITDA-marginalen med
2 procentenheter till foljd av en betydande 6kning av marknadsforingen, sd som tidigare
forklarats.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 14,9 (8,9) miljoner GBP, en uppgang fran

9,8 miljoner GBP under tredje kvartalet 2022. Sedan andra kvartalet 2022 innefattar siffrorna
for den nordamerikanska marknaden de totala siffrorna for bade den amerikanska och
kanadensiska marknaden, och jamforelsetalen har uppdaterats for att avspegla detta.
Okningen jamfoért med motsvarande period féregdende &r och jamfort med tredje kvartalet
forklaras framst av den negativa paverkan om 4,4 miljoner GBP efter att en kund vann ett
vad om att Houston Astros skulle vinna World Series den 5 november, samt hogre
marknadsforingskostnader. Exklusive paverkan fran Nordamerika uppgick den
underliggande EBITDA-marginalen for kvartalet till 18 (15) procent, i linje med tredje
kvartalet.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksa effekten fran Relax Gaming pa
koncernens underliggande EBITDA om 4,3 (3,7) miljoner GBP, i linje med tredje kvartalet
2022.

34,1m
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Jamforelsestorande poster

Kv4 Helar

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Kostnader for personalomstruktureringar = -0.5 -0.3 -1.0
Forvarvskostnader = -1.8 = -5.8
Regulatoriska sanktioner -8.0 - -8.0 42
Kostnader for stangning av marknad och - -

R -1.9 2D
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, - -0.8 -
incitamentsprogram i
Ovriga vinster/(forluster) 384 17 69.9 97
Vinst pa omvardering av tidigare aktieinnehav till = 71.3 = 71.3
verkligt varde vid forvarvet
Jamforelsestérande poster 28.5 67.3 58.3 59.0

Jamforelsestérande poster uppgick till ett positivt bidrag om 28,5 (67,3) miljoner GBP for
kvartalet och ett positivt bidrag om 58,3 (59,0) miljoner GBP for helaret 2022.

Ovriga vinster/-forluster for fjarde kvartalet 2022 omfattar valutakursforluster om 2,5
(0,7) miljoner GBP och verkligt vardevinster om 40,9 (forlust om 1,0) miljoner GBP hanférliga
till den villkorade kopeskillingen fran forvarvet av Relax Gaming och terminskontrakt.

- Verkligtvardevinsterna under kvartalet paverkades betydligt av omvarderingen av
verkligt varde av den villkorade kopeskillingen for Relax Gaming, vilket gav en positiv
paverkan om 40,8 (noll) miljoner GBP, och resulterade i en total positiv paverkan om
80,4 (noll) miljoner GBP for heldret efter en liknande justering under tredje kvartalet. For
fullstandig information om denna justering, se sidan 19.

- Valutaforlusterna paverkades framst av férsvagningen av det brittiska pundet mot
euron. Dessa forluster motverkades delvis av motsvarande forandringar i
terminskontrakt. Kindred verkar internationellt och dess resultat paverkas darfor av
naturliga skal av valutakursfluktuationer, huvudsakligen av orealiserade
valutakursdifferenser avseende omrékningen av tillgdngar och skulder i utlandska
valutor, inklusive bade kassa och kundmedel. Valutaforlusterna har delvis motverkats
av verkligtvardevinster pa terminskontrakt.

Regulatoriska sanktioner for fjarde kvartalet 2022 avser:

+  Ensanktionsavgift om 0,9 miljoner GBP (10,9 miljoner SEK) frdn Spelinspektionen i
Sverige med avseende pd pastadda brister i arbetet mot penningtvatt och finansiering
av terrorism (diskuteras ovan pa sidan 4).

+  Enprovision om 7,17 miljoner GBP for en bot som Kindred forvantar sig att fa till foljd av
en granskning av brittiska tillsynsmyndigheter. Beloppet som angivits baseras pa
nuvarande diskussioner med den brittiska spelkommissionen och koncernen avvaktar
det slutliga utfallet.

Kostnader for stdngning av en marknad och avslutade avtal om 1,9 (noll) miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2022 avser kostnader for den nordamerikanska marknaden och ar framst
hanforliga till koncernens uttradde fran marknaden i lowa under kvartalet. For heldret 2022
inkluderar denna rad aven 0,6 miljoner GBP for uttradet fran den tyska marknaden, sdsom
forklarats och redovisats under andra kvartalet 2022.
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EBITDA och rorelseresultat

Kv4 Heldr

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Underliggande EBITDA 39,1 27,6 129,2 3321
Kostnader for personalomstruktureringar = -0,5 -0,3 -1,0
Forvarvskostnader s -1,8 = -5,8
Regulatoriska sanktioner -8,0 - -8,0 472
Kostnader for stangning av marknad och uppsagning

-1,9 - -2,5 -
av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, ) 08 )
incitamentsprogram '
Ovriga (forluster)/vinster 384 -17 69,9 97
Vinst pa omvérdering av tidigare aktieinnehav till = 71,3 = 71,3
verkligt varde vid forvarvet
EBITDA 67,6 949 187,5 391,1
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -32 -38 -14,0 -14,8
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgdngar -3.2 -3,0 -12,1 -11,1
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar -8,1 -7,7 -30,1 -23,0
Rorelseresultat 53,1 80,4 131,3 3422

EBITDA for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 67,6 (94,9) miljoner GBP, och rérelseresultatet
for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 53,1 (80,4) miljoner GBP. For helaret 2022 uppgick
EBITDA till 187,5 (391,1) miljoner GBP, och rorelseresultatet uppgick till 131,3 (342,2)
miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran féregdende ar, utover de skal som har angivits
tidigare for underliggande EBITDA, paverkades av forandringar i jamforelsestorande poster
och avskrivningar. Detta forklaras i foregdende stycken. Mest vart att notera ar att detta
innefattar den betydande positiva paverkan fran jamforelsestdrande poster, huvudsakligen
som ett resultat av omvarderingen av den villkorade kopeskillingen for Relax Gaming.

Finansnetto

Finansnettot for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 1,2 (1,5) miljoner GBP, och till 4,5 (5,2)
miljoner GBP for heldret 2022. De utgjordes framst av rantor och avgifter pa 1an uppgéende
till 1,7 (1,7) miljoner GBP for kvartalet och 4,4 (4,6) miljoner GBP for heléret.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 51,9 (78,8) miljoner GBP. Resultat
fore skatt for heldret 2022 uppgick till 126,8 (338,4) miljoner GBP. Resultat fore skatt for
fjarde kvartalet har ocksa paverkats positivt av de jamforelsestorande poster om

28,5 miljoner GBP som diskuteras i det relevanta avsnittet i denna rapport.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 50,0 (75,0) miljoner GBP. Resultat
efter skatt for heldret 2022 uppgick till 120,71 (295,3) miljoner GBP. D4 vissa
jamforelsestorande poster som redovisades under &ret som péverkade resultatet fore skatt
inte redovisas av skatteskal har den effektiva skattesatsen for heldret 2022 minskat vid en
jamforelse med heléret 2021.

od,0m

Resultat efter skatt for
fjarde kvartalet 2022
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Ovrigt totalresultat

Koncernen tillampar sakringsredovisning, i form av en sakringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgangar i utldndska
innehav i samma valutor. Under perioden bedomde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen fran omvarderingen av koncernens faciliteter i dvrigt
totalresultat som "vinster/(forluster) fran nettoinvesteringssékring”. Det gav en vinst om 0,6
(2,2) miljoner GBP for fjarde kvartalet och en forlust om 1,6 (vinst om 6,4) miljoner GBP for
heldret. Per den 31 december 2022 innehas en vinst om 4,8 (6,4) miljoner GBP avseende
den kumulativa effektiva andelen av det aktuella sakringsforhallandet i koncernens
omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under dvrigt totalresultat som “omrakningsdifferenser’, och
som darmed innehas i koncernens omrakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser
som uppstéar vid omréakning av dotterbolagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppstér vid forvarv av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser
langfristiga koncerninterna icke-rorelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av fjarde kvartalet 2022 uppgick till 254,9 (270,6) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 264,9 (409,0) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om férandringarna under perioden och sidan 32 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 31 december 2022 hade 136,6 (112,5) miljoner GBP av koncernens faciliteter
(avseende avtalet om en revolverande kreditfacilitet i flera valutor som undertecknades i
november 2021) utnyttjats av totalt 227,6 (182,1) miljoner GBP. Faciliteten innefattar ocksa
en option om ytterligare dtagande (sé kallad accordion option) som under vissa
omstandigheter mojliggor en dkning av totala ataganden pé upp till 325,0 miljoner EUR. Den
15 december 2022 utnyttjade koncernen optionen om ett ars forlangning av den
revolverande kreditfaciliteten i flera valutor som tidigare undertecknats i november 2021,
och forlangde den befintliga finansieringen till november 2025. P4 samma géng utokades
de totala utnyttjade faciliteterna med 40,0 miljoner EUR genom att utnyttja optionen om
ytterligare dtagande i det ursprungliga avtalet, och dessutom breddades gruppen av
l&ngivare. Totala utnyttjade faciliteter uppgér nu till 256,7 miljoner EUR, med optionen kvar
att, under vissa omstandigheter, utoka de totala dtagandena till 325,0 miljoner EUR.

Total uppléning redovisad i rapporten 6ver finansiell stallning om 135,5 (111,6) miljoner GBP
redovisas netto efter tillhdrande transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors
under deras l6ptid. Okningen vid en jamforelse med samma period 2021 &r huvudsakligen
ett resultat av nettolikviden fran ett [an pé& 22,5 (noll) miljoner GBP.

Koncernen forblir i en nettokassaposition, uppgaende till 39,2 (87,0) miljoner GBP, per den

31 december 2022. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet uppgick till 0,21 GBP

(0,22).

Aven om koncernen befinner sig en position med nettoskuldsattning av kortfristiga skulder 3 9 y 2 m
har koncernen en stabil finansiell stéllning med stark likviditet och en 1ag bel&ning. Nettokassa per
Koncernen genererar starka kassafloden och det férvantas darfor att tillrackliga medel 31 december 2022 (en

kommer att finnas tillgdngliga for den I6pande verksamheten samt for aterbetalning av nedgérlg om 16,1 miljoner
GBP frén den 30 september

upplaningen, inklusive 1dnen som har beskrivits i detalj ovan. 2022)
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Villkorad k&peskilling fran férvarvet av Relax

Den 1 oktober 2021 slutforde Kindred forvarvet av de aterstdende utestdende aktierna i
Relax Holding Limited och dess dotterbolag (Relax Gaming). Enligt villkoren i kdpeavtalet
skulle eventuellt tillaggskopeskillingar betalas under 2022 och 2023, under forutsattning att
Relax Gaming uppnar vissa intjanandetrosklar. Betalningarna for tilldggskopeskilling
varderades provisoriskt i enlighet med relevanta redovisningsprinciper till 79,7 miljoner GBP
(93,1 miljoner EUR) per forvarvsdagen, och redovisades som 6vriga finansiella skulder till
verkligt varde via resultatet i koncernens balansrakning.

En forsta tillaggskopeskilling om 4,4 miljoner GBP (5,2 miljoner EUR), baserat pa resultatet
for rakenskapsaret 2021 och for vilken det fanns en fullstéandig avsattning, betalades under
andra kvartalet 2022. Aterstoden av den forsta tilldggskopeskillingen fanns kvar i
koncernens balansrakning i ssmmandrag i det skedet, da det ursprungliga avtalet innehdll
en clawback-mekanism (for att kunna reglera betalningar gjorda pa felaktiga grunder), som
stipulerade att ett resultat hogt 6ver troskelvardena under rakenskapsaret 2022 kunde
resultera i full utbetalning av den forsta tilldggskopeskillingen. Darefter bedomdes under
tredje kvartalet 2022 verkligt varde pa den aterstaende villkorade kopeskillingen, och da
faststalldes att dessa troskelvarden inte skulle uppnads. Som ett resultat frigjordes ett belopp
om 39,6 miljoner GBP (44,8 miljoner EUR) fran den totala balansen.

Per den 31 december 2022 gjordes en bedémning av den aterstdende balansen avseende
den andra tillaggskopeskillingen, baserat pa resultatet for rakenskapsaret 2022 och for
vilken det fanns en fullstandig avsattning, och det faststalldes att de relevanta
troskelvardena inte skulle uppfyllas fullt ut. Som ett resultat frigjordes ytterligare ett belopp
om 40,8 miljoner GBP (46,0 miljoner EUR) fran den totala balansen for den villkorade
kopeskillingen under fjarde kvartalet 2022. | linje med relevanta redovisningsstandarder har
detta redovisats som en kredit i resultatrakningen for koncernen i ssmmandrag och
redovisas under 6vriga vinster/-forluster inom jamforelsestorande poster.

Aven om Relax Gaming redovisar goda resultat och en god tillvaxt 2022, vilket framgar pé
sidan 12, &r den har beddmningen baserad pa att Relax Gaming inte nar upp till de
ambitiosa intjaningstrosklarna som avtalades med den saljande aktieagaren per
forvarvsdagen.

Balansen for den villkorade kopeskillingen i koncernens balansrakning i sammandrag per
den 31 december 2022 uppgar till 2,2 miljoner GBP (2,5 miljoner EUR) och forvantas betalas
ut under andra kvartalet 2023. Detta belopp styrs av det reviderade resultatet for Relax
Gaming for rékenskapsaret 2022 och kan darfor an sa lange andras. Om det relevanta
intaktsmattet i slutdnden var cirka 2 procent lagre skulle balansen for den villkorade
kopeskillingen falla sa 1agt som till noll GBP.

Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv avimmateriella
anlaggningstillgdngar. Immateriella anldggningstillgédngar, exklusive forvary, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser.

Under fjarde kvartalet 2022 och heldret 2022 har immateriella anlaggningstillgdngar om
10,3 (8,7) miljoner GBP respektive 38,3 (34,4) miljoner GBP aktiverats. For kvartalet och
helaret var 6kningarna jamfort med jamforelsetalen for 2021 framst ett resultat av en
okning av aktiverade utvecklingskostnader, enligt vad som forklaras nedan. For heldret
motverkades det av engdngskostnader under foregdende &r om 4,2 miljoner GBP for
forvarvet av globala exklusiva rattigheter till ett flertal slotspel, som tidigare redovisat.

Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade |6nekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
fjarde kvartalet 2022 uppgick till 10,2 (8,5) miljoner GBP, vilket innebaér att totala aktiverade
kostnader for heldret 2022 uppgar till 36,9 (27,7) miljoner GBP. Den har utvecklingen skapar
ekonomiska fordelar genom forbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav, dataanalys
och informationsinhdmtning. Okningen for heldret 2022 jamfort med 2021 paverkas till stor
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del av extra utvecklingskostnader om 3,7 miljoner GBP hanforliga till Relax Gaming, dar
2022 omfattar ett helt &rs kostnader jdmfort med bara tre manader under 2021 efter
forvarvet. Utover det har koncernen gjort selektiva rekryteringar till sin teknik- och
utvecklingsfunktion for att stodja lanseringen av sin egenutvecklade plattform i
Nordamerika och utvecklingen av sin interna sportboksplattform, bland andra projekt.

Kassaflode

Nettokassaflode fr&n den Iopande verksamheten for fjarde kvartalet 2022 uppgick till 53,9
(13,2) miljoner GBP, och till 138,7 (282,3) miljoner GBP for heldret 2022. For fjarde kvartalet
ar avvikelserna fran samma period foregdende &r framst ett resultat av den positiva
paverkan fran forandringarna av nettororelsekapitalet. For heldret orsakas den betydande
minskningen framst av en nedgdng i underliggande EBITDA, delvis motverkat av betydande
positiva forandringar i nettororelsekapitalet. Forandringarna i rorelsekapitalet ar till stor del
hanforliga till fluktuationerna i tidpunkterna for betalningar av skatt och betalningar till
leverantorer, som kan vara betydande och orsaka stora svangningar frén en period till nasta.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for fjarde kvartalet 2022 till 12,9 (82,8)
miljoner GBP, och till 51,5 (141,8) miljoner for heldret 2022. Minskningen jamfort med
samma perioder 2021 ar framst ett resultat av forvarven som agde rum under 2021 av bade
Relax Gaming och Blancas NV.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for kvartalet och heldret paverkades framst av
aktiekop, betalningar av utdelning och fordandringar i upplaningen. Kvartalet paverkades av
aktiekop om 10,0 (21,5) miljoner GBP, nettolikviden frén I&n pa 0,4 (noll) miljoner GBP och
betalningen av den andra delen av utdelningen for 2021 om 36,8 (37,0) miljoner GBP.
Utdelningen som betalats inkluderar paverkan av valutakurser, givet att utdelningen anges i
brittiska pund och betalas i svenska kronor.

Kv4 Helar

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 539 132 138,7 2823
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29 2,7 SN -10,6
Utvecklings- och foérvarvskostnader for immateriella -10,3 -8,7 -38,3 -34,4
tillgadngar

Betalda réntor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -1,2 -1,3
Aterbetalning av leasingskulder 2.7 2.3 -11,9 -10,4
Justering av forandringar i kundmedel -6,8 8,5 -8,2 55
Fritt kassaflode 309 7,7 69,6 2311

Fritt kassaflode, enligt definitionen i tabellen ovan, 6kade med 23,2 miljoner GBP for
kvartalet och minskade med 161,5 miljoner GBP for helaret, jamfort med samma perioder
foregdende ar. Det ar huvudsakligen resultatet av forandringarna i nettokassaflode fran den
I6pande verksamheten och investeringar, sdsom det forklarats ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgér av diagrammet pa foljande
sida, dar kassagenereringen (cash conversion) for fjarde kvartalet 2022 ligger pa 79 (28)
procent. Aven om underliggande EBITDA har minskat betydligt frén féregaende &r, vilket
forklaras pé olika stéllen av rapporten, har den betydande 6kningen av kassagenereringen
(cash conversion) fran foregaende ar paverkats av den omfattande positiva forandringen av
rorelsekapitalet under fjarde kvartalet 2022, jamfort med den betydande negativa
forandringen av rorelsekapitalet under samma period 2021.

aU,9m

Fritt kassaflode for fjarde
kvartalet 2022
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Forslag till utdelning for 2022

Med avseende pd rékenskapsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning om 0,345 GBP
(0,337) per aktie, vilket motsvarar en total utdelning om cirka 75 miljoner GBP, att utbetalas i
tva lika stora delar, under andra och fjarde kvartalet 2023.

Operationell oversikt

Marknadsoversikt

Norge

Sekundarlagstiftning i enlighet med den nya spellagen antogs och tradde i kraft den
1 januari 2023. Den innehaller regler hanforliga till Norges licensierade och reglerade
branscher, som innefattar bade statliga monopol och privata operatorer.

Den 21 november 2022 fattade Lotteritilsynet, den norska spelmyndigheten, beslut om att
aterinfora dagsboterna mot Trannel International Limited (Trannel), ett heldgt dotterbolag till
Kindred. Enligt kommunikationen maste boter om ~1,2 miljoner NOK per dag, upp till
maximalt ~437 miljoner NOK, betalas om inte Trannel foljer ett forelaggande fran april 2019
om att upphora med verksamheten. Trannel motsatter sig bestamt Lotteritilsynets
bedomning eftersom det ar fullt lagligt for norska medborgare att fa tillgang till och anvénda
internationella speltjanster licensierade i EU/EES som erbjuds i en trygg och saker miljo.
Darfor kommer Kindred fortsatt passivt godta kunder som ar bosatta i Norge. Lotteritilsynet
har inte jurisdiktion dver Trannel da bolaget har sitt sate i Malta och &r licensierat av Maltas
spelmyndighet (Malta Gaming Authority). Darfor ar Kindred overtygat om att dagsbéterna
inte kan verkstéllas av Lotteritilsynet utanfor Norge. Den 9 december 2022 drog
Lotteritilsynet aterigen tillbaka b&terna under den tiden Kindreds dverklagande av beslutet
behandlas. Detta tillbakadragande kvarstar vid tidpunkten fér denna bokslutskommunikés
utgivning.

Sverige

Den nya regeringen har foreslagit ett flertal uppdateringar av den svenska spellagstiftningen,
som omfattar &tgarder mot icke-licensierat spelande, matchfixning och kunddatahantering
for operatorerna. Samtliga forslag grundar sig pa tidigare utredningar och férvantas vara
gynnsamma for Kindred.

P& Kindreds begéran kommer Branschféreningen for Onlinespel (BOS) att ha bekampning
av penningtvatt som en hogsta prioritet for 2023, med fokus pa att na ut till
tillsynsmyndigheter och ovriga viktiga intressenter.



Kindred Group plc Bokslutskommuniké januari — december 2022 (ej reviderad) 22

Finland

| Finland har samlingspartiet tagit stalining for regeringsforhandlingar i april 2023 om att
stodja en lokal licensforordning i Finland. Darutover stodjer parlamentariska grupper med
representanter fran fem politiska parter en utredning av en reglering av den finska
marknaden.

Danmark

Den danska Spillemyndigheden publicerade reviderade riktlinjer for ansvarsfullt spelande
och paminde operattrerna om végledning géllande insattningsgranser, omsorgsplikten och
ingripanden samt marknadsforing i fall av sjalvuteslutning.

| och med valet i november, och den efterfoljande utdragna processen for att bilda en ny
regering, har alla regulatoriska fragor, inklusive en revision av de danska spellagarna
forskjutit pa framtiden. De forvantas ses dver igen under forsta kvartalet 2023.

Nederlanderna

Fran och med den 1 januari 2023 kommer Kindreds flaggskeppsvarumarke Unibet att vara
huvudsponsor for TDT-Unibet Cycling Team. Det nya teamet kommer att boérja pa
kontinental nivd, men har i framtiden ambitionen att uppnéa status som ProTeam.

Under fotbolls-VM 2022 intog den nederlandska spelmyndigheten ett mycket aktiv roll och
ett flertal licensinnehavare, inklusive Kindred, fick varningar for sina
marknadsforingskampanjer under fotbolls-VM 2022.

Ytterligare fordndringar som ska inféras pd marknaden omfattar:

Att spelskatten hojs fran 29,0 procent till 29,5 procent fran den 1 januari 2023.

Ett férbud mot reklam och idrottssponsring, efter kommunikation frén
tillsynsmyndigheten, forvantas trada i kraft under forsta kvartalet 2023.

Justitie- och sakerhetsministeriet arbetar med strangare regler for spelbegransningar,
och ett forsta lagforslag forvantas laggas fram under forsta kvartalet 2023.

Frankrike
Kindred lanserade sitt partnerskap med Gamban, som inkluderade lokalisering av verktyget
for ansvarsfullt spelande pa franska.

AFJEL (handelsorgan for onlinespel), PMU och FDJ fardigstallde sin uppférandekod for att
reglera annonsering for onlinespel for att starka skyddet ytterligare av minderariga, sarbara
personer, infora tak pa volymerna samt kontrollera kommunikationen fran influerare och
affiliates.

Belgien

Regeringen aviserade ett nédstan totalt marknadsforingsforbud for licensierade
speloperatorer fran och med juli 2023 (och sponsring fran 2028). Enbart marknadsféring via
"Pay Per Click” och pa dgda kanaler tillats. Publiceringen av det kungliga dekretet bor folja
radgivningen fran Hogsta forvaltningsdomstolen. Ett av de sju majoritetspartierna i den
federala regeringen ar emot dekretet och skulle kunna forsoka blockera publiceringen, dven
om det ar isolerat inom regeringen. Intressenterna forbereder juridiska motatgéarder.

Det kungliga dekretet som implementerar en insattningsgréans per operatér (med en
standardgrans om 200 EUR per vecka och webbplats/varumarke som kan hojas efter
kreditbedémningar) tradde i kraft den 20 oktober 2022.
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Storbritannien

Rishi Sunak blev premiarminister efter Liz Truss korta period pa posten. Det forde med sig
en ny spelminister (Paul Scully) och en ny tidsram for publiceringen av vitboken, som nu
vantas under forsta kvartalet 2023.

Ny forskning fran EY for Betting and Gaming Council bekraftade att spelsektorn forblir stabil
trots pandemin och nu aven klarade energikrisen och krisen med ckade levnadskostnader.
Studien angav daremot att inforandet av hardare kontroller géllande kundernas
betalningsférméga bidrog till minskade intékter i hela branschen.

Iland

Irland offentliggjorde den nya lagen om hasardspel (Irish Gambling Regulation Bill) som har
varit pa gang lange. Den innehaller nya licensieringsregler som forvantas implementeras
senare under 2023.

Nordamerika

Kindred star fast vid sin l&ngsiktiga investeringsstrategi i Nordamerika. En del av strategin ar
att fortlopande utvardera den befintliga verksamheten for att forbattra effektiviteten och
sakerstalla att investeringarna gors i de territorier som har storst mojligheter till framtida
avkastning. Givet den mindre marknadsstorleken an vantat och inga tydliga utsikter for
iGaming i lowa fattade Kindred beslutet att lamna marknaden under fjarde kvartalet 2022. |
och med det finns Kindred i sex delstater (eller provinser), varav tre &r delstater dar flera
olika produkter erbjuds och med fysiska butiker i tva. Kindred planerar ocksd en lansering i
Washington State (sportspel i butik) under 2023.

Oversikt over produktsegmenten

Sportboken

Kindred Sportshook Platform (KSP) foljer tidsplanen och &r fortsatt planerad att lanseras pa
en testmarknad mot slutet av 2023. Under fjarde kvartalet uppnaddes rekryteringsmalen
inom teknik- och sportboksverksamheterna. De mest vasentliga riskerna forblir oférandrade
och planerna for att hantera riskerna gar framéat.

Under fjarde kvartalet rullades nya funktioner ut i den befintliga sportboken. Dessa
inkluderar bland annat en ny World Cup lobby, World Cup BetBuilder och ett populart gratis
prediktorspel. Kindreds populara Golden Goal-format, dar kunderna gissar i vilken minut det
forsta malet gors och av vem, lades till det flexibla Question Game. Under fotbolls-VM 2022
spelades den har kombinationen av 6ver 95 000 kunder, och av dem var 6ver 50 000 fran
Nederlanderna.

| november 2022 fick Kindred utmarkelsen EGR Horse Race Betting Operator of the Year for
andra éret i rad.

Kasino och spel

Kindred lanserade sitt forsta exklusiva spel i samarbete med Relax Gaming i december
2022. Det har utvecklats vél och lagger grunden for att utveckla mer innehall under 2023
och framat.

Reklam for kasinospel i anslutning till fotbolls-VM 2022 och en stark kalender for publicering
av innehall som inneholl fem exklusiva spel bidrog till ett starkt resultat i kasino- och
spelsegmentet i december 2022.

Under kvartalet vann Kindred dven priset som arets operator av slotspel vid EGR Operator’s
Awards. Det &r en prestigefull utmarkelse for det mest framgdangsrika och innovativa
produktutbudet.

Hallbarhetsoversikt

| november 2022 meddelade Kindred det officiella valideringsgodkdnnandet fran Science
Based Targets initiative (SBTi) avseende koncernens utslapp av véaxthusgaser. Malen har
uppdaterats sedan de ursprungligen kommunicerades 2020. Valideringen utgjorde ett viktigt
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steg framat, eftersom Kindred letar efter olika séatt att paskynda arbetet med att minska
utslappen. Kindred forbinder sig att minska absoluta vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2
med 90 procent till rdkenskapséaret 2027 med 2019 som basér. Kindred forbinder sig att
minska absoluta vaxthusgasutslapp inom scope 3 med 35 procent inom samma tidsram.

Kindreds ambition &r att ha noll hackade konton med multifaktorautentisering (MFA) till
2025. Arbetet har fortsatt under hela 2022 och fjarde kvartalet. Férandringar av
leveransmodellen under 2022 sakerstéllde att Kindred kunde pabdrja implementeringen av
MFA-skyddade marknader, varumarken och kanaler under 2023, med stor tyngdvikt vid att
fa med Storbritannien till tredje kvartalet 2023. Under kvartalet har ett sarskilt team
etablerats for att sdkerstalla leveranser pa kontinenten och etablera en stark plan for
lansering.

Den 18 november 2022 stod Kindred vard for den forsta lokala Sustainable Gambling
Conference vid sitt kontor i Stockholm. Temat "A sustainable gambling industry for the
future” gav upphov till en diskussion om hur branschen pa ett effektivare satt kan hantera
osunt spelande genom samarbete med tillsynsmyndigheter, mediesektorn, idrottsrorelsen
och andra intressenter. Nagra svenska riksdagsledamoter gav ocksa sin syn pa
spelmarknadens utveckling sedan omregleringen for néastan fyra ar sedan.

Andelen av intékterna frdn osunt spelande minskade till 3,3 procent under fjarde kvartalet
2022, frdn 3,8 procent under tredje kvartalet 2022. Detta innebér en positiv avvikelse frén
trenden, d& det under arets sista kvartal brukar ske en 6kning av osunt spelande under jul-
och nyérshelgerna. Minskningen berodde pa ett forbattrat forhaliningsséatt gentemot den
yngre demografin, inklusive forbattrade befintliga interventioner, vilket resulterade i farre
pavisningar av skadligt spelande. Under kvartalet visade 82,1 procent av de kunder som
upptackts av systemet ett forbattrat spelbeteende efter kontakt med Kindreds team for
ansvarsfullt spelande. Detta &r i linje med nivderna fran tidigare kvartal och utgor ytterligare
bevis pa vikten av interventionsinsatser. For att vidare stddja detta viktiga arbete har
Kindred bildat Journey to Zero Panel — ett pilotprojekt som drivs av teamet i Storbritannien.

| Frankrike lanserade Kindred den franska versionen av Unibet Impact, ett program for
samhaéllsstdd, som tacker in koncernens héllbarhetsarbete inom sékrare spelande, integritet
inom sportspel och samarbeten med idrottsklubbar och -foreningar. Som en utveckling av
Kindreds partnerskap med Gamban har dessutom kontrollverktyget lanserats pa den
franska marknaden, inklusive en anpassning av verktyget till det franska spraket.

| Belgien har Kindred (tillsammans med andra medlemmar i den belgiska
handelsfederationen) givit finansiellt stod till tillsynsmyndighetens tv-sdnda kampanj for
ansvarsfullt spelande under fotbolls-VM 2022. | december 2022 séndes kampanjen pa tv i
Belgien och delades via Kindreds sociala mediekanaler.

Under kvartalet och fér andra aret i rad har Kindred blivit utnamnt till ett av Arets
Karriarforetag i Sverige av organisationen Karriarforetagen. Utmarkelsen ges till
arbetsgivare som erbjuder sina anstallda unika utvecklings- och karriarmajligheter. |
utvarderingen beaktar expertpanelen dven faktorer som arbetsgivarens dragningskraft
externt, narvaro pa sociala medier och kvaliteten pa narvaron samt karriarsidor pa
webbplatsen. Konkurrensen var hard. 18 foretag forlorade sin utmaérkelse och togs bort frén
listan.

Kindred har under kvartalet stottat idrottsklubbar i Nederlanderna med deras
energirakningar under perioder nar energipriserna har legat rekordhogt.
Handelsorganisationen NOGA i Nederlédnderna lanserade kampanjen "Heat your club” i
december 2022, som har givit ekonomiskt stod till mer an 35 olika idrottsklubbar.
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Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport ar oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oforandrade frén den senast
publicerade &rs- och héllbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for
rakenskapséaret 2021.

| hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamforelse med den aktuella
perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 332 (2 055) anstallda den 31 december 2022 jamfort med 2 253
anstallda den 30 september 2022. Okningen jamfort med samma kvartal foregaende &r ar
ett resultat av ett antal noga utvalda nya medarbetare, vilket forklaras i avsnittet om
administrationskostnader pa sidorna 14 och 15. Antalet konsulter uppgick till 224 (169) den
31 december 2022.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska forutsattningar aterfinns pa sidorna 49 till 53 och sidorna
109 till 112 i &rs- och héllbarhetsredovisningen for 2021 som finns tillgénglig pa
www.kindredgroup.com

Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skattemassiga utmaningar for foretag som bedriver verksamhet i den har sektorn och vars
etablerade affarsmodeller — i linje med branschpraxis — granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De allra senaste aren har fragorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
forbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstaelse av vara skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stravar efter att na
slutsatser av bedémningarna sé snabbt som méjligt.

Nasta arsstamma och valberedning

Arsstamman 2023 i Kindred Group plc kommer att héllas den 20 april 2023 i Stockholm.
Den 22 december 2022 kommunicerade valberedningen infor &rsstdmman 2023 vissa
forslag for &rsstdmman att ta stéllning till. Dessa forslag, som ska vara genomdrivna till
arsstdmman 2024, innefattade:

Att styrelsen ska bestar av nio ledamdter och inga suppleanter.

Omwval av fyra sittande styrelseledamater.

Val av fem nya styrelseledamoter (fyra sittande styrelseledamoter har forklarat att de
inte stéller upp for omval).

Omwval av Evert Carlsson som styrelsens ordférande.

Valberedningen kan kontaktas pé foljande adress: Kindred Group plc, Level 6, The Centre,
Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta, eller via e-post till: nomination@kindredgroup.com.
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Ars- och hallbarhetsredovisning

Kindred Group plcs kombinerade ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapséaret 2022
kommer att finnas tillganglig pd webbplatsen, www.kindredgroup.com, frdn och med den 15
mars 2023.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande
Oversikt over koncernen och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen stér infor.

Malta, 8 februari 2023

Henrik Tjarnstrom
VD och koncernchef

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0007 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017. Sate: c/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport &r sadan som det dligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med
EU:s férordning om marknadsmissbruk. Detta dokument ar en 6versattning av det engelska
originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska
overséttningen ska det engelska originalet ha foretrade.
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Koncernens resultatrakning 1 sammandrag

Kv4 Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Int&kter 305.5 2449 1,068.7 1,259.6
Spelskatter -83.3 -58.5 -272.8 -255.3
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -9.9 -10.6 -41.8 -52.0
Ovriga forsaljningskostnader -47.8 -38.4 -170.3 -198.7
Forsaljningskostnader -141.0 -107.5 -484.9 -506.0
Bruttoresultat 164.5 137.4 583.8 753.6
Marknadsforingskostnader -67.1 -50.1 -227.2 -234.7
Loner -35.6 -31.1 -140.8 -117.5
Ovriga rorelsekostnader -22.7 -19.6 -86.6 -69.3
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -3.2 -3.8 -14.0 -14.8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -3.2 -3.0 -12.1 111
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -8.1 7.7 -30.1 -23.0
Summa administrationskostnader -72.8 -65.2 -283.6 -235.7
Underliggande resultat fére jamforelsestorande 24.6 13.1 73.0 283.2
poster
Kostnader for personalomstruktureringar = -0.5 -0.3 -1.0
Forvarvskostnader ° -1.8 > -5.8
Regulatoriska sanktioner -8.0 - -8.0 42
Kostnader for stangning av marknad och uppsagning av -1.9 - 2.5 -
kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, incitamentsprogram = - -0.8 -
Ovriga vinster/(forluster) 38.4 1.7 69.9 97
Vinst pd omvéardering av tidigare aktieinnehav till verkligt varde = 71.3 = 71.3
vid forvarvet
Rorelseresultat 53.1 80.4 131.3 342.2
Finansiella kostnader -2.0 -2.1 -5.9 -6.2
Finansiella intakter 0.8 0.6 1.4 1.0
Andel av (forlust)/vinst frén intressebolag = -0.1 - 1.4
Resultat fore skatt 51.9 78.8 126.8 338.4
Inkomstskatt kostnad -1.9 -3.8 -6.7 -43.1
Resultat efter skatt 50.0 75.0 120.1 295.3
Vinsten ar hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 499 75.0 119.9 295.3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0.1 - 0.2 -
Totalresultat 50.0 75.0 120.1 295.3
Resultat per aktie (GBP) 0.23 0.33 0.54 1.31
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0.23 0.33 0.54 1.30
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Koncernens rapport over totalresultatet 1 sammandrag
Kv4 Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Resultat efter skatt 50,0 75,0 120,1 295,3
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser -39 -12,3 21,8 -18,0
Vinster/(forluster) pa sakring av nettoinvestering 0,6 2,2 -1,6 6,4
Totalresultat for perioden 46,7 64,9 140,3 283,7
Totalresultat for perioden &r hanfoérligt till:
Agarna i Kindred Group plc 46,6 65,0 139,8 283,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 -0,1 0,5 -0,1
Totalresultat for perioden 46,7 64,9 140,3 283,7
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec

GBP miljoner 2022 2021
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 191 23,7
Nyttjanderattstillgangar 49,7 53,7
Goodwill 4384 428,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2704 2553
Uppskjuten skattefordran 40,0 274
Konverteringslan 6,8 6,4
Ovriga anlaggningstillgdngar 85 31
8279 798,1
Omséttningstillgdngar
Skattefordran 70,8 96,4
Kundfordringar och andra fordringar 66,5 52,3
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen 11 0,1
Likvida medel 2549 270,6
393,3 4194
Balansomslutning 1221,2 1217,5

Eget kapital och skulder
Kapital och fonder

Aktiekapital 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5
Omrakningsfond 25,6 57
Omorganisationsfond -42,9 -42,9
Balanserad vinst 5249 514,9
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 589,2 559,3
Innehav utan bestammande inflytande 58 59
Summa eget kapital 595,0 565,2
Langfristiga skulder
Upplaning 135,5 11,6
Leasingskulder 37.8 43,5
Uppskjuten skatteskuld 22,5 22,4
Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen = 383
Avsattningar 1,9 2,3
197,7 2181
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 199,6 162,2
Kundmedel 80,2 72,0
Forutbetalda intakter 59 4.8
Skatteskulder 1071 1311
LLeasingskulder 13,6 119
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen 22 411
Avsattningar 19,9 11,1
428,5 434,2
Summa skulder 626,2 652,3

Summa eget kapital och skulder 1221,2 1217,5
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital 1
sammandrag
Kv4 Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans av eget kapital vid periodens borjan 593,8 551,2 565,2 4121
Totalresultat
Periodens resultat 50,0 75,0 120,1 2953
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -39 -12,3 21,8 -18,0
Vinster pa nettoinvesteringssakring 0,6 2,2 -1,6 6,4
Totalresultat 46,7 64,9 140,3 283,7
Transaktioner med dgare
Aktieoptioner — vardet av anstalldas optioner 1,9 1,6 2,1 -6,1
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram = - 04 -
Aktiedterkop -10,0 -21,5 -43,9 -66,4
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier = - 583 10,4
Innehav utan bestémmande inflytande vid forvarv av
= 6,0 = 6,0
dotterbolag
Utdelning till aktieagarna -36,8 -37,0 -73,8 -74,5
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,6 - -0,6 -
Totala transaktioner med &gare -45,5 -50,9 -110,5 -130,6
Utgdende balans av eget kapital vid periodens slut 595,0 565,2 595,0 565,2
Eget kapital ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 589,2 559,3 589,2 559,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 58 59 58 59
Summa eget kapital 595,0 565,2 595,0 565,2
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Koncernens kassafldodesanalys i sammandrag
Kv4 Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 53.1 80.4 131.3 342.2
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 32 3.8 14.0 14.8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 32 3.0 12.1 1.1
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 8.1 7.7 30.1 23.0
Forlust vid avveckling av immateriella anldaggningstillgdngar 0.3 0.2 0.9 0.2
Forlust vid avveckling av materiella anlaggningstillgéngar 0.1 - 0.1 -
Ovriga forluster/(vinster) -40.2 -70.3 -78.0 -70.3
Valutakursvinster pa utdelningar = 0.5 = 0.6
Aktierelaterad ersattning 1.9 1.6 7.4 4.3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29.7 26.9 117.9 3259
fére forandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar och andra fordringar 6.2 241 -14.5 2.4
Okning/(minskning) av leverantérsskulder och andra skulder, 14.4 -25.8 54.5 -12.1
inklusive kundmedel och avsattningar
Kassafloden fran den Iopande verksamheten 50.3 252 157.9 316.2
Nettoinkomstskatt mottagen/(betald) 3.6 -12.0 -19.2 -33.9
Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten 53.9 13.2 138.7 282.3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaférvary - ARG - -97.0
Reglering av villkorad kopeskilling = - 4.4 -
Erhéllen ranta 0.3 - 0.7 0.2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2.9 2.7 9.5 -10.6
Utvecklings- och forvarvskostnader for immateriella -10.3 -8.7 -38.3 -34.4
anlaggningstillgangar
Nettokassaflode i investeringsverksamheten -12.9 -82.8 -51.5 -141.8
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor 2.2 -1.6 -5.6 -4.3
Betalda réantor pa leasingskulder -0.3 -0.3 -1.2 -1.3
Aterbetalning av leasingskulder 2.7 -2.3 -11.9 -10.4
Utdelning till aktieagarna -36.4 -37.0 -73.2 -74.5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0.6 - -0.6 -
Aktiedterkop -10.0 -21.5 -43.9 -66.4
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram = - 0.4 -
Likvid fran lan 16.2 113.7 76.7 133.7
Aterbetalning av 1&n -15.8 -113.7 -54.2 -133.7
Nettokassaflode i finansieringsverksamheten -51.8 -62.7 -113.5 -156.9
Minskning av likvida medel -10.8 -132.3 -26.3 -16.4
Likvida medel vid periodens borjan 264.9 409.0 270.6 300.5
Effekt av forandringar i valutakurser 0.8 -6.1 10.6 -13.5
Likvida medel vid perioden slut 254.9 270.6 254.9 270.6



Kindred Group plc Bokslutskommuniké januari — december 2022 (ej reviderad)

32

Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger agare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledaméterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmétt som redovisas av
koncernen bestar av termer som definieras av IFRS och ar darfor inte nodvandigtvis jamforbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra foretag.

| tabellen nedan stams koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sammandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 15 och 17 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 20 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

31 dec 31 dec

GBP miljoner 2022 2021
Likvida medel 2549 270,6
Kundmedel -80,2 -72,0
Fri kassa 174,7 198,6
Minus: Upplaning -135,5 -111,6
Nettokassa 39,2 87,0
Nyckeltal
Kv4 Helar
2022 2021 2022 2021
Speldverskott fran lokalt reglerade marknader (%) 81% 77% 79% 62%
B2C-marknadsforing som % av speltverskott (%) 26% 29% 26% 23%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, per ar (%) 36% 58% 23% 67%
Underliggande EBITDA-marginal (%) 13% 11% 12% 26%
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 manader 0,21 0,22 0,21 0,22
Kassagenerering (cash conversion) (%) 79% 28% 54% 70%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,14 0,03 0,32 1,02
Resultat per aktie (GBP) 0,23 0,33 0,54 1,31
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,23 0,33 0,54 1,30
2 332 2055 2332 2055

Antal anstéllda vid periodens slut

Antal aktier vid periodens slut’

Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning
Genomsnittligt antal aktier

Genomesnittligt antal aktier vid full utspadning

230126200 230126200 230126200 230126 200
232074281 231405713 232074281 231405713
218334347 224023122 220068616 226 149236
220296191 225308341 222094481 227767 325

T Per den 31 december 2022 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 12 521 679 av koncernen till foljd av tidigare aterképsprogram.
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Valutakurser och oftrandrad valutapaverkan
Valutakurser balansrékningen: 31 dec 31 dec
Kurs mot GBP 2022 2021 Arsvis
AUD 1,769 1,858 4,8%
DKK 8,385 8,850 5,3%
EUR 1,127 1,190 5,3%
NOK 11,854 11,887 0,3%
SEK 12,540 12,199 -2,8%
usDh 1,203 1,348 10,8%
Genomsnittliga valutakurser resultatrakningen:

Genoms. Genoms. Arsvis

Kurs mot GBP Kv42022  Kv421  férandring
AUD 1,787 1,851 3,5%
DKK 8,552 8,772 2,5%
EUR 1,150 1,179 2,5%
NOK 11,948 11,765 -1,6%
SEK 12,578 11,946 -5,3%
usDh 1,174 1,349 13,0%

Baserat pd koncernens resultat berdknat vid oférandrade valutakurser ar den uppskattade valutapaverkan pa resultaten

for fjarde kvartalet 2022 som foljer:

Kv4
GBP miljoner 2022
Intakter 2,8
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader -39
Underliggande EBITDA -1,1
Valutakursforlust i rorelseposter -2,5
Valutakursvinster pé utdelningar 04
Resultat efter skatt -3,2
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Analys av rorelsesegment

Dessa tabeller &r endast fér information och utgor inte en del av deldrsrapporten.

Tabellerna nedan visar en fordelning av koncernens B2C-verksamhet, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och
dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner,
dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv4 2022

Kindred Group

(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speloverskott 2949 - 0.2 2951
Ovriga intékter (B2B) = 13.3 29 10.4
Totala intakter 294.9 13.3 -2.7 305.5
Forsaljningskostnader -139.1 -4.0 2.1 -141.0
Bruttoresultat 155.8 9.3 -0.6 164.5
Marknadsforingskostnader -66.5 -1.2 0.6 -67.1
Summa administrationskostnader -68.0 -4.8 -72.8
Jamforelsestorande poster 28.5 = 28.5
Rorelseresultat 49.8 33 0.0 53.1
Heldr 2022

Kindred Group

(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar  Summa
Speloverskott 1,041.4 - 1.5 1,042.9
Ovriga intékter (B2B) = 35.7 99 25.8
Totala intakter 1,041.4 35.7 -8.4 1,068.7
Forsaljningskostnader -486.7 -5.6 7.4 -484.9
Bruttoresultat 554.7 30.1 -1.0 583.8
Marknadsforingskostnader -226.0 -1.8 0.6 -227.2
Summa administrationskostnader -265.4 -18.2 = -283.6
Jamforelsestorande poster 58.3 = 58.3
Rorelseresultat 121.6 10.1 -0.4 131.3
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller &r endast fér information och utgor inte en del av deldrsrapporten.
Speldverskott per region (baserat pa kundens hemviststat)
SPORTSPEL PER REGION 2022 2021 2022 2021
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Heldr Heldr
Speléverskott (GBP miljoner)
Véasteuropa 81,4 66,1 57,7 67,9 60,1 776 1194 1142 2731 3713
Norden 26,8 25,6 234 24,9 23,8 23,7 31,9 28,1 100,7 107,5
Central-, Ost- och Sydeuropa 9,4 9,3 9,1 11,1 83 8,5 11,1 11,0 389 389
Ovrigt 4,2 7.9 7,6 74 89 6,1 8,1 6,4 27,1 29,5
Summa 121,8 1089 978 111,3 101,171 1159 1705 159,7 439,8 547,2
Férandring av speloverskottet i %
kvartalsvis fran &r till &r & heldr ar frén ar
(%)
Véasteuropa 35% -15% -52% -41%  -51% 3%  177% 36% -26% 12%
Norden 13% 8% 27% -11% -28% 3% 129% 15% -6% 12%
Central-, Ost- och Sydeuropa 13% 9%  -18% 1%  -37% -17% 95% 9% 0% -1%
Ovrigt -53% 30% -6% 16% 5% 2% 69% 68% -8% 28%
Summa 20% -6% -43% -30% -43% 4% 153%  30% -20% 12%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, 2022 2021 2022 2021
POKER & OVRIGT PER REGION Kvd  Kv3  Kv2  Kvi Kv4  Kv3  Kv2  Kvl Heldar  Helar
Spel6verskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 94,2 85,7 61,8 59,2 62,8 1120 1256 126,7 300,9 4271
Norden 50,9 52,7 50,8 489 51,0 46,1 43,5 39,7 203,3 180,3
Central-, Ost- och Sydeuropa 20,2 18,2 17,1 16,7 19,3 171 17,2 18,0 72,2 71,6
Ovrigt 8,0 6,4 6,0 6,3 6,3 7.3 6,9 8,5 26,7 29,0
Summa 1733 1630 1357 1311 1394 1825 1932 1929 603,1 708,0
Férandring av speloverskottet i %
kvartalsvis fran ar till 8r & heldr ar fran ar
(%)
Vasteuropa 50% -23% -51% -53% -46% 20% 28% 84% -30% 14%
Norden 0% 14% 17% 23% 21% 11% -5% 7% 13% 5%
Central-, Ost- och Sydeuropa 5% 6% -1% 7% 4% 13% 10%  54% 1% 14%
Ovrigt 27%  -12%  -13%  -26% -32% -27% -18% 113% -8% -9%
Summa 24% -11% -30% -32% -26% 14% 15%  52% -15% 10%
2022 2021 2022 2021
SUMMA PER REGION Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Speléverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 1756 151,8 1195 127,17 1229 1896 2450 2409 574,0 798,4
Norden 777 783 74,2 738 74,8 69,8 754 67,8 304,0 2878
Central-, Ost- och Sydeuropa 29,6 27,5 26,2 278 27,6 25,6 28,3 29,0 1111 110,5
Ovrigt 12,2 14,3 13,6 13,7 15,2 134 15,0 14,9 53,8 58,5
Summa 2951 2719 2335 2424 2405 2984 3637 3526 10429 12552
Andel av totalt speldverskott (%)
Vasteuropa 60% 56% 51% 52% 51% 64% 67% 69% 55% 63%
Norden 26% 29% 32% 31% 31% 23% 21% 19% 29% 23%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 10% 11% 11% 12% 9% 8% 8% 11% 9%
Ovrigt 4% 5% 6% 6% 6% 4% 4% 4% 5% 5%
Férandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till 8r & heldr &r frén ar
(%)
Vasteuropa 43%  -20% -51%  -47% -48% 9% 74% 58% -28% 13%
Norden 4% 12% 2% 9% 1% 6% 26% 1% 6% 7%
Central-, Ost- och Sydeuropa 7% 7% 7% 4% -17% 1%  33%  33% 1% 9%
Ovrigt -20% 7% -9% 8% -15% -16% 14% 91% -8% 7%
Summa 23% 9% -36% -31% -34% 6% 55% 41% -17% 11%
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C]
Dessa tabeller &r endast fér information och utgor inte en del av deldrsrapporten.
Speldverskott per produktsegment
2022 2021
SUMMA PER PRODUKT 20202 202:]
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helér Helér
Spel6verskott (GBP miljoner)
Sportspel 121,8 108,9 97,8 11,3 101,1 1159 170,5 159,7 439,8 547,2
Kasino och spel 159,3 149,5 1234 119,8 1273 168,3 1772 1759 552,0 648,7
Poker 8,6 74 6,6 7.1 7.2 6,9 7.5 9,2 29,7 30,8
Ovrigt 54 6,1 57 4,2 49 7.3 8,5 78 214 28,5
Summa 2951 2719 233,5 242,4 240,5 298,4 363,7 3526 10429 12552
Andel av totalt speldverskott (%)
Sportspel A% 40% 42% 46% 42% 39% 47 % 45% 42% 44%
Kasino och spel 54% 55% 53% 49% 53% 57% 49% 50% 53% 52%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 3% 3% 2%
Ovriga 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Férandring av spelverskottet i %
kvartalsvis frén ar till ar & helar ar
fran ar (%)
Sportspel 20% -6% -43% -30% -43% -4% 153% 30% -20% 12%
Kasino och spel 25% -11% -30% -32% -25% 16% 18% 56% -15% 12%
Poker 19% 7% -12% -23% -19% 1% -23% 23% -4% -6%
Ovrigt 10% -16% -33% -46% -38% -9% 13% 15% -25% -6%
Summa 23% -9% -36% -31% -34% 6% 55% 41% -17% 11%
Marginalerna for sportspel
2022 2021 2022 2021
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Sportspel spelinsatser (GBP 13649 11055 10517 10962 11941 13349 15943 17072 46183 58305
miljoner)
Speldverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 63,1 61,3 54,6 55,3 52,9 64,9 82,3 791 234,3 279,2
Livebetting marginal (%) 0,09 10,0% 9,5% 9,7% 8,8% 9,0% 10,7% 9,1% 9,6% 9,3%
Livebetting andel (%) 45,3% 49,7% 48,7% 43,9% 45,9% 47,9% 42,0% 42,8% 46,8% 44,2%
Spel innan match (GBP miljoner) 76,3 62,0 57,6 70,7 62,4 70,5 113,6 105,8 266,6 352,3
Spel innan match marginal (%) 0,11 12,6% 121% 13,4% 10,6% 11,5% 14,6% 12,7% 12,3% 12,5%
Spel innan match andel (%) 54,7% 50,3% 51,3% 56,1% 54,1% 52,1% 58,0% 57,2% 53,2% 55,8%
Summa fére fria vad (GBP 139,4 123,3 112,2 126,0 115,3 135,4 195,9 184,9 500,9 631,5
miljoner)
Spel pa sportevenemang marginal 10,2% 11,2% 10,7% 11,5% 9,7% 10,1% 12,3% 10,8% 10,8% 10,8%
— fore fria vad (%)
Fria vad (GBP miljoner) -17,6 -14,4 -14,4 -14,7 -14,3 -19,5 -25,4 -252 -61,1 -84,4
Summa efter fria vad (GBP 121,8 1089 978 111,3 1010 1159 1705 1597 4398 547,
milioner)
Spel pa sportevenemang marginal 8,9% 9,9% 9,3% 10,2% 8,5% 8,7% 10,7% 9,4% 9,5% 9,4%
- efter fria vad (%)
Total marginal alla produktsegment
2022 2021 2022 2021
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Summa marginal alla produkter — 5,5% 56% 57% 5,6% 52% 4,8% 53% 4.8% 5,6% 5,0%

fore fria vad (%)’

" Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och dvriga intakter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 20) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Spel6verskott: Intakter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal fér sportspel: Genomsnittlig marginal fér sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fore utgadngen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa upplaning minus fri kassa.

Ovriga intékter: Intakter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pa arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingaende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for att Iamna en marknad och saga upp avtal, subvention for teckningsoptioner —
incitamentsprogram, ovrigt resultat och vinst pd omvardering av tidigare aktieinnehav till verkligt varde nar
koncernen dvertog kontrollen.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intakter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av bokslutskommunikeén

Idag den 8 februari 2023 kommer Kindred Groups VD Henrik Tjarnstrom att hélla en
webbpresentation pa engelska kl. 10.00 (CET) som direktsands pa

https://www kindredgroup.com/q42022 De som vill delta i telefonkonferensen i samband
med presentationen registrerar sig har. Efter registreringen far du ett telefonnummer och ett
konferens-ID for att f& kunna delta i konferensen.

Kontaktinformation

Patrick Kortman, Director - Corporate Development & Investor Relations, +46 723 877 438
Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender 6ver kommande
rapporter

Delarsrapport januari — mars 2023 26 april 2023
Delarsrapport januari — juni 2023 25juli 2023
Delarsrapport januari — september 2023 26 oktober 2023

Bokslutskommuniké 2023 7 februari 2024



https://www.kindredgroup.com/q42022
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5002169

