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Finansiella hojdpunkter

Tredje kvartalet 2022

De totala intakterna, inklusive fran B2B- och B2C-
verksamheterna, uppgick till 277,8 (298,4) miljoner GBP.

Spel6verskottet (B2C) minskade med 9 procent till 271,9
(298,4) miljoner GBP. Exklusive Nederlanderna ckade
speloverskottet med 8 procent.

Underliggande EBITDA minskade med 52 procent till 40,3
(84,8) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 60,3 (71,8) miljoner GBP,
med en positiv paverkan fran omvarderingen av verkligt
varde av den villkorade k&peskillingen for Relax Gaming
om 39,6 miljoner GBP. Se sidan 35 fér mer information.

Resultat efter skatt uppgick till 57,9 (60,6) miljoner GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,26 (0,27) GBP.

1 356 205 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt
varde om 122,5 miljoner SEK, eller 10,0 miljoner GBP.
Fritt kassaflode uppgick till 49,3 (51,2) miljoner GBP.
Antalet aktiva kunder minskade med 16 procent till

1466 986 (1 738 504), en minskning med 11 procent
exklusive Nederlanderna.

Hojdpunkter

Januari — september 2022

De totala intékterna, inklusive fran B2B- och B2C-
verksamheterna, uppgick till 763,2 (1 014,7) miljoner GBP
Speltverskottet (B2C) minskade med 26 procent till
747,8 (1 014,7) miljoner GBP. Exklusive Nederlanderna
minskade speloverskottet med 5 procent.

Underliggande EBITDA minskade med 70 procent till
90,1 (304,5) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 74,9 (259,6) miljoner GBP,
med en positiv paverkan frdn omvarderingen av verkligt
varde av den villkorade kopeskillingen for Relax Gaming
om 39,6 miljoner GBP. Se sidan 35 fér mer information.

Resultat efter skatt uppgick till 70,1 (220,3) miljoner
GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,32 (0,97) GBP.

4385 205 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt
varde om 422,4 miljoner SEK, eller 33,9 miljoner GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 38,7 (223,4) miljoner GBP.

Majoriteten av marknaderna visar sund tillvaxt och en positiv sekventiell kvartalsutveckling i kundaktivitet infér fotbolls-

VM.

Stark utveckling i Nederlanderna, med en lovande kundtillvaxt, exklusiva spel lanserade, och ett positivt EBITDA-bidrag

sedan férsta manaden efter lansering.

Viktiga strategiska vardedrivare finns pé plats och finansiella mal for 2025 ar satta.

Nyckeltal
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Intakter 2778 2984 7632 10147 1259,6
EBITDA 76,3 84,1 1199 296,2 391,1
Underliggande EBITDA 40,3 848 90,1 304,56 3321
Resultat fore skatt 60,3 71,8 749 2596 3384
Resultat efter skatt 57,9 60,6 70,1 220,3 2953
Resultat per aktie (GBP) 0,26 0,27 0,32 0,97 1,31
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 man 0,26 0,52 0,26 0,52 0,22
Fritt kassaflode 49,3 51,2 38,7 2234 231,1
Aktiva kunder (ant.) 1466986 1738504
www.kindredgroup.com
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Kommentar fran VD

Strategiska vardedrivare pa plats
och Nederlanderna har fatt en
flygande start

| borjan av tredje kvartalet kunde vi antligen valkomna
nederlandska medborgare till var webbplats Unibet.nl,
efter en period pa nio manader da vi inte kunnat ta emot
spel frdn Nederlanderna. Tack vare vér starka
varumarkeskannedom, vart unika produkterbjudande
och ett utmaérkt team har vi fatt en flygande start. | likhet
med Nederlanderna uppvisar de flesta av vara
marknader stabil utveckling. Det har férbattrat var
underliggande EBITDA-marginal och fria kassaflode
avsevart jamfort med andra kvartalet 2022, vilket &r en
bra indikator pa var skalbara affarsmodell.

Lovande aktivitet inom alla produktsegment infor
fotbolls-VM

Efter en trog start pa kvartalet, till foljd av en
sasongsmassigt blek sportkalender i juli, 6kade
aktiviteten snabbt nar fotbollsligorna aterigen sparkade i
gang i borjan av augusti. Det ar lovande med tanke pa
att vi har fotbolls-VM i Qatar som gar av stapeln i
november och december. Aktiviteten har varit hg och
exklusive Nederlanderna 6kade spel6verskottet med 8
procent jamfort med samma period foregaende ar.
Marginalen péa sportspel landade pa 9,9 procent efter fria
vad, hdgre an for samma period féregaende ar och
hogre an den langsiktiga genomsnittliga marginalen.

Kasinosegmentet har ocksa uppvisat goda resultat,
trots hoga jamforelsetal. Exklusive Nederlanderna 6kade
speloverskottet med 9 procent jamfért med tredje
kvartalet 2021. Det &r ocksé gladjande att se att flera
nya exklusiva kasinospel erbjuds i Nederlanderna, vilket
kommer att hjalpa oss att bygga en stark
marknadsstallning. Med fotbolls-VM som narmar sig
forvantar vi oss att fjarde kvartalet blir mycket
handelserikt bade inom sportspel och kasino.

Nederlanderna Gvertraffar vara férvantningar

Under kvartalet redovisade koncernen 1,47 miljoner
aktiva kunder, en minskning med 16 procent jamfort
med tredje kvartalet foregdende ar. Trots att
Nederlanderna nu ar live och uppvisar en stark tillvaxt ar
det viktigt att halla i minnet att jamforelsetalen for tredje
kvartalet innefattade slutspelen i fotbolls-EM 2020 samt
aktiva anvandare i Nederlanderna fore vart tillfélliga

uttrade. Sedan lanseringen i Nederlanderna den 4 juli
och fram till slutet av kvartalet har antalet aktiva kunder
péa den nederlandska marknaden 6kat till 137 tusen.
Baserat pa den utvecklingen raknar vi med att uppna en
marknadsandel pa 15 procent i Nederlanderna i det
fjarde kvartalet.

Tecken pa forbattrad Idnsamhet och skalbarhet

Som tidigare kommunicerat, och i linje med vad som
kan forvantas under en omregleringsprocess, kommer vi
gradvis att absorbera den marginalpress som uppstatt i
och med den nederlandska omregleringen. For tredje
kvartalet 2022 uppnadde vi en underliggande EBITDA pa
40,3 miljoner GBP och en underliggande EBITDA-
marginal p& 15 procent. Denna férbattring fran andra
kvartalet 2022 far stod av den fortsatt stabila
utvecklingen for Relax Gaming, med en intaktstillvaxt
jamfort med foregdende kvartal pa 19 procent fére
eliminering av Kindreds intakter. Jag ar dvertygad om
att vi nu ar forbi det varsta i fraga om underliggande
EBITDA-marginal, och tredje kvartalet visar redan
betydande forbattringar jamfort med de foregaende
kvartalen. Det ar ett steq i ratt riktning mot vart mal om
en underliggande EBITDA-marginal pa 21 till 22 procent
ar 2025.

Nya finansiella mal visar vara ambitioner kommande ar
| mitten av september héll vi en kapitalmarknadsdag i
London. Under dagen gav vi en detaljerad uppdatering
av var strategiska agenda och hur vi ska skapa varde for
aktiedgarna under de kommande aren. Viktiga
strategiska vardedrivare innefattar var interna sportbok,
Kindred Sportsbook Platform (KSP), férvarvet av Relax
Gaming i fjol samt att sakerstalla att vi blir
marknadsledande i Nederlanderna och en av de tio
storsta operatérerna i utvalda stater i Nordamerika.
Ytterligare information om kapitalmarknadsdagen finns
pa www.kindredgroup.com. For att stédja var
tillvaxtagenda har styrelsen ocksa beslutat att
kommunicera de finansiella malen for 2025, med fokus

pa:

+  Intékter pa 6ver 1,6 miljarder GBP

+  Underliggande EBITDA-marginal pa 21 till 22
procent

+  Utdelningspolicy om cirka 75 till 100 procent av fritt
kassaflode (efter forvarvsaktiviteter)


http://www.kindredgroup.com/
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Jag ar mycket n6jd Gver att ha satt upp dessa finansiella
mal och Gver att ha alla vara strategiska vardedrivare pa
plats.

Okade hallbarhetsinitiativ fortsatter att minska riskerna i
var kunddatabas

Vi fortsatter att invanta granskningen av den brittiska
spellagstiftningen (UK Gambling Act), som har blivit
forsenad pa grund av forandringarna i den brittiska
regeringen. Aven om vi vantar oss hojda krav pa
kontroller av kundernas betalningsforméaga, &r vi positiva
till tydligheten av framtida lagstiftning och anser att
starkt hallbarhetsarbete kommer att gynna var
verksamhet pa lang sikt, eftersom risknivaerna kommer
att sjunka. Vi ser motsvarande i vart initiativ resa mot
noll, dar den langsiktiga trenden i speldverskott fran
hogriskkunder ar avtagande. Under kvartalet kom dock
3,8 procent av speldverskottet fran hdgriskkunder, en

Lokalt
reglerat
speldverskott

Intakter

GBP 277,8
m
(7 %) (79 % av (-52 %)
speloverskottet)

GBP 2158 m

Underliggande
EBITDA

GBP 40,3 m

okning jamfort med 3,3 procent under det andra
kvartalet.

Ser fram emot fotbolls-VM trots os&kra tider

Aven om vi fortfarande inte ser nagra konkreta tecken
pa makroekonomisk press, fortsatter den nuvarande
geopolitiska instabiliteten att skapa osakerhet pa
marknader och i branscher och vi fortsatter att bevaka
handelseforloppet noga.

Nu ser vi fram emot ett mycket spadnnande fjarde
kvartal, med fotbolls-VM som pagar mellan den

20 november och den 18 december. Fotbolls-VM ar
alltid ett lysande tillfalle att varva och reaktivera kunder,
vilket vanligtvis betyder mycket hoga aktivitetsnivaer i
slutet av turneringen.

Henrik Tjarnstrém, VD

Fritt
kassaflode

GBP 49,3 m

Aktiva
kunder

Nettokassa

1466 986 GBP 553 m

1.9m) (-16%)
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Véasentliga handelser

Under kvartalet

Den 4 juni 2022 lanserade Kindred sin verksamhet pa den nederlandska marknaden,
efter att ha beviljats en licens fran den nederlandska spelmyndigheten,
Kansspelautoriteit (KSA) den 8 juni 2022. Det &r Kindreds tjugonde lokala licens och
utgor ett viktigt steg i koncernens ambition att 6ka andelen intakter fran lokalt
reglerade marknader.

Den 14 juli 2022 holl Kindred sin kapitalmarknadsdag i London. Medlemmar i Kindreds
ledningsgrupp presenterade koncernens strategiska riktning, marknader, produkter
samt finansiella utveckling for investerare, finansiella analytiker och media som deltog i
detta event. | samband med det presenterade Kindred finansiella mal fér 2025, vilka ar
intakter éver 1,6 miljarder GBP, en underliggande EBITDA-marginal pa 21 till 22 procent
och en utdelningspolicy om cirka 75 till 100 procent av fritt kassaflode (efter
forvarvsaktiviteter).

Under kvartalet koptes 1 356 205 aktier/svenska depéabevis till ett totalt varde om
122,5 miljoner SEK, eller 10,0 miljoner GBP, under det bemyndigande av aterkdp som
erhdlls pa den extra bolagsstamman den 10 juni 2022. Den 30 september 2022
uppgick det totala antalet emitterade aktier i bolaget till 230 126 200 och Kindreds
innehav av egna aktier uppgar till 11 322 679. Styrelsens avsikt ar att annullera de
aterkopta aktier som inte behovs till koncernens aktieprogram for anstallda, vilket
redan har godkéants av aktiedgarna pa den extra bolagsstamman i juni 2022.

Efter kvartalets utgang

Under tredje kvartalet utfardade Lotteritillsynet, den norska spelmyndigheten, ett beslut
mot Trannel International Limited (Trannel), ett helagt dotterbolag till Kindred, enligt
vilket ett vite om ~1,2 MNOK per dag skulle borja ackumuleras fran och med den

5 oktober 2022 om inte Trannel foljer sitt forelaggande om att upphéra med
verksamheten (cease-and-desist letter) fran april 2019. Vitet kommunicerades férsta
gangen till Trannel i februari 2022 som en atgard for att verkstalla foreldggandet om
att upphdra med verksamheten. Trannel ifrdgasétter det lagliga stddet i kravet om att
upphora med verksamheten samt beslutet att utdoma paféljden, och ifrdgasatter
ocksa dess verkstéllbarhet pa grund av den norska regimens fundamentala
oftrenlighet med EES-lagstiftningen. Som en féljd av detta har Kindred 6verklagat bada
besluten. Den 7 oktober 2022 beslutade Lotteritillsynet att pausa vitet eftersom
Trannel genomfér vissa anpassningar av sina internationella webbplatser enligt
onskemal fran Lotteritillsynet.

Den 19 oktober 2022 holl Kindred for sjunde gangen i rad sin Sustainable Gambling
Conference i Amsterdam, med Gver 250 gaster pa plats och ytterligare 250 deltagare
digitalt.

Den 24 oktober 2022 fortsatte Kindred sin nordamerikanska expansion genom att
meddela att de undertecknat ett avtal med Swinomish Tribe i Anacortes, Washington. |
vantan pa licens och regulatoriska godkannanden kommer Unibet & Swinomish
Sportsbhook att lanseras pa Swinomish Casino & Lodge. Avtalets inledande fas stracker
sig 6ver sex ar, med majlighet till férlangning i ytterligare fem ar.

Den 25 oktober 2022 publicerade Kindred sin senaste rapport om den resultatandel
som harror fran hogriskkunder, som en del av sin "resa mot noll". For tredje kvartalet
2022 uppgick den till 3,8 procent. Som tidigare rapporterat uppgick den fér andra
kvartalet 2022 till 3,3 procent.
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Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga speltverskott for tiden fram till och med den 23 oktober
2022 var 3,3 miljoner GBP, 27 procent (25 procent vid oférandrade valutakurser) hogre an
det genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela fjarde kvartalet 2021. Koncernens
genomsnittliga dagliga speldverskott exklusive Nederlanderna for tiden fram till och med
den 23 oktober 2022 var 2,8 miljoner GBP, 6 procent (5 procent vid oforandrade
valutakurser) hogre dn det genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela fjarde kvartalet
2021.

Kundaktivitet (B2C]

Antalet registrerade kunder i verksamheten 6kade till 33,2 miljoner per den 30 september
2022, medan dver 32,6 miljoner kunder var registrerade den 30 juni 2022.

For tredje kvartalet 2022 uppgick antalet aktiva kunder inom B2C till 1 466 986 (1 738 504),
en minskning med 16 procent jamfért med tredje kvartalet 2021 men en ¢kning med

10 procent jamfort med andra kvartalet 2022. Sedan lanseringen den 4 juli uppgick antalet
aktiva kunder for den nederlandska marknaden till 136 543 (244 913). Det motsvarar

56 procent av antalet aktiva kunder under tredje kvartalet 2021, vilket var det senaste
kvartalet innan koncernen tillfalligt upphérde med tjansterna till nederlandska invanare.
Exklusive Nederlanderna minskade antalet aktiva kunder med 11 procent jamfort med
tredje kvartalet 2021, till stor del beroende pa slutskedet av fotbolls-EM 2020 som hojde
aktivitetsnivan i juli 2021.

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgér av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras
som en person som har spelat under de senaste tre manaderna.

Aktiva kunder
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Finansiell 6dversikt

Intakter
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Speléverskott 2719 2084 7478 10147 12552
Ovriga intakter (B2B) 59 154 - 44
Intdkter 2778 2084 7632 10147 12596

Totala intakter for tredje kvartalet 2022 uppgick till 277,8 (298,4) miljoner GBP, och f&r
perioden januari till september 2022 till 763,2 (1 014,7) miljoner GBP. Inkluderat i denna
summa ar speldverskott fran koncernens B2C-verksamhet samt dvriga intakter fran B2B-

1 4b6b 986

Aktiva kunder for tredje
kvartalet 2022

-167%

Minskning av aktiva kunder
frén tredje kvartalet 2021

+10%

Okning av aktiva kunder fran
andra kvartalet 2022

a/'/,8m

Totala intékter for tredje
kvartalet 2022

-7

Minskning i totala intakter fran
tredje kvartalet 2021 (-7 % vid
oférandrade valutakurser)
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verksamheten, Relax Gaming. For en forklaring av skillnaderna mot jamférelseperioder
foregdende ar, se relevanta avsnitt pa foljande sidor och for en narmare analys av dessa
siffror, sidan 37 och not 5 p& sidorna 31 och 32.

Spelaverskott (B2C)

Speldverskottet for tredje kvartalet 2022 uppgick till 271,9 (298,4) miljoner GBP, en
minskning med 9 procent (9 procent vid oférandrade valutakurser) jamfért med samma
period foregdende ar. Spelbverskottet for perioden januari till september 2022 uppgick till
747,8 (1 014,7) miljoner GBP, en minskning med 26 procent (25 procent vid ofdrandrade
valutakurser) jamfort med samma period foregaende ar.

Den 4 juli 2022 lanserade koncernen péa den nederlandska marknaden under den nyligen
erhallna licensen. Att inte ha tagit emot spel frdn Nederlanderna fore detta datum under
2022 ar den framsta anledningen till nedgangen under perioden januari till september 2022
jamfort med samma period 2021. Trots att resultatet i Nederlanderna ligger over
férvantningarna sedan lanseringsdagen, dr nedgangen under det tredje kvartalet 2022
jamfort med samma period foregdende ar ocksa forvantad, d& koncernen bérjar
ateruppbygga sin verksamhet pa marknaden.

Exklusive paverkan fran Nederlanderna 6kade speloverskottet for tredje kvartalet 2022 med
8 procent (8 procent vid ofdrandrade valutakurser) jamfért med samma period foregaende
&r. Okningen kan hanféras till koncernens 6vriga marknader och &r ett bevis pa dess
balanserade portfolj och underliggande verksamhetstillvaxt. Mer detaljerad information om
enskilda marknader aterfinns i ndsta avsnitt.

Speldverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt spel6verskott kan av naturliga skal variera nagot mellan olika kvartal pa
grund av marginella skillnader i utveckling pa olika marknader. For tredje kvartalet 2022 har
andelen okat en aning jamfort med andra kvartalet 2022, men ligger generellt kvar i linje
med de foregdende tre kvartalen, eftersom den 6kade vasentligt till foljd av beslutet att
tillfalligt stoppa aktiviteten pa den nederlandska marknaden. Denna hogre niva kommer att
besta efter lanseringen pa den nederlandska marknaden da koncernen forvantar sig att
fortsatta oka speldverskottet fran lokalt reglerade marknader och stér fast vid sin ambition
att vara en lokalt reglerad operatdr och att generera hallbara vinster.

Totalt speldverskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader
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Mer information om spelverskott, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns pa

féljande sidor samt i bilagan pé sidorna 38 och 39.

4/1,9m

Spel6verskott for tredje
kvartalet 2022

-97%

Minskning i
speldverskott fran tredje
kvartalet 2021 (-9 % vid
oférandrade
valutakurser)

+387%

Speloverskott exklusive
Nederlanderna, 6kning fran
tredje kvartalet 2021 (+8 % vid
oférandrade valutakurser)

/9%

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
tredje kvartalet 2022
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Speloverskott per region

Vasteuropa

Speldverskottet uppgick till 151,8 (189,6) miljoner GBP for tredje kvartalet 2022, en
minskning med 20 procent jamfort med samma period 2021. Kindred erhdll sin
nederlandska licens i juni och lanserade verksamhet pa den reglerade marknaden den 4 juli
2022. Aven om lanseringen har givit battre resultat an vantat var bidraget fran
Nederlanderna under tredje kvartalet 2022 anda lagre &n under jamférelseperioden under
2021, da vi fortsatter att &teruppbygga aktiviteten i marknaden. Genomsnittligt dagligt
speldverskott fran Nederlanderna fortsatte att utvecklas under kvartalet. Genomsnittet for
andra halvan av perioden l&g pé cirka 0,5 miljoner GBP medan det dagliga genomsnittet
sedan lanseringen uppgick till 0,4 miljoner GBP. Exklusive Nederlanderna ckade
speloverskottet for Vasteuropa for tredje kvartalet med 6 procent jamfort med samma
period 2021. En sa&dan tillvaxt uppnaddes bade inom sportspel och kasinoprodukter. Det var
sarskilt positivt for sportspel med tanke pa att jamforelsetalen forstarktes av resultatet fran
fotbolls-EM 2020. B&de Frankrike och Storbritannien har uppvisat goda resultat jamfort
med féregdende ar da vi sdg covid-férhallandena normaliseras, samt ytterligare
konsekventa processer tillampas for att kontrollera kundernas betalningsférmaga.

Jamfort med motsvarande period 2021 6kade det brittiska speldverskottet med 10 procent
under tredje kvartalet 2022. Processerna for att kontrollera kundernas betalningsférmaga
genomgick férandringar under andra halvaret 2021, vilket f6ljde den Gvriga branschen, och
dessa processer har utvecklats ytterligare under tredje kvartalet 2022. Det har kvartalet ar
det forsta med mer lika fjolarsforhallanden, bade med hansyn till covid-19 och till inforda
processer for att kontrollera betalningsférmaga. Darfor ar det uppmuntrande att se den
brittiska verksamheten under kvartalet aterigen redovisa tillvéxt jamfort med foregaende ér.
Trots minskade intakter i segmenten med storst insatser syns det en stark utveckling i
resterande kundbas. Bonusinsattningarna har minskat med 32 procent under tredje
kvartalet 2022 jamfort med tredje kvartalet 2021, med ett fortsatt fokus pa en mer riktad
metod for beloningar till kunderna, och marginalerna fran spelGverskottet har forbattrats
betydligt badde inom sportspel och kasinoprodukter. Det nuvarande ramverket for kontroll av
kundernas betalningsférmaga i Storbritannien innefattar att samtliga kunder far en
manatlig och arlig utgiftsgrans baserad pa sin betalningsférmaga och de kunder som far
rod flagg for ekonomisk stress blockeras helt. Utdver det fortsatter Kindreds system for
upptackt av spelproblematik (PS-EDS) att sakerstélla en metod for beteendebeddmning for
att mojliggora ett sakrare spelande. Det ar viktigt att lyfta fram att de atgarder som har
implementerats erbjuder kunderna 6kat skydd och sakerstéller att spelarbasen utvecklas
pa ett hallbart satt. Som ett resultat av det ar intakterna som har genererats under de
senaste kvartalen bade av hogre kvalitet och mer héllbara &n for nagra ar sedan.

| Belgien minskade spel6verskottet med 16 procent i lokal valuta under tredje kvartalet
2022, jamfort med motsvarande period 2021. Resultatet jamfort med foregaende ar
paverkades betydligt av aktiviteten kring fotbolls-EM 2020 under jamférelseperioden 2021,
dar det belgiska landslaget tog sig till kvartsfinal i borjan av juli. Det innebar att 2022
noterade en svagare aktivitet i borjan av tredje kvartalet jamfort med 2021, med ytterligare
paverkan pa speloverskottet frdn den jamforelsevis starka sportboksmarginalen som
noterades foregaende ar.

| Frankrike okade speldverskottet under tredje kvartalet 2022 med 24 procent i lokal valuta
jamfort med tredje kvartalet 2021, trots att fotbolls-EM 2020 ingick i jamforelsen med 2021.
Omsattningen fran sportspel under tredje kvartalet 2022 var i linje med motsvarande period
2021, med en stabil 6kning noterad i segmentet for livebetting. Tillvaxten i speldverskottet
uppnaddes darigenom framst genom mer gynnsamma marginaler pa sportspel och en
stark 6kning av nya kunder.

Spel6verskott per region (Kv3
2022)

= Vasteuropa - 56%
Norden - 29%
Central-, Ost- och Sydeuropa - 10%
Ovrigt - 5%

Vasteuropa speloverskott (GBP
m)

189,6
12290127,1 @1195

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
21 21 22 22 22
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Norden

Speldverskottet for Norden uppgick till 78,3 (69,8) miljoner GBP f&r tredje kvartalet 2022, en
okning med 12 procent jamfdrt med samma period 2021. Speldverskottet for kasino
fortsatte att uppvisa mycket goda resultat och 6kade jamfért med féregaende ar pa
samtliga marknader inom segmentet. Aven sportspel, som fick stéd av forbattrade
marginaler p& samtliga marknader, 6kade. P& kvartalsbasis presterade samtliga marknader
inom det har segmentet mycket val under tredje kvartalet 2022 mot bakgrund av
sasongseffekterna och den forvantade utvecklingen under kvartalet.

Speloverskottet i Sverige under tredje kvartalet 2022 okade med 29 procent i lokal valuta
jamfort med samma period 2021. Bade sportspel och kasino noterade goda resultat, men
det syntes en sarskilt stark utveckling i kasinosegmentet, dar speldverskottet fran kasino
Okade med 38 procent i lokal valuta jamfért med tredje kvartalet 2021. De tillfalliga covid-
19-restriktionerna havdes i november 2021, vilket fortsatter att snedvrida resultatet jamfort
med siffrorna fran foregdende ar.

Jamfort med samma period foregéende ar ckade spelGverskottet i Danmark med 8 procent
i lokal valuta jamfort med tredje kvartalet 2022. Kasino var den framsta bidragande faktorn
till tillvaxten som noterades pad marknaden, dar antalet aktiva kunder under tredje kvartalet
2022 okade med 29 procent for varumarket Unibet och med 23 procent for varumarket
Maria jamfort med samma period foregaende ar.

Central-, Ost- och Sydeuropa
Speldverskottet fér Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 27,5 (25,6) miljoner GBP fér
tredje kvartalet 2022, en 6kning med 7 procent jamfort med motsvarande period 2021,

Ruménien fortsatter att svara for en betydande andel av intakterna i segmentet, och
redovisade en 6kning med 3 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2022 jamfért med
tredje kvartalet 2021. Kasino fortsatte att notera en aktivitetsokning dar antalet aktiva
kunder inom kasino 6kade med 18 procent under tredje kvartalet 2022 jamfort med tredje
kvartalet 2021. Speldverskottet fran varumarket VladCazino ckade med 35 procent i lokal
valuta under tredje kvartalet 2022 jamfort med samma period 2021.

En god utveckling noterades aven i Italien under tredje kvartalet 2022 jamfort med samma
period 2021. Speloverskottet 6kade med 30 procent i lokal valuta. Tillvaxten beror pé ett
stabilt resultat inom sportspel och en tkad bonuseffektivitet.

Ovriga regioner

Speldverskottet fér Ovriga regioner uppgick till 14,3 (13,4) miljoner GBP for tredje kvartalet
2022, en 6kning med 7 procent jamfort med samma period 2021. Detta framst till féljd av
ett forbattrat resultat for sportspel som visar en 6kning om 30 procent under tredje
kvartalet 2022 jamfort med samma period 2021. Speloverskottet i Australien kade med
8 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2022 jamfért med samma period 2021.

Speldverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 7,8 (6,8) miljoner GBP
under tredje kvartalet 2022, en minskning med 3 procent vid oférandrade valutakurser,
jamfort med tredje kvartalet 2021, men ddremot en 6kning pa 8 procent jamfort med andra
kvartalet 2022. Sedan andra kvartalet 2022 innefattar siffrorna fér den nordamerikanska
marknaden de totala siffrorna for bade den amerikanska och kanadensiska marknaden, och
jamforelsetalen har uppdaterats for att avspegla detta.

Inom den licensierade nordamerikanska marknaden (som primart exkluderar Ontario fore
reglering vid jamforelse med de totala nordamerikanska siffrorna ovan) noterade koncernen
en okning av speldverskottet med 7 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2022
jamfort med samma period 2021. Denna tillvaxt drivs av utvecklingen i total aktivitet, och
den kvartalsvisa aktiviteten forbattrades med 11 procent jamfért med samma period 2021.

Norden speloverskott (GBP m)

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
21 21 22 22 22

Central-, Ost- och Sydeuropa
spelverskott (GBP m)

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
21 21 22 22 22

Ovriga regioner speldverskott
(GBP m)

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
21 21 22 22 22
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Lanseringen i Ontario under andra kvartalet 2022 utokade Kindreds narvaro i Nordamerika
till 7 delstater (eller provinser), med fysiska spelbutiker i tvd av dem, Pennsylvania och
Arizona. Det ska jamforas med 6 aktiva delstater under tredje kvartalet 2021, dven om lowa
och Arizona inte hade aktivitet under hela kvartalet. Under sitt forsta hela
verksamhetskvartal fortsatte Ontario att notera en god utveckling och bidrog med Gver

10 procent till det licensierade spel6verskottet i Nordamerika under tredje kvartalet 2022.

Speloverskott per produktsegment

Sportspel

Koncernens speloverskott fran sportspel minskade med 6 procent under tredje kvartalet
2022 jamfort med tredje kvartalet 2021. Exklusive Nederlanderna ckade spelverskottet
fran sportspel med 9 procent under tredje kvartalet 2022 jamfort med tredje kvartalet 2021.
Samtidigt som Nederlanderna uppvisade ett starkt resultat jamfort med de interna
férvantningarna finns det anda en negativ paverkan i jamforelsen med foregaende ar, mot
bakgrund av lanseringen som foljde 9 manader av stoppad aktivitet och 6kad konkurrens
pa marknaden. Frankrike star for det storsta bidraget till koncernen inom speldverskott fran
sportspel exklusive Nederlanderna, vid en jamforelse av tredje kvartalet 2022 med tredje
kvartalet 2021. SpelGverskott fran sportspel noterade en god utveckling jamfort med
féregaende kvartal och 6kade med 11 procent inklusive Nederlanderna. Exklusive
Nederlanderna var utvecklingen for speldverskott fran sportspel oférandrad pa
kvartalsbasis.

Omsattningen for sportspel minskade med 17 procent for tredje kvartalet 2022 jamfort med
tredje kvartalet 2021. Exklusive Nederlanderna minskade omséttningen for sportspel med

9 procent under tredje kvartalet 2022 jamfért med samma period 2021. Jamforelsetalet for
2021 innefattade fotbolls-EM 2020, och det utgor den storsta storningen vid en jamforelse
av sportspel med féregéende ar. Justerat for fotbolls-EM 2020 skulle omséttningen for
sportspel for koncernen exklusive Nederlanderna under tredje kvartalet 2022 vara 6 procent
lagre an for tredje kvartalet 2021. Det finns ocksa en viss naturlig negativ paverkan pa
omséttningen av sportspel till foljd av forbattrade marginaler pa sportspel.

Bruttomarginalen for sportspel for tredje kvartalet 2022 fére fria vad uppgick till 11,2 (10,1)
procent och efter fria vad till 9,9 (8,7) procent, vilket &r hégre an koncernens langsiktiga
genomsnittliga marginal pa sportspel pa 9,4 procent efter fria vad. Pa senare ar har den
normala genomsnittliga marginalen pa sportspel for koncernen dkat pa grund av
marknads- och produktmixen. Frankrike har en hogre marginal pa sportspel an
koncerngenomsnittet, eftersom det finns ett krav pa att begrénsa utbetalningar till
kunderna till 85 procent, och darfor har landets omsattning for sportspel en betydande
paverkan pa koncernens marginal pa sportspel. Marginalen pa sportspel paverkas ocksa av
produktmixen, dar spel fére match och kapplopningsprodukter har en hogre marginal an
livebetting. Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig betydligt fran ett kvartal till
nasta, beroende pa resultaten vid sportevenemangen. Marginalerna forvantas jamna ut sig
oOver tid. Detta framgar av diagrammet pa nasta sida.

Kindreds egen hastsportsprodukt bidrog med 6 procent till det totala speldverskottet fran
sportspel under tredje kvartalet 2022, jamfort med 6 procent under tredje kvartalet 2021.

Speltverskott per produkt (Kv3
2022)

= Sportspel - 40%
Kasino och spel - 55%
Poker -3%

Ovrig - 2%

9,87%

Marginal for sportspel efter fria
vad for tredje kvartalet 2022,
under det langsiktiga
genomsnittet p& 9,4%

-B7%

Minskning av speldverskott
fran sportspel fran tredje
kvartalet 2021

+37%

Okning av speléverskott fran
sportspel fran tredje kvartalet
2021, exklusive Nederlanderna
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Staplarna visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal och helar. Se sidan 39 for
ytterligare information om marginalerna pa sportspel.

14,0%

Bruttomarginal pa sportspel
12.0%
10,0%
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= == |angsiktig genomsnittlig marginal efter fria vad

Kasino och spel

Speloverskottet fran kasino och spel under tredje kvartalet 2022 var 11 procent lagre an
samma kvartal féregdende ar, medan aktiva kunder var 11 procent lagre. Justerat for
Nederlanderna var speloverskottet fran kasino och spel 9 procent hogre an foregaende ar
och aktiva kunder 3 procent lagre an foregaende ar.

Den nederlandska marknaden har uppvisat goda resultat under sitt forsta kvartal med
aterupptagen aktivitet och en stark och diversifierad produktportfdlj. Den nederlandska
livekasinoprodukten innefattar nu tva nya sarskilda studior och tva exklusiva spel som
syftar till att forbattra kundupplevelsen. Planen ar att fortsatta utoka var portfdlj av innehall
pa den har marknaden med fler leverantérer av kasinospel som aterkommer till marknaden
under nasta kvartal.

Nar julledigheten sammanfaller med fotbolls-VM forvantar vi oss att nasta kvartal kommer
att bli starkt resultatmassigt for kasinoprodukten.

Poker och 6vriga produkter

Speldverskottet fran poker och 6vriga produkter under tredje kvartalet 2022 uppgick till
13,5 miljoner GBP, en minskning med 5 procent jamfért med samma period 2021.
Speloverskottet fran poker har noterat en stark utveckling under det har kvartalet, och
Okade jamfort med samma period foregadende ar med 7 procent, medan
pokerverksamheten har 6kat med 1 procent jamfort med samma period foregdende ar. Det
ar uppmuntrande med tanke pé att verksamheten i Nederlanderna inte terupptogs forran i
juli 2022. Speloverskottet fran bingo och tillhdrande aktiviteter var 19 procent respektive

11 procent lagre &n samma period féregdende ar, vilket framst beror pa det 42 procent
respektive 28 procent lagre speldverskottet och aktiviteterna i Nederlanderna jamfért med
samma period foregéende éar.

For att fortsatta forbattra produktutbudet och kundupplevelsen har nya innovativa
funktioner under detta kvartal lagts till i pokerspelen, och nya spel har slappts for bingo,
tillsammans med nya lokaler for alla bingovarumarken. Den starka utvecklingen for live-
poker under det har kvartalet med en hdgre andel online-kval &n vantat resulterade i ett
rekordhogt antal spelare i tva pokerturneringar.

-117%

Minskning av
speldverskottet fran kasino
och spel fran tredje kvartalet
2021

+37%

Okning av speléverskottet
fran kasino och spel fran
tredje kvartalet 2021,
exklusive Nederlanderna

-0%

Minskning av speldverskott
frn poker och 6vriga
produkter fran tredje
kvartalet 2021

+37%

Okning av speldverskott frén
poker och 6Gvriga produkter
fran tredje kvartalet 2021
exklusive Nederlanderna
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Ovriga intakter (B2B)

Ovriga intakter omfattar enbart intakter fran Relax Gamings B2B-verksamhet som
forvarvades av koncernen den 1 oktober 2021. Ovriga intakter inkluderade i koncernens
resultatrakning i sammandrag avser enbart intdkter genererade av Relax Gaming fran alla
ovriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter genereras genom deras
aggregatorverksamhet och genom att erbjuda sitt eget innehall till en bred portfolj av
operatorer.

Under tredje kvartalet 2022 uppgick 6vriga intakter till 5,9 miljoner GBP, vilket ar 13 procent
hogre 8n andra kvartalet 2022. Relax Gamings totala intékter for kvartalet fore eliminering
av Kindred-koncernens intakter, uppgick till 8,9 miljoner GBP och var 19 procent hogre an
andra kvartalet 2022. Det beror delvis pa den framgangsrika lanseringen av jackpot-
funktionen Dream Drop i maj 2022. Den har funktionen fortsatter att vaxa i popularitet bland
samtliga Relax Gaming-operatorer, vilket innebar att alla spel med denna funktion aterfanns
bland spelen med bast resultat under kvartalet. En marknadsforingskampanj for Dream
Drop lanserades i september, vilket férvantas lyfta dessa jackpot-slotspel &nnu mer under
nasta kvartal. Arets storsta spelslapp, Money Train 3, skedde ocksa med framgang i slutet
av september och forvantas hjalpa till att driva tillvaxten under fjarde kvartalet.

Under tredje kvartalet tecknade Relax Gaming avtal med 13 nya operattrer och 182
leverantdrsavtal av typen "leverantorpartner-till-operator”, dar det sistnamnda avser
operatorer som kopplar upp sig mot en tredje part med hjélp av Relax Gaming-plattformen.

Under tredje kvartalet 2022 har ett belopp pa 39,6 miljoner GBP (44,8) miljoner GBP frigjorts
fran den totala villkorade kopeskillingsbalansen som tidigare redovisats vid Relax Gamings
forvarvsdatum. Som forklarats ovan har Relax Gaming utvecklats och vuxit starkt under
2022 och denna bedémning ar baserad pa att Relax Gaming inte betydande har
Overpresterat gentemot de ambitidsa mal som Sverenskommits vid forvarvsdatumet,
snarare an att det aterspeglar pdgaende utveckling. For mer information se not 14 pé sidan
35.

Koncernens kostnader och lonsamhet

Forsaljningskostnader

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Spelskatter -70,3 -560,5 -189,56 -196,8 -255,3

Marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader
Ovriga forsaljningskostnader -43,8 -50,5 -122,5 -160,3 -198,7

9,7 -12,4 -31,9 41,4 -62,0

Forsaljningskostnader -123,8 -113,4 -343,9 -398,5 -506,0

Forandringar i forsaljningskostnader har i allménhet en direkt koppling till forandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsforingsintakter avser enbart koncernens B2C-
verksamhet. For tredje kvartalet 2022 daremot, med aterkomsten av intakter fran
Nederlanderna och intradet pa den nyligen licensierade nederlandska marknaden, har
spelskatterna okat betydligt i absoluta termer fran samma period foregaende ar, och
jamfort med foregdende kvartal som forvantat. Spelskatter som andel av koncernens
spel6verskott kan variera mellan olika kvartal, i linje med marknadsmixen. Jamfort med
tredje kvartalet 2021 har andelen sjalvklart okat betydligt pa grund av att spelskatterna nu
betalas pa nederlandska intakter, och det satter naturligtvis press pa bruttomarginalerna,
vilket framgéar nedan. Fast som vanligt vid intradet pa nyligen reglerade marknader
forvantar vi oss att uppna en stabil marginal pa lang sikt, trots pressen pa kort sikt.

GBP
0,9m
Ovriga intakter for tredje
kvartalet 2022

+137%

Okning av évriga intakter
fran andra kvartalet 2022
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Andelen intakter fran marknadsféring och 6vriga forsaljningskostnader for tredje kvartalet
har, som en andel av intakterna, sjunkit jamfort med samma period foregaende &r och
jamfort med foregdende kvartal. Inom bada omradena har detta fatt stod av satsningar pa
effektiviseringar, dar affiliateféretagens kostnader inom ramen f&ér andelen intakter fran
marknadsforing har varit ett viktigt fokus under kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for tredje kvartalet 2022 uppgick till 154,0 (185,0) miljoner GBP, och f&r 5 5 Cy

perioden januari till september 2022 till 419,3 (616,2) miljoner GBP, minskningar om 17 O

Bruttomarginal for tredje kvartalet
2022 (jamfort med 62% under

tredje kvartalet 2027 och 55%
kvartalet forblev i linje med foéregaende kvartal, men minskade betydligt jamfort med under andra kvartalet 2022)

procent respektive 32 procent jamfort med samma perioder 2021, till foljd av forandringar i
intdkter och forsaljiningskostnader, s som det férklarats ovan. Bruttomarginalen for

samma period foregdende ar som ett resultat av en press fran spelskatter, s som det
forklarats ovan i avsnittet om forsaljningskostnader.

Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader uppgick for kvartalet till 53,0 (55,1) miljoner GBP, en 6kning fran
50,1 miljoner GBP under andra kvartalet 2022. Okningen fran andra kvartalet 2022 berodde
framst pd ytterligare kostnader som féljde efter lanseringen pa den nederlandska
marknaden under kvartalet, samt pa sdsongseffekter inom sporten med viktiga ligor som
sparkade igang runtom i varlden. Jamfort med samma period foregédende ar paverkas
jamforelsetalen fortfarande av den 6kade marknadsforingen under fotbolls-EM 2020 under
foregdende ar. Marknadsforingskostnader for perioden januari till september 2022 uppgick
till 160,71 (175,6) miljoner GBP och har, utdver stdrningen fran jamforelsetalen dar fotbolls-
EM 2020 ingar under féregaende ar, ocksa minskat som ett resultat av det fortsatta arbetet
med effektiviseringar i koncernens marknadsforingskostnader.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsféringsintakter inom 0
forsaljningskostnader) som andel av spelGverskottet ar ett nyckeltal for koncernens B2C- 2 3 /j
verksamhet. Efter en betydande 6kning under de senaste tre kvartalen till féljd av forlusten B2C-marknadsforing, som andel av
av de nederlandska intakterna har detta nyckeltal nu normaliserats till 23 (23), vilket spelbverskott for tredje kvartalet
aterigen &r i linje med samma period 2021. 2022
Kv3 jan-sep Helar —

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021 FLOTSI\tAr;ader som andel av intakter

Loner -37,7 -28,4 -105,2 -86,4 -117,5

Ovriga rérelsekostnader -23,0 -16,7 -63,9 -49,7 -69,3 1 2822

Avskrivningar av materiella -3,6 -38 -10,8 -11,0 -14,8 12.0%

anlaggningstillgangar 10,0%

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,0 2,7 -89 -8,1 1711 2822

Avskrivningar av immateriella -7.8 -52 -22,0 -15,3 -23,0 4:0%

Summa administrationskostnader -75,1 -56,8 -210,8 -170,5 -235,7 %83} I

. . Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
Administrationskostnader 2 2 2 2 2
| oner

Som framgar av diagrammet "Kostnader som andel av intdkter (LTM)" har dessa matt Ovriga rérelsekostnader
fortsatt att 6ka de senaste fyra kvartalen. Nyckeltalet paverkas betydligt av nedgangen i

intakter fran Nederlanderna, men administrationskostnaderna har ocksa 6kat under samma

period. Forvarvet av Relax Gaming orsakade en skarpare 6kning mellan tredje och fjarde

kvartalet 2021. Okningen sedan dess har varit ett resultat av normaliseringen efter covid-19

och koncernens fortsatta selektiva investeringar, i linje med dess strategi, pa den

nordamerikanska marknaden och i Kindred Sportsbook Platform. Koncernen fortsatter att

ha fokus pa att optimera rorelsekostnaderna.

De okade I6nekostnaderna under tredje kvartalet 2022 jamfort med samma period 2021
beror delvis péa fler anstéllda fran férvarvet av Relax Gaming den 1 oktober 2021, vilket gav
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en effekt pa omkring 2,8 miljoner GBP. En fortsatt selektiv 6kning av antalet anstéllda, med
fokus pa de strategiska omrédden som namnts ovan, dar vi forvantar oss att se framtida
fordelar, har ocksé varit en viktig drivkraft bakom 6kningen. Jamfort med andra kvartalet
2022 har I6nerna okat med 3,2 miljoner GBP, vilket &r hanforligt bade till ett 6kat antal
anstallda och en hogre rorlig ersattning.

Ovriga rorelsekostnader for kvartalet Skade med 6,3 miljoner GBP jamfért med samma
period 2021. Merkostnader efter férvarvet av Relax Gaming har bidragit till tillvaxten samt
en forvantad tillvaxt av underliggande verksamhet och en fortgaende normalisering efter
covid. Koncernens selektiva investeringar innefattar en 6kning av antalet konsulter for att
driva ovanstaende strategiska projekt. Okningen av antalet anstéllda som har noterats ovan
driver ocksa en motsvarande 6kning av 6vriga rérelsekostnader (till exempel kontors- och
resekostnader).

Okningen av avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar under tredje kvartalet och
perioden januari till september 2022 jamfort med samma perioder 2021 beror framst pa
ytterligare avskrivningar till féljd av forvarvet av Relax Gaming i oktober 2021. Totala
avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkom genom forvarv uppgick till 2,5 (0,3)
miljoner GBP for tredje kvartalet 2022 och till 7,4 (0,8) miljoner GBP for perioden januari till
september 2022.

Underliggande EBITDA

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Bruttoresultat 154,0 185,0 4193 616,2 753,6
Marknadsféringskostnader -53,0 -55,1 -160,1 -175,6 -234,7
Loner -37,7 -28,4 -105,2 -86,4 -117,5
Ovriga rérelsekostnader -23,0 -16,7 -63,9 -49,7 -69,3
Underliggande EBITDA 40,3 84,8 90,1 304,5 3321

Underliggande EBITDA for kvartalet, sdsom det definieras ovan, minskade med 52 procent
frdn samma kvartal féregaende ar och med 70 procent fér perioden januari till september
2022 fran samma period 2021. En kortsiktig press pa intakterna da vi fortsatter att
ateruppbygga aktiviteten i Nederlanderna och paverkan fran spelskatter pa dessa intakter
fortsatter att pressa koncernens I6nsamhet. Utéver det fortsatter koncernens langsiktiga
fokus pa utvalda investeringar for att bygga for framtida tillvaxt (enligt diskussionen ovan
och pé féregaende sida) att paverka. Sedan lanseringen i Nederlanderna under tredje
kvartalet har den underliggande EBITDA-marginalen forbattrats betydligt till 15 (28) procent
for kvartalet, frdn 11 procent under det andra kvartalet. Koncernen fortsatter att fokusera pa
den skalbarhet som tillvaxt pa den nederlandska marknaden kommer att medféra.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 9,8 (7,0) miljoner GBP, en uppgang fran

7.4 miljoner GBP under andra kvartalet 2022. Okningen fran samma period foregaende &r &r
framst ett resultat av 6kade marknadsforingskostnader sedan lanseringen i Ontario under
andra kvartalet 2022, vilket motverkades av ett fokus p4 marknadsforing och
bonuseffektiviseringar i flera amerikanska delstater. Sedan andra kvartalet 2022 innefattar
siffrorna for den nordamerikanska marknaden de totala siffrorna for bAde den amerikanska
och kanadensiska marknaden, och jamfdrelsetalen har uppdaterats for att avspegla detta.

Okningen fran andra kvartalet 2022 &r framst hanforlig till dkade investeringar i
marknadsféring i Ontario, vilket har ndmnts ovan, samt som férvantat i de amerikanska
delstaterna under tredje kvartalet, som ett resultat av sasongseffekter i och med att
sportligorna drar igang. Exklusive paverkan fran Nordamerika uppgick den underliggande

GBP

40,3m

Underliggande EBITDA for

tredje kvartalet 2022

1a7%

Underliggande EBITDA-
marginal for tredje
kvartalet 2022 (jamfort
med 28% under tredje
kvartalet 2021 och 11%
under andra kvartalet
2022)

19%

Underliggande EBITDA-
marginal exklusive
Nordamerika for tredje
kvartalet 2022 (jamfort
med 31% under tredje
kvartalet 2021 och 14%
under andra kvartalet
2022)
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EBITDA-marginalen for kvartalet till 19 (31) procent, en 6kning fran 14 procent under andra
kvartalet.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksa effekten fran Relax Gaming pa
koncernens underliggande EBITDA om 4,3 (noll) miljoner GBP, en 6kning fran 2,9 miljoner
GBP under andra kvartalet 2022 efter ett framgangsrikt resultatmassigt kvartal samt ett
fortsatt fokus pé att driva verksamhetens skalbarhet.

Jamiforelsestorande poster

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Kostnader for personalomstruktureringar -0,1 - -0,3 -0,5 -1,0
Forvarvskostnader - -0,1 - -4,0 -5,8
Tvistig regulatorisk sanktion - - - 472 42
Stangning av den tyska marknaden - - -0,6 - -
Subvention for teckningsoptioner, -08 - -08 - -
incitamentsprogram
Ovriga (férluster)/vinster 369 -0,6 818 -8,0 9,7
Vinst pa omvardering av tidigare = - = - 71,3
aktieinnehav till verkligt varde vid forvarvet
Jamforelsestérande poster 36,0 -0,7 29,8 -8,3 59,0

Jamforelsestorande poster gav ett positivt bidrag om 36,0 (negativt bidrag om 0,7) miljoner
GBP for kvartalet.

Ovriga vinster/-forluster for tredje kvartalet 2022 omfattar valutakursforluster om 3,7
(0,6) miljoner GBP och verkligt vardevinster om 40,6 (noll) miljoner GBP hanférliga till den
villkorade kopeskillingen fran férvarvet av Relax Gaming och terminskontrakt.

Verkligtvardevinsterna under kvartalet paverkades betydligt av omvarderingen av verkligt
varde av den villkorade kdpeskillingen for Relax Gaming, vilket gav en positiv paverkan om
39,6 miljoner GBP. For fullstdndig information om denna justering, se not 14 pa sidan 35.

Valutaforlusterna var aterigen betydande under tredje kvartalet. Den framsta bidragande
orsaken var férsvagningen av det brittiska pundet mot euron. Dessa férluster motverkades
delvis av motsvarande férandringar i terminskontrakt. Kindred verkar internationellt och
dess resultat paverkas darfor av naturliga skal av valutakursfluktuationer, huvudsakligen av
orealiserade valutakursdifferenser avseende omrakningen av tillgdngar och skulder i
utlandska valutor, inklusive bade kassa och kundmedel.

Under kvartalet har koncernen ocksa redovisat en kostnad om 0,8 miljoner GBP relaterat till
ett av dess nya langsiktiga incitamentsprogram for anstallda, godkant vid &rsstamman i
maj 2022, i form av teckningsoptioner. En subvention har tillhandahallits i forvag till de
anstallda inom ramen for planen for att tacka personliga skattekostnader och denna
kostnad, som inte ar atervinningsbar, har redovisats i sin helhet under jamforelsestérande
poster.
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EBITDA och rorelseresultat

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Underliggande EBITDA 40,3 84,8 90,1 304,5 3321
Kostnader for personalomstruktureringar -0,1 - -0,3 -0,6 -1,0
Forvarvskostnader - -0,1 - -4,0 -58
Tvistig regulatorisk sanktion - - - 472 42
Stangning av den tyska marknaden - - -0,6 - -
Slublvention for teckningsoptioner, 08 ) 08 i )
incitamentsprogram ' '
Ovriga (forluster)/vinster 369 -0,6 B -8,0 -9,7
Vinst p& omvardering av tidigare
aktieinnehav till verkligt varde vid = - = - 71,3
forvarvet
EBITDA 76,3 84,1 119,9 296,2 391,1
Avs.lfnvnllngar.avnmatenella 36 38 108 110 148
anldggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,0 2,7 -8,9 -8,1 -11,1
Avs.lfrlvnllngar'avJmmatenella 78 52 220 153 230
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 61,9 72,4 78,2 261,8 3422

EBITDA for tredje kvartalet 2022 uppgick till 76,3 (84,1) miljoner GBP, och rorelseresultatet
for tredje kvartalet 2022 uppgick till 61,9 (72,4) miljoner GBP. For perioden januari till
september 2022 uppgick EBITDA till 119,9 (296,2) miljoner GBP, och verksamhetsresultatet
uppgick till 78,2 (261,8) miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran foregaende ar, utéver
de skal som har angivits tidigare for underliggande EBITDA, paverkades av forandringar i
jamforelsestorande poster och avskrivningar, behandlat mer i detalj pa féregéende sida.
Vart att notera ar att detta innefattar den betydande positiva paverkan fran
jamforelsestorande poster om 36,0 miljoner GBP.

Finansnetto

Finansiella kostnader, netto, for tredje kvartalet 2022 uppgick till 1,6 (1,2) miljoner GBP.
Finansiella kostnader, netto, for perioden januari till september 2022 uppgick till 3,3 (3,7)
miljoner GBP. De utgjordes framst av rantor och avgifter pa lan uppgaende till 1,2 (0,9)
miljoner GBP for tredje kvartalet och 2,7 (2,9) miljoner GBP for perioden januari till
september 2022.

Resultat fore skatt

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2022 uppgick till 60,3 (71,8) miljoner GBP. Resultat
fore skatt for perioden januari till september 2022 uppgick till 74,9 (259,6) miljoner GBP.
Resultat fore skatt har ocksa paverkats positivt av de jamférelsestérande poster om
36,0 miljoner GBP som diskuteras i det relevanta avsnittet tidigare i denna rapport.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt for tredje kvartalet 2022 uppgick till 57,9 (60,6) miljoner GBP. Resultat
efter skatt fér perioden januari till september 2022 uppgick till 70,1 (220,3) miljoner GBP. D&
vissa jamforelsestorande poster som redovisades under kvartalet som paverkade resultatet
fore skatt inte redovisas av skatteskal, har den effektiva skattesatsen for tredje kvartalet
2022 minskat.

o/,9m

Resultat efter skatt for tredje
kvartalet 2022
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Ovrigt totalresultat

Koncernen tillampar sékringsredovisning, i form av en sakringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgdngar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden beddmde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen fran omvarderingen av koncernens faciliteter i 6vrigt
totalresultat som "(forluster)/vinster fran nettoinvesteringssékring”. Det gav en forlust pa
1,9 (0,1) miljoner GBP for tredje kvartalet. Per den 30 september 2022 innehas en vinst om
4,2 (4,2) miljoner GBP avseende kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsfoérhallandet i koncernens omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under dvrigt totalresultat som "omrakningsdifferenser”, och
som darmed innehas i koncernens omrakningsfond, avser fraimst omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakning av dotterbolagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppstar vid forvary av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser
l&ngfristiga koncerninterna icke-rérelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av tredje kvartalet 2022 uppgick till 264,9 (409,0) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 216,4 (384,4) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om férandringarna under perioden och sidan 36 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 30 september 2022 hade 136,8 (114,8) miljoner GBP av koncernens faciliteter
(avseende avtalet om en revolverande kreditfacilitet i flera valutor som undertecknades i
november 2021) utnyttjats av totalt 191,3 (280,0) miljoner GBP. Faciliteten innefattar ocksa
en option om ytterligare tagande (s& kallad accordion option) som under vissa
omstandigheter mojliggor en 6kning av totala &taganden pé upp till 325 miljoner EUR. Total
upplaning redovisad i rapporten 6ver finansiell stéllning om 136,2 (114,4) miljoner GBP
redovisas netto efter tillhdrande transaktionsavgifter som uppkom nar avtalen om
faciliteterna ingicks och kostnadsfors under deras 16ptid. Okningen vid en jamférelse med

samma period 2021 &r ett resultat av nettolikviden frén ett 1an pa 22,1 (noll) miljoner GBP. GBP

Koncernen forblir darfor i en nettokassaposition, uppgaende till 55,3 (214,1) miljoner GBP,

per den 30 september 2022. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet 5 5 y 3 m

uppgick till 0,26 (0,52). Nettokassa per 30
september 2022 (en

| oktober 2021 férvarvade koncernen Relax Gaming, och effekten av forvarvet ses i flera uppgang med 41,4 miljoner

poster i koncernens balansrakning i sammandrag i en jamférelse mellan tredje kvartalet GBP frén den 30 juni 2022)

2022 och samma period 2021. Som tidigare redovisats ar effekten mest markbar pa
goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar och 6vriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen (relaterat till den villkorade kdpeskillingen
for forvarvet).

Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar. Immateriella anlaggningstillgangar, exklusive fran forvarv, utgérs av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser.

Under tredje kvartalet 2022 och perioden januari till september 2022 har immateriella
anlaggningstillgdngar om 9,6 (11,8) miljoner GBP respektive 28,0 (25,7) miljoner GBP
aktiverats. For kvartalet paverkades minskningen fran 2021 av forvarvet av globala
exklusiva rattigheter till ett flertal slotspel om 4,2 miljoner GBP under foregéende ar, som
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tidigare redovisat. Det motverkades av 6kningar av aktiverade utvecklingskostnader, enligt
vad som forklaras nedan.

Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade Ionekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och férbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
tredje kvartalet 2022 uppgick till 9,3 (6,3) miljoner GBP, vilket innebar att totala aktiverade
kostnader for perioden januari till september 2022 uppgér till 26,7 (19,3) miljoner GBP. Den
har utvecklingen skapar ekonomiska férdelar genom forbattringar av kundupplevelsen,
lokala licenser, dataanalys och informationsinhdmtning. Okningen fér perioden januari till
september 2022 jamfort med samma period 2021 paverkas till stor del av extra
utvecklingskostnader om 3,56 miljoner GBP hanférliga till Relax Gaming, som forvarvades
forst under fjarde kvartalet 2021. UtGver det har koncernen gjort selektiva rekryteringar till
sin teknik- och utvecklingsfunktion for att stédja lanseringen av sin egenutvecklade
plattform i Nordamerika och utvecklingen av sin interna sportboksplattform, bland andra
projekt.

Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick for tredje kvartalet 2022 till 69,6
(70,3) miljoner GBP och for perioden januari till september 2022 till 84,9 (269,1) miljoner
GBP. Den betydande minskningen jamfort med foregéende ar for perioden januari till
september orsakas framst av en nedgang i underliggande EBITDA, delvis motverkat av
betydande positiva férandringar i nettordrelsekapitalet. Férandringarna i rorelsekapitalet ar
till stor del hanforliga till fluktuationerna i tidpunkterna for betalningar av skatt och
betalningar till leverantérer, samt en 6kning av upplupna kostnader som ett direkt resultat
av att koncernen aterigen &r aktiv p& den nederlandska marknaden.

Under tredje kvartalet 2022 har koncernen noterat en betydande positiv férandring av
nettororelsekapitalet om 31,5 miljoner GBP, vilket innefattar nettoskattebetalningar. S som
det har namnts ovan drivs det framst av aktiviteten i Nederlanderna, vilket har givit upphov
till betydande 6kningar av upplupna spelskatter och kundtillgodohavanden.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for tredje kvartalet 2022 till 11,7 (14,1)
miljoner GBP, och for perioden januari till september 2022 till 38,6 (59,0) miljoner.
Minskningen jamfort med perioden januari till september 2021 ar framst hanforlig till
forvarvet av Blancas NV under andra kvartalet 2021, vilket resulterade i ett kassautflode,
netto, om 25,6 miljoner GBP, uppvagt av den forsta betalningen fran férvarvet av Relax
Gaming om 4,4 miljoner GBP under andra kvartalet 2022. Minskningen jamfort med tredje
kvartalet 2021 berodde p& forandringarna i investeringar som presenteras mer utforligt
ovan.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for kvartalet paverkades av aktiekdp uppgéende
till totalt 10,0 (28,7) miljoner GBP, samt 0,4 miljoner GBP for teckningsoptioner forvarvade
av de anstallda som en del av det nya l&ngsiktiga incitamentsprogrammet som infordes
under kvartalet. For perioden januari till september 2022 paverkades kassafloden i
finansieringsverksamheten av aktiekdp om 33,9 (44,9) miljoner GBP, nettolikviden fran lan
pa 22,1 (noll) miljoner GBP och betalningen av den forsta delen av utdelningen for 2021 om
36,8 (37,5) miljoner GBP. Den andra utbetalningen av utdelningen kommer att géras den
18 november 2022.
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Kv3 jan-sep Helar

GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Nettokassafldde fran den I6pande 69,5 70,3 84,8 269,1 2823
verksamheten

L . R - 2,2 -23 -6,6 -79 -10,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Utvecklings- och forvarvskostnader for -9,6 -11,8 -28,0 -25,7 -34,4
immateriella tillgangar
Betalda rantor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -0,9 -1,0 -1,3
Aterbetalning av leasingskulder -3,0 -29 -9,2 -8,1 -10,4
Justering av férandringar i kundmedel -5,1 -1.8 -1.4 -3,0 55
Fritt kassaflode 49,3 51,2 38,7 2234 231,1

Fritt kassaflode, enligt definitionen i tabellen ovan, minskade med 1,9 miljoner GBP for
kvartalet och till 184,6 miljoner GBP for perioden januari till september, jamfort med samma
perioder féregaende ar. Det ar huvudsakligen resultatet av forandringarna i nettokassaflode
frdn den I6pande verksamheten och investeringar, sdsom det férklarats ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for tredje kvartalet 2022 ligger pa 123 (67) procent.
Aven om underliggande EBITDA har minskat betydligt fran foregaende ar, vilket férklaras pa
ett flertal stallen i rapporten, har den betydande 6kningen av kassagenereringen (cash
conversion) fran féregaende ar paverkats av den omfattande positiva férandringen av
rorelsekapitalet under tredje kvartalet 2022, jamfort med den betydande negativa
férandringen av rorelsekapitalet under samma period 2021.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode
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m Underliggande EBITDA = Fritt kassaflode

Operationell dversikt

Marknadsgversikt

Norge

Under tredje kvartalet utfardade Lotteritillsynet, den norska spelmyndigheten, ett beslut mot
Trannel International Limited (Trannel), ett helagt dotterbolag till Kindred, enligt vilket ett
vite om ~1,2 MNOK per dag skulle borja ackumuleras fran och med den 5 oktober 2022 om
inte Trannel foljer sitt forelaggande om att upphdra med verksamheten (cease-and-desist
letter) fran april 2019. Vitet kommunicerades forsta gangen till Trannel i februari 2022 som
en atgard for att verkstalla forelaggandet om att upphora med verksamheten. Trannel
ifrdgasatter det lagliga stodet i kravet om att upphdra med verksamheten samt beslutet att
utdoma péafdljden, och ifrdgasatter ocksa dess verkstallbarhet pa grund av den norska
regimens fundamentala oforenlighet med EES-lagstiftningen. Som en féljd av detta har
Kindred 6verklagat bada besluten. Den 7 oktober 2022 beslutade Lotteritillsynet att pausa

43,5m

Fritt kassaflode for tredje
kvartalet 2022
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vitet eftersom Trannel genomfér vissa anpassningar av sina internationella webbplatser
enligt onskemal fran Lotteritillsynet.

Forslaget om blockering av DNS som sandes ut till offentligt samrad av regeringen hosten
2021 har skickats tillbaka till Lotteritillsynet for en ny bedémning baserat pa kritiken som
inkom under konsultationsprocessen.

Sverige

| Sverige har en ny hogerregering bildats efter de allmanna valen som hélls den

11 september. Det forvantas att den proposition som lades fram i maj av den
socialdemokratiska regeringen, som innehaller B2B-licenser, begransningar av
marknadsféring och &tgarder mot matchfixning och olicensierat spel, antingen kommer att
behandlas i riksdagen eller skickas tillbaka till regeringen. Om den skickas tillbaka ar det
oklart om den kommer att 6verlamnas till riksdagen igen eller granskas av den nya
regeringen.

Finland
En branschorganisation har bildats i Finland av stdrre europeiska operatdrer och en
generalsekreterare kommer att anstallas under fjarde kvartalet 2022.

Det har ocksé lagts fram ett lagférslag om att frikoppla direktfinansiering av stddmottagare
frén det statliga monopolet och Gverfora detta till statsbudgeten. Forslaget har skickats ut
pa offentligt samrad. Vidare har det statliga monopolet Veikkaus offentligt uttalat sitt stod
for ett lokalt licenssystem, och Samlingspartiet (finskt konservativt parti) har offentligt givit
sitt stod till nasta ars regeringsforhandlingar om ett licenssystem i Finland.

Danmark

Allméanna val i Danmark har tillkannagivits efter den politiska turbulensen i det regerande
koalitionspartiet, vilket innebar att eventuella omedelbara planerade regulatoriska
forandringar for tillfallet skjuts upp. De allmanna valen ska héllas den 1 november 2022.

Tre nya operatdrer har ocksa gjort sitt intrdde pa den danska spelmarknaden och ingen
operator har lamnat den under kvartalet.

Nederldnderna

Kindred nylanserade verksamheten i Nederlanderna den 4 juli och uppfyller fér narvarande
de marknadsféringsrestriktioner som branschen enats om, daribland ett fullstandigt forbud
mot utomhusreklam. Sedan lanseringen har ytterligare fotbollssamarbeten undertecknats
utover det med AFC Ajax. Dessa ar NEC Nijmegen och FC Utrecht. Ytterligare samarbeten
har undertecknats i forvag infor de kommande marknadsforingsrestriktionerna som
regeringen har foreslagit. Dessa omfattar:

e 1jan 2023: forbud mot ospecifik marknadsféring av ATL
e 1jan 2024 forbud mot sponsring av event och program
e 1jan 2025: forbud mot sportsponsring, inklusive tréjsponsring och LED-reklam

Det ar for narvarande oklart om implementeringsfaserna kommer att foljas, eftersom
dekretet maste antas av Hogsta forvaltningsdomstolen och senaten forst, innan det kan
inforas. Ministern kommenterade nyligen att en implementering till den 1 januari 2023 ar
orealistiskt, och darmed férvantas en forsening (pé flera manader) fore den slutliga
implementeringen.

Den nederlandska tillsynsmyndigheten beviljade ytterligare tre licenser i september till
mindre operatorer, vilket ger ett totalt antal licenser om 23 stycken. Fler licenser forvantas
beviljas, inklusive till flera valkdnda varumarken, &ven om tidpunkten for detta &nnu inte ar
klar.
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De forsta initiativen inom Unibet Impact har lanserats tillsammans med fotbollsklubbar
som Kindred samarbetar med. Bland initiativen finns en valgorenhetsmatch som kallas
"Kist Cup”, och ett livsstilsprogram fér supportrar tillsammans med Heracles Almelo.

Frankrike

Under kvartalet har teamet i Frankrike provat nya digitala format och kampanjer s& som en
ny utbetalningslésning, en ny handelseaviseringsfunktion, lansering av BetBuilder for
basketspel och optimering av UX-granssnittet vilka samtliga avsevart har forbattrat Unibet-
produkten.

Belgien

| Belgien offentliggjordes det kungliga dekretet om insattningsgréanser (ett s k soft cap pa
200 euro per vecka och webbplats) i juli och tradde i kraft den 20 oktober. Kindred forblir
forsiktigt positiv gentemot bestammelsen i sin nuvarande form.

Den belgiska tillsynsmyndigheten (BGC) har publicerat en skyddskampanj infor VM med
fokus pa "illusionen av kontroll”. Kindred stder kampanjen genom att sprida den bade i
idag och under turneringen genom vara sociala medier och budskap pé plattformen.

Storbritannien

Den nuvarande politiska situationen i Storbritannien, inklusive de olika avgangarna och
ombildningarna inom den brittiska regeringen, har orsakat osékerhet i fraga om
publiceringen av White Paper. White Paper har fortsatt att férsenas under det tredje
kvartalet och november ses nu som det basta maojliga scenariot.

Koncernen fortsatter att engagera sig i de granskningar av licenser som gérs av UK
Gambling Commission (UKGC) med avseende pa varumarkena Unibet och 32Red. Den
typen av granskningar férvantas inom branschen och Kindred har samarbetat och kommer
fortsatta att samarbeta med UKGC.

Nordamerika

Antalet licensierade operatérer 6kar i Ontario och 28 operatorer hade vid utgangen av det
tredje kvartalet en licens jamfort med 18 operatdrer i slutet av andra kvartalet. Fler licenser
férvantas beviljas framover. Tillsynsmyndigheten AGCO meddelade att Gvergadngsperioden
for operatorer som fortfarande verkar i grazonen I6per ut den 31 oktober 2022. En operator
som inte ar fullt licensierad (AGCO-registrering och ett operatorsavtal undertecknat med
iGaming Ontario) maste da lamna marknaden.

Som en del av arbetet med att optimera sin narvaro i de amerikanska delstaterna i linje med
sin Nordamerika-strategi har Kindred beslutat att lamna lowa under fjarde kvartalet 2022.
Till foljd av det kommer den aktuella narvaron i Nordamerika omfatta New Jersey,
Pennsylvania, Indiana, Virginia, Arizona och Ontario (Kanada).

Oversikt gver produktsegmenten

Uppdatering, hastsport

Efter avtalet som undertecknades med Svensk Travsport och som meddelades under andra
kvartalet har Kindred integrerat den officiella travdatan i sin egenutvecklade plattform for
hastkappldpning. Aven om ytterligare anpassning av innehallet behdvs, stérker det tydligt
svenskt travsportserbjudande.

| Storbritannien stélldes kappldpningarna in den kvall drottningen avled samt de tva
dagarna efter det och under begravningsdagen, vilket paverkadebade omsattning och
aktiva kunder. De kommande ménaderna inleds dock hoppsasongen som startade officiellt
den 7 oktober med en Unibet-sponsrad dag pa Chepstow. Det var starten pa den valkdanda
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kampanjen "Road To Cheltenham” med fem Unibet-sponsrade lopp som leder fram till vart
huvudsponsorskap vid Cheltenham-festivalen i mars, Unibet Champion Hurdle.

Uppdatering, sportboken

Projektet Kindred Sportsbook Platform |6per pa enligt plan och utvecklingen gar framat i
bra fart — alla viktiga milstolpar fram till idag har uppnétts i tid. Utvecklingsteamet har
faststallt lanseringsdatum for bade migrationen till Frankrike och dot.com-marknaderna.
Huvudmalet &r att vara klara att lansera pa en testmarknad i slutet av 2023. Rekryteringen i
takt med att Kindred bygger upp den nya organisationen gér fortsatt bra inom bade det
tekniska och det operativa omradet.

Nya funktioner har lanserats, inklusive en pushnotifiering i i0S-appen i Storbritannien,
Sverige, Australien, Finland och Osterrike. Lanseringen pa andra marknader &r planerad de
kommande veckorna. Dessutom har en inbyggd raknare lagts till i sportlobbyn som anger
antalet direktsanda event som ar aktiva vid en viss tidpunkt. Fler férbattringar som tillfér
mervarde kommer att fortsatta slappas i sportbokssegmentet under det fjarde kvartalet.

Uppdatering, kasino och spel

| september lanserade Kindred Unibets exklusiva direktsanda spelshow Runner 8 Runner
tillsammans med den nederlandska spelleveranttren Stakelogic liksom en komplett portfdl]
av nederlandska spel fran Evolution.

En ny Gverenskommelse har undertecknats med Pragmatic Play som ger Kindred battre
avtal gallande Pragmatics innehall samt tillgang till hela deras utbud av bonusverktyg med
Okad exponering av Pragmatics innehall pa Kindreds webbplatser. Kindred har ockséa
undertecknat en ny 6verenskommelse med Push Gaming.

Kindreds bingoavdelning har slappt ett nytt minispel som heter "Reel investigator” och kort
en andra omgang av en ny automatisk tombolakampanj for att bibehalla kunderna. Nya
onsitelobbyer har lanserats inom alla varumarken for att sdkra en enhetlig spelupplevelse,
battre kontroll samt framtida utvecklingsmajligheter och forbattringar. Bingobrickorna
innehaller dynamiska data sdsom nedrakning till nasta spel, prispott och jackpottar.

Efter kvartalets utgang lanserades ett nytt Dream Drop-minispel i oktober dar spelarna kan
spela om den massiva kasinonatverksjackpoten i Bingo.

Uppdatering, poker

Nya funktioner har lagts till i pokererbjudandet som gor att spelarna kan se vinstchanserna i
procent vid varje pokerbord. Funktionen visar den procentuella vinstchansen illustrerad i ett
diagram efter varje steg.

Kindred anordnade Unibet Open for forsta gdngen sedan 2020. Eventet holls p4 Malta och
lockade rekordmanga spelare.

En omarbetad version av spelet Banzai forvantas slappas under fjarde kvartalet med
funktioner dar man inte spelar om pengar och en retrokansla.

Hallbarhetsoversikt

Den 19 oktober holl Kindred for sjunde gangen i rad sin Sustainable Gambling Conference
pa Johan Cruijff Arena i Amsterdam med Gver 250 géster pé plats och ytterligare 250
deltagare digitalt. Arets tema var "Safer gambling: An honest conversation” (Sdkrare
spelande: ett arligt samtal). Dagen inneholl Gver 15 paneldebatter och foreldsningar om
amnen fran etisk anvandning av data och den senaste forskningen kring ansvarsfullt
spelande till integritet i sportboken och enskilda kunders perspektiv. F&r en fullstéandig

sammanfattning av konferensen, se www.sustainablegambling.com.


http://www.sustainablegambling.com/

Kindred Group plc Delarsrapport januari — september 2022 (ej reviderad) 22

Kindred fortsatter sin "resa mot noll”, som innebar en ambition om noll intakter fran
hogriskkunder till slutet av 2023. For tredje kvartalet 2022 ckade Kindreds andel av
intdkterna fran hogriskkunder nagot till 3,8 procent. Under de senaste tre kvartalen har
siffran varierat mellan 3,3 och 3,8 procent. Fran start lag fokus péa att férbattra de interna
processerna, sakra verksamheten och ta fram tekniska l6sningar. Nasta steg i resan ar att
inféra automatiska interventioner i Player Safety Early Detection System (PS-EDS) for att
forbattra realtidskapaciteten och mdjliggéra engagemang i kunderna i ett tidigt skede. | sin
strévan att starka de strategiska partnerskapen for att framja tidig upptackt har Kindred
inlett ett nytt samarbete med EPIC Risk Management i Storbritannien och Spelfriheten i
Sverige. Kindred har ocksa borjat bevilja kostnadsfria Gamban-licenser till Spelfriheten.
Gamban ar en teknisk I16sning som anvands for att blockera tillgdngen till spelsajter och
appar pa natet for kunder i riskzonen.

| augusti kom beskedet att Kindred har rankats pa andra plats i All-index, en oberoende
jamforelse av mangfald, jAmstalldhet och inkludering fér branschen, genomford av All-In
Diversity. Kindred fick en poang pa 79 av 100, en ¢kning fran foéregaende ar och langt over
medelpodngen pa 32,5. Av 40 foretag fick bara 12 en poang pa 50 eller mer, dar
toppoangen var 85.

Under kvartalet fortsatte Kindreds program for ledarskapsutveckling, Alchemy. | september
traffades medarbetare fran sju olika lander i Brighton for att dela med sig av erfarenheter
och utveckla sitt ledarskap. En central del av Alchemy-programmet ar att bidra till Kindreds
atagande att uppna jamstalldhet bland ledande befattningar till 2025. | ar syntes en 6kning
av andelen kvinnliga deltagare i Alchemy, i bAda grupperna var 40 procent av deltagarna
kvinnor.

Kindred har fortsatt sin resa for att minska sin miljépaverkan genom att satta upp
utslappsminskningsmal som ar i linje med kriterierna i Science Based Targets initiative
(SBT). Under kvartalet inleddes granskningsprocessen for valideringen och malen haller nu
pa att granskas av SBT initiative.

Under tredje kvartalet fortsatte Kindred Belgiens arbete med projektet "No Heart No Glory”
tillsammans med fotbollsklubben Club Brugge (Brygge). Projektet anordnar kurser om
hjartsjukdomar inom idrotten, till exempel hjartrytmrubbningar. En annan viktig del av
projektet &r att sékra tillgdngen pa helautomatiska hjartstartare. Hittills har 24 kurser hallits
och 31 hjartstartare har delats ut inom Brygge-klubbens natverk, med ytterligare 11 kurser
inplanerade. | Charleroi har ett liknande projekt dragit igang under kvartalet. Inom ramen for
stiftelsen "Coup de Coeur” har 4 kurser hallits och i slutet av fjarde kvartalet siktar Kindred
Belgien pé att lansera ett digitalt verktyg genom en AR-IGsning, som erbjuder en interaktiv
"forsta hjalpen"-kurs.

Under kvartalet fortsatte Unibet Nederlanderna sitt samarbete med European Football for
Development Network (EFDN). Tva projekt star i fokus: "Fair Sports 4 All" och "More than
Football Fund”. Utbildningsprogrammet "Fair Sports 4 all" bestar av en interaktiv kurs for att
gora fotbollsspelare, tranare och andra som sysslar med idrott mer medvetna om riskerna
med matchfixning. "More Than Football Fund" kan dela ut bidrag till klubbar som &r
anslutna till EFDN till innovativa projekt med fokus pé energibesparingar, social inkludering,
utbildning, halsa och andra héllbarhetsrelaterade @mnen. | oktober hade totalt nio projekt
valts ut.
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Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport ar oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport &r upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran den senast
publicerade ars- och hallbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén fér
rakenskapséaret 2021. | hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamforelse
med den aktuella perioden.

Medarhbetare

Kindred-koncernen hade 2 253 (1 814) anstéllda den 30 september 2022 jamfort med 2 140
anstallda den 30 juni 2022. Jamforelsesiffrorna har uppdaterats sa att de inkluderar
medarbetarna i Blancas NV som inte tidigare rapporterades. Den betydande 6kningen
jamfort med samma kvartal foregaende ar avspeglar att det har tillkommit ytterligare 270
anstallda som ett resultat av forvarvet av Relax Gaming tillsammans med tillkomsten av
ytterligare ett antal noga utvalda nya medarbetare, vilket forklaras i avsnittet om
administrationskostnader pa sidorna 12 och 13. Antalet konsulter uppgick till 217 (159) den
30 september 2022.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska férutsattningar aterfinns pa sidorna 49 till 53 och
sidorna 109 till 112 i &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2021 som finns tillganglig pa
www.kindredgroup.com

Nasta arsstamma och valberedning

Arsstamman 2023 i Kindred Group plc kommer att hallas den 20 april 2023 i Stockholm.
Valberedningen infor arsstamman 2023 bestar av Keith Meister, Corvex Management LP
(ordférande), Cedric Boireau, Premier Investissement SAS, Peter Lundkvist, Tredje AP-
fonden, Anders Strém, Veralda Investment Ltd, and Evert Carlsson, styrelsens ordférande
(adjungerad). Valberedningen kan kontaktas pa féljande adress: Kindred Group plc, Level 6,
The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta, eller via e-post till:
nomination@kindredgroup.com.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Malta, 27 oktober 2022

Henrik Tjarnstrém
VD

Kindred Group plc. Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017.

Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta.

Séte: c/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings, South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.
Informationen i denna rapport dr sadan som det aligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med EU:s
forordning om marknadsmissbruk. Detta dokument ar en éverséttning av det engelska originaldokumentet.
Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska dverséttningen ska det
engelska originalet ha féretréade.
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Rapport om granskning av finansiell delarsinformation
Till styrelsen i Kindred Group plc
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den bifogade balansrakningen i sammandrag for Kindred Group plc och dess
dotterforetag ("koncernen”) per 30 september 2022 och tillhérande koncernens resultatrakning, rapporten Gver
totalresultat, rapporten Over forandringar i eget kapital i sammandrag och kassaflodesanalysen for den
niomanadersperiod som slutade per detta datum samt noter. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation for koncernen i sammandrag i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU med avseende pa delarsrapportering (International Accounting
Standard, IAS 34 Delarsrapportering). Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation for
koncernen i sammandrag grundad pé var dversiktliga granskning.

Granskningens omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing har, och gor det foljaktligen inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Foljaktligen gor vi inget uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med International Accounting Standard, IAS 34
Delarsrapportering.

PricewaterhouseCoopers
78 Mill Street, Zone 5
Central Business District
Qormi

Malta

Simon Flynn

Partner

27 oktober 2022
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Fortlépande verksamhet
Intakter 2778 2984 763,2 1014,7 1259,6
Spelskatter -70,3 -50,5 -189,5 -196,8 -255,3
Marknadsféringsrelaterade forséljningskostnader -9,7 12,4 -31,9 41,4 -52,0
Ovriga forsaliningskostnader -43,8 -50,5 -122,5 -160,3 -198,7
Forsaljningskostnader -123,8 -113,4 -3439 -398,6 -506,0
Bruttoresultat 154,0 185,0 4193 616,2 753,6
Marknadsféringskostnader -63,0 -55,1 -160,1 -175,6 -234,7
Loner -37,7 -28,4 -105,2 -86,4 -117,5
Ovriga rorelsekostnader -23,0 -16,7 -63,9 -49,7 -69,3
Avskrivningar av materiella -3,6 -3,8 -10,8 -11,0 -14,8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,0 2,7 -89 -8,1 -11,1
Avskrivningar av immateriella -7,8 -52 -22,0 -15,3 -23,0
Summa administrationskostnader -75,1 -56,8 -210,8 -170,5 -235,7
Underliggande resultat fére jamf&relsestorande 259 731 48,4 270,1 283,2
poster
Kostnader for personalomstruktureringar -0,1 - -0,3 -0,5 -1,0
Forvarvskostnader - -0,1 - -4,0 -5,8
Tvistig regulatorisk sanktion = - = 4,2 4.2
Stangning av den tyska marknaden - - -0,6 - -
Subvention for teckningsoptioner, -08 - -0,8 - -
Ovriga (férluster)/vinster 369 -0,6 31,5 -8,0 9,7
Vinst pad omvardering av tidigare aktieinnehav i i i i 713
till verkligt varde vid forvarvet '
Rorelseresultat 619 724 782 261,8 342,2
Finansiella kostnader 1,7 -1,3 -39 -4,1 -6,2
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,6 04 1,0
Vinst fran intressebolag - 0,6 - 15 14
Resultat fére skatt 60,3 71,8 749 259,6 338,4
Inkomstskatt kostnad 2,4 11,2 -4.8 -39,3 -431
Resultat efter skatt 57,9 60,6 70,1 220,3 295,3
Vinsten ar hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 579 60,6 70,0 220,3 2953
Innehav utan bestdmmande inflytande = - 0,1 - -
Totalresultat 579 60,6 70,1 220,3 295,3
Resultat per aktie (GBP) 0,26 0,27 0,32 0,97 1,31
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,26 0,27 0,32 0,96 1,30
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Koncernens rapport gver totalresultatet i sammandrag

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Resultat efter skatt 579 60,6 70,1 220,3 295,3
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser 16,2 1,2 25,7 -5,7 -18,0
Vinster pa nettoinvesteringssakring -1,9 -0,1 2.2 42 6,4
Totalresultat for perioden 72,2 61,7 93,6 218,8 283,7
Totalresultat for perioden ar hanférligt till:
Agarna i Kindred Group plc 719 61,7 93,2 2188 2838
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 - 04 - -0,1
Totalresultat for perioden 72,2 61,7 93,6 2188 283,7
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Koncernens balansrakning i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
GBP miljoner 2022 2021 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 438,1 2792 428,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 269,8 1747 255,3
Investering i intressebolag - 51 -
Materiella anlaggningstillgangar 199 24,8 23,7
Nyttjanderattstillgangar 46,4 499 53,7
Uppskjuten skattefordran 28,4 26,6 274
Konverteringslan 6,7 6,5 6,4
Ovriga anlaggningstillgangar 315 3.0 3,1
8128 569,8 798,1
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 72,8 69,0 52,3
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 1,2 - 0,1
Skattefordran 72,5 96,9 96,4
Likvida medel 2649 409,0 2706
4114 5749 4194
Balansomslutning 12242 11447 12175
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5 81,5
Omrakningsfond 28,9 15,7 57
Omorganisationsfond -429 -429 -429
Balanserad vinst 519,9 496,38 5149
Summa eget kapital hanforligt till aktieagarna 587,5 551,2 559,3
Innehav utan bestammande inflytande 6,3 - 59
Summa eget kapital 593,8 551,2 565,2
Langfristiga skulder
Upplaning 136,2 - 1116
Leasingskulder 35,2 39,5 435
Avsattningar 24 24 2,3
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen - - 38,3
Uppskjuten skatteskuld 21,4 12,8 22,4
195,2 54,7 218,1
Kortfristiga skulder
Upplaning - 114,4 -
Leasingskulder 12,5 11,4 11,9
Leverantorsskulder och andra skulder 195,56 1746 162,2
Avsattningar 13,6 10,3 111
Kundmedel 73,4 80,5 72,0
Forutbetalda intakter 6,9 5,4 48
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 42,1 - 41,1
Skatteskulder 91,2 1422 1311
4352 538,8 434,2
Summa skulder 630,4 593,5 652,3
Summa eget kapital och skulder 12242 11447 12175



Kindred Group plc Delarsrapport januari — september 2022 (ej reviderad) 28
Koncernens rapport gver forandringar i eget kapital i
sammandrag
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Ileaende balans av eget kapital vid periodens 529,4 5167 565,2 4121 4121
borjan
Totalresultat
Periodens resultat 579 60,6 70,1 2203 2953
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 16,2 1,2 25,7 -57 -18,0
Vinster pa nettoinvesteringssakring -1,9 -0,1 -2.2 472 6,4
Totalresultat 722 61,7 93,6 2188 283,7
Transaktioner med agare
Aktieoptioner — vérdet av anstélldas optioner 18 -7,0 02 17 6,1
Eorgalmmg av teckningsoptioner, 04 i 04 i
incitamentsprogram
Aktiedterkop -10,0 -28,7 -33,9 -44.9 -66,4
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier - 85 5,3 104 104
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv i i 60
av dotterbolag '
Utbetald utdelning - - -37,0 -37,5 -74,5
Totala transaktioner med &dgare -78 -27,2 -65,0 -79,7 -130,6
SLlJl'faende balans av eget kapital vid periodens 5038 5512 593.8 551.2 565.2
Eget kapital ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 587,56 551,2 587,56 551,2 559,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,3 - 6,3 - 59
Summa eget kapital 5938 551,2 5938 551,2 565,2
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Koncernens kassafldédesanalys i sammandrag
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 619 72,4 782 261,8 3422
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3.6 38 10,8 11,0 14,8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 3,0 2.7 89 8,1 11,1
Avskrivningar av immateriella 7.8 52 22,0 153 23,0
anlaggningstillgangar
FOI’|.L.JSt v!d avyec}dmg av immateriella 01 i 06 i 02
anlaggningstillgangar
Ovriga forluster/(vinster) -40,2 -378 - 703
Valutakursvinster pa utdelningar - - - 0,1 0,6
Aktierelaterad ersattning 1,8 1,5 55 2,7 4,3
Kassaflode fran den I6pande 38,0 85,6 88,2 299,0 3259
verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital
(Okning)/minskning av kundfordringar och andra -3,8 91 -20,7 21,7 2,4
fordringar
Okning/(minskning) av leverantérsskulder och 388 -1,5 40,1 137 -12,1
andra
skulder, inklusive kundmedel och avsattningar
Kassafloden fran den I6pande 73,0 75,0 107,6 291,0 316,2
verksamheten
Betalda inkomstskatter netto -3,5 -4,7 -22.8 -219 -33,9
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 69,5 70,3 848 269,1 282,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaf6rvary - - - -25,6 -97,0
Reglering av villkorad kopeskilling - - -4,4 - -
Erhallen ranta 01 - 04 0,2 02
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2,2 -2,3 -6,6 -79 -10,6
Utvecklings- och férvarvskostnader fér -9,6 -11,8 -28,0 -257 -34,4
immateriella
anlaggningstillgangar
Nettokassaflode i investeringsverksamheten -11,7 -141 -38,6 -59,0 -141,8
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor -1,2 -09 -34 2,7 -4.3
Betalda rantor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -09 -1,0 -1,.3
Aterbetalning av leasingskulder -3,0 -29 9,2 -8,1 -10,4
Utbetald utdelning - - -36,8 -37,5 -74,5
Aktiedterkop -10,0 -28,7 -339 -44.9 -66,4
Forsaljning av teckningsoptioner, 04 04
incitamentsprogram i i i
Likvid fran lan - - 60,5 20,0 133,7
Aterbetalning av lan = . -38,4 -20,0 21337
Nettokassaflode i finansieringsverksamheten -14,1 -328 -61,7 -94,2 -156,9
Nettodkning/(minskning) av likvida medel 43,7 23,4 -15,5 1159 -16,4
Likvida medel vid periodens bérjan 216,4 3844 270,6 300,5 300,5
Effekt av forandringar i valutakurser 48 12 9.8 74 -13,5
Likvida medel vid perioden slut 2649 409,0 264,9 409,0 270,6
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Noter till koncernens delarsrapport i sammandrag

1: Allman information

Kindred-koncernen ar en av Europas storsta oberoende borsnoterade onlinespeloperatérer. Koncernens B2B-
verksamhet bedrivs i Europa, Australien och USA och erbjuder sportspel bade fére sportevenemang och live (inklusive
kapplopning), kasino och spel, poker samt andra produkter (inklusive bingo) genom flera varumarken. Relax Gaming &r
en ledande leverant6r av iGaming-produkter som levererar till andra premiumoperatérer pa sina marknader.

Bolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat och med sate i Malta. Koncernens storsta dotterféretag finns i Malta,
Storbritannien, Sverige, Frankrike, Italien, Gibraltar, Australien och USA.

Koncernens delérsrapport i sammandrag godkandes for publicering den 27 oktober 2022.

2. Grund for upprattande

Koncernens delarsrapport i sammandrag for niomanadersperioden som slutade den 30 september 2022 har
upprattats i enlighet med IAS 34, "Delérsrapportering”. Koncernens delérsrapport i sammandrag bor lasas tillsammans
med arsredovisningen- och héallbarhetsredovisningen for 2021.

Nasta finansiella rapport kommer att uppréattas i enlighet med IFRS sa som de har antagits av EU och kommer att
avse rakenskapsaret 2022.

Styrelsen anser att koncernen kan drivas enligt fortlevnadsprincipen (going concern) i minst 12 manader fran datumet
déa denna delarsrapport godkandes. Styrelsen har faststallt koncernens férméaga att fortsatta enligt
fortlevnadsprincipen genom att granska prognoser (inklusive kénslighetsanalysen), likviditetsnivaer och finansiella
ataganden, samt genom att 6vervaka dess férmaga att klara sina lanekovenanter.

Koncernen har en stabil finansiell stallning med stark likviditet och en &g belaning. Koncernen genererar starka
kassafloden och det forvantas att tillrackliga medel kommer att finnas tillgangliga fér den I6pande verksamheten samt
for &terbetalning av upplaningen. Samtidigt har den tillgang till en outnyttjad revolverande kreditfacilitet, se sidan 16.
Koncernen har under perioden uppfyllt alla villkor for kreditfaciliteten och prognoser visar att fortsatt efterlevnad av
villkoren forvantas.

3: Viktiga redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper, rapportering och berakningsmetoder anvands i denna delarsredovisning i sammandrag
som tillampades vid upprattandet av arsredovisningen 2021, med undantag for:

e Vissa andringar eller tolkningar av standarder som géller frdn och med 1 januari 2022 och implementerades
under perioden, som inte hade nadgon betydande paverkan pa koncernens delarsrapport i sammandrag.

4. Jamforelsestorande poster

Koncernen definierar jamforelsestorande poster som de poster, vilka genom sin omfattning eller natur i relation bade
till koncernen och enskilda segment, bér redovisas separat for att ge en fullstédndig forstaelse for koncernens
underliggande finansiella resultat samt underlatta jamforbarheten i koncernens resultat mellan olika perioder. Se sidan
14 for mer information.
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5: Rorelsesegment
Efter forvarvet av Relax Gaming den 1 oktober 2021, samt inférandet av en ny B2B-intaktsstrom som kompletterar
koncernens befintliga B2C-intaktsstrom, har ledningen gatt tillbaka och uppdaterat sitt interna rapporteringssystem i
syfte att kunna fatta strategiska beslut, och omdefinierade darefter koncernens rérelsesegment.
Sedan den 1 oktober 2021 ar koncernens verksamhet uppdelad i tva rorelsesegment, som ar Kindred-koncernen
exklusive Relax Gaming, som bestar av B2C-intéktsstrommarna, och Relax Gaming som utgor B2B-
intdktsstrommarna. Rorelsesegmenten for jamforelseperioden januari till september 2021 redovisas nedan enligt
tidigare definition.
Den segmentinformation som lamnats till VD och koncernledningen for rapporterbara segment under det &r som
avslutades den 30 december 2022 lyder som foljer:
Niomanadersperioden som slutar 30
sep 2022
Kindred Group
(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar Summa
SpelGverskott 746.5 = 1.3 747.8
Ovriga intékter (B2B) - 22.4 7.0 15.4
Intakter 746.5 22.4 -5.7 763.2
Spelskatter -189.5 = = -189.5
Marknadsforingsrelaterade -31.9 = = -31.9
Ovriga forsaljningskostnader -126.1 -1.6 5.2 -122.5
Bruttoresultat 399.0 20.8 -0.5 419.3
Marknadsforingskostnader -159.5 -0.6 - -160.1
Summa administrationskostnader -199.9 -10.9 = -210.8
Jamforelsestdrande poster 29.8 = = 29.8
Rorelseresultat 69.4 9.3 -0.5 78.2
En vidare uppdelning av B2C-verksamheten per region under perioden januari till september 2022 foljer nedan:
Niomanadersperioden som slutar 30
sep 2022
Central-, Ost- &
GBP miljoner Vésteuropa Norden Sydeuropa Ovrigt Summa
Speldverskott 398.0 225.6 81.4 41.5 746.5
Ovriga intékter (B2B) - - - - -
Intdkter 398.0 225.6 81.4 415 746.5
Spelskatter -136.2 -25.1 -12.4 -15.8 -189.5
Marknadsforingsrelaterade -17.1 -6.8 -4.0 -4.0 -31.9
Ovriga forsaljningskostnader -50.0 -48.0 -16.2 -11.9 -126.1
Bruttoresultat 194.7 145.7 48.8 9.8 399.0

En vidare uppdelning av B2C-verksamheten per produkt under perioden januari till september 2022 respektive perioden

januari till september 2021 féljer nedan:

Niomanader

Niomanader

tom tom
GBP miljoner 30sep 2022 30 sep 2021
Sportspel 318,0 446,1
Casino & games 391,44 521,4
Poker 21,1 23,6
Ovrigt 16,0 23,6
Summa spel6verskott 746,5 10147
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Rorelsesegmenten for perioden januari till september 2021 var som foljer:

Niomanadersperioden som slutar 30

sep 2021

Central-, Ost-

GBP miljoner Norden & Sydeuropa Ovrigt Summa
Speldverskott 213,0 829 43,3 1014,7
Forsaljningskostnader -76,1 -33.2 -31,6 -398,5
Bruttoresultat 136,9 49,7 11,7 616,2
Marknadsféringskostnader -175,6
Summa administrationskostnader -170,5
Jamforelsestorande poster -8,3
Rorelseresultat 261,8

B: Immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar

Niomanadersperioden som slutar 30 sep 2022

Ovriga

Materiella anlaggningsti

immateriella anldaggningsti ligangar

GBP miljoner Goodwill tillgangar llgdngar nyttjanderatt
Ingdende varde 1 Jan 2022 4285 255,3 23,7 53,7
Investeringar - 28,0 6,6 1,4
Avyttringar = -0,6 -0,1 -0,2
Valutakursjusteringar 9,6 9,1 0,5 04
Avskrivningar - -22,0 -10,8 -8,9
Utgéende varde 30 sep 2022 438,1 269,8 19,9 464
Niomanadersperioden som slutar 30 sep 2021
Ovriga Materiella anlaggningsti
immateriella anlaggningsti llgangar
GBP miljoner Goodwill tillgangar llgangar nyttjanderatt
Ingédende varde 1 Jan 2021 2739 148,7 28,4 61,3
Investeringar - 25,7 79 -
Investeringar genom forvarv 9,6 17,3 05 -
Omvéardering av nyttjanderattstillgangar - - 09
Valutakursjusteringar -4,3 17 -1,0 -4,2
Avskrivningar - -15,3 -11,0 -8,1
Utgéende varde 30 september 2019 30 sep 2021 279,2 1747 24,8 49,9

Per den 30 september 2022 uppgick det totala vardet pa immateriella tillgangar hanforliga till den kassagenererande
enheten Relax Gaming till 239,8 miljoner GBP (271,5 miljoner EUR), varav 191,3 miljoner GBP (216,6 miljoner EUR)
utgjorde goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod. Dessa immateriella tillgangar
provades for nedskrivning pa nyttjandevardebasis den 31 december 2021.

Styrelsen anser inte att det finns nagra kassagenererande enheter dar det foreligger nagra rimligt méjliga forandringar
av de underliggande antagandena som skulle kunna ge upphov till en nedskrivning. For den kassagenererande enheten

Relax Gaming medger dock styrelsen att modellen &r mycket kanslig fér forandringar i ndgot av de centrala

antagandena, déribland intékter, EBITDA och den riskjusterade diskonteringsranta som tillampades vid berakning av
nyttjandevardet den 31 december 2021. Férandringar i nagot av dessa centrala antaganden, enskilt eller tillsammans,
skulle kunna leda till att tervinningsvéardet pa den kassagenererande enheten uppgar till ssmma som eller lagre an

dess redovisade varde.
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7. Konvertibel obligation

| maj 2014 tecknade koncernen en konvertibel obligation om 6,0 miljoner GBP utstélld av Kambi som en del av
avyttringen. Den 31 maj 2018 andrades den konvertibla obligationen och omraknades med ett kapitalbelopp om

7,5 miljoner EUR. Obligationen har en inbaddad villkorad option att férandra kontrollskyddet bade fran koncernens och
Kambis sida. Optionen kan endast utnyttjas vid begransade utldsande handelser. Optionen behandlas som ett

derivatinstrument pa niva 3, se not 12 pa sidan 34.

8: Aktiekapital och ¢verkursfond

Aktiekapit Overkursf ~ Summa

al (GBP ond (GBP (GBP
GBP miljoner Stamaktier (miljoner) miljoner) miljoner) miljoner)
Ingéende varde 1 Jan 2022 230,1 0,1 81,56 81,6
Emitterat = = = =
Per den 30 sep 2022 230,1 0,1 81,5 81,6

Aktiekapit Overkursf ~ Summa

al (GBP ond (GBP (GBP

GBP miljoner Stamaktier (miljoner) miljoner) miljoner) miljoner)
Ingdende varde 1 Jan 2021 230,1 0,1 81,5 81,6
Emitterat - - - -
Per den 30 sep 2021 230,1 0,1 81,5 81,6

9: Lan

GBP miljoner 30sep2022 30sep 2021
Langfristiga lan 136,2 -
Kortfristiga lan - 114,4
Summa 136,2 1144

Forandringar i upplaningen analyseras enligt foljande:

GBP miljoner lan
Ingaende varde 1 Jan 2022 111,6
Transaktionskostnader 03
Utnyttjat 1an 60,5
Aterbetalning av lan -38,4
Orealiserade valutakursdifferenser 22
Per 30 sep 2022 136,2
Ingaende varde 1 Jan 2021 118,33
Transaktionskostnader 03
Utnyttjat l1an 20,0
Aterbetalning av 1an 20,0
Orealiserade valutakursdifferenser -42
Per 30 sep 2021 1144

Per den 30 september 2022 klassificerades den totala upplaningen som en langfristig skuld, eftersom de kortfristiga
skulderna inte aterbetalas till fullo forran november 2024. Kindred Group plc ingick ett nytt Ianeavtal i november 2021
och eftersom lanen som innehades fram tills dess aterbetalades till fullo i juli 2022 klassificerades den totala
upplaningen som en kortfristig skuld per den 30 september 2021.

For mer information om koncernens upplaning och tillhdrande facilitetsavtal, se sidan 16.
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10: Utdelning

For rakenskapsaret 20271 godkandes en utdelning om 0,337 GBP per stamaktie/SDR av arsstdmman den 13 maj 2022.
Det godkéndes att utdelningen skulle betalas ut i tva lika stora delar under det andra och fjarde kvartalet 2022. Den
forsta utbetalningen om 36,8 miljoner GBP gjordes i maj 2022 och den andra utbetalningen ska betalas i november
2022.

11: Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende for perioden januari till september 2022 avser enbart ersattning till styrelseledamoter
och koncernledning. Vid periodens slut fanns en skuld som uppgick till noll (noll) GBP avseende dessa tjanster.

Kindred Group plc hade till och med den 30 september 2021 ett intresse pa 33 procent i koncernens intresseftretag
Relax Holding Limited. Relax Holding Limited och dess dotterbolag anses darfor vara narstdende parter till Kindred
Group plc. Den 1 oktober 2021, efter Kindred-koncernens forvarv av Relax Gaming, ar Relax Holding Limited och dess
dotterbolag nu dotterbolag till Kindred-koncernen, och transaktioner mellan de tva parterna &r koncerninterna
transaktioner som elimineras vid konsolidering. Darmed redovisas transaktionerna inte langre som transaktioner med
narstdende i denna not.

Transaktioner med narstaende under 2021, fram till det datum da Relax Gaming blev en del av Kindred-koncernen,
avsag att Relax Gaming Group férsag vissa varumarken och dotterbolag inom Kindred-koncernen med B2B-tjanster
for onlinespel och var leverantdr av kasino-, bingo- och pokerprodukter, sdval som viss relaterad utveckling. Det totala
beloppet av inkdpta tjanster uppgick till 6 824 232 GBP for perioden januari till september 2021.

Per datumet da Relax Gaming blev en del av Kindred-koncernen uppgick den aterstdende behallningen av dtaganden
till och fran koncernen med avseende pa ovanstaende transaktioner till noll.

Ovriga transaktioner med nérstaende under perioden som slutade den 30 september 2021 uppgick till 6 295 GBP.
Dessa avser marknadsféringstjanster som tillhandahdlls av Football United International Limited, ett foretag i vilket en
av Kindred Groups styrelseledamdter, som satt i styrelsen under féregaende ar, hade ett innehav. Belopp att betala till
Football United International Limited uppgick per den 30 september 2022 till noll (noll) GBP.

12: Ansvarsforbindelser

Koncernen har for nérvarande inga avséattningar for vissa potentiella krav som uppkommer fran marknadsféring av
spelaktiviteter i vissa jurisdiktioner. Utifran den aktuella juridiska radgivningen forutser inte styrelsen att utgangen av
dessa forfaranden och potentiella krav, om nagra, kommer att fa en betydande paverkan pé koncernens finansiella
stallning. Mer information finns i avsnittet Allmanna juridiska férutsattningar i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021,
pa sidorna 109 till 112,

12: Vardering till verkligt varde av finansiella instrument

Denna not innehaller en uppdatering av beddmningar och uppskattningar som koncernen har gjort for att faststalla
verkligt varde pé finansiella instrument sedan férra &rsredovisningen.

Verkligtvérdehierarki
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet har klassificerats i olika nivaer
beroende pa de ingaende varden som anvands i varderingstekniken, enligt féljande:

+Niva 1: noterade priser for identiska instrument.
+  Niva 2: direkt eller indirekt observerbara marknadsdata, utdver dem som ingar iniva 1.
+  Niva 3:indata som inte &r baserade pa observerbara marknadsdata.
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Nedan foljer en sammanfattning per niva:

| september 2022 | december 2021
Nivd2 Nivda3 Total Nivd2 Nivda3 Total

Finansiella tillgdngar (GBP milioner)

Derivat 1.2 0.1 1.3 0.1 0.1 02
Finansiella skulder (GBP milioner)

Villkorad képeskilling - 42,2 42,2 - 79.4 79.4
Upplupna intakter - 6.9 6.9 - 48 48

Derivat pa niva 2 bestar av valutaterminskontrakt klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet i balansrékningen. Forandringar av dessa tillgangar avser vinster redovisade i 6vriga (forluster)/vinster i
resultatet. Derivat pa niva 3 star i relation till den inbaddade optionen som beskrivs mer i detalj i not 7 pa sidan 33.

Det férekom inga omklassificeringar mellan de olika nivaerna i verkligtvardehierarkin under perioden januari till
september 2022. Det skedde inte heller ndgra férandringar av ndgon av varderingsteknikerna som tillimpades per den
31 december 2021. Forandringen av verkligt varde pa den villkorade képeskillingen (klassificerad under évriga
finansiella skulder till verkligt varde via resultatet i balansrakningen) redovisas i avsnittet om rorelseforvary nedan.

13: Ansvarsforbindelser

Koncernen har for narvarande inga avsattningar for vissa potentiella krav som uppkommer fran marknadsforing av
spelaktiviteter i vissa jurisdiktioner. Utifran den aktuella juridiska rddgivningen forutser inte styrelsen att utgangen av
dessa forfaranden och potentiella krav, om nagra, kommer att f& en betydande paverkan pa koncernens finansiella
stallning. Mer information finns i avsnittet Allmanna juridiska férutsattningar i ars- och héllbarhetsredovisningen 2021,
pa sidorna 109 till 112,

14: Rorelseforvarv

Relax Gaming
Den 1 oktober 2021 slutférde Kindred férvarvet av de aterstaende utestdende aktierna i Relax Holding Limited och
dess dotterbolag (Relax Gaming).

Tillaggskopeskilling kan komma att utbetalas enligt kdpekontraktet under 2022 och 2023, férutsatt att Relax Gaming
uppnar vissa finansiella milstolpar. Betalningarna for tillaggskopeskilling varderades provisoriskt i enlighet med
relevanta redovisningsprinciper till 79,7 miljoner GBP (93,1 miljoner EUR) per férvarvsdagen, och redovisades som
ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatet i koncernens balansrakning.

En forsta betalning for tillaggskopeskillingen om 4,4 miljoner GBP (5,2 miljoner EUR), for vilken det fanns en fullstandig
avsattning, gjordes under andra kvartalet 2022. Det grundade sig pa resultatet for rakenskapsaret 2021. Aterstoden av
den forsta tillaggskopeskillingen fanns kvar i koncernens balansrakning i sammandrag per den 30 juni 2022, da det
ursprungliga avtalet inneholl en clawback-mekanism (for att kunna reglera betalningar gjorda pa felaktiga grunder)
som stipulerade att ett resultat hogt over troskelvardena under rakenskapsaret 2022 kunde resultera i den forsta hela
utbetalningen av tillaggskopeskillingen. Darefter bedomdes under tredje kvartalet 2022 verkligt varde pa den
aterstaende villkorade kdpeskillingen, och dé faststalldes att dessa troskelvarden inte skulle uppnas. Aven om Relax
Gaming redovisar goda resultat och en god tillvaxt 2022, vilket framgar pa sidan 11 ar den har bedémningen baserad
pa att Relax Gaming inte presterar betydligt battre an de ambitiosa malen som sattes per forvarvsdagen. Som ett
resultat har ett belopp om 39,6 miljoner GBP (44,8 miljoner EUR) frigjorts fran den totala balansen for den villkorade
kopeskillingen under perioden fram till den 30 september 2022. | linje med relevanta redovisningsstandarder har detta
redovisats som en kredit i resultatrakningen for koncernen i sammandrag och redovisas under 6vriga vinster/-forluster
inom jamforelsestorande poster.

Balansen for den villkorade kopeskillingen i koncernens balansrakning i sammandrag per den 30 september 2022
uppgar till 42,2 miljoner GBP (47,8 miljoner EUR) och kommer fortsatta att omvarderas till verkligt varde i slutet av
varje period. Detta belopp styrs av det slutliga resultatet for Relax Gaming for rakenskapsaret 2022 och darfér kommer
inte det slutliga utfallet att bli kant forran vid rakenskapsarets utgang. Mekanismen for tillaggskopeskillingen ar saddan
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att slutbetalningen, som forvantas betalas ut under andra kvartalet 2023, kan vara i spannet noll EUR till 50 miljoner
EUR.

15: Handelser efter rapportperioden

Under tredje kvartalet utfardade Lotteritillsynet, den norska spelmyndigheten, ett beslut mot Trannel International
Limited (Trannel), ett helagt dotterbolag till Kindred, enligt vilket ett vite om ~1,2 MNOK per dag skulle borja
ackumuleras frdn och med den 5 oktober 2022 om inte Trannel foljer sitt forelaggande om att upphéra med
verksamheten (cease-and-desist letter) fran april 2019. Vitet kommunicerades forsta gangen till Trannel i februari 2022
som en atgard for att verkstalla forelaggandet om att upphdra med verksamheten. Trannel ifragasatter det lagliga
stodet i kravet om att upphora med verksamheten samt beslutet att utdéma paféljden, och ifrdgasatter ocksa dess
verkstallbarhet pa grund av den norska regimens fundamentala ofdrenlighet med EES-lagstiftningen. Som en féljd av
detta har Kindred Gverklagat bada besluten. Den 7 oktober 2022 beslutade Lotteritillsynet att pausa vitet eftersom
Trannel genomfor vissa anpassningar av sina internationella webbplatser enligt dnskemal fran Lotteritillsynet.

Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledamdterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmatt som redovisas av
koncernen bestar av termer som definieras av IFRS och ar darfor inte nddvandigtvis jamforbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra foretag.

| tabellen nedan stdms koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sssmmmandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 13 och 15 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 18 fér en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

30 sep 30 sep 31 dec
GBP miljoner 2022 2021 2021
Likvida medel 2649 409,0 270,6
Kundmedel -73,4 -80,5 -72,0
Fri kassa 191,56 328,5 198,6
Minus: Upplaning -136,2 1144 -111,6

Nettokassa 55,3 2141 87,0
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Nyckeltal
Kv3 jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Speldverskott fran lokalt reglerade 79% 56% 78% 58% 62%
marknader (%)
B2C-marknadsforing som % av speldverskott 23% 23% 26% 21% 23%
(%)
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, 45% 54% 18% 69% 67%
per ar (%)
Underliggande EBITDA-marginal (%) 15% 28% 12% 30% 26%
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 méanader 0,26 0,62 0,26 0,52 022
Kassagenerering (cash conversion) (%) 122% 60% 43% 73% 70%
Fritt kassaflode per aktie (%) 022 0,23 018 098 1,02
Resultat per aktie (GBP) 0,26 0,27 0,32 0,97 1,31
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,26 0,27 0,32 0,96 1,30
Antal anstéllda vid periodens slut 2253 1814 2253 1814 2 055
Antal aktier vid periodens slut' 230126200 230126200 230126200 230126200 230126200
Antal aktier vid periodens slut vid full 231707517 231177382 231707517 231177382 231405713
utspadning
Genomsnittligt antal aktier 219688 003 226410926 220653 058 226865728 226149 236
Genomsnittligt antal aktier vid full 221285180 227 466870 222407 790 228393908 227 767 325
utspadning
! Per den 30 september 2022 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 11 322 679 av koncernen till féljd av tidigare
aterkopsprogram.
Valutakurser och oférandrad valutapaverkan
Valutakurser balansrakningen: 30 sep 30sep
Kurs mot GBP 2022 2021 Arsvis
AUD 1,707 1,870 8,7%
DKK 8,422 8,641 2,5%
EUR 1,133 1,162 2,5%
NOK 11,986 11,812 -1,5%
SEK 12,343 11,816 -4,5%
usD 1,104 1,346 18,0%
Genomsnittliga valutakurser resultatrakningen: )
Genoms. Genoms. Arsvis
Kurs mot GBP Kv32022  Kv321  foréndring
AUD 1,721 1,876 8,3%
DKK 8,691 8,695 0,0%
EUR 1,168 1,169 0,1%
NOK 11,744 12,075 2,7%
SEK 12,402 11,920 -4,0%
usSD 1177 1,378 14,6%

Baserat pa koncernens resultat berdknat vid oférandrade valutakurser ar den uppskattade valutapaverkan pa

resultaten for tredje kvartalet 2022 som foljer:

Kv3
GBP miljoner 2022
Intakter 03
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader 2,0
Underliggande EBITDA -1,7
Valutakursforlust i rérelseposter -3,7
Andra poster under EBITDA -
-54

Resultat efter skatt



Kindred Group plc Delarsrapport januari — september 2022 (ej reviderad)

38
Analys av rorelsesegment
Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.
Tabellerna nedan visar en férdelning av koncernens intakter, forsaljningskostnader och bruttoresultat mellan B2C-
verksamheten, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for
vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner, dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har
eliminerats i kolumnen elimineringar.
Kv3 2022
Kindred Group
(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar  Summa
Speldverskott 271,1 08 2719
Ovriga intakter (B2B) 89 -3,0 59
Totala intakter 271,1 89 -2,2 277,8
Forsaljningskostnader -125,0 -0,6 18 -123,8
Bruttoresultat 146,1 83 -04 154,0
Niomanadersperioden som slutar 30 sep 2022
Kindred Group
(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speldverskott 746,5 13 7478
Ovriga intakter (B2B) = 224 7,0 15,4
Totala intakter 746,5 22,4 -57 763,2
Forsaljningskostnader -347,5 -1,6 52 -343,9
Bruttoresultat 399,0 20,8 -0,5 419,3
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller dr endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.
Spelbverskott per region (baserat pa kundens hemviststat)
SPORTSPEL PER REGION 2022 2021 . 2022 . 2021 2021
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl jan-sep jan-sep  Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 66,1 57,7 679 60,1 776 1194 1142 191,7 3112 3713
Norden 25,6 234 24,9 23,8 237 31,9 28,1 739 83,7 107,5
Central-, Ost- och Sydeuropa 93 9,1 11,1 83 85 111 11,0 29,5 30,6 389
Ovrigt 79 7,6 74 89 6,1 8,1 6,4 229 20,6 29,5
Summa 108,9 978 111,3 101,1 1158 1705 1597 318,0 446,1 547,2
Forandring av speloverskottet i % kvartalsvis fran
ar till r & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa -15%  -62%  -41%  -51% 3% 177% 36% -38% 50% 12%
Norden 8% 27% -11% -28% 3% 129% 15% -12% 33% 12%
Central-, Ost- och Sydeuropa 9% -18% 1% -37% -17% 95% 9% -4% 18% -1%
Ovrigt 30% -6% 16% 5% 2% 69% 68% 11% 41% 28%
Summa -6% -43% -30% -43% -4% 153%  30% -29% 43% 12%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER & 2022 2021 2022 2021 2021
OVRIGT PER REGION Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl jan-sep jan-sep  Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 85,7 61,8 59,2 628 1120 1256 1267 206,7 364,3 4271
Norden 52,7 50,8 48,9 51,0 46,1 43,5 39,7 152,4 129,3 180,3
Central-, Ost- och Sydeuropa 18,2 17,1 16,7 193 17,1 17,2 18,0 52,0 52,3 71,6
Ovrigt 6,4 6,0 6,3 6,3 73 6,9 85 18,7 22,7 29,0
Summa 163,0 1357 131,17 1394 1825 1932 1929 429,8 568,6 708,0
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran
ar till &r & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa 23% -51% -53% -46% 20%  28%  84%  -43%  40% 14%
Norden 4% 7% 23%  21%  11% 5% 7% 18% 1% 5%
Central-, Ost- och Sydeuropa 6% -1% 7% 4%  13%  10%  54% -1% 23% 14%
Ovrigt 12%  -13%  -26%  -32%  27%  -18% 113%  -18% 1% 9%
Summa -11% -30% -32% -26% 14% 15% 52% -24% 25% 10%
SUMMA PER REGION 2022 2021 . 2022 . 2021 202.1
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl jan-sep jan-sep  Helér
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 151,8 1195 1271 1229 189,66 2450 2409 3984 675,5 798,4
Norden 783 74,2 73,8 74,8 69,8 75,4 67,8 226,3 213,0 287,8
Central-, Ost- och Sydeuropa 27,5 26,2 27,8 27,6 25,6 28,3 29,0 81,5 829 1105
Ovrigt 14,3 136 13,7 152 134 150 14,9 41,6 433 58,5
Summa 2719 2335 2424 2405 2984 3637 3526 7478 1014,7 12552
Andel av totalt spelverskott (%)
Vasteuropa 56% 51% 52% 51% 64% 67% 69% 53% 67% 63%
Norden 29% 32% 31% 31% 23% 21% 19% 30% 21% 23%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 11% 11% 12% 9% 8% 8% 11% 8% 9%
Ovrigt 5% 6% 6% 6% 4% 4% 4% 6% 4% 5%
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran
ar till ar & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa 20% -51%  -47%  -48% 9% 4% 58% -41% 45% 13%
Norden 12% -2% 9% -1% 6% 26% 1% 6% 10% %
Central-, Ost- och Sydeuropa 7% 7% 4% -17% 1%  33%  33% -2% 21% 9%
Ovrigt % -9% 8% -15% -16% 14% 91% -4% 17% %
Summa 9% -36% -31% -34% 6% 55% 41% -26% 33% 11%
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller dr endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.
Spelbverskott per produktsegment
2022 2021
SUMMA PER PRODUKT 0 0 . 2022 . 2021 202.1
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 jan-sep  jan-sep Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Sportspel 1089 97,8 1113 1011 1159 1705 1659,7 318,0 446,1 5472
Kasino och spel 149,5 1234 119,8 1273 168,3 1772 1759 392,7 521,4 648,7
Poker 74 6,6 71 72 6,9 75 92 211 23,6 308
Ovrigt 6,1 57 4,2 49 7.3 8,5 7.8 16,0 23,6 28,5
Summa 2719 233,5 242,4 240,5 298,4 363,7 352,6 7478 10147 12552
Andel av totalt speldverskott (%)
Sportspel 40% 42% 46% 42% 39% 47% 45% 42% 44% 44%
Kasino och spel 55% 53% 49% 53% 57% 49% 50% 53% 52% 52%
Poker 3% 3% 3% 3% 2% 2% 3% 3% 2% 2%
Ovriga 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Forandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till ar & helar ar fran
ar (%)
Sportspel -6% -43% -30% -43% 4% 153% 30% -29% 43% 12%
Kasino och spel -11% -30% -32% -25% 16% 18% 56% -25% 28% 12%
Poker % -12% -23% -19% 1% -23% 23% -11% 2% -6%
Ovrigt -16% -33% -46% -38% -9% 13% 15% -32% 6% -6%
Summa -9% -36% -31% -34% 6% 55% 41% -26% 33% 1%
Marginalerna for sportspel
2022 2021 2022 2021 2021
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 jan-sep jan-sep  Helar
. o 11055 10517 10962 11941 13349 15943 17072 32534 46364 58305
Sportspel spelinsatser (GBP miljoner)
Speldverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 61,3 54,6 55,3 52,9 64,9 82,3 791 171,2 226,3 279,2
Livebetting marginal (%) 10,0% 9,5% 9,7% 8,8% 9,0% 10,1% 9,1% 9,7% 9,6% 9,3%
Livebetting andel (%) 49,7% 48,7% 43,9% 45,9% 47,9% 42,0% 42,8% 47,4% 43,8% 44,2%
Spel innan match (GBP miljoner) 62,0 57,6 70,7 62,4 70,5 113,6 1058 190,3 2899 3523
Spel innan match marginal (%) 12,6% 121% 13,4% 10,6% 11,5% 14,6% 12,7% 12,7% 13,6% 12,5%
Spel innan match andel (%) 50,3% 51,3% 56,1% 54,1% 52,1% 58,0% 57,2% 52,6% 56,2% 55,8%
Summa fére fria vad (GBP miljoner) 1233 1122 126,0 115,3 1354 1959 184,9 361,5 516,2 631,5
Spel pa sportevenemang marginal — 11,2% 10,7% 11,5% 9,7% 101% 12,3% 10,8% 11,1% 11,1% 10,8%
fore fria vad (%)
Fria vad (GBP miljoner) 144 144 147 143 195 254 252 435 70,1 844
Summa efter fria vad (GBP miljoner) 108,9 97,8 111,3 101,0 115,9 170,5 159,7 318,0 446,1 5471
Spel pé sportevenemang marginal — 9.9% 93%  10,2% 8,6% 87%  107% 9,4% 9,8% 9,6% 9.4%
efter fria vad (%)
Total marginal alla produktsegment
2022 2021 2022 2021 2021
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 jan-sep jan-sep  Helér
Summa marginal alla produkter — fére 5,6% 57% 5,6% 5,2% 4,8% 5,3% 4,8% 5,6% 51% 5,0%

fria vad (%)’

" Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och dvriga intakter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 18) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Speldverskott: Intakter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal for sportspel: Genomsnittlig marginal for sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fére utgdngen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa upplaning minus fri kassa.

Ovriga intékter: Intakter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pa arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingadende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, tvistig
regulatorisk sanktion, dvriga vinster/-férluster och 6kning av verkligt varde pa tidigare aktieinnehav i Relax
Gaming.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intakter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag torsdag den 27 oktober 2022 kommer Kindred-koncernens VD Henrik Tjarnstrom att
halla en webbpresentation pa engelska kl. 10.00 (CEST) som direktséands pa
www.kindredgroup.com/q32022. De som vill delta i telefonkonferensen i samband med
presentationen registrerar sig har. Efter registreringen far du ett telefonnummer och ett
konferens-ID for att fa kunna delta i konferensen.

Kontaktinformation

Patrick Kortman, Director - Corporate Development & Investor Relations, +46 723 877 438
Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender 6ver kommande
rapporter

Helaret 2022 8 februari 2023
Delarsrapport januari — mars 2023 26 april 2023
Delarsrapport januari — juni 2023 25juli 2023

Delarsrapport januari — september 2023 26 oktober 2023
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