\k kindred

Kindred Group plc

Kallelse till arsstamma i Kindred Group plc ("Bolaget”) fredagen den 13 maj 2022 kl. 10.00 p&
Bolagets kontor pd Regeringsgatan 25 i Stockholm, varvid féljande drenden ska behandlas:

Kallelse till innehavare av svenska depabevis ("SDB”)

Fullstandig kallelse och dagordning for bolagsstamman finns tillganglig pa Bolagets hemsida
www.kindredgroup.com/AGM.

Innehavare av SDB som onskar rosta pa arsstamman ska:

(i) vara registrerade i det av Euroclear Sweden AB forda registret ver SDB i Bolaget senast
tisdagen den 3 maj 2022 (”Avstamningsdagen”); och

(i) senast fredagen den 6 maj 2022 kl. 23.59 avge sina roster genom att folja lanken
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, klicka sig vidare till Kindred Group och logga in via BankID.
BankID kan anvandas &ven vid réstning for annans rékning.

Alternativt kan roster avges genom att skriva ut och fylla i fullmaktsformularet som hittas via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller www.kindredgroup.com/AGM och skicka detta med post
eller kurir till Kindred Group, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Rdster som
avges pa detta satt maste vara Euroclear till handa senast fredagen den 6 maj 2022.

Villkor (i): Innehavare med forvaltarregistrerade SDB maste, for att kunna utéva sin rostratt vid
arsstamman (via fullmaktsformular), tillfalligt Agarregistrera sina SDB i Euroclear Sweden ABs
register senast per Avstamningsdagen. Innehavare med forvaltarregistrerade SDB maste i god tid
fore detta datum kontakta den bank eller fondhandlare som forvaltar depabevisen och begara tillfallig
agarregistrering foére Avstamningsdagen.

Villkor (ii): Nar roster skickas per post eller kurir kravs foérutom fullmaktsformularet aven
dokumentation som visar den/de befullméktigades behdrighet att résta for SDB-innehavarens
rakning. Fullmaktsformular och fullmakter maste ges in i original. Roster som avges pa detta sétt
maste vara Euroclear till handa senast fredagen den 6 maj 2022.

Villkor (iii): Da arsstamman kommer att genomféras utan fysisk nérvaro maste personer som vill
utéva sin rostratt gora sa elektroniskt, eller genom att skicka in résterna per post eller kurir, enligt
ovan.

Om du behover hjalp med, eller har fragor kring, réstningsférfarandet kan du kontakta Euroclear per
mejl p& generalmeetingservice@euroclear.com eller per telefon pa +46 8 402 91 33. Vanligen notera
att SDB-innehavare inte kan avge sina roster per e-post eller telefon.

Innehavare av SDB som vill stélla en fraga till &rsstamman ska skicka sin fraga till Kindred Group
plc, c/o Kindred People, Regeringsgatan 25, 111 53, Stockholm s& att den kommer fram senast
mandagen den 9 maj 2022, klockan 12.00. Svar pa fragorna kommer att publiceras pa

www.kindredgroup.com/AGM.

Vanligen notera att konvertering fr&n SDB till aktier och vice versa inte &r tillatet frAn och med den 29
april och till och med den 17 maj 2022.


http://www.kindredgroup.com/AGM
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
http://www.kindredgroup.com/AGM
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
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Foreslagen dagordning

Arsstamman féreslas behandla féljande arenden:
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Stammans dppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
"Chief Executive Officer's” anférande.

Allmanna beslutspunkter:
Faststallande av kontantutdelning.

Framlaggande och faststallande av forvaltningsberattelse och bokslut
(arsredovisning) enligt IFRS for verksamhetsaret som avslutades den 31
december 2021 tillsammans med revisionsberéttelsen.

Beslut om godkannande av ersattningsrapporten pa sidorna 116-120 i
Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2021.

Faststédllande av antalet styrelseledamoter.
Faststallande av arvodet at styrelsen.

Omval av Peter Boggs till styrelseledamot.

Omval av Gunnel Duveblad till styrelseledamot.
Omval av Erik Forsberg till styrelseledamot.

Omval av Carl-Magnus Mansson till styrelseledamot.
Omval av Evert Carlsson till styrelseledamot.

Omval av Fredrik Peyron till styrelseledamot.

Omval av Heidi Skogster till styrelseledamot.

Val av styrelseordforande.

Omval av PricewaterhouseCoopers till Bolagets revisor och
bemyndigande for styrelsen att faststélla ersattningen till revisorerna.

Beslut om principer for hur valberedningens ledaméter ska utses.

Som Special Business foreslas féljande Allmanna beslutspunkter:

Beslut om andring i riktlinjer for bestimmande av erséttning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Beslut om inférande av ett nytt, tredrigt optionsprogram som ska
komplettera nuvarande incitamentsprogram med prestationsaktier. Det
féreslagnaoptionsprogrammet ger deltagare ratt att kdpa en Kindred
SDB for ett pris om 120% av Kindreds aktiekurs vid
beviljandetidpunkten. Det féreslagna optionsprogrammet far totalt inte
omfatta mer &n 0.5% av alla utestdende aktier/SDB i Bolaget.

Beslutspunkt:

Beslutspunkt: (a)

Beslutspunkt: (b)

Beslutspunkt: (c)

Beslutspunkt: (d)
Beslutspunkt: (e)
Beslutspunkt: (f)
Beslutspunkt: (g)
Beslutspunkt: (h)
Beslutspunkt: (i)
Beslutspunkt: (j)
Beslutspunkt: (k)
Beslutspunkt: (I)

Beslutspunkt (m)

Beslutspunkt: (n)

Beslutspunkt: (0)

Beslutspunkt: (p)

Beslutspunkt: (q)
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Som Special Business foreslas foljande Sarskilda beslutspunkter:

Arsstamman féreslas behandla samt, om det anses lampligt, godkénna
féljande med kvalificerad majoritet:

Harvid noteras att;

(i) styrelsen vid styrelseméte den 9 mars 2022 beslutade att foresla
stamman att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av Bolagets egna
aktier/SDB om nominellt 0,00625 GBP

(med syfte att skapa tkat varde for Bolagets aktiedgare),

samt

(ii) i enlighet med artikel 106(1)(b) i Companies Act (Cap.386

of the Laws of Malta) far ett bolag forvarva egna aktier pa annat

satt &n genom teckning under forutsattning av bland annat

stammans bemyndigande. Stammans bemyndigande ska

innehalla villkor for sddana forvarv och darvid sarskilt

specificera det antal aktier/SDB som maximalt far forvarvas, den tid for
vilken bemyndigandet ska gélla samt vilken hégsta och lagsta erséttning
som far lamnas for aktierna/SDB.

Mot bakgrund héarav foreslas:

Att Bolaget, genom styrelsen, bemyndigas kunna besluta om forvarv av
Bolagets egna aktier/SDB om nominellt 0,000625 GBP under férutsattning
att;

(a) hdgst 23 000 000 aktier/SDB forvarvas,

(b) lagst 1 SEK exklusive skatt betalas per aktie/SDB,

(c) hogst 300 SEK exklusive skatt betalas per aktie/SDB, och

(d) aterkop ska kunna goras vid flera tillfallen baserat pa marknadspris och
marknadsmassiga villkor

(e) ett bemyndigande enligt denna beslutspunkt galler for tiden intill
arsstamman 2023 inklusive avtal om férvarv som ingatts men annu inte
slutforts vid denna tidpunkt.

Arsstamman féreslas behandla samt, om det anses lampligt, godkénna
féljande med kvalificerad majoritet:

(i) att det emitterade aktiekapitalet i Bolaget minskas genom makulering av
aktier/SDB som forvarvats i enlighet med Bolagets aterkopsprogram upp till
maximalt 14 375 GBP, vilket motsvarar hogst 23 000 000 aktier/SDB;

(ii) att styrelsen i Bolaget bemyndigas att utféra alla handlingar som ar
nodvandiga for att verkstalla sddan makulering av aktier/SDB, med sadana
intervall som det anser lampligt;

(i) att i enlighet med artikel 83(1) i Companies Act, (Cap 386 of the Laws of
Malta), ska Bolaget bemyndigas att genomfora nedséttning av det
emitterade aktiekapitalet och darmed makulering av aktier/SDB forst tre
manader efter dagen for publicering av det meddelande som hanvisas till i
artikel 401(1)(e) i némnda lag;

(iv) att vid utgdngen av den period som avses i punkt (iii), styrelsen i Bolaget
bemyndigas att framlagga en eller flera reviderade och uppdaterade
bolagsordningar for att bland annat aterspegla férandringen i det emitterade
aktiekapitalet efter en sddan nedsattning.

Arsstamman féreslas behandla samt, om det anses lampligt, godkanna
foljande med kvalificerad majoritet:

Att Bolaget, genom styrelsen, bemyndigas kunna besluta om att i enlighet
med artikel 9 i Bolagets bolagsordning, artiklarna 85(1)(b) och 88(7) i
Companies Act, att vid ett eller flera tillfallen for tiden intill nasta rsstamma
att emittera och tilldela maximalt 23 miljoner aktier/SDB i Bolaget om
nominellt 0,000625 GBP vardera ("Emissionsgrans”) for betalning i
samband med ett férvarv med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Beslutspunkt: (r)

Beslutspunkt: (s)

Beslutspunkt: (t)



(motsvarande en utspadning om ungefar 10 procent). Emissionsgransen ska
minskas med antalet aktier/SDB som aterkopts i enlighet med Beslutspunkt
(r) (men inte inkluderande aktier/SDB som inte redan aterkopts av Bolaget
vid tidpunkten vid antagandet av beslutspunkten). Denna beslutspunkt antas
pa de villkor och for de &ndamal som kravs enligt Companies Act och
Bolagets bolagsordning.

Stammans avslutande.
28

Information om férslag till beslut enligt dagordningen

Punkt nr 2
Valberedningen foreslar att advokat Gunnar Johansson utses till ordférande vid stamman.

Punkt nr 8

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,337 GBP per aktie/SDB, vilket motsvarar cirka 4,31 SEK vid en
valutakurskurs om 12,80 GBP/SEK per den 31 mars 2022. Foér att underlatta en effektivare
likviditetshantering foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika stora delar. Om arsstamman sa
beslutar, beréaknas avstamningsdagen for den forsta utdelningen vara den 17 maj 2022 och
utbetalningen fran Euroclear Sweden AB ske den 20 maj 2022 och med forsta dag exklusive
utdelning den 16 maj 2022, och fér den andra utdelningen berdknas avstdmningsdagen vara den
15 november 2022 och utbetalningen fran Euroclear Sweden AB ske den 18 november 2022 med
forsta dag exklusive utdelning den 14 november 2022.

For redovisningsandamal kommer den aktuella SEK-GBP vaxelkursen vid avstamningsdagarna den
16 maj 2022 respektive den 14 november 2022 att anvandas.

Punkt nr 9
Arsredovisningen for 2021 fardigstélldes och undertecknades den 11 mars 2021 och speglar
handelser fram till detta datum.

Punkt nr 10
Styrelsen foreslar att stamman godkanner ersattningsrapporten som framgar av sidorna 116-120 i
Bolagets arsredovisning for verksamhetsaret som avslutades den 31 december 2021.

Punkt nr 11
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie ledaméter.

Punkt nr 12

Valberedningen foreslar att ett totalt arvode om maximalt 757 000 GBP (2021: 701000 GBP) ska
utga till de av arsstamman valda styrelseledamoter som inte ar anstéllda av Bolaget.

Ett arvode om 190 000 GBP (2021: 180 000 GBP) foreslas utga till styrelsens ordférande. Vidare
foreslas att till 6vriga ledaméter utgar ett arvode om 63 000 GBP (2021: 60 000 GBP). Vidare ska
ytterligare 25 000 GBP (2021: 23 000 GBP) utga for arbete i revisionskommittén och 14 000 GBP
(2021: 13 000 GBP) utga for arbete i ersattningskommittén. Till de tre medlemmarna i USA-
kommittén utgar ytterligare 14 000 GBP (2021: 13 000 GBP). Till ordféranden i de tre kommittéerna
ska utga ytterligare 10 000 GBP (2021: 9 000 GBP). Det innebér att ett totalt arvode om maximalt
757 000 GBP foreslas och ar villkorat av att ersattningskommittén, USA-kommittén och
revisionsutskottet alla kommer att besta av tre ledaméter.

Punkt nr 13-19
CVn for samtliga styrelseledamoter aterfinns p& sidan 98-99 i Bolagets arsredovisning for 2021 samt
pa Bolagets hemsida.

Punkt nr 20
Valberedningen foreslar att Evert Carlsson ska utses till styrelsens ordférande.



Punkt nr 21
Valberedningen foreslar omval av PricewaterhouseCoopers till Bolagets revisor fér 2022 och att
arvode skall utga enligt godkand rakning.

Punkt nr 22
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att valberedningen, for tiden intill bolagsstamma
beslutat annat, ska besta av lagst fyra och hogst fem ledamoter.

Ledamoterna ska representera samtliga 4gare och utses av de storsta aktieagarna vid utgdngen av
augusti 2022 och som uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Skulle nagon av dessa aktieagare
utse styrelsens ordférande som sin ledamot i valberedningen ska valberedningen besta av fem
ledamoter. | annat fall ska styrelsens ordférande vara adjungerad till valberedningen. Ovriga
ledamoter ska utses genom att de storsta aktieagarna, som uttalat sin vilja att delta i valberedningen,
utser varsin ledamot inom en vecka fran att de tillfrdgas. Vid utseende av ledamot till valberedningen
ska anges vilken aktieagare som utsett denne. Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot i
valberedningen ska erbjudande l[Amnas i turordning till de stérsta aktiedgarna som inte redan har
ledaméter i valberedningen.

Valberedningens ledamoter ska inom sig sjalva valja ordférande. Styrelsens ordférande ska inte
vara ordférande i valberedningen. Valberedningens sammansattning kommer att offentliggéras
senast i samband med Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2022.

Om agandet i Bolaget, efter offentliggérandet av valberedningen men fére utgangen av det fjarde
kvartalet 2022, andras i sddan omfattning att valberedningens ledaméter inte langre avspeglar
agandet sdsom angivits ovan, och valberedningen sa anser lampligt, ska den ledamot i
valberedningen som utsetts av aktiedgare med det minsta aktieinnehavet i valberedningen stélla sin
plats till férfogande, och aktieagare som tillkommit bland de stérsta aktiedgarna erbjudas utse ny
ledamot i Bolagets valberedning enligt turordning. Marginella férandringar behéver dock ej beaktas.
Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sddan ledamot och utse en ny
ledamot.

Avgar ledamot i fortid fran valberedningen och anser valberedningen det lampligt, ska erséttare
utses av samma aktieagare som utsett den ledamot som avgatt eller, om aktieagaren inte langre
tillhér de storsta dgarna, av tilkommande stérre aktiedgare i Bolaget.

Efterfoljande forandringar i valberedningen kommer att offentliggoras.

Ersattning ska ej utga till valberedningens ledaméter.

Punkt nr 23

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar om att godkénna styrelsens forslag till
ersattningsriktlinjer och andra anstallningsvillkor fér VD och medlemmar i koncernledningen enligt
nedan. Under forutsattning att aktieagarna godkéanner forslaget kommer riktlinjerna att galla med
retroaktiv verkan fran den 1 januari 2022. Styrelsens avsikt ar att ersattningsriktlinjerna ska galla i
fyra ar fran datumet for godkannande. Av insynsskal har de riktlinjer som féreslogs forra aret
reviderats sd att kravet for minsta aktieinnehav fér koncernledningen har héjts till 2 ganger
nettogrundlonen, vilket &r i linje med den nya strategin for langsiktiga incitament avseende
koncernledningen och det féreslagna antagandet av ett nytt optionsprogram enligt Punkt 24.

Ersattningsprinciper som stédjer Kindreds langsiktiga affarsstrategi och hallbarhet

Ett framgangsrikt inférande av var ersattningspolicy sakrar att Kindred kan locka och behalla de
basta medarbetarna, att vi kan genomdriva var affarsstrategi och gynnar vara langsiktiga intressen
och hallbarhetsmal. Styrelsens malsattning &r att locka, behalla och motivera de basta ledarna
genom att beléna dem med konkurrenskraftiga ersattningspaket, som ar kopplade till koncernens
ekonomiska och strategiska mal. Ersattningspaketen ar utformade for att vara konkurrenskraftiga,
men lika viktigt &r att de ska vara réttvisa och rimliga i jamfdrelse med bolag av liknande storlek, i
liknande branscher och pa internationell niva, samt sékerstalla en god balans mellan risk och
kompensation.

De kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogrammen ar utformade for att stodja de centrala
affarsstrategierna och de finansiella malen, samt bidra till ett starkt, hallbart resultat for koncernen.
De prestationsmatt som anvands for de kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogrammen &r nara
kopplade till vara strategiska mal for hallbar tillvaxt. Prestationsmatten samt alla motsvarande mal
granskas arligen av utskottet for att sikerstalla att de fortfarande stimulerar ratt beteende hos de
ledande befattningshavarna och skapar varde for vara aktie4gare.



Ersattningsriktlinjer per del

Ersattningskomponenterna for koncernledningen omfattar grundlon, kortsiktiga och langsiktiga
incitamentsprogram, pension och andra formaner. Ersattningsriktlinjerna galler inte for aktiebaserade
incitamentsprogram, som ar foremal for ett separat beslut pa arsstammorna. Under férberedelserna
till styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har aven lénenivaer, incitamentsstrukturer och
anstallningsvillkor fér bolagets 6vriga anstallda beaktats.

Grundlén
Ledande befattningshavare far grundlon utifran position, ansvar, prestationer och kompetens.

Kortsiktiga incitament
Kortsiktiga incitament for koncernen utgérs vanligen av arliga bonusar och utbetalas kontant.
Maximala rorliga kontantbaserade incitament &r 150 procent av grundldnen.

Tilldelning for eventuella kortsiktiga incitamentsprogram villkoras av finansiella matt som EBITDA
(sammantaget for koncernen), samt kundupplevelse, hallbarhetsmatt och affarskritiska mal.
Ersattningsutskott valjer prestationsmatt, mal och relativa viktningar i borjan av varje ar for att
sakerstalla att de har en stark koppling till affarsstrategin och att malen ar tillrackligt flexibla. Darefter
granskas och godkéanns matten och malen av styrelsen. Maluppfyllnaden utvarderas och ansokan
om formellt godkédnnande av utbetalning av tilldelningar gors nér den relevanta periodens finansiella
resultat har publicerats.

Langsiktiga incitament

De langsiktiga incitamenten forenar befattningshavarnas och aktieagarnas intressen genom att
prestationsaktier och aktieoptioner tilldelas som kompensation for att Iangsiktiga prestationsmal har
uppfyllts och for att varde har skapats till intressenterna. Prestationsmatt, viktningar och mal for
dessa utvalda matt faststalls av ersattningsutskottet i borjan av den tredriga prestations-
fintjanandeperioden for att sakerstalla att de gynnar Kindreds langsiktiga strategi. Darefter granskas
och godkanns prestationsmatten och malen av styrelsen. Prestationsmatten kan omfatta, men
begransas inte till, finansiella och aktiekursrelaterade matt.

Pension

Pensionsarrangemang fér VD och dvriga medlemmar i koncernledningen erbjuds i form av
avgiftsbestamda planer och ar konkurrenskraftiga och valavvagda jamfort med marknadspraxis i det
land dar befattningshavarna ar anstéllda eller bosatta samt totalersattningen.

Ovriga forméaner

Ovriga forméner som kan erbjudas ska dverensstamma med marknadspraxis i det land dér
befattningshavarna ar anstallda eller bosatta och kan andras fran tid till annan. Medlemmar i
koncernledningen kan ha ratt till formaner som sjukforsakring, livforsakring, reseerséttning,
flyttbidrag (om tillampligt) samt att delta i de eventuella program for alla anstéllda som kan komma
att erbjudas vid en given tidpunkt.

Riktlinjer for aktiedgande

Styrelsen anser att medlemmar i koncernledningen kommer att ta tillvara aktieagarnas langsiktiga
intressen pa basta satt om de sjalva ar aktieagare. Darfor infors riktlinjer for aktieagande vilka anger
att VD och koncernledningen maste bygga upp och bibehalla ett innehav motvarande ett belopp om
2 ganger nettogrundlonen.

Anstallningsavtal, upphérande och avgangsvederlag

| allmanhet ar anstallningsavtal for ledande befattningshavare tillsvidareanstallningar, men de kan
ibland vara tidsbegransade. Nar anstallningen upphor far uppsagningstiden inte dverskrida tolv
manader. Fast kontant 16n under uppsagningstiden inklusive eventuellt avgangsvederlag far inte
Overstiga ett belopp som motsvarar tva arsloner. Nar anstallningen upphor kan en konkurrensklausul
begransa den anstéllde fran att borja arbeta for ett konkurrerande féretag. Konkurrensklausulen
galler i hogst tolv manader efter att anstallningen har upphdért. Under den period
konkurrensklausulen galler kan Kindred betala den tidigare anstéllde ett belopp motsvarande hogst
60 procent av en arslon.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och inféra ersattningsriktlinjerna
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté. Bland kommitteens uppgifter ingar att forbereda
styrelsens beslut att féresla ersattningsriktlinjer for VD och koncernledning. Forslag p& nya
ersattningsriktlinjer ska tas fram minst vart fjarde ar och laggas fram for &rsstamman.



Ersattningsriktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer har godkants av arsstamman.
Ersattningskommittén ska ocksa folja upp och utvardera den arliga implementeringen av riktlinjerna.
For att undvika intressekonflikter hanteras erséattningen genom valdefinierade processer som
sakerstéller att ingen person ar delaktig i beslutsprocessen som ror deras egen ersattning.

Klausul om aterbetalning

Styrelsen kan, i undantagsfall, begransa eller stoppa betalningar av rorlig ersattning férutsatt att
sadana atgarder anses rimliga (malus). Styrelsen ska ocks& ha mdéjlighet att, under gallande lag eller
avtalshestdammelser och enligt eventuella begransningar i lag eller avtal, att helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa felaktiga grunder (clawback).

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda omstandigheter dar ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Enligt vad som
anges ovan ingar i ersattningsutskottets uppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor
for VD och koncernledning. Har ingér eventuella beslut om tillfalliga avsteg fran riktlinjerna.

Punkt nr 24

Optionsprogram for koncernledningen

Styrelsen har granskat ersattningen till koncernledningen och har bedémt att det skulle vara
formanligt for Bolaget att introducera ett aktieoptionsprogram for att komplettera nuvarande
prestationbaserade program for at ytterligare starka koncernledningens inriktning pa langsiktigt
vardeskapande for aktiedgarna. Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens forslag
angaende ett optionsprogram for nyckelpersoner i koncernledningen vilket ska anvandas
tillsammans med det nuvarande programmet med prestationsaktier. Detta innebar att den lansiktiga
incitamentsstrukturen fran 2022 och framat delas upp i prestationsbaserade aktier och optioner,
enligt nedan.

Den foreslagna planen &r en trearig optionsplan dar varje option ger deltagaren ratten att kopa en
Kindred-aktie/SDB for ett pris motsvarande 120% av Kindred-aktiens aktiekurs vid
beviljandetidpunkten. Optionerna beviljas fritt pa andra platser &n i Sverige (personaloptioner for
anstallda), medan deltagare i Sverige koper teckningsoptioner for marknadspris. Premien pa
optionerna i Sverige kompenseras for i fullo genom en ytterligare I6neutbetalning, och
kompensationen betalas i forskott och genomfors med kravet pa deltagaren att betala tilloaka
kompensationen om deltagaren lamnar Bolaget fére utnyttjandet. Alla optioner kan utnyttjas efter
forfallodagen som intraffar tre ar efter beviljande. Det totala vardet tilldelningen av optioner och PSP-
aktier kommer att motsvara en grundlon for respektive deltagare och fordelas lika mellan de tva
instrumenten (dvs. 50% optioner och 50% PSP-aktier).

Den foreslagna optionsplanen far totalt omfatta maximalt 0.5% av alla utestaende aktier i Kindred,
och ackumulerat kommer tre utestaende planer for 2022-2025 att innebéara en utspadning om 1.4%.
Den totala berdknade kostnaden (inklusive IFRS2) for 2022 ars optionsplan ar 3,9 miljoner GBP,
men vilket kompenseras av en besparing om 3,5 miljoner GBP fran 50% lagre tilldelning av PSP-
aktier till ledande befattningshavare, enligt mandat som redan beslutats av tidigare arsstammor.

Punkt 25

Forvarv av egna aktier/SDB

Styrelsen foreslar att forvarv av aktier/SDB ska goras pa Nasdaqg Stockholm eller via erbjudande om
forvarv av aktier/SDB riktat till samtliga aktieagare. Aterkdp ska kunna géras vid flera tillfallen
baserat pd marknadsmassiga villkor, i enlighet med gallande regelverk och med beaktande av
Bolagets rddande kapitalstruktur. Meddelande om aterkop kommer att lamnas till Nasdaqg Stockholm
och detaljerad information kommer att framga i Bolagets arsredovisning.

Syftet med aterkop av aktier/SDB ar att skapa 6kat varde for Bolagets aktieagare (inklusive genom
inforandet av det tidigare meddelade aterkdpsprogrammet)! samt att ge styrelsen dkad flexibilitet
vad géller Bolagets kapitalstruktur.

Styrelsens avsikt ar att aterkopta aktier/SDB antingen ska makuleras, anvandas som vederlag vid
forvarv eller emitteras till anstallda som del i optionsprogram eller aktiebaserade incitamentsprogram
(inklusive, om det godkanns, aktieoptionsprogrammet enligt Punkt 24) eller prestationsbaserade
incitamentsprogram.



Enligt maltesisk lagstiftning (the Maltese Companies Act) kravs ytterligare godkannande fran
Bolagets aktieagare for att aterkopta aktier/SDB ska kunna makuleras. Aterkopta aktier/SDB enligt
Bolagets aterkopsprogram for aktier kommer att makuleras (se Punkt nr 26). Ett separat
godkannande for sadan makulering rekommenderas enligt Beslutspunkt (s).

Vid anvandning som vederlag vid forvarv ar avsikten att de aktuella aktierna/SDB erbjuds den
overlatande parten.

Punkt nr 26

Makulering av aktier

Styrelsen kan besluta att makulera vissa eller alla aktier/SDB som forvarvats genom
aterkopsprogrammet.

Companies Act (Cap. 386 of the laws of Malta) foreskriver att beslut med kvalificerad majoritet kravs
av Bolagets aktiedgare for att godkénna nedséattningen av det emitterade aktiekapitalet i bolaget.

Sadant beslut maste lamnas in till Registrar of Companies p& Malta, som kommer att publicera
information om nedsattningen. Bolagets borgenarer kommer d& att ha en period pa tre manader
under vilka de kan bestrida nedsattningen av aktiekapitalet. Efter att tremanadersperioden l6pt ut,
forutsatt att inga bestridanden har mottagits, kan nedséattningen av aktiekapitalet genomféras.

For att aterspegla forandringarna i det emitterade aktiekapitalet maste en reviderad bolagsordning
som anger det reducerade antalet aktier som da utgor Bolagets emitterade aktiekapital lamnas till
Registrar of Companies.

Nedsattningen av det emitterade aktiekapitalet kommer att ske med sadana intervall som styrelsen
fran tid till annan bestammer.

Punkt nr 27

Emission av aktier

Malet for det bemyndigande som avses i denna beslutspunkt ar att oka Bolagets finansiella
flexibilitet och att mdjliggora for bolaget att anvanda sina egna finansiella instrument som betalning i
anslutning till forvarv som Bolaget kan komma att gora, eller for att reglera uppskjutna betalningar i
anslutning till forvéarv. Marknadsvérdet av aktierna/SDB vid varje emissionsdatum som kommer att
anvandas for bestammandet av priset till vilket aktierna/SDB emitteras, bor vara detsamma som
marknadspriset for aktierna/SDB noterade pa Nasdag Stockholm. Ett tak om 23 miljoner aktier/SDB i
Bolaget begars i anslutning till detta bemyndigande. Taket ska minskas med det antal aktier/SDB
som aterkopts i enlighet med Beslutspunkt (r) men inte inkluderande aktier/SDB som inte redan
aterkopts av Bolaget dagen for bemyndigandet.

-000-

Arsredovisningen pé engelska jamte dvriga dokument avseende arsstamman finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.kindredgroup.com/AGM.

For information om hur personuppgifter behandlas var vanlig se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Pa uppdrag av styrelsen
Kindred Group plc
Malta i april 2022

Noter
1. En aktiedgare eller innehavare av svenskt depabevis som &r beréttigad att résta p& arsstamman kan utse en eller
flera befullméaktigade att foretrada honom eller henne. En befullméktigad behéver inte vara aktiedgare eller
innehavare av svenskt depabevis.
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