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Finansiella hdjdpunkter

Fjarde kvartalet 2021

«  Efter forvarvet av Relax Gaming uppgick de totala
redovisade intakterna, inklusive intakter fran bade B2B-

och B2C-verksamheterna, till 244,9 (364,7) miljoner GBP.

«  Speloverskottet (B2C) minskade med 34 procent till
240,5 (364,7) miljoner GBP, delvis som en foljd av
indragen aktivitet pa den nederlandska marknaden den
30 september.

+  Underliggande EBITDA minskade med 77 procent till
27,6 (118,2) miljoner GBP.

+  EBITDA paverkades av en 6kning av verkligt varde om

71,3 miljoner GBP knuten till forvarvet av Relax Gaming.

Se sidan 5 for mer information.
*  Resultat fore skatt uppgick till 78,8 (98,7) miljoner GBP.

«  Resultat efter skatt uppgick till 75.0 (84,9) miljoner GBP.

+  Resultat per aktie uppgick till 0,33 (0,37) GBP.

« 2402 000 aktier/depabevis koptes till ett totalt pris om
257,4 miljoner SEK, eller 21,6 miljoner GBP.

«  Fritt kassaflode uppgick till 7,7 (111,2) miljoner GBP.
«  Antal aktiva kunder uppgick till 1 461 009 (1 781 617).

Hojdpunkter

Januari — december 2021

De totala intakterna uppgick till 1 259,6 (1 130,2) miljoner
GBP.

Speltverskottet (B2C) okade med 11 procent till 1 255,2
(1 130,2) miljoner GBP.

Underliggande EBITDA 6kade med 15 procent till 332,1
(288,2) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 338,4 (193,1) miljoner GBP.
Resultat efter skatt uppgick till 295.3 (165,2) miljoner GBP.
Resultat per aktie uppgick till 1,31 (0,73) GBP.

5969 000 aktier/depabevis koptes till ett totalt pris om
790,0 miljoner SEK, eller 66,5 miljoner GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 231,71 (267,5) miljoner GBP.
Styrelsen féreslar en utdelning om 0.337 (0,330) GBP per
aktie/depabevis, vilket motsvarar en total utdelning om
cirka 75 miljoner GBP. Se sidan 18.

«  Slutforde forvarvet av Relax Gaming och adderade en snabbvaxande verksamhet med héga marginaler till koncernen.

+  Lamnade enligt plan in var ansokan om en nederlandsk licens i slutet av november.

«  Tuffa jamforelsesiffror, tillfalligt indragen aktivitet pa den nederlandska marknaden och lagre sportboksmarginal an
genomsnittet har paverkat det fjarde kvartalet, men den underliggande verksamheten fortsatter att utvecklas starkt.

+  Redovisade den hdgsta andelen speltverskott fran lokalt reglerade marknader nagonsin pa 77 procent.

Nyckeltal
Kv4 Helar
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Intékter 2449 3647 12596 1130,2
EBITDA 949 1159 3911 2742
Underliggande EBITDA 27,6 118,2 332,1 2882
Resultat fore skatt 78,8 98,7 3384 1931
Resultat efter skatt 75,0 849 2953 165,2
Resultat per aktie (GBP) 0,33 0,37 1,31 0,73
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 méan 0,22 0,38 022 0,38
Fritt kassaflode 77 111,2 231,1 267,5
Aktiva kunder (ant.) 1461009 1781617
www.kindredgroup.com
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Kommentar fran VD

Vart starkaste ar hittills, trots tillfallig
motvind

Nar vi summerar 2021 kan vi blicka tillbaka pa ett
starkt ar, trots ett nagot mer utmanande fjarde
kvartal. Exceptionellt starka siffror under 2020
resulterade i tuffa jamférelsesiffror for kvartalet,
men trots den ldga marginalen pa sportspel vid
kvartalets borjan och det faktum att vi upphérde
med tjanster till nederlandska invanare levererade
vart fjarde kvartal stabila intakter pa 244,9 miljoner
GBP, en underliggande EBITDA p& 27,6 miljoner
GBP och en underliggande EBITDA-marginal pa 11
procent. Under november och december, nar
sportboksmarginalen hade normaliserats, lag den
underliggande EBITDA-marginalen pa narmare

20 procent, vilket &r ett bevis pa vart langsiktiga
arbete med att 6ka I6nsamheten fran lokalt
reglerade marknader.

Tillfallig motvind paverkar sportboken medan
kasino uppvisar ett fortsatt starkt resultat

Arets sista kvartal paverkades av en normalisering
av sportkalendern efter ett exceptionellt
jamforelsekvartal under 2020, och en 6kad
konkurrens efter att covid-19-restriktionerna havts,
som vi namnde i var rapport for tredje kvartalet
2021. Efter en exceptionellt &g marginal pa
sportspel i borjan av kvartalet landade den pa 8,5
procent efter fria vad for hela kvartalet, lagre an
det langsiktiga genomsnittet. Kasinoverksamheten
fortsatter att prestera val och uppvisade en stabil
tillvaxt, justerat for Nederlanderna.

Ansokan om licens i Nederlanderna inlamnad

Kindred bedriver idag verksamhet i 17 lokalt
reglerade marknader runt om i varlden, och 77
procent av vart speldverskott under fjarde
kvartalet harrorde fran dessa marknader.

Vid utgangen av tredje kvartalet fattade vi beslutet
att upphora med tjanster till nederlandska invanare
nar marknaden i Nederlanderna 6ppnade sitt

lokala licenssystem. Vi har lange foresprakat
denna reglering och det ar gladjande att se att den
nu blir verklighet. Var nederlandska licensansokan
lamnades in i slutet av november nar var
"nedkylningsperiod” hade 16pt ut och
licensprocessen gar enligt plan. Med forbehall for
ett godkdnnande av licensansokan ser vi fram
emot att bli en ndra samarbetspartner till de
nederlandska intressenterna och bidra till en
hallbar spelmarknad i Nederlanderna.

Arbetet med att realisera synergier fran forvarvet
av Relax Gaming pa god vég

20217 var ett rekordar fér Relax Gaming och dess
mycket skalbara affarsmodell ledde till intakter om
28,9 miljoner EUR, vilket innebar en tillvaxt pa

31 procent fran féregdende ar och en
underliggande EBITDA pa 13,0 miljoner EUR,
motsvarande en underliggande EBITDA-marginal
pa 45 procent. Vart forvarv av Relax Gaming
slutfordes den 1 oktober och vi arbetar for att
uppna de identifierade arliga synergierna om 6,9
miljoner GBP samt att profilera vart B2C-
erbjudande med hjalp av Relax unika innehall.
Relax Gaming ar fokuserat pé fortsatt tillvaxt med
planer pa att under 2022 ga ini den
nordamerikanska marknaden, dar vi ser en stor
tillvaxtpotential.

Kanada och var egenutvecklade plattform framsta
fokusomraden i Nordamerika

Nordamerika forblir var viktigaste tillvaxtmarknad
och vi expanderar enligt plan. Aven om
konkurrensen i USA ar hard kan vi se styrkan och
kvaliteten i var diversifierade produktmix i delstater
som erbjuder bade sportspel och kasino. Vi har ett
forhallningssatt till marknadsforing som inte
medfor ohallbara kundincitament vilket gor att
koncernen kan fortsatta att arbeta med grunderna
och skala upp nar vi val har vart
produkterbjudande och varumarke pa plats. Var
expansion till Kanada, med férvantad licens for
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direkt marknadstilltrade i Ontario under andra
kvartalet 2022, kommer ocksé att ge oss tillfalle
att anvanda vart starka varumarke Unibet. Det
tycker vi ska bli mycket spannande.

En viktig del av var langsiktiga tillvaxtplan i
Nordamerika ar var egenutvecklade plattform, som
ar tankt att lanseras i New Jersey under tredje
kvartalet 2022, efter certifieringsprocessen som
startar under forsta kvartalet. Vi har arbetat pé var
egenutvecklade plattform under lang tid och ser
stora mojligheter i fraiga om kundupplevelse,
analys av marknadsforing och kunddata,
produktintegration, kostnadseffektivitet samt en
sakrare spelarmiljo. Nar vi har lanserat plattformen
i New Jersey star andra delstater pa tur.

Stark karnverksamhet i Europa och Australien

Samtidigt som den nordamerikanska marknaden
ar i sin linda har vara mognare marknader i Europa
och Australien presterat val under fjarde kvartalet.
Justerat for USA 6kade intdkterna pa vara
marknader i Europa och Australien for helaret med
12 procent jamfort med 2020 samtidigt som
underliggande EBITDA vaxte med 19 procent. Det
ar ett tecken pé styrkan i vara karnmarknader.

Lokalt
reglerat
speléverskott

Intakter EBITDA

2449 GBP m 1853 GBP m 27,6 GBP m

(-33%) (77% av (-77%)
speldverskottet

Underliggande

Fortsatt fokus pa var "resa mot noll”

Vi behaller vart bestdmda fokus péa att na var
ambition om noll intakter fran osunt spelande till
2023 och att vara en pélitlig partner i en
faktabaserad dialog. Under fjarde kvartalet uppgick
intakterna fran hogriskkunder till 4,0 procent, en
okning fran tredje kvartalet. Vi fortsatter att
fokusera arbetet pa att eliminera dessa intakter
genom att investera i lampliga tekniker och
resurser liksom samarbeta med partners inom och
utanfor spelindustrin.

Spannande framtidsmajligheter

Framfor oss ligger annu ett spannande sportar
med pagaende vinter-0S och FIFA:s férsta vinter-
VM nagonsin i november. Jag ser ocksa mycket
fram emot de majligheter vi ser som licensierad
operator i Nederlanderna, och var
nordamerikanska expansion tillsammans med
Relax-teamet. Nu har vi verkligen lagt i en ny vaxel
pa var omvandlingsresa till en lokalt reglerad
operatdr med tydliga ambitioner for framtiden.

Henrik Tjarnstrom, VD

Fritt Aktiva

kassaflode kunder
77GBPm 1461 009
(-108,5m) (-18%)

Nettokassa

GBP 87,0 m
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Véasentliga handelser

Under kvartalet

Den 1 oktober 2021 slutforde Kindred det tidigare meddelade férvarvet av de
aterstdende utestaende aktierna i Relax Gaming, en ledande och snabbvaxande B2B-
leverantor av iGaming. Se sidan 5 for en detaljerad redogérelse av affaren och dess
paverkan pa koncernen for fjarde kvartal.

Den 26 oktober 2021 meddelade Kindred att dess tjanster fortsatt skulle vara stangda
fér nederlandska invanare tills en nederlandsk licens har erhallits. | november 2021
lamnade Kindred in en anstkan om en lokal licens i Nederlanderna. Licensprocessen
I6per enligt plan och forutsatt att ansokan om KSA-licens godkanns ser vi fram emot
att erhdlla licens under andra halvaret 2022. Kindreds ambition ar att vara en héllbar
operator i Nederlanderna och bidra till det nederlandska samhallet. For mer detaljer, se
relevant pressmeddelande (daterat 26 oktober 2021).

Den 11 november 2021 meddelade Kindred att bolaget har tecknat en ny multi-
currency revolverande kreditfacilitet om 216,7 miljoner EUR med tva nordiska banker.
Avtalet har en |6ptid pa tre ar, med en option att forlanga med ytterligare ett ar, och
l&net kommer att anvandas for att omfinansiera utestdende belopp av Kindreds
befintliga Ian och for koncernens allmanna affarsandamal.

Den 29 november 2021 Iamnade Kindred in sin ansdkan om en lokal licens i Ontario,
Kanada, for sitt varumarke Unibet.

Under kvartalet koptes 2 402 000 aktier/depabevis till ett totalt pris om 257,4 miljoner
SEK, eller 21,6 miljoner GBP, under det bemyndigande av aterkop som erhdlls pa den
extra bolagsstamman den 10 juni 2021. Den 31 december 2021 uppgick det totala
antalet emitterade aktier i bolaget till 230 126 200 och Kindreds innehav av egna aktier
uppgar till 7 486 839. Styrelsens avsikt ar att makulera de aterkopta aktier som inte
behovs till koncernens aktieprogram for anstallda, vilket ocksé godkandes av
aktiedgarna péa den extra bolagsstamman i juni 2021.

Efter kvartalets utgang

Den 7 februari 2022 publicerade Kindred sin senaste rapport om vilken resultatandel
som harror fran hogriskkunder, som en del av sin "resa mot noll”. For fjarde kvartalet
2027 uppgick den till 4,0 procent. Som tidigare rapporterat uppgick den for tredje
kvartalet 2021till 3,3 procent.

Den 8 februari 2022 meddelade Kindred att bolaget utvecklar sin prisbelonta plattform
for hastkapplopning, Kindred Racing Platform, till en komplett sportboksplattform. Det
aterspeglar Kindreds langsiktiga strategi att starka kontrollen 6ver produkterbjudandet
och kundupplevelsen. Kindred har dven ingatt ett nytt samarbetsavtal med Kambi om
tillgang till deras B2B-tjanster inom vadhallning till slutet av 2026. F6r mer detaljer, se
relevant pressmeddelande (daterat 8 februari 2022).

Handelsuppdatering

Koncernens genomshnittliga dagliga spelverskott till och med 6 februari 2022 var 26
procent (23 procent vid oférandrade valutakurser) lagre an det dagliga genomsnittet for
hela forsta kvartalet 2021.

Exklusive Nederlanderna var koncernens genomsnittliga dagliga spel6verskott till och med
6 februari 2022 i linje med (4 procent hogre vid oférandrade valutakurser) det dagliga
genomsnittet for hela forsta kvartalet 2021.


https://www.kindredgroup.com/media/press-releases/2021/kindred-services-remain-closed-to-dutch-residents-until-licence-is-awarded/
https://www.kindredgroup.com/sv/media/pressmeddelanden/?year=2022
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Forvarv av Relax Gaming

Den 1 oktober 2021 slutforde Kindred férvarvet av de aterstdende utestaende aktierna i
Relax Gaming, en ledande och snabbvaxande B2B-leverantor av iGaming. Kindred hade
varit investerade i Relax Gaming sedan 2013 och transaktionen innebar att koncernen
férvarvade aterstdende 66,6 procent av de utestdende aktierna.

| transaktionen varderades Relax Gaming till upp till 320 miljoner EUR péa kontant- och
skuldfri basis (EV) och det totala vardet pa de utestaende aktierna till cirka 297,3 miljoner
EUR. Transaktionen finansierades genom koncernens befintliga kassa och kreditfaciliteter.

Som ett "rérelseférvary genomfort i etapper” behovde koncernen omvardera sitt tidigare
aktieinnehav i Relax Gaming, om 33,4 procent, per forvarvsdagen. Verkligt varde per
férvarvsdagen av koncernens innehav i Relax Gaming omedelbart fére férvarvet av
samtliga aktier var 76,2 miljoner GBP och som en f6ljd redovisade koncernen en 6kning av
verkligt varde om 71,3 miljoner GBP. Denna 6kning &r en post som inte ingar i kassaflodet
och har redovisats under jamforelsestdrande poster i koncernens resultatrakning i
sammandrag.

Vid slutférandet av transaktionen har alla befintliga personaloptionsprogram i Relax
Gaming |6sts in och Relax Gamings ledning behaller 7 procent av de totala utspadda
aktierna i bolaget. Som en féljd redovisas nu innehav utan bestammande inflytande i
koncernens resultatrakning i ssmmandrag och varderas till sin proportionerliga andel i de
redovisade beloppen av Relax nettotillgangar. Kindreds dgande i Relax Gaming ar efter
transaktionen 93 procent av de totala fullt utspadda aktierna. Det finns en kop-
/saljoptionstruktur pa plats som gor att ledningen i framtiden kan salja sina aktier till
Kindred och att Kindred kan kopa ledningens aktier. Strukturen inkluderar en avtalad
tidsperiod och en forutbestamd varderingsmetod tillampas.

De viktigaste forandringarna i balansrakningen under fjarde kvartalet 2021 i fraga om
férvarvet av Relax Gaming inkluderar féljande:

92,9 miljoner EUR har reglerats kontant, vilket omfattar den initiala kopeskillingen for
den aterstdende andelen aktier om cirka 85 miljoner EUR och cirka 8 miljoner EUR per
férvarvsdagen for de nyemitterade aktierna i Relax fran ledningen.
Tillaggskopeskillingar som kan komma att utbetalas under 2022 och 2023, forutsatt
att Relax Gaming uppnar vissa finansiella milstolpar, som provisoriskt varderades till
verkligt varde i enlighet med relevanta redovisningsprinciper till 93,1 miljoner EUR per
forvarvsdagen.

Relax Gamings nettotillgadngar som ocksé provisoriskt varderades till verkligt varde per
forvarvsdagen, till 101,3 miljoner EUR.

Provisorisk goodwill om 180,8 miljoner EUR eller 154,8 miljoner GBP, beraknad med
hjalp av verkligt varde pa tidigare aktieinnehav, tillsammans med kopeskilling och
innehav utan bestammande inflytande, med avdrag for verkligt varde pé identifierbara
nettotillgangar.

Som en foljd av forvarvet och for att terspegla att koncernen nu erbjuder tjanster bade i
form av business-to-business (B2B) och business-to-consumer (B2C), redovisar koncernen
nu intakter fran bada intaktsstrommarna under en enda post, "Intakter”, i koncernens
resultatrakning i sammandrag. En narmare analys och mer information finns pa sidan 12
och sidan 31.

Relax Gaming har sedan forvarvsdagen bidragit med 4,4 miljoner GBP till intakterna och
3,7 miljoner GBP i underliggande EBITDA till Kindred Groups koncernsiffror.



Kindred Group plc Bokslutskommuniké januari — december 2021 (ej reviderad)

Sammantaget var 2021 ett rekordar fér Relax Gaming i termer av intékter och
underliggande EBITDA, vilket &terspeglar framgéangen fér dess mycket skalbara
affarsmodell. Intdkterna for helaret 2021 uppgick till 28,9 miljoner EUR, en tillvaxt pa

31 procent fran helaret 2020, och underliggande EBITDA uppgick till 13,0 miljoner EUR,
vilket motsvarar en underliggande EBITDA-marginal pa 45 procent. Dessa siffror galler
enbart fér Relax Gaming for heldret och motsvarar inte vad som ingér i Kindred Groups
koncernredovisning i sammandrag for helaret.

Kundaktivitet (B2C]

Det totala antalet registrerade kunder i koncernens B2C-verksamhet 6kade till cirka 31,9
(29,7) miljoner per den 31 december 2021, medan 6ver 31,4 miljoner kunder var
registrerade den 30 september 2021.

For fjarde kvartalet 2021 uppgick antalet aktiva kunder inom B2C till 1 461 009 (1 781 617),
en minskning med 18 procent jamfért med fjarde kvartalet 2020 och minskning med

16 procent jamfort med tredje kvartalet 2021. Antalet aktiva kunder har paverkats negativt
av beslutet att tillfélligt upphdra med aktiviteten pa den nederlandska marknaden den 30
september 2021, men starka resultat pa vissa andra marknader har hjalpt till att
kompensera for det.

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras
som en person som har spelat under de senaste tre manaderna.

Aktiva kunder

20
18
16

14
12
1,0
S.08
‘€06
04
02
0,0

Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4Ky1Kv2Kv3Kv4

joner

2017 2018 2019 2020 2021

1 461 008

Aktiva kunder for fjarde
kvartalet 2021

0
-18%
Minskning av aktiva kunder
fran fjarde kvartalet 2020
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Finansiell dversikt

Intakter
Kv4 Helar
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Speldverskott 240,5 364,7 12552 11302
Ovriga intakter (B2B) 4.4 - 44
Intakter 2449 3647 12596 11302

Totala redovisade intakter for fjiarde kvartalet 2021 uppgick till 244,9 (364,7) miljoner GBP,
och till 1259,6 (1 130,2) miljoner GBP for helaret 2021. Inkluderat i denna summa ar
speldverskott som koncernen tidigare redovisade for sin B2C-verksamhet, samt dvriga
intakter som ar nytt for kvartalet och harror fran B2B-verksamheten, Relax Gaming.

For en forklaring av skillnaderna mot jamforelseperioder féregaende ar, se relevanta avsnitt
nedan och fér en ndrmare analys av dessa siffror, se sidan 31. For mer detaljer om
andringen av intaktsredovisningen, se sidan 21.

Speloverskott (B2C)

Speltverskottet for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 240,5 (364,7) miljoner GBP, och till 1
255,2 (1 130,2) miljoner GBP f&r helaret 2021. For fjarde kvartalet 2021 minskade
spelverskottet med 34 procent (31 procent vid oforandrade valutakurser) fran samma
period foregdende ar, eftersom det paverkades kraftigt av beslutet att tillfalligt upphéra med
aktiviteten pa den nederlandska marknaden den 30 september 2021. Justerat for den
nederlandska paverkan reduceras motsvarande minskning till 13 procent och &r framst ett
resultat av en svagare marginal pa sportspel och paverkan fran covid-19 pa 2020 ars
jamforelsesiffror. Trots dessa faktorer kade anda speldverskottet med 11 procent

(13 procent vid oférandrade valutakurser) for helaret 2021, med en stark tillvaxt inom bade
segmenten sportspel och kasinoprodukter.

Speloverskottet fran lokalt reglerade marknader, vilket férblir en huvudprioritet fér
koncernen, stod for 77 (61) procent av kvartalets totala speléverskott och framgar av
diagrammet pé foljande sida. Andelen kan variera nagot mellan olika kvartal p& grund av
skillnader i utveckling péa olika marknader, men den betydande 6kningen under fjarde
kvartalet 2021 ar en direkt foljd av beslutet att tillfalligt upphdra med aktiviteten pa den
nederlandska marknaden. Om licensanstkan godkanns forvantar sig koncernen vid
aterintradet pa den nederlandska marknaden under andra kvartalet 2022 att ytterligare oka
speldverskottet fran lokalt reglerade marknader, vilket skulle &terspegla framstegen med
bolagets ambition att vara en lokalt reglerad operator och generera hallbara vinster.

Mer information om speloverskottet, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns
pa efterfoljande sidor samt i bilagan péa sidorna 32 och 33.

2449 m

Totala intakter for fjarde kvartalet
2021

-33%

Minskning av totala intakter fran
fjarde kvartalet 2020 (-30% vid
oférandrade valutakurser)

240,0 m

Speltverskott for fjarde kvartalet
2021

-347

Minskning av spel6verskottet fran
fjarde kvartalet 2020 (-31% vid
oforandrade valutakurser)

/77

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
fjarde kvartalet 2021
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Totalt speldverskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader

400,0 Speloverskott per region (Kv4
350,0 2021)
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Speloverskott per region

Vasteuropa
Speldverskottet for Vasteuropa uppgick till 122,9 (238,3) miljoner GBP f&r fjarde kvartalet Vasteuropa speloverskott (GBP
2021, en minskning med 48 procent jamfdrt med samma period 2020. Den 30 september

m)
2021 meddelade koncernen ett tillfalligt upphdrande av all aktivitet pa den nederlandska
marknaden, och detta forklarar en stor del av minskningen. Justerat fér Nederlanderna
minskade speloverskottet fér Vasteuropa for fjarde kvartalet 2021 med 18 procent jamfort
med samma period 2020, men Skade med 10 procent jamfort med tredje kvartalet 238302400l 2450
2021. Fjarde kvartalet 2020 redovisade rekordintakter for detta segment pa alla viktiga 189,6
marknader, vilket ledde till mycket tuffa jamférelsesiffror for 2021. For segment

Vasteuropa, exklusive Nederlanderna, hade sportboken en sarskilt stark period med
marginaler Gver genomsnittet samt hog aktivitet, och utgjorde nara 60 procent av
speldverskottet under fjarde kvartalet 2020. Nedsténgningarna fortsatte pa flera marknader
vilket begransade 6vriga fritidsaktiviteter och det blev ocksa en fullmatad
sportbokskalender till foljd av avbrottet tidigare under 2020.

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
20 21 21 21 21

Tillvaxten av aktiva kunder i Storbritannien ar fortsatt stark, for fjarde kvartalet 2021
redovisades en 6kning pa 8 procent jamfort med samma period 2020, och vi ar sdkra pa att
detta kommer att fortsatta att gynna intaktsutvecklingen. Marknaden upplevde en latt
nedgang under fjarde kvartalet 2021 jamfort med samma period 2020 (mindre an

10 procent), men det bor ses mot bakgrund av den extremt starka tillvaxt som varit de
senaste aren, dar 2021 redovisade en tillvaxt under fjarde kvartalet med 46 procent jamfort
med motsvarande period 2019. Aven om tidigare ars jamférelsesiffror kommer att férbli
tuffa under forsta halvaret 2022, fortsatter vi att ta marknadsandelar och véra
tillvaxtutsikter pa medellang sikt ser mycket positiva ut.

For Belgien fortsatter antalet aktiva kunder att 6ka stadigt och vaxte med 9 procent under
fjarde kvartalet 2021 jamfort med samma period 2020. Det ger stod at en 6kning av det
belgiska speltverskottet i lokal valuta om 2 procent under kvartalet. Speldverskottet fran
sportspel paverkades av en lagre marginal. Daremot redovisade kasino en tillvaxt av
speldverskottet pa 12 procent under fjarde kvartalet 2021 jamfort med motsvarande period
2020.

Frankrikes spelverskott paverkades negativt av marginalen pa sportspel (fore fria vad)
som minskade med 2 procentenheter under fjarde kvartalet 2021 jamfort med samma
period 2020. Fjarde kvartalet 2021 hade ocksa mycket tuffa jamforelsesiffror, med en
spackad kalender fér 2020 som bland annat omfattade Franska Oppnaii
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tennis. Fotbollsomsattningen paverkades ockséa negativt av en covid-justerad spelkalender
jamfort med 2020. Frankrike upplevde en minskning av speldverskottet med 28 procent i
lokal valuta under fjarde kvartalet 2021 jamfért med samma period 2020. Utvecklingen for
heléret var daremot stark, med en 6kning av spelverskottet pa 10 procent i lokal valuta
jamfort med 2020. Jamfért med foregaende kvartal uppnadde Frankrike ocksé en mycket
stark tillvaxt pa 32 procent i lokal valuta mot tredje kvartalet 2021, vilket berodde pa en
kombinerad effekt av hogre aktivitet och hogre marginal.

Norden

Speltverskottet for Norden uppgick till 74,8 (75,3) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2021,
och landade darmed i princip p& samma siffror som motsvarande period

2020. Speltverskottet fran kasinoverksamheten hade en mycket positiv utveckling i
segmentet och uppnadde en tillvéxt pa 24 procent under fjarde kvartalet 2021 jamfort med
samma period 2020.

De tillfélliga covid-19-restriktionerna i Sverige havdes den 14 november, efter att ha géllt
sedan mitten av 2020. Spel6verskottet i Sverige for fjarde kvartalet 2021 minskade

9 procent i lokal valuta jamfort med motsvarande period 2020, trots stark utveckling i
kasinosegmentet.

Speltverskottet i Finland 6kade med 37 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2021
jamfért med samma period 2020. Det beror delvis pa varumarket Otto Kasino som
lanserades i juli 2020.

Central-, Ost- och Sydeuropa

Speldverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 27,6 (33,3) miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2021, en minskning med 17 procent jamfért med samma period

2020. Rumanien fortsatter att bidra starkt till segmentet men redovisade en minskning av
speldverskottet pa 16 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2021 jamfért med samma
period 2020. Kasinoresultatet i Rumanien haller uppe val, och varumarket

VladCazino uppnéadde en tillvaxt av speléverskottet pa 12 procent i lokal valuta jamfort med
samma period 2020. Den storsta delen av skillnaden i resultatet jamfort med 2020 avser
darfor speldverskottet fran sportspel till foljd av en lagre aktivitet drivet av mer
normaliserade sportkalendrar och att fysiska spel ater blivit mojliga i full skala, samt lagre
produktmarginaler. Antalet aktiva kunder fortsatte att utvecklas val i Rumanien med en
tillvaxt pa 4 procent under fjarde kvartalet 2021 jamfért med samma period 2020, och
antalet aktiva kasinokunder 6kade med 9 procent under samma period.

Ovriga regioner
Speldverskottet for Ovriga regioner uppgick till 15,2 (17,8) miljoner GBP for fjarde kvartalet
2021, en minskning med 15 procent frdn samma period 2020.

Speloverskottet i Australien 6kade med 21 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2021
jamfért med samma period 2020. Sportboksomsattningen star sig val och har tillsammans
med hdgre marginal och bonuseffektiviseringar bidragit till ett forbattrat resultat.

Speltverskottet for den amerikanska marknaden uppgick till 6,2 (7,9) miljoner GBP under
fjarde kvartalet 2021, en minskning med 1,7 miljoner GBP till foljd av covid-19-relaterade
normaliseringseffekter och en hard konkurrens i de delstater dar Kindred ar verksamt.
Kindred fortsatter att ha ett forhaliningssatt till marknadsféring som inte medfor ohallbara
kundincitament vilket gor att koncernen kan fortsatta att arbeta med grunderna och skala
upp nér vart produkterbjudande och varumarke ar pa plats. Under kvartalet har fokus aven
legat pa okad bonuseffektivitet inom de sex stater dar bolaget &r verksamt och darfor har
procentsatsen bonusar som andel av intakter reducerats. Vi ser fortsatt goda
tillvaxtmaojligheter for marknaden pa medellang sikt, sarskilt i delstater dar bade sportspel

Norden spel6verskott (GBP m)

.
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Central-, Ost- och Sydeuropa

speloverskott (GBP m)
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Ovriga regioner speléverskott
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och kasinospel har lanserats, med stdd av produktforbattring tack vare utvecklingen av var
egen plattform (med planerad lansering i New Jersey under
2022). Marknadsforingsstrategin for 2022 kommer att spegla detta nya fokus.

Under fjarde kvartalet 2021 lanserade Kindred tillsammans med sin partner Quechan-
stammen i Yuma framgangsrikt en fysisk spelbutik i Arizona pa Paradise Casino. Kindred
fortsatter att investera i mojligheter som underbygger strategin for hallbar tillvaxt, och den
fysiska spelbutiken utgdr en maojlighet att expandera Kindreds nérvaro och
varumarkeskannedom.

| september lanserade Kindred sportspel i bade lowa och Arizona. Under fjarde kvartalet
20217 har Kindred fortsatt att investera i bade marknadsféring och bonusar i dessa
delstater, och Arizona &r redan Kindreds tredje storsta delstat nar det galler aktiva kunder
per kvartal. Tre nya delstater har tillkommit till Kindreds USA-portf6lj jamfort med fjarde
kvartalet 2020 (Virginia, lowa och Arizona). Lanseringen i dessa delstater med enbart
sportbok stodjer den starka tillvaxten inom sportspelsaktiviteten under fjarde kvartalet
2021, da sportboksomsattningen 6kade med 31 procent i lokal valuta jamfort med samma
period 2020.

Speloverskott per produktsegment

Sportspel

Bruttomarginalen for sportspel for fjarde kvartalet 2021 fore fria vad uppgick till 9,7 (11,4)
procent och efter fria vad till 8,5 (10,0) procent, vilket &r lagre an koncernens langsiktiga
genomsnittliga marginal pa sportspel p4 9,1 procent efter fria vad.

P& senare ar har den normala genomsnittliga marginalen pa sportspel for koncernen okat.
Det beror till storsta delen pé att den franska sportverksamheten har vuxit snabbare &n den
genomsnittliga tillvaxten for andra marknader, och i likhet med alla operatdrer maste
Kindred satta ett tak pa utbetalningarna till kunderna pa 85 procent. Marginalerna pa
sportspel kan emellertid skilja sig betydligt fran ett kvartal till nasta, beroende péa resultaten
vid sportevenemangen, och under detta kvartal noterades en viss normalisering av den
lAngsiktiga trenden. Marginalerna forvantas jamna ut sig dver tid. Det framgar av
diagrammet nedan.

Staplarna visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal och helar. Se sidan 33 for
ytterligare information om marginalerna pa sportspel.

Speloverskott per produktsegment
(Kv4 2021)

= Sportspel - 42%
Casino & games - 53%
Poker -3%

Ovrig - 2%

8,3/

Marginal for sportspel efter fria vad
for fjarde kvartalet 2021, under det
l&ngsiktiga genomsnittet p& 9,1%
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Under fjarde kvartalet 2021 har omséttningen for sportspel legat i linje med férvantningarna 4 3 (y
pa de flesta marknader, aven om indragningen av den nederlandska aktiviteten skadar . 0

jamforelserna med samma period 2020. Speldverskottet blev 43 procent I&gre &n den tuffa Minskning av speldverskottet fran
jamforelsenivan for fiarde kvartalet 2020. Justerat fér Nederlanderna minskade sportspel fran fjarde kvartalet 2020
speldverskottet fér sportboken med 28 procent for fjarde kvartalet 2021 jamfért med

samma period 2020, men Skade med 13 procent sekventiellt (jamfort med tredje kvartalet

2021). Kindreds egen kapplpningsprodukt bidrog med 7 procent till det totala

speldverskottet fran sportspel under fjarde kvartalet 2021.

| linje med tidigare kvartal var fotbollen den framsta sporten for sportspelsomsattning och
kvartalet gynnades av en kompakt kalender av internationella och nationella

ligaspel. Aktiviteten minskade ddremot nagot i mitten av december (vanligen en av de
aktivaste perioderna i kvartalet), nar flera toppturneringar skots upp till foljd av nya utbrott
av covid. Matchkalendrarna atergick ocksa till tidtabellerna fore covid, vilket naturligtvis har
lett till lagre omsattning an 2020, da vi drog nytta av en storre spridning av avsparkstider
och hégre andel matcher pa TV. Som vanligt svarade Champions League for en betydande
andel av fotbollens omsattning. Daremot var intakterna fran denna liga negativa till féljd av
en rad ogynnsamma resultat.

For dvriga sportboken ar de sdsongsmassiga jamforelsesiffrorna i viss man missvisande,
eftersom covid-relaterade andringar i kalendern paverkade siffrorna for 2020. Under fjarde
kvartalet 2020 drog sportboken nytta av slutet av Franska Oppna i tennis samt spel pa det
amerikanska valresultatet. Ingen av detta dgde rum under fjarde kvartalet 2021. Som en
jamforelse forbattrades spel pa ishockey och basket vasentligt under fjarde kvartalet 2021
jamfort med samma period 2020 déa fansen kunde gladjas &t starten pa sdsongerna
2021/22 i NHL och NBA i borjan av kvartalet till skillnad fran de uppskjutna
sdsongsstarterna forra aret.

Casino & games 0

Under fjarde kvartalet 2021 blev spel6verskottet fr&n kasino 25 procent lagre an samma - 2 5 /j

kvartal foregéende &r. Justerat for Nederlanderna blev bade speldverskottet och antal Minskning av speldverskottet fran
aktiva kunder for kvartalet 4 procent hdgre an samma kvartal foregaende ar, vilket &r Casino & games fran fjarde
mycket uppmuntrande med tanke pa den redan starka kasinoaktiviteten som sags 2020. kvartalet 2020

Var kasinoprodukt fortsatter att forbattras med lanseringen av nya exklusiva spel och en
mer individualiserad upplevelse.
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Poker och 6vriga produkter

Speloverskottet for fjarde kvartalet 2021 fran poker och dvriga produkter uppgick till

12,2 miljoner GBP, en minskning med 27 procent jamfort med samma period foregéende
ar. Indragningen av den nederlandska aktiviteten hade en negativ effekt pa poker utover den
direkta forlusten av intakter till f6ljd av férlusten av likviditet fran nederlandska kunder.
Justerat for Nederlanderna blev spelGverskottet fran poker och évriga produkter 13 procent
lagre an samma kvartal foregaende ar.

Ovriga intékter (B2B)

Ovriga intakter for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 4,4 (0) miljoner GBP och omfattar enbart
ett helt kvartal av intakter fran Relax Gamings B2B-verksamhet som forvarvades av
koncernen den 1 oktober 2021, darav finns inga jamforelsesiffror. Ovriga intakter
inkluderade i koncernens resultatrakning i ssmmandrag avser enbart intékter genererade av
Relax Gaming fran alla 6vriga speloperatorer. Se sidorna 21 och 31 for mer information.

Fjarde kvartalet 2021 var resultatmassigt det basta kvartalet nagonsin for Relax Gaming till
foljd av den fortsatta tillvaxten av kundbasen och den framgangsrika lanseringen av nya
spel och nytt innehall.

For helaret 2021 uppgick Relax Gamings totala intakter (fristdende intakter for helaret och
inte rapporterat av Kindred i koncernredovisningen i sammandrag) till 28,9 miljoner EUR, en
tillvaxt pa 31 procent fran helaret 2020.

Koncernens kostnader och ldnsamhet

Forsaljningskostnader

Kv4 Helar
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Spelskatter -58,5 -754 -255,3 -231,0
Marknadsforingsrelaterade férsaljningskostnader -10,6 -15,5 -52,0 -63,6
Ovriga forséljningskostnader -38,4 -62,2 -198,7 -180,4
Foérséljningskostnader -107,5 -143,1 -506,0 -465,0

Forandringar i forsaljningskostnader har i allménhet en direkt koppling till férandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsforingsintakter avser enbart koncernens B2C-
verksamhet. Fran fjarde kvartalet 2021 omfattar ovriga forsaljningskostnader dven Relax
Gaming.

For fjarde kvartalet 2021 har alla delar av forsaljningskostnaderna minskat jamfort med
samma period féregdende ar, i linje med den betydande minskning av intakter som tidigare
beskrivits. Spelskatterna minskade i Iagre takt an speloverskottet, till foljd av den stora
effekt som indragningen av den nederlandska aktiviteten hade pa speloverskottet men inte
pa spelskatterna.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for kvartalet uppgick till 137,4 (221,6) miljoner GBP, en minskning med
38 procent fran fjarde kvartalet 2020. Bruttoresultatet fér helaret 2021 uppgick till 753,6
(665,2) miljoner GBP, en 6kning med 13 procent jamfort med heldret 2020. Férandringar i
bruttoresultatet orsakades av forandringar i intakter, som tidigare forklarats.

-19%

Minskning av spel6verskott fran
poker fran fjarde kvartalet 2020

GBP
4.4 m

Ovriga intakter for fjarde kvartalet
2021
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Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader uppgick for kvartalet till 59,1 (60,9) miljoner GBP, och for helaret
2021 till 234,7 (203,6) miljoner. Aven om koncernen fortsatter att investera i
marknadsfcéring for att skapa framtida affarstillvaxt, paverkades generellt variationerna mot
samma perioder 2020 av den effekt som covid-19 hade pa sportevenemang under 2020.
Marknadsforingskostnaderna for 2020 blev ddrmed lagre, men den fulla sportkalendern
under sista kvartalet 2020 ledde till hogre jamforelsesiffror och férklarar darmed de lagre
kostnaderna jamfort med sista kvartalet 2021.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsféringsintakter inom
forsaljningskostnader) som andel av speldverskottet ar fortsatt ett nyckeltal for koncernens
B2C-verksamhet. Efter forvarvet av B2B-verksamheten forblir detta métt stabilt mot tidigare
kvartal och avser endast B2C-verksamheten. Se sidan 21 for mer information. Mattet har
okat till 29 (21) procent for kvartalet jamfort med samma period 2020, framst till foljd av
den stora intaktsminskningen som redan beskrivits. For helaret 2021 ger det en andel pa 23
(23) procent. Aven om marknadsféringsnivaerna forra aret paverkades av covid-19 har
nivan av marknadsforing bibehallits, vilket visat pa koncernens fokus pa
marknadsforingseffektiviseringar under 2021.

Administrationskostnader

Koncernens 6kade fokus pa kostnader under de senaste kvartalen har resulterat i en stabil
kostnadsbas och skalbarhet, vilket framgér av diagrammet "Kostnader som andel av
intékter (LTM)". Se sidan 22 fér mer information om &ndringen av detta matt fran
speldverskott till totala intakter efter forvarvet av Relax Gaming. Under fjarde kvartalet
Okade dessa méatt nagot, framst till féljd av den stora intdktsminskningen som redan

beskrivits.
Kv4 Helar

GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Loner -31,1 -27,2 -117,5 -109,7
Ovriga rorelsekostnader -19,6 -15,3 -69,3 -63,7
Avskrivningar av materiella -38 -38 -14.8 -15,1
anlaggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -30 -29 -11,0 -11,3
Avskrivningar av immateriella toll -5,6 -23,0 -34,2
anlaggningstillgangar (exklusive forvarvade
tillgangar)
Summa administrationskostnader -65,2 -54,8 -235,7 -234,0

Okningen av I6ner under fjérde kvartalet 2021 och helaret 2021 jamfort med samma
perioder 2020 beror pa forvarven av Blancas och Relax Gaming under 2021, samt en
selektiv 6kning av antalet anstallda i den 6vriga verksamheten dar vi forvantar att se
framtida férdelar av ytterligare investeringar.

Ovriga rorelsekostnader for kvartalet Skade med 4,3 miljoner GBP jamfort med samma
period 2020, och med 5,6 miljoner GBP for helaret 2021 till féljd av forvantad
verksamhetstillvaxt under 2021, inklusive de forvarv som gjordes under aret. Forra arets
jamforelsesiffror var ocksa lagre an vanligt till foljd av effekten fran covid-19.

Okningen av totala avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar under fjérde

kvartalet 2021 jamfort med samma period 2020 beror framst pé ytterligare avskrivningar till

foljd av varderingen av immateriella tillgangar till verkligt varde fran férvarvet av Relax
Gaming. Dessa forvantas leda till ytterligare avskrivningar om cirka 2,1 miljoner GBP varje
kvartal framover. Minskningen for helaret 2021 jamfért med samma period 2020 ar till stor
del resultatet av engangskostnader om 6,9 miljoner GBP som uppkom under férsta

&3%

B2C-marknadsféring, som andel av
speldverskott for fjarde kvartalet
2021
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B2C-marknadsfdring, som andel av
speldverskott for heldret 2021
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(LTM)
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kvartalet 2020 som en foljd av omvarderingen av vissa varumarken och tillgangar fran
férvarvet av 32Red 2017 som hade skrivits av helt vid utgangen av andra kvartalet 2020.

Underliggande EBITDA

GBP
Kv4 Helar 2 '7 6
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020 y | | |

Bruttoresultat 1374 221,6 753,6 665,2 Underliggande EBITDA for fiarde
Marknadsforingskostnader -69,1 -60,9 -234,7 -203,6 kvartalet 2021

Loner -31,1 27,2 -117,5 -109,7

Ovriga rorelsekostnader -19,6 -15,3 -69,3 -63,7

Underliggande EBITDA 27,6 1182 3321 288,2

Fran fjarde kvartalet 2021 har definitionen av underliggande EBITDA uppdaterats och likasa
jamforelsesiffrorna for att underlatta en jamforelse. Se sidan 21 for mer information och
sidan 29 som innehaller jamforelsesiffror for de tidigare tolv kvartalen.

Underliggande EBITDA for kvartalet, sdésom det definieras ovan, minskade med 77 procent
frdn samma period foregdende &r och drevs bade av minskningen av speléverskottet och
okningen av loner och 6vriga rorelsekostnader, bada enligt tidigare forklaring. Trots effekten
fran fjarde kvartalet ckade underliggande EBITDA for helaret 2021 med 15 procent frén
helaret 2020, en 6kning som vittnar om verksamhetens underliggande tillvaxt.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den amerikanska marknaden om 9,3 (5,7) miljoner GBP i takt med att koncernen
fortsatter att investera i linje med sin strategi for att bygga upp varumarket och expandera
denna marknad infor framtiden. Det inkluderar ocksé effekten fran Relax Gaming pa
koncernredovisningen om 3,7 miljoner GBP.

Jamiforelsestorande poster

Kv4 Helar

GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Kostnader for personalomstruktureringar -0,5 2,0 -1,0 -4,2
Férvarvskostnader -1,8 -0,1 -5,8 -0,4
Tvistig regulatorisk sanktion = - 4,2 -8,0
Ovriga vinster/(férluster) — netto -1,7 -0,2 9,7 -1,4
Vinst pa omvardering av tidigare aktieinnehav till 71,3 - 71,3 -
verkligt varde vid forvarvet

Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar = -39 = -7.8
Jamfdrelsestérande poster 67,3 -6,2 59,0 21,8

Jamforelsestérande poster uppgick till ett positivt bidrag om 67,3 (ett negativt bidrag om
6,2) miljoner GBP for kvartalet och ett positivt bidrag om 59,0 (negativt bidrag om 21,8)
miljoner GBP for helaret 2021. Under kvartalet har det gjorts vissa andringar av
jamforelsestorande poster som paverkar jamforbarheten och relevanta jamforelsesiffror
har uppdaterats. Se sidan 21 for mer information.

Under fjarde kvartalet redovisades férvarvskostnader om 1,8 (0,1) miljoner GBP avseende
pa forvarvet av Relax Gaming den 1 oktober 2021, vilket ger totala kostnader for helaret
2021 om 5,8 (0,4) miljoner GBP.

Under andra kvartalet 2021 sénktes det tvistiga botesbeloppet fran Spelinspektionen om
100,0 miljoner SEK (8,0 miljoner GBP) som redovisades under férsta kvartalet 2020 till

50,0 miljoner SEK, och minskningen av avsattningen om 4,2 miljoner GBP redovisades som
en kreditering i resultatrakningen. Kindred har darefter ansokt om tillstand att 6verklaga
beslutet och det ar inte forran den slutliga domen har fallit som eventuella boter ska
betalas. Kindred behaller en fullstandig avsattning for sin kortfristiga exponering.

Ovriga vinster/forluster — netto omfattar framst valutakursférluster om 0,7 (0,2) miljoner
GBP for fjarde kvartalet 2021 och 8,7 (1,4) miljoner GBP fér helaret 2021. Kindred bedriver
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verksamhet internationellt och dess resultat paverkas darmed av naturliga skal av
valutakursfluktuationer. Den utgérs huvudsakligen av orealiserade valutakursdifferenser
avseende omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandska valutor, inklusive bade kassa
och kundmedel. Den betydande forlusten for helaret 2021 berodde som tidigare
kommunicerats pa en storre paverkan an vantat under férsta kvartalet 2021, som en féljd
av att omfattande valutasvangningar paverkade koncernens betydande
kassatillgodohavanden. For fjarde kvartalet 2021 inkluderades ocksé justeringar av verkligt
varde pa villkorade képeskillingar avseende forvarvet av Relax Gaming och terminskontrakt,
bada nya for kvartalet, i denna post.

Forvarvet av Relax Gaming betraktades som ett "rérelseférvary genomfért i etapper” och
darfor behdvde koncernen omvardera sitt tidigare aktieinnehav per forvarvsdagen till
verkligt varde. Detta har lett till redovisning av en 6kning av verkligt varde som inte ingar i
kassaflodet om 71,3 miljoner GBP i koncernens resultatrakning i sammandrag. Se sidan 5
for mer information.

Nedskrivningar for helaret 2020 utgjordes av engangskostnader fran omvarderingen av
verkligt varde pa goodwill och ar inte relevanta for 2021.

EBITDA och rorelseresultat

Kv4 Helar

GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Underliggande EBITDA 27,6 1182 3321 288,2
Kostnader for personalomstruktureringar -0,5 -2,0 -1,0 -4,2
Forvarvskostnader -1,8 -0,1 -58 -04
Tvistig regulatorisk sanktion = - 42 -8,0
Ovriga vinster/(forluster) — netto =0 -0,2 9,7 -1,4
Vinst p4 omvardering av tidigare aktieinnehav till verkligt

. A 7.3 - 71,3 -
varde vid forvarvet

EBITDA 94,9 1159 391,1 2742
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3.8 -3.8 -14,8 -15,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,0 29 -11,0 -11.3
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 7,7 -5,6 -23,0 -34,2
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar = -39 = -78
Rorelseresultat 80,4 99,7 342,2 205,8

EBITDA for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 94,9 (115,9) miljoner GBP, och till 391,1 (274,2)
miljoner GBP for helaret 2021. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 80,4
(99,7) miljoner GBP, och till 342,2 (205,8) miljoner GBP for helaret 2021. Skillnaderna i dessa
poster fran foregaende ar paverkades av forandringar i jamforelsestdrande poster och
avskrivningar utéver de skal som tidigare har angivits fér underliggande EBITDA, vilket
behandlas mer i detalj pa féregaende sida.

Finansnetto

Finansiella kostnader, netto, for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 1,5 (1,3) miljoner GBP.
Finansiella kostnader, netto, for helaret 2021 uppgick till 5,2 (5,8) miljoner GBP. De
utgjordes framst av rantor och avgifter pa lan uppgaende till 1,7 (1,0) miljoner GBP for
fjarde kvartalet och 4,6 (4,9) miljoner GBP for helaret 2021.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 78,8 (38,7) miljoner GBP. Resultat
fore skatt for helaret 2021 uppgick till 338,4 (193,1) miljoner GBP.
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Resultat efter skatt
Resultat efter skatt for fjarde kvartalet 2021 uppgick till 75.0 (84,9) miljoner GBP. Resultat

GBP
efter skatt for helaret 2021 uppgick till 295.3 (165,2) miljoner GBP. '7 5 [:] m
7

Uvrigt totalresultat Resultat efter skatt for fjarde

De valutakursvinster/-forluster pa upplaning som redovisats i koncernens resultatrékning kvartalet 2021
under 2020 avser omvarderingen av koncernens multi-currency faciliteter. Den 1 januari
2021 inforde koncernen en sakringsrelation for nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i
EUR och SEK och dess nettotillgangar i utlandska innehav i samma valutor. Under perioden
beddmde koncernen "effektiviteten” i nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i
IFRS 9, och som en foljd av detta redovisades valutakursdifferensen frdn omvarderingen av
koncernens faciliteter i Gvrigt totalresultat som "vinster fran nettoinvesteringssakring”. Det
gav en vinst om 2,2 miljoner GBP for fjarde kvartalet och en vinst om 6,4 miljoner GBP for
heldret 2021. Per den 31 december 2021 innehas 6,4 miljoner GBP avseende den
kumulativa effektiva andelen av det aktuella sékringsforhallandet i koncernens
omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under 6vrigt totalresultat som "omrékningsdifferenser’, och
som darmed innehas i koncernens omrakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakning av dotterbolagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppstar vid forvarv av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser
langfristiga koncerninterna icke-rorelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Den 11 november 2021 tecknade koncernen en ny multi-currency revolverande
kreditfacilitet om 216,7 miljoner EUR med tva nordiska banker. Avtalet har en I6ptid pa tre
ar, med en option att forlanga med ytterligare ett &r, och har en outnyttjad option om
ytterligare atagande (sé kallad accordion option) som under vissa forutsattningar majliggor
en Okning av totala dtaganden upp till 325 miljoner EUR.

Per den 31 december 2021 hade 112,5 (119,0) miljoner GBP av koncernens faciliteter
utnyttjats av totalt 182,17 (280,0) miljoner GBP. Total upplaning redovisad i rapporten Gver
finansiell stallning om 111,6 (118,3) miljoner GBP redovisas netto efter tillhérande
transaktionsavgifter som uppkom nér avtalen om faciliteterna ingicks och kostnadsférs
under deras |6ptid. Under kvartalet har den totala upplaningen omklassificerats fran
kortfristiga till lAngfristiga skulder, eftersom den nya faciliteten ska aterbetalas i sin helhet
tidigast i november 2024.

Koncernen forblir i en nettokassaposition, uppgaende till 87,0 (104,7) miljoner GBP, per den
31 december 2021. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet uppgick till 0,22

(038). 8/ , Um

Likvida medel vid slutet av fjarde kvartalet 2021 uppgick till 270,6 (300,5) miljoner GBP, Nettokassa per 31 december
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 409,0 (207,8) miljoner GBP. Se avsnittet om 2021

kassafloden for mer information om férandringarna under perioden och sidan 29 for en

avstdmning av den fria kassabalansen.
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Under kvartalet forvarvade koncernen Relax Gaming dar effekten av forvarvet ses i flera
poster i koncernens balansrakning i ssmmandrag. Férutom effekten pa
kassatillgodohavanden, som noteras i avsnittet om kassafloden, ar effekten mest markbar
pa goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar och 6vriga finansiella skulder via
resultatrakningen (avseende den villkorade kopeskillingen). En detaljerad redogorelse finns
pa sidan 5.

Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv av immateriella
anlaggningstillgdngar. Immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive fran férvary, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser.

Under fjarde kvartalet 2021 har immateriella anlaggningstillgangar om 8,7 (5,0) miljoner
GBP aktiverats, vilket innebar att totala aktiverade kostnader for helaret 2021 uppgar till
34,4 (20,7) miljoner GBP. Under kvartalet &r 6kningen framst hanforlig till en 6kning av
aktiverade utvecklingskostnader, enligt vad som forklaras nedan. Utdver det ar okningen
ockséa hanforlig till globala exklusiva rattigheter om 4,2 miljoner GBP till ett flertal spel pa
spelautomater, vilket innebér att dessa spel enbart kan erbjudas av Kindred, liksom
spellicenser till foljd av koncernens fortsatta expansion i USA.

Aktiverade utvecklingskostnader utgdrs framst av aktiverade I6nekostnader fér dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
fjarde kvartalet 2021 uppgick till 8,5 (5,0) miljoner GBP, vilket innebar att totala aktiverade
kostnader for helaret 2021 uppgar till 27,7 (20,4) miljoner GBP. Den har utvecklingen skapar
ekonomiska fordelar genom forbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav, dataanalys
och informationsinhamtning. Okningen jamfért med samma period 2020 beror pa den
utokade personalstyrkan och att aktiveringsnivaerna har borjat atergé till mer normala
nivaer under 2021. For fjarde kvartalet finns det ocksa en ytterligare paverkan om

0,9 miljoner GBP for utvecklingskostnader i Relax Gaming.

Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,2 (123,9) miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2021, dar den betydande minskningen vid en jamforelse med samma
kvartal 2020 beror pa en betydande nedgang i underliggande EBITDA. Det innebar att
totalsumman for heldret 2021 uppgar till 282,3 (316,1) miljoner GBP. Bade kvartals- och
helarsavvikelser paverkades ocksa av forandringar i rérelsekapital, i olika utstrackning. Det
orsakades av skillnaden i aktivitet mellan det fjarde kvartalet 2020 som starktes av
effekterna av covid-19, och det fjarde kvartalet 2021, vilket paverkades av den minskade
aktiviteten efter nedstangningen av den hollandska verksamheten. Det fanns ocksa
betydande variationer orsakade av tidpunkten for fakturering och betalning av kostnader
under det fjarde kvartalet av helaret 2021 i motsats till helaret 2020.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for fjarde kvartalet till 82,8 (7,1) miljoner
GBP, och till 141,8 (25,5) miljoner for helaret 2021. For fjarde kvartalet 2021 beror 6kningen
jamfort med samma period 2020 framst pa forvarvet av Relax Gaming. For heléret 2021
innefattar okningen fran samma period 2020 ocksa forvarvet av Blancas NV under andra
kvartalet 2021, sasom tidigare redovisats, medan &terstaende 6kning ar hanforlig till
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investeringar som narmare beskrivs ovan.

Kv4 Helar

GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 132 1239 282,3 316,1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 2.7 -2,1 -10,6 -5,2
Utvecklings- och forvarvskostnader fér immateriella -8,7 -5,0 -34.4 -20,7
tillgdngar

Betalda rantor pa leasingskulder -0,3 -04 -1.3 -1,3
Aterbetalning av leasingskulder 23 -29 -10,4 -11,3
Justering av forandringar i kundmedel 8,5 -2.3 55 -10,1
Fritt kassafloéde 77 111,2 231,1 267,5

Kassafloéden i finansieringsverksamheten under kvartalet paverkades av aktiekdp
uppgaende till totalt 21,6 (0) miljoner GBP, samt av utbetalningen av den andra delen av
utdelningen for 2020 om 37,0 (0) miljoner GBP. Som en del av 6vergangen till den nya
kreditfaciliteten i november utnyttjade koncernen dven den nya faciliteten for att aterbetala
det utestaende beloppet om 113,7 miljoner GBP av den gamla faciliteten per detta datum,
dven om det inte hade ndgon generell paverkan pa kassaflodet.

Fritt kassafléde, sdsom det definieras i ovanstaende tabell, uppgick for fjarde kvartalet 2021
till 7,7 (111,2) miljoner GBP, en minskning med 103,5 miljoner GBP fran fjarde kvartalet
2020 och till 231,1 (267,5) miljoner GBP for helaret 2021, en minskning med 36,4 miljoner
GBP jamfort med samma period 2020. Det ar huvudsakligen ett resultat av forandringarna i
nettokassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringar, sdsom det forklaras

ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for fjarde kvartalet 2021 ligger pa 28 (94) procent.
Minskningen fran fjarde kvartalet 2020 beror framst p& nedgangen i det underliggande
resultatet, enligt tidigare forklaring. Kassagenereringen (cash conversion) under de senaste
tolv manaderna till slutet av fjarde kvartalet 20271 uppgar till 70 (93) procent och ar darmed
mer i linje med jamfcrelsesiffran for foregaende ar, men avspeglar anda den betydande
paverkan fran nedgangen under fjarde kvartalet 2021.

Underliggande EBITDA och fritt kassafléde
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Forslag till utdelning for 2021

Med avseende pé rakenskapséaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning om 0,337 GBP per
aktie, vilket motsvarar en total utdelning om cirka 75 miljoner GBP, att utbetalas i tva lika
stora delar, under andra och fjarde kvartalet 2022.

GBP

/.7 1

Fritt kassaflode for fjarde
kvartalet 2021
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Operationell dversikt

Marknadsuppdatering

Efter den ovanligt fullmatade sportkalendern under 2020 normaliserades aktivitetsnivaerna
under fjarde kvartalet 2021 till de nivaer som radde fore pandemin. Kindred ar medvetet om
att volymen av kundkommunikation granskas pa en del marknader och fattade darfor
beslutet att minska budskap om kundférvarv och bonuskampanjer pa dessa marknader for
att undvika ytterligare negativ uppmarksamhet. | Norge diskuterar den norska regeringen en
ny spellag och denna utveckling 6vervakas av koncernen.

Annonsvolymer och krav pa begransningar av annonsering forblir vanliga amnen péa de
flesta marknader. Kindred deltar i diskussionerna via branschorganisationer for att verka for
ett mer hallbart annonsinnehall och mer héallbara volymer pa marknader dér vi bedriver
verksamhet, liksom i hela Europa via European Gaming and Betting Gaming Association.

| Danmark har skatteministern lagt fram en fardplan for ny spellagstiftning, inklusive ett
Okat fokus pa penningtvatt, samt krav pa ansvarsfullt spelande riktade mot unga vuxna.
Detaljerna forvantas diskuteras i folketinget under forsta kvartalet 2022. Under fjarde
kvartalet fick Kindred en varning av Spillemyndigheden, som en del av en bredare
granskning av branschen av den reglerande myndigheten, for tillkortakommanden gallande
penningtvattsrelaterad verksamhet samt atgarder avseende en viss kund och ar under
utredning avseende ytterligare fall. Kindred har samarbetat med Spillemyndigheden for att
forbattra sina interna rutiner.

Koncernen har ocksa pagaende granskningar bade av UK Gambling Commission och
Financial Intelligence Analysis Unit i Malta. Ledningen har samarbetat med relevanta
myndigheter och kommer att fortsatta gora det for att forse dem med eventuell ytterligare
information de kan krava in. Dessa granskningar, vilka ar vantade inom branschen, pagar
och redovisas fullt ut baserat pa den information som finns tillganglig hittills, aven om ett
slutligt resultat férvantas bli kédnt forst under de kommande méanaderna.

| Belgien upphévde forfattningsdomstolen den bestammelse i lagen som stipulerar att
spelbolag var tvungna att gora betalningar till arrangdrer av hastkapplopningar for att
kunna erbjuda spel pa hastar.

P& den svenska marknaden har andra aret med sponsringen av Svensk Elitfotboll avslutats,
med mycket bra feedback fran partners, klubbar, fans och kunder. Liknande respons har
setts i Danmark efter det tidigare kommunicerade sponsringsavtalet géllande trgjor till FC
Kgbenhavn.

Varldsmastaren i schack och Unibet-ambassaddren Magnus Carlsen férsvarade sin
varldsmastartitel i Dubai med Unibets varumaérke pa kladerna. Kindred fortsatte sitt
engagemang i schack i Norge genom samarbetet med Offerspill.

Uppdatering om produktsegmenten

Uppdatering, hastsport

Kindreds interna hastsportsprodukt har fatt ytterligare en utmaérkelse pa den éarliga EGR
Awards och vann EGR Horse Race Betting Operator of the Year 2021. Det &r ett stort
erkannande for Kindreds hastsportteam och ett bevis pa Kindreds férmaga att internt
bygga upp innehall i varldsklass. Under kvartalet slutfordes arbetet med lanseringen av den
mekaniska verktygsladan for kampanjer pa Kindreds hastsportplattform, som gor det
mojligt for Kindred att ta mer kontroll ver "Best Odds Guaranteed”. Dessutom tecknades
ett nytt avtal med SIS Racing om att fa deras innehall pa 32Red.
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Uppdatering, sportboken

Kindreds populdra funktioner Betbuilder och Watch & Bet lanserades i Frankrike under
fjarde kvartalet. Det ar en viktig ny marknadslansering mot bakgrund av Unibets starka
stallning i Frankrike och kundmottagandet kommer att féljas noga. Funktionen Watch & Bet
finns nu inom ishockey, basket, bordtennis och dart, utdver for fotboll och tennis. Livesport-
sandningar ar ocksé en viktig forbattring av kundupplevelsen, och Unibet-varuméarket har nu
lanserats i USA med Sportradar Live for alla sporter.

BetShare-funktionen som introducerades fore fotbolls-EM 2020 i juni 2021 fortséatter att
visa péa en positiv utveckling — genomsnittligt antal ganger en spelare 6ppnar BetShare-
verktyget per manad har fordubblats sedan fotbolls-EM.

Teamet som ansvarar for sportboken lanserade ocksa en ny sportbokslobby inom alla
sporter och pa alla marknader utom i USA och Kanada, dér en lansering vantas under forsta
halvéret 2022. Den forsta fysiska spelbutiken har aven Gppnat i Arizona.

Uppdatering, Casino & games

Under kvartalet lanserade Kindred 22 exklusiva spel, liksom versioner av de populara
kasinospelen "Lightning Blackjack” och "Lightning Roulette” under eget varumarke. Kindred-
teamet fortsatte ocksé att introducera nya kasino- och live-kasino-lobbyer pa ytterligare
marknader, vilket ger ett renare, snabbare och enklare satt for spelare att hitta fram till sina
favoritspel.

Uppdatering, poker

Ytterligare en viktig produktleverans inom poker gjordes, ndrmare bestdmt den omgjorda
designen av anvandargranssnittet i saval skrivbords-, landskaps som portrattvy. Det har
gjorts for att forbattra de olika delarnas synlighet pa spelbordet och bana vag for ett
smidigare fléde i spelet. Tillsammans med den nya designen pé spelbordet sldppte teamet
en helt ny bordschatt-funktion, en viktig forbattring eftersom samtalet runt bordet &r en stor
del av pokerspelet. For att undvika att den fria texten blir alltfor kénsloladdad grundar sig
Kindreds I6sning pa ett bibliotek av animerade memes och kanslor.

Uppdatering, Relax Gaming
Kindreds nyligen forvarvade spelleverantdr, Relax Gaming, har 6ver 3 000 spel tillgangliga,
en 6kning av 1 000 spel under 2021 och tacker nu in tjanster till ver 150 operatorer.

Under kvartalet tecknade Relax Gaming 13 nya operattrsavtal vilket visar pa fortsatt hog
efterfragan pa dess tjanster. Darutover lanserades tolv spel pa Relax and Silver Bullet
roadmap.

Relax Gaming har ocksa lanserat en rad fantastiska nya titlar inklusive Cluster Tumble, en
uppfdljare till Temple Tumble, ett av Relax mest framgangsrika spel. Spelet &r ockséa den
forsta leveransen fran den nya Stockholmsstudion som etablerades i januari 2021.

Hallharhet

Kindreds "resa mot noll”, som innebar en ambition om noll intékter frdn osunt spelande till
slutet av 2023, fortsatter att vara ett fokusomrade. Under kvartalet har en svag 6kning av
intakter fran osunt spelande rapporterats, vilket delvis beror pa att hogtider ar en kanslig tid
for en del manniskor och delvis pa att Kindred upphdrde med aktiviteten pa den
nederlandska marknaden i slutet av september.

| oktober publicerade Kindreds chef fér ansvarsfullt spelande, Maris Catania, tillsammans
med sin PhD-handledare professor Mark Griffiths, en expertgranskad forskningsrapport
som undersoker tillampningen av DSM-5-kriterier for spelmissbruk pa faktiskt spelbeteende
pa natet, som ligger till grund for Kindreds system for 6vervakning av spelbeteende. Sedan
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dessa data publicerades har Kindred bjudits in av opinionsbildare och lagstiftare pa flera
marknader for att diskutera hur ambitionen kan nas. Mer information finns pa
www.kindredgroup.com/zero.

Det uppskattade samarbetet med den fére detta NHL-stjarnan Henrik Lundqvist, 30/30-
fonden, har avslutats efter tre framgéangsrika ar. Bade Kindred och Henrik Lundqvist har
varit mycket n6jda med samarbetet och har varit tydliga ambassadorer for fonden.

Unibet-teamet i Sverige har fortsatt sitt engagemang i det arliga public service-
evenemanget "Musikhjalpen”. Unibet har ocksa deltagit i kampanjen #nejtillnathat som har
fokus pé att satta stopp for hat och trakasserier pa sociala medier.

| Danmark planerar Kindred en gemensam kampan] for ansvarsfullt spelande med andra
operatorer for att bidra till att 6ka medvetenheten om och forstaelsen for ett sékert och
hallbart spelbeteende. Kampanjen ar planerad till forsta kvartalet 2022.

Det franska teamet har som en del av sitt sportengagemang och samarbeten inom sport
lanserat ett budskap om ansvarsfullt spelande pa LED-skarmar i sportarenor dver hela
Frankrike och i Storbritannien har ett samarbete med Women in Racing uttkats for att
stodja den andra fasen av Racing home-kampanjen for att férbattra jamstalldheten inom
hastkapplopningssporten.

Den 5 oktober stod Kindred vérd foér den arliga Sustainable Gambling Conference, med dver
800 registrerade deltagare och 25 talare fran bade inom och utanfor branschen. Kindred ser
stora fordelar med att lata experter, lagstiftare, aktorer i branschen, investerare,
representanter for media, forskare och andra fora diskussioner pa temat "Safer gambling: a
shared responsibility”. Kindred deltog dven i European Safer Gambling Week, som anordnas
av EGBA, i november genom olika event, kampanjer och kommunikation pa ett flertal
marknader och inom manga varumarken.

Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport ar oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran den senast
publicerade arsredovisningen och bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2020, med
undantag for koncernens principer avseende intakter. Efter férvarvet av Relax Gaming
innefattar koncernens intéktspolicy detta i relation till dess B2B-intakter enligt foljande.

For B2B-intakter fran forsaljningen av koncernens egna innehall, har koncernen beslutat att
som huvudregel i dessa transaktioner ska sadan intékter redovisas som bruttobeloppet av
erhallen ersattning. Detta redovisas nar intaktsbeloppen kan matas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncernen.

B2B-intakter som harror fran vidareforsaljningen av tredjepartsinnehall redovisas nar
koncernen infriar sitt |6fte att ordna s att tjansterna tillhandahéalls av leverantoren.
Eftersom koncernen anses vara en agent for dessa transaktioner, ar beloppen som
redovisas som intakter netto efter vinster, handelstillagg, rabatter och belopp som samlats
in for tredje parts rakning.

| hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamférelse med den aktuella
perioden.
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Uppdateringar av den finansiella informationen

| linje med vad som offentliggjordes under det tredje kvartalet har definitionen av

underliggande EBITDA uppdaterats under det fjarde kvartalet och likasa jamforelsesiffrorna.

Pé sida 29 presenteras jamférbara underliggande EBITDA-siffror for de senaste tolv
kvartalen for att underlatta jamforelse.

Definitionen har uppdaterats for att exkludera den nyligen tillagda raden "Ovriga
vinster/forluster — netto” under jamforelsestorande poster for att forbattra mojligheterna till
jamforelse mellan kvartalen. For jamforelsekvartal redovisas denna exkluderande post som
valutakursvinster/-forluster pa rorelseposter. Som ett resultat av att koncernen ingick
terminskontrakt under kvartalet har koncernen dock valt att sla samman den tidigare
redovisade posten till denna nya rad vilken nu ocksa inkluderar verkligt varde av vinster och
forluster pa dessa derivatinstrument.

Under fjarde kvartalet 2021 har féljande forandringar av redovisningen av finansiella métt
och poster gjorts, som ett resultat av forvarvet av Relax Gaming den 1 oktober 2021:

e  Koncernen redovisar nu intakter bade fran sin befintliga B2C-verksamhet och den
nyligen forvarvade B2B-verksamheten i Relax Gaming som en enda post "Intakter”
i koncernens resultatrakning i sammandrag.

e  Marknadsféring som andel av speldverskott (redovisas pa sidan 13) kommer
fortsattningsvis enbart att redovisas for koncernens B2C-verksamhet, for att det
ska vara konsekvent med vad som tidigare har redovisats. Mattet kommer att
beraknas med hjalp av koncernens kostnader for B2C-marknadsféring som en
andel av koncernens B2C-intakter, spelGverskott.

e Loner och dvriga rorelsekostnader, tidigare redovisade som andel av speloverskott
(redovisas pa sidan 13) berdknas nu som en andel av koncernens totala intakter,
vilket innebér att mattet grundar sig pé totala kostnader och totala intakter bade
fran koncernens B2B- och B2C-verksamheter.

Under fjarde kvartalet 2021 har foljande forandringar av redovisningen av poster gjorts:

e  Kostnader for incitamentsprogram for ledningen i samband med forvary, tidigare
redovisade som en separat rad under jamférelsestérande poster har inforlivats |
raden forvarvskostnader inom jamforelsestérande poster.

e Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar, som tidigare har delats upp
pa tre olika rader i koncernens resultatrakning i sammandrag, har slagits samman
till en enda post. Narmare forklaringar till forandringarna av avskrivningarna finns i
den finansiella Gversikten.

e  Nedskrivningar har flyttats fran administrationskostnader till jamférelsestérande
poster for att battre avspegla att beloppen ar av engangskaraktar.

e | koncernens balansrakning i sammandrag har koncernens jackpotforpliktelse
omklassificerats fran avsattningar for leverantérsskulder och 6vriga skulder, och
relevanta jamfdrelsesiffror har uppdaterats.

Under forsta kvartalet 2022 kommer koncernen att borja redovisa organisk tillvaxt for
underlatta jamforelse. For att undvika otydlighet kommer termen organisk att avse den
redovisade siffran, exklusive paverkan bade fran férvarv och valutakursfluktuationer.

Medarbetare

Kindred Group hade 2 055 (1 564) anstéllda den 31 december 2021 jamfért med 1 814
anstallda den 30 september 2021. Den storre 6kningen under kvartalet avspeglar de nya
medarbetare som har tillkommit genom forvarvet av Relax Gaming. Antalet konsulter
uppgick till 169 (119) den 31 december 2021.
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Generella risker

Kindred Group arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker utifran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska férutsattningar aterfinns péa sidorna 25—27 och 70—71 i
arsredovisningen for 2020 som finns tillganglig pa www.kindredgroup.com.

Nasta arsstamma och valberedning

Arsstamman 2022 i Kindred Group plc kommer att hallas den 13 maj 2022 i Stockholm.
Med avseende pa det planerade datumet for publiceringen av kallelsen till arsstamman
maste forslag vara valberedningen tillhanda senast den 2 mars 2022 for att det ska finnas
tid att inkludera dem i kallelsen och dagordningen. Valberedningen infor &rsstamman 2022
bestar av Thomas Gur, Veralda (ordférande), Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden, Erik
Sprinchorn, TIN Fonder, Helena Hagberg, Skandia och Evert Carlsson, styrelsens ordférande
(adjungerad). Valberedningen kan kontaktas pa foljande adress: Kindred Group plc, Level 6,
The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta, eller via e-post till:
nomination@kindredgroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning

Kindred Group plc:s kombinerade ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2021
kommer att finnas tillganglig pa webbplatsen, www kindredgroup.com, frdn och med den
15 mars 2022.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Malta, 9 februari 2022

Henrik Tjarnstrdm
VD

Kindred Group plc

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017.

Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta.

Séte: c¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings, South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport dr sddan som det aligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet
med EU:s fbrordning om marknadsmissbruk.

Detta dokument &r en dverséttning av det engelska originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse
mellan det engelska originaldokumentet och den svenska Gverséttningen ska det engelska
originalet ha féretrade.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
Kv4 Helar
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Fortldpande verksamhet
Intdkter 2449 364,7 1259,6 1130,2
Spelskatter -568,5 -754 2558 -231,0
Marknadsféringsrelaterade forsaljningskostnader -10,6 -15,5 -52,0 -563,6
Ovriga forsaliningskostnader -38,4 -52,2 -198,7 -180,4
Forséljningskostnader -107,56 -143,1 -506,0 -465,0
Bruttoresultat 1374 2216 753,6 665,2
Marknadsféringskostnader -59,1 -60,9 -234,7 -203,6
Loner 23NN -27,2 -117,5 -109,7
Ovriga rérelsekostnader -19,6 -15,3 -69,3 -63,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -38 -38 -14,8 -15,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,0 -29 -11,1 -11,3
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 17,7 -5,6 -23,0 -34,2
(exklusive forvarvade tillgangar)
Summa administrationskostnader -65,2 -54,8 -235,7 -234,0
Underliggande resultat fore jamforelsestorande 13,1 1059 283,2 227,6
poster
Kostnader for personalomstruktureringar -0,5 -2,0 -1,0 -4.2
Forvarvskostnader -1,8 -0,1 58 -04
Tvistig regulatorisk sanktion - - 42 -8,0
Ovriga vinster/(férluster) — netto 1.7 -0,2 97 1.4
Vinst pa omvardering av tidigare aktieinnehav till verkligt varde vid 71,3 - 713 -
forvarvet
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar = -39 = -7.8
Rorelseresultat 80,4 99,7 3422 205,8
Finansiella kostnader =7N| -1,4 -6,2 -6,2
Finansiella intakter 0,6 0,1 10 04
Valutakursforlust pa 1an = -04 = -8,7
(Forlust)/vinst fran intressebolag -0,1 0,7 14 18
Resultat fore skatt 788 98,7 3384 193,1
Inkomstskatt kostnad -3,8 -138 -43,1 279
Resultat efter skatt 75,0 849 295,3 165,2
Vinsten ar hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 75,0 84,9 2953 165,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Totalresultat 75,0 84,9 295,3 165,2
Resultat per aktie (GBP) 0,33 0,37 1,31 0,73
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,33 0,37 1,30 0,72

Vissa rapporteringsmassiga andringar har gjorts av koncernens resultatrakning i sammandrag och i vissa fall har de relevanta jamforelsesiffrorna

uppdaterats i enlighet med detta. Se sidan 21 for mer information.
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Koncernens rapport ver totalresultatet i sammandrag
Kv4 Helar
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Resultat efter skatt 75,0 84,9 295,3 165,2
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser =128 -2,5 -18,0 9,2
Vinster pa nettoinvesteringssakring 272 - 6,4 -
Totalresultat fér perioden 64,9 824 283,7 174,4
Totalresultat fér perioden ar hanférligt till:
Agarna i Kindred Group plc 65,0 824 283,8 1744
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 - -0,1 -
Totalresultat for perioden 64,9 82,4 283,7 1744
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Koncernens balansrakning i sammandrag
31 dec 31 dec
GBP miljoner 2021 2020
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 4285 2739
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 25653 148,7
Investering i intressebolag = 3,6
Materiella anlaggningstillgangar 23,7 28,4
Nyttjanderéttstillgangar 53,7 61,3
Uppskjuten skattefordran 274 28,4
Konverteringslan 6,4 69
Ovriga anlaggningstillgangar 31 2,3
7981 553,5
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 52,3 46,9
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 0,1 -
Skattefordran 96,4 914
Likvida medel 270,6 300,5
4194 438,8
Balansomslutning 12176 992,33
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 01
Overkursfond 81,5 81,5
Omrakningsfond 57 17,2
Omorganisationsfond -42,9 -42,9
Balanserad vinst 5149 356,2
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 559,3 4121
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 -
Summa eget kapital 565,2 4121
Langfristiga skulder
Upplaning 111,6 118,3
Leasingskulder 43,5 50,2
Avsattningar 23 06
Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 38,3 -
Uppskjuten skatteskuld 22,4 53
218,1 1744
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 11,9 12,1
Leverantorsskulder och andra skulder 162,2 166,3
Avsattningar 11,1 17,0
Kundmedel 72,0 775
Forutbetalda intakter 48 54
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 411 -
Skatteskulder 131,1 1275
434,2 405,8
Summa skulder 652,3 580,2
Summa eget kapital och skulder 12175 992,3

Vissa rapporteringsmassiga andringar har gjorts av koncernens balansrakning i ssmmandrag och i vissa fall har de relevanta jamforelsesiffrorna

uppdaterats i enlighet med detta. Se sidan 21 fér mer information.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag
Kv4 Helar
GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans av eget kapital vid periodens bdrjan 551,2 3292 4121 234,0
Totalresultat
Periodens resultat 75,0 84,9 2953 1652
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser =128 -2,5 -18,0 9,2
Vinster pa nettoinvesteringssakring 22 - 6,4 -
Totalresultat 64,9 82,4 2837 1744
Transaktioner med dgare
Aktieoptioner — vardet av anstalldas optioner 19 0,1 11 02
Anstélldas aktiebaserade bonusprogram -0,3 04 72 18
Aktiedterkdp 218 - -66,4 -
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier = - 104 1,7
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv av dotterbolag 6,0 - 6,0 -
Utbetald utdelning -37,0 - -74,5 -
Totala transaktioner med &gare -50,9 0,5 -130,6 37
Utgaende balans av eget kapital vid periodens slut 565,2 4121 565,2 4121
Eget kapital &r hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 559,3 412,1 559,3 412,1
Innehav utan bestammande inflytande 59 - 59 -
Summa eget kapital 565,2 4121 565,2 4121
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Kv4 Helar

GBP miljoner 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 80,4 99,7 342,2 205,8
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 38 38 14,8 151
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 3,0 29 11,1 11,3
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 7.7 5,6 23,0 34,2
Nedskrivningar under perioden - 39 - 78
Forlust vid avveckling av immateriella anlaggningstillgangar 0.2 - 02 0.2
Justeringar av verkligt varde -70,3 - -70,3 -
Valutakursvinster pa utdelningar 0,5 - 0,6 -
Aktierelaterad ersattning 19 02 3,0 1,9
Anstélldas aktiebaserade bonusprogram -0,3 04 13 1,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 26,9 116,56 3259 2781
Minskning/(6kning) av kundfordringar och andra fordringar 24,1 39 24 -1,3
(Minskning)/6kning av leverantorsskulder och andra -25,8 8,0 12,1 51,0
skulder, inklusive kundmedel och avsattningar
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 25,2 1284 316,2 3278
Betalda inkomstskatter netto -12,0 -4,5 -33,9 11,7
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 13,2 1239 2823 316,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaforvary -71,4 - -97,0 -
Erhallen ranta = - 02 04
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 2,7 -2,1 -10,6 -5,2
Utvecklings- och férvarvskostnader fér immateriella -8,7 -5,0 -34,4 -20,7
Nettokassafléde i investeringsverksamheten -82,8 -7.1 -141,8 -25,5
Finansieringsverksamheten
Betalda réntor -1,6 -1,2 -4,3 -4,9
Betalda réntor pa leasingskulder -0,3 -04 -1,3 -1,3
Aterbetalning av leasingskulder 2,3 -2.9 -10,4 -11,3
Utbetald utdelning -37,0 - -74,5 -
Aktiedterkop -21,6 - -66,5 -
Likvid fran lan 1137 - 1337 -
Aterbetalning av lan -113,7 -17,0 -133,7 -115,1
Nettokassafléde i finansieringsverksamheten -62,8 -21,5 -157,0 -132,6
(Minskning)/nettodkning av likvida medel -132,4 953 -16,6 158,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 409,0 207,8 300,5 137.8
Effekt av fordndringar i valutakurser -6,0 -2,6 -134 4,7
Likvida medel vid perioden slut 270,6 300,56 270,6 300,56
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Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledamoterna anser ar vardefull. Alternativa nyckeltal som koncernen redovisar ar
inte definierade termer enligt IFRS och kanske darmed inte Gverensstammer med nyckeltal med liknande namn som

andra foretag redovisar.

| tabellen nedan stams koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i ssmmandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 14 och 15 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 18 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrédkning i sammandrag - Nyckeltal

31 dec 31 dec
GBP miljoner 2021 2020
Likvida medel 270,6 300,5
Kundmedel -72,0 =775
Fri kassa 198,6 223,0
Minus: Upplaning -111,6 -118,3
Nettokassa 87,0 104,7

Andrad definition av underliggande EBITDA

Under fjarde kvartalet 2021 uppdaterades definitionen av underliggande EBITDA for att utesluta tidigare redovisade
valutakursvinster/-forluster i rérelseposter (redovisas nu i koncernens resultatrakning i sammandrag som en del av
posten Ovriga vinster/férluster — netto). Eftersom koncernen bedriver verksamhet internationellt paverkas dess
resultat av naturliga skal av valutakursfluktuationer, som kan vara volatila mellan kvartalen. Koncernen anser att denna
uppdatering kommer att 6ka jamforbarheten mellan kvartalen for lasarna av koncernens resultatrakning i
sammandrag.

For att hjalpa lasaren att forsta effekten pa jamforelsesiffrorna redovisas siffrorna for underliggande EBITDA for de
senaste 12 kvartalen i tabellen nedan:

2021 2020 2019
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvi Q4 Q3 Q2 Q1
Bruttoresultat 1374 1850 2208 2103 2216 1630 1399 140,7 1300 1290 1293 1203

Marknadsforingskostnader 691  -651 616 -89 609 461 442 524 553 488 -532  -536

Loner -31,1 -28,4 -29,2 -28,8 27,2 -26,3 -29,7 -26,5 -249 24,4 -239 -22,8
Ovriga rorelsekostnader -196  -167 -164 -166 -153 -148 -161 -175 -187 -201 -189 -160
Underliggande EBITDA - 27,6 848 1137 1060 1182 75,8 49,9 44,3 31,1 357 333 279

uppdaterad defintion

Underliggande EBITDA som 276 842 1143 980 1180 746 51,7 425 307 373 309 31,1
tidigare rapporterad
Avvikelse fran tidigare 06 -06 80 02 1,2 -1.8 1,8 04 -1,6 24 -32

rapporterad
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Nyckeltal
Kv4 Helar
2021 2020 2021 2020

Speloverskott fran lokalt reglerade marknader (%) 7% 61% 62% 61%
B2C-marknadsforing som % av speldverskott (%) 29% 21% 23% 23%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, per ar (%) 58% 108% 67% 63%
Underliggande EBITDA-marginal (%) 11% 32% 26% 25%
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 manader 0,22 0,38 022 0,38
Kassagenerering (cash conversion) (%) 28% 94% 70% 93%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,03 0,49 1,02 1,18
Resultat per aktie (GBP) 0,33 037 1,31 0,73
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,33 037 1,30 0,72
Antal anstallda vid periodens slut 2 055 1564 2 055 1564
Antal aktier vid periodens slut 230126 200 230126200 230126200 230 126200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 231405713 232089717 231405713 232089717
Genomsnittligt antal aktier 224023122 227154842 226149236 227023775
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 225308341 229176216 227767 325 229 084 006

' Per den 31 december 2021 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 7 486 839 av koncernen till foljd av tidigare aterkopsprogram.

Valutakurser och oftrandrad valutapaverkan

Valutakurser balansrékningen: 31 dec 31 dec Arsvis
Kurs mot GBP 2021 2020 férandring
AUD 1,858 1,768 -51%
DKK 8,850 8,277 -6,9%
EUR 1,190 1,112 -7,0%
NOK 11,887 11,646 21%
SEK 12,199 11,161 -9,3%
usb 1,348 1,365 1.2%
Genomsnittliga valutakurser resultatrékningen:

Kurs mot GBP Genoms. Genoms. Arsvis
AUD 1,851 1,806 -2,5%
DKK 8,772 8,241 -6,4%
EUR 1,179 1,107 -6,5%
NOK 11,765 11,904 1.2%
SEK 11,946 11,364 -51%
usb 1,349 1,321 21%

Baserat pa koncernens resultat berdaknat vid oférandrade valutakurser ar den uppskattade valutapaverkan pa

resultaten for fjarde kvartalet 2021 som foljer:

Kv4

GBP miljoner 2021
Intakter -10,6
Forsaljningskostnader / Rérelsekostnader 84
Valutakursforlust i rérelseposter -0,7
EBITDA -29
Valutakursvinster pa utdelningar 05
Andra poster under EBITDA 0,1
-2,3

Resultat efter skatt
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Analys av rorelsesegment

Denna tabell &r endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.

Tabellerna nedan visar en férdelning av koncernens totala intékter, forséljningskostnader och bruttoresultat mellan
B2C-verksamheten, Kindred Group (exklusive Relax Gaming) och dess nyforvarvade B2B-verksamhet Relax Gaming.
Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner, dar siffrorna for hela Kindred Group

har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv4 2021

Kindred Group

(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
SpelGverskott 240,5 - - 240,5
Ovriga intakter (B2B) = 6,5 2,1 4.4
Totala intékter 240,5 6,5 -2, 2449
Forsaljningskostnader -109,2 -04 2,1 -107,5
Bruttoresultat 131,3 6,1 - 137,4
Helar 2021

Kindred Group

(B2C exklusive  Relax Gaming
GBP miljoner Relax Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speloverskott 12552 - - 1255,2
Ovriga intékter (B2B) = 6,5 2,1 4.4
Totala intékter 1255,2 6,5 -2,1 1259,6
Forsaljningskostnader -507,7 -04 2,1 -506,0
Bruttoresultat 7475 6,1 - 753,6
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Denna tabell &r endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.
Spel6verskott per region (baserat pa kundens hemviststat)
2021 2020 2021 2020

SPORTSPEL PER REGION Kv4 Kv3 Kv2  Kvl Kv4d Kv3 Kv2  Kvl Helar  Helar
Spel6verskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 60,1 776 1194 1142 1226 803 431 841 3713 330,
Norden 23,8 23,7 319 28,1 33,0 24,4 139 24,5 107,5 95,8
Central-, Ost- och Sydeuropa 83 85 111 110 131 10,2 57 101 389 39,1
Ovrigt 89 6,1 8,1 6,4 85 6,0 4.8 38 29,5 23,1
Summa 101,17 1159 1706 1589,7 1772 1209 675 1225 547,2 488,1
Férandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till ar & helar ar fran
Vasteuropa -51% 3% 177% 36% 63% 8% -42% 11% 12% 10%
Norden -28% 3%  129% 15% 53% 10% -42% 28% 12% 10%
Central-, Ost- och Sydeuropa 37%  -17%  95% 9%  34% 2%  -35%  22% 1% 6%
Ovrigt 5% 2% 69% 68% 98% 122% 153% 23% 28% 93%
Summa -43% -4% 153% 30% 60% 11% -38% 15% 12% 12%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, 2021 2020 2021 2020
POKER & OVRIGT PER REGION Kv4d Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2  Kvl Helar  Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 628 1120 1256 1267 1157 93,0 97,8 68,8 4271 3753
Norden 51,0 46,1 43,5 39,7 42,3 41,6 45,8 42,7 180,3 172,4
Central-, Ost- och Sydeuropa 193 171 172 180 202 152 156 117 71,6 62,7
Ovrigt 6,3 73 6,9 8,5 93 10,0 8,4 4,0 29,0 31,7
Summa 1394 1825 1932 1929 1875 1598 1676 1272 708,0 642,1
Férandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till ar & helar ar fran
Vasteuropa -46% 20% 28% 84% 65% 54% 59% 9% 14% A47%
Norden 21% 11% -5% 1% 2% -6% 6% 0% 5% 0%
Central-, Ost-och Sydeuropa -4% 13% 10% 54% 73% 52% 50% 17% 14% 49%
Ovrigt -32% 27% -18%  113%  288% 456% 367% 135% -9% 312%
Summa -26% 14% 15% 52% 49% 37% 43% 8% 10% 35%
SUMMA PER REGION 2021 2020 2021 2020

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 1229 1896 2450 2409 2383 1733 1409 1529 7984 705,4
Norden 74,8 69,8 75,4 67,8 75,3 66,0 59,7 67,2 287,8 268,2
Central-, Ost- och Sydeuropa 27,6 25,6 28,3 29,0 333 254 21,3 21,8 110,56 101,8
Ovrigt 152 134 15,0 14,9 178 16,0 132 78 58,5 54,8
Summa 2405 2984 3637 3526 3647 280,7 2351 249,7 12552 11302
Andel av totalt speldverskott (%)
Vasteuropa 51% 64% 67% 69% 65% 62% 60% 61% 63% 62%
Norden 31% 23% 21% 19% 21% 23% 25% 27% 23% 24%
Central-, Ost- och Sydeuropa 12% 9% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Ovrigt 6% 4% 4% 4% 5% 6% 6% 3% 5% 5%
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis
fran ar till &r & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa -48% 9% 4% 58% 64% 28% 4% 10% 13% 27%
Norden -1% 6% 26% 1% 20% -1% -11% 9% % 4%
Central-, Ost- och Sydeuropa -17% 1% 33% 33% 55% 27% 11% 19% 9% 29%
Ovrigt -15% -16% 14% 91% 166% 256%  257% 63% % 178%
Summa -34% 6% 55% 41% 54% 24% 4% 11% 11% 24%



fria vad (%)

" Inkluderar sportspel och casino & games, men exkluderar pokeravgifter och vriga intakter.
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Denna tabell &r endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.
Speldverskott per produktsegment
SUMMA PER PRODUKT 2021 2020 202,1 202,0
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2  Kvi Heldr Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Sportspel 101,17 1159 1705 1597 1772 1209 675 1225 5472 488,
Casino & games 1273 1683 1772 1759 1707 1450 1504 1129 6487 5790
Poker 72 6,9 75 92 89 6,8 9,7 75 308 329
Ovrigt 49 73 8,5 78 79 8,0 75 6,8 28,5 30,2
Summa 240,5 2984  363,7 3526 3647 280,7 2351 249,7 12552 1130,2
Andel av totalt speloverskott (%)
Sportspel 42% 39% 47% 45% 49% 43%  29% 49% 44% 43%
Casino & games 53% 57% 49% 50% 47% 52%  64% 45% 52% 51%
Poker 3% 2% 2% 3% 2% 2% 4% 3% 2% 3%
Ovriga 2% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 2% 3%
Férandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till &r & helar ar
fran ar (%)
Sportspel -43% 4% 153% 30% 60% 11% -38% 15% 12% 12%
Casino & games -25% 16% 18% 56% 52% 38%  42% 6% 12% 35%
Poker -19% 1%  -23% 23% 53% 31% 111% 32% 6% 54%
Ovrigt -38% 9% 13% 15% 7% 19% 6% 24% -6% 13%
Summa -34% 6% 55% 41% 54% 24% 4% 11% 11% 24%
Marginalerna for sportspel
2021 2020 2021 2020
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2  Kvl Heldr  Helar
Sportspel spelinsatser (GBP miljoner) 11941 13349 15943 17072 17714 14761 7802 11434 58305 5171,
Speloverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 529 649 82,3 79,1 89,7 71,2 335 58,6 279,2 253,0
Livebetting marginal (%) 88%  90% 101% 9,1% 97%  91% 7.3% 89% 9,3% 89%
Livebetting andel (%) 459%  479%  420%  428%  443% 502% 433%  422%  442%  451%
Spel innan match (GBP miljoner) 62,4 70,5 113,6 1058 112,7 705 438 80,4 352,3 307,4
Spel innan match marginal (%) 106% 115%  146% 127% 134% 101% 137% 166%  125%  131%
Spel innan match andel (%) 541%  521% 580% 572% 557% 498% 567% 578% 558%  549%
Summa fére fria vad (GBP miljoner) 115,3 1354 1959 1849 2024 1417 773 139,0 631,56 560,4
Spel pa sportevenemang marginal — 97% 101% 123% 108% 11,4% 96% 99% 122% 108% 108%
fore fria vad (%)
Fria vad (GBP miljoner) 143 -195 254 262 252 208 98 -165 -844  -723
Summa efter fria vad (GBP miljoner) 1010 1159 17056 1597 1772 1209 675 1225 547,1 4881
Spel pa sportevenemang marginal — 8,5% 87% 10,7% 94%  10,0% 82% 87% 10,7% 9,4% 9,4%
efter fria vad (%)
Total marginal alla produktsegment
2021 2020 2021 2020
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2  Kvil Heldr  Helar
Summa marginal alla produkter — fére 52% 4,8% 53% 4,8% 52% 47%  42% 5,3% 5,0% 4,9%
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassafléde per aktie; Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 18) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Speldverskott: Intakter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal fér sportspel: Genomsnittlig marginal fér sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv m&naderna fore utgangen av varje kvartal.

Nettokassa/(nettoskuld): Summa upplaning minus fri kassa.
Ovriga intékter: Intékter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pa arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingaende
och utgaende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, tvistig
regulatorisk sanktion, dvriga vinster/férluster och 6kning av verkligt varde pa tidigare aktieinnehav i Relax
Gaming.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intakter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

ldag onsdag den 9 februari 2022 kommer Kindred Groups VD Henrik Tjarnstrém att halla en
webbpresentation pa engelska kl. 10.00 (CEST) som direktsénds pa
www.kindredgroup.com/Q42021. De som vill delta i telefonkonferensen i samband med
presentationen ringer foljande telefonnummer:

«  Sverige: +46 8 5664 2703
+  Storbritannien: +44 33 3300 9268
+ USA:+1 646 7224 957

Kontaktinformation

Patrick Kortman, Head of Corporate Development & Investor Relations, +46 723 877 438
Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender 6ver kommande
rapporter

Delarsrapport januari — mars 2022 28 april 2022
Delarsrapport januari — juni 2022 27 juli 2022
Delarsrapport januari — september 2022 28 oktober 2022

Helaret 2022 8 februari 2023
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