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Kindred Group plc
Bokslutskommunikeé januari - december 2019 (ej reviderad)

Fjarde kvartalet och helaret 2019 i sammandrag

o Speloverskottet uppgick till 236,2 (250,1) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019 och till 912,8
(907,6) miljoner GBP for helaret 2019.

¢ Underliggande EBITDA for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 30,7 (58,8) miljoner GBP och 130,0
(203,7) miljoner GBP for helaret 2019.

¢ Nettokassaflode fran den lopande verksamheten for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 30,5 (65,2)
miljoner GBP och 120,3 (206,4) miljoner GBP for helaret 2019.

¢ Resultatet fore skatt for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 13,3 (45,0) miljoner GBP och 67,1 (149,5)
miljoner GBP for helaret 2019.

¢ Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 10,9 (39,3) miljoner GBP och 56,6
(131,6) miljoner GBP for helaret 2019.

o Resultat per aktie for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 0,048 (0,173) GBP och for perioden helaret
2019 till 0,250 (0,580) GBP.

e Antalet aktiva kunder under kvartalet uppgick till 1 603 903 (1 568 574).

o Styrelsen foreslar en utdelning om 0,176 (0,496) GBP per aktie/SDB, vilket motsvarar cirka 2,20
(5,92) SEK per aktie/SDB och utgor en totalt foreslagen utdelning till aktieagarna om 39,9 (112,5)
miljoner GBP vilket motsvarar 79 procent av koncernens fria kassaflode for 2019. Utdelningen
kommer att utbetalas i tva lika stora delar for att underlatta en effektivare likviditetshantering.

o Arsstamma dger rum tisdagen den 12 maj 2020 i Stockholm.

"Bruttomarginalen for sportspel tyngde resultatet for det fjarde kvartalet”

"Nagra av de faktorer som paverkade fjarde kvartalet 2019 var samma som vi har rapporterat tidigare kvartal, som den
svenska regleringen och 6kande restriktioner pa den nederlandska marknaden. Detta och annan motvind ar en normal del av
var verksamhet som vi tar itu med och anpassar oss till och med tiden anvander som en konkurrensfordel. De initiativ vi har
tagit i Sverige for att aterga till tillvaxt har resulterat i en fortsatt aterhamtning fran det laga bidraget under forsta halvaret,
men jamfort med det fjarde kvartalet 2018 var dock bidraget fran Sverige fortfarande 6,6 miljoner GBP mindre.”

"Som vi meddelade i var uppdatering den 13 januari 2020 var det dven nagra tillfalliga faktorer som ocksa minskade
resultatet for det fjarde kvartalet. Vi hade en bruttomarginal for sportspel som var under genomsnittet pd manga marknader,
inklusive Frankrike. Den franska omsattningsbaserade spelskatten dkade de negativa effekterna av de laga marginalerna
avsevart men den 1 januari 2020 dndrades dock skattesystemet i Frankrike till skatt pa speldverskottet.”

"Vi hade ocksa det forsta hela kvartalet med verksamhet i de lokalt reglerade amerikanska delstaterna New Jersey och
Pennsylvania. Det var férvantat att de forsta manaderna i USA skulle ge en forlust, vilket ar helt i linje med Kindreds
erfarenhet av lanseringar pa andra nya marknader. Detta ar logiskt eftersom intakterna efter hand vaxer fran noll i linje med
vara marknadsinvesteringar och vi hade ocksa en del initiala produktionskostnader for marknadsféring (2 miljoner USD) for
nylanseringen som kan ateranvandas pa langre sikt. Jag ar 6vertygad om att vi kommer att se fortsatta férbattringar under
2020 nar var verksamhet i USA vaxer och vara intékter 6kar. USA ar den marknad som har den storsta langsiktiga
tillvaxtpotentialen nar regleringarna okar tempot. Det oberoende analysforetaget Eilers & Krejcik Gaming uppskattar den
amerikanska onlinesportmarknaden till 13,6 miljarder USD ar 2023.”

"Med forbehall fér andringar under resten av kvartalet, men som en forsta indikation var det genomsnittliga dagliga
speloverskottet for perioden den 1 januari till den 9 februari 2020 i GBP 5 procent hdgre (10 procent i fasta vaxelkurser)
jamfort med samma period forra aret. | USA 6kade speldverskottet med 90 procent i januari 2020 jamfort med december
2019,” sager Henrik Tjarnstrom, CEO Kindred Group.

| dag, onsdag den 12 februari 2020 klockan 08.00 CET haller Kindreds CEO Henrik Tjarnstrém en presentation pa Kindreds kontor, Regeringsgatan 25 i Stockholm. Presentationen halls pa
engelska. Presentationen gar dven att folja live via Kindreds sajt www.kindredgroup.com/Q42019. Telefonnummer till telefonkonferensen &r +46 8 5055 8352.

Kindred Group har lokala licenser i Storbritannien, Sverige, Frankrike, Belgien, Danmark, Tyskland (Schleswig-Holstein), Italien, Australien, Irland, Rumanien, Estland, Pennsylvania och New
Jersey, samt internationella spellicenser | Malta och Gibraltar. Kindred Group betalar spelskatter i alla marknader i enlighet med géllande lokal lagstiftning.

Denna information ar sadan information som Kindred Group &r skyldig att offentliggdra enligt EUs marknadsmissbruksforordning, MAR.
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SAMMANFATTNING KV 4 OCH HELAR

Denna tabell och innehallet i denna rapport ar ej reviderade.

GBP Kv 4 Helar
2019 2018 2019 2018
GBP'm GBP'm GBP'm GBP'm
Speldverskott 236.2 250.1 912.8 907.6
EBITDA' 30.0 58.5 128.1 202.8
Underliggande EBITDA? 30.7 58.8 130.0 203.7
Resultat fore skatt 13.3 45.0 67.1 149.5
Resultat efter skatt 10.9 39.3 56.6 131.6
Fri kassa® 70.4 112.0 70.4 112.0
Banklan 225.4 194.3 225.4 194.3
Nettoskuld** 155.0 82.3 155.0 82.3
GBP GBP GBP GBP
EBITDA! per aktie 0.131 0.258 0.565 0.893
Underliggande EBITDA? per aktie 0.134 0.260 0.574 0.897
Resultat per aktie 0.048 0.173 0.250 0.580
Fri kassa® per aktie” 0.306 0.487 0.306 0.487
Nettoskuld* per aktie” 0.674 0.358 0.674 0.358
SEK Kv 4 Helar
2019 2018 2019 2018
SEK'm SEK'm SEK'm SEK'm
Speldverskott 2,922.3 2910.4 11,017.1 10,524.5
EBITDA' 371.2 680.8 1,546.1 2,351.7
Underliggande EBITDA? 379.8 684.3 1,569.0 2,362.1
Resultat fore skatt 164.5 523.7 809.9 1,733.6
Resultat efter skatt 134.9 457.3 683.1 1,526.0
Fri kassa® 864.4 1,284.0 864.4 1,284.0
Banklan 2,767.7 2,227.5 2,767.7 2,227.5
Nettoskuld** 1,903.2 943.5 1,903.2 943.5
SEK SEK SEK
EBITDA! per aktie 1.623 3.004 6.821 10.358
Underliggande EBITDA? per aktie 1.661 3.020 6.922 10.404
Resultat per aktie 0.594 2.018 3.014 6.721
Fri kassa® per aktie” 3.756 5.579 3.756 5.579
Nettoskuld*per aktie” 8.270 4.100 8.270 4.100
Antal Antal Antal Antal
Aktiva kunder 1,603,903 1,568,574
Registrerade kunder (miljoner) 27.3 24.9 27.3 249

Valutakurs kv 4 19 genomsnitt: 1 GBP = 12.372 SEK, kv 4 18 genomsnitt: 1 GBP = 11.637 SEK, helar 19 genomsnitt: 1 GBP = 12.070 SEK, helar 18 genomsnitt: 1
GBP =11.596 SEK, 31 december 2019: 1 GBP = 12.279 SEK, 31 december 2018: 1 GBP = 11.464 SEK

Kindred Group rapporterar i GBP och SEK siffror ovan ar endast for information och avser inte att verensstamma med IFRS. Jamfdrelsetal inom parentes avser
jamforelse av den angivna perioden i denna rapport.

*Den 31 december 2019 har 10,3 miljoner GBP av kundmedel omklassificerats fran kundfordringar till kassa och bank (bundna medel) fér att battre aterspegla
tillgangarnas karaktar. Jamforelsetalen per den 31 december 2018 har ocksa omraknats for att forbattra jamforbarheten, vilket omklassificerar 14,0 miljoner
GBP. Resultatmatten som inkluderar nettoskuld och fri kassa redovisade ovan har paverkats av denna férandring for samtliga perioder som presenteras. Mer
information finns pa sidan 8.

Vissa siffror for 2019 har paverkats av IFRS 16 "Leasingavtal”. Se sidan 5 och 21 for ytterligare detaljer.

Definition av alternativa nyckeltal

" EBITDA = Rorelseresultat fran den [6pande verksamheten fore avskrivningar/amorteringar.

2 Underliggande EBITDA = EBITDA minus kostnader for incitamentsprogram i samband med férvarv och kostnader f6r personalomstrukturering.

3 Fri kassa = Kassa och bank vid periodens slut med avdrag for kundtillgodohavanden.

4 Nettoskuld = Summa lan minus fri kassa.

Se sidan 14 och 16 for avstamning av koncernens alternativa resultatmatt mot de mest direkt jamforbara resultatmatt som redovisas i enlighet med IFRS.
Koncernen visar dessa alternativa resultatmatt da de ger dgare och investerare ytterligare information om verksamhetens resultat som styrelsen anser vara
vardefulla. Alternativa resultatmatt rapporterade av koncernen ar ej definierade enligt IFRS och behover darfor inte vara jamforbara med liknande matt
rapporterade av andra foretag.
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Vasentliga handelser under fjarde kvartalet 2019

Finansiellt resultat

Under fjarde kvartalet 2019 paverkades speldverskottet pa de flesta marknader av svaga bruttomarginaler inom
sportspel. Den mest betydande avvikelsen intraffade i Frankrike. Eftersom spelskatten pa sportspel i Frankrike
berdknades pa grundval av omsattningen, som dkade till f6ljd av den ldga marginalen, paverkades den
finansiella effekten kraftigt. Fran och med den 1 januari 2020 berdknas spelskatten pa sportspel i Frankrike
baserad pa speloverskottet, vilket blir mer stabilt.

Som tidigare kommunicerats har Kindred fortsatt att 6ka marknadsnarvaron i USA. Under det fjarde kvartalet var
Kindred verksam i bade New Jersey och Pennsylvania med varumarket Unibet sedan sportbok och casino online
lanserades i Pennsylvania den 15 november 2019. Spel&verskottet fran bada staterna uppgick till 1,7 miljoner
GBP under kvartalet medan negativ paverkan pa underliggande EBITDA uppgick till 6,0 miljoner GBP, (till storsta
delen paverkad av marknadsforingsinvesteringar pa 5,0 miljoner GBP). For 2020 forvantas rorelsekostnadernas
paverkan pa EBITDA gradvis minska i takt med dkningen av speloverskottet i dessa tva stater.

Speldverskott och EBITDA har aven fortsatt att paverkas negativt av regelférandringar i Sverige och
Nederldanderna dven om utvecklingen i Sverige har forbattrats betydligt jamfort med tidigare kvartal.

Ovriga vasentliga hindelser

Den 8 oktober 2019 arrangerade Kindred Group den fjarde arliga hallbarhetskonferensen i Képenhamn med 200
deltagare som lyssnade pa ledande akademiker, forskare, speloperatorer, psykologer, tillsynsmyndigheter och
behandlingsorgan som diskuterade hur vi kan arbeta tillsammans for att sdkerstalla en hallbar spelindustri.

Den 11 december 2019 blev Kindred den forsta kommersiella Community Partnern till European Football
Development Network (EFDN). Natvarket arbetar for att genom fotbollen bidra till ett battre samhalle.

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

Den 11 februari 2020 avtalade Kindred Group med Caesars Entertainment om tillgang till delstaterna Indiana
och lowa med mojlighet att addera ytterligare delstater. Avtalet ger omedelbar tillgang till licenser under
varumarket Unibet och inkluderar bade sportspel och kasino online villkorat lokala lagférslag och nédvandiga
licenser.

Kindred som hallbar operator

Kindred Group ar en av varldens ledande speloperatorer online med verksamhet i Europa, Australien och USA.
Koncernen erbjuder spel innan match och livespel pa sportevenemang inklusive hastkapplopning, poker, kasino
och games samt bingo genom flera varumarken. Kindred Group ar en av grundarna till European Gaming and
Betting Association, Remote Gambling Association i Storbritannien och granskad och certifierat av eCOGRA vad
géller den alleuropeiska CEN-standarden om konsumentskydd och ansvarsfullt spelande.

For Kindred handlar en framgangsrik verksamhet om att sakra den for framtiden och att skapa en langsiktig
vinst och varde. Det innebar standiga forbattringar och att ta ansvar for koncernens verksamhet - och att
standigt strava efter forandringar till det battre. Det handlar om att leverera hallbar tillvaxt och gemensamma
varderingar till kunder, aktiedgare och lokalsamhallen runtom oss. Att driva en hallbar och langsiktig tillvaxt ar
centralt i Kindreds syfte att transformera spel och sakerstalla rattvisa spel, basta erbjudande och basta
upplevelsen for spelarna. Kindreds fokus pa att driva en hallbar verksamhet sikerstaller att koncernen behaller
sina licenser for att driva verksamhet och uppratthalla vara kunders fértroende i en hart reglerad och
konkurrensutsatt industri. Kindred ar 6vertygad om att varaktig ekonomiskt framgang for alla foretag idag
baseras alltmer pa att agera ansvarsfullt och sékerstalla social acceptans.

Kindred samarbetar med viktiga intressenter i samhallet for att uppna de fem ambitionerna som anges i
koncernens hallbarhetsram:
e Noll procent speléverskott fran skadligt spelande ar 2023.
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o Alltid upptrdada med integritet och réttvisa i allt vi gor for att fa fértroende fran vara kunder,
tillsynsmyndigheter och samhillet i stort.

e Se till att var verksamhet alltid fortsétter att uppfylla de hégsta standarder inom affarsméssighet efterlevnad,
och etiska normerna.

e Bliett av virldens hégst rankade foretag inom arbetstagarengagemang.

e Rusta de lokalsamhillen dar vi &r verksamma med kunskap och resurser for att skapa en béttre framtid.

Las mer om dessa ambitioner i Kindred Group 2019 Sustainability Report som kommer att finnas pa
www.kindredgroup.com.

Produkter

Spel pa sportevenemang

Kindred Group erbjuder ett omfattande urval av spel innan match pa sportevenemang och live betting pa en
mangd internationella och lokala sportevenemang dygnet runt, alla dagar i veckan, till kunder 6ver hela varlden.
Spelen placeras via Kindred Groups webbsajter eller via mobila enheter.

Kindred Group erbjod 52 636 livebetting evenemang under fjarde kvartalet 2019 och direktsande 32 525
evenemang via dator och pa mobila enheter.

Hogsasongen for Kindred Groups sportspel sammanfaller till allra stérsta del med sasongen for stora
sportevenemang som till exempel fotbollsligorna i Europa, de stora golf- och tennisturneringarna,
ishockeyligorna i Norden och Nordamerika samt sport och racing i Australien. Sdsongsvariationerna av dessa
evenemang gor att bolagets kvartalsresultat kan fluktuera, i synnerhet spelinsatserna inom sportspel. Darutéver
kan kvartalsresultatet ocksa variera mycket beroende pa volatiliteten i bolagets bruttomarginal. Se dven sidan 5
for mer information om bruttomarginalen.

Casino & Games

Kindred Groups kasinoprodukt tacker ett brett utbud av leverantorer och ett varierat innehallsbibliotek med
exklusivt innehall bade av globala och lokala spel. Konceptet med hogre aterbetalning pa tio kasinospel
lanserades i Sverige och mottogs mycket val av spelarna. En norsk kund vann en jackpot pa 3,6 miljoner GBP pa
Mega Fortune Dreams.

Poker
Kindred Groups pokerprodukt ar det snabbast vaxande licensierade pokernatverket i branschen. | bérjan av
december slapptes ett fristdende spel i det populara pokerformatet HexaPro.

Bingo

Kindred Groups bingoprodukt erbjuder flera olika bingorum och speltyper, stora jackpots och ett brett utbud av
minispel. Kindred Groups bingoprodukt erbjuder flera olika bingorum och speltyper, inklusive stora jackpots och
ett brett utbud av minispel.

Kunder
Antalet registrerade kunder har fortsatt att 6ka och uppgick till 6ver 27,3 (24,9) miljoner den 31 december 2019.

Den 30 september 2019 var 26,7 miljoner kunder registrerade.

Antalet aktiva kunder under fjarde kvartalet 2019 uppgick till 1 603 903 (1 568 574) att jamforas med 1 384 416
aktiva kunder under tredje kvartalet 2019. En aktiv kund definieras som en kund som spelat under de senaste
tre manaderna.


http://www.kindredgroup.com/

Kindred Group plc Bokslutskommunike januari — december 2018 (ej reviderad] 5

Aktiva kunder
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Finansiell oversikt

Delarsrapporten ar upprattad enligt International Financial Reporting Standards, IFRS, antagna av Europeiska
Unionen forutom dar annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsredovisning och
helarsbokslut for 2018, med undantag for IFRS 16 och IFRIC 23 som koncernen tillampar for forsta gangen fran
den 1 januari 2019.

Jamforelsetal inom parentes avser jamforelse av den angivna perioden i denna rapport.

Ny redovisningsstandard fran och med den 1 januari 2019

Kindred Group plc tillampar IFRS 16, "Leasingavtal”, frAn den 1 januari 2019. Koncernen har tillampat det
forenklade 6vergangsforfarandet och har inte omraknat jamforande belopp for aret fore forsta tillampningen.
Omklassificeringarna och justeringarna som foljer av de nya leasingreglerna redovisas darfor i balansrakningen
per den 1 januari 2019.

Vid tillampning av IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder avseende leasingavtal som tidigare
klassificerats som operativa leasingavtal enligt IAS 17. Dessa skulder har varderats till nuvardet av de
aterstaende leasingavtalen, diskonterade med hjalp av koncernens vagda genomsnittliga inkrementella
upplaningsranta om 2,36 procent per den 1 januari 2019. Rantebarande tillgdngar mats till det belopp som
motsvarar leasingskulden (efter justeringar for férutbetalda och upplupna leasingavgifter som redovisas per 31
december 2018).

Se sidan 20 for en avstamning av operationella leasingataganden som redovisas per den 31 december 2018
mot leasingskulden som redovisas per den 1 januari 2019 och en fordelning av kdnda nyttjanderattstillgangar.

Vid tillampning av IFRS 16 for forsta gangen har koncernen anvant féljande praktiska hjalpmedel enligt
standarden:

¢ redovisning av operationella leasingavtal med aterstaende leasingperiod pa mindre an 12 manader per
den 1 januari 2019 som kortfristiga leasingavtal vilket kostnadsfors direkt i koncernens resultatrakning

e undantagande av initiala direkta kostnader for berdkning av tillgadngar som &r i bruk vid forsta
tillampningsdagen, och

e titta i backspegeln vid faststallandet av leasingperiod dar avtalet innehaller alternativ for att férlanga
eller saga upp leasingavtalet.

Forandringen av redovisningsprincipen paverkade féljande poster i balansrakningen per den 1 januari 2019:

e nyttjanderattstillgangar - 6kar med 75,6 miljoner GBP
o forskottsbetalningar - minskar med 0,6 miljoner GBP
e leasingskulder - 6kar med 75,0 miljoner GBP

= T . . = . . . e
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Nettoeffekten pa balanserad vinst per den 1 januari 2019 var en 6kning med 2,1 miljoner GBP. Detta framgar av
forandringen i eget kapital pa sidan 18.

Speloverskott

Speloverskottet for sportspel bestar av nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster under den
angivna tidsperioden med avdrag for utgivna Free Bets. Free Bets utgor bonuserbjudanden i samband med
kundkampanjer och retention bonus.

Speldverskottet for sportspel uppgick till 110,7 (124,9) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019. For helaret 2019
uppgick speléverskottet for sportspel till 435,5 (435,6) miljoner GBP.

Under det fjarde kvartalet 2019 utgjorde Livebetting 53,5 (57,6) procent av bruttoomsattningen for sportspel och
45,2 (44,4) procent av speldverskottet for sportspel.

Ovriga spelprodukter uppvisade ett speldverskott pa 125,5 (125,2) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019. For
helaret 2019 var spelverskottet for ovriga spelprodukter 477,3 (472,0) miljoner GBP.

Se sidorna 21-22 fér mer information om speldverskottet per marknad och produkt.

Bruttomarginalen for sportspel
Bruttomarginalen for spel innan match i sportboken och fére Free Bets for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 11,3
(14,4) procent.

Bruttomarginalen for hela sportboken fore Free Bets for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 9,6 (11,0) procent.
Bruttomarginalen for hela sportboken efter Free Bets for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 8,1 (9,4) procent.

Se sidan 21 for mer information om bruttomarginalen.

Pa senare ar har den typiska genomsnittliga sportspelmarginalen fér koncernen 6kat. Detta beror generellt pa
det faktum att den franska sportspelsverksamheten har vuxit snabbare an den genomsnittliga tillvaxten pa
ovriga marknader och, som alla operatorer, ar Kindred skyldig att begransa aterbetalningen till kunder till 85
procent. Emellertid kan bruttomarginalen variera kraftigt fran kvartal till kvartal beroende pa de olika
sportevenemangens utfall. Over tiden férvantas dock bruttomarginalen jamnas ut. Detta visas i grafen nedan.
Staplarna redovisar bruttomarginalen kvartalsvis och helar.

Bruttomarginalen for sportspel
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Forsaljningskostnader

| forsaljningskostnader ingar spelskatter, marknadsforingsrelaterade forsaljningsprovisioner och andra
forsaljningskostnader. Spelskatter utgjorde 55,7 (44,5) miljoner GBP och 12,4 (14,0) miljoner GBP kostnader fér
marknadsforingsrelaterade forsaljningsprovisioner for fjarde kvartalet 2019. Spelskatter utgjorde 204,3 (158,7)
miljoner GBP och marknadsforingsrelaterade forsaljningsprovisioner for helaret 2019 uppgick till 48,8 (50,0)
miljoner GBP.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 130,0 (152,5) miljoner GBP under fjarde kvartalet 2019. Bruttoresultatet for helaret
2019 uppgick till 508,6 (552,2) miljoner GBP.

Rorelsekostnader (Marknadsforing och Administrationskostnader)
Rorelsekostnaderna bestar av alla indirekta kostnader for att driva verksamheten och utgors av fasta och rorliga
kostnader som till exempel marknadsforing, I16ner och andra administrativa kostnader.

Under fjarde kvartalet 2019 uppgick rorelsekostnaderna till 112,2 (103,0) miljoner GBP. Av dessa
rorelsekostnader utgjorde 55,3 (51,2) miljoner GBP kostnader fér marknadsféring och 24,9 (22,6) miljoner GBP
utgjorde Ioner. Under helaret 2019 uppgick roérelsekostnaderna till 429,9 (378,1) miljoner GBP. Av
rorelsekostnaderna under helaret 2019 utgjorde 210,9 (189,0) miljoner GBP kostnader for marknadsforing och
96,1 (84,0) miljoner GBP utgjorde I6ner.

Valutakurser
Valutaeffekten netto av Kindred Groups viktigaste valutor gentemot rapporteringsvalutan GBP framgar av

tabellerna nedan:

Valutakurser balansrakningen:

Kurs mot GBP 31-Dec-19 31-Dec-18 Helar ar fran ar
SEK 12.279 11.464 -11%
NOK 11.594 11.121 -4.3%
EUR 1.175 1.118 -5.1%
DKK 8.782 8.348 -5.2%
AUD 1.880 1.813 -3.7%

Genomshittliga valutakurser resultatrakningen:

Genomshnitt Genomshnitt
Kurs mot GBP kv419 kv418 Helar ar fran ar
SEK 12.372 11.637 -6.3%
NOK 11.723 10.865 -7.9%
EUR 1.162 1.127 -3.1%
DKK 8.684 8.413 -3.2%
AUD 1.883 1.794 -5.0%

Valutaeffekten netto av Kindred Groups viktigaste valutor gentemot rapporteringsvalutan GBP framgar av
tabellerna ovan. Aven om detta inte har ndgon vasentlig inverkan pa den underliggande utvecklingen i Kindred
Groups verksamhet, paverkas det redovisade resultatet vid omrakning till GBP.

Den vagda genomshnittliga effekten av GBP mot Kindred Groups viktigaste valutor var en nagetiv effekt pa
speldverskottet pa 3 procent for det fjarde kvartalet 2019 jamfort med fjarde kvartalet 2018.

EBITDA och Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar (EBITDA) uppgick till 30,0 (58,5) miljoner GBP for fjarde
kvartalet 2019 och 128,1 (202,8) miljoner GBP for helaret 2019.
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Underliggande EBITDA uppgick till 30,7 (58,8) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019 och 130,0 (203,7) miljoner
GBP for helaret 2019. For ytterligare information om hur underliggande EBITDA beraknas och avstams mot
stadgeenliga matt, se sidan 14.

Rorelseresultatet uppgick till 13,3 (47,0) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019. Rorelseresultatet for helaret
2019 uppgick till 70,9 (156,0) miljoner GBP.

Som ett resultat av tillampningen av IFRS 16 redovisas hyreskostnader (2,9 miljoner GBP for fjarde kvartalet
2019 och 10,4 miljoner GBP for helaret 2019) inte langre i koncernens resultatrakning och ingar darfér inte i
nagon av ovanstaende poster. | rérelseresultatet ingar i stallet en ytterligare avskrivning pa 2,8 miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2019 och 10,1 miljoner GBP for helaret 2019. Eftersom koncernen har tillampat den férenklade
overgangen, har jamforelsetal inte dndrats. EBITDA-jamforelser justerade fér IFRS 16 ar 59,7 miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2018 och 207,4 miljoner GBP for helaret 2018. Se sidan 20 dar jamforelsetal har omraknats, om
mojligt, som om de berdknats enligt IFRS 16 for att mojliggdra battre jamforbarhet.

Jamforelsestorande poster

| jAmforelsestérande poster ingar kostnader for incitamentsprogram till ledningen i samband med forvary,
kostnader for personalomstrukturering, avskrivning av férvarvade tillgadngar och valutakursvinster och —
forluster.

Kostnader for personalomstrukturering om 0,7 miljoner GBP har uppkommit under fjarde kvartalet 2019 som ett
resultat av att koncernen genomfort atgarder for att forbattra kostnadseffektiviteten. For helaret 2019 har
kostnader for personalomstrukturering omraknats for att inkludera en omklassificering om 1,0 miljon GBP fran
Ioner for perioden januari till september 2019, vilket innebar att summan for helaret 2019 uppgar till 1,7 miljoner
GBP.

Avskrivningar pa immateriella tillgadngar som uppkommit vid forvarv ar kostnaden for tillgdngar som uppstatt
enligt IFRS 3 Business Combinations och som skrivs av 6ver nyttjandeperioden och som ingar i koncernens
totala avskrivningskostnader. Som ett resultat av en omvardering av verkligt varde pa forvarvade immateriella
tillgangar har koncernen gjort en icke kassapaverkande engangsavskrivning om 2,0 miljoner GBP f&r det fjarde
kvartalet 2019. Dessa justeringar av verkligt varde har ingen paverkan pa det fria kassaflodet eller
utdelningskapaciteten for koncernen.

Finansiella kostnader/intakter netto och valutaforluster/-vinster pa lan

Finansiella kostnader netto for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 1,7 (1,2) miljoner GBP. De finansiella
kostnaderna for helaret 2019 uppgick till 6,6 (4,2) miljoner GBP. Detta omfattar framst rantor och avgifter pa 1an
vilket uppgick till 1,4 miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019 och 5,3 miljoner GBP f&r helaret 2019. Fér 2019
inkluderar detta en ytterligare rantekostnad pa 0,3 miljoner GBP for det fjarde kvartalet och 1,2 miljoner GBP for
helaret, som uppstar pa grund av leasingskulden som redovisas till f6ljd av tillampning av IFRS 16.

Valutaforluster/-vinster pa lan avser omrakning av koncernens flervalutalan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 13,3 (45,0) miljoner GBP. Resultatet fore skatt for
helaret 2019 uppgick till 67,1 (149,5) miljoner GBP. Som ett resultat av tillampningen av IFRS 16 har resultatet
fore skatt paverkats av en extra kostnad pa 0,2 miljoner GBP for fjarde kvartalet 2019 och 0,9 miljoner GBP for
helaret 2019.

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 10,9 (39,3) miljoner GBP. Resultatet efter skatt for
helaret 2019 uppgick till 56,6 (131,6) miljoner GBP.



Kindred Group plc Bokslutskommunike januari — december 2018 (ej reviderad] 9

Den effektiva skattesatsen for helaret 2019 6kade med 3,7 per cent jamfort med helaret 2018. Detta ar framst
ett resultat av 6kat resultat i lander med hogre bolagsskattesatser.

Kostnader for utveckling och anskaffning avimmateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar omfattar utvecklingskostnader, datorprogram och licenser. Under fjarde kvartalet 2019
har 6,9 (6,0) miljoner GBP av immateriella tillgdngar aktiverats. Totala aktiverade utvecklingskostnader for
helaret 2019 uppgick till 41,4 (23,5) miljoner GBP.

Under 2019 har licenskostnaderna for den amerikanska marknaden (New Jersey och Pennsylvania) aktiverats,
vilket har dkat kostnaderna for immateriella tillgangar. Inga saddana kostnader uppstod under det fjarde
kvartalet 2019, men for helaret 2019 har amerikanska licenskostnader om 14,9 miljoner GBP aktiverats. Den
storsta delen av dessa licenskostnader harror till Pennsylvania dar licenskostnaden pa 14,0 miljoner GBP
amorteras 6ver femton ar och 0,8 miljoner GBP &ver tio ar. For det fjarde kvartalet uppgick amorteringen av
dessa licenser till 0,1 miljoner GBP.

Aktiverade utvecklingskostnader innefattar framst aktiverade I6nekostnader for medarbetare som arbetar med
att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 6,7
(6,0) miljoner GBP och till 25,0 (20,9) miljoner GBP for helaret 2019. Under 2019 ledde detta utvecklingsarbete
till ekonomisk nytta genom forbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav, data-analys samt
informationsutvinning.

Finansiell stallning

Den 23 juli 2019 avtalade Kindred Group om ett nytt syndikerat tredrigt laneavtal i flera valutor med en grupp
nordiska banker. Lanen har anvants for att refinansiera utestdende belopp av bolagets befintliga 1&an och for
koncernens allmanna affarsandamal. Den nya faciliteten bestar av en langfristig amorteringsfri [anefacilitet pa
120,0 miljoner GBP och en rullande lanefacilitet pa 160,0 miljoner GBP, bada aterbetalas i slutet av den tredriga
laneperioden den 23 juli 2022.

Den 31 december 2019 var 225,4 (194,3) miljoner GBP av totalt 280,0 (224,2) miljoner GBP av kreditfaciliteten
utnyttjad. Nettoskuld/EBITDA (rullande tolvmanadersbasis) for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 1,210 (0,406).

Likvida medel var 137,8 (174,3) miljoner GBP vid utgangen av fjarde kvartalet 2019 och vid ingdngen av kvartalet
123,4 (148,8) miljoner GBP. Se sidan 16 for mer information om fri kassa.

Den 31 december 2019 har 10,3 miljoner GBP av kundmedel omklassificerats fran kundfordringar till kassa och
bank for att battre aterspegla tillgdngarnas karaktar. Denna férandring innebar att jamforelsetalen per den 31
december 2018 ocksa har omréknats for att forbattra jamfdérbarheten, vilket omklassificerar 14,0 miljoner GBP.
Nettoskuld och fri kassa som redovisas ovan har paverkats av denna férandring for samtliga perioder som
presenteras. Nettoskuldsberakningen har omraknats for att korrekt inkluderar dessa tillgangar tillsammans med
motsvarande kundmedel.

Kassaflode

Forandringen som beskrivs ovan har ocksa paverkat kassaflédet da balansrakningarna f6r 2018 och 2019
(6ppnings- och stangningsbalanser) har omraknats, vilket paverkar bade kundfordringar och andra fordringar
och kassa och bank for alla perioder som redovisas i det konsoliderade kassaflédet. Som en foljd av
omrakningen var paverkan pa ovanstdende kassafldden for det fjarde kvartalet 2018 en 6kning med 2,5 miljoner
GBP, och for helaret 2018 en 6kning med 7,5 miljoner GBP.

Under det fjarde kvartalet 2019 genererades ett kassaflode om 30,5 (65,2) miljoner GBP fran den I6pande
verksamheten. Denna avvikelse beror framst pa en minskning av rérelseresultatet med 33,7 miljoner GBP
jamfort med fjarde kvartalet 2018.
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Kassaflédena fran investeringsverksamheten uppgick till 11,3 (10,9) miljoner GBP for det fjarde kvartalet 2019.

Andra betydande kassaflodesrorelser under kvartalet var utnyttjandet av 72,1 (noll) miljoner GBP och
aterbetalning av 15,0 (29,9) miljoner GBP av lan samt den andra utbetalningen av utdelningen pa 56,3 GBP (noll)
miljoner som betalades ut i november 2019.

Fritt kassaflode disponibelt for utdelning for fjarde kvartalet 2019 uppgick till 19,0 (55,3) miljoner GBP och for
helarat 2019 uppgick detta till 50,4 (157,8) miljoner GBP. Se sidan 11 for en avstamning av fritt kassaflode
disponibelt for utdelning fran nettokassaflode som genererats fran den [6pande verksamheten. Fritt kassaflode
disponibelt for utdelning fér 2018 6verensstammer inte med pa det som rapporterats och anvants for
utdelningen pa 150,0 miljoner GBP 2018 pa grund av effekterna av omrakningen som anges ovan.

Som ett resultat av tillampningen av IFRS 16 fran och med den 1 januari 2019 redovisas hyreskostnaderna inte
langre i koncernens resultatrakning och ingar darfor inte i kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital. IFRS 16 paverkar inte det totala nettokassaflodet

Se grafen nedan for rorelseresultat och kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital per kvartal.

Rorelseresultat och kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital i miljoner GBP

| Rorelseresultat (exklusive avyttring av Kambi) m Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital

Kv 12013
Kv 12014
Kv 12015
Kv 12016
Kv 12017
Kv 12018
Kv 12019

Utdelning

Kindreds utdelningspolicy ar att betala utdelning och/eller genomfora aktieaterkop pa upp till 50 procent av
koncernens fria kassafldde tillgangligt for utdelning (definierat som kassaflode fran verksamheten, justerat fér
férandringar i rorelsekapital, kapitalinvesteringar och skattebetalningar). Utdver detta kan styrelsen dven
besluta om engangsutdelningar eller genomfora aktieaterkop, nar ledningen och styrelsen anser att koncernen
har genererat dverskottsmedel som den inte behdver varken for att finansiera den normala verksamheten,
forvarv eller andra utvecklingsprojekt.

F6r 2019 foreslar styrelsen en utdelning pa 39,9 (112,5) miljoner GBP, vilket ar 79 procent av koncernens fria
kassaflode tillgangligt for utdelning. I linje med féregaende ar ar detta dver 50 procent, vilket aterspeglar
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koncernens solida kapitalstruktur. Se nedan for berdkning av det fria kassaflédet som ar tillgangligt for
utdelningen.

Den féreslagna utdelningen uppgar till 0,176 (0,496) GBP per aktie/SDB, vilket motsvarar cirka 2,20 (5,92) SEK
vid en valutakurskurs om 12,496 GBP/SEK per den 11februari 2020 och utbetalas till innehavare av aktier och
svenska depabevis. Ingen utdelning lamnas for de aktier/depabevis som innehas av bolaget med anledning av
aktieaterkdpsprogrammet. For att underlatta en effektivare likviditetshantering foreslas att utdelningen betalas
ut i tva lika stora delar. Om arsstamman sa beslutar, berdknas avstamningsdagen for den férsta utdelningen
vara den 14 maj 2020 och utbetalningen ske den 19 maj 2020 och for den andra utdelningen berdknas
avstamningsdagen vara den 16 november 2020 och utbetalningen ske den 19 november 2020.

Avstamning av fritt kassaflode Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Reviderad
(Omraknad) (Omraknad)
GBP miljoner Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 30.5 65.2 120.3 206.4
Tillagd: Kostnader for incitamentsprogram i samband med férvarv 0.0 0.3 0.2 0.9
Tillagd: Kostnader for personalomstrukturering 0.7 - 1.7
Erlagd rénta pa leasingskulder -0.3 - -1.2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2.9 -4.2 -15.6 -26.0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 0.1 -
Utgifter for immateriella anlaggningstillgangar -6.9 -6.0 -41.4 -23.5
Aterbetalning av leasingskulder -2.1 - -8.6
Justerat for forandringar i kundmedel -0.0 - -5.1 -
Fritt kassaflode disponibelt for utdelning 19.0 55.3 50.4 157.8
Anstallda

Kindred Group hade 1 666 (1 465) anstallda den 31 december 2019 jamfort med 1 667 personer den 30
september 2019.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Den 30 september 2016 tilldelade Kindred Group prestationsbaserade aktieratter (PSP) till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Denna tilldelning kunde intjanas under forutsattning att koncernen
uppnadde vissa resultatmal under de tre rakenskapsaren 2016 - 2018 samt fortsatt anstallning.

Den 1 oktober 2019 har hela vardet av 2016 ars PSP intjanats. Utvarderingen av de faktiska affarsresultaten mot
resultatmalen bekraftade att alla mal under de tre rakenskapsaren 2016 - 2018 har uppnatts med mer an 100
procent. Det totala antalet intjanade aktieratter var 306 599 och tilldelning av 306 599 svenska depabevis fran
Kindred Groups aterkopsprogram for aktier har skett.

Resultatmal Mal uppnatt
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 101%
Bruttobidrag 102%
Fritt kassaflode 103%

Efter denna transaktion innehas 3 226 521 svenska depabevis av Kindred Group inom ramen for
aktieaterkdpsprogrammen. Det totala antalet emitterade aktier i Kindred Group plc uppgar till 230 126 200, envar
med ett nominellt varde om 0,000625 GBP.
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Koncernens resultat med avseende pa de finansiella malen for perioden 2017 - 2019 relaterade till 2017
Performance Share Plan kommer att bedémas av styrelsen under 2020. Aven om finansiella mal fér 2017 och
2018 uppnaddes, kommer den betydande underprestationen 2019 att paverka denna bedomning.

Brexit

Den 31 januari 2020 lamnade Storbritannien den Europeiska unionen (EU). Under 2019 genomférde Kindred en
omfattande genomgang av verksamheten for att helt forsta och mildra alla risker som ar forknippade med en
"no-deal” Brexit. Den har en obetydlig inverkan pa nuvarande verksamhet men Kindred kommer noggrant att
bevaka utvecklingen av forhandlingarna mellan Storbritannien och EU under 2020.

Generella risker

Kindred Group arbetar med strategiska, operativa och finansiella risker fran ett koncernperspektiv. De generella
risker som paverkar koncernen ar marknadsrisk, valutarisk, kreditrisk och legala risker. Ytterligare information
om Kindred Groups riskhantering och juridiska forutsattningar aterfinns pa sidorna 26-29 och sidorna 43-45 i
arsredovisningen for 2018 som finns tillganglig pa www.kindredgroup.com. Det har inte skett nagra dvriga
betydelsefulla forandringar i identifierade risker sedan féregaende arsskifte.

Kommande arsstamma och valberedning

Ordinarie arsstamma i Kindred Group plc 2020 kommer att hallas tisdagen den 12 maj 2020 i Stockholm. Med
anledning av planerad tidpunkt for offentliggorande av kallelse till &rsstamman, skall férslag for att kunna tas in
i kallelsen ha inkommit till bolaget och valberedningen senast fredagen den 2 mars 2020.

Valberedningen infor arsstamman 2020 utgdrs av Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder (ordférande), Ossian
Ekdahl, Forsta AP-fonden, Markus Iwar, Bodenholm, Cecilia Marlow, Nordea Fonder och Anders Strém
styrelseordférande. Valberedningen kan kontaktas under adress: Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne
Point, Sliema, TPO 0001 Malta eller via epost: Nomination@kindredgroup.com.

Arsredovisning och hallbarhetsredovisning

Kindred Group plcs arsredovisning for 2019 kommer att finnas tillganglig pa sajten www.kindredgroup.com fran
den 9 mars 2019. Aven Kindred Group plcs héllbarhetsredovisning kommer att finnas tillganglig pa
sajten samma dag.

Kommande rapportdagar

Rapport for forsta kvartalet 2020 den 24 april 2020
Rapport for andra kvartalet 2020 den 24 juli 2020
Rapport for tredje kvartalet 2020 den 6 november 2020
Helaret 2020 den 10 februari 2021

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt over
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Malta den 12 februari 2020

Henrik Tjarnstrom
CEO


http://www.kindredgroup.com/
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For ytterligare information kontakta:
Inga Lundberg, Investor Relations +44 788799 6116
Henrik Tjarnstrém, CEO +46 723 878 059

Denna rapport ar ej reviderad.

Detta dokument &r en 6verséttning av det engelska originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den
svenska dverséttningen ska det engelska originalet ha foretréade.

Kindred Group plc
Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta.
Séte: c/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings, South Street, Valletta, Malta.

Bolaget ar registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Ejreviderad  Ejreviderad Ejreviderad Reviderad
GBP miljoner Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2019 2018 2019 2018

Fortlopande verksamhet:
Speloverskott 236.2 250.1 912.8 907.6
Spelskatter -55.7 -44.5 -204.3 -158.7
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -12.4 -14.0 -48.8 -50.0
Ovriga férsiljningskostnader -38.1 -39.1 -151.1 -146.7
Forsaljningskostnader -106.2 -97.6 -404.2 -355.4
Bruttoresultat 130.0 152.5 508.6 552.2
Marknadsforingskostnader -55.3 -51.2 -210.9 -189.0

Léner -24.9 -22.6 -96.1 -84.0

Ovriga rérelsekostnader -18.7 -20.5 -73.6 -74.3

Avskrivningar av materiella anldggningstillganga -3.7 -3.8 -14.9 -13.0

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar-

nyttjanderéttstillgangar -2.8 - -10.1

Avskrivningar (exklusive tillgangar som uppkommit

vid forvérv) -6.8 4.9 -24.3 -17.8
Summa rorelsekostnader -56.9 -51.8 -219.0 -189.1
Underliggande resultat fore jamforelsestorande poster: 17.8 49.5 78.7 174.1
Kostnader for incitamentsprogram i samband med forvarv -0.0 -0.3 -0.2 -0.9
Kostnader for personalomstrukturering’ -0.7 - -1.7 -
Tidigarelagd avskrivning av forvarvade immateriella tillgangar -2.0 -1.0 -2.0 4.7
Avskrivning av forvarvade immateriella tillgangar -1.4 -1.8 -5.9 -11.3
Valutakursvinster/forluster i rérelseposter -0.4 0.6 2.0 -1.2
Rorelseresultat 13.3 47.0 70.9 156.0
Finansiella kostnader -1.8 -1.3 -7.0 -4.6
Finansiella intékter 0.1 0.1 0.4 0.4
Valutakursvinster/forluster pa lan 2.0 -0.7 2.9 -2.0
Vinst/Forlust fran intressebolag -0.3 -0.1 -0.1 -0.3
Resultat fore skatt 13.3 45.0 67.1 149.5
Inkomstskatt kostnad -2.4 -5.7 -10.5 -17.9
Resultat efter skatt 10.9 39.3 56.6 131.6
Resultat per aktie (GBP) 0.048 0.173 0.250 0.580
Genomsnittligt antal aktier 226,896,346 226,586,762 226,669,514 227,043,853
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0.048 0.172 0.248 0.576
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 228,640,173 227,899,179 228,384,165 228,348,308

KONCERNENS RESULTATRAKNING RESULTATMATT

Rorelseresultat 13.3 47.0 70.9 156.0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 3.7 3.8 14.9 13.0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -

nyttjanderattstillgangar 2.8 - 10.1 -
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar 10.2 7.7 32.2 33.8
EBITDA 30.0 58.5 128.1 202.8
Kostnader for incitamentsprogram i samband med forvarv 0.0 0.3 0.2 0.9
Kostnader for personalomstrukturering 0.7 - 1.7 -
Underliggande EBITDA 30.7 58.8 130.0 203.7
Speldverskott 236.2 250.1 912.8 907.6
EBITDA-marginal 13% 23% 14% 22%

"Beloppet for helaret 2019 har uppdaterats for att inkludera omklassificering av 1,0 miljoner GBP av kostnader fér personalomstrukturering fran loner for
perioden januari till september 2019.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Ejreviderad  Ejreviderad Ejreviderad Reviderad
GBP miljoner Kv 4 Kv 4 Helar Helar

2019 2018 2019 2018
Resultat efter skatt 10.9 39.3 56.6 131.6

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -3.4 1.4 -8.6 2.0
Totalresultat 7.5 40.7 48.0 129.6
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KONCERNENS BALANSRAKNING Ej reviderad Reviderad
(Omraknad)
GBP miljoner 31 Dec 31 Dec
2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 275.3 282.7
Immateriella anlaggningstillgangar 159.7 151.8
Investering i intressebolag 1.8 1.9
Materiella anlaggningstillgangar 36.6 374
Materiella anlaggningstillgdngar - nyttjanderattstillgangar 64.1 -
Uppskjuten skattefordran 35.6 15.8
Konverteringslan 6.5 6.8
Ovriga anldggningstillgangar 2.2 3.2
581.8 499.6
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar’ 46.8 38.9
Skattefordran 41.5 43.0
Kassa och bank’ 137.8 174.3
226.1 256.2
Summa tillgangar 807.9 755.8

Eget kapital och skulder
Bundet och fritt eget kapital

Aktiekapital 0.1 0.1
Overkursfond 81.5 81.5
Omrékningsfond 7.9 16.6
Andra fonder -42.9 -42.9
Balanserad vinst 187.4 236.7
Summa eget kapital 234.0 292.0

Langfristiga skulder

Rantebarande lan 225.4 149.3
Leasingskulder 53.3 -
Uppskjuten skatteskuld 18.0 4.3
296.7 153.6
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan - 45.0
Leasingskulder 11.7 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 138.4 131.0
Kundmedel 67.4 62.3
Férutbetalda intakter 5.9 5.4
Skatteskuld 53.8 66.5
277.2 310.2
Summa skulder 573.9 463.8
Summa eget kapital och skulder 807.9 755.8
KONCERNENS BALANSRAKNING RESULTATMATT
Rantebarande lan 225.4 194.3
Kundmedel 67.4 62.3
Kassa och bank’ -137.8 -174.3
Minus: Fri kassa -70.4 -112.0
Nettoskuld 155.0 82.3

"Den 31 december 2019 har 10,3 miljoner GBP av kundmedel omklassificerats fran kundfordringar till kassa och bank (bundna medel) for att bittre &terspegla
tillgangarnas karaktar. Jamforelsetalen per den 31 december 2018 har ocksa omraknats for att forbattra jamforbarheten, vilket omklassificerar 14,0 miljoner
GBP. For mer information se sidan 8.
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KASSAFLODESANALYS Ejreviderad Ejreviderad Ej reviderad Reviderad
(Omraknad) (Omraknad)

GBP miljoner Kv 4 Kv 4 Jan - Sep Helar
2019 2018 2019 2018

Rorelseresultat

Rorelseresultat 13.3 47.0 70.9 156.0
Justerat for:

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3.7 3.8 14.9 13.0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - nyttjanderéttstillgangar 2.8 - 10.1 -
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar 10.2 7.7 32.2 33.8
Forlust vid avveckling av immateriella anlaggningstillgangar 0.0 0.0 0.0 0.3
Forlust vid avveckling av materiella anlaggningstillgangar 0.0 0.1 0.1 0.5
Valutakursforlust/vinst utdelning -0.0 - -0.4 0.3
Aktierelaterad erséattning 0.6 0.6 2.4 2.2
Anstélldas aktiebaserade bonusprogram 0.5 0.5 2.0 2.2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i

rorelsekapital 31.1 59.7 132.2 208.3
Okning/minskning av fordringar’ 7.3 -4.5 -6.9 -8.3
Okning/minskning av skulder inkl kundmedel 5.9 14.3 21.9 21.4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 443 69.5 147.2 221.4
Betalda inkomstskatter netto -13.8 -4.3 -26.9 -15.0
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 30.5 65.2 120.3 206.4

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhallen ranta 0.1 0.0 0.3 0.2
Erlagd rénta -1.3 -0.7 -6.6 -3.7
Erlagd rénta pa leasingskulder -0.3 - -1.2 -
Férvarv av 6vriga anlaggningstillgangar - - - -1.8
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -2.9 -4.2 -15.6 -26.0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 0.1 -
Utgifter for immateriella anlaggningstillgangar -6.9 -6.0 -41.4 -23.5
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -11.3 -10.9 -64.4 -54.8

Kassaflode fran den finansiella verksamheten

Aterbetalning av leasingskulder -2.1 - -8.6 -
Utbetald utdelning -56.3 - -112.5 -125.6
Aktieaterkop - - - -14.6
Erhallet 1an 72.1 - 130.0 112.0
Aterbetalning av lan -15.0 29.9 -92.8 -115.5
Nettokassaflode fran den finansiella verksamheten -1.3 -29.9 -83.9 -143.7
Nettoforandring av likvida medel 17.9 24.4 -28.0 7.9
Likvida medel vid periodens borjan’ 123.4 148.8 174.3 165.6
Kursdifferens i likvida medel -3.5 1.1 -8.5 0.8
Likvida medel vid periodens slut’ 137.8 174.3 137.8 174.3

' Den 31 december 2019 har 10,3 miljoner GBP av kundmedel omklassificerats fran kundfordringar till kassa och bank (bundna medel) for att battre aterspegla
tillgangarnas karaktar. Jamforelsetalen per den 31 december 2018 har ocksa omraknats for att forbattra jamforbarheten, vilket omklassificerar 14,0 miljoner
GBP. Som en foljd av omrakningen var paverkan pa ovanstaende kassafloden for det fjarde kvartalet 2018 en 6kning med 2,5 miljoner GBP, och for helaret 2018
en 6kning med 7,5 miljoner GBP. F6r mer information se sidan 8.
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FORANDRING | EGET KAPITAL Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Reviderad
GBP miljoner Kv 4 Kv 4 Helar Helar

2019 2018 2019 2018
Ingaende balans 281.7 250.1 292.0 298.2
Justeringar vid tillampning av IFRS 16 - - 2.1 -
Omraknad ingaende balans 281.7 250.1 294.1 298.2

Totalresultat

Periodens resultat 10.9 39.3 56.6 131.6
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser -3.4 1.4 -8.6 2.0
7.5 40.7 48.0 129.6
Transaktioner med dgare
Aktieoptioner - vardet av anstélldas optioner -1.4 0.6 0.4 0.7
Aktieaterkdp - - - -14.6
Anstalldas aktiebaserade bonusprogram 0.5 0.5 2.0 1.9
Avyttring av aterkdpta aktier 2.0 0.1 2.0 1.8
Utbetald utdelning -56.3 - -112.5 -125.6
-55.2 1.2 -108.1 -135.8
Utgaende balans 234.0 292.0 234.0 292.0
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NYCKELTAL

Denna tabell &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten.

Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Rorelsemarginal 6% 19% 8% 17%
(Periodens rorelseresultat dividerat med intakter)
Avkastning pa totalt kapital 1% 5% 7% 18%
(Periodens resultat efter skatt i procent av
genomshnittligt totalt kapital)
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 21% 69% 27% 53%
(EBIT dividerat med genomshnittligt eget kapital)
Soliditet 29% 39% 29% 39%
EBITDA-marginal 13% 23% 14% 22%
Fri kassa/EBITDA (rullande 12 manader)” 0.550 0.552 0.550 0.552
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader)” 1.210 0.406 1.210 0.406
Antal anstallda vid periodens slut 1,666 1,465 1,666 1,465
Kassa per aktie (GBP)" 0.599 0.757 0.599 0.757

(Kassa och bank vid periodens slut/antalet aktier
vid periodens slut)

Fri kassa efter avdrag for skulder per aktie (GBP)" 0.674 0.358 0.674 0.358
(Kassa och bank vid periodens slut med avdrag

for kundtillgodohavanden och réntebarande
l&n/antalet aktier vid periodens slut)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 0.137 0.263 0.583 0.917
férandringar i rorelsekapital (GBP)

Resultat per aktie (GBP) 0.048 0.173 0.250 0.580
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0.048 0172 0.248 0.576
Antal aktier vid periodens slut’ 230,126,200 230,126,200 230,126,200 230,126,200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 231,864,044 231,434971 231,864,044 231,434,971
Genomsnittligt antal aktier 226,896,346 226,586,762 226,669,514 227,043,853
Genomsnittligt antal aktier 228,640,173 227,899,179 228,384,165 228,348,308

' Totalt utelépande aktier per den 31 december 2019 uppgick till 230 126 200. Av dessa innehas 3 226 521 aktier av bolaget som ett resultat as tidigare
aterkdpsprogram. Avsikten ar att dessa antingen makuleras (vilket kréaver godk@nnande av bolagsstamma) eller anvandes i samband med forvary eller
aktieoptionsprogram.

*Den 31 december 2019 har 10,3 miljoner GBP av kundmedel omklassificerats fran kundfordringar till kassa och bank (bundna medel) fér att battre aterspegla
tillgangarnas karaktar. Jamforelsetalen per den 31 december 2018 har ocksa omraknats for att forbattra jamforbarheten, vilket omklassificerar 14,0 miljoner
GBP. Resultatmatten som inkluderar nettoskuld, fri kassa, eller kassa som redovisats ovan har paverkats av denna férandring for alla presenterade
jamforelseperioder. Mer information finns pa sidan 9.

Vissa siffror fran 2019 som presenteras ovan har paverkats av tillampningen av IFRS 16 "Leasing”. Se sidorna 5 och 19 for ytterligare detaljer.
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TILLAMPNING AV IFRS 16

Nedanstaende tabell visar avstamning av operationella leasingforpliktelser som redovisas per den 31 december 2018 till den leasingskulden
som redovisas per den 1 januari 2019.

Ej reviderad

GBP miljoner 2019
Operationella leasingavtal redovisade per den 31 december 2018 83.8
Minus: Kortfristiga leasingavtal redovisade som kostnad linjart -0.4
Operationella leasingavtal enligt IFRS 16 83.4
Diskonterad med koncernens marginella laneranta vid tidpunkten for forsta tillampning av IFRS 16 75.0
Leasingskulder redovisade per den 1 januari 2019 75.0
varav:

Kortfristiga leasingskulder 10.7
Langfristiga leasingskulder 64.3

Nedanstaende tabell visar de nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasingskulder som redovisas per den 1 januari 2019 och per den 30
juni 2019. Samtliga redovisade nyttjanderattstillgangar avser koncernens lokaler.

Ej reviderad Ej reviderad

GBP miljoner 31 Dec 1 Jan
2019 2019

Nyttjanderattstillgangar - kontorslokaler 64.1 75.6

Leasingskulder: 65.0 75.0

varav:

Kortfristiga leasingskulder 11.7 10.7

Langfristiga leasingskulder 53.3 64.3

Nedanstaende tabell visar omrékning av jamfdrelsetalen for vissa av koncernens resultatmatt som om de redovisades enligt IFRS 16.

Ej reviderad Reviderad

GBP miljoner Kv 4 Helar

2018 2018
EBITDA som tidigare redovisats 58.5 202.8
Tillbakalagda hyreskostnader som tidigare redovisats enligt IAS 17 1.2 4.6
EBITDA omriknad enligt IFRS 16 59.7 207.4
EBITDA-marginal som tidigare redovisats 23% 22%
EBITDA-marginal omraknad enligt IFRS 16 24% 23%
Underliggande EBITDA som tidigare redovisats 58.8 203.7
Tillbakalagda hyreskostnader som tidigare redovisats enligt IAS 17 1.2 4.6
Underliggande EBITDA omraknad enligt IFRS 16 60.0 208.3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital som tidigare

redovisats 59.7 208.3
Tillbakalagda hyreskostnader som tidigare redovisats enligt IAS 17 1.2 4.6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital omraknad

enligt IFRS 16 60.9 212.9
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ANALYS AV SPELOVERSKOTTET

Denna tabell &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten.

Speloverskott per marknad (baserad pé var kunderna ar bosatta)

(GBP miljoner)
SPORTSPEL 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 20109 20108

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Helar
Speldverskott fran sportspel
Norden 21.5 22.1 24.0 19.1 31.2 29.7 25.7 25.3 86.7 111.9
Vasteuropa 75.1 74.6 74.2 76.0 82.2 70.4 68.3 59.8 299.9 280.7
Central-, Ost- och Sydeuropa 9.8 10.0 8.8 8.3 8.7 9.5 7.9 8.0 36.9 34.1
Ovrigt 4.3 2.7 1.9 3.1 2.8 1.5 3.0 1.6 12.0 8.9
Summa speloverskott 110.7 109.4 108.9 106.5 124.9 111.1 104.9 94.7 435.5 435.6
Forandring av speloverskottet i % kvartalsvis
fran ar till ar & helar ar fran ar
Norden -31% -26% -7% -25% -9% 12% 26% 17% -23% 9%
Vasteuropa -9% 6% 9% 27% 10% 42% 52% 62% 7% 36%
Central-, Ost- och Sydeuropa 13% 5% 11% 4% 1% 46% 34% 60% 8% 31%
Ovrigt 54% 80% -37% 94% -15% -50% 43% -43% 35% -21%
Summa -11% -2% 4% 12% 3% 30% 43% 43% 0% 26%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2019 2018
& OVRIGT Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Helar Helar
Speloverskott fran ovriga spelprodukter
Norden 41.4 44.3 43.4 42.8 48.3 49.3 48.3 48.7 171.9 194.6
Vasteuropa 70.0 60.5 61.7 63.4 65.5 60.0 55.1 55.0 255.6 235.6
Central-, Ost- och Sydeuropa 1.7 10.0 10.4 10.0 10.3 8.2 8.1 7.5 42.1 34.1
Ovrigt 2.4 1.8 1.8 1.7 1.1 2.1 2.6 1.9 7.7 7.7
Summa 125.5 116.6 117.3 117.9 125.2 119.6 114.1 113.1 477.3 472.0
Forandring av speloverskottet i % kvartalsvis
fran ar till ar & helar ar fran ar
Norden -14% -10% -10% -12% -2% -1% 2% 2% -12% 0%
Vasteuropa 7% 1% 12% 15% 17% 17% 41% 69% 8% 32%
Central-, Ost- och Sydeuropa 14% 22% 28% 33% 36% 41% 45% 23% 23% 36%
Ovrigt 118% -14% -31% -11% -73% 75% 86% 280% 0% 8%
Summa 0% -3% 3% 4% 7% 11% 22% 30% 1% 17%
SUMMA PER MARKNAD 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 201n9 201n8
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Helar Helar

Speloverskott
Norden 62.9 66.4 67.4 61.9 79.5 79.0 74.0 74.0 258.6 306.5
Vasteuropa 145.1 135.1 135.9 139.4 147.7 130.4 123.4 114.8 555.5 516.3
Central-, Ost- och Sydeuropa 21.5 20.0 19.2 18.3 19.0 17.7 16.0 15.5 79.0 68.2
Ovrigt 6.7 4.5 3.7 4.8 3.9 3.6 5.6 3.5 19.7 16.6
Summa 236.2 226.0 226.2 224.4 250.1 230.7 219.0 207.8 912.8 907.6
Andel av totalt speloverskott %
Norden 27% 29% 30% 28% 32% 34% 34% 36% 28% 34%
Vasteuropa 61% 60% 60% 62% 59% 56% 56% 55% 61% 57%
Central-, Ost- och Sydeuropa 9% 9% 8% 8% 7% 8% 7% 7% 9% 7%
Ovrigt 3% 2% 2% 2% 2% 2% 3% 2% 2% 2%
Forandring av speloverskottet i % kvartalsvis
fran ar till ar & helar ar fran ar
Norden -21% -16% -9% -16% -5% 3% 9% 7% -16% 3%
Vasteuropa -2% 4% 10% 21% 13% 29% 47% 65% 8% 34%
Central-, Ost- och Sydeuropa 13% 13% 20% 18% 17% 44% 39% 40% 16% 33%
Ovrigt 72% 25% -34% 37% -47% -14% 60% 6% 19% -9%
Summa -6% -2% 3% 8% 5% 19% 31% 36% 1% 21%
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ANALYS AV SPELOVERSKOTTET
Denna tabell &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten
Speloverskott per produkt (efter Free Bets)
(GBP miljoner)
SUMMA PER PRODUKT 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 20109 20108
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Helar
Speldverskott
Sportspel 110.7 109.4 108.9 106.5 124.9 111.1 104.9 94.7 435.5 435.6
Casino & Games 112.3 104.7 105.6 106.7 114.7 109.9 104.0 103.2 429.3 431.8
Poker 5.8 5.2 4.6 5.7 49 4.4 4.0 4.6 21.3 17.9
Ovrigt 74 6.7 7.1 5.5 5.6 5.3 6.1 5.3 26.7 22.3
Summa 236.2 226.0 226.2 224.4 250.1 230.7 219.0 207.8 912.8 907.6
Andel av totalt speléverskott %
Sportspel 47% 48% 48% 47% 50% 48% 48% 46% 48% 48%
Casino & Games 48% 47% 47% 48% 46% 48% 47% 50% 47% 48%
Poker 2% 2% 2% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Ovrigt 3% 3% 3% 2% 2% 2% 3% 2% 3% 2%
Forandring av speloverskottet i % kvartalsvis
fran ar till ar & helar ar fran ar
Sportspel -11% -2% 4% 12% 3% 30% 43% 43% 0% 26%
Casino & Games -2% -5% 2% 3% 8% 11% 23% 33% -1% 18%
Poker 18% 18% 15% 24% 7% 47% 3% 24% 19% 18%
Ovrigt 32% 26% 16% 4% -5% -5% 17% -7% 20% 0%
Sportspel bruttomarginal
(GBP miljoner)
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2019 2018
Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Helar Helar
Sportspel spelinsatser 1,364.3 1,218.1 1,256.3 1,340.8 1,329.4 11,3144 1,271.6 11,1489 5,179.5 5,064.3
Speldverskott sportspel
Livebetting 59.3 62.5 64.2 64.5 64.6 72.0 58.2 55.7 250.5 250.5
Livebetting marginal 8.1% 8.4% 8.8% 8.3% 8.4% 8.6% 7.8% 8.1% 8.5% 8.2%
Livebetting andel 45.2% 49.7% 50.2% 49.7% 44.4% 55.2% 46.5% 50.1% 48.7% 48.9%
Spel innan match 71.8 63.2 63.7 65.2 81.0 58.5 66.9 55.5 263.9 261.9
Spel innan match marginal 11.3% 13.4% 12.0% 11.5% 14.4% 13.3% 13.2% 12.1% 12.3% 12.9%
Spel innan match andel 54.8% 50.3% 49.8% 50.3% 55.6% 44.8% 53.5% 49.9% 51.3% 51.1%
Summa fore Free Bets 131.1 125.7 127.9 129.7 145.6 130.5 125.1 111.2 514.4 512.4
Bruttomarginal sportspel (fore FB) 9.6% 10.3% 10.2% 9.7% 11.0% 9.9% 9.8% 9.7% 9.9% 10.1%
Free Bets -20.4 -16.3 -19.0 -23.2 -20.7 -19.4 -20.2 -16.5 -78.9 -76.8
Summa efter Free Bets 110.7 109.4 108.9 106.5 124.9 111.1 104.9 94.7 435.5 435.6
Bruttomarginal sportspel (efter FB) 8.1% 9.0% 8.7% 7.9% 9.4% 8.5% 8.2% 8.2% 8.4% 8.6%
Total marginal (alla produkter)
(%)
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2019 2018
Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Helar Helar
Total marginal alla produkter* (fore FB) 5.1% 5.1% 5.1% 5.0% 5.1% 4.9% 5.0% 4.9% 5.1% 5.0%

* Inkluderar Sportspel och Casino & Games, men exkluderar Pokeravgifter och Ovriga intékter.



