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Fran klimatexpert till forandringsagent
- sa breddas hallbarhetschefens roll

Erfarenhet fran ledningsgruppsniva, djup affarsforstaelse och en férmaga att engagera andra. Sa
lyder de framsta kraven pa hallbarhetschefer idag. Teknisk klimatexpertis hamnar langre ned pa
kravlistan nar bredare ledarskapsférmagor ékar i prioritet. Detta enligt en ny intervjustudie med
hallbarhetscheferna for 17 av Europas ledande féretag, genomford av Heidrick & Struggles.

A European CSO Perspective on Driving the Sustainability Agenda ar en kvalitativ intervjustudie
genomford av det globala rddgivningsbolaget inom chefsrekrytering och ledarskap, Heidrick &
Struggles. Intervjuer har gjorts med hallbarhetschefer fran 17 ledande europeiska foretag, daribland
Nokia, A.P. Mgller-Maersk och Schneider Electric. Syftet har varit att kartlagga de fardigheter och
kompetenser som kravs for att lyckas i rollen som hallbarhetschef idag.

- Resultatet av vara intervjuer med europeiska hallbarhetschefer ar tydligt: hallbarhet bér och kommer
att integreras allt djupare i affarsstrategin. En sadan integration ar helt avgérande for innovation, tillvaxt
och ldngsiktighet. Den integrationen kraver i sin tur formagan att bygga tillit, skapa engagemang och
driva férandring, sager Bjorn Lindberg, konsult pa Heidrick & Struggles och forfattare till rapporten.

Okat behov av erfarenhet fran ledningsgrupp

Att hallbarhet integreras djupare i affarsstrategin och klattrar uppat pa agendan for ledningsgrupperna
syns aven tydligt i kvantitativ data. Nar Heidrick & Struggles studerade bakgrunderna hos
hallbarhetscheferna for 250 av de storsta foretagen i Europa syntes ett vaxande behov av erfarenhet
fran ledningsgruppsarbete. Ar 2022 var andelen tillsatta hallbarhetschefer med sadan bakgrund 53
procent, och ar 2023 var motsvarande siffra hela 70 procent. Drygt var tredje hallbarhetschef
rapporterar dessutom direkt till vd.

- Bakgrunden hos dagens hallbarhetschefer ar mycket varierande. De flesta, 23 procent, kommer fran
miljé- och ESG-roller. Andra frAn omraden som kommunikation, strategi och finans. Aven om teknisk
hallbarhetsexpertis ar fortsatt vardefull och behovs i teamet, ser vi tydligt att det ar
ledarskapsformagorna som vager tyngst i chefsrollen. Det ar ledarskapet som kommer att avgoéra vilka
foretag som lyckas bast med sin transformation, avslutar Bjorn Lindberg.

Dags att rekrytera en ny hallbarhetschef? Har ar tre viktiga rekommendationer:

1.  Prioritera affirsmassig forstaelse: En framgangsrik hallbarhetschef behdver kunna integrera hallbarhet i
karnverksamheten och driva bade tillvaxt och transformation.

2. Ledarskap och inflytande: Hallbarhetchefen bor ha en formaga att paverka pa hogsta niva, fa
ledningsgruppens fortroende och navigera i komplexa intressentlandskap.

3. Tydlig strategi: Identifiera om foretaget behoéver en strategisk forandringsledare, en operativ expert eller en
kombination, beroende pa hallbarhetsagendan.

Ta del av hela studien har.
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Om Heidrick & Struggles

Heidrick & Struggles (Nasdaq: HSII) ar en ledande leverantor av radgivning rérande globalt ledarskap
och lésningar for talang on-demand, som tillgodoser varldens framsta organisationer med talang pa
senior niva och konsultbehov. | var roll som betrodda ledarskapsradgivare samarbetar vi med vara
kunder for att utveckla framtida ledare och organisationer, och samnmanfér vara tjanster och
erbjudanden inom chefsrekrytering, mangfald och inkluderande, ledarskapsbedémning och
utveckling, organisations- och teamaccelerering, utformning av kulturer och oberoende |6sningar fér
talang on-demand. Heidrick & Struggles banade vag for yrket chefsrekrytering fér mer an 65 ar sedan.
Idag tillhandahaller foretaget integrerade lésningar for talang- och humankapital for att hjalpa vara
kunder att forandra varlden, ett ledarskapsteam i taget.® www.heidrick.com
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