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ICA Gruppen avslutade 2025 starkt

ICA Gruppens tredje tertialrapport visar att samtliga bolag inom koncernen
avslutade dret starkt. Antalet kundbesék 6kade och bade ICA-butikerna och
Apotek Hjértat évertriiffade marknaden.

e  For koncernen som helhet 6kade nettoomsattningen i det tredje tertialet med 5,8
procent till 48 531 Mkr (45 880). Rorelseresultatet exklusive jamférelsestorande poster
och IFRS 16 Leasing 6kade till 1 614 Mkr (1 555) vilket motsvarade en rérelsemarginal pa
3,3 procent (3,4).

e ICA Sverige hade en lagre rorelsemarginal pa 3,3 procent (3,4) jamfért med motsvarande
tertial forra aret och rorelseresultatet exkl jamforelsestérande poster uppgick till 1 293
Mkr (1 256).

e Tack vare de 6kade volymerna férbattrades resultatet trots investeringar for sankta
matpriser samt 6kade kostnader for logistik. Helarsresultatet ar dock lagre jamfort med
féregdende ar. ICAs forsaljning vaxte snabbare an marknaden bade under tertialet och
helaret.

e Apotek Hjartat gjorde ett rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster pa 221 Mkr
(235) och tog marknadsandelar bade i fysiska apotek och online.

e ICA Banken inklusive ICA Forsakring gjorde ett rérelseresultat exkl jamforelsestérande
poster pa 114 Mkr (100). ICA Forsakring har gjort en fin aterhdmtning tack vare god
forsaljning och en mer gynnsam skadekostnadsutveckling.

e |CA Fastigheter gjorde ett stabilt tertial med ett rorelseresultat exkl jamforelsestdrande
poster pa 260 Mkr (200). Resultatforbattringen beror pa férvarvet av Ancore
Fastigheter, vilket tidigare samagdes av ICA Fastigheter och Alecta Fastigheter. Tilltradet
skedde i september. ICA Fastigheter fortsatter investera i den svenska marknaden och
tar ytterligare kliv for att sékra portféljen for framtiden.

ICA Gruppens vd Nina Jénsson kommenterar:
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“Det tredje tertialet markerar en stark avslutning fér 2025 med 6kad férséljning och volymer, inte
minst under december ménad och julperioden.

Kunderna viiljer ICA och bdade ICA-butikerna och Apotek Hjdrtat évertrdffar marknaden. ICA
Gruppen redovisar ett férbdttrat resultat jimfért med samma period féregdende dr. Resultatet
drivs av 6kad férsdljning i ICA Sverige samt god utveckling hos ICA Fastigheter och ICA Férsdkring,
men ddmpas av kostnader kopplat till organisationsférdndringar. Trots avtagande
matprisinflation var konsumenternas priskénslighet fortsatt hég. En viss ljusning kan skénjas i
hushdllens syn pd sin egen ekonomi, men den prismedvetenhet som prdglat dret fortsdtter dven i
inledningen av 2026.”

For mer information
ICA Gruppens presstjanst, telefon: +46 (0)10 422 52 52, e-post: press@ica.se

ICA Gruppen AB (publ) ér ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. |
koncernen ingar ICA Sverige som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat
som driver apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som &ger och férvaltar fastigheter samt
ICA Banken som erbjuder finansiella tjénster i Sverige. Rimi Baltic har ingétt i koncernen
fram till och med avyttringen 2 juni 2025.

Denna tertialrapport innehaller sadan information som ICA Gruppen AB &r skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande torsdag den 5 februari 2026 ki 07.00.
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