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ICA Gruppen Delarsrapport

Andra tertialet 2025

Rimi Baltic har avyttrats — ICA Gruppen fokuserar pa verksamheten i Sverige

e Avyttring av Rimi Baltic till Salling Group genomférdes med en positiv kassaflodeseffekt pa cirka 9,4 Mdkr och en positiv
resultateffekt pa cirka 6,4 Mdkr

. Fortsatta prisinvesteringar i ICA Sverige med positiv kundtillstrdomning i butik

. Stark resultatférbattring for ICA Banken, lagre kreditforluster forklarat av forbattrat betalningsbeteende

. ICA Fastigheter avtalade om att forvarva Alecta Fastigheters andel pa 50 procent i det samagda bolaget
Ancore Fastigheter AB, transaktionen omfattar 32 fastigheter

Vasentliga handelser efter tertialets utgang
. ICA Fastigheter tilltrddde Ancores fastigheter den 1 september 2025 med en kassaflodeseffekt om cirka -6 Mdkr

Rimi Baltic rapporteras som avvecklad verksamhet fran och med forsta tertialet 2025. Rimi Baltic &r darfor inte inkluderat i koncernens
konsoliderade forsaljning, rorelseresultat eller finansnetto. Se vidare not 1 Redovisningsprinciper.

Nyckeltal
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomséttning 48639 46599 44 93872 89463 4,9 139752 135343
Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 3960 4659 -15,0 7237 8315 -13,0 10 817 11 895
Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 16 Leasing 2497 3206 -22,1 4316 5414 -20,3 6 500 7 598
Roérelseresultat 2109 2833 -25,6 3592 4659 -22,9 4984 6051
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 Leasing 1900 2628 -27,7 3150 4248 -25,9 4 404 5502
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 2111 2315 -88 3601 4153 -13,3 5352 5903
Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster och IFRS 16 Leasing 1902 2110 -9.8 3159 3741 -15,6 4714 5296
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,3 5,0 - 3,8 4,6 - 3,8 4,4
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing, % 3,9 4,5 - 3,4 4,2 - 3,4 3,9
Resultat fore skatt (kvarvarande verksamhet) 1693 2277 -2577 2702 3556 -24,0 3610 4 464
Periodens resultat 7 953 2151 >200 9176 3171 1894 10 361 4 356
Varav avvecklad verksamhet 6 559 327 >200 6 922 318 >200 7290 686
Kassafléde fran den kvarvarande I6pande verksamheten exkl. ICA Banken 3362 3776 -10,9 5331 6785 -21,4 9905 11 359
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, %’ - - - 24 14 - - 13
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing? - - - 0,7 2,1 - - 1,6

" Inkl. avvecklad verksamhet
2 Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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Kommentar fran VD

En sen var och sval férsommar gav en forsiktig start pa tertialet, men juli och augusti blev desto battre. Det betydde sarskilt mycket for ICA
Nara, dar semesterveckorna ofta ar avgérande for arsomsattningen och majligheten att finnas kvar lokalt. ICA Gruppen redovisar ett lagre
resultat, framst drivet av ICA Sverige dar omfattande prisinvesteringar och dubbla bonuscheckar, pressade I6nsamheten. Vi

valkomnar beskedet om halverad matmoms och lagre arbetsgivaravgifter for unga. Vi fortsatter parallellt att starka vart erbjudande

fran flera hall — med kostnadseffektivitet, tydligare sortiment, lagre priser och starkt prisvarde. Efter tertialet presenterade vi ett antal
organisationsférandringar for att starka konkurrenskraften.

VARA VERKSAMHETER

ICA Sverige fortsatter att investera i prisvarde
pa en pressad marknad

Hushallen ar fortsatt pressade av den ihallande
matprisinflationen. Sommarens matinkop
praglades av en viss forsiktighet och tydligt
prisfokus. En sen var och sval férsommar gav en
lugn start pa tertialet, men fint vader i juli och
augusti gav ny fart. Inte minst for ICA Nara, dar
forsaljningen under semesterveckorna ofta ar
avgorande for méjligheten att finnas kvar lokalt.

Aven ICA Maxi fortsatte att utvecklas vél tack vare
ett offensivt arbete med historiskt stora
prisinvesteringar, ett tydligare erbjudande och
forstarkt prisupplevelse. Att just ICA Maxi
presterade sa val under hbgsommaren visar att
hushallen &r pressade. | augusti rapporterade
SCB for forsta gangen under 2025 att matpriserna
sjonk fran foregdende manad.

Sammantaget for tertialet minskade resultatet for
ICA Sverige fran féregaende ar och marginalen
blev vasentligt l1agre till foljd av fortsatta
prisinvesteringar, sasom dubbla bonuscheckar till
vara stammisar i maj. Parallellt pagar bade en
strukturell omstallning inom logistik och
omfattande investeringar i digitalisering i alla vara
verksamheter.
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Apotek Hjartat tog marknadsandelar i bade
fysiska apotek och online

Apotek Hjartats forsaljning paverkades av den
féorsenade sommaren, vilket ddmpade efterfragan
pa sasongsprodukter. Efter midsommar noterades
en aterhamtning inom egenvardssegmentet, och
receptlakemedel fick ett tillfalligt uppsving i
samband med hdjt tak fér hdgkostnadsskyddet.
For tertialet som helhet blev det 6kade
marknadsandelar inom bade fysiska apotek och
online.

Det Iagre resultatet ar framfor allt drivet av
omfattande IT-projekt — omstallningen till nasta
generations digitala affar. En stor styrka for
Apotek Hjartat ar kundmotet med det omfattande
natverket av fysiska apotek, vilket gar hand i hand
med att ICA vill vara narvarande och tillgangliga
over hela landet. Samtidigt pagar forskjutningen
mot online och upplevelsen av Apotek Hjartat ska
vara densamma, oavsett var kunden valjer att
handla.

ICA Banken med ICA Forsakring uppvisar ett
starkt resultat

ICA Banken lagger ett starkt tertial bakom sig med
en betydande resultatokning mot féregaende ar.
Resultatet ar framst forklarat av minskade
reserveringar for kreditférluster som drivs av
kundernas forbattrade betalningsférmaga.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

Det ar ocksa gladjande att ICA Forsakring har
kommit tillbaka till en mer normaliserad skadeniva,
vilket bidrar till segmentet.

Bolaneerbjudandet i samarbete med Borgo ar
fortsatt en viktig del i ICA Bankens tillvaxtstrategi.
Darfor var det av strategisk vikt att Borgo i augusti
ingick avtal om att férvarva Hypotekets tekniska
plattform, med option att i nasta steg ta dver
Hypotekets kundstock pa 16 Mdkr i utlanat kapital.

ICA Fastigheter uppvisar ett stabilt resultat
och koper tillbaka 32 fastigheter

Inom ICA Gruppen pagar ett langsiktigt arbete
med att se dver vilka fastigheter vi vill &ga, aga
genom joint ventures eller som ldmpar sig for
externa fastighetsdgare. Som en del i detta arbete
kopte ICA Fastigheter i september tillbaka Ancore-
bestandet om 32 fastigheter fran Alecta med
underliggande varde pa 8 Mdkr, framst nuvarande
ICA Maxi- och ICA Kvantum-butiker.

EN ENKLARE VARDAG

En hogre vaxel for vart gemensamma
erbjudande

Efter vart dubbla bonuserbjudande under varen
lagger vi under hosten i en hégre vaxel i arbetet
med att knyta ihop vart gemensamma
stammiserbjudande, med erbjudanden som
tydliggor att det |6nar sig att vara en del av var
gemenskap.

FINANSIELL INFORMATION
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Vi lanserar ocksa Stammis Husdjur — en
husdjursklubb i samarbete mellan ICA-butikerna,
ICA Sverige, Apotek Hjartat, ICA Forsakring och
Gaston.

Vi har beslutat oss for att avveckla ICA Paket och
fullt ut fokusera pa var paketutlamning. ICA
Utldmning finns idag i 700 butiker runtom i Sverige
med bland annat transportérsneutrala paketskap
och ett integrerat natverk av olika ombud. | en tid
nar online-kdpen tar allt storre plats i var vardag,
ska ICA fortsatta att erbjuda marknadens basta
utldmningsplatser med en smidig pakethantering
och riktigt bra service.

SAMHALLSANSVAR

Som en av landets storsta privata arbetsgivare
och sarskilt fér unga valkomnar vi beskedet om
sankt arbetsgivaravgift for unga. Vi valkomnar
aven beskedet om halverad matmoms och
kommer gora allt for att sénkningen ska na
kunderna fullt ut. Parallellt pagar vart eget arbete
med att se dver interna kostnader, effektivitet och
inkOpspriser, sa att vi kan fortsatta att sanka
priserna ut till butik.

Dartill betonar vi vikten av svenska varor och
uppmanar leverantérer att férlagga mer produktion
till Sverige. Samtidigt bor producenterna fa
resurser och ansvar for lagerhallning, for att sakra
livsmedel i kris. Vi framhaller svenskt av flera skal
— framst svenskt lantbruk och nationell
livsmedelsproduktion. Kunderna prioriterar
svenskt- eller lokalproducerat nar de vill gora ett
miljévanligt val.

Nar det galler just beredskapsarbetet, bjod ICA
och Roéda Korset nyligen in beslutsfattare och
andra aktorer for en dialog kring de centrala
fragorna fér samarbetet, med fokus pa svensk
livsmedelsférsorjning. Forumet holls infér
beredskapsveckan, som utlysts av MSB till vecka
39. De senaste vaderrelaterade kriserna visar
aterigen tydligt hur lite som kravs for att kedjan
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ska brista, liksom vikten av resiliens och
fungerande beredskapsrutiner.

ICA finns snart i 287 av landets 290 kommuner. Vi
har en styrka i bade det lokala och centrala. Med
flera samhallsviktiga funktioner som
matforsorjning, medicin och bank ar det helt
avgorande att vi ar rustade for att fungera i kris.
Vart ansvar ar att vara en del av I6sningen — men
det bredare samarbetet ar avgérande.

FULLT FOKUS PA DEN SVENSKA
MARKNADEN

Avyttringen av Rimi Baltic slutférdes i juni med
danska Salling Group som kopare. Darmed har
ICA fullt fokus pa den svenska marknaden dar vi
fortsatter att investera i alla ICA-bolag for att
fortsatta starka vart kunderbjudande. Tack vare
affaren och en minskad nettoskuld méjliggjordes
forvarvet av Ancore-fastigheterna.

Efter tertialet presenterade vi aven ett antal stérre
forandringar for att sénka kostnaderna och battre
kunna méta kundernas behov. Férandringarna
beror framst ICA Gruppens och ICA Sveriges
organisationer och trader i kraft fran arsskiftet. |
korthet innebar férandringarna att vi infér en ny
strategi, en mer renodlad roll for ICA Gruppen
som moderbolag och nya ledningsstrukturer i
bade ICA Gruppen och ICA Sverige. Dartill har
ICA Fastigheter genomfért organisations-
forandringar. Malet med de pagaende
férandringarna inom ICA &r att oka tillvaxten,
sanka kostnaderna med mer an 200 Mkr och bli
mer snabbrorliga, bade internt och pa marknaden.

Nina Jonsson

HALLBARHETSRAPPORT

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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Koncernens utveckling
andra tertialet

Nettoomsattning

Nettoomsattning per segment

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Resultatutveckling

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster per segment

maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
ICA Sverige 39746 38168 4,1 76357 72775 49 113823 110241
Apotek Hjartat 7 467 7072 56 14738 14013 52 21822 21097
ICA Fastigheter 1139 1087 4,7 2261 2181 37 3395 3315
ICA Banken 1007 993 1,4 1987 1970 0,9 2967 2950
Ovrigt 29 30 -4,6 51 38 324 76 63
Internférsaljning -749 -750 -0,2 -1522 -1514 05 -2 332 -2 325
Nettoomsittning 48639 46599 4,4 93872 89463 49 139752 135343

Koncernens nettoomsattning 6kade i tertialet med 4,4 procent jamfért med 2024. | samtliga verksamheter
bidrog hogre forsaljningsvolymer till den 6kade forsaljningen. Prisinflation paverkade delvis
forsaljningsutvecklingen.
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maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
ICA Sverige 1295 1539 -159 2154 2734 -21,2 3410 3990
Apotek Hjartat 312 368 -15,1 554 645 -14,1 789 880
ICA Fastigheter 198 185 6,8 357 349 2,5 558 549
ICA Banken 267 163 64,2 446 305 46,4 546 405
Ovrigt -169 -145 16,5 -352 291 211 -589 -528
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster exkl. 1902 2110 -9,8 3159 3741 -15,6 4714 5296
IFRS 16 Leasing
IFRS 16 Leasing 209 205 21 442 411 75 638 607
Rorelseresultat exkl. 2111 2315 88 3601 4153 -133 5352 5903

jamforelsestorande poster

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16 Leasing. Den totala effekten av IFRS 16 Leasing redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster och exkl. IFRS 16 Leasing var 207 Mkr lagre an samma
period i fjol. Resultatminskningen beror framst pa ett 1agre resultat i ICA Sverige forklarat av omfattande
prisinvesteringar och dubbla bonuscheckar till stammisar, vilket pressat bruttomarginalen. Dartill
paverkades resultatet av 6kade kostnader i logistiken till foljd av omlaggning av fléden och investeringar i
Okad kapacitet. Apotek Hjartats resultat var lagre an forra aret framst forklarat av investeringar i ett antal
stora IT-projekt. En stark resultatforbattring i ICA Banken drevs av lagre kreditforluster till foljd av
kundernas forbattrade betalningsbeteende och minskad reservering for framtida kreditférluster.
Volymeffekterna var 6verlag positiva i alla verksamheter men negativ priseffekt for ICA Sverige, vilket
sammantaget gav en lagre bruttomarginal. Effekten av IFRS 16 Leasing var 4 Mkr hdgre an 2024.
Rorelsemarginalen exkl. jamforelsestérande poster och exkl. IFRS 16 Leasing minskade fran 4,5 till 3,9
procent. Jamférelsestérande poster ingick i rorelseresultatet med -2 Mkr (519) som péaverkar jamférelsen
med netto -521 Mkr. Det forklaras av reavinster fran genomford fastighetsavyttring foregaende ar. Lagre
laneskuld och lagre ranta forbattrade finansnettot med 140 Mkr och skattekostnaden var 154 Mkr lagre &n
i fiol. Sammantaget forsdmrades periodens resultat for kvarvarande verksamhet med 430 Mkr och
uppgick till 1 394 Mkr (1 824). Resultat fran avvecklad verksamhet var 6 559 Mkr (327), varav reavinst

6 392 Mkr fran avyttringen av Rimi Baltic. Sammantaget 6kade periodens resultat med 5 802 Mkr till 7 953
Mkr (2 151).
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Finansnetto och skatt (kvarvarande verksamhet)

Finansnettot forbattrades med 140 Mkr jamfort med féregaende ar. Rantor pa langfristiga lan uppgick i
tertialet till -466 Mkr (-568), en minskning med 102 Mkr, framst till foljd av en lagre skuldnivd men aven en
lagre ranteniva. | finansnettot ingar ranta pa IFRS 16 Leasing med -237 Mkr (-245), en minskning med 8
Mkr jamfért med i fjol. Finansiella intékter har 6kat med 39 Mkr jamfort med féregaende ar till féljd av
Okade likvida medel efter avyttringen av Rimi Baltic.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Den lagre skattekostnaden beror huvudsakligen pa ett Iagre resultat fore skatt. Betald skatt var i tertialet

22 Mkr hogre an 2024 till foljd av hogre preliminara skattebetalningar.

Finansnetto och skatt

maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec

2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024

Finansnetto, Mkr -416 -556 -25,1 -890 -1103 -19,3 -1373 -1 587
Varav rantekostnader, Mkr -466 -568 -18,0 -953 -1139 -16/4 -1 481 -1 667
Skattekostnader, Mkr -299 -453 -34,0 -447 -703 -36,4 -539 -795
Effektiv skattesats, % 17,7 19,9 - 16,5 19,8 - 14,9 17,8
Betald skatt, Mkr -229 -207 10,3 -710 -423 68,0 -898 -611
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Kassafléde (kvarvarande verksamhet), exkl. ICA Banken

Tertialets kassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten (exkl. ICA Banken) minskade
med 414 Mkr jamfort med foregaende ar, framst beroende pa en lagre resultatniva.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten innebar en lagre
investeringsniva an féregdende &r med héansyn taget till markbytesaffaren i Arsta, som gav ett kassafléde
netto pa 472 Mkr 2024.

Skillnaden i kassaflodet fran finansieringsverksamheten mellan aren beror pa hogre amorteringar av lan i
ar, samt Ilamnad utdelning med 545 Mkr. Féregaende ar betalades utdelningen under forsta tertialet.
Réantebetalningar har éven varit cirka 130 Mkr lagre an féregaende ar.

Kassaflodet fran avvecklad verksamhet utgors i perioden framst av den erhallna likviden fran avyttringen
av Rimi Baltic.

Sammantaget ar kassaflodet betydligt hdgre i ar jamfort med i fjol som en foljd av den erhallna likviden for
avyttringen av Rimi Baltic.

Effekt av IFRS 16 Leasing i kassaflodet
| andra tertialet 2025 uppgick betalningar av leasing (rénta och amortering) avseende kvarvarande
verksambhet till -1 317 Mkr (- 1 336), vilka ingar i finansieringsverksamheten.
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Kassafléde koncernen, exkl. ICA Banken
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Kassaflode fran den kvarvarande
I6pande verksamheten fore 3335 3756 -11,2 6 050 6812 -11,2 9 308 10 070
foréndring av rorelsekapital
Foérandringar i rérelsekapital for 27 20 719 27 597 1289
kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran den kvarvarande
I6pande verksamheten efter 3362 3776 5331 6 785 9 905 11 359
foréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran rorelsen fran 173 728 616 762 1752 1897
avvecklad verksamhet
Kassafidde fran den [pande 3535 4504 21,5 5947 7547 212 11657 13257
verksamheten
Kassaflode fran
investeringsverksamheten fran -949 -591 60,5 -1728 -1692 2,2 -2 187 -2 150
kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran
investeringsverksamheten fran 9340 -178  >200 9129 -285  >200 8 956 -458
avvecklad verksamhet
Kassaflode fran 8391 -769 7401 1977 6769  -2609
investeringsverksamheten, netto
Kassaflode fore 11926 3735 >200 13348 5570 1396 18426 10648
finansieringsverksamheten
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten fran -3 601 -2429 483 -7 341 -6 279 16,9 -9 569 -8 506
kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten fran -73 -302  -75,9 -374 -599  -37,5 -683 -908
avvecklad verksamhet
Kassaflode 3674 2731 7716  -6878 10252 -9414
finansieringsverksamheten, netto
Periodens kassaflode 8 252 1004 >200 5632 -1308 >200 8174 1234
Varav fran kvarvarande 1188 755 >200 3739  -1186 >200 1850 703
verksamhet
Varav fran avvecklad verksamhet 9440 249  >200 9371 -122 >200 10 024 531
Likvida medel vid periodens 9452 1285 9452 1285 ) 3827

utgang
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Investeringar, kvarvarande verksamhet (kassafléde), Mkr Investeringar (kvarvarande verksamhet)
1500 Koncernens investeringar var lagre an samma period 2024. ICA Fastigheter genomférde en

markbytesaffar i Arsta féregaende &r som innebar hégre investeringar i fjol, samt att stérre projekt har

1200 slutforts eller gatt in i en mindre intensiv fas. | dvrigt bestar koncernens investeringar under 2025 av

logistik/infrastruktur, ett antal butiksprojekt samt IT-investeringar i ICA Sverige och Apotek Hjartat.
900 For helaret 2025 beddms koncernens investeringar uppga till cirka 9 Mdkr. Av dessa hanfor sig 7 Mdkr till
60 ICA Fastigheter, varav 6 Mdkr avser forvarv av 50 procent i det samagda bolaget Ancore Fastigheter AB
som genomférdes den 1 september.
30
0

Investeringar (kassaflode) per segment

o

o

maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug

23 23 24 24 24 25 25 maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
ICA Sverige 417 472 851 1235 1282 1667
Apotek Hjartat 118 84 246 180 334 268
ICA Fastigheter 312 872 666 1418 1098 1851
ICA Banken 6 13 12 29 27 43
Ovrigt 12 5 23 -289 29 -282
Investeringar 865 1446 1797 2573 277 3 546

For investeringar i nyttjanderattstillgangar, se not 6 Leasing (kvarvarande verksamhet).
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Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, R12

(inkl. avvecklad verksamhet)
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 Leasing (exkl. ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid tertialets slut
till 22,8 Mdkr (41,8). Per den 31 augusti 2025 var nettoskulden i férhallande till EBITDA 2,1 ggr (3,0).

Koncernens nettoskuld (exkl. IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld) var vid tertialets slut 4,7
Mdkr (19,1). Skuldminskningen pa drygt 14 Mdkr forklaras huvudsakligen av den erhallna likviden fran
avyttringen av Rimi Baltic pa drygt 9 Mdkr, men aven av stabila operativa kassafloden,
fastighetsavyttringar samt den genomférda aktieemissionen till ICA-handlare i slutet av 2024.

Beraknat pa nettoskulden, exkl. IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld i forhallande till EBITDA
exkl. IFRS 16 Leasing, var skuldmattet 0,7 ggr (2,1). Enligt koncernens langsiktiga mal for skuldsattning
ska detta matt vara <2 ggr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital pa rullande 12 manaders bas, exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing
inkl. avvecklad verksamhet, uppgick till 23,5 procent (13,7). Okningen av avkastning p& sysselsatt kapital
berodde pa rearesultatet fran avyttringen av Rimi Baltic.

Nettoskuld och skuldkvot

31 aug 31 dec
Mkr 2025 2024 2024
Nettoskuld exkl. ICA Banken -22 787 -41800 -37 564
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing -4693 -19110 -14 605
Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA 2,1 3,0 2,7
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing’ 0,7 2,1 1,6

" Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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Forfalloprofil rantebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken

(exkl. outnyttjade faciliteter)

KONCERNENS UTVECKLING

Mkr Obligationer  Andra rantebarande skulder Summa
2025 154 154
2026 3 250 8 3258
2027 3250 3250
2028 4 250 4 250
2029 3250 3250
Totalt 14 000 162 14 162
Efter avyttringen av Rimi Baltic har ICA Gruppen inga finansiella kovenanter.
Forfalloprofil rantebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken
(inkl. outnyttjade faciliteter)
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De finansiella méalen fér ICA Gruppen som styrelsen faststallt ar;

e  Vaxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna.
e Na en rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing

pa 4,0 procent.

e Na en avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing (inkl. avvecklad verksamhet) pa

10,0 procent.

e Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing i férhallande till EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing som &r lagre an 2 ggr. Fran och med tertial 2 2025 ar den avvecklade verksamheten

Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet.

Finansiella mal

maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug
Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande 1971 1 649 1632 2110 1555 1257 1902
poster
Rdérelsemarginal exkl. jamférelsestérande 45 3.9 3.8 45 34 2.8 3.9
poster, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %"* 12,6 13,3 12,0 13,7 13,1 12,5 23,5
Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA? 2,8 2,2 2,5 2,1 1,6 1,7 0,7

" Inkl. avvecklad verksamhet

2 Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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Utveckling perioden
januari-augusti 2025

ICA Gruppens nettoomsattning 6kade i perioden med 4,9 procent till 93 872 Mkr (89 463).
Forsaljningsokningen drevs av hogre volymer men ocksa av inflationseffekter.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster minskade sammantaget med 552 Mkr till 3 601 (4 153).
Effekten av IFRS 16 Leasing var 31 Mkr hégre an 2024. Exklusive effekten av IFRS 16 Leasing var
rorelsemarginalen 3,4 procent (4,2). Den forsvagade I6nsamhetsutvecklingen forklaras framst av lagre
bruttovinst till foljd av genomforda prisinvesteringar i ICA Sverige samt 6kade kostnader i logistiken pa
grund av omlaggning av floden och investeringar i 6kad kapacitet. Dartill stora utvecklingskostnader fran
ett antal storre IT-projekt i Apotek Hjartat. Koncerngemensamma kostnader var hogre vilket berodde pa
kostnader for nya affarer och innovation. En stark resultatforbattring i ICA Banken drevs av lagre
kreditforluster till foljd av kundernas férbattrade betalningsbeteende och minskad reservering for framtida
kreditforluster. Lagre skadekostnader inom forsakringsbolaget i kombination med 6kad nettoomsattning
bidrog till ett hdgre resultat.

Rorelseresultatet minskade med 1 067 Mkr till 3 592 Mkr (4 659) och inkluderar jamférelsestérande poster
pa netto -10 Mkr (+506).

Periodens resultat 6kade fran foregaende ar med 6 005 Mkr, varav 6 604 Mkr avsag resultat fran
avvecklad verksamhet. Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 2 254 Mkr (2 853), en
minskning med 599 Mkr fran féregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen till resultatférandringen var ett
lagre rorelseresultat med 1 067 Mkr som delvis uppvagdes av ett forbattrat finansnetto med 213 Mkr och
lagre skattekostnader med 256 Mkr. Forbattringen av finansnettot var en foljd av en lagre nettoskuld och
lagre rantor samt att skatten blev lagre framst till foljd av ett sémre rérelseresultat.
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Vasentliga handelser under tertialet

5 maj: Europeiska kommissionen godkande ICA Gruppens avyttring av Rimi Baltic till Salling Group.
Overlatelsen av verksamheten genomférdes den 2 juni 2025.

20 maj: ICA Gruppen beslutade pa arsstdmman att lamna aktieutdelning pa 545 Mkr

2 juni: Delcore Fastigheter, som ags gemensamt av ICA Fastigheter och tjanstepensionsbolaget AMF,
forvarvade ICA Maxi i Flemingsberg

8 juli: ICA Fastigheter ingick avtal om att forvarva Alecta Fastigheters andel i Ancore Fastigheter. Tilltrade
skedde den 1 september 2025 och kassaflodeseffekten uppgick till cirka 6 Mdkr.

Vasentliga handelser efter tertialets utgang

9 september: ICA Gruppen meddelade beslut om att avveckla ICA Paket. ICA Gruppen avslutar tjansten
under hosten 2025 och fokuserar pa ICA Utlamning, framtidens ombudslésning genom ICA-butiker.

23 september: ICA Gruppen presenterade ett antal storre organisationsférandringar som bland annat
skall leda till mer an 200 Mkr i kostnadsbesparingar. Ny organisation trader i kraft den 1 januari 2026.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter.
Samtliga segment arbetar aktivt med forbattringar i vardekedjan - genom att stélla krav pa och
samverka med leverantdrer, arbeta med gemensamma mal och certifieringar och genom att
utveckla nya hallbara produkter och tjanster for att underlatta fér kunderna att géra
hélsosamma och hallbara val.

Kritik, mediedebatter och dialoger

Under sommarens Almedalsvecka arrangerade och deltog representanter for ICA Gruppen i
seminarier och samtal inom prioriterade omraden sa som beredskap, svensk livsmedelsproduktion,
trygghet i handeln, barn och ungas halsa och inkludering pa arbetsmarknaden. Till exempel deltog
ICA Gruppens VD, Nina Joénsson, i olika samtal med bland annat MSB (Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap), LRF (Lantbrukarnas Riksférbund), Roda Korset, Generation Pep
och Kompis Sverige. ICA Sveriges VD, Eric Lundberg, deltog i sin tur bland annat i Svensk Handels
seminarium med fokus pa gron omstallning och i ett seminarium arrangerat av Brottsforebyggande
radet (Bra) om brottslighet pa landsbygden. ICA Sverige arrangerade ocksa ett seminarium
tillsammans med representanter fran naringslivet, civilsamhallet och Arbetsformedlingen for att
diskutera hur man kan skapa verklig forandring pa arbetsmarknaden, exempelvis genom initiativ som
Pafart ICA.

Att motverka otrygghet och stolder i butiker och apotek ar en prioriterad fraga for ICA Gruppen. Minst
500 ICA-butiker utsatts for stolder en vanlig vecka, vilket paverkar saval butiksmedarbetares som
kunders trygghet i butik. ICA Sverige och representanter fér ICA-handlarnas Férbund publicerade
innan sommaren en rapport med fyra konkreta forslag for en tryggare dagligvaruhandel, samt en
debattartikel med forslaget att ta fram en nationell strategi mot organiserade stolder.

ICA Sverige har fortsatt att tillsammans med LRF arrangera rundabordssamtal om svensk
livsmedelsproduktion. Under tertialet skedde samtal i Karlstad, som utdver lokala ICA-handlare
inkluderade politiker fran riksdagen och kommunen, lokala livsmedelsproducenter, en
branschférening for lokal livsmedelsproduktion, tjansteman fran Karlstad kommun och
representanter fran ICA Sverige och LRF.

Priser och utmarkelser

ICA Gruppen rankades som nummer fyra i Europa och bast i Sverige inom kategorin retail och e-
handel i Financial Times arliga lista éver de 600 foretag i Europa som ligger langst fram i sitt
klimatarbete. Listan Europe’s Climate Leaders lyfter féretag i Europa som har gjort stérst framsteg i
att minska sina vaxthusgasutslapp och som visar hdg transparens kring utslapp i hela vardekedjan.


https://www.linkedin.com/company/lrf/
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Sponsring och vélgérenhet

Efter tio ar som partner i Rosa Bandet-kampanjen blev Apotek Hjartat under tertialet huvudpartner till
Cancerfonden. Genom det férdjupade samarbetet vill Cancerfonden och Apotek Hjartat tillsammans
arbeta for att sprida kunskap om cancer, driva aktiviteter som stéttar Cancerfondens langsiktiga mal
och samla in pengar till svensk cancerforskning aret om.

ICA Stiftelsen fortsatte att i samverkan med ideella organisationer arbeta mot visionen om ett
samhalle som inkluderar alla. Genom Folke-projektet, dar intakter fran ICAs egen ost finansierar
motesplatser som framjar halsa och inkludering runt om i landet, har en pumptrackbana i Marma, en
half pipe i Gullspang och ett hopptorn pa Karingdn invigts. Forsaljningen av tulpaner bidrog med 1,7
Mkr till Glada Hudikteaterns arbete for allas lika varde och 2 Mkr samlades in till féreningsidrotten
genom initiativet Klara, fardiga, stdda. Under maj stddade 7 056 ungdomar och ledare fran 331 lag
3 629 sopsackar fyllda med 29 ton skrap i 121 av landets kommuner tillsammans med 206 ICA-
butiker och i samarbete med Stéda Sverige.

Klimat

Klimatpaverkan, rullande 12 manader

sep-aug

2025 2024

Utslapp fran Godstransporter i egen verksamhet, ICA Sverige och Apotek Hjartat 25736 48 191
Klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel (kg CO,e/kg sald mat) 1,83 1,85
Klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel (utveckling i %, relativt 1,82kg CO,e/kg 05 16

sald mat basaret 2022)

ICA Gruppens storsta utslapp i den egna verksamheten kommer fran godstransporter mellan lager
och butik och malet ar att dessa ska vara helt fossilfria i Sverige till 2030 (i de tre storsta staderna
redan vid slutet av 2025). Under det andra tertialet uppgick utslappen fran godstransporter till 25 736
ton CO.e (R12). Malet om fossilfria godstransporter i de tre storsta staderna naddes redan i januari,
vilket tillsammans med en 6kad anvandning av biogas med valdigt 1ag emissionsfaktor medfor en
kraftigt minskad klimatpaverkan. Sett till hela landet var under tertialet 88% av godstransporterna
fossilfria.

ICA Gruppens storsta klimatpaverkan sett till hela vardekedjan kommer fran produktionen av de
livsmedel som séljs och till 2030 ska ICA Gruppen minska denna med 30 procent jamfért med 2022.
Under det andra tertialet var klimatpaverkan per kg sald mat 3,5 procent lagre an det andra tertialet
2024. Sett till den senaste tolvmanadersperioden uppgick klimatpaverkan for de livsmedel som séljs i
ICA-butikerna till 1,83 kg CO,e/kg sald mat, jamfért med 1,85 kg CO.e / kg sald mat motsvarande
period féregaende ar (Q3). Den minskade klimatpaverkan kan framfor allt harledas till att frukt och
gront har okat sin andel av den totala forsaljningen matt i kg, medan andelen farskvaror har minskat
nagot. Utdver ICA Sveriges satsningar pa att 6ka férsaljningen av frukt och gront paverkas utfallet
troligen av den situation med brist pa nétkott som rader pa marknaden, vilket har effekt bade pa den
totala kottforsaljningen och pa andelen nét- respektive flaskkott i forsaljningsmixen, dar en stérre
andel flask leder till minskat genomsnittligt klimatavtryck fran koéttférsaljningen.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT ANDRA TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Fortsatt god takt i omstallningen till koldmedia med mindre klimatpaverkan

Nast efter godstransporter ar kéldmedia den storsta kategorin for ICA Gruppens klimatutslapp fran egen
verksamhet. Under tertialet fardigstalldes kartlaggningen av ICA-butikernas arbete med kdldmedia for
2024, vilken ligger till grund for redovisningen av klimatpaverkan fran kéldmedia i ICA-butikerna i ICA
Gruppens arsredovisning. Kartlaggningen visar en fortsatt god takt i omstallningen till k6ldmedia med
mindre klimatpaverkan. Klimatpaverkan fran kéldmedialdckage hade minskat med 18 procent jamfért med
2023 och den totala installerade mangden matt i CO.e minskat med 13 procent.

Biologisk mangfald och ekosystem

Andel hallbarhetsmarkta produkter

sep-aug

2025 2024
Hallbarhetsmarkta produkter, % av forséljning, ICA Sverige 9,5% -
Andel hallbarhetsmérkta handelsvaror, % av forséljning, Apotek Hjartat 6,4% -
"Vélvald” som andel av forsaljning, % (galler receptfria [Akemedel), Apotek Hjartat 22,2% -

For att motverka flera av de storsta riskerna for negativ paverkan pa manniskor och miljo, arbetar
ICA Gruppen for en 6kad andel hallbarhetsmarkta och -certifierade varor, bland annat med fokus pa
vissa nyckelravaror som ska vara certifierade i ICA Gruppens egna varor senast 2025 (soja,
palmolja, kaffe, te, kakao, sjomat och bomull). Under andra tertialet 2025 utgjorde hallbarhetsmarkta
varor 9,5 procent av den totala forsaljningen pa ICA Sverige.

For Apotek Hjartat finns olika forutsattningar att félja upp hallbarhetscertifieringar i olika delar av
sortimentet. For handelsvaror redovisas andel hallbarhetsmarkt, som under den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 6,4 procent av forsaljningen, samtidigt som andelen receptfria
lakemedel med méarkningen Valvald uppgick till 22,2 procent. Valvald &r en gemensam
kvalitetsmarkning som svenska apotek anvander.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Matsvinn, rullande 12 manader

sep-aug
2025 2024

Matsvinn (viktandel), ICA Sverige 1,17% 1,27%
Matsvinn (utveckling i %, relativt viktandelen 1,74% baséaret 2016), ICA Sverige -33% -27%

ICA Gruppen har som mal att halvera matsvinnet till 2025 och har sedan basaret 2016 minskat
matsvinnet fran lager och butik med 33 procent, till en viktandel om 1,17 procent (R12). Fortsatta
forbattringar har skett i registrering och uppféljning av matsvinn i butik, dar stora minskningar
rapporteras jamfort med motsvarande period féregaende ar. | lagerdriften ar svinnet betydligt lagre
an i butik och ligger kvar pa samma niva som period féregaende ar (Q3 2024). Att ytterligare
minskningar inte skett beror framfor allt pa att krediteringar fran butik 6kat nagot under perioden.

Fortsatt arbete mot malet om 100 procent miljocertifierade byggnader

ICA Fastigheters mal ar att samtliga fastigheter i bestandet ska miljocertifieras till 2030 och under tertialet
har atta befintliga ICA-butiker blivit certifierade enligt certifieringssystemet Miljobyggnad i Drift. Sett till
hela fastighetsbestandet ar vid tertialets slut nastan 40% miljocertifierade.

Medarbetare i vardekedjan

Pafart ICA utokas efter lyckad pilot

ICA Sverige och landets ICA-handlare lanserade foregaende tertial Pafart ICA, ett praktikprogram som
riktar sig till personer som statt utanfér arbetsmarknaden i minst sex manader. Nu utdkas projektet kraftigt
och gar fran 38 till 100 deltagande butiker. Totalt planeras cirka 200 praktikplatser runt om i landet. Aven
samarbetet med Arbetsférmedlingen fordjupas och fler kommuner bjuds in att delta.

Dessutom inleds ett samarbete med stiftelsen Mamma United, som arbetar med stdd och utbildning till
utlandsfédda mammor pa vagen mot arbetslivet.
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Paverkade samhallen
Andel av livsmedelsforsaljningen med ursprungsmarkning for svenska ravaror
maj-aug
2025 2024
Andel svenskmarkt*, % av férséljning, ICA Sverige 21% -

* Livsmedel med ursprungsmarkning for svenskproducerade ravaror

Att 6ka forsaljningen av svenska livsmedel ar viktigt for att sdkra matférsérjningen i Sverige och
starka resiliensen i matsystemet. En hog svenskandel ar en strategiskt prioriterad fraga for ICA
Sverige och darfor redovisas fran och med forsta tertialet 2025 forsaljningsandelen for svenskmarkta
produkter. Den totala svenskandelen ar vasentligt hogre an den redovisade, da produkter med
svenskt ursprung men utan markning (med Fran Sverige, Koétt fran Sverige, Mejeri fran Sverige,
Svenskt Sigill, eller Svensk Fagel) exkluderas i matningen.

Da detta ar en ny indikator reflekterar inte andelen svenskmarkta livsmedel ett representativt snitt pa
arsbasis, eftersom tillgangen pa svenskproducerade livsmedel varierar éver aret. Den redovisade
siffran avser perioden maj till augusti 2025.

Under tertialet har svenskandelen varit vasentligt hégre an under det forsta tertialet, 21% jamfort
med 18%, eftersom frilandsgrédor borjat skérdas under perioden. Daremot paverkas andelen
svenska livsmedel troligtvis aven fortsatt negativt av den brist pa nétkétt som rader pa den svenska
marknaden. Eftersom ICA Sverige normalt sett har en hég svenskandel inom farskt kott paverkar en
minskad kottforsaljning utfallet negativt.

Snabbspar for fler ukrainska varor pa hyllan

Utover ett fokus pa att stérka svensk livsmedelsproduktion och lokalsamhallen runt om i landet vill ICA
Sverige verka for att stotta sarskilt utsatta samhallen i sin leverantorskedja, exempelvis Ukraina som ICA
pa olika satt stéttat sedan krigsutbrottet 2022. Svensk Handel lanserade under tertialet initiativet
Handelslandet Sverige for Ukraina. ICA och andra dagligvaruaktorer var forst ut att stotta initiativet, som
syftar till att underlatta for ukrainska foretag att na den svenska marknaden. ICA Sverige erbjuder ett
snabbspar for leverantorer av ukrainska livsmedelsartiklar, vilket innebar att ICA kan ta in artiklar
snabbare i ICA-systemet, sa snart varorna ar tillgangliga och godkénda enligt svenska villkor.

Utdver snabbsparet stottar ICA Rdda Korsets kris- och katastrofarbete genom insamlingar och
pantknappen. ICA gjorde i samband med krigsutbrottet till exempel en bolagsgemensam donation som
tillsammans med lokala handlarinitiativ genererade 15 miljoner kronor till R6da Korsets arbete i Ukraina
under 2022.
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Konsumenter och slutanvandare

Fortsatt fokus pa att 6ka ungdomars konsumtion av frukt och gront

De flesta barn och ungdomar nar inte upp till det rekommenderade intaget av 500 gram frukt och gréont om
dagen och endast en tredjedel ater frukt dagligen. For att inspirera till hdlsosammare matvanor lanserade
ICA Sverige under tertialet flera ytterligare aktiviteter och samarbeten for att framja en 6kad
fruktkonsumtion hos barn och unga. Tillsammans med Svenska Fotbollférbundet (SvFF) lanserade ICA
under sommaren kampanjen "Boost Your Game — Join the Fruit Reboot”. Kampanjen syftade till att géra
frukt mer attraktivt for barn och unga genom en lekfull koppling till fotboll, bade genom kommunikation och
aktiviteter med fokus pa frukt under landslagets fotbollsskola, som cirka 30 000 barn deltog i.

| samband med skolstarten lanserade ICA Sverige satsningen "Uppdrag: Fruktsnack”, som riktar sig till
skolbarn i arskurserna 2—6. Syfte ar att genom inspirerande skolmaterial och mgjlighet till samarbete med
en lokal ICA-handlare vacka nyfikenhet och 6ka intresset for frukt. Satsningen ar en vidareutveckling av
ICAs tidigare koncept Kompis med kroppen och Melliskockarna som sedan starten for 24 ar sedan har
engagerat 6ver en miljon skolelever.

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta &r en tertialvis lagesrapport med information som redovisar ICA Gruppens mest vasentliga
nyckeltal inom hallbarhetsfragor, samt strategiska aktiviteter kopplade till Gruppens vasentliga
paverkan, risker och mojligheter. Rapporten omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som
har tillampats for upprattande av denna rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga
hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjalva hallbarhetsredovisningen publicerar ICA
Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar
avgransningar och vasentlighetsanalys.

2024 ars rapport i sin helhet samt aktuella redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida:
https://www.icagruppen.se/hallbarhet/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver partihandel med dagligvaror som saljs till
fria ICA-handlare. Handlarna &ger och driver butikerna sjalva
men har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkdp,
logistik, marknadskommunikation och butiksutveckling. | ICA
Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver
special-varudelarna (non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning

ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 4,1 procent under andra
tertialet. Okningen var fortsatt driven av b&ade matprisinflation och
volym.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var lagre an
foregaende ar. Resultatminskningen forklaras framst av dubbla
bonuscheckar till stammiskunder, genomférda prisinvesteringar samt
okade kostnader inom logistik. Logistikkostnaderna okar till foljd av
omlaggning av fldden och pagaende investeringar i kapacitet. Detta
innebar sammantaget att bruttovinst och bruttomarginal sjonk. Dartill
Okade kostnader for IT samt forsamrat rorelseresultat for
butiksdotterbolag. Hogre férsaljningsvolym och ett forbattrat resultat
inom e-handel kompenserade delvis, men sammantaget minskade
rorelsemarginalen med 0,8 procentenheter till 3,3 procent.
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Nyckeltal
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec

Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 39746 38168 4,1 76357 72775 4,9 113823 110241
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1622 1867 -131 2 802 3394 174 4019 4612
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 1295 1539 -15,9 2154 2734 -21,2 3410 3990
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 3,3 4,0 - 2,8 3,8 - 3,0 3,6
Investeringar (kassaflode) 417 472 11,7 851 1235 -311 1282 1667
Medelantal anstéllda - - - 9001 8 802 - - 8817
Andel EMV, % 26,3 26,3 - 26,9 26,9 - - 26,8
Forséljning online 1527 1361 12,2 3164 2870 10,2 4736 4442
Andel forséljning online, % 2,7 2,5 - 3,0 2,8 - - 2,9
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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ICA-butikernas forséljning och marknadens utveckling
ICA-butikernas forsaljning i andra tertialet 6kade med 4,5 procent
jamfort med 2024. Utvecklingen forklaras framst av hogre snittkdp samt
hogre antal salda poster som i sin tur drevs av 6kat antal kundbesok.
Aven antal poster per kundbestk 6kade nagot. Marknadstillvaxten i
tertialet var enligt DVI-index 4,5 procent och tillvaxten for ICA-butikerna
var séledes i linje med marknaden som helhet.

Matprisinflationen* 6kade och arstakten var i tertialet 5,1 procent, driven
primart av 6kningar inom mejeri, kott och kaffe. Foregaende tertial var
matprisinflationen 4,2 procent och i samma tertial 2024 uppgick
matprisinflationen till 1,3 procent.

Under andra tertialet 6ppnades tre nya butiker medan tva stangdes.
E-handelns utveckling

ICA-butikernas onlineférséaljning vaxte i tertialet med 12,2 procent
jamfért med samma period 2024. Enligt Dagligvaruindex (DVI) 6kade

onlinemarknaden for mat i Sverige under andra tertialet med 7,9
procent.

*SCB KPI Livsmedel och alkoholfria drycker
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Butikernas forsaljning och tillvéxt i Sverige (inkl. handlarédgda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

maj-aug 2025 jan-aug 2025
Butiksforsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga, % Jémférbara, % Mkr  Samtliga, % Jémférbara, %
Maxi ICA Stormarknad 19074 8,3 6,1 36 166 7,5 57
ICA Kvantum 12 888 27 3,8 24 961 31 3,9
ICA Supermarket 15758 2,4 3,1 29 864 3,1 3,8
ICA Néra 8475 2,8 3,0 15695 3,4 3,8
Totalt 56 194 4,5 4,2 106 686 4,6 4,5

Antal butiker i Sverige (inkl. handlardgda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

31 dec 31 aug
Profil 2024 Nya Stangda 2025
Maxi ICA Stormarknad 92 1 - 93
ICA Kvantum 129 1 -1 129
ICA Supermarket 422 1 -5 418
ICA Néra 622 3 -2 623
Totalt 1265 6 -8 1263

Butikernas forsaljningsutveckling jamfoért med
Dagligvaruindex*, %
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Butikernas forséljningsutveckling

* Dagligvaruindex (DVI), publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research manadsvis
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Apotek Hjartat

Apotek Hjartat ar den storsta aktéren pa den svenska
apoteksmarknaden med 400 fysiska apotek. Apotek Hjartat ar
ocksa delégare i det digitala vardbolaget Min Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade i tertialet med 5,6 procent.
Forsaljningsutvecklingen drevs av hégre genomsnittspriser och en
positiv volymutveckling inom receptforskrivet, samt vissa
pris/mixeffekter och 6kad volym av egenvardsprodukter. VVaderrelaterad
lagre sasongsforsaljning av egenvardsprodukter paverkade negativt.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster minskade med 56
Mkr. Minskningen kan kopplas till kostnader for ett antal storre IT-
projekt samt volymdrivna kostnader fér personal och nya apotek.
Resultatminskningen motverkades av hogre omsattning enligt ovan.
Rérelsemarginalen var lagre an férra aret och minskade med 1,0
procentenheter till 4,2 procent. Aven bruttomarginalen minskade nagot.
E-handelns resultatbidrag var i tertialet hdgre an féregaende ar.
Resultatandelen fran Min Doktor uppgick i tertialet till 6 Mkr, en
forbattring med 3 Mkr vilket forklaras av 6kad forsaljning.
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Nyckeltal
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 7 467 7072 5,6 14738 14013 52 21822 21097
Varav receptforskrivna lakemedel 5654 5306 6,6 11192 10 582 5,8 16 610 16 000
Varav receptfria lakemedel 633 623 1,6 1276 1218 4,8 1869 1811
Varav 6vriga produkter och tjanster 1110 1066 4,2 2119 2037 4,0 3125 3043
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 379 437  -13,3 682 779 12,5 982 1080
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 312 368 -15,1 554 645 -14.1 789 880
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,2 5,2 - 3,8 4,6 - 3,6 4,2
Investeringar (kassaflode) 118 84 40,6 246 180 36,4 334 268
Medelantal anstallda - - - 3432 3286 - - 3299
Andel EMV av 6vriga produkter, % 19,7 19,0 - 19,4 18,6 - - 18,8
Forséaljning online 989 808 22,5 1922 1637 17,4 2775 2491
Andel férséljning online, % 13,4 11,5 - 13,2 11,8 - - 11,9
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rérelsemarginal
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Apotekens forsiljning och marknadens utveckling

Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade i tertialet med 5,8 procent dar
forsaljningstillvaxten i fysiska apotek var 3,6 procent. Motsvarande
tillvaxt for apoteksmarknaden beddéms preliminart ha uppgatt till 5,5
procent respektive 1,3 procent. Sett éver den senaste 12-
manadersperioden ar Apotek Hjartats marknadsandel cirka 32,4
procent, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar. Sett till fysiska
apotek var marknadsandeltillvaxten positiv i tertialet.

Fyra apotek 6ppnades och ett stdngdes under arets andra tertial.

E-handelns utveckling

Apotek Hjartats onlineférsaljning 6kade med 22,5 procent i tertialet, att
jamfora med den preliminara bedémningen for marknaden pa cirka 20
procent.

E-handelns andel av total férsaljning i marknaden bedéms ha 6kat ill
25,5 procent (22,5) medan motsvarande andel for Apotek Hjartat
uppgick till 13,4 procent (11,5).
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Apoteksforsaljning
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Férsaljning alla apotek, Mkr 7 397 6995 14587 13837 21604 20854
Tillvaxt forsaljning alla apotek, % 58 9,6 54 12,1 - 11,2
Tillvaxt forsaljning jamférbara apotek, % 4,7 9,6 4,7 12,1 - 1.1
Antal apotek
31 dec 31 aug
Antal apotek 2024 Nya Stangda 2025
Apotek Hjartat 395 6 -1 400
Apotekens totala forsaljningsutveckling jamfort med Apotekens e-handelstillvaxt jamfort med
apoteksmarknaden*, % apotekmarknadens e-handelstillvaxt*
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* Kélla: Sveriges Apoteksforening
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ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av
logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser i Sverige.
Fastighetsbolaget ar aktiv kbpare och séaljare av fastigheter och
ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och képa
strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i tertialet var hogre jamfért med samma period
foregaende ar. Hyresintakter pa egenagda fastigheter 6kade, positiva
effekter fran hyresjusteringar och nyinvesteringar kompenserade for
avyttringar.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med cirka 13
Mkr jamfoért med samma period féregaende ar. Resultatférbattringen
forklaras framst av omsattningsokning enligt ovan samt hogre intakter
fran JV, delvis motverkat av 6kade avskrivningar for nyinvesteringar
samt 6kade driftkostnader.

Investeringar och avyttringar

Investeringsnivan minskade med cirka 560 Mkr under tertialet jamfort
med féregaende ar. Den lagre investeringsnivan ar i allt vasentligt
kopplat till det markbyte som gjordes i Arsta, samma period féregaende
ar, som innebar att mark avyttrades for 843 Mkr samtidigt som mark
forvarvades for 371 Mkr. Den underliggande investeringsnivan i tertialet
var saledes nagot lagre an i fjol.

Inga avyttringar har gjorts i tertialet.
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Nyckeltal
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 1139 1087 4,7 2261 2181 3,7 3395 3315
Varav hyresintakter agda fastigheter 371 347 6,7 719 692 4,0 1078 1051
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 370 859 -57,0 683 1179  -421 1461 1957
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 198 185 6,8 357 349 2,5 558 549
Varav resultatandelar JV-bolagen 41 30 36,3 75 65 15,1 111 101
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 17,4 17,0 - 15,8 16,0 - 16,4 16,6
Investeringar (kassaflode) 312 872  -64,2 666 1418  -531 1098 1851
Awyttringar (kassaflode) 0 843 -100,0 -2 846 -100,3 480 1328
Direktavkastning, % - - - 6,7 6,4 - - 6,7
Uthyrningsgrad, % - - - 98,4 97,9 - - 98,0
Medelantal anstallda - - - 119 113 - - 114
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rérelsemarginal
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|ICA Banken

ICA Banken och ICA Foérsakring (som ingar i ICA Bankens
verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster
och férsakringar i Sverige. Malet ar att 6ka kundernas lojalitet
med ICA samt att minska ICA-butikernas och ICA Gruppens
transaktionskostnader.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, exkl. ICA Forsakring, var nagot lagre an
foregaende ar. Rantenettot minskade pa grund av lagre
inlaningsmarginal samt lagre konsumtionslanevolym, samtidigt som
aven provisionsnettot minskade. Férsakringsintakterna i ICA Férsakring
steg med 32 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med cirka 104
Mkr jamfort med i fjol, varav 32 Mkr i ICA Forsakring. Bankens resultat,
exkl. férsakringsbolaget, var 70 Mkr hégre &n samma period
foregaende ar. Resultatforbattringen drevs framfor allt av lagre
kreditforluster vilket i tertialet uppgick till -33 Mkr (-117), drivet av ett
battre betalningsbeteende och minskade reserver for framtida férluster.
Detta motverkades till viss del av ett forsamrat provisionsnetto och
Okade personalkostnader.

ICA Forsakrings premieintakter fortsatte att utvecklas positivt. Lagre
skadeutfall med positiva periodeffekter innevarande ar, samt ett
ogynnsamt skadeutfall i fjol, ledde sammantaget till ett férbattrat resultat
jamfort med féregaende ar.
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Nyckeltal
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Intakter 1007 993 1,4 1987 1970 0,9 2967 2950
Varav réntenetto 458 462 -0,8 906 929 -2,5 1359 1382
Varav provisionsnetto 90 98 -8,3 182 197 -7,3 286 300
Varav forsakringsintakter 406 374 8,4 789 723 9,2 1166 1099
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 292 186 57,2 495 349 41,5 618 473
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 267 163 64,2 446 305 46,4 546 405
Varav ICA Forsakring 27 -5 >200 25 5 >200 -15 -36
Varav resultatandelar JV (bolan) -8 -1 -27,7 -14 -22 35,4 -26 -34
K/l-tal, % (ICA Banken AB) - - - 54,7 51,5 - - 52,9
Avkastning pa eget kapital, % - - - 12,2 9,3 - - 9,8
Kreditforlustniva, % - - - -1,0 -2,3 - - -2,2
Kéarnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB)' - - - 16,2 14,1 - - 14,7
Affarsvolym, Mkr (ICA Banken AB) - - - 62 098 58 721 - - 59391
Medelantal anstallda - - - 615 550 - - 566
" Avser 30 juni 2025, 30 juni 2024 samt 31 december 2024
Intakter, Mkr Roérelseresultat exkl. jamférelsestorande poster, Mkr
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Ovrig information

Sasongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Efter 6verganag till rapportering per

tertial infaller en hogtid per rapporteringsperiod. Pasken infaller i tertial 1, midsommar infaller i tertial 2 och

jul och nyar infaller i tertial 3.

Risker och osékerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar
forenade med verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och
planeringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av ICA
Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot dagligvaruhandeln och apoteksmarknaden i Sverige. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning
och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och
begransas. Den utgor ocksa ramverk for koncernens finansforvaltning. Mer information om riskhantering
finns pa sidorna 185-190 i ICA Gruppens arsredovisning for 2024.

Transaktioner med nérstaende under tertialet
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT ANDRA TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Moderbolaget — andra tertialet

Moderbolagets nettoomsattning var 12 Mkr (14). Finansnettot uppgick i tertialet
till -242 Mkr (-238). Resultat efter finansiella poster uppgick till -375 Mkr (-388 ).

For kommentar kring féréandring av lan och finansiella kostnader, se Koncernens utveckling.
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Rapport dver totalresultat, koncernen ICA Gruppen
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024 Mkr Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomséttning 48639 46509 93872 89463 139752 135343 Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
overforas till resultatrakningen, netto efter
Kostnad fér sélda varor och tjanster -41 807 -39 605 -80851 -75914 -119992 -115055 skatt
Bruttoresultat 6 831 6994 13 021 13 549 19760 20 287 Omvaérdering formansbestdmda pensioner 137 149 137 149 248 260
Forsaljningskostnader -3 492 -3 477 -6 970 -7 052 -10695 -10777 Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas
Administrationskostnader -1449  -1380 -2908  -2698 -4403  -4193 till resultatrékningen, netto efter skatt
Ovriga rérelseintakter 182 155 393 314 605 526 Férandring av omrakningsreserv -701 -75 -822 47 -794 76
f;r;ﬁ:tr i intressefGretags och joint ventures 2 39 22 65 40 85 60 Forandring av sakringsreserv 41 -346 -205 -82 -160 37
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat -33 -19 -24 4 -46 -18
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 2111 2315 3601 4153 5352 5903 6 6 i
J p Summa Bosfer som kan dverforas till 693 439 1051 31 999 21
Reavinster/forluster vid forsalini dotterforet resultatrakningen
eavinster/foriuster vid forséljning av dotterforetag 3.4 2 519 10 520 52 582
och anlaggningstillgangar
Nedskrivningar 3 - - - -14 -341 -355
Period total Itat 7 396 1860 8 262 3289 9610 4637
Andra jamférelsestérande poster 3 - - - - -78 -78 eriodens totalresufta
Rorelseresultat 6 2109 2833 3592 4 659 4984 6 051
Periodens resultat hanforligt till
Finansiella intkter 51 12 66 36 13 83 Moderféretagets aktiedgare 7 953 2151 9176 3171 10 361 4 356
Finansiella kostnader 6 467 -568 956 -1139 1487  -1670 Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
Finansnetto -416 -556 -890 -1103 -1373 -1587
Resultat fore skatt 1693 2277 2702 3556 3610 4464 Periodens totalresultat hanforligt til
Moderforetagets aktiedgare 7 396 1860 8262 3289 9610 4637
Skatt 209 453 a47 703 539 795 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat fran avvecklad verksamhet 4 6 559 327 6 922 318 7290 686
Periodens resultat 7 953 2151 9176 3171 10 361 4 356

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT ANDRA TERTIALET 2025
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Rapport dver finansiell stéllning, koncernen ICA Gruppen

31 aug 31 dec

31 aug 31dec

Mkr Not 2025 202 2024 Mkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital 31082 20185 23 366
Goodwill 16 301 16 301 16 301
Varumarken 12050 13001 13013 Langfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgangar 2516 2 369 2518 Avséttningar 3373 3495 3398
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 12573 15384 15076 Uppskjutna skatteskulder 3626 3806 3694
Nyttjanderattstiligangar 6 UORS0) 21069 21382 Langfristiga rantebarande skulder 12250 17741 15746
Andelar i joint ventures och intresseféretag 2 1451 1433 1382 Langfristiga leaseskulder 14914 18 535 18 826
ICA Bankens utlaning och placeringar 18 959 19 804 18713 Ovriga langfristiga skulder 51 67 42
L"Jppskjuten skattefordran 0 57 59 Summa langfristiga skulder 34214 43644 41706
Ovriga anlaggningstillgangar 2351 3433 3500
Summa anléggningstillgangar 82 631 92 851 91943 Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1896 2654 2 686
Omsittningstillgangar Inlaning i ICA Banken 25674 24425 24145
Varulager o) 5314 57138 Kortfristiga leaseskulder 3182 4158 4135
ICA Bankens utlaning och placeringar 5001 4156 5217 Ovriga kortfristiga skulder 20023 21271 23 697
Ovriga omséttningstillgangar 8502 8 286 8823 Summa kortfristiga skulder 50 776 52 507 54 664
Tillgdngar som innehas for forsaljning 4 33 41 16
ICA Bankens likvida medel Sl2Q 4404 4196 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116072 116337 119735
Likvida medel 9452 1285 3827
Summa omsittningstillgangar 33441 23 486 27 793
SUMMA TILLGANGAR 116072 116337 119735
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Rapport 6ver kassafloden, koncernen ICA Gruppen
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024 Mkr Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Rorelseresultat 2109 2833 3592 4 659 4984 6 051 }igetald utdelning till aktieagare i ICA Gruppen 545 _ 545 540 545 540
Av- och nedskrivningar 1852 1826 3645 3656 5834 5844
- — Férandring av lan -1519 -656 -4 272 -2 886 -6 215 -4 829
Utdelning fran joint ventures 85 25 85 25 135 75
P . . " Nyemission - - 233 - 1841 1608
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -214 -666 -144 -848 -180 -885
- Erlagda réntor -221 -345 -399 -562 -609 =772
Betald inkomstskatt -229 -207 -710 -423 -898 -611 -
Kassaflode fran den kvarvarande Ipande Erlagda rantor leaseskulder -237 -245 -483 -455 -724 -696
verksamheten fore forandring av 3603 3811 6 468 7 068 9874 10 474 Amortering leaseskulder -1080 -1091 -2 169 -2192 -3 611 -3 634
rérelsekapital Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende 0 9 0 9 0 9
Férandring av roérelsekapital for kvarvarande innehav utan bestdmmande inflytande
verksambhet: P P —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Varulager 263 84 22 -47 -385 -454 fran kvarvarande verksamhet R 2330 B 6627 9863  -8855
Kortfristiga fordringar 545 467 234 428 -448 215 Kassa;lloge frakn flnahns;lerlngsverksamheten fran 4 73 302 374 _599 683 908
Kortfristiga skulder 542 606 352 -166 1501 1687 avvecklad verksamne
PR Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3675 -2632 -8 010 -7 226 -10 547 -9 763
ICA Bgnkens netto av in-, utlaning samt 836 167 1 565 104 1308 154 2 -
placeringar Periodens kassaflode 9 583 1082 7 463 -1206 9797 1128
Kassafldde fran den kvarvarande I5pande Varav fran kvarvarande verksamhet 143 833  -1908  -1083 227 597
verksamheten efter forandring av 4700 3 867 7 469 7 388 11 850 11769
rérelsekapital Varav fran avvecklad verksamhet 9440 249 9371 -122 10 024 531
\P/(::(s;f::ﬁ:tfran rorelsen fran avvecklad 4 173 728 616 762 1752 1897
Likvida medel vid periodens bdrjan 5890 4615 8 023 6 884 5689 6 884
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4872 4 595 8 085 8149 13 602 13 666 - T
Kursdifferens i likvida medel 7 -7 -7 11 -7 11
— - - - Likvida medel vid periodens utgang 15479 5689 15 479 5689 15479 8023
For.\./arv .av m.ateanella och immateriella 865 -1446 1797 2573 2771 3546
anlaggningstillgdngar
For"saljn!ng ay materiella och immateriella 2 843 139 847 622 1330
anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 -13 -6 -26 -7 -28
Erhallna rantor 21 1 36 32 55 51
Investering i joint ventures och intresseféretag -113 -100 -113 -123 -113 -123
K?ssaflode fran investeringsverksamheten .955 704 1741 1844 2214 2317
fran kvarvarande verksamhet
Kassafléde fran I6pande investeringar fran 4 .38 178 248 285 492 458
avvecklad verksamhet
Kassaflode fran avyttring av avyttrad 4 0378 0 9378 0 9378 0
verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 385 -882 7 389 -2129 6 743 -2775
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Rapport dver férandringar i eget kapital, koncernen ICA Gruppen

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Hanforligt till  Hanforligt till innehav
moderbolagets utan bestdammande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2025-01-01 23 357 9 23 366
Utdelning -545 - -545
Periodens totalresultat 8 262 0 8 262
Utgaende eget kapital 2025-08-31 31073 9 31082
Hanforligt till  Hanforligt till innehav
moderbolagets utan bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 17 428 0 17 428
Utdelning -540 - -540
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 9 9
Periodens totalresultat 3289 0 3289
Utgaende eget kapital 2024-08-31 20 176 9 20 185
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Tillaggsupplysningar — koncern

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampas som i arsredovisningen 2024.

Fran och med 2025 har ICA Gruppen dvergatt till att rapportera per tertial.

De finansiella rapporterna i tertialrapporten visar inte samtliga rader som presenteras i arsredovisningen,
utan presenteras i sammandrag i vissa fall.

Genom avyttringen av Rimi Baltic till Salling Group, som meddelades i ett pressmeddelande den 5 mars,
presenteras Rimi Baltic som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, fran tertial 1 2025. Afféren slutférdes den 2 juni. Se vidare
nedan samt not 4.

ICA Gruppen Aktiebolag (AB) ar ett dotterbolag till ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer
802001-5577. Agandet av aktierna i ICA Gruppen AB férdelar sig pa ICA-handlarnas Férbund med 85,4
procent, AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,5 procent och ICA-handlarna 2,1 procent.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna aven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisning av Rimi Baltic som avvecklad verksamhet

Som en féljd av avyttringen av Rimi Baltic till Salling Group redovisas verksamheten i Rimi Baltic som
avvecklad verksamhet fran den 5 mars i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter. | rapport 6ver totalresultat innebar det att Rimi Baltics I6pande
resultat fram till avyttringen den 2 juni presenteras som resultat fran avvecklad verksamhet.
Jamfoérelseperioderna ar &ndrade pa motsvarande satt. Resultatet fran avyttringen redovisas ocksa i
resultat fran avvecklad verksamhet. | rapport 6ver finansiell stallning presenteras Rimi Baltics externa
tillgangar fran tertial 1 2025 pa en rad inom omsattningstillgangar, och externa skulder pa en rad inom
korta skulder. | rapport 6ver kassafloden presenteras Rimi Baltics kassafldden pa en separat rad inom
respektive niva i kassaflodet.

Sammantaget betyder det att avvecklad verksamhet avseende Rimi Baltic sarskiljs fran den kvarvarande
verksamheten, vilket aven innefattar rearesultat och kassaflode fran avyttringen. Tabeller 6ver bland
annat omsattning och EBIT per segment omfattar darmed endast den kvarvarande verksamheten.

Gallande berakning av nyckeltal, se definitioner av nyckeltal och avstdmningar av dessa.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT ANDRA TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2025 och framat med relevans fér ICA Gruppen
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements publicerades 2024. IFRS 18 ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 tillampas frdn och med 2027. De stdrsta férandringarna i
IFRS 18 jamfort med IAS 1 ar en andrad struktur i resultatréakningen, krav pa upplysning i de finansiella
rapporterna for vissa resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets finansiella rapporter, samt
fortydligade principer for aggregering och disaggregering av poster i rékningarna och noterna. IAS 7
Rapport 6ver kassafléden har ocksa nagra mindre andringar genom IFRS 18. IFRS 18 &r inte godkand av
EU.

Det finns andra mindre foérandringar av standarder som ar godkanda for tillampning fran 2025, men ingen
forandring som bedémts paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for
de tolkningsuttalanden som utgivits fran Committee.

Vasentliga antaganden och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i rapporter dver totalresultat samt finansiell stéllning. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande foérhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Den detaljerade informationen avseende Ancore Fastigheter AB, Trecore Fastigheter AB och Delcore

Fastigheter AB presenteras per mars, juni och december. Resultatandelen redovisas per tertial.

Resultatandel

maj-aug jan-aug jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Ancore Fastigheter AB 27 24 52 49 76
Trecore Fastigheter AB 8 6 15 14 21
Delcore Fastigheter AB 6 1 8 2 4
Borgo AB (publ) -8 -1 -14 -22 -34
MD International AB (Min Doktor) 6 3 4 -3 -7
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0 0
Totalt 39 22 65 40 60
Redovisat varde
31 aug 31 dec
Mkr 2025 2024 2024
Ancore Fastigheter AB 676 745 713
Trecore Fastigheter AB 28 33 31
Delcore Fastigheter AB 127 12 12
Borgo AB (publ) 530 554 541
MD International AB (Min Doktor) 79 78 74
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 11 1 11
Totalt 1451 1433 1382
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HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Information avseende Ancore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring och ICA
Fastigheter. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar
fastigheter pa ett antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs
av icke konsoliderade ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen
avseende Ancore Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

ICA Fastigheter har per den 8 juli ingatt avtal om att férvarva Alecta Fastigheters andel om 50 procent i
det samagda bolaget Ancore Fastigheter AB. Transaktionen omfattar totalt 32 fastigheter. Tilltrade skedde
den 1 september 2025.

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 155 150 308 301 602
Kostnader -63 -67 -132 -136 -263
Rorelseresultat 92 84 176 165 339
Finansnetto -37 -32 -72 -62 -137
Skatt -13 -13 -25 -25 -48
Periodens resultat 41 39 80 78 154
Ovrigt totalresultat -29 -17 -26 -12 -31
Periodens totalresultat 13 22 54 66 124
Anlaggningstillgangar - - 5394 5414 5414
Omeséttningstillgangar - - 266 261 259
SUMMA TILLGANGAR - - 5659 5675 5673
Eget kapital - - 1379 1417 1375
Langfristiga skulder - - 2637 2785 3132
Kortfristiga skulder - - 1644 1473 1166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 5659 5675 5673
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Information avseende Trecore Fastigheter AB
Trecore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter.
Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Trecore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa ett

VD-ORD

KONCERNENS UTVECKLING

antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke

konsoliderade ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen avseende
Trecore Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intékter 77 75 154 150 302
Kostnader -36 -36 -74 -76 -152
Rorelseresultat 41 39 79 75 150
Finansnetto -30 -33 -62 -64 -129
Skatt -6 -5 -11 -4 -12
Periodens resultat 4 1 6 7 9
Ovrigt totalresultat -21 -12 -16 -2 -14
Periodens totalresultat -17 -1 -9 5 -5
Anlaggningstillgangar - - 3902 3927 3914
Omséttningstillgangar - - 42 73 73
SUMMA TILLGANGAR - - 3944 4001 3988
Eget kapital - - 962 1001 991
Langfristiga skulder - - 2043 2 006 2 006
Kortfristiga skulder - - 939 993 991
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 3944 4001 3988
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Information avseende Delcore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan AMF och ICA Fastigheter. Parterna ager
vardera 50 procent av bolaget. Delcore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa ett antal
handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade
ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen avseende Delcore

Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

FINANSIELL INFORMATION

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 102 88 202 177 358
Kostnader -63 -47 -105 -95 -188
Rorelseresultat 50 42 97 83 170
Finansnetto -45 -41 -89 -79 -162
Skatt -2 -7 -8 -13 -23
Periodens resultat 2 -6 -1 -10 -15
Ovrigt totalresultat -19 -11 -12 16 5
Periodens totalresultat -17 17 -12 6 -10
Anlaggningstillgangar - - 5908 4 857 5358
Omséttningstillgangar - - 203 133 170
SUMMA TILLGANGAR - - 6112 4990 5529
Eget kapital - - 2 206 1835 1992
Langfristiga skulder - - 2350 3101 3453
Kortfristiga skulder - - 1555 54 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 6112 4990 5529

OVRIGT
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Information avseende Borgo AB (publ)

Borgo &r ett samarbetsarrangemang mellan ett antal parter. ICA Gruppen ager, genom ICA Banken,
19,9 procent av bolaget. Det gemensamt agda bolaget utgor ett intresseféretag inom ICA Gruppen och
redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.
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maj-aug jan-aug jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intékter 26 -5 53 -14 7
Kostnader =77 -65 -141 -122 -222
Rorelseresultat -51 -70 -88 -136 -215
Finansnetto o — ° - —
Skatt 10 14 18 28 44
Periodens resultat -40 -55 -70 -108 -171
Ovrigt totalresultat 7 7 14 14 9
Periodens totalresultat -33 -49 -56 -94 -162
Anlaggningstillgangar - - 44 078 39 924 42 038
Omeséttningstillgangar - - 1525 1410 1887
SUMMA TILLGANGAR - - 45603 41335 43 924
Eget kapital - - 2 559 2680 2615
Langfristiga skulder - - 30781 25 604 29 237
Kortfristiga skulder - - 12 264 13 050 12072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 45603 41335 43 924
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Information avseende MD International AB (Min Doktor)

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
parter. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Baserat pa alla relevanta

fakta i samarbetsarrangemanget utgér Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt

kapitalandelsmetoden.

maj-aug jan-aug jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 145 125 256 225 332
Kostnader -134 -119 -247 -230 -345
Rorelseresultat 11 6 9 -6 -13
Finansnetto 0 0 0 -1 -1
Skatt - - - - -
Periodens resultat 11 6 9 -6 -14
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 11 6 9 -6 -14
Anlaggningstillgangar - - 254 256 254
Omséttningstillgangar - - 55 53 44
SUMMA TILLGANGAR - - 309 309 299
Eget kapital - - 244 243 236
Langfristiga skulder - - 0 1 1
Kortfristiga skulder - - 65 65 63
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 309 309 299

OVRIGT
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Not 3. Jamférelsestérande poster*

maj-aug jan-aug jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Reavinster/forluster vid forséljning av dotterforetag och

anlaggningstillgangar*

ICA Sverige -3 0 -3 0 0
ICA Fastigheter 0 519 -7 520 640
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing - - - - -59
Totalt -2 519 -10 520 582
Nedskrivningar

Apotek Hjartat - - - - -19
ICA Fastigheter - - - -14 -42
Online - - - - -295
Totalt - - - -14 -355
Andra jamforelsestorande poster

Online - - - - -78
Summa jamforelsestérande poster -2 519 -10 506 148

" Rearesultat fran Rimi Baltic har redovisats inom avvecklad verksamhet
" Se sid 37 for definition av jamforelsestérande poster
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HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

Not 4. Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning samt

avvecklad verksamhet

OVRIGT

ICA Gruppen 6verlat den 2 juni verksamheten i Rimi Baltic, den helagda dagligvaruverksamheten i

Estland, Lettland och Litauen, till Salling Group enligt pressmeddelanden den 5 mars och 5 maj.
Avyttringen gav ett kassaflode pa cirka 9,4 Mdkr som redovisas som kassafl6de fran avvecklad

verksamhet. Resultat fran avvecklad verksamhet uppgar till cirka 6,9 Mdkr, varav resultat fran avyttringen
uppgar till cirka 6,4 Mdkr och I6pande resultat fram till avyttringen cirka 0,5 Mdkr.

Rimi Baltic har redovisats som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 fran och med mars 2025. Se aven not

1.

Resultat fran avvecklad verksamhet

maj-aug jan-aug jan-dec

2025 2024 2025 2024 2024

Nettoomséttning 1844 7474 8973 14311 21874
Kostnad for salda varor och tjanster -1 366 -5 476 6723 -10615 -16 228
Rérelsekostnader -292 -1 560 -1639 -3 096 -4 675
Rorelseresultat 186 439 611 600 971
Finansnetto -15 -58 -76 -112 -173
Skatt -3 -54 -5 -170 -1
Lopande resultat fran avvecklad verksamhet 168 327 530 318 686
Resultat fran avyttring av avvecklad verksamhet 6 392 - 6 392 - -
Summa resultat fran avvecklad verskamhet 6 559 327 6 922 318 686
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Not 5. Finansiella instrument

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

31aug 30 april
Mkr 2025 2025 Per 31 augusti 2025 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 5 851 Mkr
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar - 4739 (5 754). | hierarkin for verkligt varde ar hela beloppet hanférligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till
Nyttjanderattstillgangar - 4 140 verkligt varde ar 116 Mkr (120) per 31 augusti 2025. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla
- finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan dar verkligt varde understiger redovisat varde
Ovriga tillgangar - 1509 . . .
med 152 Mkr (understiger redovisat varde med 202).
Likvida medel - 256
Totala tillgangar som innehas for férséljning - 10 644
Leaseskulder - 4348 Not 6. Leasing (kvarvarande verksamhet)
Ovriga skulder - 2 552 maj-aug jan-aug jan-dec
Totala skulder som innehas for forséljning - Duw Leasingposter i Resultatrakningen, Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Tabellen ovan visar tillgangar och skulder som ar externa fér ICA Gruppen koncernen. Totala hyresintakter inkl. rorliga intakter 1220 1168 i 2358 3551
Rantekostnader leaseskuld -237 -245 -483 -455 -696
. 31 aug 31 dec
Kassaflode fran avvecklad verksamhet . L
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2025 2024 2024
maj-aug jan-aug jan-dec Vid arets borjan 21382 21 356 21 356
2025 2024 2025 2024 2024 Férandrade och nya avtal 2143 2622 4401
Kassafldde fran rérelsen 173 728 616 762 1897 Avskrivningar -2609  -3005 -4 524
Kassafléde fran investeringsverksamheten * 9340 -178 9129 -285 -458 Omrakningsdifferens -176 97 149
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -73 -302 -374 -599 -908 Omfort till Tillgangar som innehas for f6rséljning -4 310 - -
Kassafléde fran avvecklad verksamhet 9 440 249 9371 -122 531 Redovisat virde 16430 21069 21 382

" Varav kassafldde fran avyttringen av Rimi Baltic 9 378 Mkr.
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Nyttjanderattstillgangarna utgérs huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar aven av

automationsutrustning, truckar, lastbilar och personbilar.
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ICA Gruppen AB, resultatrékning ICA Gruppen AB, balansrakning

maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec 31 aug 31dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 24/25 2024 Mkr 2025 2024 2024

Nettoomsattning’ 12 14 24 22 38 36 TILLGANGAR

Kostnad for salda tjanster 0 -1 0 0 -1 0 Anlaggningstillgangar

Bruttoresultat 12 13 24 22 38 35 Andelar i koncernféretag 30 947 30 947 30 947
Ovriga immateriella tillgangar 1 1 2

Administrationskostnader -145 -163 -305 -324 -543 -562 Uppskjuten skattefordran 29 35 33

Rorelseresultat -133 -150 -281 -302 -506 -527 Langfristiga fordringar hos koncernforetag 0 855 1003
Ovriga anlaggningstiligangar 34 194 156

Resultat fran andelar i koncernféretag - - 2200 2750 2200 2750 Summa anléggningstillgangar 31011 32033 32141

Finansiella intékter koncernféretag 135 272 327 530 564 767

Finansiella intékter 50 1" 63 34 78 49 Omsittningstillgangar

Finansiella kostnader koncernféretag 0 0 0 -1 0 -1 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 8 930 17 435 17 890

Finansiella kostnader -428 -5621 =122 -874 -1 000 -1152 Ovriga omséttningstillgangar 351 400 644

Resultat efter finansiella poster -375 -388 1587 2137 1337 1887 Likvida medel 9 351 1001 3374
Summa omsiéttningstillgangar 18 631 18 835 21908

Bokslutsdispositioner - - - - 1438 1438

Resultat fore skatt -375 -388 1587 2137 2775 3325 SUMMA TILLGANGAR 49642 50868 54 049

Skatt 35 79 83 125 161 119 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Periodens resultat -341 -308 1669 2262 2614 3206 Eget kapital 25473 21572 24349
Obeskattade reserver 593 412 593

" Av nettoomséttningen fér tertialet avser 12 Mkr (13) frsaljning till koncernféretag Avsittningar 776 717 733
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 12 242 17 734 15737
Ovriga langfristiga skulder 29 34 16
Summa langfristiga skulder 12 271 17 768 15753
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1896 2 654 2 686
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8314 7 469 9603
Ovriga kortfristiga skulder 319 276 332
Summa kortfristiga skulder 10 529 10 399 12 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49642 50868 54 049
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I“ VD-ORD KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

GRUPPEN

Nyckeltal fér koncernen ICA Gruppen Tertialoversikt
maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug
maj-aug jan-aug jan-dec Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
2025 2024 2025 2024 2024 Nettoomsattning, Mkr 44 051 42730 42 864 46 599 45 880 45234 48 639
Rérelseresultat fore av- och
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 3960 4659 7237 8315 11 895 nedskrivningar (EBITDA), Mkr 3840 3652 3655 4659 3581 3277 3960
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 2111 2315 3601 4153 5903 Rortelfe':;ksrultat exkl. jamforelsestérande 2131 1830 1838 2315 1751 1490 2111
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,3 5,0 3,8 4,6 4,4 pR?‘S(T : ——
orelsemarginal exkl.
Rérelsemarginal, % 43 6,1 3,8 5.2 4,5 jamforelsestorande poster, % 48 43 4.3 20 38 33 G
Avkastning pa eget kapital exkl. ICA Banken, % - - 41,6 23,5 21,9 Rorelseresultat, Mkr 2132 1768 1826 2833 1392 1483 2109
Soliditet, % = - 26,8 17,4 19,5 Rérelsemarginal, % 4,8 41 4,3 6,1 3,0 3,3 4,3
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr! - - 22787 -41 800 -37 564 Resultat fore skatt, Mkr 1488 1154 1278 2277 909 1009 1693
Nettoskuld exkl. ICA Banken' / EBITDA? - - 2’1 3’0 2’7 Periodens resultat, Mkr 1464 1178 1020 2151 1185 1223 7 953
Medelantal anstéllda kvarvarande verksamhet - - 13 305 12 874 12 922 g;ﬁz:”:f pa eget kapital exkl. ICA 17,0 25,5 20,9 23,5 21,9 20,8 41,6
, /o
1 s . x . . Kassaflode fran den kvarvarande
Fran och med tertial 2 2025 ar den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet . 4112 2910 3521 3 867 4 381 2769 4700
I6pande verksamheten, Mkr
Invester!.ngar, kvarvarande verksamhet 1291 939 1127 1 446 973 032 865
(kassaflode), Mkr
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr' -46 682 -43 424 -43 998 -41 800 -37 564 -37 226 -22 787
Nettoskuld exkl. ICA Banken' / EBITDA! 3,6 3,3 3,4 3,0 2,7 2,7 21
Medelantal anstallda kvarvarande 12748 12782 12779 12874 12922 13192 13 305
verksamhet

" Fran och med tertial 2 2025 ar den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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I“ VD-ORD KONCERNENS UTVECKLING
GRUPPEN
Tertialsdata per segment
Nettoomsattning per segment

maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug
Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
ICA Sverige 36 195 34 827 34 607 38 168 37 466 36 611 39 746
Apotek Hjartat 6 469 6 487 6 941 7072 7 084 7271 7 467
ICA Fastigheter 1055 1104 1094 1087 1134 1123 1139
ICA Banken 944 960 977 993 981 980 1007
Ovrigt 444 444 8 30 25 22 29
Internférsaljning -1 055 -1 091 -764 -750 -810 -773 -749
Nettoomsittning 44 051 42 730 42 864 46 599 45 880 45234 48 639
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) per segment

maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug
Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
ICA Sverige 1698 1586 1527 1867 1217 1180 1622
Apotek Hjartat 350 279 343 437 300 303 379
ICA Fastigheter 339 512 320 859 778 313 370
ICA Banken 184 166 164 186 123 202 292
Ovrigt -65 -110 -145 -143 -235 -180 -166
Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. 2506 2433 2209 3206 2184 1819 2497
IFRS 16 Leasing
IFRS 16 Leasing 1334 1219 1447 1454 1397 1458 1463
Rorelseresultat fore av- och 3840 3652 3655 4659 3581 3277 3960

nedskrivningar (EBITDA)
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Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster per segment

OVRIGT

maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug

Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
ICA Sverige 1447 1317 1195 1539 1256 859 1295
Apotek Hjartat 285 214 277 368 235 242 312
ICA Fastigheter 189 137 163 185 200 160 198
ICA Banken 166 143 142 163 100 179 267
Ovrigt -116 -163 -145 -145 -237 -183 -170
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster 1971 1649 1632 2110 1555 1257 1902
exkl. IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing 160 182 206 205 196 233 209
ﬁ‘:f;f:{:::ﬁ;:;:'pos or 2131 1830 1838 2315 1751 1490 2111
Roérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %, per segment

maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug

Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025

ICA Sverige 4,0 3,8 3,5 4,0 3,4 2,3 33
Apotek Hjartat 4,4 3,3 4,0 52 3,3 3,3 4,2

ICA Fastigheter 17,9 12,4 14,9 17,0 17,7 14,2 17,4

E::;‘:’g"e" exkl. IFRS 16 45 3,9 3,8 45 34 2,8 3,9

Rorelsemarginal exkl. 48 43 43 5,0 38 33 43

jamforelsestorande poster
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I“ VD-ORD KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
GRUPPEN
Finansiella nyckeltal
Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing
maj-aug Jan-aug sep-aug  jan-dec maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug
Mkr 2025 2024 2025 2024 24/25 2024 Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
Rorelseresultat 2109 2833 3 592 4 659 4984 6 051 Rorelseresultat 2132 1768 1826 2833 1392 1483 2109
Avgar: Jamférelsestérande poster 2 -519 10 -506 368 -148 Avgar: Jémfbrelsestérande poster =il 62 13 -519 358 7 2
Rérelseresultat exkl. jimférelsestérande poster 2111 2315 3601 4153 5352 5903 Rorelseresultat exkl. 2131 1830 1838 2315 1751 1490 2111
jamforelsestorande poster
Avgar: IFRS 16 Leasing -209 -205 -442 -411 -638 -607 Avgar: IFRS 16 Leasing -160 -182 -206 -205 -196 233 -209
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster Rérelseresultat exkl.
och IFRS 16 Leasing 1902 2110 3159 3741 474 5296 jamforelsestorande poster och IFRS 1971 1649 1632 2110 1555 1257 1902
16 Leasing
Avstimning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
maj-aug jan-aug sep-aug  jan-dec maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug
Mk 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
Mkr 2025 2024 2025 2024 24/25 2024 !

- Rorelseresultat 2132 1768 1826 2833 1392 1483 2109
Rorelseresultat 2109 2833 3592 4659 4984 6 051 Avskrivningar 1708 1753 1815 1826 1847 1794 1852
Avskrivningar 1852 1826 3645 3642 5493 5489 Nedskrivningar 0 131 14 0 341 R R
Nedskrivningar - 0 - 14 341 355 E:Qi'.fﬁiﬁ.s#;ff (f;:”a;;\;’ch 3840 3652 3655 4659 3581 3277 3960
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) 3960 4659 7237 8315 10817 11895 Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing 1334 1219 1447 1454 1397  -1458 -1463

o . _ _ . ~ B ~ Rorelseresultat fore av- och
Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing ECE) 1454 ) 2900 4318 4207 nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 2506 2433 2209 3206 2184 1819 2497
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 16 Leasing
2497 2 431 414 7 = =
(EBITDA) exkl. IFRS 16 Leasing . 3206 il 5 6 500 598 Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 7679 7 846 7147 7847 7598 7208 6500
16 Leasing, R12
Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing, rullande 12 man
maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug
Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
EBITDA, exkl. IFRS 16 Leasing,
kvarvarande verksamhet, rullande 12 7679 7 846 7147 7 847 7 598 7208 6 500
man
EBITDA, exkl. IFRS 16 Leasing,
avvecklad verksamhet, rullande 12 man ey 1338 1179 1219 1304 1360 e
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing, inkl. 9078 9184 8326 9065 8902 8569 13 802
avvecklad verksamhet, rullande 12 man
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I“ VD-ORD KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
GRUPPEN
Avstamning Nettoskuld Avstamning Sysselsatt kapital exkl. ICA Banken
maj-aug  sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug maj-aug  sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug

Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 23988 21053  -18241 17741 -15746  -14 446 -12 250 Eget kapital ASES) 17428 18316 pueOiSs) 23366 24 231 SU0E2
Kortfristiga réntebarande skulder 2112 2188 2794 2654 2686  -1200 1897 Avsattningar til pensioner 2857 3534 3575 ERINGE] 3333 3386 31269

— - Ovriga avsattningar 21 63 52 61 58 55 101
Langfristiga leasingskulder -17 099 -18 329 -19 085 -18533  -18824 -15 140 -14 912 — —

— - Langfristiga rantebarande skulder 23988 21053 18 241 17 741 15 746 14 446 12 250
Kortfristiga leasingskulder o) 4436 4165 RN 0 4134 3285 B 1K Kortfristiga réntebérande skulder 2112 2188 2794 2654 2686 1200 1897
Likvida medel 850 2582 288 1285 3827 937 9452 Ovriga langfristiga skulder e =3 e = 2 9 5
Nettoskuld exkl. ICA Banken 46682 43424  -43998  -41800 -37564  -33134 22787 Langfristiga leasingskulder 17099 18329 19085 18533 18824 15140 14912
Tillkommer: Nettoskuld avvecklad B ) } } : 4092 : Kortfristiga leasingskulder 4333 4436 4165 4157 4134 3285 3181
verksamhet entt ko

S t kapital kvarvarande
P—— ~ Y 68000 67084 66264 66826 68190 61792 66 741
Avgar: Lang- och kortfristiga 21432 22765 23250 22690 22959 18425 18 094 verksamhet'
leasingskulder, kvarvarande verksamhet Tillkommer: Sysselsatt kapital avvecklad R R _ _ 4355 _
Avgar: Lang- och kortfristiga ) i i i i 4348 i verksamhet
leasingskulder, avvecklad verksamhet c:iz;:hi? 16 Leasing, kvarvarande 20142 21270 21729 21130 -21204  -16811 -16 535
I’:‘:‘s"::“l_'d exkl. ICA Banken och 25250 20659 -20748 19110 14605  -14452 -4 693 Avgar: IFRS 16 Leasing, avvecklad ] ] . ) . 4348 -
easing verksamhet
Isatt kapital exkl. IFRS 1
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 47858 45814 44535 45696 46936 44988 50 205
Leasing”
Genomshittligt sysselsatt kapital" 2 69732 69250 68007 67309 67191 67006 66 893
Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. - o1 100 40520 47035 46082 45707 45705 46 829
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IFRS 16 Leasing" 2

" Exkl. ICA Banken
2 Inkl. avvecklad verksamhet

Avstamning Resultat for beréakning av avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 Leasing,

rullande 12 man

maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr maj-aug
Mkr 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
Rorelseresultat 5670 5851 5725 6 427 6 051 5708 4984
Avgar: ICA Banken -441 -458 -452 -448 -405 -442 -546
Avgar: IFRS 16 Leasing 122 223 -439 -500 -681 -838 -889
Tillkommer: Finansiella rénteintakter 101 101 93 72 60 51 88
Tillkommer: Lopande resultat avvecklad 977 856 718 781 971 1234 997
verksamhet
Tillkommer: Rearesultat avvecklad ; : R B R R 6376
verksamhet
Resultat for berdkning av avkastning
pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 6 429 6573 5646 6332 5996 5713 11010

Leasing, rullande 12 man
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och
bostadslan (inkl. volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet &r exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa eget kapital exkl. IFRS 16
Leasing

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet &r exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital samt redovisad exkl.
IFRS 16 Leasing.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella ranteintakter,
rullande 12 manader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berakning av avkastning pa
sysselsatt kapital. Avvecklad verksamhet ar
inkluderad.

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
Leasing

Rorelseresultat plus finansiella ranteintakter,
rullande 12 manader, i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berdkning av avkastning pa
sysselsatt kapital samt redovisad exkl. IFRS 16
Leasing. Avvecklad verksamhet ar inkluderad.
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Avyttringar

Erhallna betalningar for sélda materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflédesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde
for fastigheter.

EBITDA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation).

EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) exkl. EBITDA fran IFRS 16
Leasing.

Investeringar

Betalade investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflédesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsiljning
Butik/apotek som genererat omsattning i bade
rapportperiod och i jamférelseperioden.

Jamforelsestérande poster

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar,
nedskrivning av anlaggningstillgangar samt andra
storre poster av engangskaraktar.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

K/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i férhallande till summa
intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig
utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda
tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet i
férhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld exkl. ICA Banken'
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken samt likvida medel. Nettoskuld fran
avvecklad verksamhet ar inkluderad.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing’

Rantebarande skulder exkl. leaseskulder enligt
IFRS 16 Leasing, pensioner, ICA Banken samt
likvida medel. Nettoskuld fran avvecklad
verksamhet ar inkluderad.

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA'
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken samt likvida medel i forhallande till
EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing'
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken, leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing samt
likvida medel i férhallande till EBITDA, exkl.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

EBITDA fran IFRS 16 Leasing, rullande 12
manader.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och
kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 Leasing i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande
inflytande i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing
Eget kapital plus rantebarande skulder exkl. IFRS
16 Leasing.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med
totalt hyresvarde (kontrakterad &rshyra +
marknadshyra for outhyrda lokaler).

" Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten
Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet.
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Denna delarsrapport och hallbarhetsrapport har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm den 8 oktober 2025

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:
ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Kalender
5 februari 2026 Rapport tertial 3, september-december, Bokslutskommuniké
4 juni 2026 Rapport tertial 1, januari-april

30 september 2026 Rapport tertial 2, maj-augusti

Denna information &r sddan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg,
for offentliggérande onsdagen den 8 oktober 2025 ki 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. | koncernen
ingar ICA Sverige som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver
apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som &ger och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster i Sverige. Rimi Baltic har ingatt i koncernen fram till och med avyttringen 2 juni 2025.

For mer information se www.icagruppen.se.

ICA Gruppen AB (publ)
Kolonnvéagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00

Www.icagruppen.se
Org nr. 556048-2837

38


http://www.icagruppen.se/
http://www.icagruppen.se/

