Fjarde kvartalet
2022

GRUPPEN

Fortsatt hog inflation - Starkt kvartal i Rimi Baltic

» Matprisinflationen kvar pa mycket héga nivaer

» Volymtapp satter press pa marginalerna

+ Stark resultatférbattring i Rimi Baltic

» Tva stora fastighetstransaktioner annonserade, inklusive bildandet av ett nytt JV, Delcore
* ICA Gruppen och Murgréna fusionerade

Viktiga handelser efter kvartalets utgang
* Nina Jonsson tilltradde som ny koncernchef den 1 januari 2023
* Fastighetsavyttring slutford, kassaflode cirka +500 Mkr och reavinst cirka +50 Mkr

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec

Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning 35547 32860 8,2 136253 127 957 6,5
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2877 2744 4,8 12504 11408 9,6
Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 1382 1298 6,4 5883 5826 1,0
Rorelseresultat 1190 1305 -8,8 6453 5876 9,8
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 3,9 4,0 — 4,3 4,6 —
Resultat fore skatt 178 1208 -853 5081 5478 -7,2
Periodens resultat 211 1043 -798 4500 4554 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive ICA Banken 2 845 2 379 19,6 10327 9 654 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — — — 9,1 9,2 —
Avkastning pa eget kapital, % — — — 12,2 12,7 —

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing — — — 3,3 0,6 —
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Kommentar fran VD

Vi och marknaden fortsétter att paverkas av kostnadsinflation
och en mycket hég matprisinflation i fidrde kvartalet, med allt vad
det innebér i pafrestningar genom hela véardekedjan och fér véra
kunder. Koncernen som helhet hade en relativt stabil utveckling
men med variationer i resultatutvecklingen mellan koncernens
olika verksamheter. Vi kan gléddja oss at en véldigt positiv
resultatutveckling i Rimi Baltic, att Apotek Hjartat fortsétter att ta
marknadsandelar och att vi strax fére jul annonserade tva stora
fastighetsafférer som kommer att bidra till att vi kan sénka var
nettoskuld. Det operativa kassaflédet var ocksa starkt.

| fjarde kvartalet véxte den svenska dagligvarumarknaden enligt DVI (Dagligvaruindex), med 7,6 procent och for helaret 2022
var tillvaxten 5,7 procent. Bra siffror om inte samtidigt matprisinflationen hade varit sa hdg, 17,8 procent i fjarde kvartalet och
over 11 procent for hela 2022. Darmed fortsatter volymutvecklingen att vara kraftigt negativ for saval oss som hela marknaden.
Samma situation géller i Baltikum och dar med @nnu mer extrema siffror, matprisinflationen Iag under arets avslutande kvartal
pa runt 30 procent i alla tre landerna. Samtidigt fortsatter vi dessvarre att férlora marknadsandelar for ICA i Sverige och Rimi i
Baltikum.

ICA Sverige — manga atgarder i pipeline

Vi har ett I1agre resultat och marginaler an forra aret i ICA Sverige. Vi ser har effekter fran inflation, hogre kampanjandel och
prisinvesteringar. Dartill kommer att vinstdelningen fran ICA-butikerna ar lagre givet att butiksresultaten nu sjunker jamfort med
2021. Av stor vikt for oss nu ar att vanda trenden med fallande volymer och marknadsandelar. Det pagar en rad initiativ for att
na dit och det kommer att innebara besparingar och effektiviseringar men ocksa satsningar under 2023. Av stor vikt ar sjalvklart
att kunna méta kundernas krav pa bra och prisvarda produkter och dar arbetar vi tatt med ICA-handlarna for att tillsammans
kalibrera atgarderna ratt. Egna markesvaror och att utveckla vart lojalitetsprogram Stammis ar viktiga ingredienser i detta
arbete, liksom att utnyttja bredden i var verksamhet. Att skapa ett vinnande erbjudande fér mat, apotek, bolan, bank och
forsakring okar var vaxtkraft, och gor skillnad i vara kunders vardag.

Mycket starkt avslut pa aret for Rimi Baltic, Apotek Hjartat tar marknadsandelar

Rimi Baltic uppvisade i fjarde kvartalet en mycket stark utveckling. Ett flertal atgérder har genomférts under hosten som
exempelvis kostnadsbesparingar, effektiva kampanjer och prisjusteringar. Resultatet har gladjande nog varit valdigt tydligt
positivt.

Apotek Hjartat fortsatter att ta marknadsandelar och var marknadsledande position pa apoteksmarknaden har ytterligare
starkts. Kostnadsokningar innebar dock att resultatutvecklingen inte riktigt hdnger med &nnu. Intrimning av vart nya onlinelager
pagar och det kommer att leda till 6kad effektivitet i var onlineaffar, vilket vi redan nu kan se. Onlinekanalen ar allt viktigare och
har under 2022 fortsatt att vaxa trots hoga jamforelsetal.

ICA Fastigheter genomfor tva transaktioner och ICA Banken erbjuder hogre ranta for kunder

Strax fore jul kunde vi annonsera tva fastighetstransaktioner dar vi dels skapar ett nytt samagt bolag med AMF och dels séljer
tva logistikfastigheter till Catena. Affarerna kommer nar de stangs under kommande manader att bidra till att minska var
nettoskuld. Detta ar en viktig malsattning for oss under kommande ar givet att var skuldsattning efter utkdpet fran bérsen, och
fusionen med Murgréna, ar vasentligt hogre an tidigare.

ICA Bankens affarsvolym fortsatter att véaxa dven om resultatet i fjdrde kvartalet paverkas negativt av hogre kreditforluster. Vi
har nyss ocksa annonserat att vara kunder far en vasentligt hdgre rénta pa inlaning kopplat till betalkort, ett satt for oss att
stotta vara kunders hushallskassa i det pressade ekonomiska lage som rader samtidigt som det forstarker incitamenten att vara
Stammiskund hos ICA.

Ett turbulent 2022 — nu vantar 2023

Vi lamnar ett ar som varit exceptionellt turbulent. Fran férhoppningar nar pandemin klingade av till ett forédande krig i vart
naromrade. Ett krig som fatt drastiska foljdverkningar pa hela ekonomin och dér effekterna nu rullar in i 2023. Det innebar
utmaningar for oss och hela dagligvaruhandeln och en rad aktiviteter genomférs nu och under kommande manader for att méta
dessa. Vart fokus pa prisvarde, kundlojalitet och kostnadseffektivitet ar avgérande, saval pa kort som pa lang sikt. Det tal att
sagas manga ganger — vi ar ett starkt bolag som vilar pa en mycket framgangsrik idé — dar enskilt driv och samlad kraft
kombineras. Over tid har vi etablerat ledande positioner inom samtliga verksamhetsomraden, haft ihallande tillvixt och en stark
I6nsamhetsutveckling. Detta ar varken forsta eller sista gangen ICA star infor betydande utmaningar och liksom tidigare
kommer vi att nyttja vara styrkor for att na framgang.

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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Koncernens utveckling - fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 8,2 procent jamfort med 2021. | lokal valuta var 6kningen 7,0 procent. Priseffekterna
var positiva i alla verksamheter, speciellt i Rimi Baltic och ICA Sverige. Detta motverkades av negativa volymeffekter, férutom i
Apotek Hjartat och ICA Forsakring dar volymeffekterna var positiva.

Nettoomsattning per segment

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 %
ICA Sverige 25129 23600 6,5 97252 92242 54
Rimi Baltic 5088 4387 16,0 18482 16 991 8,8
Apotek Hjartat 4 362 4056 7,5 16 963 15531 9,2
ICA Fastigheter 743 757  -1,9 2893 2833 21
ICA Banken 651 510 27,7 2302 1931 19,2
Ovrigt 331 332 -04 1303 1334 -2,3
Internforsaljning -756 -782 -3,3 -2 941 -2 904 1,3
Nettoomsittning 35547 32860 8,2 136253 127957 6,5

Resultatutveckling

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande och exklusive IFRS 16-effekt 6kade med 4 procent. Utvecklingen paverkades av
fortsatt negativa effekter fran lagre forsaljningsvolymer i alla delar utom i Apotek Hjartat och ICA Forsakring. Denna paverkan
var sarskilt pataglig i ICA Sverige och Rimi Baltic. Samtidigt var priseffekterna positiva i alla verksamheter men i ICA Sverige
inte i tillracklig hég grad for att fullt ut motverka volymnedgangen. Rimi Baltics resultat steg kraftigt efter att ett antal resultat-
framjande atgérder vidtagits under hésten. Okande kostnader innebar att Apotek Hjértats resultat var lagre medan ICA
Fastigheter visade en underliggande stabil utveckling. ICA Bankens resultat var oférandrat da hogre kreditforluster i kvartalet
paverkade negativt, delvis pa grund av ett nytt sa kallat "forward flow-avtal". Bruttovinsten 6kade medan prisinflationen ledde till
att bruttomarginalen var nagot lagre. Koncerngemensamma kostnader var lagre, drivet av besparingar jamfért med féregaende
ar. IFRS 16-effekten var mer positiv an i fjol, vilket ar kopplat till bildandet av det nya JVt Trecore varen 2022 samt andra stérre
leasingupplagg. Rorelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster lag i nivd med 2021, 3,9 procent (4,0). Resultat fran
avyttringar och nedskrivningar uppgick i perioden till netto -191 Mkr (6), dar arets utfall inkluderar nedskrivning av vardet pa Min
Doktor med 199 Mkr. Ett vasentligt mer negativt finansnetto, och en skatteintakt pa +33 - bada posterna i allt vasentligt ett
resultat av fusionen med Murgréna (per 1 november) - ledde sammantaget i kvartalet till att periodens resultat minskade med
832 Mkr till 211 Mkr (1 043).

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster per segment

Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 % 2022 2021 %
ICA Sverige 767 872 -12,0 3769 4019 -6,2
Rimi Baltic 292 179 62,6 682 784 -13,1
Apotek Hjartat 98 133 -26,0 543 444 22,3
ICA Fastigheter 182 158 14,7 690 650 6,2
ICA Banken 86 86 0,1 344 181 90,1
Ovrigt -126 -179  -30,0 -439 -446 1,7
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster exkl IFRS16

Leasing 1299 1249 4,0 5589 5632 -0,8
IFRS 16 Leasing 83 49 67,9 294 194 51,3
Esarggigresultat exklusive jamforelsestérande poster inkl IFRS 16 11382 1298 6,4 5883 5826 1,0

IFRS 16

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.
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Finansnetto och skatt

Finansnettot var i kvartalet -1 013 Mkr, en forsdmring med 916 Mkr jamfort med foregaende ar, inklusive IFRS 16-effekt pa -32
Mkr. Den resterande och helt 6vervagande skillnaden mellan aren berodde pa fusionen med Murgréna som innebar att
rantekostnader for hela 2022 belastade fjarde kvartalet trots att fusionen inte genomférdes férrén den 1 november 2022 (se
aven not 1 pa sidan 27). Den underliggande rantekostnaden givet den nya skuldnivan var i fijarde kvartalet cirka 300 Mkr.

Fusionen har aven paverkat kvartalets effektiva skattesats da poster i Murgrona ingar i skatteunderlaget fran bolagets tillkomst i
samband med utkdpet hosten 2021. Detta ger en positiv effekt pa skattekostnaden pa cirka 55 Mkr. Det forklarar ocksa i allt
vasentligt skillnaden i den effektiva skattesatsen mellan aren. Betald skatt var lagre an foregaende ar framst beroende pa
skillnader mellan aren i inbetalda preliminarskatter.

Finansnetto och skatt

Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 2022 2021
Finansnetto, Mkr -1013 -97 -1372 -399
Varav rantekostnader, Mkr -1014 -97 -1382 -404
Skattekostnader, Mkr 33 -165 -581 -924
Effektiv skattesats, % -18,4 13,7 11,4 16,9

Betald skatt, Mkr -114 -182 -822 -976
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Kassaflode (exklusive ICA Banken)

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) 6kade med 466 Mkr jamfort med foregaende ar.
Okningen berodde framférallt p& gynnsam férandring av rorelsekapitalet, +323 Mkr, samt hégre EBITDA och lagre betald skatt.

Skillnaden mellan aren i kassaflodet fran investeringsverksamheten ar kopplad till fastighetsavyttringar i ICA Fastigheter vilka
delvis motverkades av hdgre investeringar i ICA Sverige, Rimi Baltic och ICA Fastigheter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 1,8 Mdkr, vilket helt férklaras av fusionen med Murgréna, se vidare
Not 1. Sammantaget var periodens kassafléde exklusive ICA Banken cirka 1,3 Mdkr lagre an 2021.

Utdelning 2023
Under 2023 beraknas den sammanlagda utdelningen till ICA Gruppens tva dgare, ICA-handlarnas Férbund och AMF Pension,
uppga till 559 Mkr och utbetalning ske under andra kvartalet.

Effekt av IFRS 16 kassaflode
| fiarde kvartalet 2022 uppgick betalningar av leasing (réanta och amortering) till -989 Mkr (-881).

Kassaflode koncernen, exkl. ICA Banken

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 %
Fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 2692 2549 56 10513 10 301 2,1
Férandringar i rérelsekapital 153 -170 -186 -647
Fran den I6pande verksamheten 2845 2379 19,6 10327 9654 7,0
Investeringsverksamheten, netto -708 -743 -744 -2 382
Fore finansieringsverksamheten 2137 1636 30,6 9583 7272 31,8
Finansieringsverksamheten, netto -2 651 -863 -6 696 -7 282
Periodens kassaflode -515 773 -166,6 2887 -10 >200

Investeringar (kassaflode), Mkr
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Investeringar

Koncernens investeringar var nagot hogre an samma period 2021 framst pa grund av hogre investeringsniva i ICA Sverige,
Rimi Baltic och ICA Fastigheter, vilket i sin tur primart berodde pa investeringar i butiker, ny lagerkapacitet samt IT. Storre
investeringsprojekt inkluderar kapacitetsinvesteringar i logistikfastigheter, nyetableringar, butiksférnyelser samt investeringar i
koncernens e-handel och IT.

For 2023 beddéms koncernens investeringar uppga till cirka 4,0 Mdkr, varav cirka 2,0 Mdkr i ICA Fastigheter.

Investeringar (kassafléde) per segment

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
ICA Sverige 334 293 1110 1000
Rimi Baltic 133 114 465 507
Apotek Hjartat 46 47 178 208
ICA Fastigheter 317 306 960 889
ICA Banken 13 34 84 106
Ovrigt 46 31 146 162
Investeringar 888 825 2942 2872
Avskrivningar per segment
Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
ICA Sverige 192 189 754 689
Rimi Baltic 118 110 458 442
Apotek Hjartat 50 49 198 184
ICA Fastigheter 123 173 563 610
ICA Banken 12 7 38 22
Ovrigt 39 39 146 150
Avskrivningar per segment 534 567 2158 2097
IFRS 16 Leasing 931 863 3665 3403

Avskrivningar 1465 1429 5822 5500
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens nettoskuld (exklusive IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld) var vid kvartalets slut cirka 29,5 Mdkr
(4,7). Skuldokningen jamfort med 2021 beror i huvudsak pa fusionen med Murgréna. Se aven Not 1 for ytterligare detaljer.
Dartill kommer genomférda avyttringar och stabila operativa kassafléden vilket delvis motverkades av hogre investeringsniva
och kapitaltillskott till ICA Banken. Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 (exklusive ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid
kvartalets slut till cirka 47,1 Mdkr (20,9). Per den 31 december 2022 var nettoskulden i foérhallande till EBITDA 3,8 ggr (1,8) och
3,3 beraknat pa nettoskulden exkl. IFRS 16 Leasing och EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing. Det senare mattet ska enligt
koncernens uppdaterade langsiktiga mal for skuldsattning vara <2 ggr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 9,1
procent (9,2), pa rullande 12 manaders bas.

Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA Avkastning pa sysselsatt kapital,
R12
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s Avkastning pa sysselsatt kapital, %
M Nettoskuld, Mdkr exkl IFRS 16 B Nettoskuld, Mdkr

Nettoskuld och skuldkvot
31 december

Mkr 2022 2021

Nettoskuld exkl ICA Banken -47 084  -20915
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS16 Leasing -29 520 -4 680
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing 3,3 0,6

Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA 3,8 1,8
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Utveckling perioden januari-december 2022

ICA Gruppens nettoomséattning 6kade i perioden med 6,5 procent till 136 253 Mkr (127 957). | lokal valuta var 6kningen 5,8
procent. Okningen berodde pa positiva priseffekter i samtliga verksamheter. Tillvéxten dampades dock av kraftigt negativa
volymeffekter i ICA Sverige och Rimi Baltic. | Apotek Hjartat och ICA Férsakring bidrog 6kad volym mer an pris till
forsaljningsokningen.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestdrande poster hade sammantaget en stabil utveckling under 2022 men med variationer i de
olika segmentens resultatutveckling och uppgick till 5 883 Mkr (5 826). Alla koncernens verksamheter gynnades av positiva
priseffekter. For Apotek Hjartat ledde aven positiva volymeffekter till ett vasentligt battre resultat &n 2021. Foér ICA Sveriges och
Rimi Baltics del var dock volymeffekterna kraftigt negativa. Dartill kommer hégre logistikkostnader i ICA Sverige. Sammantaget
innebar utvecklingen att koncernens bruttomarginal forsvagades. ICA Sverige har ocksa haft kostnader for uppstart och
intrimning av det nya automatiserade e-handelslagret i Stockholm och i Rimi Baltic var kostnadsinflationen sarskilt pataglig vad
galler energikostnader och personalkostnader. ICA Bankens resultat forbattrades drivet av hégre marknadsrantor och darmed
forbattrat rantenetto samt ett hogre underliggande resultat i ICA Forsakring. | ICA Bankens resultat féregaende ar ingick en
redovisningsmassig engangspost kopplad till forvarvet av Forex kundportfoljer pa -60 Mkr och i arets resultat ingar upplésning
av skadereserv i ICA Forsakring pa cirka +30 Mkr. | ICA Fastigheters resultat ingar effekt pa +26 Mkr fran stoppade avskriv-
ningar pa fastigheter som kommer att avyttras under 2023. Den underliggande resultatutvecklingen var positiv. IFRS 16-
effekten i resultatet var hogre an féregaende ar vilket berodde pa bildandet av det nya JVt Trecore i april samt andra storre
leasingupplagg.

Rorelsemarginalen exkl. jamfoérelsestérande poster uppgick till 4,3 procent (4,6).

Periodens resultat uppgick till 4 500 Mkr (4 554). | tillagg till resultatférandringar enligt ovan kan utvecklingen forklaras av ett
vasentligt mer negativt finansnetto kopplat till fusionen med Murgréna, -1 372 Mkr (-399), och nedskrivning av vardet pa Min
Doktor pa -199 Mkr. Dessa poster motverkades av reavinster fran fastighetsavyttringar pa netto 799 Mkr (82) samt en vasentligt
lagre skattekostnad pa -581 Mkr (-924). Den positiva avvikelsen i skattekostnad ar till stor del hanforlig till bildandet av det nya
fastighets-JVt Trecore i andra kvartalet.

Vasentliga handelser under kvartalet

1 november - ICA Gruppen och Murgrdna fusioneras och ICA Gruppen 6vertar Murgrénas tillgangar och skulder. Murgréna
hade inte nadgon operativ verksamhet

22 december 2022 - ICA Fastigheter annonserar kommande avyttring av tva logistikfastigheter till Catena. Se aven ICA
Gruppen pressmeddelande den 22 december pa www.icagruppen.se

23 december 2022 - Per Stromberg valjs in i ICA Gruppens styrelse

23 december 2022 - ICA Fastigheter annonserar att ett nytt JV, Delcore, bildas med AMF. Se aven ICA Gruppen
pressmeddelande den 23 december pa www.icagruppen.se

Vasentliga hdndelser efter kvartalets utgang

1 januari 2023 - Nina Jonsson tilltradde som ny vd och koncernchef

1 februari 2023 - tva lagerfastigheter avyttrades till Catena. Avyttringarna ger ett kassaflode pa +0,5 Mdkr och en reavinst om
cirka +50 Mkr. Se @ven ICA Gruppen pressmeddelande den 22 december pa www.icagruppen.se
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter. Samtliga segment arbetar
aktivt med forbéttringar i vdrdekedjan - genom att stélla krav pa och samverka med leverantérer, arbeta med
gemensamma mal och certifieringar och genom att utveckla nya héllbara produkter och tjdnster for att underlatta fér
kunderna att géra hdlsosamma och hallbara val. Hallbarhetsrapporteringen tar avstamp i de fem fokusomradena
Milj6, Halsa, Lokalt, Inkludering & Mangfald samt Kvalitet

ICA Banken undertecknar FN:s principer fér ansvarsfull bankverksamhet

ICA Banken har gatt med i FN:s Miljdprograms Finansinitiativ (UNEP F1), som &r ett globalt samarbete mellan FN:s
Miljdprogram och finanssektorn, med drygt 450 medlemmar fran ledande banker, kapitalférvaltare och férsakringsbolag éver
hela varlden. Genom medlemskapet atar sig ICA Banken att folja FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet (UN Principles
for Responsible Banking). Det innebar bland annat att mata foretagets paverkan och satta upp tydliga hallbarhetsmal for miljo
och social utveckling.

Hallbarhetsinnovationer prisade i Baltic Sustainability Awards

| november arrangerade Rimi Baltic tillsammans med innovationsacceleratorn Helve den andra upplagan av Baltic
Sustainability Awards, som uppmarksammar insatser for férandring, innovation och ledarskap inom hallbarhet. | ar tavlade mer
an 240 bidrag med innovationer inom hallbarhet fran de tre baltiska landerna i atta kategorier.

Miljo
"Vi ska minimera var miljdpaverkan, ga fran klimatneutrala till netto noll i var egen verksamhet, och hjélpa vara
kunder till mer hallbara val.”

Indikatorer miljé 12 manader 12 méanader

Jan 2022 - Dec 2022  Jan 2021 - Dec 2021

Netto noll utslépp i den egna verksamheten 2030 (Ton CO2e) 94593 78790
Netto noll utslépp i den egna verksamheten 2030 (Ton CO2e / Mkr omsattning) 0,69 0,62
Halvera klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel till 2030 (Kg CO2e/Kg sald mat) 1,79 1,78
Halvera matsvinnet till 2025 (matsvinn viktandel) 1,54% 1,67%
Halvera matsvinnet till 2025 (utveckling i % relativt basar 2016) -16% -8%

ICA Gruppens klimatpaverkan fran den egna verksamheten (butik, apotek, lager, kontor och transporter) ska vara netto noll 2030. Det
betyder att utsldppen ska minskas sa mycket som mdgjligt, samtidigt som de utslapp som ej kunnat elimineras 2030 balanseras med
atgarder som gor att nettoeffekten pa atmosfaren blir noll. Utslappen fran den egna verksamheten uppgick under perioden januari 2022-
december 2022 till 94593 ton koldioxidekvivalenter (CO2e). De storsta utslappsokningarna har skett inom godstransporter, pa grund av
en minskad andel férnybart bransle.

ICA har ambitionen att halvera klimatavtrycket fran kundernas inkdp av livsmedel till 2030. Under perioden januari 2022-december 2022
uppgick klimatpaverkan for de livsmedel som séljs i ICA-butikerna till 1,79 kg CO2e/kg sald mat. Forsaljningen av klimatintensiva
livsmedel har gatt ner under tolvmanadersperioden, men da aven forsaljningen av livsmedel med lagre klimatpaverkan har minskat &ar
effekten pa klimatintensiteten forsumbar. Aktuell data géller ICA Sverige (Rimi Baltic inkluderas i kommande rapportering).

ICA Gruppen ska halvera matsvinnet till 2025. Sedan baséaret 2016 har matsvinnet fran lager och butiker minskat med 16 procent.
Viktandelen matsvinn uppgick under 12-manadersperioden till 1,54 procent. Trots att &ndrade konsumtionsmonster gjort det svarare att
forebygga matdverskott, har matsvinnet minskat jamfort med féregaende period, tack vare dkade insatser med foradling, utforsaljning och
donation av matdverskott i hela verksamheten (lager och butik i Sverige och Baltikum).

Ny Energistrategi for ICA Gruppens svenska verksamheter

ICA Gruppen beslutade under kvartalet en ny energistrategi till 2030 fér koncernens verksamheter i Sverige. Strategin ger
riktlinjer och malsattningar for hur ICA i Sverige ska agera for att méta utmaningarna inom energiomradet och darmed
mojliggora affarsutveckling och uppna affarsmal, minimera operationella och finansiella risker, samt stétta ICAs klimatstrategi
och samhaéllets hallbara omstallning. Viktiga omraden i strategin ar energieffektivisering, egen produktion av férnybar energi,
nyttjande av ny teknik och samverkan.

Utokat samarbete med Matmissionen i linje med ICA Gruppens matsvinnsstrategi

Stockholms Stadsmissions koncept for sociala matbutiker, Matmissionen, invigde sin tredje butik i Kista. Under nasta ar
planeras ytterligare fem butiker. ICA bidrar till initiativet genom att skénka varor som annars hade blivit svinn. De varor som
skanks hamtas bland annat fran ICA Sveriges lager i Borlange, Vasteras, Kallhall och Brunna. Varorna som skénks kan till
exempel ha kort hallbarhet, behdva markas om, eller besta av artiklar som utgar ur sortimentet.

Automatiserad prissdnkning minskar matsvinnet i Baltikum

| november lanserades ett nytt system for prissdnkning av varor med kort bast fére-datum i samtliga Rimi-butiker i Baltikum.
Systemet anvander Al for att snabbt rakna ut lamplig prissénkning utifran flera olika parametrar, och uppskattas bidra till att
minska volymen livsmedel som behdver kasseras med cirka 10 procent i genomsnitt.
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"Vi ska aktivt bidra till forbattrad folkhalsa genom att nyttja kraften i hela var verksamhet.”

Indikatorer hélsa Q4 2022

Sockersankta produkter, ICA Sverige (antal)’ 0

" Mal under utveckling

Under kvartalet lanserades inga sockersankta produkter.

20 ars samarbete har gett totalt 500 Mkr till cancerforskning

Tillsammans med kunderna har ICA-butikerna och Apotek Hjartat i arets Rosa Bandet-kampanj samlat in 54 Mkr till
Cancerfonden, varav 43 Mkr fran ICA och knappt 11 Mkr fran Apotek Hjartat. | ar passerade ICA och Apotek Hjartat totalt 500
Mkr insamlat till cancerforskningen sedan starten 2003.

Apotek Hjartat tar initiativ till klimakteriesdkrade arbetsplatser

Tva av tre kvinnor har upplevt besvar i samband med klimakteriet, och var fjarde kvinna uppger att det paverkat hennes yrkesliv
negativt. Apotek Hjartat vill genom sitt nya initiativ "Klimakteriesakringen” inspirera fler foretag till att inte bara gora klimakteriet
till en fraga om halsa utan dven om arbetsmiljo. Samtliga chefer pa Apotek Hjartat gar som en del av satsningen en ny
utbildning for att hoja sin kunskap om klimakteriet ur ett arbetsmiljéperspektiv. Utbildningsprogrammet finns aven fritt tillgangligt
for alla svenska arbetsplatser.

Projekt for mer halsosamma matvanor i Estland

Att framja halsosamma matvanor, inte minst hos barn och ungdomar, ar en viktig del i ICA Gruppens halsostrategi. | Estland
genomfdrdes under kvartalet ett antal aktiviteter som bidrar till detta. Mer an 20 000 elever deltog i dietistledda online-lektioner
om halsosamma matvanor, ett hdlsoquiz i Rimis kanaler gav kunder specifika rekommendationer for att 4ta mer halsosamt, och
Rimi genomférde en "smoothie-turné” i skolor tillsammans med en kand lokal artist for att uppmuntra halsosamma mellanmal.

"Med ICA-idén och de unika lokala forutsattningarna som utgangspunkt, ska vi tillsammans med vara kunder,
partners och leverantérer bidra till en positiv samhallsutveckling och ett starkt matsystem genom hela
livsmedelskedjan."

Julkampanj till forman for Réda Korset

En del av intékterna fran ett 50-tal R6da Korset-markta julvaror skanktes till Réda Korsets arbete i Sverige, for att méta lokala
behov och gora skillnad i naromradet. Till mottagarna hor till exempel frukostklubbar, métesplatser och initiativ for att mota
grundldggande humanitara behov i samhallet. Totalt samlades 7,7 Mkr in under julkampanjen.

Matdonationer och stéd till utsatta grupper i Baltikum

Rimis butiker och kunder har under kvartalet visat ett stort engagemang for att donera mat till utsatta grupper i de tre baltiska
landerna. | Lettland stéttade Rimi kampanjen Angels over Latvia med intakter fran clementinférsaljning och donationer, och
bidrog till Food Banks med donationer av 5000 matpaket, samt stdd till verksamhetsutveckling. Rimi samarbetar med Food
Banks aven i Estland, dar kunder kunnat donera mat och godsaker till barn infor jul, och Litauen, dar arets kampan;j for att
samla in och dela ut mat slog rekord, med mer an 30 000 insamlade produkter och 9 280 volontarer i Rimis butiker.

Rekordmycket skréap plockat i narmiljon

Under kvartalet avslutades arets insats inom ramen for Stada Sveriges och ICA Stiftelsens samarbete Klara, fardiga, stada!
Genom idrottsféreningars och ICA-handlares engagemang runt om i landet har mer skrap an nagonsin stadats upp fran
naturen. Ungefar 35 000 kilo skrap har plockats av de 257 ungdomslag som, mot ett extra bidrag till lagkassan, deltog under
2022.

Invigning av Mulleskogen i Kungshamn

ICA Stiftelsen har delat ut stod till fem sa kallade Folkeprojekt under 2023. Under kvartalet invigdes "Mulleskogen” i
Kungshamn, strax utanfér Stromstad. Platsen bestar av en hinderbana for barn, ett utegym samt en grillplats for umgéange.
Projektet syftar till att skapa en inkluderande métesplats som framjar fysisk aktivitet.

Inkludering & mangfald

"Vi arbetar aktivt med 6ppenhet, mangfald och jamlikhet for att vara den mest inkluderande arbetsplatsen och
bidra till ett mer inkluderande samhalle."

Indikatorer inkludering & mangfald Q4 2022

50/50 kénsfordelning nyckelpositioner, ICA Gruppen (kvinnor/man %) 48/52

ICAs malsattning ar 50/50 koénsférdelning pa nyckelpositioner, vilket omfattar cirka 200 positioner inom ICA Gruppen. Vid kvartalets
slut var férdelningen pa dessa positioner 48 procent kvinnor, och 52 procent man.
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Samarbeten for inkludering, jamstalldhet och jamlikhet

ICA Stiftelsen har ett langvarigt samarbete med Glada Hudikteatern, med fokus pa allas lika varde. Stiftelsen mojliggjorde
under sista kvartalet en turné med Glada Hudikteatern och filmen Catwalk i 8 stader tillsammans med 6ver 40 engagerade ICA-
handlare.

ICA Stiftelsen méjliggjorde aven genom sitt samarbete med Svenska Fotbollférbundets projekt Alla ar Olika — Olika ar bra, en
utdelning av totalt 821 100 kr i projektstdd till 20 klubbar/distrikt for deras arbete med jamstalldhet, jamlikhet och inkludering
inom fotbollen.

Kvalitet

"Vi ska, genom &ppenhet och transparens, ta aktivt ansvar for kvalitet och produktionens paverkan pa
manniskor, djur och miljé.”

Indikatorer kvalitet 12 manader 12 manader
Jan 2022 - Jan 2021 -

Dec 2022 Dec 2021

Andel socialt reviderade leverantérer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklander (%)’ 93 94
Andel leverantorer av ICA Gruppens egna varor i hégrisklander med giltig social aterrevision (%)’ 91 89
Andel leverantorer av ICA Gruppens egna varor med kvalitetscertifiering (%)’ 93 93

" Redovisas tills vidare, nya mal under utveckling

Vid utgangen av kvartalet var 93 procent av leverantérer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklander socialt reviderade, och 91 procent
hade en giltig social aterrevision. 93 procent av leverantérer av ICA Gruppens egna varor var kvalitetscertifierade.

ICA Sverige engagerar sig for att fasa ut PFAS-amnen

ICA Sverige undertecknade under kvartalet miljdorganisationen ChemSecs initiativ PFAS Movement. Initiativet syftar till att
belysa problemen med PFAS-amnen och arbetar for att de ska forbjudas. PFAS-amnen anvands for sina egenskaper att avvisa
vatten, fett och smuts, men ar svarnedbrytbara i miljén och har negativa halsoeffekter. ICA Sveriges ambition ar darfor att fasa
ut PFAS-amnen och ersatta dessa med mer hallbara l6sningar.

Rimi Baltic forst ut med MSC/ASC-certifiering i Baltikum

Rimi Baltic blev under aret den forsta dagligvaruaktor i Baltikum att certifieras i enlighet med Marine Stewardship Council
(MSC) och Aquaculture Stewardship Council (ASC). MSC &r en internationell organisation som arbetar for miljomarkning av fisk
och skaldjur. Miljoméarket visar att fisken forvaltas val, kommer fran livskraftiga bestand och att atgarder vidtagits for att minska
inverkan pa havsmiljon. ASC ar motsvarande internationell hallbarhetsmarkning for odlade fisk- och skaldjursprodukter.

Kritik, mediedebatter och dialoger
. | Sverige granskade stiftelsen Questionmark tillsammans med WWF och Reformaten dagligvaruaktérers
marknadsforing av kétt och av produkter med hégt innehall av mattat fett, salt och socker, framfér allt med fokus pa
forekomsten av flerkdpserbjudanden. Granskningarna visade att ICA ar den aktér pa marknaden med minst andel
ohalsosamma erbjudanden, och att ICA trots en stor andel erbjudanden pa kétt hade minst antal kampanjer pa kott,
och bland de som hade farre antal flerképserbjudanden.

Priser och utmarkelser

. ICA Fastigheters e-handelslager i Arendal, Géteborg har utsetts till arets Breeam-byggnad 2022. Priset delades ut av
Sweden Green Building Council (SGBC), Sveriges ledande medlemsorganisation for hallbart samhallsbyggande.

. ICA Sverige utsags av organisationen Djurens Ratt till Sveriges Vegovanligaste Matkedja.

. ICA Stiftelsen och Sveriges ICA-handlare tilldelades utmérkelsen Arets Féretag av Majblomman, fér sina generdsa
donationer och utrymme i butik for Majblomman, som arbetar for att motverka barnfattigdom i Sverige.

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta ar en kvartalsvis lagesrapport med information som visar ICA Gruppens arbete med hallbarhetsfragor. Rapporten visar den
I6pande utvecklingen under aret och omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som har tillampats for upprattande av denna
rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjélva hallbarhetsredovisningen
publicerar ICA Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar avgrénsningar och
vasentlighetsanalys. 2021 ars rapport i sin helhet samt aktuella redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida: https:/
www.icagruppen.se/hallbarhet/#!/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare. Handlarna &ger och driver
butikerna sjélva men har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkép, logistik, marknadskommunikation
och butiksutveckling. | ICA Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver specialvarudelarna
(non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning
ICA Sveriges nettoomséattning 6kade med 6,5 procent under fjarde kvartalet. Den fortsatt mycket hdga matprisinflationen
innebar att forsaljningsokningen var helt prisdriven, vilket till stor del motverkades av kraftigt negativa volymeffekter.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var 105 Mkr lagre an féregaende ar. Priseffekterna i kvartalet var positiva
men inte i tillracklig grad for att kompensera for de fortsatt negativa och i kvartalet stigande volymeffekterna. Liksom i
foregaende kvartal 6kade logistikkostnaderna drivet av saval kostnadsinflation som stora volymvarianser. Detta innebar
sammantaget att bruttovinst och bruttomarginal sjonk. Resultatpaverkan fran e-handeln, dar 2022 i mycket hég grad praglats av
den pagaende uppbyggnadsfasen, var fortsatt negativ. Rorelseresultat fran non-food var ocksa lagre, liksom vinstdelning fran
ICA-butikerna dar den utmanande volymutvecklingen nu slar igenom i butikernas I6nsamhet. Rérelsemarginalen var lagre givet
den allmént negativa paverkan fran den mycket héga inflationsnivan. Ett antal atgarder pagar i ICA Sverige for att starka
konkurrenskraften. Det inkluderar en rad effektiviseringsatgarder, men ocksa satsningar for att starka prisvarde mot kund.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning, Mkr 25129 23600 6,5 97252 92242 54
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 959 1061 -9,6 4524 4708 -39
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 767 872 -12,0 3769 4019 -6,2
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 3,1 3,7 — 3,9 4,4 —
Investeringar, Mkr 334 293 13,9 1110 1000 11,0
Avskrivningar, Mkr 192 189 1,7 754 689 9,5
Medelantal anstallda — — — 8723 8662 —
Andel EMV, % 26,6 25,9 — 26,7 26,7 —
Forsaljning online, Mkr 1085 1289 -15,8 4614 6070 -24,0
Andel forsaljning online, % 3,1 3,8 — 3,4 4,6 —
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rérelsemarginal
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ICA-butikernas forsaljning och marknadens utveckling

ICA-butikernas forsaljning i fidrde kvartalet kade med 4,1 procent jamfort med fjolaret. Forsaljningen drevs, liksom under
foregaende kvartal, av saval fler kundbesdk som hdgre snittkdp medan antalet poster per kundbestk minskade forhallandevis
kraftigt. Den minskade onlineférsaljningen dampar fortsatt 6kningstakten i snittkpen. Marknadstillvaxten i kvartalet var enligt
DVI-index 7,6 procent och tillvaxten for ICA-butikerna var saledes lagre an for marknaden som helhet. Matprisinflationen
fortsatte att 6ka under kvartalet och uppgick till +17,8 procent. Féregaende kvartal var matprisinflationen +14,5 procent och i

fiarde kvartalet i fijol uppgick matprisinflationen till +1,3 procent. Givet prisutveckling och marknadstillvaxt var saledes
volymutvecklingen negativ i kvartalet for saval ICAs butiker som marknaden i sin helhet.

Under fjarde kvartalet 6ppnades tva butiker och en stangdes.

E-handelns utveckling

Det totala antalet butiker ar oférandrat under 2022.

ICA-butikernas onlineférsaljning minskade i kvartalet med 15,8 procent jamfért med samma period 2021. Enligt
Dagligvaruindex (DVI) minskade e-handelsmarknaden fér mat i Sverige under fjarde kvartalet med 7,4 procent.

Butikernas forsaljningsutveckling
jamfort med Dagligvaruindex*, %

Butikernas e-handelsutveckling
jamfort med Dagligvaruindex*, %
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I Marknadsutveckling enligt Dagligvaruindex
=== Butikernas forséljningsutveckling

[ Marknadens e-handelstillvéxt enligt Dagligvaruindex
==== Butikernas e-handelstillvaxt

* Dagligvaruindex (DVI), publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research manadsvis

Butikernas forsaljning och tillvaxt i Sverige (inkl. handlarédgda butiker)

Fjarde kvartalet 2022 januari-december 2022

Butiksforsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga, % Jamforbara, % Mkr  Samtliga, % Jamforbara, %
Maxi ICA Stormarknad 11 483 29 2,8 44 063 2,7 2,5
ICA Kvantum 8 588 4.4 4,2 33 051 3,5 3,2
ICA Supermarket 9824 5,0 4,6 39 034 4,0 3,7
ICA Néra 5001 4,3 3,8 20619 4,5 4.1
Totalt 34 897 41 3,8 136 767 3,5 3,3
Antal butiker i Sverige (inkl. handlarédgda butiker)

Profil Decer;é);r Nya Stangda Decerzné);zr
Maxi ICA Stormarknad 88 0 0 88
ICA Kvantum 130 0 0 130
ICA Supermarket 422 4 -3 423
ICA Néra 627 6 -7 626
Totalt 1267 10 -10 1267
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Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 297 heldgda butiker i Estland, Lettland och Litauen. Butiksprofilerna
utg6rs av Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini och Rimi Express. | Rimi Baltic ingar dven de fastigheter som
koncernen &ger i de tre landerna.

Nettoomsattning

Rimi Baltics nettoomsattning 6kade under fjarde kvartalet med 7,5 procent (i SEK 6kade nettoomsattningen med 16 procent).
Forsaljningsdkningen drevs av kraftigt positiva priseffekter vilka dock till stor del motverkades av negativa volymeffekter.
Volymeffekten var dock totalt sett nagot mindre negativ an féregaende kvartal. Forsaljningen 6kade i alla tre landerna.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster liksom rérelsemarginalen var vasentligt hgre én féregéende ar. Positiva
priseffekter och lagre logistikkostnader motverkades delvis av negativa volymeffekter men summerat innebar det att saval
bruttovinst som bruttomarginal starktes. Utvecklingen kan éaven forklaras av forbattrade kampanjmarginaler, prisjusteringar och
positiva mixeffekter dar 6kad andel egna markesvaror utgor en del. Dartill kommer att en god kostnadskontroll balanserade
fortsatt kostnadsinflation, exempelvis vad géller personalkostnader och driftskostnader, vilket i kvartalet sammantaget innebar
att saval rorelseresultat som rérelsemarginal forbattrades kraftigt.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomséttning, Mkr 5088 4387 16,0 18482 16991 8,8
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 410 304 34,8 1162 1264 -8,1
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 292 179 62,6 682 784 -13,1
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 5,7 4.1 — 3,7 4,6 —
Investeringar, Mkr 133 114 16,1 465 507 -8,3
Avskrivningar, Mkr 118 110 7,7 458 442 3,7
Medelantal anstéllda — — — 10893 11175 —
Andel EMV, % 25,0 22,9 — 24,3 23,1 —
Forsaljning online, MEUR 11,5 12,0 -4,2 45,0 434 37
Andel forsaljning online, % 2,5 2,8 — 2,6 2,6 —
EUR-kurs genomsnitt 10,94 10,13 — 10,63 10,14 —
Nettoomsattning, MEUR Rorelseresultat och Roérelsemarginal
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Rimi-butikernas forsaljning och marknadens utveckling

Marknadstillvéxten i Baltikum i fjarde kvartalet var 16,7 procent. Tillvaxten i kvartalet och under aret har varit helt prisdriven med
en matprisinflation i regionen som stadigt har 6kat under 2022 och i fjarde kvartalet Iag pa en mycket hog niva i alla 1ander;
Estland 29, Lettland 29 och Litauen 35 procent. Rimi Baltics forsaljning 6kade med 7,2 procent och vaxte darmed i lagre takt an
marknaden.

| kvartalet 6kade snittkdpen i Estland, sjonk i Lettland och var oférandrade i Litauen. Kundbesdken dkade i alla tre landerna.
| kvartalet 6ppnade Rimi Baltic fem nya butiker. Under 2022 har darmed antalet butiker 6kat med 3.

E-handelns utveckling
Rimi Baltics forsaljning online minskade i lokal valuta med cirka 4 procent i kvartalet. Andelen av total férsaljning var cirka 2,5
procent vilket &r nagot lagre an i fiol.

Butikernas forsaljningsutveckling
jamfort med marknadsutveckling *, %
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=== Butikernas forsaljningsutveckling

* Kalla: Country statistics.

Forsaljningen fordelat per land

Fjarde kvartalet 2022 januari-december 2022

Butiksforsaljning exkl. moms MEUR Samtliga, %  Jamférbara, % MEUR Samtliga, %  Jamférbara, %
Estland 116,1 &7 52 440,7 7.8 7,7
Lettland 2274 6,6 5,6 849,9 -0,6 -1,4
Litauen 115,7 10,5 7,9 426,0 7.8 2,6
Totalt 459,2 7,2 6,1 1716,6 3,5 1,8
Antal butiker per land

Land Dece%;ze{ Nya Sténgda Decegg)zezr
Estland 82 2 -3 81
Lettland 133 2 -2 133
Litauen 79 4 0 83

Totalt 294 8 -5 297
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Apotek Hjartat

Apotek Hjértat &r den stérsta aktéren pa den svenska apoteksmarknaden med 390 apotek. Apotek Hjartat
&r ocksa deladgare i det digitala vardbolaget Min Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen steg i kvartalet med 7,5 procent i en marknad med fortsatt god tillvaxt och dar Apotek Hjartat fortsatte att ta
marknadsandelar, framférallt beroende pa en mycket god forsaljningstillvaxt i apoteken. Utvecklingen drevs av saval pris som
volym, dar hdgre genomsnittspriser pa receptforskrivet bidrog i nagot hdgre utstrackning an tidigare under aret. Volymutveck-
lingen inom egenvard var fortsatt god.

Resultat

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster minskade med 35 Mkr jamfort med fjolarets relativt starka fjarde kvartal.
Saval volym- som priseffekter var positiva men motverkades av mixeffekter i férsaljningen och av nagot hogre logistikkostnader
vilket ledde till en nagot lagre bruttomarginal. Dartill kommer vasentligt hdgre kostnader i apoteken, framst kopplat till en 6kad
férsaljningsvolym och dérmed dkad bemanning i apoteken, jamfért med under pandemin. Aven IT-kostnader var hégre i
kvartalet. Atgarder for att balansera kostnadsdkningarna och stérka rérelsemarginalen pagar. Resultatandelen fran Min Doktor
lag pa samma niva som i fjol. Sammantaget var rérelsemarginalen 1 procentenhet lIagre &n féregaende ar.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning, Mkr 4362 4056 75 16963 15531 9,2
Varav receptforskrivna lakemedel 3271 3001 9,0 12590 11558 89
Varav receptfria lakemedel 419 376 11,4 1605 1400 14,6
Varav 6vriga produkter och tjanster 673 679 -09 2768 2574 75
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 148 182  -18,7 741 627 18,2
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 98 133  -26,0 543 444 22,3
Varav resultatandel Min Doktor -23 -23 — -81 -56 42,8
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 2,3 3,3 — 3,2 2,9 —
Investeringar, Mkr 46 47 -1,6 178 208 -14,4
Avskrivningar, Mkr 50 49 1,1 198 184 8,1
Medelantal anstéllda — — — 3203 3049 —
Andel EMV av 6vriga produkter, % 17,0 17,4 — 17,0 174 —
Forsaljning online, Mkr 426 384 10,9 1657 1531 8.2
Andel forsaljning online, % 9,8 9,5 — 9,8 9,9 —
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Roérelsemarginal
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3500 16 000 5,0%
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[ Nettoomsattning, Mkr I Rérelseresultat exkl. jimforelsestérande poster, Mkr

=== Nettoomsattning, R12 = Rorelsermarginal exkl. jamforelsestérande poster %, R12
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Apotekens forsaljning och marknadens utveckling

Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade i kvartalet med 7,4 procent, vilket kan jamféras med att marknadstillvaxten bedéms
ha uppgatt till 5,1 procent. Forsaljningstillvaxten i fysiska apotek var for Apotek Hjartat 7,0 procent i kvartalet, att jamféras med
marknadstillvaxten som beddéms ha uppgatt till 3,3 procent. Sett 6ver den senaste 12-manadersperioden &r nu Apotek Hjartats
marknadsandel cirka 31,4 procent och Apotek Hjartats marknadsledande position har darmed forstarkts ytterligare.

Antalet apotek var i slutet av aret 390, oférandrat jamfort med 2021. Under fjarde kvartalet 6ppnades ett apotek och tva
stangdes.

E-handelns utveckling

Apotek Hjartats onlineférsaljning 6kade i fiarde kvartalet med 11,0 procent medan e-handelsférsaljningen i marknaden bedéms
ha 6kat med 12,6 procent. E-handelsandelen i marknaden var 19,9 procent medan Apotek Hjartats e-handelsandel uppgick till
9,8 procent.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 2022 2021
Forsaljning alla apotek, Mkr 4334 4035 16873 15447
Tillvaxt forsaljning alla apotek, % 7,4 6,6 9,2 2,6
Tillvaxt forsaljning jamforbara apotek, % 7,0 6,3 8,7 2,3
Antal apotek
December = December
2021 Nya Stangda 2022
Apotek Hjartat 390 2 -2 390
Apotekens forséljningsutveckling Apotekens e-handelstillvaxt jamfort
jamfort med apoteksmarknadens med apoteksmarknaden e-
utveckling *, % handelstillvaxt*, %
120 120
e e 100 100
10 10 80 80
5 5 60 60
0 0 40 40
20 20
-5 -5 0 0
-10 -10 -20 -20
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
20 21 21 21 21 22 22 22 22 20 21 21 21 21 22 22 22 22
I Marknadsutveckling I Marknadens e-handelstillvaxt
=== Apotek Hjartats forsaljningsutveckling === Apotek Hjartats e-handelstillvaxt

* Kalla: Sveriges Apoteksforening
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ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser
i Sverige. Fastighetsbolaget ar aktiv kbpare och séljare av fastigheter och ser till att bade utveckla
handelsplatser fran grunden och kbpa strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet var nagot lagre an féregaende ar. Det beror framforallt pa den avveckling av det gamla e-
handelslagret i Stockholm som skedde i slutet av 2021 samt till viss del pa forsaljning av fastigheter till det nya JVt Trecore i
april 2022. Detta motverkades till viss del av positiva priseffekter.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med 24 Mkr. Utvecklingen forklaras framst av stoppade avskrivningar
pa cirka 26 Mkr kopplade till de fastigheter som ingar i de tva fastighetstransaktioner som annonserades i december (se aven
nedan). Ovrig skillnad i avskrivningar mellan &ren hédnger samman med avvecklingen av e-handelslagret enligt ovan och har
marginell resultatpaverkan. Rorelsekostnaderna var nagot lagre medan resultatandelen fran JV sjonk pa grund av 6kade
finansieringskostnader.

Jamforelsestorande poster, investeringar och avyttringar

| rérelseresultatet ingar resultat fran avyttringar/nedskrivningar av fastigheter och 6vriga jamférelsestérande poster med netto
+26 Mkr (-3). Kvartalets utfall ar i allt vasentligt kopplat till avyttring av mark. Den nagot hdgre investeringsnivan i kvartalet kan
hanféras till pAgaende investeringar i ett blandstadskvarter med butik i Brunnshég, nytt fryslager och ett nytt blomlager i
Vasteras, samt nagra storre butiksprojekt.

Tva logistikfastigheter avyttras till Catena

Den 22 december annonserades att ICA Fastigheter avyttrar tva logistikfastigheter till Catena. Transaktionen slutférdes den 1
februari 2023 och sanker koncernens nettoskuld (exkl. IFRS 16) med cirka 0,5 Mdkr samt ger en reavinst pa cirka 50 Mkr som
kommer att redovisas som jamforelsestérande post i koncernens rorelseresultat for forsta kvartalet 2023. Se aven ICA Gruppen
pressmeddelande den 22 december 2022 pa www.icagruppen.se.

Nytt JV bildat med AMF Pension

Den 23 december annonserades att ICA Fastigheter och AMF bildar det samagda bolaget Delcore fastigheter som initialt
forvarvar 30 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter med ett fastighetsvarde pa cirka 5 Mdkr. Transaktionen beréknas slutféras
den 1 april 2023 och ICA Fastigheters 50-procentiga dgande i Delcore kommer darefter att redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Transaktionen berdknas sanka koncernens nettoskuld (exkl. IFRS 16) med cirka 3,8 Mdkr samt resultera i en reavinst
pa cirka 400 Mkr som kommer att redovisas som jamforelsestdrande post i koncernens rorelseresultat for andra kvartalet 2023.
Se aven ICA Gruppen pressmeddelande den 23 december 2022 pa www.icagruppen.se.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec

2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning, Mkr 743 757 -1,9 2893 2833 2,1
Varav hyresintakter dgda fastigheter 340 344 1,2 1354 1329 1,9
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 334 333 0,2 2451 1308 87,4
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 182 158 14,7 690 650 6,2
Varav resultatandelar JV-bolagen 18 23 -19,0 97 97 -0,1
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 24,5 20,9 — 239 229 —
Investeringar, Mkr 317 306 3,6 960 889 8,0
Avyttringar, Mkr 138 23 >200 588 221 >200
Avskrivningar, Mkr 123 173 -29,2 563 610 -7,8
Direktavkastning, % — — — 7.1 7,0 —
Uthyrningsgrad, % — — — 98,6 98,5 —
Antal agda fastigheter — — — 128 132 —
Antal agda kvadratmeter, 000 kvm — — — 822 855 —

Medelantal anstéllda — — — 116 117 —
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Vardering av fastighetsinnehavet inklusive deldagda fastigheter

En vardering av samtliga svenska hel- och deldgda fastigheter har gjorts under det fjarde kvartalet. | tabellen nedan ingar inte
de helagda fastigheter som vid arsskiftet var bokférda som "Tillgangar som innehas for forsaljning” i vardet for 2022.
Marknadsvardet pa dessa bedéms uppga till cirka 7 Mdkr och det bokférda vardet uppgick den 31 december 2022 till cirka 4,5
Mdkr. Inklusive dessa har marknadsvardet (heldgda fastigheter och 50 procent av JV-bolagen) 6kat med cirka 1 Mdkr, fran 28,7
Mdkr till 29,7 Mdkr, trots en svag fastighetsmarknad under 2022.

Under aret har JVt Langeberga logistik avvecklats i och med att ICA Fastigheter forvarvade Alectas 50-procentiga agande i maj
2022. | april bildades det nya JVt Trecore, samagt av ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter, samtidigt som det tidigare JVt
Secore avvecklades och dess fastigheter till storsta delen éverfordes till Trecore.

Nyckeltal
2022 2021
Mkr Bokfort varde marknast‘?/déiE;Zinet Bokfort varde marknast‘.ev(?i?(rinet
Helagda svenska fastigheter 10,5 16,1 13,5 22,0
Genom joint ventures delagda fastigheter, varav: 9,4 13,1 9,2 13,5
Langeberga logistik" — — 14 2,4
Ancore? 54 8,7 54 8,3
Trecore ? 4,0 45 = =
Secore? — — 2,4 2,9
Totalt, inkl. deldgda fastigheter 19,9 29,2 22,7 35,5
Totalt ICA Fastigheter ¥ 15,2 22,7 18,1 28,7

" Konsolideras i ICA Fastigheter
2 Redovisas enligt kapitalandelsmetoden
% Helagda fastigheter och 50 % av deldgda fastigheter
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ICA Banken

ICA Banken och ICA Férsékring (som ingar i ICA Bankens verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av
finansiella tidnster och forsékringar i Sverige. Malet ar att éka kundernas lojalitet med ICA samt att minska
ICA-butikernas och ICA Gruppens transaktionskostnader.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, inklusive ICA Forsakring, 6kade i kvartalet med 141 Mkr. Okningen drevs framst av ett véasentligt hgre
réantenetto dar hdgre marknadsrantor paverkat positivt. Aven provisionsnettot steg nagot, vilket drevs av hégre kortintékter.
Premieintakterna i ICA Forsakring fortsatte att utvecklas positivt och 6kade med 28 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var oféréandrat jamfort med i fjol. Bankens resultat steg drivet av 6kade
intakter enligt ovan, men intéktsdkningen motverkades av hoégre kostnader, framst avskrivningar och IT. Dartill kommer en
relativt kraftig 6kning av kreditférlusterna som 6kade med 72 Mkr till -139 Mkr (-67). Denna 6kning ar till ungefar lika delar
beroende pa dels samre betalningsbeteende och dels engangseffekter i samband med nytt "forward flow-kontrakt". K/lI-talet
forbattrades och sett 6ver den senaste 12-manadersperioden steg bankens affarsvolym med 6,8 procent.

ICA Forsakrings resultat var 10 Mkr l1agre an foregaende ar. En fortsatt positiv utveckling av premieintakter kunde inte fullt ut
motverka ett negativt skadeutfall med nagra storre skador, samt hdgre kostnader, framst avseende IT.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 % 2022 2021 %
Intakter, Mkr 651 510 27,7 2302 1931 19,2
Varav rantenetto 323 223 44,9 1059 835 26,7
Varav provisionsnetto 82 70 17,3 290 250 16,3
Varav premieintakter 216 188 14,9 828 733 13,0
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 98 92 6,2 383 203 88,2
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 86 86 0,1 344 181 90,1
Varav ICA Forsakring 17 27 -35,6 78 38 1045
Varav resultatandelar JV (bolan) -8 -2 >200 -16 -13 22,9
K/l-tal, % — — — 67,7 745 —
Avkastning pa eget kapital, % — — — 8,3 49 —
Kreditforlustniva, % — — — -1,8 -1,5 —
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) — — — 13,9 139 —
Affarsvolym, Mkr — — — 58194 54489 —
Medelantal anstéllda — — — 485 452 —
Intékter, Mkr Roérelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster, Mkr
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Ovrigt koncernen

Sasongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framférallt ar jul och pask viktiga helger. For en stor del
av detaljhandeln ar det fjarde kvartalet det sdsongsmassigt starkaste kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar férenade med
verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och
hanteringen av dessa rapporteras och oljs upp av ICA Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska apoteksmarknaden. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut ar faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning och resultat negativt.
ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk for
koncernens finansforvaltning. Mer information om riskhantering finns pa sidorna 59-65 i ICA Gruppens arsredovisning for 2021.

Kommentar med anledning av kriget i Ukraina
Den direkta exponeringen mot Ukraina, Ryssland och Belarus &r av ej materiell karaktar och med lag paverkan pa sortiment
och inkdp.

ICA Banken har stoppat handel med ryska fonder. Dartill har leverantérer och varor med kopplingar till Ryssland och Belarus
blockerats i enlighet med direktiv fran EU och lokala myndigheter.

Kriget 6kar de framatriktade osakerheterna kopplade till Europas livsmedelsproduktion, cyberhot, energiférsorjning och
finansiella stabilitet (inflation och rantenivaer). Dartill kommer risker kring komponentbrist inom IT, automation och fastigheter
samt férmagan att efterleva sanktionskrav.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett, utéver forvarvet av Forsta AP-fondens andel om
50 procent i det saméagda bolaget Secore Fastigheter AB och bildandet den 1 april 2022 av nytt samagt fastighetsbolag,
Trecore Fastigheter AB, tilsammans med Bonnier Fastigheter, se vidare i not 2.

Moderbolaget - fjarde kvartalet

Moderbolagets nettoomsattning var 331 Mkr (316). Resultat efter finansiella poster uppgick till -93 Mkr (-126). Fjarde kvartalet
har paverkats av effekter fran fusionen, se vidare i not 1.
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Rakenskaper

Rapport dver totalresultat i koncernen ICA Gruppen

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 35 547 32 860 136 253 127 957
Kostnad for salda varor och tjanster -29535 -27275 -113217 -106 064
Bruttoresultat 6012 5585 23 036 21894
Forsaljningskostnader -3 702 -3 467 -13858 -12967
Administrationskostnader -1 031 -957 -3919 -3679
Ovriga rérelseintakter 17 168 623 579
Ovriga rorelsekostnader — -28 — -28
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 2 -13 -2 1 28
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1382 1298 5883 5826
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterféretag och anlaggningstillgangar 3,4 29 16 799 82
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 3 -221 -10 -229 -31
Rorelseresultat 1190 1305 6 453 5876
Finansiella intakter 28 0 38 5
Finansiella kostnader 7 -1 041 -97 -1410 -404
Finansnetto -1013 -97 -1 372 -399
Resultat fore skatt 178 1208 5081 5478
Skatt 33 -165 -581 -924
Periodens resultat 211 1043 4 500 4 554
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverforas till resultatrikningen,
netto efter skatt
Omvérdering férmansbestamda pensioner -175 -141 1148 257
Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas till resultatrikningen,
netto efter skatt
Férandring av omrakningsreserv 45 7 208 44
Férandring av sékringsreserv 462 66 663 257
Andel av joint ventures &vriga totalresultat -1 5 53 12
Summa poster som kan overforas till resultatrakningen 507 78 924 313
Periodens totalresultat 542 980 6 571 5125
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 211 1037 4493 4531
Innehav utan bestdmmande inflytande — 6 7 23
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 542 975 6 564 5101
Innehav utan bestdmmande inflytande — 6 7 24
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

31 december

31 december

Mkr 2022 2021
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 16 301 16 301
Varumérken 12 985 12910
Ovriga immateriella tillgangar 2269 2090
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 14 051 18 186
Nyttjanderattstillgangar 17 042 16 215
Andelar i joint ventures och intresseforetag 1162 1316
ICA Bankens utlaning och placeringar 21047 21272
Uppskjuten skattefordran 59 58
Ovriga anlaggningstillgangar 3908 2951
Summa anldggningstillgangar 88 823 91 298
Omsittningstillgangar

Varulager 5506 4757
ICA Bankens utlaning och placeringar 3707 3771
Ovriga omséttningstillgangar 9311 8416
Tillgdngar som innehas for férsaljning 4236 2
ICA Bankens likvida medel 4 663 5081
Likvida medel 5480 1310
Summa omsattningstillgangar 32903 23 337
SUMMA TILLGANGAR 121726 114 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14752 37 686
Langfristiga skulder

Avséttningar 2815 4170
Uppskjutna skatteskulder 4 281 4094
Langfristiga rantebarande skulder 16 943 3760
Langfristiga leaseskulder 13772 12743
Ovriga langfristiga skulder 37 61
Summa langfristiga skulder 37 848 24 826
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18 057 2230
Inlaning i ICA Banken 25828 26 682
Kortfristiga leaseskulder 3793 3494
Ovriga kortfristiga skulder 21448 19717
Summa kortfristiga skulder 69 126 52123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121726 114 635
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr Not 5 2022 2021 2022 2021
Rérelseresultat 1190 1305 6453 5876
Av- och nedskrivningar 1686 1439 6 051 5531
Utdelning fran joint ventures 25 30 75 85
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 44 63 -849 -31
Betald inkomstskatt -114 -182 -822 -976
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 2832 2 655 10908 10486
Forandring av rérelsekapital:
Varulager 31 68 -692 -69
Kortfristiga fordringar -925 -635 -800 -207
Kortfristiga skulder 1022 288 1319 -272
ICA Bankens netto av in-, utldning samt placeringar -344 -537 -572 1004
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2617 1839 10 163 10 942
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -888 -825 -2 943 -2 872
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 163 47 667 307
Forandring av finansiella anldggningstillgangar -23 -2 14 75
Erhallna réntor 31 0 36 1
Kop och forsaljning av fastigheter i Secore / Trecore 2 — — 1452 —
Investering i joint ventures och intresseforetag -28 -65 -228 -74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -746 -844 -1 001 -2 563
Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB — — — -2615
Forandring av lan 8 695 42 7 991 -231
Erlagda rantor -1111 -1 -1147 -71
Erlagda rantor leaseskulder -108 -76 -383 -304
Amortering leaseskulder -881 -805 -3 572 -3 313
Aterkop av egna aktier via tidigare moderbolag " -9 249 — -9 249 —
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan bestdmmande
inflytande — -15 -331 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 653 -864 -6 692 -6 585
Periodens kassaflode -782 131 2470 1795
Likvida medel vid periodens bérjan 9 657 6 260 6 391 4584
Fusionerade likvida medel 1258 — 1258 —
Kursdifferens i likvida medel 10 1 24 11
Likvida medel vid periodens utgang 10 143 6 391 10 143 6 391

") Effekten hanfér sig till Murgréna Holding ABs forvarv av aktier i ICA Gruppen AB under 2022. Se vidare i not 1.
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Rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2022-01-01 37 499 187 37 686
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande " -138 -193 -331
Forandring av koncernens gare 2 -29 174 = -29 174
Periodens totalresultat 6 564 7 6571
Utgaende eget kapital 2022-12-31 14 752 0 14 752

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2021-01-01 35013 213 35 226
Utdelning -2 615 -50 -2 665
Periodens totalresultat 5101 24 5125
Utgaende eget kapital 2021-12-31 37 499 187 37 686

DAvser forvarv av Alectas 50 procentiga andel i Langeberga logistik AB. Se dven ICA Gruppen pressmeddelande den 2 maj pa
www.icagruppen.se

DEffekten hanfor sig till den nedstromsfusion som genomfodrts under 2022 dar ICA Gruppen ABs moderbolag Murgréna Holding AB fusionerades
in i ICA Gruppen AB. Se vidare i not 1.
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Tillaggsupplysningar — koncern

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
tillampas som i arsredovisningen 2021.

ICA Gruppen aktiebolag (AB) ar ett dotterbolag till ICA-handlarnas Forbund, organisationsnummer 802001-5577. ICA-
handlarnas Férbund ager 87,3 procent och AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,7 procent av aktierna i ICA Gruppen AB.

Den 1 november 2022 fusionerades Murgréna Holding AB (559338-5098) i ICA Gruppen AB. Murgréna Holding AB bildades
under hosten 2021 i syfte att genomféra det offentliga uppkdpet av ICA Gruppen AB, som i samband med uppkdpet
avnoterades fran borsen i januari 2022. Kvarvarande minoritetsaktier forvarvades av Murgrona Holding AB den 6 maj 2022.
Murgréna Holding AB &gdes fram till fusionen av ICA-handlarnas Férbund med 87,3 procent och av AMF med 12,7 procent.
Genom fusionen erholl ICA-handlarnas Férbund och AMF motsvarande agarandelar i ICA Gruppen AB.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna aven i 6évriga delar av delarsrapporten. Alla
belopp i denna rapport &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Effekt pa finansiella rapporter av fusion av Murgréona Holding AB i ICA Gruppen AB
Fusionen av Murgréna Holding AB i ICA Gruppen AB den 1 november 2022 innebar att de tillgangar och skulder som fanns i
Murgréna Holding AB 6vergick i ICA Gruppen AB och dess koncernredovisning genom en nedstromsfusion.

Per fusionsdagen 6kade koncernens skulder med netto 30,0 Mdkr, varav laneskulder fran Murgréna Holding AB 32,5 Mdkr
samt skulder mot Murgréna Holding AB pa 2,5 Mdkr, vilka genom fusionen bortf6ll. Koncernens tillgangar 6kade med 0,9 Mdkr
varav likvida medel 6kade med 0,8 Mdkr. Effekten pa eget kapital var en minskning med 29,1 Mdkr. Varderingen av ICA
Gruppen 6versteg markant det redovisade vardet av tillgangar och skulder i ICA Gruppen vid utképet. Minskningen av eget
kapital blev darmed en f6ljd av denna skillnad tillsammans med att ICA Gruppens tillgangar och skulder enligt IFRS inte
omvarderades till verkligt varde vid Murgréna Holding ABs forvarv av ICA Gruppen AB, eftersom ICA-handlarnas Forbund
redan fére Murgronas foérvarv redovisade ICA Gruppen som ett dotterféretag.

| resultatréakningen ingar Murgrona Holding ABs resultat fran den 1 januari 2022 i ICA Gruppens resultat for 2022. Fram till 1
november fanns det finansiella kostnader i Murgréna Holding AB pa cirka -700 Mkr som redovisas i koncernens finansnetto. |
moderbolaget ICA Gruppen AB &r effekten pa resultatet liten av fusionen, eftersom det utéver finansiella kostnader pa cirka
-700 Mkr fanns interna poster mellan ICA Gruppen AB och Murgréna Holding AB pa cirka +700 Mkr, som bortfoll genom
fusionen.

Som en foljd av att Murgréna Holding ABs resultat ingar i ICA Gruppens resultat fran den 1 januari 2022 redovisas kassaflodet
for samma period. Fram till 1 november hade Murgréna Holding AB inget kassafléde inom den I6pande verksamheten eller
investeringsverksamheten. Inom finansieringsverksamheten hade Murgréna Holding AB fram till den 1 november
rantebetalningar pa ca -870 Mkr. Utdver det forvarvade Murgréna Holding AB resterande aktier i ICA Gruppen AB under forsta
halvaret 2022 fér 9,2 Mdkr, vilket redovisas inom Finansieringsverksamheten benamnt: Aterkdp av egna aktier via tidigare
moderbolag. Huvudsakligen som en foljd av detta forvarv 6kade upplaningen netto med 9,7 Mdkr. Murgréna Holding AB hade
vid ingangen av 2022 likvida medel pa 1,2 Mdkr och per 1 november 0,8 Mdkr.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats fran och med 2022 med relevans foér ICA Gruppen
Det finns inga nya eller andrade IFRS-standarder eller uttalanden fran IFRS IC som har en paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2022.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2023 och framat med relevans for ICA Gruppen

IFRS 17 Férsékringsavtal godkandes av EU i november 2021 och tillampas fran 2023 med retroaktiv tillampning. IFRS 17
satter principer for redovisning, vardering och upplysningar av utgivna férsakringsavtal. Dotterbolaget ICA Forsakring AB
bedriver forsakringsverksamhet och de finansiella rapporterna for ICA Gruppen kommer att fa en begransad paverkan genom
den férandrade redovisningen enligt IFRS 17 fran ICA Férsakring. Overgangseffekten pa eget kapital per den 1 januari 2022,
efter effekt av uppskjuten skatt, uppgar till +109 Mkr, som kommer att redovisas i de finansiella rapporterna fran och med 2023.

Det finns andra mindre férandringar av standarder som ar godkanda for tillampning fran 2023, men ingen férandring som
beddmts paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma géller for de tolkningsuttalanden som utgivits
fran IFRS IC.
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Nya standarder fran IASB som ej godkénts av EU med relevans fér ICA Gruppen
IASB har for avsikt att infora foréandringar i IAS 12 som en foljd av reglerna om global minimibeskattning (BEPS 2.0) med
verkan fran 1 januari 2023, vilket kan komma att paverka de finansiella rapporterna.

Inga andra for ICA Gruppen relevanta férandringar finns utgivna av IASB.

Vasentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningen. Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

NOT 2 | ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Resultatandel Fjérde kvartalet Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Ancore Fastigheter AB 15 15 70 67
Trecore Fastigheter AB 3 — 19 —
Secore Fastigheter AB — 7 8 30
Borgo AB (publ) -8 -2 -16 -13
MD International AB (Min Doktor) -23 -23 -81 -56
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0
Totalt -13 -2 1 28
Bokfort varde
31 december 31 december
Mkr 2022 2021
Ancore Fastigheter AB 769 728
Trecore Fastigheter AB 31 —
Secore Fastigheter AB — 158
Borgo AB (publ) 250 87
MD International AB (Min Doktor) 100 334
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 1 7

Totalt 1162 1316
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Information avseende Ancore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsférsakring och ICA Gruppen. Parterna ager
vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva
agarna. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka
verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor
Ancore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Ancore Fastigheter AB Fjéarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Intakter 127 122 506 486
Kostnader -66 -61 -242 -230
Roérelseresultat 61 60 264 256
Finansnetto -21 -19 -79 -76
Skatt -9 -10 -43 -44
Periodens resultat 31 31 141 137
Ovrigt totalresultat -7 9 92 23
Periodens totalresultat 24 40 233 160
Anlaggningstillgangar 5582 5442
Omséttningstillgangar 214 213
Summa tillgangar 5796 5655
Eget kapital 1483 1400
Langfristiga skulder 3311 4 096
Kortfristiga skulder 1002 159
Summa eget kapital och skulder 5796 5655

Information avseende Trecore Fastigheter AB

ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter bildade den 1 april 2022 ett nytt samagt fastighetsbolag, Trecore Fastigheter AB.
Initialt forvarvade bolaget 44 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter och fastigheterna tilltraddes den 1 april 2022. Transaktionen
utgjorde ett naturligt steg tva till forvarvet av Secore Fastigheter (se vidare nedan). Nettoeffekten pa koncernens kassaflode
uppgick till drygt 1,4 Mdkr.

Trecore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier Fastigheter och ICA Gruppen som bildades den 1 april
2022. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Trecore Fastigheter AB maste
fattas i samforstand mellan de tva agarna. Trecore Fastigheter AB &ger och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser i Sverige,
som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgor Trecore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Trecore Fastigheter AB Fjérde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Intakter 64 — 190 —
Kostnader -63 — -128 —
Rorelseresultat 1 — 62 —
Finansnetto -30 — -69 —
Skatt 2 — -6 —
Periodens resultat =27 — -12 —
Ovrigt totalresultat 3 — 15 —
Periodens totalresultat -23 — 3 —
Anlaggningstillgangar 4 050 —
Omsattningstillgangar 46 —
Summa tillgangar 4096 —
Eget kapital 1089 —
Langfristiga skulder 2887 —
Kortfristiga skulder 120 —

Summa eget kapital och skulder 4096 —
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Information avseende Secore Fastigheter AB

ICA Fastigheter forvarvade Forsta AP-Fondens andel om 50 procent i Secore Fastigheter AB den 1 april 2022 och samtidigt
overgick alla fastigheter, utom 3 mindre fastigheter, till att inga i det nya samarbetsarrangemanget Trecore Fastigheter AB.
Samarbetsarrangemanget mellan Férsta AP-fonden och ICA Gruppen upphérde darmed per den 1 april. Fram till dess agde
parterna vardera 50 procent av Secore. Secore Fastigheter AB agde och férvaltade fastigheter pa 40 handelsplatser i Sverige,
som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare.

Secore Fastigheter AB Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Intakter — 46 — 184
Kostnader — -27 — -104
Rorelseresultat — 19 — 80
Finansnetto — -6 — -25
Skatt — -3 — -14
Periodens resultat — 10 — 4

Ovrigt totalresultat — — _ _

Periodens totalresultat — 10 — 4
Anlaggningstillgangar — 2354
Omséttningstillgangar — 77
Summa tillgangar — 2432
Eget kapital — 809
Langfristiga skulder — 1560
Kortfristiga skulder — 63
Summa eget kapital och skulder — 2432

Information avseende Borgo AB (publ)

Under forsta halvaret 2022 har aktiedgarna i IISA Holdco AB genomfort en avveckling av bolaget. IISA bildades i det samarbete
som inleddes hésten 2019 mellan ICA Banken, lkano Bank, Séderberg & Partners, Alandsbanken och Borgo for att etablera ett
gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden. | och med avvecklingen har ICA Bankens andelar i lISA avyttrats och
motsvarande &garandelar i Borgo AB har anskaffats for bibehallen total &garandel i Borgo AB. Ett antal ledande befattnings-
havare har under 2022 férvarvat teckningsoptioner i bolaget. Det gemensamt dgda bolaget utgor ett intresseféretag inom ICA
Gruppen och redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

Borgo AB (publ) Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Intakter -18 -1 -14 -1
Kostnader -33 -17 -126 -56
Rorelseresultat -51 -18 -141 -57
Finansnetto = = = =
Skatt 11 12 29 12
Periodens resultat -41 -6 -112 -46
Ovrigt totalresultat 6 0 -2 —
Periodens totalresultat -35 -6 -114 -46
Anlaggningstillgangar 17 260 933
Omsattningstillgangar 1068 1358
Summa tillgangar 18 329 2291
Eget kapital 1151 257
Langfristiga skulder 12716 2021
Kortfristiga skulder 4 461 13

Summa eget kapital och skulder 18 329 2291
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Information avseende MD International AB (Min Doktor)

MD International AB (Min Doktor) &r ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT
Ventures Fund. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i
Min Doktor fattas i samférstand mellan agarna. Min Doktor ar en av Sveriges storsta aktdrer inom digitala primarvardstjanster
och driver ett antal drop-in-kliniker, primart i anslutning till storre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-
arrangemanget utgér Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Nedskrivning har under 2022 skett av Min Doktor med -199 Mkr som redovisas som en jamférelsestérande post i koncernen.

MD International AB (Min Doktor) Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Intakter 77 72 320 342
Kostnader -122 -122 -484 -469
Rorelseresultat -45 -49 -163 -126
Finansnetto -1 0 -1 0
Skatt 0 — 0 —
Periodens resultat -46 -49 -164 -126
Ovrigt totalresultat — — — —
Periodens totalresultat -46 -49 -164 -126
Anléaggningstillgangar 276 298
Omeséttningstillgangar 96 137
Summa tillgangar 372 435
Eget kapital 287 333
Langfristiga skulder 2 3
Kortfristiga skulder 82 99
Summa eget kapital och skulder 372 435

NOT 3 | JAMFORELSESTORANDE POSTER

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Reavinster/forluster vid forséljning av dotterféretag och anlaggningstillgangar
ICA Sverige — — 1 —
Rimi Baltic 0 15 22 38
ICA Fastigheter 29 1 1199 48
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing 0 — -424 -5
Ovrigt — — — 1
Totalt 29 16 799 82
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
ICA Sverige -5 — -5 —
Rimi Baltic -14 -6 -22 -26
Apotek Hjartat -199 — -199 —
ICA Fastigheter -3 -4 -3 -6
Totalt -221 -10 -229 -31

Summa jamforelsestorande poster -191 6 570 50
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NOT 4 | TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Tillgangar som innehas for forsaljning avser 30 butiksfastigheter i Sverige som kommer att séljas till Delcore Fastigheter AB
samt 2 lagerfastigheter i Sverige som kommer att séljas till Catena. Utdver dessa fastigheter finns det fastigheter i Sverige och
de baltiska landerna som planeras att saljas under 2023.

Delcore Fastigheter AB kommer att 8gas till halften av vardera ICA Fastigheter och tjanstepensionsbolaget AMF och kommer i
ICA Gruppen att redovisas som ett joint venture enligt kapitalandelsmetoden fran och med den 1 april 2023. Fastigheterna
kommer att hyras tillbaka av ICA Gruppen fran Delcore. Nettoeffekten av transaktionen pa koncernens kassafléde bedéms
uppga till cirka 3,8 Mdkr i andra kvartalet 2023. Koncernens nettoskuld (exklusive ICA Banken och IFRS 16 leasingskulder)
beddms samtidigt minska med 3,8 Mdkr. Inklusive IFRS leasingskulder minskar nettoskulden med 1,1 Mdkr. Transaktionen ger
en reavinst pa cirka 400 Mkr, som kommer att redovisas som jamforelsestérande post i koncernens rorelseresultat for andra
kvartalet 2023. Se vidare i pressmeddelande den 23 december 2022.

De 2 lagerfastigheterna ligger i Upplands-Bro respektive Goteborg. Forsaljning skedde den 1 februari 2023. Fastigheterna hyrs
tillbaka av ICA Fastigheter. Nettoeffekten av transaktionen pa koncernens kassafléde uppgar till 0,5 Mdkr i forsta kvartalet 2023.
Koncernens nettoskuld (exklusive ICA Banken och IFRS 16 leasingskulder) minskar samtidigt med 0,5 Mdkr. Inklusive IFRS
leasingskulder minskar nettoskulden med 0,4 Mdkr. Transaktionen ger en reavinst pa cirka 50 Mkr som kommer att redovisas
som jamférelsestorande post i koncernens rérelseresultat for forsta kvartalet 2023. Se vidare i pressmeddelande den 22
december 2022.

NOT 5 | KASSAFLODESANALYS (exkl. ICA Banken)

Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 2692 2549 10513 10301
Foérandring av rorelsekapital:

Varulager 31 68 -692 -69
Kortfristiga fordringar -900 -632 -685 -187
Kortfristiga skulder 1022 394 1191 -391
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2845 2379 10327 9654
Kassaflode fran investeringsverksamheten -708 -743 -744 -2 382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 651 -863 -6696 -7 282
Periodens kassaflode -515 773 2887 -10
Likvida medel vid periodens bdrjan 1310 1309
Fusionerade likvida medel 1258 —
Kursdifferens i likvida medel 24 1"
Likvida medel vid periodens utgang 5480 1310

Av de likvida medlen ar 805 Mkr sparrade for den pagaende skiljeprocessen som ska avgéra om aktieagarna till de
tvangsinlosta aktierna ska erhalla en hdgre betalning an 534 kronor per aktie. Se dven not 8.

NOT 6 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 31 december 2022 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 5 080 Mkr (4 057). | hierarkin
for verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde &ar 79 Mkr (34) per 31
december 2022. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan
dar verkligt varde understiger redovisat varde med 24 Mkr (Overstiger redovisat varde med 3).
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NOT 7 | LEASING

Fjarde kvartalet Jan-dec
Leasingposter i Resultatrékningen, Mkr 2022 2021 2022 2021
Totala hyresintakter inkl rérliga intékter 822 769 3212 3057
Leasekostnader avseende variabla hyror -19 -27 -100 -123
Réntekostnader leaseskuld -108 -76 -383 -304

Det finns leasar av lagt varde samt leasar med en |6ptid kortare an tolv manader for vilka beloppen inte &r materiella.

Jan-dec
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2022 2021
Vid arets bérjan 16 215 15 054
Forandrade och nya avtal 4242 4515
Avskrivningar -3 665 -3403
Omrakningsdifferens 249 50
Bokfort varde 17 042 16 215

Nyttjanderattstillgangarna utgors huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar dven av automationsutrustning, truckar,
lastbilar och personbilar.

NOT 8 | OVRIGA UPPLYSNINGAR

Aktier motsvarande ca 2,95% av det totala antalet aktier i ICA Gruppen AB tvangsinlstes i maj manad 2022. Det finns ett
yrkande i skiljeprocessen om att erhalla en hégre betalning &n den erlagda betalningen pa 534 kronor per aktie. Yrkandet ryms
inom de spéarrade bankmedlen pa 805 Mkr. Se &ven not 5.

Aktiekapitalet i ICA Gruppen AB utgdrs av stamaktier av serie Aom 128 205 128 aktier (201 146 795) samt stamaktier av serie
E om 18 728 223 aktier (0) per 2022-12-31, envar med ett kvotvarde pa 3,42 kr per aktie (2,50 kr per aktie). Arsstdmman i maj
2022 beslutade om sammanlaggning av aktier varvid antalet aktier av serie A minskade. En extra bolagsstdmma i juni 2022
beslutade om emission av stamaktier av serie E. Emissionen av aktier av serie E skedde genom 6verféring av fria medel till
aktiekapital. Det finns inget innehav av egna aktier.
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ICA Gruppen AB, resultatrakning i sammandrag

Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning" 331 316 1303 1249
Kostnad for salda tjanster -324 -323 -1 232 -1190
Bruttoresultat 7 -7 71 59
Administrationskostnader -120 -162 -612 -474
Rorelseresultat -113 -169 -541 -415
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 — 7 000 1850
Finansiella intakter koncernféretag 213 50 449 202
Finansiella intakter 731 7 823 29
Finansiella kostnader koncernféretag 12 — -2 —
Finansiella kostnader -936 -15 -974 -65
Resultat efter finansiella poster -93 -126 6 755 1601
Bokslutsdispositioner 371 233 371 233
Resultat fore skatt 278 107 7126 1834
Skatt -32 -20 0 7
Periodens resultat 247 87 7126 1841

" Av nettoomsattningen for kvartalet avser 329 Mkr (313) koncernforetag.

Se not 1 koncernen for beskrivning av nedstromsfusionen av Murgréna Holding AB i ICA Gruppen AB den 1 november 2022
och effekter av den.
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ICA Gruppen AB, balansrakning i sammandrag

31 december 31 december

Mkr 2022 2021

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 30 621 30 402
Ovriga immateriella tillgangar 178 161
Uppskjuten skattefordran 32 33
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1404 1321
Ovriga anlaggningstillgangar 1062 237
Summa anléggningstillgangar 33297 32154

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 19 076 17 141
Ovriga omséttningstillgangar 634 350
Likvida medel 5070 908
Summa omsittningstillgangar 24780 18 398
SUMMA TILLGANGAR 58 077 50 552

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13 878 35924
Avsittningar 613 475
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16 935 3750
Ovriga langfristiga skulder 2 19
Summa langfristiga skulder 16 936 3769

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18 057 1318
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8 059 8572
Ovriga kortfristiga skulder 534 494
Summa kortfristiga skulder 26 649 10 385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 077 50 552

Se not 1 koncernen for beskrivning av nedstromsfusionen av Murgréna Holding AB i ICA Gruppen AB den 1 november 2022
och effekter av den.
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Nyckeltal for koncernen ICA Gruppen

Fjarde kvartalet Jan-dec
2022 2021 2022 2021
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 2877 2744 12 504 11408
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 3,9 4,0 4,3 4,6
Rérelsemarginal, % 3,3 4,0 4,7 4,6
Nettomarginal, % 0,6 3,2 3,3 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — — 9,1 9,2
Avkastning pa eget kapital, % — — 12,2 12,7
Soliditet, % — — 12,1 32,9
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing — — 8969 7815
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, Mkr — — -29 520 -4 680
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr — — -47 084 -20 915
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing/ EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing — — &3 0,6
Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA — — 3,8 1,8
Medelantal anstéllda — — 23 877 23 994
Kvartalsoversikt
Kvartalsoversikt nyckeltal
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Nettoomsattning, Mkr 30602 32401 32094 32860 31595 34578 34533 35547
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 2631 2836 3197 2744 2730 3438 3458 2877
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 1264 1446 1818 1298 1276 1531 1694 1382
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 41 4,5 57 4,0 4,0 4,4 4,9 3,9
Rorelseresultat, Mkr 1290 1466 1815 1305 1283 1988 1991 1190
Rérelsemarginal, % 4,2 4,4 57 4,0 41 57 58 3,3
Resultat fore skatt, Mkr 1191 1365 1713 1208 1168 1864 1871 178
Periodens resultat, Mkr 984 1139 1389 1043 935 1768 1586 211
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 12,2 12,2 12,7 12,3 13,3 13,2 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,2 9,4 9,2 9,1 9,5 9,5 9,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 3034 3206 2863 1839 2760 3980 806 2617
Investeringar (kassafléde), Mkr 799 695 553 825 700 2689 773 888
Sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken, genomsnitt, Mkr 61631 61518 61485 61735 62626 63830 65460 67 291
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr -20 165 -21 375 -20 207 -20 915 -20 503 -18 846 -17 986 -47 084
Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 1,6 1,5 3,8
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Kvartalsdata per segment

Nettoomsattning per segment

Mkr Kv 12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
ICA Sverige 22 074 23 376 23192 23 600 22 411 24 936 24 777 25129
Rimi Baltic 4067 4313 4225 4387 4184 4 550 4 660 5088
Apotek Hjartat 3706 3923 3846 4 056 4179 4240 4182 4 362
ICA Fastigheter 689 696 691 757 718 712 720 743
ICA Banken 426 474 521 510 507 550 594 651
Ovrigt 349 331 322 332 320 329 323 331
Internforsaljning -709 -712 -702 -782 =724 -738 -723 -756
Nettoomsittning 30 602 32 401 32 094 32 860 31595 34578 34 533 35 547
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per segment

Mkr Kv 12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
ICA Sverige 1100 1175 1373 1061 1015 1190 1359 959
Rimi Baltic 257 356 346 304 225 295 232 410
Apotek Hjartat 65 177 203 182 207 194 192 148
ICA Fastigheter 334 326 315 333 323 1167 627 334
ICA Banken 34 -16 94 92 52 111 122 98
Ovrigt -50 -72 -34 -140 -62 -79 -65 -86
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) per segment 1739 1947 2297 1832 1761 2878 2 467 1863
IFRS 16 892 889 900 912 969 560 992 1014
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) 2631 2836 3197 2744 2730 3438 3458 2877
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster per segment

Mkr Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
ICA Sverige 942 1007 1198 872 827 1003 1171 767
Rimi Baltic 148 225 232 179 114 159 117 292
Apotek Hjartat 22 132 157 133 158 144 142 98
ICA Fastigheter 160 165 166 158 169 162 177 182
ICA Banken 29 -21 88 86 44 102 112 86
Ovrigt -85 -108 -74 -179 -96 -114 -103 -126
Rorelseresultat exkl.

jamforelsestorande poster per

segment 1216 1400 1767 1249 1217 1456 1616 1299
IFRS 16 48 47 51 49 59 75 78 83
Rorelseresultat exkl.

jamforelsestorande poster 1264 1446 1818 1298 1276 1531 1694 1382
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %, per segment

Mkr Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
ICA Sverige 43 43 5,2 3,7 3,7 4,0 47 3,1
Rimi Baltic 3,6 5,2 5,5 4,1 2,7 3,5 2,5 5,7
Apotek Hjartat 0,6 34 4,1 3,3 3,8 3,4 3,4 2,3
ICA Fastigheter 23,2 23,7 24,1 20,9 23,5 22,7 24,6 24,5
Koncernen 4.1 4,5 5,7 4,0 4,0 4.4 4,9 3,9
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Finansiella nyckeltal

ICA Gruppen anvander sig av finansiella matt i delarsrapporten och vissa av dem ér inte definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en mer fullédig jamférelse av utvecklingen ar fran ar,
och ge en indikation pa koncernens prestation och finansiella stéllning. De alternativa matt som anvands anses vara allméant
vedertagna inom de branscher som ICA Gruppen verkar i. De vasentligaste ar de matt for vilka styrelsen har faststallt
finansiella mal. De ar; véxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna, na en rérelsemarginal
(exklusive jamforelsestérande poster) pa 4,5 procent, na en avkastning pa sysselsatt kapital pa 7,5 procent samt ha en
nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing i forhallande till EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing pa lagre an 2 ggr.

Avstamning EBITDA

Fjarde kvartalet

Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Rérelseresultat (EBIT) 1190 1305 6 453 5876
Avskrivningar 1465 1429 5822 5500
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 221 10 229 31
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 16 1863 1832 8 969 7815
IFRS 16 Roérelseresultat 83 49 -130 189
IFRS 16 Avskrivningar 931 863 3 665 3403
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2877 2744 12 504 11 408
Avstamning EBITDA
Mkr Kv 12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 1243 1424 1765 1256 1224 2337 1914 1108
Avskrivningar exkl. IFRS 16 493 510 527 567 537 539 548 534
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 4 12 6 10 — 2 6 221
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exkl. IFRS 16 1739 1947 2297 1832 1761 2878 2 467 1863
IFRS 16 Rorelseresultat 48 42 51 49 59 -349 78 83
IFRS 16 Avskrivningar 844 847 849 863 911 909 914 931
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) 2631 2836 3197 2744 2730 3438 3458 2877
Avstamning Nettoskuld
Mkr Kv 12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Langfristiga rantebarande skulder -4 671 -3 759 -3 759 -3 760 -1472 -1473 -1473 -16 943
Kortfristiga rantebarande skulder -1875 -2885 -2 185 -2230 -2 981 -4 279 -3872 -18057
Likvida medel 1937 381 537 1310 387 4527 4727 5480
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing 4610 -6264 -5 408 -4 680 -4 066 -1 226 -618 -29 520
Langfristiga leasingskulder -12265 -11855 -11531 -12741  -12843 -13967 -13720 -13771
Kortfristiga leasingskulder -3 290 -3 256 -3 268 -3493 -3 593 -3 653 -3648  -3792
Nettoskuld exkl ICA Banken -20165 -21375 -20 207 20915 -20503 -18846 -17986 -47 084
Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken
Mkr Kv 12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Eget kapital 36820 35302 36 721 37 686 39299 41410 43 383 14 752
Avséttningar till pensioner 3807 3859 3911 4139 3387 2936 2527 2796
Ovriga avsattningar 24 21 30 23 23 17 13 12
Langfristiga rantebarande skulder 4671 3759 3759 3760 1472 1473 1473 16 943
Kortfristiga rantebarande skulder 1875 2885 2185 2230 2981 4279 3872 18 057
Ovriga langfristiga skulder 90 108 113 61 70 45 44 37
Langfristiga leasingskulder 12265 11855 11 531 12741 12 843 13 967 13720 13771
Kortfristiga leasingskulder 3290 3256 3268 3493 3593 3653 3648 3792
Sysselsatt kapital 62843 61046 61 520 64 133 63 669 67 781 68 680 70 160
Genomsnittligt sysselsatt kapital 61631 61518 61 485 61735 62 626 63 830 65 460 67 291
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och bostadslan
(inklusive volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i férhallande till
genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet ar exkluderad
ur bade resultat- och balansréakning vid berakning av avkastning pa
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och balansrékning vid
berakning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Avyttringar
Erhallna betalningar for salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde for fastigheter.

EBITDA
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) exklusive EBITDA
fran IFRS 16 Leasing

Investeringar
Betalade investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsaljning
Butik/apotek som genererat omséttning i bade rapportperiod och i
jamforelseperioden.

Jamforelsestorande poster
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar, nedskrivning av
anlaggningstillgangar samt stérre strukturférandringar.

Ki/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i forhallande till summa intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld exkl. ICA Banken
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing
Rantebarande skulder exklusive leaseskulder, pensioner, ICA
Banken samt likvida medel.

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA
Réantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel i férhallande till EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing/
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing

Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken,
leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing samt likvida medel i
forhallande till EBITDA, exklusive EBITDA fran IFRS 16 Leasing,
rullande 12 manader.

Réantenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Denna bokslutskommuniké och hallbarhetsrapport har inte varit féremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 8 februari 2023

Nina Jénsson
Vd ICA Gruppen

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8 561 500 57

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Kalender

24 februari Arsredovisning 2022
26 april Rapport kvartal 1 2023
17 augusti Rapport kvartal 2 2023
26 oktober Rapport kvartal 3 2023

Denna information ar sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggdérande onsdagen den 8
februari 2023 ki 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och halsa. | koncernen ingar ICA Sverige och
Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som ager
och férvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster i Sverige.

For mer information se icagruppen.se.
ICA Gruppen AB (publ)

Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se

Org nr. 556048-2837
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