GRUPPEN

Andra kvartalet 2018

Stark forsaljning - satsningar pressar marginalen

kortsiktigt

Andra kvartalet 2018

» Koncernens nettoomsattning uppgick till 29 258 Mkr (27 940), en 6kning
med 4,7 procent

» Rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster var 1 041 Mkr (1 094)

» | rorelseresultatet exkl. jamforelsestdrande poster ingar kostnader pa 17
Mkr (16) for den tidigare planerade integrationen av IKl i Litauen

» Periodens resultat uppgick till 935 Mkr (1 021). | resultatet ingar resultat
fran avyttringar samt nedskrivning av anlaggningstillgdngar med netto
-90 Mkr (165)

» Resultat per aktie var 4,62 kr (5,06)

» Omvardering av uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa grund
av kommande sankning av bolagsskatten har inneburit en positiv
skatteeffekt pa 202 Mkr

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 755 Mkr (2 001).
Exklusive ICA Banken uppgick kassaflodet till 2 188 Mkr (1 836)

» Avtal tecknades med det brittiska féretaget Ocado om ny e-handels-
I6sning i Sverige

Januari-juni 2018

Koncernens nettoomsattning uppgick till 56 439 Mkr (53 643), en 6kning
med 5,2 procent

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster var 2 013 Mkr (2 090)

| rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster ingar kostnader pa 26
Mkr (28) for den tidigare planerade integrationen av IKl i Litauen

Periodens resultat uppgick till 1 635 Mkr (2 153). | resultatet ingar resultat
fran avyttringar samt nedskrivning av anlaggningstillgangar med netto
-90 Mkr (564)

Resultat per aktie var 8,08 kr (10,67)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 487 Mkr (1 950).
Exklusive ICA Banken uppgick kassaflodet till 3 204 Mkr (2 328)

Handelser efter kvartalets utgang

» Inga vasentliga handelser har agt rum efter kvartalets utgang

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -

Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Koncernen
Nettoomsattning” 29 258 27 940 56 439 53 643 112 204 109 408
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1430 1646 279 3421 6129 6 756
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande
poster 1041 1094 2013 2090 4 565 4642
Rorelseresultat (EBIT) 951 1259 1923 2654 4489 5220
Resultat fore skatt 869 1172 1757 2485 4125 4 853
Periodens resultat 935 1021 1635 2153 3627 4145
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2755 2 001 3487 1950 6138 4601
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
exklusive ICA Banken 2188 1836 3204 2328 6 692 5816
Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande
poster, %' 3,6 39 3,6 3,9 4,1 42
Rorelsemarginal, %" 33 4,5 34 4,9 4,0 48
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — — 10,4 11,9 10,4 12,3
Avkastning pa eget kapital, % — — 11,3 13,6 11,3 13,4
Resultat per aktie, kr 4,62 5,06 8,08 10,67 17,94 20,53

1) Omrakning har skett av tidigare perioder, se not 1
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Kommentar fran VD

Trenderna frén éarets forsta kvartal fortsétter in i det andra kvartalet. Bra forséljningstillvéxt, god fart i e-
handeln, starkt kassafléde och bra resultatutveckling i flera av koncernens verksamheter. Samtidigt har
vi ett svagt resultat i ICA Sverige, dér den goda forséljningsutvecklingen inte avspeglas i rérelseresultatet.
Tydliga atgérder for att aterstélla Ibnsamheten genomférs nu.

ICAs butiksforsaljning i Sverige har haft en stark utveckling hittills i ar. Definitiva marknadsdata visar att
vi tog marknadsandelar i férsta kvartalet och var bedémning &r att den goda utvecklingen har fortsatt i det
andra kvartalet. Vi har haft en period med ovanligt varmt vader vilket gynnat férsaljningen och vi har haft
saval fler kundbesok som 6kade snittkdp. Prisfaktorn var i kvartalet hog, 2,6 procent, men givet kvartalets
negativa kalenderfaktor, kan vi anda konstatera att underliggande volymutveckling har varit stark.

ICA Sveriges resultat inte tillfredsstdllande - atgarder pa plats

ICA Sveriges resultat ar trots detta pa en niva som vi inte &r néjda med. Héga volymvariationer och
transportkostnader har tryckt upp logistikkostnaderna. Vi har en negativ valutapaverkan, speciellt i
kvartalets inledning och inom tillaggstjanster har vi ett sdmre utfall, som till stor del beror pa uppstarten
av vart e-handelslager i Stockholm. Déartill har den hoga aktivitetsnivan, med manga olika pagaende
utvecklingsprojekt, lett till att kostnadsnivan generellt ar hogre i ICA Sverige jamfért med i fjol. Positivt i
kvartalet, utdver den starka forsaljningen, ar att vara nya butiker gar bra, EMV-andelen stiger i god takt,
att vi har nagot hogre intakter fran vinstdelning och att vi har ett lite béattre resultat i var non-foodverksamhet.

Korrigerande atgarder for att aterstilla Ionsamheten inkluderar en forbattrad kostnadseffektivitet i
logistiken, att reducera administrationskostnader sa att vi skapar utrymme for fortsatta satsningar och om
ingen ytterligare kronférsvagning sker, ar valutapaverkan fran forsta halvaret atgardad. Volymtillvaxt i e-
handelslagret kommer gradvis att innebéara full kostnadstackning genom de avgifter anslutna butiker
betalar. Omstéllning av 6vriga tillaggstjanster forvantas bidra till resultatférbattring under andra halvaret,
och vi beddmer ocksa att vinstdelningen fortséatter att visa en positiv trend.

God utveckling i koncernens évriga verksamheter

For 6vriga segment har andra kvartalet praglats av allt ifrdn en stabil till riktigt stark utveckling. ICA
Fastigheter har ett stabilt resultat men med lite hogre kostnader. Hemtex har det lite tuffare och missgynnas
av det varma vadret. Rimi Baltic visar en fortsatt mycket god utveckling dven om vi fortfarande har en
nagot for svag forsaljningstillvaxt, det gar dock i ratt riktning. Speciellt gladjande &r ICA Bankens och
Apotek Hjartats mycket starka ldnsamhetsutveckling. Samtidigt kan viocksa se att all var e-handel fortsatter
att véxa snabbare @n marknaden. Vi tar ocksa ett avgdrande steg att ytterligare utveckla var e-handel
genom avtalet med Ocado som offentligjordes i maj.

ICAXx - forsta leveranser

En viktig leverans fran ICAx presenterades i gar nar vi tillsammans med Google lanserade en digital
Monica i Google Assistant. ICAs kunder kommer att f& hjélp med inképslistor och recept. Over tid kommer
tjénsten att utdkas med nya funktioner. Senare i host kommer ocksa lanseringen av var digitala service
ICA Spara - en app som ska hjalpa vara kunder till en enklare vardag och som samtidigt stérker vart
digitala ekosystem genom att sy ihop olika delar av var verksamhet.

Fokus pa hallbarhet

| var kvartalsrapport fér hallbarhet som ocksa publiceras idag kan ni bland annat Idsa om vart arbete for
att minska mangden plast och ICA Gruppens entreprendérspris. Rapporten beskriver i évrigt vad som varit
i fokus i kvartalets hallbarhetsarbete samt hur vi levererar mot vara hallbarhetsmal.

Den extremt varma sommaren har som alla sékert noterat skapat stora problem fér Sveriges bonder.
Bland annat har det lett till 6kad slakt och kortsiktigt 6kat utbud av kétt. ICA har under manga ar arbetat
malmedvetet med att sakra svensk produktion och idag har cirka 90 procent av det kott ICA Sverige saljer
svenskt ursprung. Viarbetar nu aktivt med att sa langt som mdjligt ersatta produkter med svenska alternativ
och har en néra dialog med LRF om situationen.

Langsiktig plan ligger fast

Sammantaget ar vi inte ndjda med resultatet i andra kvartalet men vi ser goda mgjligheter att aterga till
en bra Idbnsamhetsniva fér ICA Sverige och darmed na koncernens Idnsamhetsmal. Samtidigt kommer vi
att fullfélja vara satsningar, som ju ytterst syftar till att skapa framtida I6nsam tillvéxt och att vi behaller var
ledande position i en ny, annu mer digital varld.

Per Stromberg
VD ICA Gruppen
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2018

Koncernens nettoomsattning okade i kvartalet med 4,7 procent jamfort med 2017. | lokal valuta var 6kningen 3,8 procent.
Kalendereffekter, framst relaterat till paskhelgen, paverkade férsaljningen med -1,2 procent och o6kad utskrivning av
hdgprislakemedel bidrog med 0,7 procent. Underliggande forsaljningsékning pa 4,3 procent var bade pris- och volymdriven, med
god volymokning i framforallt ICA Sverige men ocksa i Apotek Hjartat och ICA Banken. Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 1 041 Mkr (1 094). Trots den hdgre forséljningen var rérelseresultat och rérelsemarginal
lagre an foregaende ar, framst pa grund av en lagre bruttomarginal i ICA Sverige och en nagot hogre kostnadsniva.
Koncerngemensamma kostnader var hdgre som en konsekvens av uppstarten av koncernens innovationshub ICAx samt till del
ocksa beroende pa koncernens arbete med att anpassa verksamheten till GDPR. | rorelseresultatet ingar aven kostnader
relaterade till den tidigare planerade integrationen av IKl i Litauen pa 17 Mkr (16), varav 15 Mkr (14) i Rimi Baltic. Rérelsemarginalen
exklusive jamforelsestérande poster var 3,6 procent (3,9). Periodens resultat uppgick till 935 Mkr (1 021). | féregaende ars utfall
ingick resultat fran avyttringar samt nedskrivningar med sammanlagt 165 Mkr, medan motsvarande resultat i kvartalet var -90
Mkr. Detta paverkade ocksa vinst per aktie som sjonk till 4,62 kr (5,08) trots en lagre skattekostnad.

Januari-juni 2018

Koncernens nettoomséttning 6kade under forsta halvaret med 5,2 procent jamfért med 2017. | lokal valuta var 6kningen 4,4
procent och 6kad utskrivning av hogprislakemedel bidrog med 0,4 procent. Underliggande forsaljningsdkning pa 4,0 procent var
bade volym- och prisdriven. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster var nagot lagre an 2017 och uppgick till 2 013
Mkr (2 090). | rérelseresultatet ingar kostnader relaterade till den tidigare planerade integrationen av IKl i Litauen pa 26 Mkr (28),
varav 23 Mkr (23) i Rimi Baltic. Rérelsemarginalen exklusive jamforelsestdrande poster var 3,6 procent (3,9). Periodens resultat
uppgick till 1 635 Mkr (2 153). | féregaende ars utfall ingick resultat fran avyttringar samt nedskrivningar med sammanlagt 564
Mkr, medan motsvarande resultat forsta halvaret 2018 var -90 Mkr. Detta paverkade ocksa vinst per aktie som sjonk till 8,08 kr
(10,67) trots en lagre skattekostnad.

Nettoomsattning per segment (Mkr)

Andra kvartalet Jan-Jun 12 manader Helar
jul 2017 -

Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
ICA Sverige” 20975 20 366 40 333 38 859 80 827 79 353
Rimi Baltic 3814 3530 7 362 6828 14 542 14 008
Apotek Hjartat 3625 3298 7 055 6471 13 460 12 876
ICA Fastigheter 643 627 1285 1223 2530 2468
ICA Banken 332 235 654 461 1158 965
Hemtex 217 232 440 460 1058 1078
Ovrigt 251 237 498 459 948 909
Internférséljning -599 -585 -1188 -1118 -2319 -2 249
Nettoomséttning” 29 258 27 940 56 439 53 643 112 204 109 408

1) Omrakning har skett av tidigare perioder, se not 1

Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster per segment (Mkr)

Andra kvartalet Jan-Jun 12 manader Helar
jul 2017 -

Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
ICA Sverige 784 870 1542 1659 3390 3507
Rimi Baltic" 156 128 274 222 609 557
Apotek Hjartat 156 135 250 225 486 461
ICA Fastigheter 90 99 180 208 401 429
ICA Banken 26 8 52 14 109 71
Hemtex -25 -18 -45 -32 18 31
Ovrigt" -146 -128 -240 -206 -448 -414
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster 1041 1094 2013 2090 4 565 4642

1) Kostnader relaterade till den tidigare planerade integrationen av IKI ingar i andra kvartalet 2018 med -17 Mkr varav -15 Mkr i Rimi Baltic

och -2 Mkr i Ovrigt. Ackumulerat under 2018 uppgar de till -26 Mkr varav -23 Mkr i Rimi Baltic och -3 Mkr i Ovrigt.
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Finansnetto och skatt
Finansnettot var i kvartalet -83 Mkr (-87) och uppgick for hela perioden till -166 Mkr (-169). Réntekostnaderna var nagot lagre
vilket beror pa en lagre nettoskuld an féregaende ar.

Skattekostnaden uppgick i kvartalet till +66 Mkr (-151). Den positiva skattekostnaden beror pa att uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har omvéarderats med anledning av kommande sénkning av bolagsskatten med bérjan 2019. Engangseffekten
av detta i andra kvartalet uppgar till 202 Mkr. Justerat for denna post var skattekostnaden -136 Mkr motsvarande en skattesats
pa 15,7 procent (12,9). For hela perioden var den justerade skattekostnaden -324 Mkr (-332) motsvarande en skattesats pa 18,4
procent (13,4). Den l&gre skattesatsen foregaende ar for saval andra kvartalet som forsta halvaret berodde pa skattefria reavinster
vid avyttring av fastigheter. Betald skatt var i kvartalet -218 Mkr (-214) och for perioden januari-juni -445 Mkr (-482).

Kassaflode

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) dkade i kvartalet med 352 Mkr. Férbattringen beror
pa gynnsam utveckling av rorelsekapitalet, drivet av programmet for leverantorsfinansiering (SCF), 6kade intékter och av
kalendereffekter (paskhelgen). For hela perioden uppgar férbattringen av det operativa kassaflodet till 876 Mkr, dar programmet
for leverantérsfinansiering (SCF) bidrog med cirka 500 Mkr.

Utvecklingen av kassaflodet fran investeringsverksamheten i kvartalet forklaras framst av en hdgre investeringsniva samt lagre
avyttringar &n samma period 2017 da fastigheter avyttrades till Secore Fastigheter med en kassaflodeseffekt pa 974 Mkr. For
hela perioden géaller samma forklaring med tillagg av avyttringen av ICAs fastigheter i Norge vilket sammantaget innebar att
fastighetsavyttringar under forsta halvaret 2017 paverkade kassaflddet med cirka 2,9 Mdkr.

Kassaflodesanalys, koncernen exklusive ICA Banken

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Kassaflode
Fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 1237 1357 2313 2451 5137 5275
Foérandringar i rérelsekapital 951 479 891 -123 1555 541
Fran den I6pande verksamheten 2188 1836 3204 2328 6 692 5816
Investeringsverksamheten, netto -742 324 -1 880 1649 -2 882 647
Fore finansieringsverksamheten 1444 2160 1323 3977 3 809 6 463
Investeringar (kassaflode), Mkr
1118
1200
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628 612
600 463 520 470
300
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Investeringar
Koncernens investeringar uppgick i kvartalet till 747 Mkr (520). Av investeringarna var 201 Mkr (193) hanforliga till ICA Fastigheter.
Under andra kvartalet har ICA Fastigheter avyttrat fastigheter for 0 Mkr (974) och for hela perioden uppgick avyttringarna till 2
Mkr (2 888). Fér samma period 6kade investeringarna med 717 Mkr varav 322 Mkr hanfors till ICA Fastigheter.

Storre investeringsprojekt inkluderar investeringar i koncernens e-handel (lager och e-handelsplattform), forvarv av fastigheter,
investeringar i framtida butikslagen, IT-investeringar samt nya butiker.

Investeringar per segment (Mkr)

Andra kvartalet Jan-Jun 12 méanader Helar
jul 2017 -

Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
ICA Sverige 347 185 568 294 934 660
Rimi Baltic 69 90 179 177 360 358
Apotek Hjartat 59 27 108 55 181 128
ICA Fastigheter 201 193 885 563 1259 937
ICA Banken 3 6 5 9 11 15
Hemtex 8 7 13 10 22 19
Ovrigt 60 12 107 40 180 113
Investeringar 747 520 1865 1148 2947 2230
Avskrivningar per segment (Mkr)

Andra kvartalet Jan-Jun 12 méanader Helar

jul 2017 -

Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
ICA Sverige 113 113 224 215 443 434
Rimi Baltic 84 81 168 160 329 321
Apotek Hjartat 38 36 77 73 147 143
ICA Fastigheter 129 120 253 240 496 483
ICA Banken 6 8 13 17 29 33
Hemtex 5 5 111 23 23
Ovrigt 22 22 42 44 84 86
Avskrivningar 397 385 788 760 1551 1523

Finansiell stéllning

Koncernens nettoskuld (exklusive ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid kvartalets slut till 6,7 Mdkr (7,8). Den lagre
nettoskulden beror framforallt pa positivt Idpande kassafléde. Per den 30 juni 2018 var nettoskulden i férhallande till EBITDA 1,1
ggr (1,1), val i linje med koncernens langsiktiga mal <2,0 ggr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick vid periodens slut till
10,4% (rullande 12 manaders bas), vilket ar Iagre an motsvarande period féregéende ar som innehdll tidigare namnda reavinster
fran fastighetsavyttringar.

Obligationsemission

| maj emitterades obligationer for 1,2 Mdkr under bolagets svenska MTN-program. Obligationerna har en 16ptid till januari 2021
och emitterades till en ranta pa 0,465 procent. | juni I8stes obligationslan om 3,5 Mdkr med hdgre ranta vilket sammantaget, allt
annat lika, innebar att rantekostnaderna kommer att sjunka med cirka 30 Mkr per kvartal.

Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA Avkastning pa sysselsatt kapital, R12
8 12,3
116 12% 115 119 119 112
98 6 108 405 )
7.7 78 74 67
56 57 ' 4 10%
2 8%
0 6%
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
16 16 17 17 17 17 18 18 4%
2%
Nettoskuld, miljarder kr 0%
Q3 Q@ Qo Q@2 Q@ »“ o
e Nettoskuld/EBITDA, ggr 16 16 17 17 17 17 18

Viktiga hdndelser under kvartalet

2 maj 2018 - Avtal med det brittiska foretaget Ocado om att ICA Sverige ska anvanda foretagets e-handelsplattform och teknik
for hdgautomatiserade e-handelslager

8 maj 2018 - Emission av obligationer for 1,2 Mdkr

Inga viktiga handelser har hant efter kvartalets utgang

10,4

Q2
18
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ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare. Handlarna

u ager och driver butikerna sjélva men har avtal med ICA Sverige inom bland annat
I CA Sve rl e inkop, logistik, marknadskommunikation och butiksutveckling. | ICA Sverige ingar
ocksa ICA Special som bland annat driver specialvarudelarna (Non-food) pa Maxi ICA
stormarknad.

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2018

ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 3,0 procent jamfort med foregdende ar. Utvecklingen inkluderar en bedémd
kalendereffekt pa grund av paskhelgen pa -1,6 procent. Okningen drevs framst av hégre volymer i partihandeln dar dven en 6kad
inkdpsandel fran ICA-butiker bidrog till utvecklingen.

Bruttovinst och bruttomarginal var, trots en positiv volymeffekt, 1agre an féregaende ar. Utfallet forklaras av ett antal faktorer.
Logistikkostnaderna var ca 80 Mkr hogre an foregaende ar, delvis drivet av hoga volymer i kvartalet, men ocksa av stor volatilitet
i volymerna Over kvartalet, hoga transportkostnader och resursutnyttiande néra kapacitetstak. Tillfélliga valutaeffekter, pa grund
av viss efterslapning i valutajusteringar, gav en resultatpaverkan pa cirka -25 Mkr. Dartill gav ett sémre utfall inom tillaggstjanster,
dar uppstarten av e-handelslagret i Stockholm i april utgoér den storsta delen, en resultatpaverkan pa cirka -20 Mkr. Dessutom
var kostnadsnivan i ICA Sveriges verksamhet hdgre én féregdende ar beroende pa hdg projektaktivitet, som i sin tur ar driven
av ett stort antal utvecklings- och férbattringsprojekt. Inom alla dessa omraden pagar arbete for att forbattra utfall och minimera
fortsatt negativ resultatpaverkan. Utdver dessa faktorer bedéms kalendereffekten i rorelseresultatet uppga till -20 Mkr (17) medan
vinstdelningen fran ICA-butiker var marginellt hdgre &n féregaende ar. | rorelseresultatet 2017 ingick resultat fran branslehedgar
med -20 Mkr medan utfallet i ar var obetydligt. Sammantaget minskade rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster till
784 Mkr (870) och rorelsemarginalen sjonk till 3,7 procent (4,3).

Januari-juni 2018
ICA Sveriges nettoomsattning var i perioden 3,8 procent hégre &n samma period 2017. Okningen drevs framst av hégre volymer
i partihandeln och ny&ppnade butiker, men aven pris hade en positiv paverkan.

Resultatutvecklingen for hela perioden har samma huvudsakliga forklaringsfaktorer som galler for kvartalet. Resultat fran
brénslehedgar ingick i rérelseresultatet 2017 med -37 Mkr. Sammantaget minskade rérelseresultatet exklusive jamférelsestérande
poster till 1 542 Mkr (1 659) och rérelsemarginalen sjonk till 3,8 procent (4,3).

E-handel

Vid periodens slut var 242 ICA-butiker aktiva med e-handel (I6splock) och éver 600 butiker erbjod ICA Matkassen. Totalt 6kade
e-handeln i kvartalet med 42 procent jamfért med samma period féregaende ar varav I16splock 52 procent och ICA Matkassen 7
procent. Onlineférsaljningen var i andra kvartalet 420 Mkr (296) och 845 Mkr (576) under forsta halvaret. Den 2 maj 2018 tecknades
avtal med det brittiska foretaget Ocado om att ICA Sverige ska anvanda foretagets e-handelsplattform och teknik for
hégautomatiserade e-handelslager. Overgangen till ny e-handelsplattform medférde en nedskrivning pa 80 Mkr under andra
kvartalet relaterad till ICAs nuvarande e-handelsplattform. Mer information om affaren finns pa ICA Gruppens hemsida
www.icagruppen.se.

ICA Sverige
Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr" 20975 20 366 40 333 38 859 80 827 79 353
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 897 982 1766 1872 3833 3939
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 784 870 1542 1659 3390 3507
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %" 3,7 4.3 3,8 4.3 4,2 4.4
Investeringar, Mkr 347 185 568 294 934 660
Avskrivningar, Mkr 113 113 224 215 443 434
Medelantal anstéllda — — 8 052 7 865 —_ 8 006
Andel EMV av butiksférsaljning, % — — 25,6 24,9 — 24,7
1) Omrakning har skett av tidigare perioder, se not 1
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Marknad och ICA-butikernas forséljning
Forsaljningen, exklusive moms, i de svenska ICA-butikerna 6kade i kvartalet med 2,5 procent och med 2,1 procent fér jamforbara
butiker. Matprisinflationen i andra kvartalet uppgick till 2,6 procent (1,9) och var i féregdende kvartal 2,1 procent. Justerat for
inflation och bedémd kalendereffekt pa -1,7 procent, berdaknas volymokningen i kvartalet ha varit 1,6 procent och 1,2 procent for
jadmforbar forséljning. Definitiva marknadsdata fran arets forsta kvartal visar att ICA-butikernas forséljning vaxte snabbare &n
marknaden och en sammanvéagning av olika prelimindra data indikerar att denna utveckling har fortsatt i det andra kvartalet.
Definitiva marknadsdata fér den svenska dagligvarumarknaden i det andra kvartalet publiceras i slutet av augusti 2018.

Forsaljningsokningen i kvartalet har drivits av saval 6kat antal kunder som hogre snittkdp. Sortiment som utvecklats starkt under
perioden ar bland annat drycker, djupfryst (glass), sallader, fardigmat samt frukt och grénsaker. Inom non-food bidrog
produktomradena klader, skor och hemmet med hégre volymer.

Andelen egna markesvaror (EMV) av ackumulerad forsaljning uppgick till 25,6 procent (24,9).

| andra kvartalet 6ppnades sju nya butiker och tio stangdes. Under 2018 planeras totalt 10-14 nyetableringar ske.

ICA-butikernas forsaljning, inkl. handlaragda butiker

Butikernas forséaljning i Sverige

Andra kvartalet 2018 Januari-juni 2018
Jamférbara Jamforbara
Butiksforsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga % % Mkr  Samtliga % %
Maxi ICA Stormarknad 9240 1,6 0,8 17772 3,9 3,1
ICA Kvantum 7 155 2,2 2,6 14 028 4,2 3,7
ICA Supermarket 9181 23 1,4 17 533 2,8 2,5
ICA Nara 4602 5,0 57 8719 4,8 53
Totalt 30178 2,5 2,1 58 052 3,8 3,4
Antal butiker i Sverige
December Juni
Profil 2017 Nya Konverterade Stangda 2018
Maxi ICA Stormarknad 82 1 1 0 84
ICA Kvantum 127 1 -2 -1 125
ICA Supermarket 429 3 1 -2 431
ICA Nara 649 4 0 -9 644
Totalt 1287 9 0 -12 1284
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- - - Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 263 helagda butiker i Estland, Lettland och
RI m I B a Itl c Litauen. Butiksprofilerna utgdrs av Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini, Rimi Express
och lagpriskedjan Supernetto. | Rimi Baltic ingar &ven de fastigheter som koncernen
ager i de tre landerna.

Nettoomséttning och resultat

Andra kvartalet 2018

Rimi Baltics nettoomsattning 6kade i kvartalet med 1,2 procent (i SEK var 6kningen 8,0 procent). Forsaljningsokningen inkluderar
en beddmd kalendereffekt hanforlig till paskhelgen pa cirka -0,8 procent. Forsaljningsutvecklingen var fortsatt starkt prisdriven
med en underliggande negativ volymutveckling. Priserna steg framférallt for farskvaror samt frukt och gronsaker.

Bruttovinst och bruttomarginal fortsatte att forbattras och rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster steg med nastan
22 procent till 156 Mkr (128). | lokal valuta var 6kningen 14,4 procent. Den positiva resultatutvecklingen har drivits av positiva
priseffekter, hogre bruttomarginal i konverterade butiker och for egna markesvaror samt positiva marginaleffekter fran
férbattringsatgarder. Logistik- och rérelsekostnader 6kade nagot, framférallt drivet av hogre personalkostnader. | rérelseresultatet
ingar kostnader relaterade till den tidigare planerade integrationen av IKI med 15 Mkr (14). | féregaende ars resultatingick dessutom
kostnader for butikskonverteringar om 7 Mkr. Rérelsemarginalen 6kade till 4,1 procent (3,6).

Januari-juni 2018
Rimi Baltics nettoomsattning ékade i perioden med 1,9 procent (i SEK var ékningen 7,8 procent). Okningen drevs framforallt av
hdgre priser inom farskvaror.

Bruttovinst och bruttomarginal forbattrades jamfort med foregaende ar och rérelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster
steg drygt 24 procent till 274 MSEK (222). | lokal valuta var 6kningen 16,5 procent. | rérelseresultatet ingar kostnader relaterade
till den tidigare planerade integrationen av IKI med 23 Mkr (23). | féregdende ars resultat ingick dessutom kostnader for
butikskonverteringar om cirka 10 Mkr. Rérelsemarginalen 6kade till 3,7 procent (3,3).

Ovrigt
| kvartalets resultat ingar netto resultateffekt fran nedskrivning av fastighet med -3 Mkr (-1) dar féregaende ar aven inkluderar
reavinst vid fastighetsforsaljning. Motsvarande belopp fér hela perioden januari-juni var -4 Mkr (-3).

Rimi Baltic
Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -

2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 3814 3530 7 362 6828 14 542 14 008
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 240 214 442 390 945 893
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 156 128 274 222 609 557
Roérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 4,1 3,6 3,7 3,3 4,2 4,0
Investeringar, Mkr 69 90 179 177 360 358
Avskrivningar, Mkr 84 81 168 160 329 321
Medelantal anstéllda — — 9531 9626 — 9634
Andel EMV av butiksforséljning, % — — 253 24,4 — 241
EUR-kurs genomsnitt 10,3324 9,6824 10,1556 9,5965 9,9051 9,6431
Nettoomsattning, MEUR Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Marknad och butiksforsaljning

Den totala marknaden for de tre baltiska Ianderna vaxte i kvartalet med 3,7 procent. Tillvaxten var i Estland 2,2, i Lettland 3,3 och
i Litauen 5,0 procent. Inflationstakten var i Estland 4,7, i Lettland 0,8 och i Litauen 1,9 procent. Darmed var inflationstakten i alla
tre landerna lagre an saval féregaende kvartal som samma period 2017. Den underliggande volymutvecklingen var saledes
negativ i Estland men véasentligt battre i Lettland och Litauen. Den lagre butiksforsaljningen for Rimi Baltic i Estland beror i allt
vasentligt pa under féregaende ar genomfdrd konvertering/stdngning av Sdastumarket lagprisbutiker. Sammantaget bedéms att
Rimi Baltics marknadsandel i regionen har sjunkit under perioden, framforallt beroende pa utvecklingen i Estland. | kvartalet
oppnade Rimi Baltic tva nya butiker och under 2018 planeras 6-8 butiksdppningar.

Butikernas forsaljning i Baltikum

Andra kvartalet 2018 Januari-juni 2018

Jamférbara Jamférbara
Butiksforsaljning exkl. moms MEUR  Samtliga % % MEUR  Samtliga % %
Estland 92,9 -2,6 -0,3 182,9 -2,5 0,5
Lettland 194,7 29 1,7 382,0 3,6 2,7
Litauen 79,0 1,7 -2,1 155,2 2,8 0,1
Totalt 366,6 1,2 0,4 720,1 1,8 1,6
Antal butiker i Baltikum
Land Dece?&e 7r Nya Stangda 2{#{;3'
Estland 82 2 0 84
Lettland 121 2 0 123
Litauen 56 0 0 56
Totalt 259 4 0 263
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| B
A ote k H a rtat Apotek Hjartat &r den néast storsta aktéren pa den svenska apoteksmarknaden med
j 385 apotek.

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2018

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 3 625 Mkr (3 298) en 6kning med 9,9 procent. | 6kningen ingar betydande effekt fran
okad forsaljning av dyrare lakemedel bland annat fér behandling av Hepatit C. Om denna effekt neutraliseras var forséljnings-
okningen 4,2 procent inklusive en bedémd positiv kalendereffekt pa cirka 0,9 procent. Underliggande forséljning drevs primart
av en fortsatt god volymutveckling for jamforbara apotek och i e-handeln. Utvecklingen paverkades ocksa av positiva priseffekter
fran hog tillvaxt av handelsvaror med hogre snittpriser. Saval antal kunder som snittkép 6kade.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster steg till 156 Mkr (135). Bruttovinsten var hogre an féregaende ar, driven
av positiva pris- och produktmixeffekter och en fortsatt god volymutveckling. Samtidigt var kostnaderna hogre pa grund av
nyoppnade apotek, hoégre marknadsféringskostnader samt 6kade kostnader kopplade till satsningen pa e-handel och
Minutkliniken. Rérelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (4,1). Justerat for paverkan fran ékad forsaljning av dyrare lakemedel
var den underliggande rérelsemarginalen 4,5 procent.

Januari-juni 2018
Nettoomsattningen i perioden uppgick till 7 055 (6 471) en 6kning med 9,0 procent. Om effekt fran dkad férsaljning av dyrare
lakemedel neutraliseras var férsaljningsokningen 3,4 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster var 250 Mkr (225) med en rorelsemarginalen pa 3,5 procent (3,5). Justerat
for paverkan fran 6kad forsaljning av dyrare lakemedel var den underliggande rorelsemarginalen 3,7 procent.

Marknadsutveckling samt E-handel

Den totala apoteksmarknaden i Sverige vaxte i andra kvartalet med 11,0 procent jamfort med samma period 2017. Réknat i fasta
priser for receptbelagda lakemedel var tillvaxten dock vasentligt 1agre, 3,9 procent. Handelsvaror vaxte med 11,2 procent. Apotek
Hjartats forsaljning av Handelsvaror 6kade med 10,7 procent. Marknadsandelen for Apotek Hjartat var i nivad med féregaende ar,
31 procent. Forsaljningen av apoteksprodukter online vaxte i kvartalet med 38 procent medan Apotek Hjartats e-handel vaxte

med 51 procent. Under kvartalet 6ppnades tva apotek och tva stdngdes. Under 2018 planeras 6 nydppningar, de flesta i lagen
nara ICA-butiker.

Apotek Hjartat

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 3625 3298 7 055 6471 13 460 12 876
Varav receptforskrivna lakemedel 2670 2409 5237 4764 9976 9503
Varav receptfria lakemedel 386 377 743 728 1423 1408
Varav 6vriga produkter och tjanster 569 512 1075 979 2 061 1965
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 195 171 327 298 633 604
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 156 135 250 225 486 461
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,3 41 3,5 3,5 3,6 3,6
Investeringar, Mkr 59 27 108 55 181 128
Avskrivningar, Mkr 38 36 77 73 147 143
Medelantal anstéllda — — 3021 3081 — 3083
Andel EMV av 6vriga produkter, % — — 19,2 17,9 — 18,5
Antal apotek
December Juni
2017 Nya Stangda 2018
Apotek Hjartat 386 3 -4 385
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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- ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av lokaler pa ratt
I ‘ : A F a St I h ete r marknadsplatser i Sverige. Fastighetsbolaget ar aktiv kdpare och séljare av
fastigheter och ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och képa

strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2018

Nettoomsattningen var i kvartalet 643 Mkr (627). | omsattningsférandringen ingar effekt av andrad debitering av intern
fastighetsservice med -16 Mkr, vilket inte paverkat rérelseresultatet. Underliggande 6kning av nettoomsattningen uppgar till 5,1
procent och kan hanféras till nyinvesteringar och positiva priseffekter.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster var nagot lagre én foéregdende ar och uppgick till 90 Mkr (99).
Rorelseresultatet har paverkats negativt av hdgre avskrivningar och administrationskostnader samt framfor allt av hogre
snorojningskostnader vilket till stor del har kompenserats av intakter fran nyinvesteringar och hdgre resultatbidrag fran joint
ventures.

Januari-juni 2018
Nettoomsattningen var i kvartalet 1 285 Mkr (1 223). Av omséttningsékningen ar 17 Mkr hanforlig till debitering av intern
fastighetsservice, vilket inte paverkat rorelseresultatet. | foregaende ars nettoomsattning ingar omsattning fran avyttrade enheter
med sammanlagt cirka 46 Mkr.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster var for perioden 180 Mkr (208). Avyttrade enheter ingick i foregaende
ars rorelseresultat med sammanlagt cirka 24 Mkr.

Ovrigt och investeringar
| kvartalets rorelseresultat ingar resultat fran forsaljning/nedskrivning av fastigheter med -8 Mkr (167).

Investeringarna var nagot hogre an féregaende ar och uppgick till 201 Mkr (193). Inga avyttringar har skett. Den 1 februari 2018
tilltradde ICA Fastigheter och Secore Fastigheter de 8 respektive 15 fastigheter som férvarvades fran KPA Pension i december
2017.

ICA Fastigheter
Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomséattning, Mkr 643 627 1285 1223 2530 2468
Varav hyresintakter dgda fastigheter, Mkr 247 243 492 501 966 975
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 211 382 426 1012 904 1490
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 90 99 180 208 401 429
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 14,0 15,8 14,0 17,0 15,9 17,4
Investeringar, Mkr 201 193 885 563 1259 937
Avyttringar, Mkr 0 974 2 2888 41 2927
Avskrivningar, Mkr 129 120 253 240 496 483
Direktavkastning, % — — 6,5 6,7 — 6,5
Uthyrningsgrad, % — — 99,4 99,3 — 99,4
Antal agda fastigheter — — 112 103 — 102
Antal &gda kvadratmeter, 000 kvm — — 633 564 — 596
Medelantal anstéllda — — 97 87 — 90
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster och férsakringar i
a n e n Sverige. Malet ar att 6ka kundernas lojalitet med ICA samt att minska ICA-butikernas

och ICA Gruppens transaktionskostnader.

Intdkter och resultat

Andra kvartalet 2018

ICA Bankens intakter, inklusive ICA Forsékring, steg jamfort med féregaende ar till 332 Mkr (235). Av féréndringen &r +45 Mkr
héanforlig till andrad aterférsakringsvolym (ingen kvotaterforsakring) inom ICA Forsakring. | 6vrigt 6kade intdkterna pa grund av
okad lanevolym och hégre kortintakter. En fortsatt positiv férsaljningstrend fér ICA Férsakring bidrog ocksa till 5kningen. Bankens
affarsvolym fortsatte att vaxa, framforallt driven av hogre lanevolym.

Rérelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster steg till 26 Mkr (8). Intaktsokningen har delvis motverkats av en nagot
hégre kostnadsniva samt att kreditférlusterna i kvartalet var hégre 4n samma period 2017. Férsakringsverksamheten har
fortfarande, som forvantat, negativt resultat. Forlusten var dock Iagre &n féregaende ar. Utvecklingen av forsakringsbolaget gar
enligt plan och antalet kunder 6kar i god takt.

Januari-juni 2018
ICA Bankens intakter, inklusive ICA Forsékring, steg jamfort med féregaende ar till 654 Mkr (461). Av foréndringen ar +81 Mkr
héanforlig till andrad aterforsakringsvolym (ingen kvotaterforsakring) inom ICA Forsakring. | 6kningen ingar ocksa en engangseffekt
pa 12 Mkr kopplat till nya avtal avseende kortprovisioner.

Rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster steg till 52 Mkr (14), varav 12 Mkr hanférs till engangseffekt fran fornyat
kortavtal enligt ovan.

ICA Banken

Andra kvartalet Jan-jun 12 méanader Helar
jul 2017 -
2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Intakter, Mkr 332 235 654 461 1158 965
Varav réntenetto, Mkr 122 103 232 195 446 409
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 33 16 66 31 138 103
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 26 8 52 14 109 71
K/l-tal, % — — 85,5 91,3 — 86,4
Avkastning pa eget kapital, % — — 4.4 1,5 — 2,3
Kreditforlustniva, % — — -0,8 -0,9 — -0,7
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) — — 15,3 16,3 — 16,9
Affarsvolym, Mkr — — 44 662 35914 — 40 866
Medelantal anstéllda — — 364 367 — 368
Intdkter, Mkr Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster, Mkr
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Hemtex driver heminredningsbutiker i Sverige, Finland och Estland. Med totalt 148
butiker &r Hemtex Nordens ledande hemtextilkedja.

Hemtex

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2018
Hemtex nettoomsattning sjonk nagot och var i kvartalet 217 Mkr (232). En 6kad forsaljningsandel av billigare produkter ledde
sammantaget till ett lagre snittpris vilket paverkat butiksférsaljningen negativt i kvartalet. Dartill kommer en nagot hégre
kampanjandel och farre kundbesok i butikerna, vilket med stor sannolikhet beror pa det ovanligt varma vadret. Detta
kompenserades till viss del av 6kad onlineférséljning, som steg med 69 procent i kvartalet.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster sjonk till -25 Mkr (-18). Bruttovinsten var lagre framst till foljd av lagre
volym pa grund av farre kundbesdk och till viss del av negativa priseffekter fran hégre andel forsaljning till reducerat pris. Detta
kompenserades delvis av lagre rérelsekostnader.

Januari-juni 2018

Hemtex nettoomséattning var i perioden lagre an i fjol och uppgick till 440 Mkr (460). E-handeln 6kade med 57 procent under forsta
halvaret.

Rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster sjonk till -45 Mkr (-32). 1 tillagg till vad som paverkat rorelseresultatet i
kvartalet har en ogynnsam utveckling av USD mot SEK paverkat bruttovinsten negativt for hela perioden.

Hemtex

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -

2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomséattning, Mkr 217 232 440 460 1058 1078
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr -19 -12 -34 -21 41 54
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr -25 -18 -45 -32 18 31
Roérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % -11,5 -7,8 -10,2 -7,0 1,7 2,9
Investeringar, Mkr 8 7 13 10 22 19
Avskrivningar, Mkr 5 5 11 1 23 23
Medelantal anstallda — — 520 558 — 547

Andra kvartalet 2018

Januari-juni 2018

e Jémforbara Jémforbara

Butiksférsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga % % Mkr  Samtliga % %

Hemtex 218 -6,1 -6,4 445 -5,4 -5,5
X i . i i December Juni

Antal butiker, inklusive franchisebutiker 2017 Nya 2018

Hemtex 153 1 148
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Ovrigt koncernen

Sasongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framforallt ar jul och pask viktiga helger. For en stor del av
detaljhandeln ar det fjarde kvartalet det sasongsmassigt starkaste kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncernévergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar férenade med
verksamheten. Riskhanteringsprocessen &r integrerad i enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och
hanteringen av dessa rapporteras och féljs upp av ICA Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska apoteksmarknaden. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning och resultat negativt. ICA
Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk for koncernens
finansférvaltning. Mer information om riskhantering finns pa sidorna 53-57 i ICA Gruppens arsredovisning for 2017.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett.

Moderbolaget

Andra kvartalet 2018
Moderbolagets nettoomsattning var 239 Mkr (209). Resultat efter finansiella poster uppgick till 3 257 Mkr (4 385). Férandringen
beror till stor del pa utdelningar fran dotterféretag har erhallits med 3 400 Mkr (4 535).

Januari-juni 2018

Moderbolagets nettoomsattning var 464 Mkr (422). Resultat efter finansiella poster uppgick till 3 147 Mkr (4 284). Férandringen
beror till stor del pa att utdelningar fran dotterféretag har erhallits med 3 400 Mkr (4 535).

Bolagets aktie

Aktiekapitaleti ICA Gruppen uppgar till 502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795 aktier, envar med ett kvotvarde pa 2,50 kronor.
Alla aktier har samma rostratt och lika ratt till utdelning.

Agarférhallanden — Stérsta identifierade aktieigare i ICA Gruppen per den 30 juni 2018

Andel av kapital

Antal aktier och réster i %
ICA-handlarnas Férbund 103 163 599 51,3%
Industrivarden 20 625 000 10,3%
BlackRock 2 541 565 1,3%
Vanguard 2073377 1,0%
Avanza Pension 1397 968 0,7%
Spiltan fonder 1375834 0,7%
L Jénsson 1278 451 0,6%
Swedbank Robur Fonder 1273119 0,6%
Swedbank férsakring 1257 160 0,6%
Xact fonder 1087 401 0,5%
De tio storsta aktiedgarna totalt 136 073 474 67,6%
Ovriga aktiedgare 65 073 321 32,4%
Totalt 201 146 795 100,0%
Varav utlédndska aktiedgare totalt 16 124 586 8,0%

Kalla: Euroclear Sweden AB och Modular Finance AB (Tabellen kan innehalla summeringar per &gare)
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Rakenskaper

Rapport over totalresultat i koncernen

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -

Mkr Not 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomsattning” 29 258 27 940 56 439 53 643 112 204 109 408
Kostnad for salda varor och tjanster" -24 511 -23 319 -47 269 -44 714 -93 636 -91 081
Bruttoresultat 4746 4621 9 169 8929 18 568 18 327
Forsaljningskostnader" -2 996 -2 846 -5 778 -5 564 -11 361 -11 147
Administrationskostnader -793 -752 -1 555 -1430 -2 959 -2 834
Ovriga rorelseintakter” 80 74 166 157 297 288
Ovriga rorelsekostnader” -17 -16 -26 -28 -52 -54
Andelar i intressefretags och joint ventures
resultat 2 21 13 36 26 72 62
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande
poster’ 1041 1094 2013 2090 4565 4642
Reqvinsﬁer/fijrluﬂster vid fijrséuning av
anlaggningstillgangar (netto) -8 167 -7 571 13 591
Nedskrivningar (netto)" -82 -2 -83 -7 -89 -13
Rorelseresultat 3 951 1259 1923 2654 4489 5220
Finansiella intakter 3 0 5 4 8 7
Finansiella kostnader -86 -87 -171 -173 -372 -374
Finansnetto -83 -87 -166 -169 -364 -367
Resultat fore skatt 869 1172 1757 2485 4125 4853
Skatt 66 -151 -122 -332 -498 -708
Periodens resultat 935 1021 1635 2153 3627 4145
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
overforas till resultatrakningen, netto efter
skatt
Omvardering férmansbestamda pensioner -128 -107 -128 -107 -179 -158
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas
till resultatrakningen, netto efter skatt
Férandring av omrakningsreserv 35 30 172 135 225 188
Férandring av sakringsreserv 54 -24 119 -65 172 -12
Andel av joint ventures &vriga totalresultat 4 6 7 12 18 23
Summa poster som kan overforas till
resultatrakningen 93 12 298 82 415 199
Periodens totalresultat 899 926 1804 2128 3 862 4186
Periodens resultat hénforligt till
Moderforetagets égare 930 1017 1626 2 146 3610 4130
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 9 7 17 15
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderféretagets agare 893 920 1793 2117 3842 4 166
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6 11 11 20 20
Resultat per aktie, kr
Resultat per aktie 4,62 5,06 8,08 10,67 17,94 20,53

1) Omrakning har skett av tidigare perioder, se not 1
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Rapport over finansiell stallning i sammandrag,
koncernen

o WE Segy
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 301 16 301 16 301
Varumarken 13 425 13 362 13 377
Ovriga immateriella tillgangar 1436 1029 1180
Andelar i joint ventures och intresseféretag 2 828 725 766
Uppskjuten skattefordran 402 458 437
Utlaning och placeringar ICA Banken 11 370 9454 10 971
Byggnad, mark och forvaltningsfastigheter 13 830 13 339 13 445
Ovriga anléggningstillgangar 2276 2130 2234
Summa anléggningstillgangar 59 868 56 798 58 711

Omsittningstillgangar

Varulager 4638 4474 4488
Utlaning och placeringar ICA Banken 3154 3050 2890
Ovriga omsattningstillgangar 7 590 6 894 7403
Likvida medel ICA Banken 2532 2883 2209
Likvida medel 423 517 2290
Tillgangar som innehas for férsaljning 4 357 27 9
Summa omsittningstillgangar 18 694 17 845 19 289
SUMMA TILLGANGAR 78 562 74 643 78 000

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31477 29 973 32017

Langfristiga skulder

Avsattningar 2881 2512 2638
Uppskjuten skatteskuld 4 246 4 526 4 533
Langfristiga réantebarande skulder 3619 3914 3913
Ovriga langfristiga skulder 61 68 56
Summa langfristiga skulder 10 807 11 020 11140

Kortfristiga skulder

Inlaning ICA Banken 15 064 13 567 14 061
Kortfristiga rantebarande skulder 3455 4380 3975
Ovriga kortfristiga skulder 17 760 15703 16 807
Summa kortfristiga skulder 36 278 33 650 34 843

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 562 74 643 78 000
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Rapport over kassafloden i sammandrag, koncernen

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -

Mkr Not 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Rorelseresultat 951 1259 1923 2654 4489 5220
Av- och nedskrivningar 479 387 871 767 1640 1536
Utdelning fran joint ventures 10 60 10 60 15 65
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 30 -128 -13 -550 -73 -610
Betald inkomstskatt -218 -214 -445 -482 -819 -856
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1252 1364 2 346 2449 5252 5355
Foérandring av rorelsekapital:
Varulager 65 63 -103 -40 -101 -38
Kortfristiga fordringar 362 -413 22 -185 -403 -610
Kortfristiga skulder 638 818 995 80 2026 1111
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt
placeringar 437 169 226 -354 -637 -1217
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2755 2001 3487 1950 6 138 4601
Forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -147 -520 -1 865 -1148 -2 947 -2 230
Forsaljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 1 987 3 998 68 1063
Forsaljning av dotterforetag — 9 0 1953 0 1953
Investering i joint ventures — -161 -30 -366 -30 -366
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -7 2 -2 202 5 209
Erhallna rantor 0 0 1 1 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -753 317 -1893 1640 -2 901 632
Betald utdelning -2 213 -2 112 -2213 -2 112 -2213 -2 112
Férandring av lan -909 142 -795 -1894 -1220 -2319
Erlagda rantor -107 -113 -142 -150 -254 -262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3230 -2 083 -3150 -4 156 -3 687 -4 693
Periodens kassaflode 5 -1227 235 -1 556 -566 -450 540
Likvida medel vid periodens bdrjan 4198 3179 4 499 3974 3400 3974
Kursdifferens i likvida medel -15 -14 13 -8 6 -15

Likvida medel vid periodens utgang 5 2 956 3400 2 956 3400 2 956 4 499




ICA Gruppen | Andra kvartalet 2018
Sida 18 av 31

Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr Not aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2018-01-01 31720 297 32017
Effekt 6vergang IFRS 9 1 -97 — -97
Eget kapital efter effekt dvergang IFRS 9 31623 297 31920
Utdelning -2213 -35 -2 248
Periodens totalresultat 1793 11 1804
Utgaende eget kapital 2018-06-30 31204 273 31477

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr Not aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2017-01-01 29 666 22 29 688
Foérandring av innehav utan bestdmmande inflytande 0 269 269
Utdelning -2112 — -2 112
Periodens totalresultat 2117 1 2128
Utgaende eget kapital 2017-06-30 29 671 302 29973
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Tillaggsupplysningar — koncern

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas
som i arsredovisningen 2017 férutom vad galler IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, som
bada har bérjat tillampas per den 1 januari 2018. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer foérutom i de finansiella rapporterna
aven i 6vriga delar av delarsrapporten. Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Omréakning av tidigare perioder

| samband med tillampningen fran den 1 januari 2018 av IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, har nettoomsattning och kostnad
for salda varor raknats om. Omrakningen ar en effekt av att ICA Gruppen agerar som huvudman enligt IFRS 15 istallet for som agent
enligt IAS 18 Intékter. Den nya bedémningen innebar att nettoomsattningen, i segmentet ICA Sverige och for ICA Gruppen okar,
med ett oféréandrat rorelseresultat och en minskad rérelsemarginal. ICA Gruppen har infort IFRS 15 retroaktivt och historiska varden
har omraknats. Se kolumn Férandring IFRS 15 i tabellerna nedan.

De senaste aren har inneburit stora férandringar i detaljhandeln. Kunderna goér en storre del av sina inkdp online jamfort med tidigare.
Ibland valjer kunden att fa varorna levererade hem eller till sitt arbete, och ibland valjer de att hamta i butik eller vid distributérens
utldmningsstalle. Tidigare har ICA Gruppen redovisat kostnaderna fram till dess att varan &r exponerad i butik som en kostnad for
salda varor, vilket varit naturligt sa lange forsaljningen till konsument skett enbart i butik. En butik som idag erbjuder sina kunder
forsaljning bade online och i fysisk butik exponerar varan pa tva satt, bade online och i butiken. Darfér anser ICA Gruppen att det
ger en battre bild av verksamheten att endast inkludera kostnader fram till att varan kommer till férsaljningsstallets lastkaj, som en
del av kostnad for salda varor. De kostnader som butiken har for att exponera varan, antingen online eller i butiken, redovisas som
forséljningskostnader. Den nya bedémningen innebar att kostnad for sélda varor minskar och férsaljningskostnader ékar med
motsvarande belopp, med ett 6kat bruttoresultat och ett oférandrat rorelseresultat. Historiska varden har omréknats i enlighet med
férandringen. Se kolumn Ovriga féréndringar och raderna Kostnad fér sé&lda varor och tjénster och Férsaljningskostnader i tabellerna
nedan.

ICA Gruppen har gjort en 6versyn av Rapport dver totalresultat i koncernen och inkluderat fler rader for att underlatta for Iasaren.
De poster som ICA Gruppen anser vara jamforelsestdrande, sdsom reavinster/forluster vid férsaljning av anlaggningstillgadngar samt
nedskrivning av anlaggningstillgangar, presenteras pa egna rader i rapporten. Dessa poster var tidigare inkluderade i évriga
rérelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader. Historiska varden har omraknats i enlighet med féréandringen. Se kolumn Ovriga
férandringar och raderna Ovriga rérelseintakter, Ovriga rérelsekostnader, Reavinster/forluster vid forséljning av anléaggningstillgangar
samt Nedskrivningar i tabellerna nedan.

Nya standarder fran IASB som tillampas 2018

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder bérjade tillampas av ICA Gruppen den 1 januari 2018. Standarden ersatter IAS 18 Intakter.
ICA Gruppens huvudsakliga intékter kommer fran férsaljning av varor dar prestationsatagandet, tidpunkten for nar kunden tar kontroll
dver varan, samt betalningen ar tydligt urskiljpara. Overgangen till IFRS 15 har darfér inte fatt nagon effekt pa ICA Gruppens finansiella
rapporter annat an for ett fatal avtal dar ICA Gruppen agerar som huvudman enligt IFRS 15 istéllet for som agent enligt IAS 18
Intékter. Omrékning har skett av historiska varden. Se dven ovan under Omrakning av tidigare perioder.

IFRS 9 Finansiella instrument bérjade tilldmpas av ICA Gruppen den 1 januari 2018. Standarden ersatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. Inférandet av IFRS 9 paverkar ICA Gruppens redovisning avseende kreditforluster pa
utlaningen fran dotterbolaget ICA Banken. Kreditreserveringsmodellen enligt IFRS 9 baseras pa forvantade kreditférluster och
beraknas som ett sannolikhetsvagt utfall for utlaningen. Effekten ar att reserven fér ICA Bankens utlaning 6kar under IFRS 9 jamfort
med IAS 39. Vid den slutgiltiga kalibreringen av de modeller som anvands i IFRS 9 fér berékning av forvantade kreditférluster i
Overgangsbalansen okar effekten av 6vergangen till IFRS 9 med 24 Mkr jamfoért med vad som kommunicerades i arsredovisningen
och uppgar till 124 Mkr utan beaktande av skatt och till 97 Mkr med beaktande av skatt. Overgangseffekten redovisas mot eget
kapital per den 1 januari 2018.

ICA Gruppen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9. Overgangen till IFRS 9 har inte inneburit nagon effekt pa de finansiella
rapporterna. Under IFRS 9 har ICA Gruppen bdrjat sakringsredovisa variabiliteten av bransle (diesel och HVO/biobransle) i
transportkostnaderna. Tilldmpningen sker framatriktat fran 2018.

Reglerna om klassificering och vardering av finansiella instrument enligt IFRS 9 ger inte nagon véasentlig effekt pa de finansiella
rapporterna jamfort med tidigare redovisning. Affarsmodellerna for finansiella tillgangar, samt de test som kravs enligt IFRS 9, visar
att de finansiella tillgangar som i IAS 39 redovisats och varderats till verkligt varde via resultatrakningen respektive till upplupet
anskaffningsvéarde, redovisas pa samma satt under IFRS 9.

Nya standarder fran IASB som godkants av EU med relevans for ICA Gruppen

IFRS 16 Leasing publicerades i januari 2016. IFRS 16 trader ikraft for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2019. IFRS 16 godkéndes
avEUinovember2017.1FRS 16 innehaller framst nya regler for leasetagares redovisning. Redovisningen som leasegivare motsvarar
de regler som géller under IAS 17 Leasingavtal, forutom i de fall en tillgang hyrs in for att darefter hyras ut, sa kallad subleasing.
Vid subleasing ska klassificering som operationell eller finansiell lease bedémas utifran den inhyrda tillgdngen, och inte den
underliggande tillgangen, som ar falletunder IAS 17. IFRS 16 anger att alla leasetagarens leasingavtal, med undantag for leasingavtal
med en I0ptid pa som langst 12 manader samt leasing av mindre varde, ska redovisas som en skuld och tillgang i balansrakningen.
Tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden. Leasingbetalningarna férdelas pa ranta och amortering av skulden. ICA Gruppen har
ett stort antal leasingavtal. De vardemassigt mest betydande leasingavtalen avser fastigheter som ICA Gruppen hyr in bade fér egen
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anvandning och for uthyrning till icke konsoliderade ICA-handlare. Under 2018 fortsatter arbetet med att férbereda inférandet av
IFRS 16. Bland annat har klassificering av vilka avtal som utgor en lease skett, rapporteringsstrukturen har satts upp och utbildningar
har skett om IFRS 16. Arbete pagar med att forbattra systemstodet for IFRS 16. Det ar for tidigt att sékert kvantifiera effekterna av
inférandet av IFRS 16, men inférandet kommer att innebara en stor effekt pa ICA Gruppens finansiella rapporter.

Viasentliga antaganden och bedéomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen.
Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder sominte annars tydligt framgar av andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Tabeller omrékning av tidigare perioder

Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i
sammandrag, kv 1 2017

Forandring Ovriga
Mkr Rapporterat IFRS 15  férandringar Omréaknat
Nettoomséttning 24 984 719 25703
Kostnad for salda varor och tjanster -21 657 -719 981 -21 395
Bruttoresultat 3327 981 4308
Forsaljningskostnader -1737 -981 -2718
Administrationskostnader -678 -678
Ovriga rorelseintékter 487 -404 83
Ovriga rorelsekostnader -17 5 -12
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 13 13
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande
poster — 996
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) — 404 404
Nedskrivningar (netto) — -5 -5
Rorelseresultat 1395 — 1395
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i
sammandrag, kv 2 2017

Forandring Ovriga
Mkr Rapporterat IFRS 15  férandringar Omraknat
Nettoomsattning 27 198 742 27 940
Kostnad for salda varor och tjanster -23 637 -742 1060 -23 319
Bruttoresultat 3561 1060 4621
Forsaljningskostnader -1786 -1 060 -2 846
Administrationskostnader -752 -752
Ovriga rorelseintakter 241 -167 74
Ovriga rorelsekostnader -18 2 -16
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 13 13
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande
poster — 1094
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) — 167 167
Nedskrivningar (netto) — -2 -2
Rorelseresultat 1259 — 1259
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i
sammandrag, januari-juni 2017

Forandring Ovriga
Mkr Rapporterat IFRS 15  forandringar Omraknat
Nettoomsattning 52 182 1461 53 643
Kostnad for salda varor och tjanster -45 294 -1 461 2041 -44 714
Bruttoresultat 6 888 2041 8929
Forsaljningskostnader -3523 -2 041 -5 564
Administrationskostnader -1 430 -1 430
Ovriga rorelseintékter 728 -571 157
Ovriga rorelsekostnader -35 7 -28
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 26 26
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande
poster — 2090
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstiligangar (netto) — 571 571
Nedskrivningar (netto) — -7 -7

Rorelseresultat 2654 — 2654
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Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i
sammandrag, kv 3 2017

Férandring Ovriga
Mkr Rapporterat IFRS 15  férandringar Omréaknat
Nettoomsattning 26 428 736 27 164
Kostnad for salda varor och tjanster -22 805 -736 954 -22 587
Bruttoresultat 3623 954 4 577
Forsaljningskostnader -1 659 -954 -2613
Administrationskostnader -648 -648
Ovriga rorelseintakter 68 -9 59
Ovriga rorelsekostnader -16 4 -12
Andelar i intressefretags och joint ventures resultat 17 17
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande
poster — 1380
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) — 9 9
Nedskrivningar (netto) — -4 -4
Rorelseresultat 1385 — 1385
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i
sammandrag, kv 4 2017

Forandring Ovriga
Mkr Rapporterat IFRS 15  férandringar Omréaknat
Nettoomséttning 27 845 756 28 601
Kostnad for salda varor och tjanster -24 112 -756 1088 -23 780
Bruttoresultat 3733 1088 4821
Forsaljningskostnader -1 882 -1088 -2 970
Administrationskostnader -756 -756
Ovriga rorelseintakter 83 -1 72
Ovriga rorelsekostnader -16 2 -14
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 19 19
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande
poster — 1172
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) — 11 11
Nedskrivningar (netto) — -2 -2
Rorelseresultat 1181 — 1181
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i
sammandrag, helar 2017

Férandring Ovriga
Mkr Rapporterat IFRS 15  forandringar Omraknat
Nettoomsattning 106 455 2953 109 408
Kostnad for salda varor och tjanster -92 211 -2 953 4083 -91 081
Bruttoresultat 14 244 4083 18 327
Forsaljningskostnader -7 064 -4 083 -11 147
Administrationskostnader -2 834 -2 834
Ovriga rorelseintékter 879 -591 288
Ovriga rorelsekostnader -67 13 -54
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 62 62
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande
poster — 4642
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) — 591 591
Nedskrivningar (netto) — -13 -13
Rorelseresultat 5220 — 5220
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NOT 2, ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG
Resultatandel Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Ancore Fastigheter AB 14 8 24 17 48 41
Secore Fastigheter AB 7 5 12 9 24 21
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0 0 0
Totalt 21 13 36 26 72 62
o 30 juni 30 juni 31 december
Bokfort varde, Mkr 2018 2017 2017
Ancore Fastigheter AB 680 614 649
Secore Fastigheter AB 142 107 113
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 7 4 4
Totalt 828 725 766

Information avseende Ancore Fastigheter AB
Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50
procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva &garna. Ancore
Fastigheter AB ager och forvaltar 31 fastigheter i Sverige som innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke
konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgér Ancore Fastigheter AB ettjoint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Ancore Fastigheter AB Andra kvartalet Jan-jun 12 méanader Helar
jul 2017 -
Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Intakter 108 100 217 200 424 407
Kostnader -49 -41 -102 -84 -187 -169
Rorelseresultat 59 59 115 116 237 238
Finansnetto -25 -36 -51 -65 -102 -116
Skatt -5 -8 -14 -17 -35 -38
Periodens resultat 29 15 50 34 100 84
Ovrigt totalresultat 6 12 13 24 34 45
Periodens totalresultat 35 27 63 58 134 129
Anlaggningstillgangar 4958 4689 4993
Omsattningstillgangar 167 123 95
Summa tillgangar 5125 4812 5088
Eget kapital 1297 1164 1235
Langfristiga skulder 3609 3377 3604
Kortfristiga skulder 219 271 249
Summa eget kapital och skulder 5125 4812 5088

Information avseende Secore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Férsta AP-fonden och ICA Gruppen. Parterna &ger vardera 50 procent
av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Secore Fastigheter AB maste fattas i samforstand mellan de tva agarna. Secore
Fastigheter AB &gde i borjan av aret 25 fastigheter i Sverige som innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke
konsoliderade ICA-handlare. | februari 2018 forvarvades 15 butiksfastigheter fran KPA Pension vilket innebar att efter forvarvet ager
Secore Fastigheter AB totalt 40 fastigheter. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgoér Secore Fastigheter AB
ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.
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Secore Fastigheter AB Andra kvartalet Jan-jun 12 méanader Helar
jul 2017 -
Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Intakter 43 25 85 45 159 119
Kostnader -31 -12 -57 -23 -101 -67
Rorelseresultat 12 13 28 22 58 52
Finansnetto -7 -3 -13 -6 -25 -18
Skatt -2 -1 -5 -3 -14 -12
Periodens resultat 3 9 10 13 19 22
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Periodens totalresultat 3 9 10 13 19 22
Anlaggningstillgangar 2379 2 067 2105
Omeséttningstillgangar 37 42 73
Summa tillgangar 2416 2109 2178
Eget kapital 845 800 800
Langfristiga skulder 1527 1237 1319
Kortfristiga skulder 44 72 59
Summa eget kapital och skulder 2416 2109 2178
NOT 3, JAMFORELSESTORANDE POSTER
Andra kvartalet Jan-jun Helar

Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Reavinster/forluster vid forséljning av

anlaggningstillgangar

Rimi Baltic — 5 — 8 15

ICA Fastigheter -8 163 -7 564 578

Ovrigt — -1 — -1 -2

Totalt -8 167 -7 571 591
Nedskrivningar (netto)

ICA Sverige -79 — -79 — —

Rimi Baltic -3 -6 -4 -1 -21

ICA Fastigheter — 4 — 4 8

Totalt -82 -2 -83 -7 -13
Resultat fran forsaljning och nedskrivning av

anliaggningstillgangar (netto) -90 165 -90 564 578

NOT 4, TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
For samtliga redovisade perioder avser tillgangar som innehas for forsaljning fastigheter i Sverige och i de baltiska landerna.



NOT 5, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

ICA Gruppen | Andra kvartalet 2018
Sida 24 av 31

Koncernen
Koncernen ICA Banken exkl. ICA
Januari-juni 2018, Mkr 2018 2018 Banken 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2 346 33 2313
Foérandring av rorelsekapital
Varulager -103 — -103
Kortfristiga fordringar 22 89 -67
Kortfristiga skulder 995 -65 1060
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 226 226 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3487 283 3204
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 893 -13 -1 880
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 150 53 -3203
Periodens kassaflode -1 556 324 -1 880
Likvida medel vid periodens bdrjan 4499 2209 2290
Kursdifferens i likvida medel 13 — 13
Likvida medel vid periodens utgang 2956 2532 423
Koncernen
Koncernen ICA Banken exkl. ICA
Januari-juni 2017, Mkr 2017 2017  Banken 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2449 -2 2451
Foérandring av rorelsekapital
Varulager -40 — -40
Kortfristiga fordringar -185 -122 -63
Kortfristiga skulder 80 100 -20
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -354 -354 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1950 -378 2328
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1640 -9 1649
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 156 1 -4 157
Periodens kassaflode -566 -386 -180
Likvida medel vid periodens bdrjan 3974 3269 705
Kursdifferens i likvida medel -8 — -8
Likvida medel vid periodens utgang 3400 2883 517

NOT 6, FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 30 juni 2018 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 3 429 Mkr (3 305). Finansiella
skulder varderade till verkligt varde &ar 97 Mkr (243) per 30 juni 2018. | hierarkin for verkligt varde ar 3 429 Mkr (3 064) av

de finansiella tillgangarna hanférliga till niva 1 och 0 Mkr (241) hanforliga till niva 2. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla

finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan dar verkligt varde overstiger redovisat varde med 132 Mkr (213).

NOT 7, RORELSEFORVARV

ICA Gruppen offentliggjorde den 23 december 2016 att avtal tecknats om férvarv av samtliga aktier i UAB Palink, som driver
dagligvarukedjan IKI i Litauen, for 213 miljoner euro pa kontant- och skuldfri bas. | oktober 2017 gav den litauiska
konkurrensmyndigheten godkannande for ICA Gruppens forvarv, under forutsattning att 17 utpekade butiker skulle avyttras innan
transaktionen fick slutféras. Den 18 april 2018 meddelande konkurrensmyndigheten beslutet att inte godk&nna de butiks-

forsaljningsavtal som foreslagits av ICA Gruppen. Beslutet innebar att ICA Gruppen inte kan slutféra forvarvet av UAB Palink.



ICA Gruppen | Andra kvartalet 2018
Sida 25 av 31

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomsattning" 239 209 464 422 880 838
Kostnad for salda tjanster -204 -199 -393 -390 =771 -768
Bruttoresultat 35 10 7 32 109 70
Administrationskostnader -167 -132 -300 -236 -539 -475
Rorelseresultat -132 -122 -229 -204 -430 -405
Resultat fran andelar i koncernféretag 3400 4535 3400 4535 4769 5904
Finansiella intékter koncernféretag 42 41 82 77 164 159
Finansiella intakter 14 1 28 13 55 40
Finansiella kostnader koncernforetag -2 -4 -4 -7 -8 -1
Finansiella kostnader -66 -66 -130 -130 -259 -259
Resultat efter finansiella poster 3257 4385 3147 4284 4291 5428
Bokslutsdispositioner — — = — 446 446
Resultat fore skatt 3257 4 385 3147 4284 4737 5874
Skatt 24 32 48 54 -1 5
Periodens resultat 3281 4417 3195 4338 4736 5879
1) Av nettoomsattningen for andra kvartalet avser 230 Mkr (201) koncernféretag, ackumulerat 447 Mkr (405).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
30 juni 30juni 31 december
Mkr 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 30 142 30 052 30 092
Ovriga immateriella tillgangar 99 81 108
Uppskjuten skattefordran 223 228 233
Ovriga anlaggningstiligangar 719 107 106
Summa anldggningstillgangar 31183 30 468 30 539
Omsittningstillgangar
Kortfristig fordran koncernféretag 10 888 10 811 11 253
Ovriga omséttningstillgangar 348 269 202
Likvida medel 3 122 1484
Summa omsiéttningstillgangar 11 239 11 202 12939
SUMMA TILLGANGAR 42 422 41 670 43 478
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28 399 25873 27 415
Avsittningar 395 371 386
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 2693 2988 2987
Ovriga langfristiga skulder 28 69 57
Summa langfristiga skulder 2721 3057 3044
Korfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3455 4 380 3975
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6972 7 557 8 227
Ovriga kortfristiga skulder 480 432 431
Summa kortfristiga skulder 10 907 12 369 12 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 422 41 670 43 478
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K anm n
vartalsoversikt

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Nettoomsattning, Mkr" 26493 27654 25703 27940 27164 28601 27181 29258
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1768 1575 1775 1646 1761 1574 1364 1430
Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande
poster, Mkr 1376 1180 996 1094 1380 1172 972 1041
Rarelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster,
%" 52 43 3,9 3,9 5,1 41 3,6 3,6
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1396 1029 1395 1259 1385 1181 972 951
Rérelsemarginal, %" 5,3 3,7 5,4 4,5 5,1 4.1 36 3.3
Resultat fore skatt, Mkr 1301 941 1313 1172 1272 1096 888 869
Resultat fran kvarvarande verksamhet, Mkr 1049 784 1132 1021 1100 892 700 935
Resultat fran avvecklad verksamhet, Mkr 21 — — — — — — —
Periodens resultat, Mkr 1070 784 1132 1021 1100 892 700 935
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kr 5,21 3,89 5,61 5,06 5,45 4,41 3,46 4,62
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, kr 0,10 — — — — — — —
Resultat per aktie, kr 5,31 3,89 5,61 5,06 5,45 4,41 3,46 4,62
Eget kapital per aktie, kr 142,59 147,48 153,44 147,51 152,96 157,70 161,69 155,13
Borskurs vid periodens slut, kr 283,30 277,90 305,80 313,60 306,10 297,90 29540 274,70
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 11,9 13,1 13,6 13,4 13,4 11,7 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 10,5 11,5 11,9 11,9 12,3 11,2 10,4
Kassaflode fran den I6pande kvarvarande
verksamheten, Mkr 550 2689 -51 2001 1045 1606 732 2755
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 550 2 689 -51 2 001 1045 1606 732 2755
Kassaflode fran den I6pande kvarvarande
verksamheten per aktie, kr 2,73 13,37 -0,25 9,95 5,20 7,98 3,64 13,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie,
Kr 2,73 13,37 -0,25 9,95 5,20 7,98 3,64 13,70
Investeringar (kassafléde), Mkr 463 793 628 520 470 612 1118 747
Sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken, genomsnitt, Mkr 43184 43050 42946 42607 42169 41938 42024 42086
Nettoskuld, Mkr -11563 -9758 -7683 -7776 -7384 -5598 -5670 -6650
Nettoskuld/EBITDA 1,8 1,6 1,2 1,1 1,1 0,8 0,9 1,1

1) Omrékning har skett av tidigare perioder, se not 1
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Kvartalsdata per segment
Nettoomsattning per segment
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
ICA Sverige" 19339 19838 18493 20366 19869 20625 19358 20975
Rimi Baltic 3363 3695 3298 3530 3413 3767 3548 3814
Apotek Hjartat 3021 3198 3173 3298 3108 3297 3430 3625
ICA Fastigheter 594 603 596 627 609 636 642 643
ICA Banken 189 224 226 235 245 259 322 332
Hemtex 252 369 228 232 252 366 223 217
Ovrigt 190 223 222 237 222 228 247 251
Internforsaljning -455 -496 -533 -585 -554 -577 -589 -599
Nettoomsittning” 26493 27654 25703 27940 27164 28601 27181 29 258
1) Omrakning har skett av tidigare perioder, se not 1
Rorelseresultat fore avskrivningar per segment
(EBITDA)
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
ICA Sverige 1124 951 890 982 1108 959 869 897
Rimi Baltic 212 248 176 214 245 258 202 240
Apotek Hjartat 165 160 127 171 165 141 132 195
ICA Fastigheter 270 254 630 382 243 235 215 211
ICA Banken 29 6 15 16 37 35 33 33
Hemtex 5 62 -9 -12 12 63 -15 -19
Ovrigt -37 -106 -54 -107 -49 -117 -73 -126
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1768 1575 1775 1 646 1761 1574 1364 1430
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
per segment
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
ICA Sverige 1020 837 789 870 1004 844 758 784
Rimi Baltic 134 167 94 128 161 174 118 156
Apotek Hjartat 129 102 90 135 130 106 94 156
ICA Fastigheter 142 141 109 99 121 100 90 90
ICA Banken 21 6 6 8 29 28 26 26
Hemtex -1 57 -14 -18 6 57 -20 -25
Ovrigt -69 -130 -78 -128 -71 -137 -94 -146
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster 1376 1180 996 1094 1380 1172 972 1041
Avskrivningar per segment
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
ICA Sverige 103 118 102 113 104 115 111 113
Rimi Baltic 78 81 79 81 78 83 84 84
Apotek Hjartat 34 37 37 36 35 35 39 38
ICA Fastigheter 114 113 120 120 119 124 124 129
ICA Banken 8 8 9 8 8 8 7 6
Hemtex 6 6 6 5 6 6 6 5)
Ovrigt 23 23 22 22 22 20 20 22
Avskrivningar 366 386 375 385 372 391 391 397
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Nyckeltal for ICA Gruppen

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar
jul 2017 -
2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017

Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 1430 1646 2794 3421 6129 6 756
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande
poster, % 3,6 3,9 3,6 3,9 41 4,2
Rorelsemarginal, %" 33 4,5 34 4,9 4,0 48
Nettomarginal, %" 3,2 37 2,9 4,0 3.2 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — — 10,4 11,9 10,4 12,3
Avkastning pa eget kapital, % — — 11,3 13,6 11,3 13,4
Soliditet, % — — 40,1 40,2 40,1 41,0
Nettoskuld, Mkr — — -6 650 -7 776 -6 650 -5 598
Nettoskuld/EBITDA, ggr — — 1,1 11 1,1 0,8
Medelantal anstéllda — — 22014 21985 — 22137
Aktien
Resultat per aktie, kr 4,62 5,06 8,08 10,67 17,94 20,53
Borskurs vid periodens slut, kr — — 274,70 313,60 274,70 297,90
Utdelning per stamaktie, kr — — — — — 11,00
Utdelning, Mkr — — — — — 2213
Utdelningsgrad, % — — — — — 53
Eget kapital per aktie, kr — — 155,13 147,51 155,13 157,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
aktie, kr 13,70 9,95 17,34 9,69 30,52 22,87
Antal aktier 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795
Genomsnittligt antal aktier 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795 201146 795

1) Omrakning har skett av tidigare perioder, se not 1

Finansiella nyckeltal

ICA Gruppen anvander sig av finansiella matt i delarsrapporten och vissa av dem ar inte definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en mer fullédig jamforelse av utvecklingen ar fran ar, och
ge en indikation pa koncernens prestation och finansiella stallning. De alternativa matt som anvénds anses vara allmant vedertagna
inom de branscher som ICA Gruppen verkar i. Data pa matten och definitioner tillhandahalls &ven pa www.icagruppen.se/investerare/
#!/finansiell-data/lb//investerare/finansiell-data/definitioner/. De vasentligaste ar de matt for vilka styrelsen har faststallt finansiella
mal. De ar; véxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna, na en rérelsemarginal (exklusive jamforelse-
stérande poster) pa 4,5 procent, na en avkastning pa sysselsatt kapital pa 10 procent samt ha en nettoskuld i férhallande till EBITDA
pa lagre an 2 ggr. Dartill har koncernen som malsattning att dela ut minst 50 procent av arets resultat till aktiedgarna. ICA Gruppen
presenterade den 23 maj 2018, till foljd av IFRS 15 och IFRS 16, justerade finansiella mal, som géller fran och med arsskiftet 2019.
Mer information finns pa ICA Gruppens hemsida www.icagruppen.se.

Avstamning EBITDA

Andra kvartalet Jan-jun 12 manader Helar

jul 2017 -
Mkr 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT) 951 1259 1923 2654 4489 5220
Avskrivningar 397 385 788 760 1551 1523
Nedskrivningar (netto) 82 2 83 7 89 13
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1430 1646 2794 3421 6129 6 756
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Avstadmning EBITDA

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Rorelseresultat (EBIT) 1396 1029 1395 1259 1385 1181 972 951
Avskrivningar 366 386 375 385 372 391 391 397
Nedskrivningar (netto) 5 160 5 2 4 2 1 82
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1768 1575 1775 1646 1761 1574 1364 1430
Avstamning Nettoskuld exklusive ICA Banken

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Langfristiga rantebarande skulder -7706 -7407 -7404 -3914 -3915 -3913 -3917 -3619
Kortfristiga rantebarande skulder -4 068 -3057 -736  -4380 -3998 -3975 -4029 -3455
Kortfristiga rantebarande skulder till ICA Banken -150 — — — — — — —
Likvida medel 362 705 455 517 528 2290 2275 423
Nettoskuld 11563 9758 -7683 -7776 -7384 -5598 -5670 -6 650
Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Eget kapital 28705 29688 31169 29973 31069 32017 32825 31477
Avsattningar till pensioner 2475 2 286 2318 2488 2521 2619 2 656 2 857
Ovriga avséttningar 21 21 12 13 10 11 7 12
Langfristiga rantebarande skulder 7706 7 407 7 404 3914 3915 3913 3917 3619
Kortfristiga rantebarande skulder 4 068 3057 736 4 380 3998 3975 4029 3455
Kortfristiga rantebarande skulder till ICA Banken 150 — — — — — — —
Ovriga langfristiga skulder 168 138 122 68 62 56 86 61
Sysselsatt kapital 43293 42597 41761 40836 41575 42591 43520 41481
Genomsnittligt sysselsatt kapital 43184 43050 42946 42607 42169 41938 42024 42086
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och bostadslan (inklusive
volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 ménader, i forhallande till
genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet &r exkluderad ur
bade resultat- och balansrakning vid berékning av avkastning pa eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter, rullande 12 manader, i
férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid
berakning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Avyttringar
Erhallna betalningar for salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Bruttoresultat
Nettomsattning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde for fastigheter.

EBITDA
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
dividerat med totalt antal utestdende aktier.

Jamforelsestérande poster
Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar, nedskrivning av
anlaggningstillgdngar samt storre strukturférandringar.

Investeringar
Betalade investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Jamforbar butiksforsaljning

Butik som genererat omséattning i bade rapportperiod och i
jamforelseperioden.

Ordlista

EMV
Egna markesvaror.

Joint venture
Samarbetsprojekt, samriskforetag.

Hard discount
Utpraglade lagprisbutiker med begransat sortiment.

MTN
Lépande skuldbrev med forutbestamd forfallotid.

Near Food
T ex kemtekniskt, djurmat och receptfritt.

Non-food

Varor som inte &r livsmedel, till exempel klader, husgerad eller leksaker.
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestédende aktier.

K/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i forhallande till summa intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i férhallande till genomsnittlig utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvégda tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i férhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt likvida
medel.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt likvida
medel i férhallande till EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie
Periodens resultat, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rantenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i
forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réantebarande skulder.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 augusti 2018

Claes-Goran Sylvén

Ordférande
Goran Blomberg Jeanette Jager Cecilia Daun Wennborg Andrea Gisle Joosen  Bengt Kjell
Fredrik Hagglund Magnus Moberg Anette Wiotti Fredrik Persson
Magnus Rehn Jonathon Clarke
Per Strémberg

Vd ICA Gruppen

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som ICA Gruppen ska offentliggéra enligt lagen om
Vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggérande torsdagen den 16 augusti 2018 kl 07.00. Rapporten &r ej granskad av bolagets revisorer.

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8-561 500 20

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Press- och analytikermote

Torsdagen den 16 augusti 2018, kl 10:00 arrangerar ICA Gruppen en press- och analytikertraff dar Vd Per
Stréomberg och CFO Sven Lindskog presenterar delarsrapporten. Motet sker pa engelska, och gar att folja
pa www.icagruppen.se/investerare. Det finns ocksa mdjlighet att ringa in pa tel. +46856642695 alternativt
+442030089809.

Plats: IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm

Kalender

25 oktober 2018 Delarsrapport Kvartal 3
13 december 2018 Kapitalmarknadsdag

7 februari 2019 Bokslutskommuniké 2018

Denna information &r sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande torsdagen den 16 augusti 2018 kI 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) &r ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. | koncernen ingar
ICA Sverige och Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver
apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som ager och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster i Sverige. | koncernen ingar dven Hemtex.

For mer information se icagruppen.se.
ICA Gruppen AB (publ)

Svetsarvéagen 16

171 93 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se

Org nr. 556048-2837
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