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. Inledning

Vard och kollektivtrafik som kommer hela Stockholm till del

Socialdemokraternas politik har sin grund i 6vertygelsen om alla ménniskors lika
virde. Vi vill att den jamlikheten ska speglas 1 hur samhillet fungerar: att alla ska ha
samma ritt att utvecklas och bidra till samhallets utveckling, samma tillgang till vard
och kommunikationer, samma méjligheter till utmarkt utbildning, attraktiva bostads-
miljoer och ett arbetsliv som later en vixa. Kort sagt vill vi att varje individ ska kunna
torverkliga sina drémmar och forma sin vardag efter eget huvud — oavsett faktorer
som bakgrund, kon, etnicitet, liggning, trosuppfattning eller funktionsvariation.

Den 1 januari 2019 ombildas Stockholms lins landsting till Region Stockholm. Soci-
aldemokraterna har linge foresprakat denna foérandring och det dr mycket vilkom-
met att den nu kommer till stand. Regionbildningen innebir att regionala tillvixt- och
utvecklingsfragor overtas fran linsstyrelsen, bland annat ansvaret fOr att uppritta
linstrafikplanen. Regionen far dirmed ett mer heltickande ansvar f6r huvudstadsla-
nets utveckling, vilket ger nya moijligheter att verka bade for 6kat kollektivt resande
och for en forbittrad trafiksituation i stort.

Det innebir i sin tur att Region Stockholm i dn hégre grad kan stirka hela Stock-
holms lins tillvixt och arbetsmarknad, 6ka den sociala sammanhiéllningen och ta la-
nets ansvar for klimat- och miljémalen. Socialdemokraterna menar att regionen dess-
utom har en viktig roll i att stédja forskning och utveckling, frimja bostadsbyggande
och verka for likvardig utbildning, jamstalldhet och icke-diskriminering. For att detta
ska komma till stind krivs ett konstruktivt samarbete mellan regionen och kommu-
nerna. Har har alla folkvalda pa de bada nivaerna ett stort ansvar att ta.

Region Stockholm behaller landstingets ansvar f6r verksamheter som har stor bety-
delse f6r Stockholms lins invanare. Det handlar om halso- och sjukvirden, som ska
finnas dir som en trygghet i virldsklass f6r alla. Det handlar om kollektivtrafiken,
som till rimlig kostnad ska gora arbete och fritid méjligt 1 hela linet. Det handlar om
regionplaneringen, som ska bidra till tillvixt och jamlika livsforutsittningar fran Ho6l6
till Hallstavik. Och det handlar om att regionen ér en av linets storsta arbetsgivare.

Huvudstadsregionen vixer snabbt, bade ekonomiskt och sett till invanarantal. Det dr
mycket positivt, men innebir inte bara méjligheter utan dven utmaningar. Samtidigt
som skatteintikterna 6kar pa ett sitt som dr férunnat fa andra regioner maste varden
och kollektivtrafiken vixa for att klara ett storre tryck.

Idag g6r de inte det pa ett sdtt som motsvarar behoven. Om du exempelvis soker dig
till en akutmottagning finner du en verksamhet som nastan konstant dr overbelastad.
Detsamma giller i férlossningsvarden. Om du behover vard utanfor sjukhusen finner
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du ett splittrat vardsystem dar ingen vardgivare tar nagot helhetsansvar for dig och
dir det kan ta veckor att fa en tid pa din vardcentral. Sjukvarden beh6ver en styrning
som bygger mer pa tillit an pa vardmarknadernas detaljstyrning. I kollektivtrafiken
finns problem med tringsel, bristande palitlighet (delvis till f6ljd av eftersatt under-
hall) samt forsenade och misslyckade investeringar.

Och trots de o6vertriffade ekonomiska forutsittningarna ar Region Stockholms eko-
nomi anstrangd. Utrymmet for nya investeringar ér litet. Kostnadsutvecklingen har
varit snabb under en rad dar och om trenden inte bryts kan miljardunderskott bli £6lj-
den. Att positiva resultat kunnat nas under den gangna mandatperioden beror till stor
del pa omfattande statsbidrag frin den rédgréna regeringen och en stark konjunktur.

Ett huvudskal till problemen ar att sjukvarden 1 Region Stockholm lider av ett
systemfel. Den har styckats upp i ett stort och stindigt vixande antal kostnadsdri-
vande vardmarknader dir privata vardbolag konkurrerar om patientens uppmarksam-
het istallet for att samarbeta kring hennes problem. Det har blivit dyrt, krangligt f6r
patienten och det har medfort att varken effektivitet eller kvalitet 4r vad den borde
vara. Satsningen pa det nya hogteknologiska sjukhuset Nya Karolinska Solna (INKS)
har visat sig bygga pa en oprovad ledningsfilosofi och behiftats med en rad tekniska
och byggrelaterade problem. De vardvolymer som ska omhindertas pa de andra
akutsjukhusen, till f6ljd av de férindringar i vardstrukturen som NKS medfor, har
inte kunnat tas om hand till £6ljd av lingsamma och otydliga beslutsprocesser. Dess-
utom har systemfelen medfort att manga personalkategorier, sirskilt inom den tyngre
varden, gar pa knina. Denna utveckling maste vindas.

Socialdemokraternas alternativ till den privatiseringsmodell som skapat dagens pro-
blem heter Vardsamverkan Stockholm. Med den later vi patienternas behov styra
sjukvarden. Vi prioriterar om resurser fran dyra privatiseringar, byrakrati, och kon-
sultexpansion till sjilva varden och dess medarbetare. Vardsamverkan Stockholm in-
nebar att de olika delarna av sjukvarden fokuserar pa att samarbeta i stéllet for att
konkurrera. Patienten ska fa snabb och ritt hjilp utan att skickas runt mellan olika l4-
kare och kliniker. Det blir en mer effektiv sjukvard for alla.

Socialdemokraterna vill att Region Stockholm ska frimja linets positiva utveckling
och goéra det dn mer attraktivt — for oss invanare saval som for besokare, hitflyttande,
foretag och idéer. Hiri ligger att frimja jamlikhet och jamstilldhet och tillhandahélla
samhillstjanster av yttersta kvalitet som alla kan lita pa.

Under mandatperioden vill vi att Region Stockholm ocksa ska markera sitt ansvar for
kommande generationer. Det kriver ett systematiskt arbete for hallbar utveckling, det
vill sdga att ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet balanseras pé alla omriden.
Detta giller inte minst vid framtida upphandlingar. Genom FN:s Agenda 2030, med
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17 globala mal f6r hallbar utveckling, finns idag ett gemensamt ramverk som offent-
liga institutioner, niringsliv och civilsamhaille 6ver hela virlden anvinder. En birande
1dé dr att utveckla samverkan och partnerskap pa alla nivder. Sverige har internation-
ellt tagit en ledande roll 1 hallbarhetsarbetet. Vi vill anknyta till detta och att Region
Stockholm utvecklas till en regional forebild nir det giller hallbar utveckling.

I detta vart forslag till budget f6r 2019 beskriver vi hur vi vill ga till viga.
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ll. Ekonomi

1. Ekonomiska forutsattningar

Pa grund av stark ekonomisk tillvixt och den klart hégsta skattekraften i riket har
Region Stockholm i grunden utmirkta ekonomiska forutsittningar. Jamfort med
andra regioner vixer vara skatteintikter bade stadigt och snabbt.

Trots detta ar Region Stockholms ekonomi anstringd. En viktig orsak dr att verk-
samhetskostnaderna under ling tid tilltits vixa kraftigt, inte minst inom sjukvarden.
Okningarna har varit sd stora att de inte enbart kan férklaras med att de underlig-
gande behoven har vuxit. De har mirkts frimst inom de manga privatiserade vard-
marknaderna, i den svillande byrakrati som vardmarknaderna gett upphov till, och i
omfattande konsultanvindning. Hartill kommer att nya avtalsformer forsvarar for
regionen att begransa kostnadsutvecklingen.

Det anstringda liget och de sma marginalerna beror ocksa pa investeringsrelaterade
kostnader. Inte minst har det rekorddyra sittet att genomféra investeringen i Nya
Karolinska Solna haft kraftiga uttringningseffekter. Nir slutférda investeringar drift-
sitts foljer 6kade driftskostnader samt rinte- och avskrivningskostnader. Region
Stockholms kapitalkostnader som andel av regionens intikter kommer att stiga fran
drygt 6,7 procent 2017 till drygt 8 procent 2022. Detta ir en effekt av att regionens
skuldsittning 6kat fran omkring 18 000 kronor per invanare till omkring 37 000 un-
der de senaste tolv aren. Regionen ar sarbar for rintehojningar.

En tredje orsak till Region Stockholms ekonomiska situation dr hanteringen av upp-
handlingar, som star fo6r narmare hilften av regionens totala kostnader. I ett antal fall
har Konkurrensverket och regionens revisorer riktat allvarlig kritik mot brister i upp-
handlingarna. Vidare har regionen démts att betala upphandlingsskadeavgifter pa tio-
tals miljoner kronor. Den 6vervigande delen av dessa kritiserade upphandlingar finns
inom hilso- och sjukvarden.

Av dessa skil sammantagna dr marginalerna 1 Region Stockholms ekonomi minimala.
Den underliggande kostnadsokningstakten i verksamheterna maste langsiktigt be-
grinsas till 3,3 procent per ar enligt regiondirektorens berdkningar. Om den takten
kan nds kommer regionen att klara positiva resultat, men om den 6verskrids riskerar
regionen att ga med miljardunderskott i flera ar. 2016 steg verksamhetskostnaderna
med 5,4 procent och 2017 med 4,5 procent. 2018 vintas siffran bli 5,3 procent (pro-
gnos augusti, delarsrapport).

En 6vergripande férsvarande omstandighet édr att den hogkonjunktur Sverige fortfa-
rande befinner sig i vintas mattas av de nirmaste aren. Det innebdr att regionens
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skatteintakter vintas vixa lingsammare an tidigare. Skattetillvaxten vintas bli 4,1 pro-
cent 2019 efter kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag, att jimfora med ett
snitt om cirka 5 procent under den gangna mandatperioden. Region Stockholms net-
tobidrag till det kommunala utjimningssystemet beriknas minska de kommande tva
aren. Sammantagna ger dessa omstindigheter begrinsat utrymme for nysatsningar.

Tabell 1. Regionens samlade skatteintikter

Region Stockholms samlade skatteintdkter, Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 72942 75600 78384 81725 85217
Generella statsbidrag 6268 6456 6587 6694 6895
Kommunalekonomisk utjamning -1202 -862 -530 -600 -780
Samlade skatteintdkter 78 008 81194 84442 87819 91332
Forandring fran foregaende ar, mkr 3059 3185 3248 3378 3513
Forandring fran foregdende ar, procent 4,1% 4,1% 4,0% 4,0% 4,0%

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting och Stockholms ldns landsting.
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2. Resultat- och balansbudget samt verksamhetsan-
slag

Tabell 2. Resultatbudget

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 22177 22544 23429 39% 23629 24 055 24 470
Bemanningskostnader -30556 -30537 -33 157 86% -34067 -35135 -36701
K6pt halso- och sjukvard,

tandvard -20407 -21428 -22 024 2,8% -22316 -23181 -23892
Kopt trafik -13447 -14131 -14 665 38% -14802 -15320 -15710
Ovriga kostnader -23459  -24 455 -24 734 1,1% -26350 -26543 -26835
Verksamhetens kostna-

der -87869 -90550 -94 581 4,5% -97535 -100178 -103 138
Avskrivningar -5 162 -6 198 -6 653 73% -7068 -7484 -7783
Verksamhetens netto-

kostnader -70853 -74205 -77 805 49% -80975 -83608 -86451
Samlade skatteintakter 74 949 77 293 81194 50% 84442 87819 91332
Finansnetto -1 966 -2 826 -2933 3,8% -2827 -3268 -3630
Resultat fére omstall-

ningskostnader 2130 262 456 640 943 1251
Omstallningskostnader -888 -845 -358 -150 0 0
Resultat efter omstall-

ningskostnader 1242 -583 98 490 943 1251

Resultatet 2019 budgeteras till 456 miljoner kronor fére omstallningskostnader och
98 miljoner kronor efter, och det ackumulerade 6verskottet under planperioden upp-
gar till 3,3 miljarder kronor. Skattesatsen ar oférandrad och faststills till 12 kronor
och 8 6re. Region Stockholm stér infor viktiga investeringar och didrmed férknippade
kostnader. Investeringarna maste ske pa ett saidant sitt att kvaliteten 1 vélfarden vir-
nas och utan att det dventyrar framtida verksamheters ekonomiska utrymme.

Regionfullmaktige har beslutat om fyra langsiktiga finansiella mal som stéd for det
overgripande malet om god ekonomisk hushallning. Samtliga finansiella mal uppfylls
1 Socialdemokraternas budget f6r 2019 och plan f6r 2020-2022.
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Tabell 3. Balansbudget

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 112373 119894 129017 136632 143201 153198
Omsattningstillgangar 9993 9010 9 055 9130 9455 9780
Summa tillgangar 122366 128904 138072 145762 152656 162977
Eget kapital 7451 9455 9553 10043 10986 12236
Avsattningar 30147 29923 32082 34310 37902 41394
Skulder 84768 89 526 96438 101409 103769 109086
Summa skulder och eget ka-

pital 122366 128904 138072 145762 152656 162716
Soliditet 6,1% 7.3 % 6,9 % 6,9% 7,2% 7,5%

De egna tillgangarna vixer i takt med investeringarna. Tillgangarnas virde dr dock

svart att realisera i framtiden eftersom trafikanligegningar och vardfastigheter dr n6d-

vindiga for att kunna fullfélja malen med verksamheterna. Region Stockholms skuld-

sattning 6kar och under 2019 sjunker soliditeten. Dessa delar ar svira att paverka pa

kort sikt och kan bara forbittras genom mer effektiva investeringar och dimpad

kostnadsokning.

Tabell 4. Anslag till nimnder

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Anslag till namnder, mkr 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022
Regionstyrelsen 2906 2307 2255 -2,2% 2157 2058 2049
Fastighets- och servicendmnden 0 0,0% 0 0 0
Hélso- och sjukvardsnamnden 56 816 60 397 62 275 3,1% 64103 65 868 67 705
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 438 0,0% 452 465 480
Komnjlfnalforbundet sjukvard och omsorg i 1476 1502 1584 5,5% 1635 1688 1744
Norrtalje
Trafiknamnden 9952 10284 9544 -7,2% 9 896 10263 10 602
varav trafikférvaltningen 9952 10280 9540 -7,2% 9892 10 259 10598
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0 4 4 00% 4 4 4
Fardtjanstnamnden 1160 0,0% 1198 1223 1251
Kulturndmnden 459 471 529 12,4 % 536 540 551
Tillvaxt- och regionplanenamnden 169 171 193 12,7 % 194 196 200
Patientndmnden 23 28 31 10,0% 32 32 33
Revisorskollegiet 33 34
Summa anslag* 71834 75194 78044 38% 80238 82369 84651

* | summa anslag ingdr av berdkningstekniska skdl anslag for Revisorskollegiet for 2019-2022. Beloppen éverensstimmer
med vad landstingsfullmdktige tidigare beslutat om i budget 2018 for planeringsdren samt teknisk framskrivning fér 2022.
I enlighet med kommunallagen ska fullmdktiges presidium upprdtta ett forslag till budget fér Revisorskollegiet fére novem-

ber mdnads utgdng.

De totala verksamhetsanslagen for ar 2019 uppgir till 78 044 miljoner kronor, vilket

ar en 6kning med 3,8 procent jamfort med budget 2018. Verksamhetsanslaget till

hilso- och sjukvardsnimnden uppgir till 62 275 miljoner kronor och stir for nistan

80 procent av de totala verksamhetsanslagen. Jimfért med ar 2018 6kas nimndens

anslag med 3,1 procent och ir netto 60 miljoner kronor stérre dn i den styrande
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koalitionens budgetforslag. Anslaget till den nyinrittade vardens kunskapsstyrnings-
nimnd uppgir till 438 miljoner, medel som tidigare anslogs f6r hilso- och sjukvards-
nimnden. Trafiknimndens verksamhetsanslag uppgar till 9 544 miljoner kronor och
star for drygt 12 procent av verksamhetsanslagen. Namndens anslag minskas med 7,2
procent jamfort med budget 2018, en minskning som 4r 30 miljoner mindre 4n i den
styrande koalitionens budgetforslag. Minskningen beror pa en verféring av medel
till den nyinrittade fardtjanstnimnden, vars anslag uppgar till 1 160 miljoner kronor.
For tillvaxt- och regionplanenimnden foreslds en 6kning av verksamhetsanslaget
med knappt 22 miljoner kronor, och f6r Kulturnimnden en 6kning med 58 miljoner
kronor. Det motsvarar en 6kning med 12,7 respektive 12,4 procent. Patientnimn-
dens budget utékas dartill med knappt 3 miljoner kronor for att kunna hantera den
stora drendemingd som dessvirre hamnat dir.
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3. Investeringar

For att mota Stockholmsregionens befolkningstillvaxt med utbyged sjukvard och kol-
lektivtrafik kravs tuffa prioriteringar och en fungerande investeringsprocess dar
mesta mojliga nytta skapas av tillgingliga resurser. Investeringsplanen under perioden
2019-2023 uppgar till 78,3 miljarder kronor varav 17,6 miljarder ar statlig medfinan-
siering. Av detta dr 69 procent investeringar i kollektivtrafik och 28,6 procent inve-
steringar i hilso- och sjukvirden samt dess fastigheter. Under hela perioden 2019-
2028 uppgar investeringsplanen till 123,3 miljarder kronor varav 29 miljarder ar stat-

lig medfinansiering.

Tabell 5. Investeringsbudget

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2024-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028
Kollektivtrafik 8109 8189 8214 9959 10110 13299 12641 27787
Halso- och sjukvard 797 765 1039 1058 1110 1256 1260 9632
Fastigheter och service 6242 6104 5668 2991 2768 3211 2047 7539
Annan verksamhet 67 1988 855 676 65 17 12 59
TOTALT 15216 17046 15776 14683 14053 17783 15960 45017
varav medfinansiering 1597 2101 2 456 3489 4231 3848 3618 11433

Socialdemokraterna menar att huvudsyftet med alla investeringar ska vara att for-
bittra kvaliteten eller produktiviteten i den aktuella verksamheten. Nyttokalkyler och
berikningar av samhillsekonomisk l6nsamhet ska vigleda investeringsbeslut, sarskilt
1 val mellan att bygga nytt eller renovera och uppgradera dldre anliggningar.

Hirtill maste kostnaderna for att genomfora investeringarna minska. En viktig del ar
att vixla bort konsulter fran investeringsprojekteten och att stirka planeringen for att
minska risken for forseningar och férdyrningar. Vi ser det som nodvindigt att reg-
ionstyrelsen i detta avseende tar ett stOrre ansvar for att f6lja upp nimndernas inve-
steringsbeslut.

Pa grund av alltfér sena insikter och beslut fran det borgerliga tidigare landstingssty-
rets sida pagar idag investeringsprojekt pa samtliga akutsjukhus i linet, liksom pa ett
antal av nirsjukhusen, samtidigt. Flera av dessa projekt dr sd pass stora att de dven
enskilt skulle vara marknadspaverkande. Nu genomférs de istillet parallellt och ligger
dirmed ytterligare brinsle pa en redan 6verhettad byggmarknad. Detta har resulterat
1 kraftigt férsenade och férdyrade projekt.

Socialdemokraterna ser ett stort behov av bittre samordning av investeringarna pa
sjukvardssidan. Undermalig planering har hittills lett till brist pa andamalsenliga loka-
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ler, till att lokaler stiar tomstillda eller brister i teknisk standard eller till att de renove-
rats till en hégre standard dn nédvindigt. Nyttjandet av regionens fastigheter dr dar-
for langt ifran optimalt. En tydlig brist ar forlossningslokaler 1 narheten av akutvard.

Nya investeringar ska foregas av vardbehovsanalyser. Innan en ny investeringspro-
cess inleds ska det vara klargjort vilken typ av vard som ska bedrivas i lokalerna. Ett
sadant forfarande gor att dyra hyresgistanpassningar i nybyggnationer kan undvikas 1
framtiden. Det senare dr en problematik som varit och ir framtridande 1 Region
Stockholm, inte minst i fallet Nya Karolinska Solna.

Socialdemokraterna vill forbittra stockholmarnas tillgang till vard, inte minst i s6dra
linet. Dirfor uppdrar vi at regionstyrelsen att uppfora ett narsjukhus med nirakut i
Barkarby respektive Handen. Vidare uppdras regionstyrelsen att utreda uppforande
av ett narsjukhus med nirakut i Skirholmen respektive Tumba.

Investeringarna inom trafiken bor bidra till en storre resandeandel for kollektivtrafik
savil som 6kad samhillsnytta och bostadsbyggande. Socialdemokraterna vill se en
langsiktig strategisk planering av kollektivtrafiken i vilken utbyggnader identifieras
och prioriteras och sociala konsekvensbeskrivningar gors. Vi vill pabérja utbyggnad
av sekundaruppgangar for att mojliggora ytterligare bostadsbyggande 1 kollektivtrafik-
nira ligen. Den mojlighet till mer effektiv regionplanering som den nya regionen et-
bjuder ska tas till vara genom att kollektivtrafik och stadsutveckling samplaneras. Vi
har drivit igenom att inte bara investeringskostnad utan ocksa driftskostnader ska be-
riknas vid investeringar.

Flera av de pagaende investeringsprojekten pa trafiksidan kantas av problem vilket
resulterat i lag upparbetningsgrad. Stora férseningar gor att kostnader skjuts pa fram-
tiden. Vi dr kritiska till hur ett antal av dessa investeringsprojekt skotts, 1 synnerhet
Roda linjens uppgradering.

Som nimnts dr Region Stockholms investeringsutrymme f6r planeringsperioden an-
stringt. Okad statlig medfinansiering och nya intiktskillor for investeringar ir tvé
mojligheter fOr att fortsatt kunna méta investeringsbehov inom verksamheterna. So-
cialdemokraterna vill skapa storre handlingsfrihet genom selektiv avyttring av region-
ens fastighetsbestand f6r bostads- och kommersiell exploatering. Sidan avyttring fo1-
utsitter dock en gedigen analys av regionens lokalbehov framéver. Redan idag vet vi
att det finns skl att ompréva ett antal tidigare fattade avyttringsbeslut. Detta giller
inte minst Karolinska Solnas gamla huvudbyggnad, som vi tillsvidare vill behalla da
det rader osidkerhet om huruvida verksamheten vid Nya Karolinska Solna och plane-
ringen inom ramen foér den sa kallade Framtidsplanen f6r hilso- och sjukvarden kan
svara mot de behov som kan forvintas i regionen. Vi ser ocksa behov av att tills vi-
dare behalla i regionens dgo ett antal ytterligare fastigheter dir det idag bedrivs psyki-
atrisk slutenvird och geriatrik.
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4. Effektivitet och sloseribekampning

Socialdemokraterna virnar en solidariskt finansierad valfard med héga ambitioner.
For att vilfirden ska ha bred forankring och vara ekonomiskt hallbar pa sikt maste
varje skattekrona anvindas pa effektivast mojliga sitt. Den skiljelinje som finns mel-
lan vara vilfirdsambitioner och regionstyrets ligre dito syns déarfér ocksa nir det gal-
ler vilka krav vi stiller pa effektivitet och kostnadskontroll inom administrationen.

Kostnaderna for de privatiseringar som genomforts per inférande av vardval har un-
der lang tid tillatits 6ka narmast okontrollerat. Enbart under 2017 kostade vardvalen
1,8 miljarder kronor mer dn de skulle ha gjort med en kostnadsutveckling i linje med
den 6vriga sjukvarden i Region Stockholm.

Utover detta har vardvalen gett upphov till omfattande och kostsam administration.
Hilso- och sjukvardsforvaltningen dr idag dubbelt si stor som den var nir privatise-
ringarna inleddes 20006. Totalt sett omfattar regionens centrala férvaltningar omkring
3 000 tjansteman.

Till detta kommer ett betydande anvindande av konsulter. 2017 landade konsultno-
tan enligt officiella siffror pa 925 miljoner kronor. I den siffran ingir dock inte kost-
naden for de konsulter som arbetar 1 investeringsprojekten. Regionens sammantagna
kostnad for konsulter dr dirmed betydligt hogre. Saval kostnadernas storlek som sva-
righeten att sla fast deras egentliga omfattning dr starka skal att vidta kraftfulla atgar-
der for att begransa dem. Ytterligare en starkt kostnadsdrivande post ér inhyrning av
personal i sjukvarden, som under 2017 uppgick till mer dn en halv miljard kronor.

I denna budget foreslar Socialdemokraterna atgarder och prioriteringar dgnade att
sitta stopp for sloseriet s att stockholmarna far mer vard och trafik f6r pengarna. I
likhet med viara tva senaste budgetforslag handlar detta om betydande besparingar
genom effektiviserad férvaltning och minskad konsultanvindning. Besparingspro-
grammet trappas upp over tid nir en konsultvixling sker, organisationen effektivise-
ras, de administrativt tunga vardvalen effektiviseras och minskar i omfattning och be-
roendet av hyrpersonal minskar. Regionstyrelsen och regionstyrelsens forvaltning ar
ansvariga for att implementera effektiviseringen.

Da vi forst presenterade dessa initiativ avfardades de av den styrande Alliansen sa
som orealistiska. Trots detta har dntligen ett effektiviseringsarbete inletts enligt linjer
som visentligen liknar det vi féreslog. Socialdemokraterna har emellertid hogre am-
bitioner och sitter tydligare mal f6r arbetet, avsedda att ge snabbare effekter.

Socialdemokraterna uppdrar at regionstyrelsen att tillsitta en utredning av de langsik-
tiga ekonomiska effekterna av alternativen att hiva OPS-avtalet rérande Nya Karo-
linska Solna respektive att férvirva bolaget Swedish Hospital Partners.
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Starkt styrning i regionstyrelsen for bittre resultat

Socialdemokraterna tror pa politikens mojligheter att styra Region Stockholms olika
verksamheter pa ett sitt som gagnar skattebetalare, patienter och resenarer. Men of-
fentlig verksamhet i toppklass kriver malmedveten uppfoljning av resultat, en effek-
tiv forvaltning och god interaktion mellan de politiska, tjinstemanna- och operativa
nivaerna. Regionen har linge priglats av brist pa strategisk styrning och éverdriven
detaljstyrning.

Region Stockholms styrmodell har sex delar: ekonomistyrning, malstyrning, dgarstyr-
ning, bestillarstyrning, intern styrning och kontroll samt uppdragsstyrning. Under
den senaste mandatperioden har organisationen priglats av en svag koncernstyrning
dir samtliga forvaltningar vuxit, med flera 6verlappande kompetenser och brist pa
gemensam riktning. Socialdemokraterna vill se en starkare koncernstyrning, vilket
regionstyrelsen ansvarar for. Vi vill ocksa se ett storre matt av styrning baserad pa
tillit, vilket dr svart att astadkomma dir marknadslogiken tillats ta 6ver.
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l1l. Politik per omrade

1. Vardsamverkan Stockholm - sjukvard i varlds-
klass en trygghet for alla stockholmare

Pa hilso- och sjukvardsomradet uttrycks Socialdemokraternas jamlikhetsstrivan i
principen att vard ska ges efter behov. Patientens egenskaper eller omstandigheter
ska inte paverka hennes tillgang till vard av bésta kvalitet — sadan vard ska finnas som
en trygghet for alla. Detta innebar 1 sin tur att varden ocksa ska utvecklas efter behov,
inte efter hur affirsmojligheterna ser ut pa olika platser i linet.

I Region Stockholm har principen om vard efter behov underminerats de senaste
tolv aren eftersom den politik som forts 1 hog grad fokuserat pad privatiseringar ge-
nom sa kallade vardval. Ett virdval inférs genom att ett virdomrade styckas av frin
den regiondrivna varden och gors till féremal f6r lagen om valfrihetssystem (LOV).
Det betyder att privata vardbolag far fri etableringsritt inom vardomradet, oavsett
vilka behov som finns och var nagonstans verksamheten startas. Alla bolag som upp-
fyller de krav och accepterar de villkor som regionen anger har alltsa ritt att etablera
sig inom vardomradet pa vilken plats 1 linet de vill.

Virdval gor det svart att styra den totala vardvolymen inom ett virdomrade och
mycket svart att styra den geografiska spridningen av vardgivare. Inom vissa vardval,
exempelvis forlossningsvarden, ar vardkapaciteten mindre 4n behovet, med 6verbe-
lastning och platsbrist som f6ljd. Inom andra vardval, exempelvis hudsjukvarden, ar
kapaciteten storre dn behovet, med 6verkonsumtion av vard och skenande kostnader
som fo6ljd. I vissa delar av linet finns en underetablering av privata vardgivare, 1 andra
en Overetablering. Ofta dr det mer attraktivt att etablera sig i socioekonomiskt starka
omraden. Exempelvis finns 45 procent av mottagningarna inom vardval gynekologi i
Stockholms innerstad trots att bara drygt 15 procent av linsinvanarna bor dir. Beho-
vet har blivit sekundart 1 férhallande till den efterfragan och de 6vriga marknadstor-
utsittningar som de privata vardbolagen uppfattar.

Virdvalspolitiken i Region Stockholm har underminerat principen om vard efter be-
hov ocksa genom att den gjort varden splittrad och svaroverskadlig. Vardval har inte
bara inforts inom primirvarden (vardcentralerna), vilket dr obligatoriskt 1 alla reg-
ioner och landsting, utan pa ytterligare 37 olika virdomraden. Vardgivarna pa dessa
vardmarknader har varken incitament eller mojlighet att samarbeta med varandra,
varken inom eller 6ver marknadernas grinser. Det har i stort sett blivit omojligt att
anldgga ett helhetsperspektiv pd patientens hilsa och vard och i flera fall har sam-
manhallna vardkedjor brutits sonder. Eftersom ingen vardgivare har forutsittning att
ta nagot helhetsansvar maste patienten i hog grad sjilv organisera sin vard. Att pati-
entens nyttjande av varden dirmed blivit mer beroende av hennes egen férmaga och
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medverkan innebir minskad jamlikhet. Den som bist kan uttrycka och administrera
sitt behov kan komma att f4 mer och biattre vird an den som har det storsta behovet.

Vidare har vardvalspolitiken medfort en prioritering av sjukvardens resurser bort fran
den tunga sjukhusvirden och dirmed bort fran patienter med férhallandevis stora
behov. Detta ir en effekt av att kostnaderna inom vérdvalen tillatits vixa betydligt
snabbare dn kostnaderna inom Ovrig vard. Enbart under 2018 kostade vardvalen om-
kring 1,8 miljarder mer dn de skulle ha gjort med samma kostnadsutveckling som 6v-
rig vard haft. Det har i sin tur betytt att privata vardgivare inom vardval, som oftast
bedriver verksamhet under kontorstid, kunnat erbjuda vardpersonal mer formanliga
l6ne- och arbetsvillkor dn akutsjukhusen, dir jour-, skift- och helgpass dr oundvikliga.

Socialdemokraternas alternativ till denna vardmarknadspolitik heter Vardsamverkan
Stockholm. Vi uppdrog at en av Sveriges frimsta vardexperter att specialstudera
Stockholms lins sjukvardsutmaningar, och med utgangspunkt i hans rekommendat-
ioner utvecklade vi en ny vardmodell i dialog med vardprofessionerna och patientor-
ganisationerna. Vardsamverkan Stockholm sitter patientens behov i centrum och ut-
gOr ramen f6r Socialdemokraterna i Region Stockholms sjukvardspolitik.

Fundamentet f6r Vardsamverkan Stockholm ar staindpunkten att principen om vard
efter behov bara kan tillgodoses om varden styrs av stockholmarnas demokratiskt
valda representanter, det vill siga regionpolitikerna. Vardens resurstilldelning, upp-
drag och inriktning, volym och geografiska spridning dr i grunden politiska fragor
och sidana kan inte 6verlitas till marknaden.

Pa fundamentet vilar Vardsamverkan Stockholms tre birande principer Enkelhet,
Valfrihet och Ansvar. Varden ska:

- bli enklare f6r dig som patient,
- virna din valfrihet i varden och gbra den mer meningsfull,
- ta ett helhetsansvar for din halsa och vard.

Detta ska dstadkommas fraimst genom att organisera patientens vard runt vardcen-
tralen i betydligt hogre grad 4n vad som ar fallet idag. Ett antal delmal eller 6nskvirda
effekter kan identifieras: att patienten far ett battre och mer personligt bemétande pa
vardcentralen, att patienten dirmed ocksa far mer effektiv hjilp och mer triffsikra
rad, att patienten far tydligare vagledning da hen behéver vird bortom virdcentralens
kompetens och bittre uppfoljning nir den varden ér avslutad, att vardcentralen spe-
lar en proaktiv roll for patientens hilsa och férebygger ohilsa, att patienten 1 fOrsta
hand vinder sig till vardcentralen vid besvir som édr bradskande men inte kriver
nirakuternas eller akutsjukhusens resurser och oppettider.
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Socialdemokraterna foreslar ett antal dtgirder 1 syfte att na dessa effekter. I vardcen-
tralernas uppdrag ska en portalparagraf infGras som slar fast vardcentralens huvudan-
svar for patientens hilsa och vard. I uppdraget ska ocksa inga att regelbundet kalla
patienten till hilsosamtal avsedda att frimja goda hilsovanor och identifiera hilsoris-
ker. Patienten ska fa ritt till en fast likarkontakt vid sin viardcentral, for battre konti-
nuitet i vardkontakterna. Vardcentralerna ska fa ett lingsiktigt resurstillskott om 405
miljoner kronor per ir, vilket totalt under planperioden summerar till 1 620 miljoner
kronor. Vi avvisar den bligrona koalitionens hdjning av resultatkravet pa SLSO
(Stockholms lins sjukvardsomrade). Socialdemokraterna satsar dirmed 139 miljoner
kronor mer per ar pa vardcentralerna dn den blagrona koalitionen. I ersittningen till
vardcentralen ska andelen kapitering (ersittning per listad patient) 6kas, och den ska
viktas enligt den socioekonomiska profilen hos vardcentralens patienter. Vardcen-
tralerna ska inte uppmuntras att maximera antalet besék genom korta och ineffektiva
patientméten. 1177 Virdguiden och mobilapplikationen Alltid 6ppet ska utvecklas
for att astadkomma bittre digital tillgénglighet och bittre samordning, sirskilt med
vardcentralen. Hilso- och sjukvardsnimnden uppdras att kartligga férekomst av och
orsaker till tita omlistningar vid vardcentraler, samt antalet olistade patienter.

Vid komplicerade eller tidsmissigt linga vardférlopp i specialistvarden ska patienten
ha ritt till och automatiskt tilldelas en patientansvarig likare (PAL). Vilka patientkate-
gorier som ska prioriteras vid inrittande av PAL ska, jimte likarens nidrmare uppgift
och ansvar, utarbetas i dialog med lidkarprofessionen. Socialdemokraterna vill ocksa
att patienten vid sadana vardforlopp fér ett patientkontrakt som redogér £6r de inpla-
nerade vardinsatserna. Nir patientens vardforlopp i specialistvarden avslutas ska
vardcentralen aterta ansvaret for patienten, med uppfoljning och organisering av
eventuell rehabilitering och eftervard.

Det ska fortfarande sta patienten fritt att vilja vardgivare i varje steg av vardforlop-
pet. Om patienten inte kan eller vill vilja, eller om hen helt enkelt vill ta fasta pa ett
skriddarsytt rad av en sakkunnig person som ér fértrogen bade med vardsystemet
och patientens problematik, ska patienten inte beh6va vilja. Det ska vara primarvar-
dens ansvar att slussa patienten ritt och organisera varden. Patienten ska fa snabb
och ritt hjilp utan att skickas runt mellan olika kliniker, och vardens delar ska foku-
sera pa samarbete snarare an konkurrens. Sd blir varden mer effektiv — f6r alla.

1.1 En jamlik och sammanhallen vard

Socialdemokraterna vill stirka jimlikheten i varden ocksd genom atgirder som inte
primirt eller direkt ror vardcentralen. Halso- och sjukvardsnimnden uppdras att ut-
arbeta en etableringsstrategi som ska sikerstilla jamlik tillgang till savil primdr- som
specialistvard 1 hela linet. Ndmnden uppdras ocksa att analysera allmidntandvarden
och sitta in atgirder fOr att forbittra tandhilsan dir behoven dr som storst. Utbver
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den likarbat som idag ticker mellersta och s6dra skirgarden ska en lakarbat inrattas
med ansvar for norra skirgarden.

Socialdemokraterna avvisar initiativ som forsamrar forutsittningarna for regionens
egna vardorganisationer att verka. Detta giller dels det blagrona regionstyrets forslag
om att héja resultatkravet pa SLSO, vilket medfor att organisationen endast 1 liten ut-
strackning far ta del av den resursforstirkning som gors i primarvarden. Ett hojt re-
sultatkrav forsvarar bade SLSO:s moijligheter att ge vard efter behov och organisat-
ionens mojligheter att klara sin ekonomi, och bereder vigen fOr ytterligare privatise-
ringar. Vi behaller resultatkravet oférandrat och ser diarmed till att SLSO fér del av
resurstillskottet. Socialdemokraterna avvisar ocksa férslaget om att SLSO och linets
akutsjukhus maste inhdmta det blagrona styrets godkdnnande innan egenregianbud
limnas, vilket ger styret vetoratt nir organisationerna vill bedriva verksamhet pa ett
vardomrade. For oss dr bida dessa atgirder oacceptabla.

Region Stockholm ska aktivt arbeta for att inkludera alla individer oavsett sexuell
liggning, konsidentitet och val av familjekonstellation. I detta ingar att HBTQ-certifi-
eringen av vardenheter ska fortsitta. Regionen ska ocksa arbeta aktivt for att se till att
funktionsvariationer inte hindrar ett gott och sjilvstindigt liv, vare sig det giller till-
gang till kollektivtrafik, firdtjanst och vard, yrkesverksamhet med regionen som ar-
betsgivare eller deltagande 1 kulturlivet. Anslaget till Kunskapscentrum for vild i nira
relationer ska hojas.

Att forbittra jamlikheten 1 hilsa och vard ar sirskilt angeldget i fraga om barn. Detta
dels ur rittvisesynpunkt, men ocksa eftersom bade goda och diliga monster som
grundldggs i unga ar tenderar att fa genomslag i vuxen élder. Socialdemokraterna vill
att ersittningen i barnhilsovarden justeras sa att den tar hinsyn till de listade patien-
ternas socioekonomiska profil. I samverkan med linets kommuner ska fler sa kallade
familjecentraler etableras; integrerade verksamheter med médra- och barnhilsovard
samt socialtjanst och 6ppen forskola. For individer under 18 ar ska all sjukvard, dven
akut sadan, vara avgiftsfri. Resurserna till médra- och barnhilsovarden ska forstirkas.

Till jamlikhetsstrivandena pa hilso- och sjukvardsomradet hor ocksa insatser for att
minska och pi sikt sluta de vixande folkhilsoklyftorna mellan linets olika delar. Ut6-
ver det redan nimnda uppdraget till vardcentralerna att kalla patienter till regel-
bundna hilsosamtal vill Socialdemokraterna att sirskilda hidlsomottagningar aterin-
fors 1 syfte att na fler invanare med halsofrimjande insatser. De goda exempel som
finns pa arbete med hilsokommunikatérer, som stodjer goda levnadsvanor och fore-
bygger cancer, ska spridas till fler kommuner. Folktandvardens férebyggande upp-
drag gentemot barn och unga ska stirkas, inte minst for att minska kariesskadorna i
de omraden dir problemen dr som storst.
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En del 1 det férebyggande arbetet handlar om att i tid uppticka riskbruk, och mini-
mera missbruk, av spel, alkohol och narkotika. Socialdemokraterna vill uppdra till
akutsjukhusen att utveckla sin samverkan med beroendevirden och vardcentralerna 1
syfte att tidigare identifiera och bittre stétta individer med missbruksproblematik. Vi
vill att ett riktat vardprogram tas fram for individer som missbrukar likemedelsprepa-
ratet Subutex. Sirskilda avgiftningsenheter f6r kvinnor ska finnas. Vidare vill vi ut-
reda hur en heldygnsmottagning, likt Pelarbackens verksamhet, for missbrukande
och/eller hemldsa kvinnor ska utformas for att motsvara dessa kvinnors behov.

Som framgitt har den langt drivna vardvalspolitiken bidragit till de problem som
finns i stockholmsvérden idag, i synnerhet vad giller jimlikhet och vard efter behov.
Socialdemokraterna uppdrar darfor at hilso- och sjukvardsnimnden att se 6ver vard-
valens utformning och féresla forindringar som 6kar samordningen, hojer kvaliteten
for patienten och effektiviserar specialistvarden med motsvarande 350 miljoner kro-
nor i ligre kostnader 2019. Férindringarna kan handla om avveckling, inforlivning i
primarvarden, hopslagning med andra vardval eller inférande av takkonstruktioner
for ersittningarna.

1.2 En arbetsmiljo som attraherar vardpersonalen

Personalen dr sjukvardens viktigaste resurs. Med stort engagemang, empati och yr-
keskunnande bir underskoterskor, sjukskoterskor, lakare och andra yrkesgrupper
varden pa sina axlar. Ofta méste de med sjilvuppoffrande insatser kompensera for de
brister som finns i vardens organisation. Att patienterna nastan alltid far vard av hog
kvalitet och ett gott bemé&tande beror till stor del pa personalen.

I Region Stockholm ska all personal, i sivil varden som kollektivtrafiken, kinna sig
tryge pa jobbet. Vald, hot, sexuella 6vergrepp eller trakasserier fran patienter, anho-
riga, resenirer eller arbetskamrater ar fullstindigt oacceptabelt och regionen ska be-
kimpa dessa fenomen med alla till buds stiende medel. Detta omfattar bade ett pro-
aktivt jamstilldhets- och trygghetsarbete och en offensiv uppfoljning av incidenter sa
att de far rittsliga pafoljder.

Personalsituationen i Region Stockholm ir idag allvarlig. Det ér svart att rekrytera
och behilla vardpersonal inom akutsjukhusen, sirskilt sjukskoterskor. Vidare dr bris-
ten pa specialistutbildad personal stor och medfor att manga vardplatser maste héllas
stingda. Det utgor i forlingningen ett hot mot patientsikerheten. Som nimnts beror
dessa fenomen delvis pé att de generdsa ersittningarna i de manga vardvalen gjort att
sjukhusen inte kan erbjuda lika bra villkor. Aven oaktat detta bidrar stress, pafres-
tande arbetstider och arbetsmiljé samt bristande respekt f6r personalens yrkeskun-
nande till att manga viljer bort regionen som arbetsgivare. Bristen pa personal gor att
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fortbildning och yrkesintroduktion for nyanstalld personal inte hinns med och att ut-
rymmet f6r handledning av AT- (allmintjinstgérande), ST- (specialiseringstjinstgo-
rande), VIL- (verksamhetsintegrerat lirande) och VFU- (verksamhetsforlagd utbild-
ning) praktiserande medarbetare ér otillrickligt.

De medarbetare som stannar kvar inom de regiondrivna verksamheterna upplever
vixande problem med arbetsbelastning och arbetsmiljé. Sjuktalen dr hoga och har sa
varit 1 flera ar. Kostnaderna for overtidsersittning 6kade med 10,8 procent mellan
2016 och 2017 och 6verskred budget med mer 4n 100 miljoner kronor 2017 (nastan
40 procent). Om en heltidstjdnst for en sjukskoterska nagot schablonartat antas kosta
en miljon per ar motsvarar vertidsersittningen mer dn 380 sadana tjinster. Och
trots att regionen hyrde in personal till en kostnad om nistan en halv miljard kronor
2017 och har ett mal om att minska den posten ser den dnda ut att vaxa 2018. Dessa
pengar borde istillet liggas pa att forbittra arbetsvillkoren f6r den egna personalen.

For att bryta den onda cirkeln av rekryteringssvirigheter och vixande belastning £6-
reslar Socialdemokraterna ett antal dtgirder férdelade pa flera omraden. Mer flexibla
arbetstidsmodeller ska inféras med mojlighet till arbetstidsférkortning och tid f6r
aterhdmtning. Ett lyckat exempel dr den kombination av kortare arbetsvecka och ti-
tare helgtjanstgoring, med bibehallen 16n, som anvints pa akutmottagningen pa Ka-
rolinska Huddinge. En tydligare struktur for 16nesittning, som virderar kompetens,
erfarenhet, utbildning och akademiska meriter ska utvecklas. Nyutexaminerad perso-
nal ska under sitt fOrsta ar fa ett introduktionsprogram med handledning. Lonebild-
ningen ska vara tydlig och icke-diskriminerande. Det ska finnas en I6nespridning
inom respektive yrkesgrupp som stimulerar till utveckling och maluppfyllelse. Malet
ar att det ska finnas utrymme f6r medarbetare att utvecklas och fa nya uppdrag, med
relevant 16n, utan att behéva byta arbetsplats.

Utbildning dr ett sdrskilt viktigt omrade. Férutom behovet av specialistutbildad pet-
sonal pa akutsjukhusen kommer medarbetare med specialistkompetens 1 allminmedi-
cin och geriatrik att vara en forutsittning for att primirvarden ska kunna axla ett
storre ansvar och att det vixande antalet dldre ska kunna tas om hand. Intresset att
vidareutbilda sig till specialist finns hos manga medarbetare men moijligheterna att
faktiskt gora det har linge varit eftersatta.

Mot denna bakgrund foreslar Socialdemokraterna ett utbildnings- och kompetensut-
vecklingspaket. De verksamhetsintegrerade specialistutbildningsplatserna for likare
och sjukskoterskor ska bli fler. For likare dr allmdnmedicin, geriatrik och psykiatri
prioriterade inriktningar. En plan ska tas fram for att bli sjalvforsorjande pa utbild-
ningsplatser f6r allmantjanstgoring for lakare, och antalet AT-platser ska okas. En
permanent verksamhetsintegrerad specialistsjukskotersketutbildning med bibehallen
kollektivavtalsenlig 16n (akademisk specialisttjanstgoring, AST) ska inrittas, dven dir
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med prioritering av bristkompetenser. Region Stockholm ska etablera en undersko-
terskeutbildning i egen regi. Regionstyrelsen uppdras att stirka grundkompetensen
inom vird- och omsorgsutbildningen fo6r blivande underskoterskor, och att mojlig-
gora specialistutbildning f6r underskéterskor.

Skarpa krav ska stillas pa alla regionfinansierade vardgivare att delta i utbildnings-
och forskningsuppdragen; detta ska vara ett villkor f6r att fa ingd avtal med Region
Stockholm. Likasa ska krav stillas om att alla regionfinansierade vardgivare ska ha en
strategl for kompetensutveckling av personalen. En koncernévergripande struktur
for kompetensutveckling och validering ska utvecklas och inf6ras. Regionstyrelsen
uppdras att arligen analysera kompetensforsorjningen och kartligga behoven utifrin
nuliget savil som kommande pensionsavgangar och utbildningsvolymer.

Socialdemokraterna vill att dessa atgirder genomfors inom ramen for det koncernd-
vergripande malet tryggad kompetensforsorjning. For att f6lja upp atgiarderna ska tva
nya malindikatorer inféras. Dels genomsnittligt antal sjukdagar per anstilld, med mal-
sittningen att sinka snittet med en dag 2019 och fem dagar till och med 2021. Dels
antal 6vertidstimmar, med malsittningen att halvera dessa till och med 2021. Aven i
fraga om inhyrning av personal ska ambitionen vara att halvera inhyrningen i syfte att
na det av Sveriges kommuner och landsting uppstillda malet om oberoende av in-
hyrd personal.

All verksamhet ska genomsyras av en stravan efter jaimstilldhet i l6ner och arbetsvill-
kor, och efter mangfald. Region Stockholm ir en stor arbetsgivare och saledes en
viktig aktor 1 frimjandet av dessa virden.

1.3 Vard i tid - korta vantetiderna

Vintetiden spelar en viktig roll f6r patientens upplevelse av varden, oavsett om det
giller besok pa en vardcentral, i specialistvarden eller pa en akutmottagning. I manga
situationer och fOr vissa diagnoser ir vintetiden dessutom direkt avgérande f6r vard-
utfallet och patientens tillfrisknande. God tillgianglighet till vard pa ratt niva maste sa-
ledes prioriteras hogt.

Atgéirder for att korta vintetider kan vidtas pa ett antal omraden. Som redan nimnts
medfor personalbrist att vardplatser maste hallas stingda, och det medfor 1 sin tur att
patienter som behandlats firdigt pa en akutmottagning ibland inte kan slussas vidare
till en vardavdelning f6r 6vervakning. I 6kande utstrickning resulterar personalbrist
ocksa i att planerade operationer och behandlingar i specialistvairden maste stillas in.
Vintetiden till behandling pa en akutmottagning paverkas av hur pass erfarna de la-
kare dr som skoter bedomningen och prioriteringen av de inkommande patienterna;
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den sa kallade triageringen. Och belastningen pa en akutmottagning vid ett givet till-
tille paverkas av hur fordelningen av patienter mellan linets samtliga akutmottag-
ningar ser ut.

Socialdemokraterna foreslar vintetidsforkortande atgirder som svarar mot dessa fe-
nomen. Ett Akutlyft ska genomféras for att Sppna vardplatser, korta vintetider och
lata fler planerade operationer genomféras. Akutsjukhusens resurser ska i ett forsta
steg h6jas med 250 miljoner kronor 2019. Pengarna ska bland annat ga till ett I6nelyft
tor personalen och satsningar avseende arbetsmiljé och nya arbetstidsmodeller. Sats-
ningarna finansieras genom effektiviseringar inom viardvalen samt inom Region
Stockholms centrala sjukvardsadministration. Det 1 dagsliget smala uppdraget till in-
tensivakuten vid Nya Karolinska Solna ska kompletteras for att motverka den liga
nyttjandegrad som blivit féljden av ett litet patientflode.

Vidare ska det arbete som bedrivits vid Karolinska Universitetssjukhuset 1 Huddinge
med en hjirtdagvardavdelning (HDA) vidareutvecklas till att omfatta ocksa andra pa-
tientgrupper. HDA har gett patienter med hjartsvikt snabbare kontakt med erfaren
personal och didrmed minskat savil antalet akutbesék som antalet inliggningar. Sa har
slutenvardsplatser kunnat frigoras. Sirskilda insatser ska goras for att behalla och 6ka
andelen erfarna medarbetare pé linets akutsjukhus och inte minst i triageringsarbetet.
En mobilapplikation ska utvecklas som visar vantetider vid linets akutmottagningar
och nirakuter i realtid, nigot som prévats i Danmark med en jaimnare patientférdel-
ning mellan olika mottagningar som f6ljd. En méjlighet ar att Region Stockholms ex-
isterande applikation Alltid 6ppet tillfors en dylik funktion.

En patientgrupp som drabbas sirskilt hart av langa vantetider pa akutmottagningarna
ar de aldre. De drabbas hart dels eftersom de ar skorare, men ocksa eftersom de
tvingas besoka akutmottagningarna oftare. Inte sillan beror detta pa bristande sam-
verkan mellan den kommunala omsorgen och regionens aldrevard, vilket leder till ak-
utbesok for besvir som i ett tidigare skede kunde ha botats med mindre resurser.

I Norrtilje bedrivs sedan flera ar ett sirskilt arbete for att korta de dldres vintetider
pa akuten. Metoden kallas Silverstigen och innebir att de dldre far ett snabbspar dar
de prioriteras f6r beddmning, provtagning och rontgen. Socialdemokraterna vill att
denna metod tas vidare till samtliga akutmottagningar i linet. Det akuta omhinderta-
gandet av dldre ska forbittras genom att utéka arbetet med sammanhallna vardkedjor
for patienter med hoft- eller larbensbrott.

Det borgerliga landstingsstyret beslutade under den gingna mandatperioden att ater-
inratta den struktur av nirakuter som de sjilva lade ned 2007 och som forst etablera-
des av det rodgrona landstingsstyret 2002-2006. Aterinrittandet ir i grunden nagot
positivt da nirakuterna forbattrar patientens tillgang till nira vard och avlastar akut-
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sjukhusens akutmottagningar. Det ar ocksa vilkommet att nirakuten vid Lowen-
stromska sjukhuset, till f6ljd av Socialdemokraternas krav, kommer att f6rbli Gppen.
Vi menar dock att den geografiska spridningen av narsjukhus och nirakuter maste bli
jamnare i linet, och foreslar darfor att nirsjukhus med nirakut byggs i Handen och
Barkarby och att uppférande av sidana sjukhus 1 Skarholmen och Tumba utreds.

Patientens tillgang och ledtid till vard paverkas ocksd av vardens férmaga att komma
till patienten. En stor del av denna formaga utgors av ambulanser och jourlikarbilar.
Som invénare i Stockholms lin ska du kunna kinna dig trygg med att ambulansen
kommer snabbt om du drabbas av en akut allvarlig sjukdom eller olycka. Idag rader
dock stor personalbrist inom ambulanssjukvarden. Medarbetarna har under flera ar
vittnat om en hart pressad arbetsmiljé dar forutsattningarna att prestera pa topp nar
det giller saknas. Mojligheterna att dta, besoka toaletten, ta rast eller rengéra fordonet
under arbetspassen har blivit allt mindre. Det finns brister 1 kompetensférsorjningen
och arbetsmiljén och ont om tid f6r nédvindiga vidareutbildningar.

Mot denna bakgrund vill Socialdemokraterna att en Gversyn gors av hela ambulans-
verksamheten med sirskilt fokus vid organisation, kapacitet och arbetsmiljorelaterade
frigor. Oversynen ska ocksd omfatta delegationsritten for ambulanssjukskéterskorna
att bedéma patientens tillstind pa plats. Malet att akut sjuka patienter ska nis av en
ambulans inom tio minuter i 75 procent av fallen ska aterinforas.

Jourldkarbilarna har till uppgift att beséka patienter som behover triffa en doktor
men som inte kan ta sig in till akutsjukhusen, exempelvis dldre och barnfamiljer. Se-
dan denna funktion upphandlades ar 2012 har den under ling tid varit kraftigt un-
derutnyttjad. Socialdemokraterna har flera ganger patalat detta och att resursen skulle
kunna avlasta narakuter och akutmottagningar. Vi vill att tydligare krav stills pa sam-
verkan mellan 1177 Vardguiden, SLSO, nirakuterna, akutsjukhusen och den entre-
prendr som tillhandahaller jourldkarbilarna f6r att 6ka antalet besck de genomfor.

1.4 Helhetsansvar for vara aldre

Till £6ljd av halsosammare livsstil och framsteg inom vard och medicin lever vi min-
niskor allt lingre och blir allt friskare. I Sverige beriknas invanargruppen 6ver 65 ar
vixa med 16 procent intill ar 2026, att jimféra med gruppen mellan 20 och 64 ar som
beriknas vixa med 9 procent. Intill ar 2031 beriknas gruppen 6ver 85 ar ha férdubb-
lats. Aven om ménga ildre klarar sig helt utan bide omsorg och vard tar gruppen
som helhet mycket vardresurser 1 ansprak. Detta giller i synnerhet gruppen multi-
sjuka dldre som utgdr mindre dn fem procent av alla patienter men star fr mer dn
hilften av de totala vardkostnaderna.



&

De problem som finns i varden av de ildre har delvis redan beskrivits. Uppstyck-
ningen av varden i isolerade vardmarknader har hardast drabbat dem som har kom-
plexa viardbehov och svag formaga att orientera sig i systemet. Bland dessa finns
alltsa manga aldre. Bristande samverkan mellan kommunal omsorg och regionfinansi-
erad vard leder, i kombination med daliga mojligheter till inskrivning direkt pa geria-
trisk avdelning, till undvikbara bes6k pa akutmottagningarna. Dar far den ildre ofta
vinta linge pa hjilp. Nar hen sedan skrivs ut sker det ofta utan tillrickliga forberedel-
ser for aterkomsten till dldreboendet eller det egna hemmet.

Ligesbilden ovan innebir, tillsammans med komplexiteten och de ildres andel av re-
sursutnyttjandet 1 varden, att stor forbittringspotential finns i dldrevarden. Socialde-
mokraterna foreslar atgarder for att utnyttja den. Vi vill sprida den modell f6r sam-
ordning mellan akutsjukvarden, primirvarden och den kommunala omsorg som kal-
las "Trygg och siker hemgang” till fler kommuner. Omvardnadsenheter ska inrittas
pa akutsjukhusen f6r vard av dldre patienter som inte lingre behover akutsjukvardens
resurser men heller inte aterhamtat sig sa mycket att de kan skrivas ut. Antalet vard-
platser 1 geriatriken ska utdkas, liksom méjligheten till direktinskrivning pa geriatrisk
avdelning. Pa sikt ska den geriatriska, och sirskilt den demensrelaterade, kompeten-
sen stirkas inom savil primarvarden som akutvarden. Hilso- och sjukvardsnimnden
uppdras att ta bort “Fritt val av hjalpmedel” inom hoérselvarden, och didrmed aterga
till att brukare av horapparater far vilja sadana ur regionens upphandlade sortiment.

Den unika modell for integrerad regiondriven vard och kommunal omsorg som ut-
vecklats och anvinds i Norrtilje ska spridas till fler kommuner. Den exakta konfigu-
rationen av sadan verksamhet maste tillitas bero pa de lokala férutsittningarna. Soci-
aldemokraterna avvisar idén att integration av vard och omsorg ska astadkommas ge-
nom privatisering och inférande av ett sa kallat vardval seniorvard. Vi avvisar ocksa
inférande av vardval inom geriatriken och menar att Region Stockholm ska ta ett di-
rekt ansvar for att bygga ut den geriatriska kapaciteten. Hilso- och sjukvardsdirekto-
ren uppdras att tillsdtta en utredning som med ett helhetsperspektiv relaterar lokaler
och investeringsbehov 1 Nacka sjukhus, Handens sjukhus, Dalens sjukhus och Soder-
sjukhuset till behovet av geriatriska vardplatser i sédra linshalvan, med mandat att
overviga etableringar ocksa pa nya geografiska platser.

Hirtill kommer de nimnda forslagen om att gora vardcentralen till en tydligare vigle-
dare och samordnare 1 varden, att uppdra at vardcentralerna att genomfoéra regel-
bundna hilsosamtal med sina listade patienter, samt att sprida Silverstigen-modellen
till fler akutmottagningar. Dessa skulle i h6g grad komma éldre patienter till del.



&

1.5 En trygg forlossningsvard ska vara en sjalvklarhet

Forlossningsvarden ska vara trygg och kvinnor ska kunna vilja var de ska féda. Den
valfriheten fanns redan innan vardmarknad inférdes pa forlossningsomradet och var-
ken trygghet eller valfrihet har 6kat sedan dess. Det kan dven 1 6vrigt konstateras att
vardmarknad inte tillimpas inom akutsjukvard 1 nagon annan region eller landsting i
hela landet.

Da forlossningsvarden gjordes om till vardmarknad gav sig endast ett privat vardbo-
lag in pa den. Efter ndgra ar ansag bolaget att Ilonsamheten var alltfor dalig, sa det
lade ner verksamheten. Over en natt blev linet av med mer 4n 3 300 torlossnings-
platser om aret — ett ovanligt skrimmande exempel pa att planering inte kan Gverlatas
till marknaden. Forlossningsvarden ér fortfarande niarmast konstant 6verbelastad.

Vidare har ansatsen med vardmarknader inneburit att graviditetstérloppet delats upp
1 flera isolerade vardomraden. Ett for ultraljud, ett f6r modravard, ett f6r forlossning
och ett for eftervarden (som inte omvandlats till vairdmarknad). Det innebér bland
annat att foraldrarna vanligtvis far triffa flera olika barnmorskor allteftersom gravidi-
teten fortloper, vilket riskerar att ge ett splittrat och otryggt intryck.

Kapacitetsbristen 1 forlossningsvarden har lett till en mycket pressad arbetsmiljo for
vardpersonalen. Manga barnmorskor och underskéterskor vittnar om att de inte har
tid f6r utbildning och utveckling av verksamheten. Under den gangna mandatperi-
oden har det uppmirksammats hur medarbetare pa férlossningsavdelningarna grater
under arbetspassen och ibland inte hinner g pa toaletten eller byta sanitetsprodukter.
Det dr en situation ovirdig ett valfirdsland och i synnerhet dess klart rikaste region.
Savil patientsikerheten som personalens hilsa dventyras. I Stockholm ska det sjilv-
klart vara en trygg och positiv upplevelse att vilkomna ett barn till virlden, liksom att
arbeta i forlossningsviarden.

Socialdemokraterna forslar atgirder fOr att ritta till de systemfel som uppstatt i for-
lossningsvirden. Vardmarknaden ska avvecklas s att regionen atertar ansvaret for att
planera varden och sikerstilla kapaciteten. En utredning ska under innevarande man-
datperiod faststilla vilken akutsjukvard, inklusive forlossningsvard, som bor bedrivas
1 Gamla Karolinskas lokaler i syfte att minska platsbristen. Det ska klarliggas
huruvida Karolinska Huddinges uppligg med sa kallade universalrum, som kan an-
vindas for vard under graviditeten savil som vid férlossning och eftervard, kan tas
vidare till fler férlossningsavdelningar. En sammanhallen vardkedja ska skapas som
haller ihop mdédra-, férlossnings- och eftervard samt ultraljud och ger blivande f61-
aldrar saval kontinuitet som en kind barnmorska. I detta ska inga en kontaktbarn-
morska inom eftervarden som ska ha en sammanhillande funktion f6r varden av for-
lossningsskador. Eftervarden ska utvidgas sa att kontroller hos bade barnmorska och
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tysioterapeut efter forlossning blir norm och sa att alla fédande erbjuds kurativa sam-
tal for att bearbeta sin férlossningsupplevelse. For detta ska resurserna till eftervar-
den 6kas. En utredning ska identifiera hur ytterligare forstirkningar av eftervarden
kan se ut. Vivill inféra en garanti om en barnmorska per kvinna 1 aktiv férlossning.
Utbildningsinsatserna for att férhindra forlossningsskador ska utokas.

1.6 Bekampa psykisk ohalsa och skapa en modern psyki-
atrisk vard

Psykisk ohilsa dr ett omfattande problem i samhillet. Det giller inte minst bland
unga, en grupp inom vilken ohalsan vixer 1 Stockholms lin. Men det giller ocksa
ildre, sirskilt i friga om ensamhet. Atstorningar dr den dédligaste psykiska sjukdo-
men. Av dem som behover hjalp ska de flesta kunna fa det pa sin vardcentral eller
ungdomsmottagning eller genom skolans elevhilsa. Pa grund av bristande informat-
ion och kunskap 1 primarvarden tar dock manga istallet den forsta kontakten med
den specialiserade 6ppenpsykiatrin. Det leder till lingre kéer och vintetider.

For att oka tillgangligheten och vinda ohalsoutvecklingen vill Socialdemokraterna
satsa pa primarvardens uppdrag som forsta linjens psykiatri sd att fler vardcentraler
har resurser och kompetens att erbjuda psykolog- och kuratorsstod. Samarbetet ska
stirkas mellan vardcentralerna, 4 ena sidan, och savil barn- och ungdomspsykiatrin
som skolhilsovarden, 4 andra sidan. Ungdomsmottagningarna ska fa ett tydligare
uppdrag och bittre kompetens att mota ungdomar med psykisk ohilsa. Hilso- och
sjukvardsnimnden uppdras att Oka tillgangen till vard genom att satsa pa internetba-
serade psykologiska behandlingar. En samlad plan ska tas fram f6r kompetensfor-
sorjningen inom forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin.

Psykiatrivarden i Region Stockholm ir eftersatt. Det finns en brist pé slutenvardsplat-
ser, de befintliga vardmiljoerna ar undermaliga och organisationen har splittrats upp.
Det saknas en plan for linets psykiatrivard som sitter patienten i centrum med god
tillgdnglighet och moderna behandlingsmetoder.

Mot denna bakgrund vill Socialdemokraterna att en strategisk och genomgripande
oversyn av psykiatrin gors i vilken rekommendationer inhdmtas fran den frimsta ex-
pertisen pa omradet. Ett av de specialistcentrum som ska etableras inom ramen for
Framtidsplanen for hilso- och sjukvirden ska ha inriktning mot psykiatri sa att prak-
tik, forskning och utbildning kan knytas samman. Fler slutenvardsplatser ska inrittas,
exempelvis genom att sa snart som mojligt inleda uppfoérandet av Psykiatrins hus vid
S:t Gorans sjukhus. Vi vill paskynda implementeringen av nationella riktlinjer och
regionala vardprogram. Standardiserade vardforlopp ska inforas, enligt samma prin-
cip som anvints inom cancervarden. Den psykiatriska Oppenvarden ska forstirkas
med fler mobila team och frivilliga inldggningsplatser som kan minimera undvikbara
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tvangsinliaggningar i slutenvarden. Informationen till patienten om behandlingsalter-
nativ, nirstaiendestéd och vad hen sjilv kan gora ska forbittras.

1.7 Forskning och innovation for en stockholmsvard i
framkant

En stark medicinsk forskningssektor i huvudstadsregionen ger manga positiva effek-
ter: bittre vard for linets invanare, hogkvalificerade jobb och exportmdijligheter.
Aven om forskning frimst ir ett statligt ansvar finns alltsi goda skil for Region
Stockholm att spela en konstruktiv roll dir sa dr méjligt. Idag finns tecken pa att ut-
vecklingen gar ét fel hall, inte minst i det att antalet kliniska provningar i Sverige har
minskat. Introduktionen av nya likemedel och ny medicinsk teknik gar lingsammare
an den tidigare gjort.

Med ritt prioriteringar och kraftfulla satsningar kan denna trend vindas. Som Sveri-
ges storsta region och del av den svenska Life Science-industrins nav har Region
Stockholm ett sirskilt ansvar. Socialdemokraterna vill att ersattningssystem i varden
utvecklas som mojliggor och premierar ett narmare samarbete mellan sjukvarden,
akademin, niringslivet och patientorganisationer. Denna utveckling kan med fordel
ske tillsammans med andra regioner och landsting. Arbetet med akademiska vardcen-
traler ska fa mer resurser och tydligare struktur. Ett innovationsrad ska inrittas dir
regionpolitiker, forskningsrepresentanter, branschorganisationer, fackférbund och
patientorganisationer har méjlighet att delta. Radet ska ha till uppgift att kravstilla de
verktyg som behovs for framgangsrik forskning.

I fraga om digitalisering ligger sjukvarden langt efter andra delar av samhillet. Bristen
pa dndamalsenliga och sammanhallna I'T-system ér idag ett av de storsta hindren for
savil forskning, utveckling och uppféljning som en patientcentrerad vard dir patien-
ten spelar en aktiv roll i sin egen behandling. Det dr beklagligt att det projekt for ut-
veckling av en ny IT-struktur som drevs tillsammans med Vistra Gotalandsregionen
och Region Skine — det sa kallade 3R — havererade. Arbetet, som nu istallet gar under
beteckningen Framtidens vardinformationsmilj6, har dirmed forsenats och f6rdyrats
pa ett sitt som skulle ha kunnat undvikas. Det dr angelaget att den nya IT-strukturen
kommer pi plats utan ytterligare dréjsmal och till den kostnad som beslutats. Social-
demokraterna star bakom inférandet av den i férhoppningen att den ska leda till en
forbittrad arbetsmiljo for vardens medarbetare och effektivare verksamhet.
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2. En vardigare kollektivtrafik

Kollektivtrafiken édr en central del av det moderna livet i en storstadsregion. Eftersom
vi bor, jobbar, studerar och umgas 6ver hela linet ir tillgingliga, smidiga och palitliga
allmianna firdmedel ett maste for att fa ihop vardagen. Foretag ska kunna rekrytera
fran hela regionen och sjukvarden beh&ver personal som kan ta sig till jobbet i tid.

For Socialdemokraterna ar kollektivtrafiken darfor en fraiga med rickvidd bortom
dess eget omedelbara omrade. Den ir en forutsittning for jobb och tillvixt och ett
sitt att bygga thop en Stockholmsregion som alltmer dras isir av vixande klyftor och
bostadsbrist. Om Stockholm ska kunna fortsitta vixa sett till folkmangd och eko-
nomi och med 6kad jimlikhet beh6vs en kollektivtrafik som fungerar for alla. Kol-
lektivtrafiken dr dessutom en nyckel till att klara klimatomstallningen.

Det finns mycket att gora i dessa avseenden. Tringseln blir allt virre. Pendeltig och
tunnelbana lider av bristande underhall. Kollektivtrafiken konkurrerar inte tillrickligt
vil 1 fraga om restid och palitlighet — fortfarande gbrs varannan motordriven resa
med egen bil. I fardtjinsten har l6nedumpning lett till forsimrad kvalitet f6r resena-
rerna. Réda linjens uppgradering har havererat och for resenirerna betyder det fort-
satt och forvirrad tringsel. Skirgardstrafiken dras med aratal av juridiska processer
pa grund av felaktiga upphandlingar, och omstillningen till fossilfritt har stannat av.

Ett grundliggande problem dr att SL:s kostnader 6kat 1 snabb takt till f6ljd av en rad
felprioriterade investeringar som genomforts det senaste decenniet. For att kollektiv-
trafiken ska kunna vixa pa ett langsiktigt hallbart sitt maste denna utveckling vindas.
Investeringar, tjansteutveckling och digitalisering ska styra mot samma mal: att kol-
lektivtrafiken 6kar sin marknadsandel gentemot Gvriga trafikslag, sd att 6kade kostna-
der alltid motsvaras av 6kade biljettintikter. Detta genomsyrar Socialdemokraternas
kollektivtrafikpolitik i Region Stockholm.

Vi behover investeringar som haller tidsramar och budget, vi behéver satsa pa ritt
firdmedel pa ritt plats, och vi beh6éver 6ka savil tillgangen till kollektivtrafik som tra-
fikens palitlighet 1 hela linet. Med viar politik kommer det kollektiva resandet att 6ka
och miljémalen att nas.

2.1 Snabbare resor och mindre trangsel

Socialdemokraterna foreslar att malet for hur kollektivtrafikens andel av resandet i
Region Stockholm ska utvecklas skirps. For att andelen ska kunna 6ka maste resorna
bli snabbare, och for det syftet ska atgirder vidtas pa ett antal omraden.
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Tunnelbanan dr Stockholmsregionens viktigaste transportmedel och stir for halften
av allt kollektivt resande i linet. For att Stockholm ska kunna utvecklas behover tun-
nelbanenitet byggas ut. Tack vare statlig finansiering pagar nu en utbyggnad, men vi
vill Iyfta blicken till ndsta steg sa att vi inte tappar fart. Idag kan platser som ligger
nira varandra sakna kollektivtrafik som binder dem samman. Ett exempel ér Jarvafal-
tet. Tunnelbanan planeras i dagsldget att byggas ut fran Akalla till Barkarby. Socialde-
mokraterna vill ta ett steg till och bygga ut dven fran Hjulsta till Barkarby. Det skulle
gora blaa linjen till tunnelbanans férsta ringled och linka samman norra och sédra
Jarva. Dirmed skulle stora arbetsplats- och bostadsomraden integreras med varandra.
Vi vill att den tunnelbanelinje som planeras mellan Alvsjé och Fridhemsplan, med
byggstart forst 2022, borjar byggas redan nu.

Den nya tunnelbanelinje som ska ga mellan Odenplan och Arenastaden ér ett annat
exempel pa att tunnelbanesystemet ér splittrat. Dagens signalsystem gor dessutom att
det inte gar att flytta tag mellan de olika linjerna. Socialdemokraterna vill ta ett hel-
hetsgrepp om hela systemet sa att nya utbyggnader bidrar till helheten. Ett nytt sig-
nalsystem ska inforas pa alla tunnelbanelinjer sd att det gar att 6ka turtitheten.

Kollektivtrafiken 4r Region Stockholms viktigaste verktyg for att motverka linets ut-
veckling i riktning mot vixande klyftor och segregation. Socialdemokraterna vill dér-
for ta fram en generalplan f6r tunnelbanans utbyggnad for att skapa det helhetsper-
spektiv som linge saknats. Vi vill att den berdknade samhaills- och resenirsnyttan ska
vara vagledande for investeringar i kollektivtrafiken och att prognoser gors av inve-
steringarnas effekt pa resenirsantal och biljettintakter.

Socialdemokraterna vill se fler direktbussar och battre framkomlighet. Vi vill bygga
nista generations stora tvargaende satsning — Stockholmsbagen. Stockholmsbagen ar
en superbusslinje mellan Tyresé och Tiby, via Haninge, Huddinge och Jirfilla, som
knyter thop linet med extremt korta restider. Exempelvis skulle strickan Barkarby-
Skirholmen ta 15 minuter istallet f6r dagens 47. Hirigenom skulle ocksa Forbifart
Stockholm bittre nyttiggdras genom effektivare kollektivtrafik. Investeringskostnader
och byggtider for Stockholmsbagen skulle vara visentligt ligre an f6r manga andra
trafikutvecklingsinitiativ som bygger pa sparbunden trafik. Stockholmsbégen forut-
satter dock att Tvirforbindelse Sodertorn byggs. Socialdemokraterna vill ocksa skapa
en BRT-16sning pa strickan Hemmesta-Gustavsberg-Ingarékrysset-Nacka Forum-
Slussen, den sa kallade Virmdoexpressen. Vidare ska fler linjer uppgraderas fran
korta tranga bussar till linga rymliga. Tester ska genomféras med anropsstyrd trafik i
mer glesbefolkade omraden, och en undersékning ska goras av huruvida anropsstyrd
trafik kan vara ett sitt att samordna den allmédnna kollektivtrafiken med fardtjansten.

Genom att stirka pendeltaget stirker vi hela linet. Manga pendeltagsstationer kan ut-
vecklas for att bli littare att na, och pendeltagstrafiken maste bli titare och mer palit-
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lig. Socialdemokraterna vill inféra tiominuterstrafik och nattrafik 1 hela pendeltagsna-
tet. De linga tagen ska bli fler; korta tag ska vara ett undantag. Fler stationer ska till-
foras extra uppgangar. Och vi vill se fyrspar lings hela strickan Stockholm-Arlanda.

Nya bostadsomraden maste fa fungerande kollektivtrafik frin dag ett. Manga inva-
nare ir beredda att testa ett nytt transportsitt nir de flyttar. Men om det inte finns
kollektivtrafik tvingas man vilja bilen, och den vanan blir svar att dndra nir det se-
nare inrittas en busslinje. Dirfér maste SI. och kommunerna samarbeta bittre. Det
giller dven i fraiga om bussarnas framkomlighet och planering av vigarbeten och dy-
likt. Socialdemokraterna vill darfor att ett samverkansforum skapas for dessa fragor.

2.2 Biljettsystem och nya losningar for jamlikhet och fler
resenarer

Kollektivtrafikens biljettsystem kan forbittras for att skapa storre jamlikhet, 6ka an-
delen som reser kollektivt och astadkomma ett jimnare resenérstryck.

Dagens utbud av fritidskort f6r barn missgynnar de familjer som har det ekonomiskt
tufft. Eftersom de terminslanga fritidskorten medfor en stor engiangskostnad tvingas
dessa familjer att kopa 90-dagarskort eller andra biljetter, vilket dr billigare for stun-
den men dyrare i lingden. Socialdemokraterna vill omvandla fritidskortet till ett 30-
dagarskort som kostar 150 kronor, vilket ger storre flexibilitet och méjlighet att
sprida ut kostnaderna.

Socialdemokraterna vill ocksa att barn ska aka gratis 1 kollektivtrafiken i vuxens sall-
skap till det att de fyller 12 ar, alla dagar i veckan. Det skulle innebira en rejil héjning
jamfort med dagens grins vid 7 ar, och dessutom en férenkling eftersom aldersgrin-
serna idag dr olika pa veckodagar och helger.

I syfte att undersoka huruvida differentierade priser under hég- respektive lagtrafik
kan skapa ett jamnare resenarsflode och bittre resursutnyttjande vill Socialdemokra-
terna utreda inférandet av ett lagtrafikkort.

I syfte att Oka andelen som reser kollektivt vill Socialdemokraterna ocksa utveckla
forsiljningen av periodkort och biljetter via foretag, bade vad galler forsiljningska-
naler och produkter.

Fusket i SL-trafiken berdknas kosta omkring 300 miljoner kronor per ar 1 férlorade
intdkter. Att aka utan giltig biljett dr oacceptabelt och innebir i férlingningen en be-
grinsning av mojligheterna att driva och utveckla kollektivtrafiken. Socialdemokra-
terna vill aterta biljettkontrollen i SL:s egen regi sa snart det dr praktiskt méjligt och
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effektivisera verksamheten. Vi vill ocksa att SL:s kundtjanst atertas 1 egen regi nir det
gillande avtalet 16per ut.

Med nya l6sningar och tilliggstjanster kan kollektivtrafiken bli smidigare och mer at-
traktiv 4n den dr idag. Socialdemokraterna ser positivt pa Trafikférvaltningens utred-
ning om att koppla nya funktioner till SL-kortet, men vill att inte bara lanecyklar utan
ocksa bilpooler och infartsparkering ska analyseras. Region Stockholm ska bejaka och
anvinda sig av pilotprojekt och testbiddar genom vilka nya kollektivtrafiklésningar
provas i liten skala. Innovationsupphandlingar ska tillimpas 1 hogre grad for att ta till
vara de framsteg som sker i trafik- och transportbranschen. Pa prov ska de érliga tra-
fikférindringarna utformas 1 dialog med forskningsinstitut som kan bidra med kun-
skap om exempelvis resmonster, linjeliggning och turtithet. Reseinformationen ska
torbattras 1 friga om byten, tringsel och restider. Fler lanecyklar ska finnas i anslut-
ning till pendeltagsstationerna och nir nya vaderskydd byggs ska cykelperspektivet
finnas med, med exempelvis lanecyklar eller cykelstill. SL ska ta fram en fastighets-
strategl 1 syfte att utveckla sina fastigheter till attraktiva motesplatser med externa hy-
resgister, fOr att pd sa vis Oka servicenivan for resendrerna och ge intikter till bolaget.

2.3 Tryggare kollektivtrafik — for alla

Socialdemokraterna vill skapa en kollektivtrafik dir ingen kdnner sig otrygg. Det dr
med oro vi ser att otryggheten 6kat, att kollektivtrafiken blivit en arena f6r brott och
att kvinnor kinner sig markant mer otrygga dn min.

Det mest effektiva sittet att 6ka tryggheten ar att 6ka méingden synlig personal. Det
ar inte forvanande att bussar upplevs som mer trygea dn tunnelbana och pendeltag.
Dirfor vill vi 6ka méingden synlig personal, bade i trafiken och pa stationerna. Trafik-
torvaltningen uppdras att utreda huruvida de befintliga personalresurserna i kollektiv-
trafiken kan anvindas pa sitt som skapar ytterligare trygghet. Trygghetsrevisioner ska
genomforas arligen med ett tydligt genusperspektiv och med fokus pa de resenirs-
grupper som upplever storst otrygghet.

Vidare krivs atgirder pa stationer och hallplatser. En langsiktig utbyggnad maste pa-
bérjas av plattformsdorrar som hindrar olyckor och minskar risken f6r obehériga pa
sparen. Fler trygghetskameror ska sittas upp. Busshallplatserna ska forbattras med
bittre belysning och information samt okrossbart glas. Ett nytt system for realtidsin-
formation ska tas fram som visar ritt tid i vardagen och som klarar kriser. De tunnel-
bane- och pendeltagsstationer som har endast en uppgang ér i praktiken atervinds-
grinder och de sekundiruppgangar vi vill bygga skulle forbittra tryggheten avsevirt.

For att kollektivtrafiken ska vara trygg maste ocksad vagen till och frin stationer och
hallplatser vara trygga. En del kan SL gbra, men det behdvs ocksa samarbete med
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kommunerna och med polisen. Idag stir SL utanfér det samarbetet. Socialdemokra-
terna vill att SL ska vara med och gora sitt for att skapa tryggare miljoer kring stat-
ioner och hallplatser. Pilotsatsningar pa trygga och funktionella stationsmiljéer ska
genomforas i Rotebro, Fittja och Arstaberg i samverkan med kommunerna.

2.4 En vardig fardtjanst att lita pa

Inom firdtjansten finns stora problem med opalitlig trafik, férseningar och bristande
service. Ett huvudskil ar att Region Stockholm fokuserat ensidigt pa pris 1 sin senaste
upphandling och dirmed drivit fram I6nedumpning hos de tva leverantorerna, som
dessutom har samma dgare. Avtalen innebdr att férarna ofta tjinar mindre 4n region-
ens sommarjobbare, och férarna saknar savil grundlén som pension och f6rsak-
ringar. I férlingningen medfor detta att de ofta viljer bort fardtjanstuppdrag till fo1-
man for vanliga taxikérningar som betalar battre.

Dessa saker kan 1 hog grad rittas till genom en ny upphandling. Socialdemokraterna
har drivit och trots de borgerliga partiernas motstand fatt igenom att Region Stock-
holm i framtiden ska stilla krav om kollektivavtalsenliga 16ner och villkor f6r forarna.
Ett tydligt mal for tryggheten inom fardtjansten ska sittas och realtidsinformationen
ska forbittras sa att resendren littare kan se var den bestillda bilen 4r. De sa kallade
via-resorna, som mojliggdr limning och himtning av barn inom ramen f6r en fird-
tjanstresa, ska utvecklas genom att slopa tremilsgrinsen och infora enhetstaxa. Hog-
kostnadsskyddet och kopplingen till SL:s manadskort ska dock besta.

2.5 Personalen bar upp kollektivtrafiken

Utan kollektivtrafikens medarbetare skulle Stockholm stanna. Personalen haller trafi-
ken igang, ger service och skapar trygghet. Manga kinner stolthet och glidje over sitt
arbete men har samtidigt problem med buller, delade turer, brist pa pauser eller liga
l6ner. Och varje gang det dr dags for en ny upphandling sprider sig osidkerheten
bland personalen om vad som hinder med deras jobb om en ny operator far avtalet.

Socialdemokraterna vill att en anstillning inom kollektivtrafiken ska ses som ett at-
traktivt, tryget och utvecklande arbete. Arbetsvillkoren ska vara goda sett till savil 16n
och anstallningsform som arbetsmilj6 och arbetstider. I friga om de medarbetare
som inte 4r anstillda av Region Stockholm ér dessa parametrar ett sporsmal f6r ar-
betsmarknadens parter. Som uppdragsgivare har regionen emellertid ett ansvar for all
kollektivtrafikpersonal. Aven p4 detta omrade ska sociala krav i nivd med kollektivav-
tal stallas 1 alla upphandlingar, savil i friga om drift som inkép av fordon och kon-
struktionsarbeten. Krav ska stillas ocksa i fraga om fortbildning, arbetsmilj6 och ar-
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betstider. Vi vill att de fackliga organisationerna ska involveras tidigt 1 upphandlings-
processerna och att verksamhetsévergang med personalovertagande ska vara norm
vid byte av entreprenor.

2.6 Sjotrafik for en levande skargard

Stockholms skirgard ar unik. Dess natur- och kulturvirden ér en skatt som vi har ett
gemensamt ansvar att varda och utveckla. Malet om en levande skirgard kriver en
offensiv politik som tar hinsyn till de sirskilda forutsittningar som giller for skargar-
den och dess invanare. Socialdemokraterna vill se en livskraftig skirgard med manga
sma och vilfungerande samhillen, en befolkning i alla aldrar och ett lokalt naringsliv
priglat av entreprendrskap och framtidstro. En levande skirgard 6kar Stockholms-
regionens attraktivitet bade for vara egna invanare och for besokare.

Socialdemokraterna vill att Region Stockholm spelar en s aktiv och konstruktiv roll
som moijligt for att forverkliga dessa mal. Att organisera skirgardstrafiken genom del-
visa och tidsbegrinsade upphandlingar — som dessutom beh6vt géras om i flera fall —
motsvarar inte det behov av helhetsperspektiv och kontinuitet som finns. Kontaktva-
garna mellan trafikférvaltningen och skirgardens aktérer méste kortas. Vi vill att
Waxholmsbolaget ska kora sina egna fartyg i mellanskargarden och skota all trafikled-
ning. Tidtabeller ska sittas med god framférhallning. Skdrgardstrafikens hallplatser
ska uppgraderas for att underlitta pa- och avstigning, for battre komfort och resein-
formation samt med tradlos internetuppkoppling. Fraktstodet ska forstirkas for att
underlitta foretagande i skirgarden. Trafikplaneringen ska stirkas 1 syfte att forbattra
tickning, turtithet och fartygsnyttjande.
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3. En hallbar region

Socialdemokraterna vill frimja Stockholmsregionens tillvaxt. Idag forsvaras detta av
att ansvaret for bostadsbyggande och kollektivtrafik dr splittrat mellan en mingd
olika aktorer som inte samarbetar i tillricklig grad. Nar landstinget nu ombildas till
region kan mer effektiva atgirder vidtas f6r linets utveckling. Det ger méjlighet till
Okad jamlikhet och en bittre balans mellan linets norra och sédra delar, liksom ett
bittre nyttjande av utvecklingsforutsittningarna i linets regionala centra.

For att 16sa Stockholmsregionens bostadsbrist kravs att byggandet okar fran dagens
nivaer och ligger pa minst 22 000 bostidder per ar de nirmaste artiondena. Socialde-
mokraterna vill att regionen verkar fOr att regeringen gér kommunernas bostadsbygg-
nadsmal bindande. Vidare ska regionen inritta ett bostadsbyggnads- och hallbarhets-
kansli med uppgift att stédja kommunerna i frigor om bostadsbyggande och hallbar-
het. Kansliet ska anvinda de instrument regionen har for att driva det regionala per-
spektivet i bostadsforsorjningen och for att frimja byggande med god standard, till
rimliga priser och f6r social sammanhallning. I detta ligger att prioritera upplatelse-
former som ar underrepresenterade dir nya bostider ska uppforas. Kansliet ska
ocksa analysera behovet av och féresla mal for byggandet av studentbostader.

Mellan Stockholmsregionens olika delar finns idag stora skillnader 1 invanarnas ut-
bildningsniva, sysselsittningsgrad, boendeform, hilsa och livslingd. Ojiamlika livsfor-
utsittningar betyder att linet dras isir och att inte alla stockholmares utvecklingspot-
ential inte tas tillvara. Socialdemokraterna kan inte acceptera en sadan utveckling. Vi
foreslar att Region Stockholm inrittar en regional jamlikhetskommission med upp-
drag att identifiera atgirder fOr att minska klyftorna i livsférutsittningar och valma-

ende inom lanet.

For att skapa en socialt och miljomaissigt hallbar region maste regionen vixa i enlig-

het med den flerkirniga struktur som beskrivs i de senaste regionala utvecklingspla-

nerna. Socialdemokraterna menar att de utpekade regionala kdrnorna har en nyckel-

funktion. Om de ska kunna utvecklas i den planerade riktningen och i den takt som

krivs for att mota befolkningsokningen maste konkreta handlingsplaner med tydliga
offentliga dtaganden tas fram. I linje med vad som redan nimnts behéver de region-
ala kirnorna stirkas med kapacitetsstark kollektivtrafik och fler bostider.

Region Stockholms miljéansvar innebir bade att lanets invanare ska fa mojlighet att
leva mer milj6- och klimatsmart och att miljopaverkan av regionens egna verksam-
heter ska minska. Energieffektivisering ar ett viktigt internt miljémal. Socialdemokra-
terna vill att regionens energiférbrukning ska halveras till ar 2030 och att organisat-
ionens utslapp av vixthusgaser helt ska upphora till samma tidpunkt. For att fa igang
detta arbete ska en klimatinvesteringsfond inrittas fran vilken verksamheter kan stka
finansiering fOr att minska sin klimatpaverkan. Innovationsupphandlingar med tuffa
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krav pa energieffektivisering och minskad energiférbrukning ska tillimpas. I samver-
kan med universitet och hégskolor ska regionen i 6kad utstrickning vara en testbadd
for ny teknik. Tillvixt- och regionplaneférvaltningen uppdras att ta fram en uppdate-
rad regional gronstrukturanalys.

3.1 En 6ppen och tillganglig skargard

Region Stockholm ska frimja skirgardens utveckling ocksa med dtgirder utanfor sjo-
trafikens ram. De verktyg regionen forfogar 6ver for att frimja bredbandsutbyggnad,
ett bittre serviceutbud och turism ska anvindas. Regionen ska ta initiativ till att till-
sammans med linsstyrelsen och kustkommunerna ta fram en kuststrategi f6r sam-
ordnad VA-utbyggnad. Skirgardsstiftelsen ska garanteras en langsiktig och stabil
finansiering. Regionen ska verka for att markomraden som tidigare anvints av For-
svarsmakten 6verfors till Skirgardsstiftelsen och att sambruksavtal skapas dir det ar
mojligt. Tillvaxt- och regionplanenimnden uppdras att utreda huruvida delar av reg-
ionens verksamheter kan forliggas till skirgarden och kustomradena 1 syfte att skapa
arbetstillfallen. Tackningen av ambulanshelikopter och likarbat ska forbittras.
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4. Ett starkt kultur- och idrottsliv

Stockholms lin har och ska ha ett rikt kulturliv. I detta finns ett egenvirde, men det
bidrar ocksa till regionens attraktionskraft och ekonomiska utveckling. Idag finns
stora skillnader mellan linets delar i fraiga om invanarnas deltagande i kultur-, idrotts-
och féreningsverksamhet. Socialdemokraterna vill att Region Stockholm ska bidra till
att utjamna dessa skillnader genom att ta ett storre ansvar for kulturen och de krea-
tiva niringarnas roll i den vixande huvudstadsregionen. Vi féreslar dirfor att region-
ala kulturcentra skapas i samverkan med kommunerna for att stirka tillgangen till och
utévandet av kultur i hela linet. Dessa kan med fordel forliggas till de regionala kir-
nor som pekats ut i de regionala utvecklingsplanerna. Vi vilkomnar och ser fram
emot att kultursamverkansmodellen infors i lanet under 2019. Modellen kan bidra till
att hela linet far ett fungerande kulturliv dir varje kommun tar ansvar for sin kultur-
politik och bidrar till helheten.

Flera studier har visat att kulturen har en positiv inverkan pa patienters aterhimtning
1 samband med lingre vistelser i sjukvardsmiljéer. Socialdemokraterna vill att Region
Stockholm ska utveckla sitt arbete med konst och kultur 1 sjukhusmiljéer. Kultur-
nimnden ska 6verlimna totalansvaret for konsten i varden till kulturférvaltningen.

Folkbildningen i Stockholms lin, som idag dr kraftigt underfinansierad, maste ges
bittre forutsittningar att kunna erbjuda en tillginglig alternativ vig till utbildning och
jobb. Socialdemokraterna uppdrar at kulturnimnden att 6ka antalet utbildningsplat-
ser pa folkhogskolor och inom 6vrig folkbildning i linet.
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IV. Tabellbilagor

1. Resultatrakningar

Tabell 6

Regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022

Intakter 5794 5 804 2366 -59,2% 2294 2208 2202

- varav anslag 30395 23071 22552 -2,2% 21566 20580 20492

Kostnader -5 705 -5 804 -2366 -59,2% -2294 -2 208 -2 202

Resultat 90 0 0 0 0 0
Tabell 7

Halso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
SLL-externa intdkter 2181 1918 1965 2,5% 1951 1983 1982
SLL-interna intdkter 57918 61187 63584 39% 65412 67177 69014
- varav anslag 568159 60396,9 622750 3,1% 641032 658681 677051
Summa intdkter 60099 63104 65549 39% 67363 69160 70997
Kopt vard -49839 -52502 -56 467 7,6% -57860 -59375 -61166
Lakemedelsformanen -5593 -5 896 -6 016 2,0% -6 158 -6 303 -6 437
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -4 310 -4 706 -3067 -348% -3 345 -3483 -3393
Summa kostnader -59743 -63104 -65549 39% -67363 -69160 -70997
Resultat 357 0 0 0 0 0

Tabell 8

Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 470 484 497 512
- varav anslag 437,5 451,9 465,0 480,4
Kostnader -470 -484 -497 -512
Resultat 0 0 0 0
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Tabell
Trafikndmnden (exkl. FUT)
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 23833 22 625 21646 -4,3% 22 162 22739 23359
- varav anslag 9952,0 10280,0 95400 -72% 98920 102590 105975
Kostnader -23467 -22375 -21246 -50% -21762 -22339 -22959
Resultat 366 250 400 400 400 400
Tabell 10
Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT)
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 90 119 117 -2,0% 111 109 109
- varav anslag 0,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Kostnader -90 -119 -117 -2,0% -111 -109 -109
Resultat 0 0 0 0 0 0
Tabell 11
Trafikndmnden (Den samlade trafiken inkl. FUT)
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 23922 22745 21763 -6,3% 22273 22848 23468
- varav anslag 9952,0 10284,0 9544,0 -7,2% 9896,0 10263,0 106015
Kostnader -23556  -22495 -21363 -7,1% -21873 -22448 -23 068
Resultat 366 250 400 400 400 400
Tabell 12
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 25 30 32 9,5% 33 34 35
- varav anslag 23,3 28,0 30,8 10,0% 31,6 32,4 33,0
Kostnader -22 -30 -32 9,5% -33 -34 -35
Resultat 3 0 0 0 0 0
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Tabell 13
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 547 525 567 7,9 % 574 577 588
- varav anslag 459,1 470,6 529,0 12,4 % 536,0 539,8 550,6
Kostnader -547 -525 -567 7,9 % -574 -577 -588
Resultat 0 0 0 0 0 0
Tabell 14
Tillvaxt- och regionplanendmnden
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 171 172 194 12,6 % 195 197 200
- varav anslag 169 171,3 193,1 12,7% 194,4 195,9 199,8
Kostnader -170 -172 -194 12,6 % -195 -197 -200
Resultat 1 0 0 0 0 0
Tabell 15
Fastighets- och servicenamnden
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 6929 7 029 6951 6963
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -6 562 -6 662 -6 584 -6 596
Resultat 367 367 367 367
Tabell 16
Fardtjanstnamnden
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 1613 1666 1697 1730
- varav anslag 1160,0 11980 1223,0 1251,0
Kostnader -1613 -1 666 -1697 -1730
Resultat 0 0 0 0
Tabell 17
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Medlemsbidrag 1472,3 1502,1 15844 55% 16354 16880 17437
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Tabell 18

Koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 82 496 85 395 89920 53% 93 190 96594 100120
Kostnader -82552 -86862 -90867 46% -93719 -96671 -99889
Resultat -56 -1467 -947 -529 -77 231

Tabell 19

Skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 15 16 17 50% 18 18 18
Kostnader -16 -16 -17 5,0% -18 -18 -18
Resultat -1 0 0 0 0 0

Tabell 20

Revisionskollegiet

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 36 37 37 2,1% 38 39 37
- varav anslag 33,2 33,9 34,6 2,1% 35,3 36,0 36,7
Kostnader -36 -37 -37 2,1% -38 -39 -37
Resultat 0 0 0 0 0 0

Tabell 21

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 3140 3027 3201 58 % 3240 3219 3219
Kostnader -2773 -2692 -2 842 5,6 % -2 880 -2 860 -2 860
Resultat 367 335 360 360 360 360

Tabell 22

Locum

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 338 344 341 -1,0% 340 241 241
Kostnader -335 -337 -334 -1,1% -333 -234 -234
Resultat 3 7 7 7 7 7
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 16 16 17 2,1% 17 17 17
Kostnader -12 -13 -14 2,5% -14 -14 -14
Resultat 4 3 3 3 3 3

Tabell 24

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 10618 11353 11678 2,9% 11985 12 217 12 455
Kostnader -10514 -11248 -11573 29% -11880 -12112 -12349
Resultat 104 105 105 105 105 105

Tabell 25

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 124 139 166 19,5% 206 238 238
Kostnader -122 -136 -165 21,2% -201 -233 -233

Resultat 1,5 2,5 0,7 5,0 5,0 5,0
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Tabell 26

Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 21102 22177 22544 23429 39% 23629 24 055 24 470
Bemanningskostnader -29028 -30556 -30537 -33157 8,6% -34067 -35135 -36701
K6pt halso- och sjukvard,
tandvard -19363 -20407 -21428 -22024 2,8% -22316 -23181 -23892
Kopt trafik -13433 -13447 -14131 -14665 3,8% -14802 -15320 -15710
Ovriga kostnader -22272 -23459 -24455 -24734 1,1% -26350 -26543 -26835
Verksamhetens kostna-
der -84096 -87869 -90550 -94581 4,5% -97535 -100178 -103 138
Avskrivningar -4659 -5162 -6198 -6653 73% -7068 -7 484 -7783
Verksamhetens netto-
kostnader -67 653 -70853 -74205 -77 805 49% -80975 -83608 -86451
Skatteintakter 66822 70611 73349 75600 3,1% 78384 81725 85217
Generellt statsbidrag 5634 5847 5803 6 456 11,3 % 6587 6 694 6895
Utjamningssystemet -1447 -1510 -1859 -862 -53,6% -530 -600 -780
Summa samlade skat-
teintakter 71010 74949 77293 81194 50% 84442 87 819 91 332
Finansiella intdkter 135 134 92 98 5,8 % 98 95 95
Finansiella kostnader -1391 -2100 -2918 -3030 38% -2925 -3363 -3725
Finansnetto -1257 -1966 -2826 -2933 3,8% -2827 -3 268 -3630
Resultat f. omstallnings-
kost 2100 2130 262 456 640 943 1251
Omstéllningskostnader -899 -888 -845 -358 -150 0 0
Resultat efter omstill-
ningskostnader 1201 1242 -583 98 490 943 1251




&

2. Resultatkrav

Tabell 27

Resultatkrav

Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Hdlso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sodersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,0 33,0 3,0 3,0 3,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 125,0 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0
Stockholm Care AB 2,5 0,7 5,0 5,0 5,0
MediCarrier AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Halso- och sjukvard totalt 320,6 306,6 280,9 280,9 280,9
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav trafikforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav férvaltning for utbyggd
tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 250,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafik totalt 250,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 359,9 359,9 359,9 359,9
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 359,9 359,9 359,9 359,9
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Fastigheter och service totalt 341,9 366,9 366,9 366,9 366,9
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1467,1 -947,4 -529,5 -76,5 231,0
Totalt -582,9 97,8 490,0 943,0 1250,5
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3. Balansrakning

Tabell 28
Balansrdkning

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mark, byggnader, tekn.anlagg-
ningar 63 654 69 493 82 812 86 140 92169 100810
Maskiner och inventarier 25743 26584 23781 23481 23 587 21974
Ovrigt 22976 23817 22424 27011 27446 30414
Summa anlaggningstillgangar 112373 119894 129017 136632 143201 153198
Summa omsattningstillgangar 9993 9010 9 055 9130 9 455 9780
Summa tillgangar 122366 128904 138072 145762 152656 162977
Ingdende eget kapital 8239 8235 9 455 9553 10043 10986
Ovrig férandring eget kapital -5 0 0 0 0 0
Arets resultat 1242 1220 98 490 943 1251
Summa eget kapital 9477 9 455 9553 10043 10986 12236
Summa avséattningar 28121 29923 32082 34310 37902 41394
Langfristiga skulder 61178 69410 76247 81216 83605 88925
Kortfristiga skulder 23590 20116 20190 20193 20164 20161
Summa skulder 84768 89526 96438 101409 103769 109 086

Summa eget kapital och skulder 122366 128904 138072 145762 152656 162716
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4. Kassaflode

Tabell 29

Kassaflodesanalys

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 1242 1220 98 490 943 1251
Avskrivningar 5185 6195 6653 7068 7484 7783
Avsattningar, reavinster, ovrigt 3039 2445 3486 4101 5376 3291
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 9 466 8077 10237 11659 13804 12 324
Forandring av rorelsekapital 296 -100 320 -75 -325 -325
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 9762 7977 10557 11584 13479 11999
Investeringar -13603 -13716 -15776 -14683 -14053 -17 783
Forsaljningar, ovrigt 257 318 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3584 -9 069 -5219 -3 099 -575 -5784
Nettodkning av langfristiga skulder 2 946 9 069 5219 3099 575 5522
Summa forandring av likvida medel -638 0 0 0 0 -262
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5. Omstallningskostnader

Tabell 30
Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och

Omstillningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 2019  framit  Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 50 31 29 0 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 569 389 122 56 1828
Koncernfinansiering* 0 1 2 81 53 54 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 125 115 26 0 500
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 30 53 98 32 14 243
Sodersjukhuset AB 22 35 35 71 95 25 283
Sodertalje Sjukhus AB 16 19 19 24 1 0 80

Totalt 359 899 889 845 358 150 3500
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6. Investeringar

Tabell 31

Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investeri
nvesteringar 13 603 13716 15776 14 683 14053 17783
Finansiering egen likviditet 9762 7253 10557 11194 9822 11999
Medfinansieri
edhinansiering 1691 2316 2456 3489 4231 3375
Lan- och leasingfinansiering 2150 6726 2763 0 0 2409
Resultat
esulta 0 0 0 0 0 0
Sjéilvfinaniseringsgrad 84% 59% 82% 100% 100% 86%
Tabell 32
Mkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028
Ersattningsinvesteringar 3644 4251 4327 4 487 4755 4518 25005
Strategiska- och rationaliseringsinveste-
ringar 13392 11475 10230 9390 12465 11459 20316
Totalt 17046 15726 14558 13877 17220 15976 45321
Tabell 33
Mkr Plan Plan Plan Plan Plan Summa
2019 2020 2021 2022 2023 19-23
Beslutade/pagaende investeringar 11123 9060 7042 7591 7295 42112
Ej beslutade investeringar 776 2256 399 6204 4941 18173
Ospecificerat/ramar 3827 3242 2839 3425 3740 17073
Totalt 15726 14558 13877 17220 15976 77357
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Trafikinvesteringar
Tabell 34
Total utgift Investeringsutgifter
Mk Ny prognos Faststé'.lld to- Acktimule- Pro-
Status Prioritet . tal utgiften-  rad forbruk- | Budget nos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
nya objekt | totalutgift  jigtpudget  ningtom | 2018 E o1g 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2019 2018 2017-12-31
Trafikndmnden
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
1.1 Strategiska investeringar
Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkn. P3gdende 9651,1 9651,0 4946,7 1058,0 1190 13651 547,1 2356 5449 466,3 346,8 4,5 4,5 0,0 0,0
Program Bussdepaer Pagdende 3816,7 3814,7 2248,1 509,0 301,4 494,7 3394 44,8 106,0 190,0 92,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Slussen Pagdende 369,5 2149,8 277,9 172,9 59,9 22,8 7,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Saltsjobanan Pagdende 1670,5 0,0 1095,9 0,0 170,9 45,4 38,1 93,2 109,3 57,6 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Tvarbana Norr Solnagrenen Pagaende 5528,6 5580,7 5368,8 110,0 134,8 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Sparvag City Pagdende 2949,2 29239 2626,6 168,7 210,1 65,8 45,5 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Pendeltag Pagaende 11 711,7 12 247,3 11910,0 370,0 -207,4 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vega station Pagaende 112,3 0,0 43,6 0,0 43,2 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Kistagrenen Pagdende 4937,0 4936,7 464,2 496,0 277,6 696,3 802,6 962,4 912,8 525,7 294,9 0,4 0,0 0,0 0,0
Bussterminal Slussen Pagdende 1891,0 1891,0 387,9 150,0 153,8 222,2 432,6 259,9 232,7 201,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Réda linjens uppgradering Pagdende 13 261,0 132614 5209,0 1222,0 195,8 10879 18776 1863,6 13283 653,2 1045,6 0,0 0,0 0,0 0,0
SL LAS (Program IT med sikerhetsaspekt) Pagaende 402,0 415,4 226,6 110,0 99,8 75,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2 Ersattningsinvesteringar 0,0 0,0
Nya Sparvdagsmuseet Pagdende 180,0 209,5 27,8 98,0 44,2 100,7 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C20 - uppgradering Pagdende 1367,0 1367,0 205,5 113,0 136,2 199,0 376,2 305,0 136,8 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handen Bussterminal Pagdende 185,1 184,9 42,2 66,0 89,0 53,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon SpvC - nya A35 fordon Pagdende 191,7 191,7 43,3 129,4 4,0 144,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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TB Kanalisation 750 Volt Pagdende 173,0 173,0 131,1 23,1 40,6 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 Pagdende 535,2 561,9 331,6 114,0 82,4 16,5 104,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyte av hissar och rulltrappor Pagdende 1500,0 1500,4 359,2 186,0 317,3 195,9 206,0 80,5 147,0 106,8 87,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forstarkning innertak Fridhemsplan Pagdende 247,5 272,9 12,6 10,0 23,7 211,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.3 Ospecificerade investeringsobjekt
Ospecificerade objekt < 100 mkr 1292,8 15368 8725 9150 650,6 12076 1421,8 13745 15634 1596,7 1850,0 1850,0
2 Nya objekt Strategiska investeringar

Utredningsbeslut
Tonnage f6r Pendelbat och Skargardstrafik Utreds 2 293,0 292,6 1,6 0,0 0,0 0,0 3,0 40 750 1540 554 0,0 0,0 0,0 0,0
Bytespunkt Gullmarsplan Utreds 1 301,2 300,6 7,4 8,0 10,6 7,5 7,5 7,5 16,2 16,0 46,3 52,5 46,4 56,3 27,1
Overgang till eldriven busstrafik Utreds 2 57,0 15,1 4,1 8,0 6,5 9,0 9,0 9,0 13,9 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnel-
bana Utreds 1 229,4 229,3 1,8 14,0 3,2 6,0 40,0 10,7 31,0 39,5 14,5 45,2 25,8 10,5 1,3
Overgripande utredningar till befintligt system  Utreds 1 160,0 160,3 0,7 8,0 0,0 3,0 10,0 10,0 250 350 40,0 36,3 0,0 0,0 0,0
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning ~ Utreds 1 180,2 0,0 10,2 20,0 23,0 33,0 50,0 44,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samkorbarhet Utreds 1 447,0 0,0 0,0 7,5 39,5 72,0 86,0 106,0 106,0 30,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inriktningsbeslut
Saltsjobanan upphdjning Planeras 1 246,2 0,0 1,7 0,0 9,2 12,7 20,0 73,6 129,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bussterminal Barkarby Planeras 1 121,0 121,1 2,2 5,0 6,5 4,1 2,0 7,5 7,5 20,0 37,5 15,0 18,7 0,0 0,0
Bussterminal Nacka Centrum Planeras 1 520,0 520,0 51 5,0 10,7 3,1 5,0 15,5 144,5 181,8 108,2 34,5 8,9 2,7 0,0
2.1 Nya objekt Ersadttningsinvesteringar

Utredningsbeslut
Hasselbygrenen Utreds 1 1784,0 1784,0 23,0 15,0 6,0 10,0 79,8 196,5 166,3 191,3 714,8 305,7 90,8 0,0 0,0
Skarpnacksgrenen Utreds 1 204,0 204,0 0,0 20,0 5,0 10,3 40,0 50,0 50,0 30,0 18,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Rissne tunnelbanedepa Utreds 1 648 0,0 0,0 0,0 12,4 39,6 146,1 205,3 8,6 43,5 192,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Bytespunkt Slussen upprustning Utreds 1 500,0 20,8 15,0 39,2 130,0 120,0 85,0 70,0 20,0
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Inriktningsbeslut

Danviksbron Planeras 1 100,0 100,2 3,3 22,5 6,7 6,0 10,0 37,0 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprustning sédra Gotgatan Planeras 1 151,0 150,5 2,2 5,5 4,4 2,4 13,5 40,0 50,0 30,0 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyggnad av Alvsjé depa Planeras 1 865,0 150,0 2,0 35,0 15,6 26,5 50,9 256,8 247,6 173,9 91,7 0,0 0,0

Genomférandebeslut
Replipunkter skargard 50,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
BRT- och stomlinjeinvesteringar 400,0 25,0 75,0 100,0 100,0 100,0
Sekundaruppgangar 450,0 10,0 40,0 50,0 200,0 150,0
Plattformsdorrar 600,0 10,0 40,0 100,0 150,0 300,0
2.2 Objekt for beslut kommande budgetperioder
/°-\kersberga bussdepa Ej beslutat 2 410,0 410,0 0,0 2,0 2 4,0 60,0 200,0 144,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompletterande depa Sundbyberg Ej beslutat 2 2,4 2,0 0,0 0,0 1 1,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nockeybybanan ersattning till Akka 4 Ej beslutat 2 5,3 0,0 0,0 0,0 1 2,4 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pendeltag depa ny Ej beslutat 2 20,0 20,0 0,0 2,0 2,0 3,6 6,0 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frihamnen bussdepa Ej beslutat 2 5,0 1,0 0,0 1,0 0,6 2,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haninge bussdepa Ej beslutat 2 5,0 1,0 0,0 1,0 0,6 2,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bytespunkt Ropsten Ej beslutat 2 6,0 11,0 0,0 10,0 0,6 3,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program bussdepaer och bytespunkter (Bytes-
punkt Ropsten, Haninge Bussdepa, Frihamnen
bussdepa, Marsta bussdepa, Rasta bussdepa,
Kompl. depa Sundbyberg) Ej beslutat 2 2200,0 2200,0 0,0 0,0 0 00 1000 2400 260,0 5600 500,0 290,0 200,0 50,0 0,0
Program Spardepaer Il (Pendeltag depa ny,
Nockeby ersattning till AKKA 4) Ej beslutat 2 1200,0 1200,0 0,0 0,0 0 00 500 00 140,0 2000 250,0 290,0 200,0 70,0 0,0
Kollektivtrafik Norra Djurgardsstaden Ej beslutat 2 32,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sparvag Syd (Sverigeférhandlingen) 1 5242,1 4948,7 42,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107,0 216,0 221,0 562,0 900,0
Roslagsbanan till City (Sverigeférhandlingen) 1 9014,3 9001,1 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 112,1 341,9 700,0
Maérsta bussdepa Ej beslutat 2 4,9 5,0 0,0 4,0 0,5 2,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rasta bussdepa Ej beslutat 2 4,1 4,0 0,0 4,0 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ej beslutat 2 809,3 809,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 89,5 126,9 39,9 33,3 266,6 253,3 0,0 0,0
Summa investeringsutgifter Trafiknamnden 87 948,0 65689 50450 6197,2 6653,0 64545 7113,8 6147,0 5696,2 3170,1 2778,2 2943,4 34783
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varav medfinansiering Sverigeférhand-

. 0,0 0,0 100,0 200,0 300,0 800,0 800,0

lingen

varav medfinansieras av staten och kom- 8268 11222 4921 6509 6063 4560 2044 4995 2570 2550
muner

varav erséttningsinvesteringar® 1986,3 2300,2 1871,9 19388 21164 2447,9 22256 26983 21682 1890,4 18066 17996
Fardtjanstnamnden
Ospecificerade objekt <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos Faststdlld to- Ackumulerad Pro
Status Prioritet total utgift tal utgiften-  forbrukning | Budget nos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
nya objekt ligt budget tom 2017-12- 2018 & 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2018
2018 31

1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Tunnelbana till Nacka och séderort Pagaende 13 653,7 13 640,0 954,5 785,7 5729 1119,1 1275,8 1292,6 1839,3 2932,7 23421 750,7 568,0 6,0 0,0
Tunnelbana till Arenastaden Pagiende 42141 4236,7 528,0 234,7 1945 2987 659,1 5945 771,7 923,9 2106 33,3 0,0 0,0 0,0
Station Hagalund Pagaende 1282,4 1319,9 40,5 62,4 39,0 96,9 194,6 240,9 320,4 265,0 77,1 8,0 0,0 0,0 0,0
Tunnelbana till Barkarby P&géende 3248,9 3358,5 366,6 2509 1762 283,1 397,1 4796 6081 8510 82,2 4,9 0,0 0,0 0,0
Depé Hogdalen Planering 1615,2 1635,5 139,1 268,6 120,1 195,6 326,5 336,7 357,2 132,3 4,2 3,6 0,0 0,0 0,0
Depa tillkommande Utredning 1865,6 1902,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4486 423,4  487,1 506,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon Utredning 2 388,8 2980,1 2,9 2,9 5,8 3,1 4,0 287,8 1603,5 479,9 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Tunnelbana Alvsjo-Fridhemsplan Utredning 14 266,4 14 842,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1981 4030 4110 6295 12830 16361 16688
Tunnelbana Hjulsta - Barkarby Utredning 10,0 10,0
Strategisk tunnelbaneutredning Utredning 10,0 10,0
S:a investeringsutgifter Forvaltning for utbyggd tunnelbana 42 555,0 43915,9 20315 16052 11084 2016,5 33057 36555 61853 64942 31282 14308 18510 1642,1 1668,8

varav medfinansieras fran staten och kommuner 31095,3 19 541,8 1954,6 13476 13476 1629,5 23673 37387 31970 3012,1 2401,5 13120 12282 12968 13228
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Investeringar i fastigheter och service

Tabell 35
Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos Faststdlld to- Ackumulerad
i . .. . Pro-
Status Prioritet total utgift tal utgift en- forbrukning Budget gnos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
nya objekt ligt budget tom 2017-12- 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2018
2018 31

1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad 52 pagaende 1829,0 2186,0 1089,0 337,0 511,0 209,0 20,0
D§ Ombyggna~d till vardavdelningar etapp 1 inkl tek- pagaende 608,0 608,0 327,0 204,0 219,0 250 37,0
nisk upprustning
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) pagaende 1940,0 1940,0 657,0 672,0 7380 414,0 1310
Allménpsykiatri enkelrum, HS pagaende 140,0 140,0 70,0 34,0 33,0 37,0
atpﬁfra” vardavdelningar och behandling inkl tekn . .\ 2337,0 1560,0 386,0 400,0 3770 54,0 389,0 3000 344,0
Ny- och ombyggnation av Sédertilje Sjukhus pagdende 1200,0 1200,0 1007,0 99,0  180,0 13,0
SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad inkl - . 2381,7 2064,0 14580  452,0 7250 1942 45
tekn uppr
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad pagaende 763,0 750,0 446,0 2300 252,8 61,1 3,0
SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter pagdende 578,2 530,0 442,0 11,0 1143 19,8 2,0
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr pagéende 1207,0 1204,0 510,0 509,0 5910 106,0

pagaende,

fornyat be- 400,0 590,0 94,0 170,0 261,0 45,0
Nacka - vardavdelningar slut
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 pagdende 190,0 10,0 70,0 70,0 40,0
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Tho- . o
rax) pagaende 543,0 543,0 409,0 2450 134,0
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1.1.2 Bvriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar

HS-utbyggnad av brandlarm pagdende 109,0 113,0 90,0 5,0 16,0 3,0
HS - Anpassning 2 avd/ér pégéende 272,0 272,0 151,0 35,0 70,0 51,0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar pagdende 128,0 128,0 76,0 15,0 32,0 20,0
pagaende,
férnyat be- 422,5 39,0 126,0 89,0 78,0 68,0 23,0
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 slut
pagaende,
fornyat be- 265,5 26,0 84,0 51,0 52,0 45,0 8,0
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 slut
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar 51,0
Summa beslutade objekt 1979,1 937,5 510,0 514,0 113,0 31,0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Utredning nytt Narsjukhus Skdrholmen 10,0 10,0
Utredning nytt Narsjukhus Tumba 10,0 10,0
Nytt Narsjukhus Barkarby 500,0 10,0 40,0 50,0 300,0 100,0
Nytt Narsjukhus Handen 500,0 10,0 40,0 50,0 300,0 100,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl. utreds 5 400,0 400,0 3,0 40 400 700 1750 100,0 8,0
tekn. uppr.
HS Uppférande av ny forsorjningsbyggnad 600,0 3,0
. o utreds, for- 3 250,0 51,0 200 300 400 400 400 29,0
HS Upprustning av forsérjningsbyggnad nyat beslut
HS Helix etapp 2 beslut 1 750,0 10,0 50,0 210,0 330,0 150,0
St Goran-Ombyggn. av vardavdelning med anled- utreds 10 315,0 315,0 0,9 20 50

ning av myndighets- och hygienkrav
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St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring last-

Kaij utreds 10 540,0 540,0 4,0 8,0
SOS_Modernisering av vérdplatser etapp 3 beslut 4 1000,0 1000,0 5,0 20,0 20,0 40,0 100,0 200,0 250,0 300,0 65,0
KS Anpassning Radiumhemmet utreds 1 100,0 100,0 0,6 50,0 50,0 50,0

Inriktningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl planeras 2 404,0 404,0 3,0 11,0 440 1000 2000 46,0
tekn uppr

planeras,
fornyat be- 1 800,0 400,0 4,0 28,0 16,0 130,0 250,0 300,0 100,0

SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 slut
3tér(fjoran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk planeras 9 775,0 775,0 70 50
DS - hyresgastanpassning by 22 173,0 173,0 1,0 5,0 5,0 12,0 48,0 87,0 17,0
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl o] beslutat 3 105,0
tekn uppr
St Gérans sjukhus - Trafik - Parkering ej beslutat 10 250,0 250,0 7,0 5,0
DS- Strategisk planering av parkering ej beslutat 9 140,0 140,0 2,0 50,0 50,0 38,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 400,0
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar

Utredningsbeslut
Léwenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk utreds 100,0 100,0 3,0 10,0 40,0 30,0 17,0
Léwenstrémska sjh, By 02 teknisk upprustning utreds 200,0 200,0 5,0 15,0 70,0 80,0 30,0

Inriktningsbeslut
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning beslut 1 190,2 190,0 0,2 5,0 5,0 30,0 63,0 70,0 22,0
1.2.4 Objekt fér utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft ej beslutat 500,0 500,0 20,0 100,0 200,0 150,0 30,0
Sodertilje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 ej beslutat 100,0 100,0 5,0 25,0 50,0 20,0
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1.2.5 Ospecificerade objekt < 100 mkr

Strategiska fastighetsinvesteringar 649,0 495,0 345,0 160,0 100,0 100,0 250,0 430,0 230,0

Ovriga fastighetsinvesteringar 582,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0

Summa LFS nya objekt 1536,0 16940 1972,0 2476,0 16310 1279,0 1268,0 11330 1197,0 953,0

SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 3515,1 26315 2482,0 29900 1744,0 13100 1268,0 1133,0 1197,0 953,0
varav strategiska fastighetsinvesteringar 2550,1 14075 12720 13830 673,0 504,0 438,0 323,0 450,0 253,0
varav 6vriga fastighetsinvesteringar 925,0 1144,0 1110,0 1007,0 871,0 806,0 830,0 810,0 747,0 700,0

2. Locum AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 45 45 45 45 45 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

3. Nya Karolinska Solna Bygg

3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige

Ospecificerade objekt < 100 mkr

Konst 0,2 0,7 0,3 0,9

Hyresgastanpassningar NKS 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ospec. K Solna 20,0 10,0

SUMMA Nya Karolinska Solna Bygg 120,2 60,7 50,3 50,9 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

4. Nya Karolinska Solna utrustning

4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméaktige

Information Kommunikation Teknik 488,3 767,0 309,3 103,7 179,0

Medicinteknisk utrustning 2890,0 2890,0 2058,5 571,7 732,0 99,5

Inredning 51,4 160,0 51,4 50,0

Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 114,1 116,0 61,6 34,3 28,1 24,4

Utrustning/inredning Behandlingshuset 80,5 85,5 2,3 47,7 66,5 11,7

Ospecificerade objekt<100 mkr 17,8 172,2 17,8 50,0

Ny- o ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Tho-

rax) 148,6 148,0 0,6 50,0 50,0 98,0
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Summa Nya Karolinska Solna utrustning 3790,7 4338,7 2501,5 907,4 1055,6 233,6

5. Strategisk utrustning vard

5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmak-

tige

Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation 735 349

(CHOPIN), K Huddinge 723,0 ! 257,8 202,3  466,8 19,0

Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertélje

Sjukhus 300,0 300 2114 45,3 55,5 33,1

Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Dande- 7612 122

ryds sjukhus 761,2 ’ ’ 710,0 173,0 476,0 70,0

Utrustning till SOS Ny byggnad véstldge - behand- 713.3 174

lingsbyggnad 713,3 ! ! 285,3 293,3  356,7 45,9

Summa tidigare beslutade objekt 2497,5 2509,5 3059 12984 724,1 13326 1349

5.2 Ospecificerade objekt

Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strate-

gisk utrustning 202,6

Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr -

strategisk utrustning 1,4 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa ospecificerade objekt 202,6 1,4 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0
6. SLLIT

Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och in-

ventarier 150,0 262,1 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4 219,5 157,7 236,1 211,5 206,0
Summa SLLIT 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4 219,5 157,7 236,1 211,5 206,0
7. Berga

Berga - ospecificerade objekt < 100 mkr - inventa-

rier 1,5 4,1 4,2 5,3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Berga 4,2 53 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
TOTALT Fastigheter och service 5667,8 2990,5 27679 3211,2 2047,3 1675,0 1551,2 1494,6 1534,0 1284,5
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Hilso- och sjukvirdsinvesteringar

Tabell 36
Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos  Faststdlld Ackumulerad Pro-
Status Prioritet total utgift total utgift  forbrukning | Budget nos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
nya objekt enligt bud- tom 2017-12- | 2018 5 018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
get 2018 31
1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler
1.1 Folktandvdrden Stockholms Léin AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Folktandvdrden Stockholms ldn AB 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
1.2 Stockholms léins sjukvardsomrade
Ospecificerade objekt < 100 mkr 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Stockholms léns sjukvardsomrade 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
1.3 Ambulanssjukvdrden i Storstockholm AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SUMMA INVESTERINGAR | EXTERNT HYRDA LOKALER 38,0 38,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
2. Maskiner, inventarier och IT
2.1 Hilso- o sjukvardsndmnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 5,0 5,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa hdlso- och sjukvdrdsnémnden 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
2.2 Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa hdlso- och sjukvdrdsnémnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2.3 Stockholms lans sjukvardsomrade

Ospecificerade objekt < 100 mkr 2126 92,6 2236 253,6 2166 2404 2434 2064 2064 2064 2064 2064

utred-

ningsbe-
Utrustning till HS Helix etapp 2 slut 170,0 56,0 57,0 57,0
Summa Stockholms léns sjukvardsomrade 223,6 253,6 272,6 297,4 300,4 206,4 206,4 206,4 206,4 206,4
2.4 Karolinska universitetssjukhuset
Ospecificerade objekt < 100 mkr 1980 1980 3310 340 347 440 495 932 1097 1113 1194 864
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 pa-

gaende,

fornyat

beslut 84,0 15,0 27 27 15
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 pa-

gaende,

fornyat

beslut 26,0 5,0 8 8 5
Summa Karolinska universitetssjukhuset 351,0 374,7 382,3 460,4 494,9 9324 1097,1 1112,6 1194,2 864,1
2.5 Sédertilje sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 260 260 221 270 380 550 370 430 750 30,0 1470 330
Summa Sédertiilje sjukhus AB 22,1 27,0 38,0 55,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0
2.6 Sodersjukhuset AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 116,3 166,5 190,3 157,4 153,5 146,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - stra-
tegisk utrustning 2,0 12,0 48,0 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Sédersjukhuset AB 192,3 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5
2.7 Danderyds Sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 1050  105,0 70,0 50 50 60 115 320 175 130 85 85,0
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - stra-
tegisk utrustning 0,0 0,0 4,8 48,0 45,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Danderyds sjukhus AB 70,0 50,0 54,8 108,0 160,6 320,0 175,0 130,0 85,0 85,0
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2.8 S:t Eriks 6gonsjukhus AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 12,0 12,9 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa S:t Eriks 6gonsjukhus AB 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
2.9 Folktandvarden Stockholms Lin AB

Ospecifierade objekt < 100 mkr 55,0 80,0 85,0 70,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Summa Folktandvdrden Stockholm Lén AB 80,0 85,0 70,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
2.10 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Ospecifierade objekt < 100 mkr 15,0 15,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa Ambulanssjukvdrden i Storstockholm AB 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
VARDEN TOTALT 1039,0 1057,7 1110,2 12562 1259,7 1781,9 22261 2149,8 1942,8 1531,0
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Ovriga investeringar

Tabell 37

Annan verksamhet

Total utgift

Investeringsutgifter

Ny pro- "
Mkr nos Faststalld to- )\  mulerad for-
2 . tal utgift en- brukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
total utgift ;04 pudget gto 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2017-12-31
2018
1. Kulturndmnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,7 0,7 7,9 2,3 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Kulturndmnden 7,9 2,3 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2. Revisionskollegiet
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Revisionskollegiet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
3. Patientnamnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Medicarrier AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 2,4 2,4 5,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa Medicarrier 2,4 2,4 5,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5. AB SLL Internfinans AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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6. Regionstyrelsen

Program for digitalisering

1 600,0 2200,0 488,0 1650  701,9 641,2 41,7
Samlokalisering 9,0 120,6 16,6
Ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 16,1 2,3 19,9 14,2 19,1 12,5 8,1 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Summa Regionstyrelsen 842,4 672,0 60,8 12,5 8,1 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
ANNAN VERKSAMHET TOTALT 855,5 676,5 65,3 17,0 12,3 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7

61



