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Fjarde kvartalet (1 september 2025 — 30 november 2025)

Forséljningen i lokala valutor 6kade med 2 procent i fjarde kvartalet, med 4 procent farre butiker vid kvartalets utgang jamfort med
motsvarande tidpunkt foregaende ar. Omréknat till SEK uppgick nettoomsattningen till MSEK 59 221 (62 193). Nettoomsattningen i SEK
paverkades negativt av en valutaomrakningseffekt om cirka 7 procentenheter pa grund av den starkta kronan.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 33 084 (33 942) vilket motsvarar en bruttomarginal om 55,9 procent (54,6).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med 3 procent i lokal valuta. Omréknat till SEK minskade dessa kostnader med
9 procent till MSEK 26 698 (29 303).

Rorelseresultatet 6kade med 38 procent till MSEK 6 364 (4 624), motsvarande en rorelsemarginal om 10,7 procent (7,4). Ett forbéttrat
kunderbjudande, en forbattrad bruttomarginal och god kostnadskontroll har bidragit till vinstokningen i kvartalet.

Resultatet efter skatt 6kade till MSEK 4 332 (2 983'), motsvarande SEK 2,72 (1,86") per aktie.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rorelsekapitalet 6kade till MSEK 8 406 (6 974).

Varulagret minskade med 12 procent till MSEK 35 427 (40 348) och varulagrets sammansattning ar god. Valutajusterat minskade varulagret
med 5 procent jamfort med foregaende ar. Varulagret i SEK utgjorde 15,5 procent (17,2) av omsittningen rullande 12 manader.

Helar (1 december 2024 — 30 november 2025)

I lokala valutor 6kade nettoomsattningen med 2 procent under riakenskapsaret 2025. Omréknat till SEK uppgick H&M-gruppens
nettoomsattning till MSEK 228 285 (234 478).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 121 821 (125 299), vilket motsvarar en bruttomarginal om 53,4 procent (53,4).

Forsiljnings- och administrationskostnaderna minskade med 4 procent till MSEK 103 292 (107 915). I lokala valutor minskade dessa
kostnader med 1 procent jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet 6kade till MSEK 18 395 (17 306), motsvarande en rorelsemarginal om 8,1 procent (7,4).
Resultatet efter skatt 6kade till MSEK 12 085 (11 584), motsvarande SEK 7,58 (7,21) per aktie.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rorelsekapitalet uppgick till MSEK 31120 (31 756).

H&M-gruppens vixthusgasutslipp inom scope 3> minskade med cirka 30 procent (24) under 2025 jamfért med basaret 2019 enligt
preliminéra siffror. Malséttningen ar att minska dessa vaxthusgasutsldpp med 56 procent senast 2030, med 2019 som basar.

Nyligen A-listades H&M-gruppen av CDP? inom klimat och vatten. Detta ar ett ytterligare erkdnnande efter att flera oberoende
organisationer under 2025 rankat H&M-gruppen som branschledare inom hallbarhet och transparens kring bade sociala fragor och
miljéfragor, haribland Stand.earth:s Fashion Scorecard, och Fashion Revolution:s rapport What Fuels Fashion.

Hé&M-gruppens forséljning under perioden 1 december 2025 — 31 januari 2026 beréknas minska med 2 procent i lokala valutor jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Forséljningsutvecklingen ska ses i ljuset av en stark forsiljning under Black Friday-veckan i slutet
av november, vilket ledde till en ddmpad efterfragan pa ett flertal marknader i december. Dessutom finns en negativ kalendereffekt
kopplad till det kinesiska nyaret, som i ar infaller i februari.

Fo6r 2026 planeras investeringarna (CapEx) i jamf6rbar valuta uppga till SEK 9-10 miljarder. Investeringarna allokeras framst till
butiksportfoljen och till teknisk infrastruktur. Efter en period av hoga investeringsnivaer i varufdrsorjningen kommer nya logistiklosningar
i Europa successivt driftséttas under 2026.

Styrelsen foreslar arsstimman 2026 en ordinarie utdelning om SEK 7,10 (6,80) per aktie att utbetalas i tva delar.

Styrelsen foreslar ocksa arsstimman att besluta om ett generellt bemyndigande som ger styrelsen mojlighet att géra aterkdp av egna B-
aktier.

6,4 mdr 10,7% SEK 7,58

Rorelseresultat Q4 Rérelsemarginal Q4 Resultat per aktie helar
(4,6) (7,4%) (SEK 7,21)

“Genom ett stérkt kunderbjudande, god kostnadskontroll och forbdttrad lagerproduktivitet fortsditter vi att ta viktiga steg mot alla vara
langsiktiga mal i ett utmanande omvdrldsidge.” sdiger Daniel Ervér, vd.

1. Se not 5.
2. Scope 3 exkluderar anvandning av salda produkter.
3. CDP A-listan, som delas ut av CDP (tidigare ként som Carbon Disclosure Project), en oberoende plattform fér miljdrapportering, uppmérksammar féretag for deras

transparens och prestationer inom miljoomradet.



Kommentar av Daniel Ervér, vd

Genom ett stiarkt kunderbjudande, god kostnadskontroll
och forbéttrad lagerproduktivitet fortsatter vi att ta viktiga
steg mot alla vara langsiktiga mal i ett utmanande
omvarldslage.

Forsiljningen under fjarde kvartalet 6kade med 2 procent i
lokala valutor med cirka 4 procent farre butiker under
kvartalet. Rorelseresultatet 6kade med 38 procent och gav en
rorelsemarginal om 10,7 procent. Utvecklingen under
kvartalet har till stor del drivits av ett starkare
kunderbjudande, god kostnadskontroll och férbattrad
lagerproduktivitet, samt av externa faktorer som paverkat
inkdpskostnaderna positivt.

Under 2025 har vart arbete successivt bidragit till en positiv
utveckling inom samtliga langsiktiga mal.
Forsiljningstrenden ar positiv sett 6ver helaret och resultatet
har stirkts under andra halvaret. Bruttomarginalen for
helaret uppgick till samma niva som féregaende ar och
rorelsemarginalen okade till 8,1 procent, jimfoért med 7,4
procent forra aret. Genom att vara klimatmal ar val
integrerade i verksamheten har vi minskat vara COz-utsldpp
inom Scope 3! med cirka 30 procent jamfért med basaret
2019 enligt preliminéra siffror. Det innebér att vi 4r pa god
vag att na vart vetenskapligt baserade mal om en minskning
med 56 procent till 2030, i linje med 1,5-gradersmalet. Under
kvartalet fick vi ytterligare ett erkdnnande for vart arbete
inom héllbarhet och transparens da CDP? A-listade H&M-
gruppen inom klimat och vatten.

Dessa framsteg speglar ett malmedvetet arbete inom vara
viktigaste omraden, med fokus pa att stirka
produkterbjudandet, kundupplevelsen och vara varuméarken.
Inom produkterbjudandet har ett effektivare inkdpsarbete
med Kortare beslutsvagar, en starkt formaga att snabbt fanga
upp trender, forbattringar inom varuférsorjning och ett
narmare samarbete med vara leverantorer sammantaget
bidragit till ett mer relevant kunderbjudande och en battre
lagereffektivitet.

I arbetet med att ytterligare stiarka kundupplevelsen har vi
under aret bland annat uppdaterat var digitala butik globalt
och samtidigt 6kat takten i uppgraderingen av vara fysiska
butiker, med forbattringar inom teknik, layout och
presentation.

Bade H&M och COS presenterade sina huvudkollektioner
for host och vinter pa modeveckorna i London respektive
New York, vilket bland annat skapade positivt engagemang
med stor rackvidd i sociala medier. Vi har dven ingétt flera
kreativa externa samarbeten. Exempelvis lanserade H&M ett
uppskattat designsamarbete med Glenn Martens och
annonserade ett samarbete med Stella McCartney infor
2026.

Under 2026 fortsétter vi att stirka grunden for fortsatt
I6nsam och hallbar tillvaxt. Fokus ligger pa det som ar
viktigast for vara kunder — att alltid erbjuda bésta varde for
pengarna genom H&M:s affarsidé — mode

och kvalitet till basta pris pa ett héllbart satt. Inledningen av
det nya aret har praglats av fortsatt geopolitisk och
ekonomisk osdkerhet, vilket understryker vikten av en
effektiv organisation med korta beslutsvagar, néarhet till
kunden, hog flexibilitet och fortsatt god kostnadskontroll.

Vi expanderar med véra butiker och digitala kanaler.
Merparten sker pa tillvixtmarknader — bland annat Brasilien
och andra delar av Latinamerika. Vi fortsétter optimeringen
av butiksportfoljen. Fér 2026 beddmer vi att
forsaljningseffekten fran butiksoptimeringen vander till att bli
svagt positiv. Utdver vara investeringar i nya marknader, nya
butiker och en uppgraderad kundupplevelse i en stor del av
vara befintliga butiker, investerar vi i den tekniska
infrastrukturen. Genom ett mer datadrivet beslutsfattande
och en 6kad anvandning av Al blir vi bade mer tréffsdkra och
far fler verktyg for att uttrycka kreativitet, vilket starker vart
kunderbjudande ytterligare.

Vi ar pé rétt vag. Det dr vara medarbetare som gor det
mojligt. Med kreativitet, engagemang och gemensamma
varderingar arbetar vi varje dag for att erbjuda mode, kvalitet
och hallbarhet till ett pris som ar tillgéingligt for manga
méinniskor.

1. Scope 3 exkluderar anvindning av salda produkter.

2. CDP A-listan, som delas ut av CDP (tidigare kdnt som Carbon Disclosure
Project), en oberoende plattform f6r miljéorapportering, uppméarksammar
foretag for deras transparens och prestationer inom miljoomradet.



Forsaljning

Forsaljningen i lokala valutor 6kade med 2 procent i fjarde
kvartalet, med 4 procent farre butiker vid kvartalets utgang
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.
Omréknat till SEK uppgick nettoomséttningen till MSEK
59 221 (62 193). Nettoomsittningen i SEK paverkades
negativt av en valutaomrakningseffekt om cirka

7 procentenheter pa grund av den stérkta svenska kronan.

I takt med att fler butiker uppgraderas och nya butiker
Oppnas starks H&M-gruppens langsiktiga position
ytterligare. Vid fjarde kvartalets inledning var antalet butiker
180 farre jamfort med samma tidpunkt féregaende ar och
vid kvartalets utgang var antalet butiker 152 farre jamfort
med samma tidpunkt féregaende ar. Optimeringen av
butiksportféljen har haft en nagot negativ forsaljningseffekt
under 2025 pa grund av stdngningar och ombyggnationer av
butiker. For 2026 bedéms daremot forsaljningseffekten fran
butiksoptimeringen bli svagt positiv.

For rakenskapsaret 6kade nettoomsattningen med

minskade med 2 procent i SEK. Exklusive Monki 6kade
portfolio brands forséljning i lokala valutor med 4 procent
under helaret 2025.

Under aret har Monki integrerats i Weekdays butiker och
pa weekday.com. Vid slutet av det fjarde kvartalet hade
samtliga Monki-butiker stangts.

H&M-gruppens forsiljning under perioden 1 december
2025 — 31 januari 2026 beréknas minska med 2 procent i
lokala valutor jimfért med motsvarande period foregaende
ar. Forsiljningsutvecklingen ska ses i ljuset av en stark
forséljning under Black Friday-veckan i slutet av november,
vilket ledde till en dimpad efterfragan pa ett flertal
marknader i december. Dessutom finns en negativ
kalendereffekt kopplad till det kinesiska nyaret, som i ar
infaller i februari.

Nettoomsattning

2 procent i lokala valutor med 4 procent firre butiker vid MSEK
rakenskapsarets utgang. Omraknat till SEK uppgick H&M- 240 000 A 3%
gruppens nettoomsattning till MSEK 228 285 (234 478). R
200 000 DA
Online fortsatte att utvecklas val. Drygt 30 procent av
e . 160 000
forséljningen sker online. 2024
120 000 2025
Portfolio brands 6kade nettoforséljningen i det fjarde
kvartalet med 2 procent i lokala valutor. Omriknat till SEK 80 000 A 5%
minskade forséljningen med 4 procent. Exklusive Monki 40000 62198 5621
Okade portfolio brands forséljning i lokala valutor med 5
procent under fjarde kvartalet 2025. 0
Q4 Helar
For rakenskapsaret 6kade portfolio brands
nettoforsaljningen med 1 procent i lokala valutor och
Q4 Q4 Helar Helar
Foérsaljning per region MSEK forandring i % MSEK forandring i %
2025 2024 SEK Lokal valuta 2025 2024 SEK Lokal valuta
Norden 5133 5127 0 2 20147 20 627 -2 =
Vastra Europa 21433 22 054 -3 2 79195 79 550 0 2
Ostra Europa 5683 5622 1 4 20934 21181 -1 1
Sodra Europa 8520 8 852 -4 4 31281 31507 = 5
Nord- och Sydamerika 11692 12 941 -10 -1 48 999 51798 -5 1
Asien, Oceanien och Afrika 6760 7597 -1 1 27729 29 815 =7 =
Totalt 59 221 62193 -5 2 228285 234478 -3 2
. . Férandring i antal butiker (netto) Antal butiker
Butiker per region
Heldr 2025 30 nov 2025 30 nov 2024
Norden -23 357 380
Vastra Europa =22 994 1016
Ostra Europa -1 478 479
Sodra Europa -1 563 574
Nord- och Sydamerika 10 769 759
Asien, Oceanien och Afrika -105 940 1045
Totalt -152 4101 4 253



Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet och bruttomarginalen 4r resultatet av
manga faktorer, savil interna som externa, och paverkas
framst av de beslut som H&M-gruppen tar utifran strategin
att alltid ha den basta kombinationen av mode, kvalitet, pris
och hallbarhet.

Bruttoresultatet under fjarde kvartalet uppgick till MSEK
33 084 (33 942), vilket motsvarar en bruttomarginal om
55,9 procent (54,6). Forbattringsarbetet i
varuforsorjningskedjan och externa faktorer som paverkade
inkdpskostnaderna positivt ledde till en starkt
bruttomarginal under det fjarde kvartalet. Kostnaderna for
prisnedsattningarna i relation till omsattningen blev
marginellt hdgre jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar.

For rakenskapsaret uppgick bruttoresultatet till MSEK
121 821 (125 299), vilket motsvarar en bruttomarginal om
53,4 procent (53,4).

For de varor som siljs under det forsta kvartalet 2026
bedoéms den sammantagna effekten av de externa faktorerna
bli nagot positiv i jamférelse med motsvarande period
foregaende ar, men mindre positiv an den effekt som
paverkade fjarde kvartalets bruttomarginal eftersom bland
annat kostnader for tariffer bedoms fa en ytterligare 6kad
paverkan.

Vid en forstarkning av den svenska kronan uppstar en
negativ valutaomrakningseffekt pa bruttomarginalen. Detta
eftersom intdkterna i koncernen till hégre andel dn
kostnaderna ar i utlindsk valuta. I det fjarde kvartalet gav
detta en nagot negativ valutaomrakningseffekt pa
bruttomarginalen. Baserat pa radande valutakurser beddms
valutaomrakningseffekten pa bruttomarginalen bli nagot
mer negativ i forsta kvartalet 2026 an i fjarde kvartalet 2025.

Kostnaderna for prisnedsattningarna som en andel av
omsattningen under forsta kvartalet 2026 bedéms bli i niva
med motsvarande kvartal féregaende ar.

Bruttoresultat och bruttomarginal
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Forsaljnings- och administrationskostnader

Genom en god kostnadskontroll har ett fortsatt
inflationstryck i kostnadsbasen parerats.

Forsiljnings- och administrationskostnaderna i fjarde
kvartalet minskade med 9 procent till MSEK 26 698

(29 303). I lokala valutor minskade dessa kostnader med
3 procent.

For rakenskapsaret minskade forséljnings- och
administrationskostnaderna med 4 procent till MSEK

103 292 (107 915). I lokala valutor minskade dessa kostnader
med 1 procent jamfért med foregaende ar.

Forsaljnings- och administrationskostnader
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Rorelseresultat och rorelsemarginal
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Rorelseresultatet i fjarde kvartalet 6kade med 38 procent till Rorelseresultat
MSEK 6 364 (4 624), motsvarande en rorelsemarginal om
10,7 procent (7,4). Ett férbattrat kunderbjudande, en MSEK
forbattrad bruttomarginal och god kostnadskontroll har 20 000
bidragit till vinstokningen i kvartalet.
16 000
For rakenskapsaret 2025 6kade rorelseresultatet till MSEK 12000
18 395 (17 306), motsvarande en rorelsemarginal om
8,1 procent (7,4). 8000
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Varulager

Varulagret minskade med 12 procent till MSEK 35 427
(40 348). Valutajusterat minskade varulagret med 5 procent
jamfort med foregaende ar.

Varulagrets sammansattning ar god.

Varulagret i SEK utgjorde 15,5 procent (17,2) av
omsittningen rullande 12 méanader.

Investeringarna i varuférsorjningskedjan och integreringen
av forséljningskanalerna fortsatter. Med 6kad andel
varuinkop i innevarande sasong, samt en effektivare och
mer flexibel varuférsorjningskedja, skapas forutséattningar
for forbattrad varutillganglighet fér kund dven med lagre
varumangd. Under 2026 tas nya lager i Europa successivt i
bruk, vilket siakerstaller kapacitet for tillvaxt, god
varutillginglighet och flexibilitet mellan
forsaljningskanalerna. Bolaget fortsitter starka formagan att
hantera storningar i varuférsorjningskedjan.

Varulager
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Expansion med integrerade kanaler

Expansionen sker med fokus pa 6kad omnikanalforsaljning.
Kunderna vill kunna inspireras och ha varutillganglighet for
att kunna handla var, nar och hur de 4n 6nskar — i
butikerna, pa varuméarkenas egna onlinesajter, pa digitala
marknadsplatser och i sociala medier. Fysiska och digitala
butiker fortsatter under 2026 vara det stdrsta omradet for
investeringar i verksamheten for att ge en annu mer
inspirerande shoppingupplevelse. H&M-gruppen arbetar
kontinuerligt med att anpassa butiksportféljen utifran
kundernas beteende pa respektive marknad och har enligt
avtal mojlighet att omférhandla eller avsluta cirka en
tredjedel av hyreskontrakten arligen. Under 2026 fortsatter
arbetet med att uppdatera en stor del av butikerna genom
forbattringar i layout, presentation och teknik for att
ytterligare starka kundupplevelsen och samspelet mellan
vara kanaler.

Optimeringen av butiksportfoljen fortsatter med 6ppningar,
stangningar och ombyggnationer av butiker, vilket stirker
H&M-gruppens langsiktiga position ytterligare.
Sammantaget har detta under 2025 haft en nagot negativ
forsaljningseffekt. Under 2026 berdknas daremot
forsaljningseffekten bli nagot positiv. Fér 2026 planeras
cirka 80 nya butiker att 6ppnas och cirka 160 butiker
planeras att stingas. Oppningar 4r planerade i alla regioner
och merparten av Oppningarna kommer ske pa
tillvaxtmarknader. Utover detta fortsatter vi var digitala
expansion till nya marknader och kanaler.

Bolaget fortsitter expansionen i Latinamerika. H&M
Oppnade den forsta butiken samt online i Brasilien i slutet av
augusti, tatt foljt av ytterligare tre butiker som 6ppnade
under fjarde kvartalet 2025. Ytterligare sju butiker, varav
den forsta i Rio de Janeiro, har hittills signerats i Brasilien
for att 6ppna under 2026. Paraguay blir ny H&M-marknad
under 2026 och H&M 6ppnar dven den forsta butiken pa
Malta via franchise under forsta halvaret 2026. H&M
Oppnar online i Ukraina under forsta kvartalet 2026.

& Other Stories och Arket lanserades pa Zalando och COS
Oppnade den forsta butiken i Indien under oktober 2025.
Arket 6ppnar den forsta butiken i Litauen under 2026.

Butiksantal och marknader per varumarke

Per den 30 november 2025 ingick 4 101 (4 253) butiker i
H&M-gruppen, dvs det totala antalet butiker har minskat
med 152 butiker jamfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar, vilket motsvarar en minskning om cirka 4
procent. Under rakenskapsaret 6ppnades 92 (88) nya
butiker och 244 (204) butiker stangdes. Totalt 253 (258) av
koncernens butiker drivs av franchisepartners.

Foréndring i antal Totalt antal Antal marknader

Antal butiker butiker (netto) butiker 30 nov 2025

Q4 2025 Helar 30 nov 2025 30 nov 2024 Butik Online
H&M -20 -17 3660 3777 81 61
COS 8 8 246 238 49 38
Monki 17 -48 0 48 0 29
Weekday 1 -2 44 46 14 29
& Other Stories 0 -4 66 70 24 32
ARKET 1 13 53 40 21 31
Afound 0 0 0 0 0 0’
H&M HOME? 0 -2 32 34 15 45
Sellpy 0 0 0 0 0 24
Totalt 17 -152 4101 4253

1. Afound hade 7 onlinemarknader per 30 november 2024.

2. Konceptbutiker. H&M HOME finns &ven som shop-in-shop i 471 H&M-butiker.

COS, Monki, Weekday, & Other Stories och ARKET erbjuder Global selling som gor det méjligt for kunder pa ytterligare ett 70-tal marknader att handla online. Det exakta

antalet marknader per varumarke varierar for denna tjénst.
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Kassaflode, rorelsekapital och finansiering

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
rakenskapsaret till MSEK 31120 (31 756). Kassaflodet
paverkades i jaimforelse med foregaende ar positivt av
framst ett lagre varulager och negativt av framst
skattebetalningar och lagre rorelseskulder.

H&M-gruppens likviditet ar fortsatt mycket god. Per den
30 november 2025 uppgick likvida medel till MSEK 20 908
(17 340). Darutover har koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om MSEK 19 680 (18 416). Total
likviditetsbuffert, det vill siga summan av likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick till MSEK 40 588
(35756).

Operativt rorelsekapital

Det operativa rorelsekapitalet forandrades under
rakenskapséaret med MSEK -550 (1 930) till MSEK
21012 (21 562), framforallt som foljd av en forbéttrad
lagerproduktivitet.

Finansiering

Nettoskulden inklusive leasingskulder i férhallande till
EBITDA uppgick till 1,5 (1,5) med en finansiell nettokassa
om MSEK 233 (3 223). Skuldséttningen befinner sig inom
malintervallet 1,0 — 2,0 for kapitalstrukturmalet
Nettoskuld/EBITDA.

Rantebarande skulder i form av féretagscertifikat,
obligationer och lan fran kreditinstitut uppgick till MSEK
20 675 (14 117) per den 30 november 2025. En obligation
om MEUR 500 med atta ars 16ptid och med en kupong om
3,4 procent emitterades under det fjarde kvartalet inom
ramen for H&M-gruppens EMTN-program (Euro Medium
Term Note) for att sikra langsiktig finansiering till attraktiva
villkor. Den genomsnittliga 16ptiden pa rantebarande
skulder uppgick till 5,2 (5,3) ar per den 30 november 2025.

Loptiderna pa utestaende rantebarande skulder och
outnyttjade kreditfaciliteter per den 30 november 2025
fordelas och forfaller enligt nedan tabell.

Operativt rorelsekapital

2025-11-30 2024-11-30
MSEK
Kundfordringar 6 411 5631
Varulager 35427 40 348
Leverantorsskulder —20 826 —24 417
Totalt operativt rérelsekapital 21012 21562
Likviditet och skuldfinansiering Obligationer (EMTN) Lan fran kreditinstitut Outnyttjade
Ar kreditfaciliteter
2025 - - -
2026 - 2345 -
2027 - - 5467
2028 - 19 -
2029 5467 - 14 213
2030 - 1500 -
2031 5777 - -
2032 - - -
2033 5467 - -
Totalt MSEK 16 711 3964 19 680
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Skatt

Koncernens skattesats for rakenskapsaret 2025 blev 25,2 procent (24,9). Skattesatsens utfall beror, bland annat, pa resultaten
i koncernens olika bolag, bolagsskattesatserna i respektive land, ej avdragsgilla kostnader samt skattekostnader avseende
tidigare ar.

Skattesatsen for koncernen for rakenskapsaret 2026 berdknas bli 25 — 26 procent baserat pa kdnda forhallanden. Under arets
tre forsta kvartal planeras en skattesats om 25 procent (25) anvandas for att berdkna skattekostnaden pa respektive periods
resultat exklusive resultat fran innehav i intresseforetag och joint ventures.

Aktieaterkop

Under perioden 26 juni — 17 juli 2025 genomférdes aterkdp bemyndigade av arsstimman 2025 i syfte att sdkerstélla leverans
av B-aktier inom ramen for bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2025). Sammanlagt aterkdptes 1100 000 B-aktier
for ett sammanlagt belopp om cirka MSEK 149.

Den 21 november 2025 inleddes ett aktiedterkopsprogram om SEK 1 miljard i syfte att distribuera &verskottslikviditet och
darigenom justera bolagets kapitalstruktur. Per den 30 november 2025 hade 953 000 B-aktier i H&M éaterkopts for ett totalt
belopp om cirka MSEK 165. Aktiedterkdpsprogrammet avslutades den 23 januari 2026 och totalt aterkoptes 5 618 372 B-
aktier, se separat pressmeddelande 26 januari 2026. Styrelsen foreslar arsstimman 2026 att besluta om att de aterkopta
aktierna som kopts in i syfte att distribuera overskottslikviditet och ddrigenom justera bolagets kapitalstruktur dras in.

Per den 30 november 2025 dgde H&M 2 053 000 egna B-aktier. Det totala antalet aktier i H&M, inklusive egna aktier,
uppgick per 30 november 2025 till 1 604 491 375 och antalet utestdende aktier, exklusive egna aktier, uppgick till
1602 438 375.

Medarbetare

I en bransch dar kundmétet ar avgdrande ar medarbetarna H&M-gruppens viktigaste tillgang. Genom gemensamma
varderingar bidrar medarbetarna varje dag med kompetens, engagemang och servicekansla — och skapar produkter och
kundupplevelser som gor skillnad. H&M-gruppen skapar kundvarde genom ett tydligt syfte, en gemensam riktning och en
féormaga att snabbt anpassa sig till en foéranderlig omvarld. Centrala delar i utvecklingen av organisationen &r att sakerstalla
korta beslutsvagar, effektivt samarbete och en kultur dar medarbetare kan lita pa varandras kunskaper och férmagor.

Medelantalet anstéllda i koncernen omréaknat till heltidstjanster uppgick per den 30 november 2025 till 94 744 (96 457),
varav 8 509 (9 525) i Sverige.

Arets 6kning av resultatet gor att MSEK 20 (236) har avsatts i fjarde kvartalet till H&M-gruppens beldningsprogram H&M
Incentive Program (HIP), som vander sig till alla anstéllda. Grunden for avsittningar till HIP 4r 10 procent av 6kningen av
bolagets vinst efter skatt och fore avsattning till HIP mellan tva rdkenskapsar i foljd. Programmet initierades ar 2010 av
familjen Stefan Persson genom en gava om H&M-aktier till ett virde om cirka SEK 1 miljard. For ytterligare information om
HIP hanvisas till bolagets ars- och héllbarhetsredovisning.
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Innevarande kvartal

H&M-gruppens forsaljning under perioden 1 december 2025 — 31 januari 2026 berdknas minska med 2 procent i lokala
valutor jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forsaljningsutvecklingen ska ses i ljuset av en stark forsaljning under
Black Friday-veckan i slutet av november, vilket ledde till en dimpad efterfragan pa ett flertal marknader i december.
Dessutom finns en negativ kalendereffekt kopplad till det kinesiska nyaret, som i ar infaller i februari.

Kostnaderna for prisnedsattningarna som en andel av omsattningen under forsta kvartalet 2026 beddms bli i nivd med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Bolaget foljer noggrant utvecklingen inom global handel och handelsrestriktioner. Med god flexibilitet i varuférsorjnings-
kedjan och genom prisséttningen av kunderbjudandet finns mdjligheter att anpassa verksamheten till andrade férutséttningar.

Kapitalstruktur

H&M-gruppen foresprakar en konservativ skuldsattningsgrad dar malet ar att ha en stark kapitalstruktur med god likviditet
och finansiell flexibilitet, da det ar angeldget att expansionen och investeringarna, liksom hittills, kan ske med fortsatt
handlingsfrihet. Kapitalstrukturen definieras som Nettoskuld i forhéllande till EBITDA. Inklusive IFRS 16-effekter bor den
ligga inom intervallet 1,0 till 2,0 x EBITDA 6ver tid. Per den 30 november 2025 uppgick Nettoskuld/EBITDA inklusive IFRS
16-effekter till 1,5 (1,5) med en finansiell nettokassa om MSEK 233 (3 223).

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att H&M-gruppen ska ge en fortsatt god avkastning till aktiedgarna samt sakerstélla att tillvaxt och
investeringar i verksamheten kan ske med hog finansiell styrka och handlingsfrihet. Styrelsen har mot denna bakgrund
fastslagit en utdelningspolicy dér ordinarie utdelning 6ver tid ska Gverstiga 50 procent av resultatet efter skatt och darutéver
kan identifierad 6verskottslikviditet, med beaktande av kapitalstrukturmal och investeringsbehov, distribueras till aktiedgare
genom extra utdelning eller aterképsprogram.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar arsstimman 2026 en utdelning om SEK 7,10 (6,80) per aktie. Utdelningen kommer att betalas ut kontant
uppdelat vid tva betalningstillfillen. Den forsta utbetalningen om SEK 3,55 kommer att ske i maj och den andra utbetalningen
om SEK 3,55 kommer att ske i november. Styrelsens forslag till avstimningsdagar 4r den 7 maj 2026 och den 5 november
2026. Om arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas utdelningen att utbetalas den 12 maj 2026
respektive den 10 november 2026.

Forslag till bemyndigande for mojlighet att gora aktieaterkop

Styrelsen foreslar arsstimman 2026 ett generellt bemyndigande att kunna ha méjlighet att fram till &rsstimman 2027
aterkopa egna B-aktier. Detta generella bemyndigande ar bland annat ett av redskapen for styrelsen att anvinda om
overskottslikviditet identifieras.
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Arsstimma 2026

Arsstimman 2026 4ger rum tisdagen den 5 maj 2026 klockan 15:00 i Erling Perssonsalen, Aula Medica, Karolinska Institutet
i Solna.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ars- och hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten beréknas att publiceras den 26 mars 2026 pa
hmgroup.com. Rapporterna kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets huvudkontor.

Mal

H&M-gruppen har tre langsiktiga mal: en langsiktig forsaljningstillvaxt om minst 10 procent per ar och en rorelsemarginal
som Gverstiger 10 procent. Vaxthusgasutslappen* ska minska med 56 procent senast 2030, med 2019 som basar. Bolaget ar
fokuserat pa att tillvarata tillvaxtpotentialen i gruppens varuméarken, med sarskilt fokus pa att stirka H&M. Detta innebér att
icke-organisk tillvaxt och tillvixt genom nya affairsmodeller ges lagre prioritet pa kort till medellang sikt.

* Detta avser vetenskapsbaserade mal f6r den egna verksamheten, scope 1 och 2, och for bolagets hela virdekedja, scope 3, och exkluderar anviandning av salda produkter.

Risker och osikerhetsftaktorer

Risker kan vara beroende av hiandelser i omvérlden och paverka en viss bransch eller marknad men de kan ocksa vara
kopplade till den egna verksamheten. H&M-gruppen arbetar 16pande med riskanalys for bade de operationella och
finansiella riskerna. De operationella riskerna ar i huvudsak kopplade till verksamheten och de omvarldsrisker som beror
koncernen. Affarsbeslut styr om, och i sé fall i vilken omfattning, atgirder ska genomforas for att minska sannolikheten att
respektive risk intraffar. Affirsbeslut styr dven i vilken grad konsekvenserna av en intréffad risk kan hanteras.

Externa risker och osékerhetsfaktorer som ror H&M-gruppen finns relaterade till skiftet i branschen, modet, konkurrenter,
logistikresurser, informationssiakerhet och cybersakerhet, héallbarhetsfragor, vader, makroekonomi och geopolitiska
handelser, valutor, skatter, tull och olika regleringar och férordningar men kan dven uppkomma vid etablering pa nya
marknader, lansering av nya koncept och hantering av varumarken. Mer detaljerad information om de finansiella riskerna ges
i H&M-gruppens ars- och hallbarhetsredovisning.
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Kommunikation i samband
med bokslutskommunikén

Bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025, 1 december
2024 — 30 november 2025, publiceras kl. 08.00 CET den
29 januari 2026, f6ljt av en kombinerad press- och
telefonkonferens som hélls kl. 09.00 CET for
finansmarknad och media dar vd Daniel Ervér, finanschef
Adam Karlsson och IR-chef Joseph Ahlberg medverkar. En
presentation av rapporten foljt av en session med fragor och
svar kommer att héllas pa engelska.

Plats: H&M:s huvudkontor i Stockholm, Master
Samuelsgatan 49, 3 tr, Ljusgarden. Eventet kommer att
sandas online och fragor kan dven stéllas via telefon. For
inloggningsuppgifter vanligen registrera er pa:
https://app.webinar.net/Ke7MaVXgoOJ

For bokning av intervjuer for media i samband med
bokslutskommunikén den 29 januari 2026, vanligen
kontakta Anna Frosch Nordin, presschef, telefon
073-432 93 14, anna.froschnordin@hm.com.

Notera att press-och telefonkonferensen bérjar ki. 09.00 CET
samt att ingen separat telefonkonferens kommer att hdllas pa
eftermiddagen CET.

Kalendarium

26 mars 2026 Tremanadersrapport,
1dec 2025 - 28 feb 2026

26 mars 2026 Ars- och hallbarhetsredovisning
2025

5 maj 2026 Arsstimma Kkl. 15.00,
Erling Perssonsalen,
Aula Medica, Solna

25 juni 2026 Sexmanadersrapport,
1dec 2025 — 31 maj 2026

24 september 2026 Niomanadersrapport,
1dec 2025 - 31 aug 2026

28 januari 2027 Bokslutskommuniké,

1dec 2025 — 30 nov 2026

Bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets
revisorer.

Stockholm den 28 januari 2026
Styrelsen

Kontakt

Joseph Ahlberg, IR-chef
Daniel Ervér, vd
Adam Karlsson, finanschef

073-46593 92
08-796 55 00 (vaxel)
08-796 55 00 (vaxel)

H & M Hennes & Mauritz AB (publ)

106 38 Stockholm

Tel: 08-796 55 00, e-mail: info@hm.com
Styrelsens sdte: Stockholm, org.nr. 556042-7220

For mer information om H&M-gruppen se hmgroup.com.

Informationen i denna bokslutskommuniké ar sddan som H & M Hennes & Mauritz AB (publ) ska offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (EU) nr 596,/2014. Informationen lamnades, genom ovanst&ende personers férsorg for offentliggérande den
29 januari 2026 kl. 08.00 (CET). Denna bokslutskommuniké, liksom ytterligare information om H&M-gruppen, finns p4 hmgroup.com.

H & M HENNES & MAURITZ AB (PUBL) grundades i Sverige 1947 och ar noterat p& Nasdaq Stockholm. H&M:s affarsidé ar att erbjuda mode
och kvalitet till bdsta pris pa ett hallbart satt. Koncernens varuméarken ar H&M (inklusive H&M HOME, H&M Move och H&M Beauty), COS,
Weekday (inklusive Cheap Monday och Monki), & Other Stories, ARKET, Singular Society och Sellpy. | koncernen ingar ocksa ett flertal

ventures. Ytterligare information finns pa hmgroup.com.
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Koncernens resultatrakning

Q4 Helar
(sep—nov) (dec—nov)

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3 59 221 62193 228 285 234 478
Kostnad sélda varor 4 -26137 -28 251 —106 464 =109 179
Bruttoresultat 33084 33942 121821 125 299
Bruttomarginal, % 55,9 54,6 534 534
Forsaljningskostnader 4 -24 081 -26 449 -93 023 -97153
Administrationskostnader 4 -2 617 -2854 =10 269 =10 762
Resultat fran innehav i
intressefdretag och joint ventures 22 -15 -134 78
Rorelseresultat 6 364 4624 18 395 17 306
Rdrelsemarginal, % 10,7 7.4 81 7.4
Rénteintakter 161 200 460 890
Rantekostnader och liknande resultatposter -698 -740 -2 653 -2753
Resultat efter finansiella poster 5827 4084 16 202 15443
Skatt! -1495 -1101 -4 117 -3 859
PERIODENS RESULTAT! 4332 2983 12 085 11584
Hanforligt till:

H & M Hennes & Mauritz AB:s

aktiedgare! 4362 2987 12158 11621

Innehav utan

bestdmmande inflytande -30 -4 -73 =37
Resultat per aktie, SEK' 2 2,72 1,86 7,58 7,21
Genomesnittligt antal
utestdende aktier, tusental? 1603 332 1608 228 1604 033 1611695

For information om avskrivningar och nedskrivningar, se not 4.

1. Géllande omraknade siffror for fjarde kvartalet 2024, se Not 5 Omréknade siffror hanforligt till &ndringar i IAS 12.

2. Fore och efter utspadning, exklusive egna aktier.
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Koncernens rapport over totalresultat

Q4 Helér
(sep—nov) (dec—nov)

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
PERIODENS RESULTAT! 4332 2983 12085 11584
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller
kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferenser =279 1291 -3 556 717
Forandring i sakringsreserv =37 —794 513 -589
Skatt hanforlig till
forandring i sékringsreserv 7 163 -106 121
Andel 6vrigt totalresultat for
intresseforetag och joint ventures 0 0 0 0
Poster som inte kommer att
omforas till periodens resultat
Omvarderingar avseende
férmansbestamda pensionsplaner 34 12 55 -73
Skatt hanforlig till
ovanstdende omvarderingar -9 -28 14 18
Omvarderingar av finansiella tillgdngar 2 =160 275 -1052 299
Ovrigt totalresultat -444 1019 -4160 493
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN! 3888 4002 7925 12 077
Hanforligt till:

H & M Hennes & Mauritz AB:s

aktiedgare’ 3918 4006 7998 12114

Innehav utan

bestdammande inflytande -30 -4 =73 =37

1. Gaéllande omraknade siffror for fjarde kvartalet 2024, se Not 5 Omraknade siffror hanférligt till andringar i IAS 12.
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Koncernens balansrakning

2025-11-30 2024-11-30

MSEK Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 350 400

Hyresratter och liknande rattigheter 239 223

Balanserade utvecklingsutgifter 6145 7094

Goodwill 1013 1013
7747 8730

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 602 665

Inventarier 29838 28 493

Nyttjanderattstillgangar 52 094 57 062

82534 86 220

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och joint ventures 126 259

Ovriga aktier och andelar 2 1919 3029
2045 3288

Ovriga anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 775 859

Uppskjutna skattefordringar 4 677 5390
5452 6249

Summa anléaggningstillgangar 97778 104 487

Omsattningstillgangar

Varulager 35 427 40 348

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 411 5631

Skattefordringar 2176 2 831

Ovriga fordringar 2 4270 5654

Férutbetalda kostnader 3303 3923
16160 18 039

Likvida medel 20908 17 340

Summa omsattningstillgangar 72 495 75727

SUMMA TILLGANGAR 170 273 180 214
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2025-11-30 2024-11-30
MSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 207 207
Reserver 3297 6 445
Balanserade vinstmedel 39443 39 559
Summa eget kapital 42 947 46 211
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner’ 389 471
Uppskjutna skatteskulder 1953 2242
Skulder till kreditinstitut’ 18 330 14117
Ovriga langfristiga skulder 148 162
Langfristiga leasingskulder’ 44 903 50 361
65723 67 353
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 826 24 417
Skatteskulder 1791 2 257
Skulder till kreditinstitut? 2 345 -
Ovriga avsattningar 712 540
Kortfristiga leasingskulder? 11969 12 476
Ovriga skulder 2 6 436 6 809
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 524 20151
61603 66 650
Summa skulder 127 326 134 003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170 273 180 214

1. Rantebarande langfristiga skulder uppgér till MSEK 63 622 (64 949) och exklusive leasing MSEK 18 719 (14 588).

2. Rantebarande kortfristiga skulder uppgar till MSEK 14 314 (12 476) och exklusive leasing MSEK 2 345 (0).
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Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktiedgare

Innehav utan

Aktiekapital Omraknings- Sékrings- Balanserade Totalt  bestammande Totalt eget
reserv reserv vinstmedel inflytande kapital

Eget kapital 2024-12-01 207 6786 -341 39490 46142 69 46 211
Arets resultat - - - 12158 12158 3 12 085
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser = 231555 = i 31555 = -3 556
Forandring i sékringsreserv = = 513 = 513 = 513
Skatt hanforlig till sakringsreserv = = -106 = -106 = -106
Andel dvrigt totalresultat for intresseforetag
och joint ventures = 0 = = 0 - 0
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner = = = 55 55 - 55
Skatt hanforlig till ovanstdende omvarderingar - - - 14 =14 - =14
Omvarderingar finansiella tillgangar - - - -1052 -1052 - -1052
Ovrigt totalresultat - -3 555 407 -1011 -4159 -1 -4160
Totalresultat = -3 655 407 1147 7999 74 7925
Utdelning = = - -10906 -10906 - -10906
Aterkop av aktier - - - -314 -314 - -314
Inlésen av aktier -1 - - 1 - - -
Fondemission 1 = = =1 = = =
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - 31 31
Eget kapital 2025-11-30 207 3231 66 39417 42921 26 42 947
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Hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktiedgare

Innehav utan

Aktiekapital Omraknings- Sékrings- Balanserade Totalt bestammande Totalt eget
reserv reserv vinstmedel inflytande kapital

Eget kapital 2023-12-01 207 6 069 127 41025 47428 82 47 510
Arets resultat - - - 11621 1621 -37 11584
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - 77 - - 77 0 77
Forandring i sékringsreserv - - -589 - -589 - -589
Skatt hanforlig till sdkringsreserv - - 121 - 121 - 121
Andel dvrigt totalresultat for intressefdretag
och joint ventures - 0 - - 0 - 0
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner - - - =73 =73 - =73
Skatt hanforlig till ovanstdende omvarderingar - - - 18 18 - 18
Omvarderingar finansiella tillgangar - - - 299 299 - 299
Ovrigt totalresultat - 717 -468 244 493 0 493
Totalresultat - 717 -468 11865 12114 =37 12 077
Utdelning - - - -10456 -10456 -  -10456
Aterkép av aktier - - - -2880 -2880 - -2 880
Inlésen av aktier -2 - - 2 - - -
Fondemission 2 - - -2 - - -
Transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande - - - —64 —64 24 -40
Eget kapital 2024-11-30 207 6786 -341 39490 46142 69 46 211
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Koncernens kassaflodesanalys

Helar Helar

(dec—nov) (dec—nov)
MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster’ 16 202 15443
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
— Avsattning till pensioner 12 13
- Ovriga avsattningar 153 676
— Avskrivningar och nedskrivningar 21140 22 252
- Ovriga ej kassapaverkande poster 134 78
Betald skatt -3890 -1717
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore férandring 33751 36745
av rorelsekapitalet
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar -3082 -2 299
Varulager 3785 -3 036
Rorelseskulder -3 334 346
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31120 31756
Investeringsverksamheten
Investeringar i hyresratter och liknande rattigheter =78 -19
Investeringar i 6vriga immateriella tillgangar -1366 -1369
Investeringar i inventarier -9 240 =10 060
Ovriga investeringar 64 -126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 615 -11574
Finansieringsverksamheten
Kortfristiga lan 353 -2 966
Langfristig nyupplaning 6 945 -
Amortering av langfristiga 1an -149 -248
Amortering leasing —12 328 -12 631
Kapitaltillskott innehav utan bestdmmande inflytande 31 24
Utdelning =10 906 -10 456
Aterkép av aktier -254 -2928
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 308 -29 205
PERIODENS KASSAFLODE 4197 -9023
Likvida medel vid rakenskapsarets borjan 17 340 26 398
Periodens kassafléde 4197 -9023
Valutakurseffekt -629 -35
Likvida medel vid rakenskapsarets slut 20908 17 340

1. Betalda rantor uppgér fér koncernen till MSEK 671 (760). Rantekostnader avseende leasing uppgar fér koncernen till MSEK 1982 (1 993). Erhéllna rantor uppgér for

koncernen till MSEK 460 (890).
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Fem drisammandrag

Helar, 1 december — 30 november

2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, MSEK 198 967 223 553 236 035 234 478 228 285
Andring nettoomséttning fran féregaende ar i SEK, % 6 12 6 -1 =&
Andring nettoomséttning fran féregaende r i lokala valutor, % 12 6 -1 1 2
Rérelseresultat, MSEK 15 255 7169 14 537 17 306 18 395
Rorelsemarginal, % 7,7 3,2 6,2 7.4 8,1
Arets avskrivningar och nedskrivningar, MSEK 22 320 22579 22 955 22 252 21140
Resultat efter finansiella poster, MSEK 14 300 6 216 13 010 15 443 16 202
Resultat efter skatt, MSEK 11010 3566 8716 11584 12 085
Likvida medel, MSEK 27 471 21707 26 398 17 340 20908
Varulager, MSEK 37 306 42 495 37 358 40 348 35 427
Eget kapital, MSEK 60 018 50757 47 510 46 211 42 947
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental’ 1655072 1649847 1629097 1611695 1604033
Resultat per aktie, SEK! 6,65 2,16 5,37 7,21 7,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK’ 26,96 15,00 20,84 19,70 19,40
Antal utestdende aktier per balansdagen, tusental’ 1655072 1629687 1622548 1604491 1602438
Eget kapital per aktie, SEK! 36,26 31,15 29,28 28,80 26,80
Utdelning per aktie exklusive egna aktier, SEK? 6,50 6,50 6,50 6,50 6,80
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 6,4 17,8 24,7 271
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 5,8 12,1 14,6 15,4
Andel riskbarande kapital, % 35,4 29,7 27,6 26,9 26,4
Soliditet, % 334 27,9 26,2 25,6 25,2
Totalt antal butiker 4 801 4 465 4369 4253 4101
Medelantal anstéllda 107 375 106 522 101103 97710 94744

1. Fore och efter utspadning, exklusive egna aktier.

2. Utdelning som beslutades och betalades ut under aret.

For definitioner och forklaringar avseende rapportens alternativa nyckeltal, se sida 162-164 i ars- och héllbarhetsredovisningen for 2024.
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Moderbolagets resultatrakning

Q4 Helar
(sep—nov) (dec—nov)
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 634 643 2340 2364
Bruttoresultat 634 643 2340 2364
Administrationskostnader =12 -37 —122 =170
Rorelseresultat 622 606 2218 2194
Intékter fran andelar i koncernforetag 10 532 8 436 11541 10 053
Ranteintakter och liknande resultatposter! 378 325 636 491
Réantekostnader och liknande resultatposter? -333 -136 -648 -484
Resultat efter finansiella poster 11199 9 231 13747 12254
Bokslutsdispositioner -780 -1287 -780 -1287
Skatt 20 95 -297 =217
PERIODENS RESULTAT 10439 8039 12670 10750

1. Ranteintakter och liknande resultatposter utgors for kvartalet av ranteintakter om MSEK 113 (321) samt omrakningseffekter fran koncernbolag om MSEK 265 (4) och for

heldret av ranteintakter om MSEK 395 (479) samt omrékningseffekter frdn koncernbolag om MSEK 241 (12).

2. Rantekostnader och liknande resultatposter utgors for kvartalet av rantekostnader om MSEK 72 (136) samt omrakningseffekter fran koncernbolag om MSEK 261 (0) och

for heldret av rantekostnader om MSEK 386 (484) samt omrékningseffekter fr&n koncernbolag om MSEK 262 (0).

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Q4 Helér

(sep—nov) (dec—nov)
MSEK 2025 2024 2025 2024
PERIODENS RESULTAT 10439 8039 12 670 10 750
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att
omforas till periodens resultat
Omvarderingar avseende
formansbestdmda pensionsplaner -2 =7 2 -14
Skatt hanforlig till ovanstdende omvarderingar 1 2 0 3
Ovrigt totalresultat -1 -5 2 -1
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 10438 8034 12 672 10739
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Moderbolagets balansrakning

2025-11-30 2024-11-30
MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 106 M
Inventarier 18 19

124 130
Ovriga anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1252 1244
Fordringar hos dotterbolag 78 78
Langfristiga fordringar 69 76
Uppskjutna skattefordringar 59 65
1458 1463
Summa anlaggningstillgangar 1582 1593
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 -
Fordringar hos dotterbolag 34 962 26 757
Skattefordran 313 12
Ovriga fordringar 14 62
Foérutbetalda kostnader 168 m
35458 26 942

Kassa och bank 0 -
Summa omsattningstillgangar 35458 26 942
SUMMA TILLGANGAR 37 040 28535
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2025-11-30 2024-11-30
MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 207 207
Reservfond 88 88
295 295
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 2248 2729
Arets resultat 12672 10739
14 920 13468
Summa eget kapital 15 215 13763
Obeskattade reserver 16 17
Skulder
Langfristiga skulder
Avséttning for pensioner! 116 128
Skulder till kreditinstitut 17786 13 048
17 902 13176
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11 6
Skulder till dotterbolag 1045 1288
Skatteskulder 473 -
Skulder till kreditinstitut 2000 -
Ovriga skulder 155 95
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 223 190
3907 1579
Summa skulder 21809 14755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 040 28535

1. Enbart avsattning for pensioner och skulder till kreditinstitut &r rantebarande.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee som antagits av EU. Denna
rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak
innebar att IFRS tillimpas.

Not 2. Finansiella instrument

H&M-koncernens finansiella instrument bestar
huvudsakligen av aktier och andelar, kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder, rantebarande
vardepapper och skulder samt valutaderivat.

Virderingsprinciper och klassificeringar av finansiella
instrument ar oférandrade jamfort med upplysningar
lamnade i not 24 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2024.

Aktier varderas till verkligt varde antingen via
resultatrdkningen eller Gvrigt totalresultat. For innehav i
aktier som beddms som strategiska har H&M-koncernen
valt att redovisa vardeférandringarna i 6vrigt totalresultat.

Virderingen av innehavet i Klarna ar sedan
borsintroduktionen i september 2025 baserad pa
aktiekursen, motsvarande niva 1 enligt IFRS 13, och verkligt
varde uppgar till MSEK 499 (964) per 30 november 2025.

Virderingen av 6vriga aktier och andelar baseras pa indata
motsvarande niva 3 enligt IFRS 13 och uppgar till MSEK

Redovisningsprinciper och berdakningsmetoder som
tillimpas i denna rapport dr oférandrade fran dem som
tillimpades vid upprattandet av ars- och
hallbarhetsredovisningen for &r 2024. Inga nya eller
reviderade IFRS-standarder eller tolkningsuttalanden som
tillimpas fran den 1 december 2024 har haft nagon
namnvard effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper
som tillimpats for koncernen och moderbolaget i denna
delarsrapport, se noterna i ars- och
hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2024.

1421 (2 065) per den 30 november 2025, dar de storsta
investeringarna utgors av Sheertex MSEK 163 (573),
Instabee MSEK 153 (188), och Colorifix MSEK 143 (163).
Effekten av varderingen av koncernens 6vriga aktier och
andelar redovisas i 6vrigt totalresultat och uppgar

till MSEK -160 (275) for fjarde kvartalet.

Valutaderivat varderas till verkligt viarde baserat pa indata
motsvarande niva 2 enligt IFRS 13. Per den 30 november
2025 uppgar terminskontrakt med positiva marknadsvarden
till MSEK 503 (1 224) vilket redovisas inom posten 6vriga
kortfristiga fordringar. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgar till MSEK 358 (665) vilket
redovisas inom 6vriga kortfristiga skulder.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder virderas till
upplupet anskaffningsvarde. En berdkning till verkligt varde
skulle minska koncernens skulder till kreditinstitut med
cirka MSEK 200. Minskningen beror pa generella
rantehdjningar sedan skulder emitterades. For ovriga
finansiella instrument bedéms de verkliga vardena
approximativt motsvara bokforda varden.
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Not 3. Segmentsredovisning

Helar Helar

(dec—nov) (dec—nov)
MSEK 2025 2024
Asien och Oceanien
Extern nettoomsattning 26 493 28 619
Rorelseresultat 1115 697
Rorelsemarginal, % 4,2 2,4
Tillgdngar, exklusive skattefordringar 9 416 11006
Skulder, exklusive skatteskulder 3307 3620
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgangar 636 677
Avskrivningar och nedskrivningar 740 850
Europa och Afrika'
Extern nettoomsattning 152 794 154 060
Rérelseresultat 50958 5897
Rorelsemarginal, % 3,9 3,8
Tillgdngar, exklusive skattefordringar 27 067 28 959
Skulder, exklusive skatteskulder 18 232 20 005
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgangar 4241 4134
Avskrivningar och nedskrivningar 2793 2949
Nord- och Sydamerika
Extern nettoomsattning 48 998 51799
Rérelseresultat 2082 2045
Rorelsemarginal, % 4,2 3,9
Tillgdngar, exklusive skattefordringar 17 362 18 750
Skulder, exklusive skatteskulder 6 941 8 056
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgangar 2233 2186
Avskrivningar och nedskrivningar 1820 2048
Koncerngemensamt
Nettoomsattning till andra segment 74 546 79 071
Rérelseresultat 9240 8 667
Rorelsemarginal, % 12,4 11,0
Tillgangar, exklusive skattefordringar 109 575 13 279
Skulder, exklusive skatteskulder 95102 97 821
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgangar 3569 4540
Avskrivningar och nedskrivningar 15787 16 405
Elimineringar
Nettoomsattning till andra segment —74 546 =79 071
Totalt
Extern nettoomsattning 228 285 234 478
Rérelseresultat 18 395 17 306
Rorelsemarginal, % 8,1 7.4
Finansnetto -2193 -1863
Resultat efter finansiella poster 16 202 15443
Tillgdngar, exklusive skattefordringar 163 420 171994
Skulder, exklusive skatteskulder 123 582 129 503
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgangar 10 679 11537
Avskrivningar och nedskrivningar 21140 22 252

1. Sydafrika
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Not 4. Avskrivningar och nedskrivningar

Q4

Helar

(sep—nov) (dec—nov)
MSEK 2025 2024 2025 2024
AVSKRIVNINGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
exklusive nyttjanderattstillgangar
Kostnad salda varor 242 244 951 965
Forsaljningskostnader 1598 1766 6 604 7236
Administrationskostnader 99 95 383 383
Summa 1939 2105 7938 8584
Nyttjanderattstillgangar
Kostnad séalda varor 329 294 1220 1262
Forsaljningskostnader 2 465 2 868 10 821 11322
Administrationskostnader 104 126 447 430
Summa 2898 3288 12488 13 014
Summa avskrivningar 4 837 5393 20426 21598
NEDSKRIVNINGAR OCH FORLUSTER
VID UTRANGERING
Immateriella och materiella anldggningstillgangar
exklusive nyttjanderattstillgangar
Kostnad sélda varor 32 54 72 80
Forsaljningskostnader 187 246 398 266
Administrationskostnader 34 6 42 20
Summa 253 306 512 366
Nyttjanderattstillgangar
Kostnad salda varor = - = -
Forsaljningskostnader 190 275 181 288
Administrationskostnader = - 21 -
Summa 190 275 202 288
Summa nedskrivningar och férluster 443 581 714 654
vid utrangering
SUMMA AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR 5280 5974 21140 22 252

OCH FORLUSTER VID UTRANGERING
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Not 5. Omriknade siffror hanforligt till andringar i IAS 12

Periodens resultat for fjarde kvartalet 2024 har justerats till f6ljd av att uppskjuten skatt hianforlig till nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder retroaktivt har rdknats om i och med att andringen i IAS 12 Inkomstskatter avseende uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som harrér fran en enda transaktion tradde i kraft fran rakenskapsar 2024. For
justeringar gjorda per helaret 2024, se not 12 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

I Fem éar i sammandrag har aren 2021-2022 ej raknats om.

For fjarde kvartalet 2024 har foljande varden justerats till f6ljd av detta:

Koncernens resultat- och balansrakning

Skatt

Resultat efter skatt/periodens resultat
Totalresultat

Periodens resultat hanforligt till

H & M Hennes & Mauritz AB:s aktiedgare
Periodens totalresultat hanforligt till

H & M Hennes & Mauritz AB:s aktiedgare
Resultat per aktie, SEK

Nytt omraknat varde
2024, MSEK
-1101

2983
4002

2987

4006
1,86

Q4

(sep—nov)
Rapporterat varde
2024, MSEK
-1003
3081
4100
3085
4104
1,92

Forandring, MSEK
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Not 6. Handelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser har 4gt rum efter balansdagen som péaverkar den finansiella rapporteringen.
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