
•	 Intäkterna uppgick till 222 980 (253 476) kkr
•	 Rörelseresultatet uppgick till -15 972 (-15 495) kkr
•	 Resultatet före skatt uppgick till -18 946 (-14 813) kkr
•	 Resultatet efter skatt uppgick till -19 458 (-15 318) kkr
•	 Resultatet per aktie uppgick till -2,43 (-1,91) kr
•	 Kassaflödet från den löpande verksamheten var 31 485 (-4 397) kkr

Halvårsrapport i sammandrag 

Malmbergs Elektriska AB (publ)

Halvårsrapport 
januari – juni 2025

Internt fortsätter vi att utveckla vår kultur och vårt arbets-
sätt. Det finns ett starkt engagemang och vilja att bidra till 
bolagets utveckling, vilket är en av våra största tillgångar.
Stefan Andersson, Koncernchef och VD Sverige
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VD kommenterar kvartalet

Det är med stolthet och fullt fokus framåt jag skriver mitt första 
VD-ord för Malmbergs Elektriska. Att ta över ledarskapet inne-
bär ett tydligt ansvar – och en möjlighet att tillsammans med 
organisationen växla upp, stärka lönsamheten och ta nästa steg 
i bolagets utveckling.
 
Under kvartalet har marknadsförutsättningarna fortsatt att vara 
utmanande. I Sverige och Finland har efterfrågan varit stabil 
men avvaktande inom vissa produktkategorier, medan Norge 
och Danmark har påverkats mer av lägre byggaktivitet och 
fördröjda investeringsbeslut. Kunder prioriterar i allt högre grad 
kostnadskontroll och skjuter fram vissa inköp, vilket har påverkat 
volymerna negativt.
 
Samtidigt är det glädjande att våra senaste produktlanseringar 
har mötts med starkt intresse och positiv respons. Det visar att 
vårt erbjudande är relevant även i en mer återhållsam marknad.
 
Vi har under perioden fortsatt vårt arbete med effektivisering 
och kostnadsmedvetenhet. Våra åtgärder inom logistik och varu-
flöden har bidragit till lägre kapitalbindning och bättre resursut-

Vi gör vägen mellan tillverkare och kund  
så enkel och kostnadseffektiv som möjligt.

nyttjande. Kassaflödet för kvartalet är positivt, ett tydligt tecken 
på att våra besparingar och förbättringar börjar ge effekt.

Internt fortsätter vi att utveckla vår kultur och vårt arbetssätt. 
Det finns ett starkt engagemang och vilja att bidra till bolagets 
utveckling, vilket är en av våra största tillgångar. Genom att 
kombinera detta engagemang med ett fortsatt fokus på lönsam 
tillväxt, operativ förbättring och kundvärde är vi väl positione-
rade för att möta marknadens utmaningar och ta tillvara på nya 
möjligheter.

Kumla den 21 augusti 2025
Malmbergs Elektriska AB (publ)

Stefan Andersson
VD
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Affärsmodell

Malmbergs grundades 1981 och är en svenskägd elgrossist. 
Företaget har utvecklats med stor framgång och blivit en 
ledande leverantör av elmateriel på den nordiska marknaden. 

Malmbergskoncernen börsnoterades på Stockholmsbörsen 
1999. Malmbergs har dotterbolag i Norge, Danmark, Finland 
och Hongkong. Stora inköpsvolymer direkt från tillverkare 
och konkurrenskraftiga priser är bidragande faktorer till vår 
positiva utveckling.

Kärnan i vår affärsidé är att göra vägen mellan tillverkare och 
kund så enkel och kostnadseffektiv som möjligt. Vi erbjuder ett 
kundorienterat sortiment av produkter, attraktiva priser och 
snabba leveranser. För Malmbergs är det viktigt med kvalitet, 
professionellt bemötande, god service och pålitlighet.

Malmbergs etiska affärsregler är en del av vår uppförandekod 
och ger riktlinjer för att verksamheten ska bedrivas på ett 
ansvarsfullt sätt.

Strategin för framtiden är att öka försäljningen genom fortsatt 
expansion i Norden och att även nå nya marknader med hjälp 
av utvalda partners i Europa.

Om Malmbergs
Malmbergs är ett ledande handelshus inom  
elmateriel på den nordiska marknaden.

Att minska mellanleden från tillverkare till slutkund och på så vis kunna erbjuda attraktiva priser.

Vision

Att genom import och distribution tillhandahålla elmateriel direkt från tillverkare och 
inom utvalda segment positionera oss som ett ledande handelshus i elbranschen.

Affärsidé

Med hjälp av kunniga och engagerade medarbetare uppnå ökad kundnytta och ökad lön-
samhet genom effektivitet i alla led. 

Strategi

Anpassning och anskaffning av produkter som till största delen utgörs av EMV
Effektiv logistik och lagerhantering
God kundnytta

Affärsmodell

30 butiker i  
koncernen
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Rörelsemarginal > 10 %
Malmbergs rörelsemarginal ska 
uppgå till minst 10 % per år,  
över en konjunkturcykel.

Tillväxt > 10 %
Malmbergs försäljningstillväxt ska 

organiskt uppgå till minst 10 % per 
år, över en konjunkturcykel.

Utdelning 30-50 %
Malmbergs mål är att utdelningen ska 

vara 30-50 % av bolagets resultat efter 
skatt. Utdelningsmålet ska beakta 

Malmbergs långsiktiga utdelningspoten-
tial samt koncernens investerings- och 

konsolideringsbehov i övrigt.

Soliditet > 50 %
Malmbergs soliditet  
ska uppgå till minst 50 %.

Finansiella mål

Malmbergs vision, affärsidé och affärsmodell utgör grunden för vår verksamhet och ska möjliggöra en god tillväxt med långsiktig lön-
samhet. Med denna utgångspunkt har våra finansiella mål definierats. 

Malmbergs mål är att positionera oss som en av marknadens 
starkaste aktörer inom området elmateriel
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Marknad och försäljning
Intäkterna uppgick under perioden januari – juni 2025 till  
222 980 (253 476) kkr.

Resultat och ställning
Resultatet före skatt uppgick under perioden till -18 946 (-14 813) 
kkr. Avkastningen på eget kapital uppgick till -8,8 (-4,2) procent 
och soliditeten uppgick till 67,8 (67,2) procent. Resultatet per 
aktie uppgick till -2,43 (-1,91) kr.
 
Varulager
Varulagret den 30 juni 2025 uppgick till 215 052 kkr jämfört med 
231 067 kkr den 30 juni 2024. Den 31 december 2024 uppgick 
varulagret till 250 960 kkr. 

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar under perioden januari - juni 
2025 uppgick till 192 (1 145) kkr. 

Finansiering och likviditet
Kassaflödet från den löpande verksamheten var 31 485 (-4 397) 
kkr. Likvida medel uppgick per 30 juni 2025 till 53 933 kkr jämfört 
med 48 474 kkr 30 juni 2024 och 40 962 kkr 31 december 2024. 
Beviljade, men ej utnyttjade, belopp på checkräkningskredit 
uppgick i koncernen till 45 000 (45 000) kkr den 30 juni 2025.

Resultat och finansiell ställning

Personal
Antalet anställda i koncernen uppgick till 155 (170) personer den 
30 juni 2025. Den 31 december 2024 var antalet anställda 165 
personer. 

Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under perioden 180 876 (206 543) kkr. 
Resultatet före skatt var -20 398 (-19 182) kkr. 

Väsentliga händelser efter periodens utgång
Efter periodens utgång har inga händelser inträffat som väsent-
ligt påverkat denna rapport.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Malmbergs bedömer att den operativa risken på marknaden 
inte väsentligt kommer att förändras. Malmbergs har en fortsatt 
bra kontroll över sina utestående krediter, stabila leverantörer, 
men fortsatt försiktighet avseende kreditgivning samt fokus på 
internationella valuta- och råvaruförändringar är påkallad.  
I Malmbergs årsredovisning 2024, sid 18, finns en beskrivning av 
koncernens riskhantering. 

Transaktioner med närstående
Inga materiella transaktioner med närstående har skett under 
2025. För tillämpade principer se beskrivning i årsredovisningen 
för 2024. 
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Resultaträkning i sammandrag
 
kkr

2025
april-juni

2024
april-juni

2025
jan-juni

2024
jan-juni

2024
jan-dec

Rörelsens intäkter

Intäkter 103 169 118 744 222 980 253 476 516 516

Övriga intäkter 814 768 1 766 1 586 3 273

Summa intäkter 103 983 119 512 224 746 255 062 519 789

Rörelsens kostnader

Rörelsens kostnader exkl avskrivningar -106 044 -118 679 -220 995 -249 154 -496 803

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella 
och materiella anläggningstillgångar -9 820 -10 717 -19 723 -21 403 -48 395

Summa rörelsens kostnader -115 864 -129 396 -240 718 -270 557 -545 198

Rörelseresultat -11 881 -9 884 -15 972 -15 495 -25 409

Resultat från finansiella investeringar -205 -400 -2 974 682 1 265

Resultat före skatt -12 086 -10 284 -18 946 -14 813 -24 144

Inkomstskatt -272 -263 -512 -505 -325

Periodens resultat -12 358 -10 547 -19 458 -15 318 -24 469

Periodens resultat hänförligt till moderbolagets aktieägare -12 358 -10 547 -19 458 -15 318 -24 469

Resultat per aktie (före och efter utspädning, kr) -1,54 -1,31 -2,43 -1,91 -3,06

Genomsnittligt antal utestående aktier (miljoner) 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Rapport över totalresultat i sammandrag
 
kkr

2025
april-juni

2024
april-juni

2025
jan-juni

2024
jan-juni

2024
jan-dec

Periodens resultat -12 358 -10 547 -19 458 -15 318 -24 469

Övrigt totalresultat

Poster som senare kan återföras i resultaträkningen

Omräkningsdifferenser 384 -209 -1 717 1 011 158

Övrigt totalresultat för perioden, netto efter skatt 384 -209 -1 717 1 011 158

Summa totalresultat för perioden -11 974 -10 756 -21 175 -14 307 -24 311

Summa totalresultat hänförligt till moderbolagets aktieägare -11 974 -10 756 -21 175 -14 307 -24 311

Koncernen
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Koncernen

Intäkter per geografiskt område

kkr
2025

april-juni
2024

april-juni
2025

jan-juni
2024

jan-juni
2024

jan-dec

Sverige 83 306 96 874 181 831 206 733 423 510

Norge 13 561 18 160 32 934 42 485 83 273

Danmark 20 544 22 400 42 901 46 852 95 145

Finland 3 568 4 198 8 086 8 198 18 680

England – – – – –

Hongkong – – – – –

Koncernelimineringar -17 810 -22 888 -42 772 -50 792 -104 092

Totalt 103 169 118 744 222 980 253 476 516 516

Rörelseresultat per geografiskt område

kkr
2025

april-juni
2024

april-juni
2025

jan-juni
2024

jan-juni
2024

jan-dec

Sverige -14 208 -12 032 -19 574 -20 447 -33 000

Norge 788 633 1 234 1 193 -2 227

Danmark 473 516 987 1 078 3 301

Finland 82 97 186 189 430

England 7 -3 -199 145 222

Hongkong 94 116 186 153 40

Koncernelimineringar 883 789 1 208 2 194 5 825

Totalt -11 881 -9 884 -15 972 -15 495 -25 409

Intäkter per geografiskt område, mkr
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Balansräkning i sammandrag
 
kkr 

2025
30 juni

2024
30 juni

2024
31 dec

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Goodwill 5 402 5 402 5 402

Materiella anläggningstillgångar 32 378 39 191 35 822

Nyttjanderättstillgångar 80 959 103 987 84 002

Finansiella tillgångar 14 885 15 123 15 402

Summa anläggningstillgångar 133 624 163 703 140 628

Omsättningstillgångar
Varulager 215 052 231 067 250 960

Kundfordringar 38 942 47 909 48 656

Övriga kortfristiga fordringar 13 829 14 610 13 004

Likvida medel 53 933 48 474 40 962

Summa omsättningstillgångar 321 756 342 060 353 582
Summa tillgångar 455 380 505 763 494 210

Eget kapital och skulder
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare                                    308 807 339 986 329 982

Långfristiga skulder
Leasingskulder 53 187 66 447 56 156

Uppskjutna skatteskulder 206 456 212

Övriga långfristiga skulder 586 584 605

Summa långfristiga skulder 53 979 67 487 56 973

Kortfristiga skulder
Leasingskulder 28 848 34 274 30 159

Icke räntebärande skulder 63 746 64 016 77 096

Summa kortfristiga skulder 92 594 98 290 107 255
Summa eget kapital och skulder 455 380 505 763 494 210

Verkligt värde på kundfordringar och andra fordringar, övriga kortfristiga fordringar, likvida medel samt leverantörsskulder och övriga skulder uppskattas vara lika med 
dess bokförda värde.

Förändringar i eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare

kkr Aktiekapital Balanserad vinst Summa eget kapital

Eget kapital 2024-01-01 20 000 350 293 370 293

Summa totalresultat för perioden – -24 311 -24 311

Utdelning – -16 000 -16 000

Eget kapital 2024-12-31 20 000 309 982 329 982

Eget kapital 2024-01-01 20 000 350 293 370 293

Summa totalresultat för perioden – -14 307 -14 307

Utdelning – -16 000 -16 000

Eget kapital 2024-06-30 20 000 319 986 339 986

Eget kapital 2025-01-01 20 000 309 982 329 982

Summa totalresultat för perioden – -21 175 -21 175

Eget kapital 2025-06-30 20 000 288 807 308 807

Koncernen
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Kassaflödesanalys
 
kkr

2025
jan-juni

2024
jan-juni

2024
jan-dec

Rörelseresultat -15 972 -15 495 -25 409

Erhållen ränta 111 101 1 762

Erlagd ränta -1 356 -1 477 -2 774

Övriga ej likviditetspåverkande poster 16 811 23 056 49 529

Betald inkomstskatt -2 735 -3 381 1 652

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital -3 141 2 804 24 760
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital 34 626 -7 201 -18 686

Kassaflöde från den löpande verksamheten 31 485 -4 397 6 074
Kassaflöde från investeringsverksamheten -192 -1 145 -1 168

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -17 650 -34 086 -51 927

Periodens kassaflöde 13 643 -39 628 -47 021
Likvida medel vid periodens början 40 962 87 674 87 674

Kursdifferens i likvida medel -672 428 309

Likvida medel vid periodens slut 53 933 48 474 40 962

Nyckeltal 1)

2025
jan-juni

2024
jan-juni

2024
jan-dec

Rörelsemarginal % -7,2 -6,1 -4,9

Vinstmarginal % -8,5 -5,8 -4,7

Avkastning på sysselsatt kapital % -5,7 -2,4 -4,8

Avkastning på eget kapital % -8,8 -4,2 -7,0

Avkastning på totalt kapital % -5,0 -2,1 -4,1

Kassalikviditet % 115,2 112,9 95,7

Skuldsättningsgrad ggr 0,3 0,3 0,3

Soliditet % 67,8 67,2 66,8

Räntetäckningsgrad ggr -5,1 -9,0 -7,7

Andel av intäkter utanför Sverige % 37,5 38,3 37,6

Data per aktie 1)

2025
jan-juni

2024
jan-juni

2024
jan-dec

Resultat                                          kr -2,43 -1,91 -3,06

Eget kapital                                       kr 38,60 42,50 41,25

Kassaflöde från den löpande verksamheten kr 3,94 -0,55 0,76

Antal aktier vid periodens slut              milj. 8,0 8,0 8,0

Genomsnittligt antal utestående aktier   milj. 8,0 8,0 8,0

1)  Nyckeltalsdefinitioner (se definitioner sid. 12)

Malmbergs använder i halvårsrapporten nyckeltal som komplement till mått som definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansräkning i syfte att 
åskådliggöra finansiell ställning och utveckling.

Koncernen
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Kvartalsöversikt koncernen

Resultaträkning

mkr
2025
kv 2

2025
kv 1

2024
kv 4

2024
kv 3

2024
kv 2

2024
kv 1

2023
kv 4

2023
kv 3

2023
kv 2

2023
kv 1

Intäkter 103,2 119,8 150,0 113,1 118,7 134,7 165,3 135,4 138,0 160,0

Övriga intäkter 0,8 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8 1,1 1,1 1,9 2,2

Rörelsens kostnader exkl avskrivningar -106,1 -115,0 -140,1 -107,6 -118,7 -130,5 -161,8 -118,3 -130,5 -140,9

Av- och nedskrivningar av immateriella
och materiella anläggningstillgångar -9,8 -9,9 -16,4 -10,6 -10,7 -10,6 -10,5 -10,8 -10,7 -10,1

Rörelseresultat -11,9 -4,1 -5,6 -4,3 -9,9 -5,6 -5,9 7,4 -1,3 11,2

Resultat från finansiella investeringar -0,2 -2,8 1,0 -0,4 -0,4 1,1 0,9 -1,6 1,0 0,2

Resultat före skatt -12,1 -6,9 -4,6 -4,7 -10,3 -4,5 -5,0 5,8 -0,3 11,4

Inkomstskatt -0,3 -0,2 0,3 -0,2 -0,2 -0,2 0,9 -1,4 0,4 -2,3

Periodens resultat -12,4 -7,1 -4,3 -4,9 -10,5 -4,7 -4,1 4,4 0,1 9,1

Intäkter per kvartal, mkr
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Moderbolaget

Resultaträkning i sammandrag
 
kkr

2025
april-juni

2024
april-juni

2025
jan-juni

2024
jan-juni

2024
jan-dec

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 82 936 96 721 180 876 206 543 421 387

Övriga intäkter 479 445  1 106 942 1 971

Summa intäkter 83 415 97 166 181 982 207 485 423 358

Rörelsens kostnader

Rörelsens kostnader exkl avskrivningar -96 727 -108 035 -199 697 -225 733 -452 021

Avskrivningar -940 -1 077 -1 874 -2 130 -4 321

Summa rörelsens kostnader -97 667 -109 112 -201 571 -227 863 -456 342

Rörelseresultat -14 252 -11 946 -19 589 -20 378 -32 984

Resultat från finansiella investeringar 423 216 -809 1 196 19 900

Resultat före skatt -13 829 -11 730 -20 398 -19 182 -13 084

Inkomstskatt – – – – 3

Periodens resultat -13 829 -11 730 -20 398 -19 182 -13 081

Balansräkning i sammandrag
 
kkr 

2025
30 juni

2024
30 juni

2024
31 dec

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 14 313 18 207 16 017

Finansiella anläggningstillgångar 20 568 19 556 20 570

Summa anläggningstillgångar 34 881 37 763 36 587

Omsättningstillgångar

Varulager 185 571 192 108 220 699

Kundfordringar 23 516 27 935 29 649

Övriga kortfristiga fordringar 33 653 30 022 41 563

Kassa och bank 35 311 36 817 20 068

Summa omsättningstillgångar 278 051 286 882 311 979

Summa tillgångar 312 932 324 645 348 566

Eget kapital och skulder

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare                                         257 580 271 877 277 978

Långfristiga skulder

Icke räntebärande skulder 240 240 240

Kortfristiga skulder

Icke räntebärande skulder 55 112 52 528 70 348

Summa eget kapital och skulder 312 932 324 645 348 566
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Andel av intäkter utanför Sverige
Summa intäkter utanför Sverige i 
relation till totala intäkter.

Avkastning på eget kapital
Resultat före skatt, rullande 12 mån, 
i relation till genomsnittligt eget 
kapital.

Avkastning på eget kapital efter 
skatt
Periodens resultat, rullande 12 mån, 
i relation till genomsnittligt eget 
kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital
Resultat före skatt plus finansiella 
kostnader, rullande 12 mån, i rela-
tion till genomsnittligt sysselsatt 
kapital.

Avkastning på totalt kapital
Resultat före skatt plus finansiella 
kostnader, rullande 12 mån, i rela-
tion till genomsnittlig balansomslut-
ning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal 
aktier.

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten per aktie
Kassaflöde från den löpande verk-
samheten dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet
Omsättningstillgångar exkl varulager 
i relation till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt 
dividerat med genomsnittligt antal 
utestående aktier.

Räntetäckningsgrad
Resultat före skatt plus finansiella 
kostnader i relation till finansiella 
kostnader.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i relation till intäkter.

Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder exklusive lea-
singskulder i relation till eget kapital. 

Soliditet
Eget kapital i relation till balansom-
slutning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgångar minus icke ränte-
bärande skulder och avsättningar.

Vinstmarginal
Resultat före skatt i relation till 
intäkter.

Definitioner


