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Valkommen till Malmbergs

Malmbergs ar ett ledande handelshus i el pa den nordiska marknaden for installatorer,
industri-, bygg- och uthyrningsforetag samt aterforsaljare.

Malmbergs grundades 1981 och ar en svenskagd el-
grossist. Foretaget har utvecklats med stor framgang
och blivit en ledande leverantér av elmateriel pa den
nordiska marknaden.

Vi gor vagen mellan tillverkare
och kund sa enkel och kostnads-
effektiv som mojligt.

Malmbergskoncernen borsnoterades pd Stockholms-
borsen 1999. Malmbergs har dotterbolag i Norge,
Danmark, Finland och Hongkong. Stora inkdpsvoly-
mer direkt fran tillverkare och konkurrenskraftiga pri-
ser ar bidragande faktorer till var positiva utveckling.

<<

"AliBERGg

Karnan i var affarsidé ar att géra vagen mellan till-
verkare och kund sa enkel och kostnadseffektiv som
moijligt.

Vi erbjuder ett kundorienterat sortiment av pro-
dukter, attraktiva priser och snabba leveranser. For
Malmbergs ar det viktigt med kvalitet, professionellt
bemotande, god service och palitlighet.

Malmbergs etiska affarsregler ar en del av var uppfo-
randekod och ger riktlinjer for att verksamheten ska
bedrivas pa ett ansvarsfullt satt.

Strategin for framtiden ar att 6ka forsaljningen ge-
nom fortsatt expansion i Norden och att &ven na nya
marknader med hjalp av utvalda partners i Europa.

= MALMBERGS @D
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Malmbergs i sammandrag

®m [ntakterna uppgick till 598 729 (668 748) kkr

m Rorelseresultatet uppgick till 11 516 (46 055) kkr

B Resultatet fore skatt uppgick till 11 957 (42 549) kkr

B Resultatet efter skatt uppgick till 9 649 (33 055) kkr

B Resultatet per aktie uppgick till 1,21 (4,13) kr

m Kassaflodet fran den I[6pande verksamheten var 89 827 (26 089) kkr
kkr om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 598729 668 748 633663 617 451 612 461
Rorelseresultat 11516 46 055 45142 39908 45 537
Resultat fore skatt 11957 42 549 44 831 34893 44 254
Resultat 9649 33055 35786 27 196 34682
Balansomslutning 559 860 593 091 545584 537 543 544507
Eget kapital 370 293 379 107 354716 329 835 304999
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 827 26 089 25606 77 811 56 734
Nyckeltal?
Rorelsemarginal, % 1,9 6,9 71 6,5 7,4
Soliditet, % 66,1 63,9 65,0 61,4 56,0
Rantetackningsgrad, ggr 51 17,5 173 7,8 18,3
Medelantal anstallda 179 180 173 176 170
Resultat per aktie, kr 1,21 413 4,47 3,40 4,34
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten per aktie, kr 11,23 3,26 3,20 9,73 7,09

1) For definitioner se sidan 82.

Intakter per geografiskt omrade

kkr 2023 2022 2021 2020 2019
Malmbergs Sverige 371675 420421 403576 399 419 390997
Malmbergs Norge 101 949 113181 110 157 112 645 126 208
Malmbergs Danmark 103579 110397 94708 77 833 67 085
Malmbergs Finland 21526 24749 25222 27 554 28171
Malmbergs England - - - - -
Summa 598 729 668 748 633 663 617 451 612 461
Elg See Summary in English on page 81. B siche Zusammenfassung auf Deutsch auf Seite 81.
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Historik

1916
Malmbergs startade sin verksamhet
som elinstallator i Kristinehamn och 1981
var fram till 1981 ett installationsfo- Jan Folke 6vertog bolaget, verk-
retag. samheten flyttade till Hallsberg
.......................................................... () och inriktningen lades pé import,
grossistforsaljning och distribution
av elmateriel till elinstallatorer,
VVS-branschen och industrin.
. ..........................................................
Lk 1988
Foretaget flyttade fran HaIIsberg“tiII Byge-Strom i Sverige AB bildades
nya lokaler i Kumla. Malmbergs férsta med forsaljning av tillfallig elmate-
dotterbolag bildades i Norge. riel till byggindustrin och uthyr-
.......................................................... , ningsféretag.
1991 ' ..........................................................
Den férsta butiken 6ppnades i 1992
sodholm. J Undernasten bildades ett doter.
I bolag i Danmark.
1994 ()5006000600000063000006000A000a00AA00AA0AA0AAAE0AA0OA00A
| borjan av aret bildades ett dotter-
bolag med séljkontor i Abo, Finland. 1999
.......................................................... . Styrelsen och égarna beslutade
att anséka om marknadsnotering
av Malmbergs aktier av serie B pa
OTC-listan vid Stockholms Fond-
bors.
' ..........................................................
2010
Ett representations- och sourcing-
bolag etablerades i Hongkong. 2012
.......................................................... o Ett representations- och sourcing-
kontor etablerades i Shenzhen.
()3000000000000000003000008000000A0A00A00GA0A0A0BAACOA0BACE
2021
Nya butiker har 6ppnats i Boras
2022 o och iKolding Danmark. ...
Nya butiker har 6ppnats i MéIndal
och i Bergshamra. 2023
.......................................................... () Under aret har butikerna i Jon-
kdping och Malmo flyttat till nya
lokaler.
. ..........................................................
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VD har ordet

Baste aktieagare,

Reflektion dver 2023

Aret 2023 har varit en resa genom utmaningar och stra-
tegiska anpassningar. Med start i optimism navigerade vi
genom en global ekonomisk osakerhet, vilket testade var
formaga att anpassa oss och innovativt méta marknadens
svangningar.

Genomgang av aret

Det inledande kvartalet visade pa var styrka, med ett for-
battrat resultat trots en nedgang i férsaljningen mot kvarta-
lets slut. Denna trend fortsatte genom aret och det har varit
ett utmanade ar pa alla marknader, trots en minskning jam-
fort med foregaende ar, beholl vi var starka marknadsposi-
tion. Detta aterspeglar var formaga att anpassa oss till ett
férandrat kundbeteende, dér vi sag en 6kad efterfragan pa
vara energieffektiva losningar, sdsom solceller, laddstationer
och energilagring.

Atgérder och utveckling

For att mota dessa utmaningar, fokuserade vi pa att starka
var verksamhet genom att utveckla var produktportfélj och
optimera var kostnadsstruktur. Detta innefattade lansering-
en av initiativ som starker var konkurrenskraft och moéter
den vaxande efterfragan pa hallbara produkter.

Var beslutsamhet att driva innovation och var anpassnings-
formaga har varit centrala for vart arbete under aret. Genom
att effektivisera och anpassa var verksamhet, har vi lagt en
solid grund for framtiden.

Framtidsutsikter

Nar vi nu vander blicken mot 2024, gér vi det med férnyad
optimism. Marknadens utveckling och de strategiska sats-
ningar vi gjort ger oss en stark position infér framtiden. Vi
ser fram emot att officiellt lansera var nya forsaljningskanal
for billaddare, vilket markerar ett viktigt steg i var stravan

att mota och leda inom omradet for hallbar elektrifiering.
Denna expansion ar en del av var bredare vision att framja
energieffektivitet och hallbarhet, vilket vi tror starkt kommer
att bidra till var tillvaxt och starka var marknadsposition.

Var tro pa innovation, tillsammans med en flexibel affarsmo-
dell och ett outtrottligt fokus pa att forbattra och utveckla
hallbara |6sningar, forbereder oss val for att inte bara mota
de utmaningar som ligger framfér oss utan dven att blomst-
ra och vaxa.

Ett tack till alla

Ert engagemang och stdd, fran vart team till vara partners
och aktieagare, har varit fundamentalt for oss under detta
dynamiska ar. Det &r med stor tacksamhet som vi ser fram
emot att tillsammans fortsatta var resa mot framgang.

Med en stabil grund och en klar strategi fér framtiden, ser vi
med tillférsikt fram emot att navigera genom 2024, drivna av
var vision att leda inom elektrifiering och hallbar utveckling.

Tack for ert fortsatta stod och fortroende.

e

Johan Folke
Kumla 28 februari 2024
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Affarsmodell

Vart mal ar att positionera oss som en av marknadens starkaste aktorer inom vara verksamhetsomraden
elmateriel, belysning och tillfallig el. Det gor vi genom att kombinera ett brett sortiment av prisvarda kvalitets-
produkter med god logistik, hog serviceniva och kundanpassade tjanster.

Karnan i verksamheten ar direktimport fran tillverkande féretag och effektiv distribution - utan fordyrande
mellanhénder.

Malmbergs forséljning ar inriktad pa tekniska produkter och tjanster och huvuddelen &r "business-to-busi-
ness” och riktar sig till slutkunder inom byggbranschen och till industrierna samt till dvriga branscher, bland
annat GDS-marknaden.

Malmbergs stravar efter att kontrollera hela inkdpskedjan. Genom att Malmbergs tar en allt storre aktiv del i
produktutvecklingen hos vara leverantorer dkar foradlingsvardet vilket medfér 6kade vinstmarginaler.

Vision
Att minska mellanleden fran tillverkare till slutkund och pa sa vis kunna erbjuda
attraktiva priser.

Affarsidé

Att genom import och distribution tillhandahalla elmateriel direkt fran tillverkare och
inom utvalda segment positionera oss som ett ledande handelshus i elbranschen.

Strategi

Med hjalp av kunniga och engagerade medarbetare uppna 6kad kundnytta och 6kad
Idnsamhet genom effektivitet i alla led.

Affarsmodell

Anpassning och anskaffning av produkter som till storsta delen utgérs av EMV

Effektiv logistik och lagerhantering
God kundnytta

8 Malmbergs Arsredovisning 2023



Verksamhet

Malmbergs Sverige startade sin nu-
varande verksamhet 1981 da bolaget
andrade inriktning till att vara ett
import-, agentur- och handelsféretag
med egen distribution och grossist-
forsaljning av elartiklar till elinstal-
latOrer, grossister och industriféretag.
Under senare ar har Malmbergs ¢kat
sina satsningar pa utveckling av egna
markesvaror, EMV, genom att aktivt
delta i tillverkningsledet med investe-
ringar i saval produktutveckling som
design. Verksamheten flyttades 1987
till nya och storre lokaler i Kumla, dar
verksamheten fortfarande bedrivs.
Huvudkontor och centrallager for hela
koncernen ar beldagna i Kumla.

Fran Kumla distribueras varor till
kunder Over hela Sverige, samt till
vara dotterbolags huvudlager i Norge,
Danmark och Finland, samt att ex-
portforsaljning till 6vriga lander skots
frdn Kumla. For att forstarka den loka-
la narvaron i respektive land bedrivs

verksamheten genom ett stort antal
butiker. Malmbergs Sverige svarar for
Overgripande koncernfunktioner som
ekonomi, inkép, produktutveckling
och marknadsstrategi.

Malmbergs deltar ofta aktivt i leve-
rantorernas produktutveckling. Ett
stort antal produkter lanseras under
egna varumarken, EMV. Produktut-
vecklingen sker kontinuerligt och
antalet nya produkter som tillférs
koncernen utdkas standigt. De nya
produkterna ska komplettera tidigare
produktmix och vara anpassade till
redan befintliga kundgrupper for att
till ldga kostnader bidra till en 6kad
rorelsemarginal.

Produkterna marknadsfors bland an-
nat genom vara kataloger. Huvudkata-
logen innehaller samtliga Malmbergs
produkter och distribueras till vara
kunder en gang per ar.

Malmbergs "Kundextra” ar en in-
formations- och saljbroschyr som
utkommer manadsvis och innehaller
produktnyheter och kampanjerbju-
danden till kunderna.

I var webbutik hittar man den senaste
versionen av vara produkt- och in-
kdpskataloger samt aktuella kampan-
jer.

Saljorganisationen ar uppdelad dels
pa en central verksamhet, dels pa
lokala butiker. Den centrala bearbet-
ningen sker genom kundbesdk och
telefonférsaljning dar saljare aktivt
genom kundbestk bearbetar kunder.
Centralt placerade produkt- och salj-
avdelningar ansvarar for storkunds-
bearbetning 6ver hela Sverige samt
aven for exportbearbetning.

Massdeltagande ar en mycket viktig
del i marknadsfoéringen. Malmbergs
deltar pa massor saval inom som
utanfér Norden.

Vart engagemang ligger fast vid regionala installatérers sida, nar vi tillsammans
ror oss mot en framtid praglad av uppkoppling och hallbarhet. Genom att erbju-
da ett anpassat sortiment, konkurrenskraftiga priser och innovativa I6sningar
som moter dagens krav pa energieffektivitet och miljomedvetenhet, stravar vi
efter att vara snabba och lyhorda i var service. Vart mal ar att vara den fore-
dragna partnern fér dem som formar morgondagens elektrifierade samhalle.

Johan Folke, VD och koncernchef

Verksamhetsstruktur

Ledning och administration

Produktutveckling

A N

_/

Sverige

Sverige, Norge, Danmark, Finland
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Produkter

De flesta av Malmbergs produkter ar avsedda for elinstallation. Antalet lagerférda artiklar ar cirka 10 000 och
Malmbergs Sverige fungerar som en central lagerhallare for de 6vriga operativa bolagen inom koncernen.
Produktgrupperna indelas enligt foljande:

Smart Connect

Systemet innefattar allt fér en smart
installation, for kontoret eller hem-
met. Du kan styra din belysning eller
overvaka ditt garage. | gruppen ingar
"puckar”, kameror, dérrkontakter,
dorrklockor, brandlarm, vattenvar-
nare, belysningsstyrning etc.

Solceller

Hogeffektiva solpaneler och vaxel-
riktare med hog verkningsgrad och
effekt. Gruppen innefattar allt for
en komplett installation inklusive
energilagring.

EV-laddare

Portabla och fasta laddare for instal-
lation i hemmet eller for offentlig
milj6. Med eller utan lastbalansering
och smart styrning for enkel vervak-
ning och hantering.

Installationsmateriel

| gruppen ingar bland annat strém-
brytare, vagguttag, grenuttag,
kopplingsdosor, fastmateriel, stick-

proppar, klockstrémbrytare, dimrar,
rorelsevakter och kabelkanaler.

Kabel

| gruppen ingdr bland annat instal-
lationskabel, kraftkabel, gummikabel
och data- och elektronikkabel.

Verktyg, stegar och arbetsklader
| gruppen ingar bland annat skruv-
mejslar, tanger, skiftnycklar och
hylsnycklar, arbetsstegar i glasfiber
och aluminium, arbetsstallningar
samt arbetsklader.

Byggplatscentraler

| gruppen ingar bland annat hu-
vudcentraler, undercentraler och
brukscentraler.

Normprodukter

| gruppen ingar bland annat auto-
matsakringar, jordfelsbrytare, kopp-
lingsur, stromstallare och kapslingar.

Industrikomponenter
| gruppen ingar bland annat elektris-

EV-laddare

ka motorer, kontaktorer och startap-
parater.

GDS (GOR-DET-SJALV)

| gruppen ingar ingdr ett antal anpas-
sade artiklar for butik och aterforsal-
jare sdsom vagguttag, strombrytare
och belysning.

Belysningsmateriel

| gruppen ingar bland annat LED-
belysning, glodljusarmaturer,
armaturer for lagenergibelysning,
interiorbelysning, lysrérsarmaturer
for offentlig och industriell miljo,
stralkastare, utomhuslyktor, stolp-
lyktor och ljuskallor. Hembelysning,
som ingar i gruppen belysningsmate-
riel omfattar takplafonder, golv- och
vaggbelysning, badrumsbelysning
etc.

Flaktar och varmeprodukter

| gruppen ingar bland annat elek-
triska varmeelement, varmeflaktar,
varmekabel for frostskydd samt
bords- och golvflaktar.

Installationsmateriel

Verktyg, stegar etc.

Byggplatscentraler

Normprodukter

Industrikomponenter

Belysning

Flaktar och virme
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Egna varumadrken

En mycket viktig ingrediens i vart produktutvecklingskoncept ar fokuseringen pa vara egna varumarken. Vi
samarbetar med vara tillverkare och tar ansvar for hela processen fran produktutveckling och produktsaker-
het till marknadsféring och distribution.

MALMBERGS

Malmbergs Pro®

Varumarket Malmbergs Pro innefattar en bred
serie av hogkvalitativa produkter for profes-
sionella elektriker och installatorer. Sortimentet
inkluderar bland annat installationsmateriel, au-
tomation, verktyg, arbetsklader och belysning.

Produkterna ar utvecklade tillsammans med
svenska ingenjorer och elektriker och uppfyller
alla krav pa funktion, sakerhet och milj6. Malm-
bergs Pro uppfyller aven kraven for installation i
offentliga miljoer.

Malmbergs Arsredovisning 2023 11



Egna varumadrken

‘ MALMBERGS

Malmbergs Home®

[ Valdesignade, hogkvalitativa produkter till ratt pris for installationer i hem-
miljo. | Home-serien hittar du exempelvis belysning, installationsproduk-
[ ter, kalluftsflaktar samt allt for det smarta hemmet.

Produkterna i Home-serien uppfyller samma harda kvalitetskrav som vi
staller pa 6vriga produkter i vart sortiment.

i s
--.il
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s

T

e ]
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S il ;%" o
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Egna varumadrken

BYGESTROM

Bygg-Strom®

Varumarket Bygg-Strom vander
sig mot hantverkare och uthyrare
och bestar av sakra och anvand-
bara produkter for elférsorjning
till byggen. Sortimentet bestar av
kabel, elcentraler, varmeflaktar,
varmekabelprodukter, stralkas-
tare etc.

Alla Bygg-Stréoms produkter ar av
hogsta kvalitet och uppfyller de
tuffaste kraven pa tillforlitlighet,
sakerhet och hallbarhet.

Alla produkter ar godkanda och certifierade enligt gallande europeiska och internationella standarder.

@O R ® CE mgd Eed @um pons 71 € & 0 @
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Butiker
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Butiker

SVERIGE

Arlandastad

Borlange

Boras

Goteborg - Garda
Goteborg - MéIndal
Goteborg - Ringdn
Helsingborg
Jonkdping

Karlstad

Kumla

Linkdping

Malmo

Norrképing

Stockholm - Bergshamra
Stockholm - Bromma
Stockholm - Hammarby
Stockholm - Haninge
Stockholm - Sveavagen
Stockholm - Vastberga
Sundsvall

Umea

Uppsala

Vasteras

Orebro

NORGE

Bergen
Fredrikstad
Hamar
Stavanger
Trondheim
Oslo
Vestby

DANMARK

Kolding
Képenhamn
Seborg
Arhus

FINLAND

Vantaa

Malmbergs Arsredovisning 2023 15



Marknad

Var affarsidé ar baserad pa ett kundorienterat sortiment av produkter,
skraddarsydda tjanster, attraktiva priser och snabba leveranser.

Malmbergs erbjuder ett brett sortiment av elektriska produkter till den professionella marknaden,
av hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser. Vara produkter vander sig till tre olika marknader:

Installatorer & industrier

Elinstallatorer
El-entreprendrer
OEM-industrier

Grossister

Distributorer

Industriella fastighetsagare

MALMBERGS

Aterforséljare och GDS

+ Jarnhandlare
» Varuhus GDS MALMBERGS
+ Narbutiker

+ Butiker ex. moébel/belysning

Tillfallig el

+ Byggforetag
+ Maskinuthyrningsforetag

Power On Demand

MALMBERGS PRODUKTOMRADEN
Malmbergs bedriver verksamhet inom tre olika produktomraden: Elmateriel, GDS-produkter och
Tillfallig El/Bygg-Strom.

Leverantorer

Inkopen av produkter sker i forsta hand fran foretag i Europa och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de
gemensamma inkdpen till évriga bolag i koncernen, aven vad géller produkter fran svenska tillverkare.

Vi utvarderar standigt vara leverantorer, bade befintliga och nya, och arbetar kontinuerligt med att utveck-
la sortimentet med nya produkter dar efterfragan, teknologi/funktion och branschutveckling vags in.

16 Malmbergs Arsredovisning 2023



Marknad

PRODUKTOMRADET ELMATERIEL

Produktomradets affarsidé ar att erbjuda profes-
sionella anvandare, grossister och aterforsaljare ett
kundanpassat utbud av elmateriel och tjanster.

Produktomradet omfattar artikelgrupperna: instal-
lationsmateriel, industrikomponenter, normproduk-
ter, flaktar och varmeprodukter, belysningsmateriel,
kabel, billaddare, solceller och energilagring. Den
nordiska grossistmarknaden for el- och belysnings-
produkter omsatter cirka 56 miljarder SEK.

Distributionen sker till storsta delen genom elgros-
sister som i sin tur erhaller produkter fran tillver-
kare eller importdrer. Marknaden for elmateriel kan
delas in i tva huvudmarknader; grossistmarknaden
for elmateriel och marknaden fér OEM-industrier.
Marknaden for elmateriel ar framst beroende av
elinstallationsmarknaden som i sin tur ar beroende
av byggnation- och industriinvesteringar. Markna-
den for OEM-industrier ar till stor del beroende av
exportmarknader samt den inhemska efterfragan pa
konsument- och industriprodukter.

Kundgrupper

+ Elinstallatérer - anvander elmateriel i sin dagliga
verksamhet for elinstallationer i villor, hyreshus,
skolor, industrier etc.

* Industriféretag - anvander elmateriel for eget
bruk, t ex processindustrier, for investeringar och
underhall i system och anlaggningar.

* OEM-industrier - anvander elmateriel i egna pro-
dukter som tillverkas, verkstadsmaskiner, trabear-
betningsmaskiner etc.

+ Apparatskapsbyggare - anvander elkomponenter
vid till-verkning av automatikanlaggningar, centra-
ler etc.

+ Solcellsféretag - anvander solpaneler, invertrar och
batterier for energilagring etc.

Konkurrenter

Pa den nordiska marknaden foér elmateriel kan kon-
kurrenterna indelas i tva kategorier: elgrossistmark-
naden och agenturforetag. Pa elgrossistmarknaden
finns ett fatal mycket stora aktorer. De storsta akto-
rerna pa den nordiska marknaden ingdr idag i inter-
nationella foretagsgrupper med huvudkontor utanfor
Sverige. Den andra kategorin ar agenturforetag som
saljer direkt till OEM-industrier.

PRODUKTOMRADET GDS (GOR-DET-SJALV)
Produktomradets affarsidé ar att forse jarn-, bygg-,
elfack- och dagligvaruhandeln med konsumentfor-
packat elmateriel.

Produktgruppen omfattar butiksforpackat materiel

som ingar i produktomradet elmateriel, men mark-
nadsfors under det egna varumarket Malmbergs
Home. Marknaden for GDS-produkter ar svar att
uppskatta da nagon tillforlitlig statistik ej finns pa
omradet.

GDS-marknaden i Europas stdérre industrildander mot-
svarar cirka 30 procent av vardet av grossistmark-
naden for elmateriel i dessa lander. | de nordiska
landerna ar denna andel lagre men kraftigt 6kande
genom att flera utlandska aktorer etablerat sig pa
marknaden. Malmbergs uppskattar den atkomliga
marknaden till cirka 16 miljarder SEK.

Kundgrupper

Aterforsaljare - exempel pa aterforsaljare ar daglig-
varuhandeln, jarnhandlare, belysningsaffarer, bygg-
materialhandlare och e-handelsféretag.

Konkurrenter

Av de foretag som har ett komplett program fér GDS-
produkter &r Malmbergs en etablerad leverantor pa
den nordiska marknaden.

PRODUKTOMRADET TILLFALLIG EL/BYGG-STROM
Produktomradets affarsidé ar att forse byggbran-
schen med professionell elmateriel for tillfalligt bruk.
| kombination med kundanpassade tjanster kan vi
erbjuda vara kunder ett ledande utbud.

Produktomradet omfattar elmateriel for tillfalliga an-
laggningar och bestar av kabel, elcentraler for bygg-
arbetsplatser, varmeflaktar, varmekabelprodukter,
stralkastare och belysningsmaster. Marknaden for
tillfalliga elprodukter féljer relativt val nybyggnatio-
nen i de nordiska landerna.

Kundgrupper

+ Byggforetag - anvander tillfalliga elprodukter i sin
byggproduktion.

+ Uthyrningsféretag - bedriver uthyrningsverksam-
het med tillfallig el till féretag och privatpersoner.

Konkurrenter

Av de foretag som har ett komplett program for till-
fallig elmateriel har Malmbergs en stark stallning pa
den nordiska marknaden.
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Strategiska ldgen

Distributionstjanst via vart centrallager och butiker

Malmberg huvudkontor och centrallager, ar belagna i Kumla.
Harifran distribueras varor direkt till vara butiker i alla de
nordiska landerna och till vara kunder 6ver hela Europa.

Huvudkontor och centrallager i Kumla
10 000 lagerforda artiklar pa 14 000 m2.

Huvudlager

Huvudlager HK/ centrallager Helsingfors, Finland

Vestby, Norge i Kumla, Sverige

Ay

Huvudlager
Képenhamn, Dang
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Risker och riskhantering

Malmbergs verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
férenad med risker. Risker som hanteras val kan leda till
mojligheter och vardeskapande medan risker som inte tas
om hand kan paverka verksamheten negativt. Riskhante-
ringen syftar till att skapa en balansgang mellan 6nskan om
att begransa risk och stravan att uppna uppsatta mal.

KLIMAT

Risk

Alla FNs 193 medlemslédnder antog 2015 en plan med 17
globala mal. Flera av dessa ror var gemensamma klimatpa-
verkan och de konsekvenser som denna har for miljé och
maéanniska. Ingen kan sta opaverkad av de klimatférand-
ringar som sker for narvarande, om ingen férandring sker
paverkas bade natur, livsvillkor fér manniska och djur och
ekonomi. Darfor ar en hallbar utveckling viktigt for foreta-
gen for att mota den 6kade belastningen pa vart jordklot.

Riskhantering

Klimatrisker utgor en del i riskhanteringen, bade hur vi som
foretag paverkar miljén och hur miljon paverkar oss som
foretag. Malmbergs arbetar kontinuerligt for att minska
vart klimatavtryck, exempelvis gallande energiférbrukning,
optimering av transporter, minskning av avfall och gallande
vart produktsortiment. Vi dgnar oss at omvarldsbevakning
for att fanga upp hur de pagaende klimatforandringarna,
ex i form av 6versvamningar och brander, kan paverka var
verksamhet.

KONJUNKTUR

Risk

En generellt minskad efterfragan i ekonomin utom Malm-
bergs kontroll kan medfora minskad efterfrdgan och
darmed minskade intakter.

Riskhantering

Malmbergs mal ar att sakerstalla en langsiktig och stabil
ekonomisk utveckling. Vi utfér darfor regelbunden om-
varldsbevakning av bland annat marknaden, konkurrensen
och produktutveckling. Malmbergs har en bred kundbas
med kunder i olika storlekar och i olika branscher vilket ar
en styrka vid en eventuell konjunkturnedgang. Malmbergs
stravar aven efter att starka vara varumarken pa befintliga
marknader.

AFFARSETIK

Risk

For Malmbergs ar det av stor vikt att vara affarsrelationer
uppfattas trovardiga. Avsteg fran uppforandekod kan pa-
verka Malmbergs anseende negativt.

Riskhantering

Malmbergs har en uppférandekod for hur fragor inom af-
farsetik férvantas hanteras, denna innefattar bland annat
nolltolerans mot korruption och mutor. Vara leverantérer
ska som en del av var leverantérsbedémning skriva under
denna uppforandekod. Alla anstallda ska ha tagit del av
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Malmbergs uppférandekod och den finns tillganglig i per-
sonalhandboken. Det ar viktigt med ansvarsfulla leveranto-
rer och valinformerade medarbetare.

LEVERANTORER/PRODUKT/ SORTIMENT

Risk

Malmbergs leverantérer utgor en viktig del i var vardeked-
ja. De forutsatts arbeta pa ett ansvarsfullt satt och for oss
mojliggora ett stort utbud av produkter. Det ar av vikt att
tillhandahalla ett brett och attraktivt sortiment av prisvar-
da kvalitetsprodukter och att vara lyhdrda for férandringar
inom produktsortimentet, ny teknik och féréandringar i
kundernas efterfragan.

Riskhantering

Malmbergs stravar efter langsiktiga affarsrelationer med
leverantorerna. Vi forvantar oss att de arbetar pa ett
ansvarsfullt satt och att de uppfyller vara uppsatta krav.
Vi har en kommunicerad uppfoérandekod. Efterlevnaden
kontrolleras genom fabriks- och leverantérsbesdék och
leverantérsbeddmningar. Malmbergs produkter omfattas
av ett antal EU-direktiv sdsom RoHs, REACH, WEEE. Bris-
tande lagefterlevnad kan paverka verksamheten negativt.
Testrapporter och certifikat erhdlls av leverantorerna for
att sakerstalla kraven. | vissa fall 1ater Malmbergs ett ack-
rediterat testinstitut testa produkten efter erforderlig EU-
standard. Detta for att fa tredjepartscertifikat typ SEMKO,
VDE etc. som sakerstaller att produkten dverensstammer
med dess EU standarder.

Malmbergs har en hog andel egna varumarken och arbetar
kontinuerligt med att bibehalla och utveckla sortiment av
prisvarda kvalitetsprodukter. Det innefattar aven framtag-
ning av nya produkter dar efterfragan, teknologi/funktion
och branschutveckling vags in. Malmbergs tar pa sa satt
ansvar fran fabrik till butik, ndgot som gor att vi kan er-
bjuda produkter av god kvalitet till bra priser. En god dialog
med kunderna ger bra mojligheter att fanga upp trender
och 6nskemal om sortiment. Det ar darmed av stor vikt
att vi ar med i teknikutvecklingen for att uppratthalla och
utveckla ett sortiment som ar skonsammare for klimatet.

INKOP

Risk

For Malmbergs ar det viktigt att tillhandahalla ratt produkt,
i ratt tid, till ratt pris. En ej tillfredsstallande ink&psprocess
kan vara negativt for verksamheten och leda till sémre
[6nsamhet.

Riskhantering

Ansvarsfulla inkdp uppnas genom kontinuerlig kontakt
med leverantdrerna. | tider med en geopolitisk oro ar det
extra viktigt med val inarbetade och langsiktiga affarsrela-
tioner. Kundens krav pa tillgangligheten av produkter gér
leveranssakerhet extra viktig. En hog andel egna varumar-
ken mojliggdr inkdp utan mellanhander. Det underlattar
arbetet med leverantérsbeddmningar, hogt stallda saker-
hetskrav, leveranssakerhet och det mojliggér aven att ha
god kontroll dver rérelsemarginalen.



Risker och riskhantering

Medvetna inkdp gors aven for att logistiken ska fungera sa
effektivt som majligt bade med tanke pa kostnad och miljo,
se avsnittet om transporter nedan.

LAGERHANTERING

Risk

Centrallagrets kapacitet och effektivitet utgor en viktig
del i lagerhanteringen. Om Malmbergs skulle drabbas av
avbrott i denna process kan det medféra svarighet att
fullgéra vart uppdrag gentemot kunderna.

Riskhantering

Malmbergs strévar efter en aktiv lagerhantering. Oversyn
sker vid behov av distributionskedjan for att sakerstalla ef-
fektivitet, kapacitet och snabb expediering.

TRANSPORTER

Risk

Transporterna beror hela distributionskedjan fran leve-
rantor till Malmbergs och vidare till kund. Darfor ar det
viktigt att ha god kannedom om dem och dess marknad
for att uppratthalla en hog transporteffektivitet. Att inte ha
kontroll pa transporterna kan paverka bade kostnader och
transporternas miljdbelastning i negativ riktning.

Riskhantering

Malmbergs bevakar kontinuerligt transportmarknaden.
Forutom pris och val av fraktsatt gors inkop i volymer sa att
transporten till Malmbergs ska bli sa effektiv som mojligt.
Vid battransport sker samlastning fran respektive hamn
och inképen anpassas for att fylla containers. Klimatet kan
paverka battrafiken vid vaderrelaterade handelser. Det
finns aven ett internationellt krav om att rederierna ska
anvanda ett battre bransle. En god relation med speditdrer
och leverantdrer underlattar utmaningar i transportledet.
Nar det galler leveranser till kund utférs den med lastbil
och da efterstravar vi en hog fyllnadsgrad.

Vi erbjuder olika leveransldsningar for att tillgodose
kundernas behov av flexibilitet sa att de pa basta satt far
varorna levererade till sig och for att darmed uppratthalla
en hog leveranssakerhet.

KUNDER/FORSALJNING

Risk

En forutsattning fér en stabil ekonomisk utveckling ar for-
magan att attrahera befintliga och nya kunder. Om Malm-
bergs inte ses som en palitlig leverantor av kunderna bade
med avseende pa produkter, pris och tillganglighet kan det
paverka verksamheten negativt.

Riskhantering

Malmbergs har en bred kundbas med kunder i olika stor-
lekar och i olika branscher. Ett tydligt kundfokus ar viktigt
och métet med kunden ar betydelsefullt. Det sker i olika
forsaljningskanaler; saljare, butik, webb, ordertelefon,
kundtidningar mm. Malmbergs butikskoncept 6kar tillgang-
ligheten och erbjuder kunden personlig service.

Det ar dven viktigt att se och analysera férandringar i
kundbeteenden och kdpmonster sa att verksamheten kan
anpassas efter radande efterfragan.

Interna rutiner for kreditkontroll och kravhantering finns
for att hantera kreditrisk som kan uppsta om kunden inte
kan fullgdra sina betalningsforpliktelser.

MEDARBETARE

Risk

Medarbetarna ar en av Malmbergs mest betydelsefulla till-
gangar. De ar en viktig forutsattning for att kunna bedriva

verksamhet med god I6nsamhet.

Att inte lyckas med rekrytering, utveckla och behalla med-
arbetare kan paverka verksamheten negativt. Det ar dven

av vikt att forebygga arbetsrelaterade olyckor och skador.

Riskhantering

Kompetenta och motiverade medarbetare ar viktigt.

Deras beslut och agerande driver verksamheten framat
och skapar gemensamt Malmbergs anseende. En uppf6-
randekod for medarbetare finns for att tydligt klargdra hur
god affarsetik uppratthalls. Fragor om ansvar, delaktighet,
sakerhet och kompentensutveckling hanteras i det dagliga
arbetet.

Tillbud och olyckor pé arbetsplatsen innebar risk for med-
arbetares liv och halsa. Det kan ocksa leda till storningar i
verksamheten. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fangar
upp dessa fragor for att minimera den risken.

DIGITALISERING OCH IT

Risk

Digitaliseringen inom ett foretag ar av stor betydelse da
utvecklingen i samhallet gdr snabbt framat. Det handlar om
att forenkla och jobba mer effektivt. Det ar viktigt att den
infrastruktur vi arbetar i méter de kade kraven pa snabb-
het, tillganglighet och sakerhet som stélls av vara kunder.
Att erbjuda de tjanster och produkter som kunderna
forvantar sig ar en nédvandighet for att sta ut i konkurren-
sen. Malmbergs verksamhet ar beroende av ett effektivt
IT-stod. Storningar i IT-stddet och obehérig dtkomst till
informationen kan ge negativa effekter for verksamheten.

Riskhantering

Malmbergs arbetar kontinuerligt med att uppdatera sina
system och funktioner. Atgérder och rutiner finns fér att
uppratthalla hog sakerhet, minimera risken for avbrott och
hantera situationer da avbrott intraffar.

Operativ riskhantering och finansiella risker beskrivs i not
13 och not 27.
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Koncernpresentation

Sverige

Andel av koncernens intdkter

Malmbergskoncernen bedriver import-, agentur- och
handelsverksamhet inom tre olika produktomraden;
elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el.

I Norge, Danmark och Finland bedrivs handeln med
elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el genom
helagda dotterbolag.

Antalet lagerférda artiklar i koncernen ar cirka 10 000
och Malmbergs Sverige ansvarar fér den operativa
verksamheten av koncernens centrallager i Kumla.
Malmbergskoncernens viktigaste kundgrupper ar
elinstallatorer, industriféretag, OEM-tillverkare,
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Finland

varuhus, stormarknader, butiker, elektromekaniska
verkstader, statliga och kommunala férvaltningar,
regioner och energiverk.

Under 2023 stod de utlandska dotterbolagen for 37,9
(37,1) procent av koncernens intakter. Malmbergs har
en bred kundbas med kunder i olika storlekar och
branscher.

Huvuddelen av koncernens inkdp och produktutveck-
ling sker centralt genom Malmbergs Elektriska AB
(publ). Koncerngemensamma funktioner sdsom cen-
trallager, logistik och ekonomi ar lokaliserade i Kumla.



Koncernpresentation

Struktur

Malmbergs Elektriska AB (publ)

Malmbergs Elektriske AS
Norge 100 %

Malmbergs Elektriske
A/S Danmark 100 %

Malmbergs Asia Electric
Ltd Hongkong 100 %

100 %

Malmberg-Elektro OY
Finland 100 %

Malmbergs UK Ltd
England 100 %

Var formaga att anpassa oss till marknadens forandringar och fortsatta att driva inno-
vation inom alla aspekter av var verksamhet starker var position som en ledande aktor
i den svenska elbranschen. Med ett fast fokus pa hallbar utveckling och effektivitet, ar
vi val forberedda att mota vara kunders behov och bidra till en mer hallbar framtid.

Johan Folke, VD Sverige

Malmbergs Sverige

2023 2022 2021 2020 2019
Intakter, kkr 371675 420421 403576 399419 390997
Rérelseresultat, kkr 3849 32530 30269 31625 33973
Medelantal anstallda 115 114 M 113 107 62,1%

Etablerat 1981.

Andel av koncernens intdkter

Utfordrende konjunktur med hgye renter og inflasjon har satt sine spor i det norske markedet.
Med nye produkter i vart sortiment samt kostnadstilpasninger, gjor at vi ser forsiktig positivt

p& 2024.

Ketil Johannessen, Country Manager Norge

Malmbergs Norge

2019 -

2023 2022 2021 2020
Intakter, kkr 101 949 113181 110 157 112 645 126 208
Rérelseresultat, kkr 1645 2049 3656 2845 5925
Medelantal anstallda 31 32 30 33 35 17,0 %

Etablerat 1987.

Andel av koncernens intdkter
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Koncernpresentation

2023 har vaeret aret med stor fokus pa bl.a billadere. Mange elektrikere har modtaget
kursusbevis pa Malmbergs ladeskole. Vi har deltaget som udstiller pa eCarExpo og
fulgt op med egen udstilling i Arhus. Pa flere af vores forretningsomrader har vi lance-
ret nyheder, som hjalper til den greanne omstilling og det er den vej vi skal!

Vi har set en lille afmatning i byggeriet; som de fleste kalder normalisering. Vi er glade
for den stigende interesse for "Elektrificeringen” som ogsa er det steerke tema pa dette
ars EI&Teknik messe. Her ser vi frem til et gensyn med en godt besggt messe, hvor vi
glaeder os til at mgde alle vores kunder samt nye blandt de mange besggende.

Claus Stahl Borghegn, VD Danmark

Malmbergs Danmark .
2023 2022 2021 2020 2019

Intakter, kkr 103579 110397 94708 77 833 67085
Rérelseresultat, kkr 2532 8236 7737 3239 2981
Medelantal anstallda 21 21 20 17 15 173%

Etablerat 1992. Andel av koncernens intdkter
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Koncernpresentation

Markkinatilanne on talld hetkelld haastava ja asiakkaat epardivia.
Kokoluokkamme tarkoittaa sita, etta keskittymalla myyntiin oikealla tavalla
saamme hyvat mahdollisuudet yllapitaa vakaata yhteytta asiakkaisiimme.
Asiakkainamme on yrityksia useilta eri toimialoilta, mika antaa meille hyvat
kasvumahdollisuudet.

Marknadslaget ar utmanande for tillfallet och kunderna avvaktande. Var storlek
gor att vi maste fokusera ratt nar det galler férsaljningen och den vagen ser

vi goda utsikter att uppratthalla en stabil kontakt med vara kunder. Vara
kunder omfattar foretag inom flera olika sektorer i branschen vilket ger oss bra
mojligheter for tillvaxt.

Rabbe Johansson, Kontorschef Finland

Malmbergs Finland ’
2023 2022 2021 2020 2019

Intakter, kkr 21526 24749 25222 27 554 28171

Rorelseresultat, kkr 354 448 356 529 510

Medelantal anstallda 9 10 9 10 10 3,6 %

Etablerat 1994. Andel av koncernens intékter

Malmbergs England
Verksamheten i England har operativts lagts ned under 2016 och bolaget ar nu
vilande.

Malmbergs Hongkong

Malmbergs etablerade ett representations- och sourcingbolag i Hongkong 2010.

Malmbergs Shenzhen

Som en utveckling av var verksamhet i Hongkong etablerade Malmbergs ett
representations- och sourcingkontor i Shenzhen 2012.
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Malmbergsaktien

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
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2533

Antal aktieagare den 31 december 2023

46,30

Borskurs den 31 december 2023

800000

Totalt antal A-aktier den 31 december 2023

7200000

Totalt antal B-aktier den 31 december 2023




Malmbergsaktien

Malmbergs aktier inregistrerades pa OTC-listan vid Stockholms Fondbérs den 12 mars 1999 och ar i dag noterade pa Small
Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. En handelspost motsvarar 100 aktier.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Malmbergs uppgar till 20 000 000
kronor, fordelat pa 800 000 aktier av serie A och

7 200 000 aktier av serie B, med kvotvarde 2,50
kronor. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
Malmbergs tillgangar och vinst. Varje aktie av serie
A berattigar till tio roster, medan varje aktie av
serie B berattigar till en rost.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningsnivan ar en avvagning mellan markna-
dens krav pa direktavkastning och bolagets kapi-
talbehov, som i sin tur framst bestams av bolagets
intjaningsférmaga och av rorelsens expansions-
takt. Det ar styrelsens mal att bolaget langsiktigt
ska lamna en utdelning motsvarande lagst 30-50
procent av koncernens resultat efter skatt.

De fem storsta aktiedagarna den 31 december 2023

Aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
Jan Folke dédsbo och familj 800 000 2726 464 441 70,6
Lannebo Nanocap 638 026 8,0 4,2
Nordea Smébolagsfond Sverige 309019 3.9 2,0
Nordea Nordic Small Cap Fund 264219 3,3 1,7
Avanza Pension 235340 2,9 1,6
Ovriga 3026932 37,8 19,9
Totalt 800 000 7200 000 100,0 100,0

Agarstruktur den 31 december 2023

Aktieinnehav Antal aktieagare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
1-1000 2185 472 646 59 31
1001-10 000 296 861016 10,8 57
10 001-50 000 34 728 990 9,1 4,8
50 001-100 000 9 646 849 8,1 4,3
100 001- 9 800 000 4490 499 66,1 82,1
Summa 2533 800 000 7200000 100,0 100,0

Data per aktie

kr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat 1,21 4,13 4,47 3,40 4,34
Eget kapital 46,29 47,39 44,34 41,23 38,12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 11,23 3,26 3,20 9,73 7,09
Borskurs 46,30 47,40 64,80 58,00 62,00
Utdelning 2,00" 2,00 1,50 1,50 -

1) Styrelsens forslag till arsstamman.
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Finansiell dversikt - fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

kkr 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 598 729 668 748 633663 617 451 612 461
Ovriga intakter 6278 4838 3204 2850 2525
Rérelsens kostnader exkl avskrivningar -551 428 -588 573 -556 378 -545013 -535835
Avskrivningar -7 450 -7 459 -6 210 -6 412 -6 394
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -34 613 -31499 -29137 -28968 -27 220
Rorelseresultat 11 516 46 055 45142 39908 45 537
Finansiella intakter 3325 1193 2442 87 1278
Finansiella kostnader -2884 -4 699 -2753 -5102 -2 561
Resultat fore skatt 11957 42 549 44 831 34 893 44 254
Inkomstskatt -2308 -9494 -9 045 -7 697 -9572
Resultat 9649 33055 35786 27 196 34682
Balansrakningar

kkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5402 5402 5402 5402 5402
Ovriga immateriella tillgadngar - - - - 557
Materiella anlaggningstillgangar 40737 46 298 47 419 39079 39049
Nyttjanderattstillgangar 107 899 109 800 102 226 118 069 141 603
Finansiella tillgangar 13868 12190 14016 2421 1901
Summa anlaggningstillgangar 167 906 173690 169 063 164 971 188 512
Omsaéttningstillgangar

Varulager 237 628 293680 236 755 186 666 214 460
Kundfordringar 55322 67 815 59 549 58 651 57148
Ovriga kortfristiga fordringar 11 330 6 353 7 258 9048 5667
Likvida medel 87674 51 553 72959 118 207 78720
Summa omsattningstillgangar 391954 419 401 376 521 372572 355995
Summa tillgangar 559 860 593091 545 584 537 543 544 507
Eget kapital och skulder

Eget kapital 370293 379107 354716 329835 304999
Langfristiga skulder

Upplaning - - 372 1071 2173
Leasingskulder 70905 74 554 71545 86 603 109 153
Ovriga langfristiga skulder 994 1246 1320 1265 1321
Kortfristiga skulder

Upplaning - 405 720 7528 10 022
Leasingskulder 33973 32164 27 591 27573 27 526
Ovriga kortfristiga skulder 83695 105 615 89 320 83668 89313
Summa eget kapital och skulder 559 860 593 091 545584 537543 544507
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Finansiell dversikt - fem ar i sammandrag

Kassaflédesanalyser

kkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 11 957 42 549 44 831 34893 44 254
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 38698 45678 36 196 38832 36 102
Erhallen ranta 1485 188 63 87 90
Betald ranta -2 884 -2583 -2753 -3710 -2 561
Betald inkomstskatt 10 005 -10 140 10 352 3573 232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 39 251 75692 67 985 66 529 78 117
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 50576 -49 603 -42 379 11282 -21 383
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 827 26 089 25606 77 811 56 734
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2167 -4324 -23983 -6 840 -3524
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 969 -43 953 -47 754 -29928 -64 208
Arets kassaflode 36 691 -22 188 -46 131 41043 -10 998
Likvida medel vid arets borjan 51 553 72959 118 207 78720 89 082
Kursdifferens i likvida medel -570 782 883 -1 556 636
Likvida medel vid arets slut 87674 51553 72959 118 207 78720
Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsemarginal, % 1,90 6,9 71 6,5 7,4
Vinstmarginal, % 2,00 6,4 7.1 5,7 7.2
Upplaning, kkr - 405 1092 8599 12195
Likvida medel, kkr 87 674 51553 72 959 118 207 78720
Sysselsatt kapital, kkr 475171 486 230 454944 452 610 453 873
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3.1 9,6 10,5 8,8 12,1
Avkastning pa eget kapital, % 2,6 9,0 10,5 8,6 1,7
Avkastning pa totalt kapital, % 2,6 7,9 8,8 7,4 10,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 1,2 1,2 1.1 1.3
Kassalikviditet, % 131,2 91,0 118,8 156,5 111,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5
Soliditet, % 66,1 63,9 65,0 61,4 56,0
Rantetackningsgrad, ggr 5,1 17,5 17,3 7,8 18,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, kkr 89 827 26 089 25606 77 811 56 734
Andel av intakter utanfor Sverige, % 37,9 371 36,3 35,3 36,2
Medelantal anstallda 179 180 173 176 170
Intakter per anstalld, kkr 3345 3715 3663 3508 3603
Definitioner se sid 61.
Data per aktie
kr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat 1,21 413 4,47 3,40 4,34
Eget kapital 46,29 47,39 44,34 41,23 38,12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11,23 3,26 3,20 9,73 7,09
Borskurs 46,30 47,40 64,80 58,00 62,00
Utdelning 2,00 2,00 1,50 1,50 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

1) Styrelsens forslag till arsstamman.
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Hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2023 och omfattar moderbolaget Malmbergs Elektriska AB (publ),

org nr 556556-2781, och samtliga dotterbolag som framgar av not 54 i arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar upprat-
tad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet och redovisas har pa sidorna 30-40 med tillagg fér beskriv-
ning av Malmbergs affarsmodell pa sida 8 samt risker och riskhantering pa sidorna 20-21. Styrelsen fér Malmbergs har vid
undertecknande av ars- och koncernredovisningen dven godkant hallbarhetsrapporten.

Hallbara affarer &r Malmbergs svar pa en hallbar utveckling. Det innefattar inte bara stravan om ekonomisk Iénsamhet
med god tillvédxt utan dven en verksamhet som hanterar fragor om miljo, affarsetik, méanskliga rattigheter, korruption och
sociala forhallanden. Genom att fokusera pa dessa fragor och att i varje led se mojligheter och forutse risker gor att en
hallbar utveckling fréamjas. Aven klimatrisker &r viktiga att beakta, b&de hur vi som féretag paverkar miljén och hur miljon
paverkar oss som foretag.

INTRESSENTER, INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Malmbergs verksamhet paverkar och paverkas av en rad intressenter. For att sakerstalla en langsiktig och stabil ekonomisk
utveckling ar Malmbergs intressenter, dess forvantningar och synpunkter viktiga. Att fora en kontinuerlig dialog med dem
hjalper oss att utveckla ett hallbart féretagande. Det sakerstaller aven att de centrala hallbarhetsfragor som Malmbergs
definierar ligger i linje med intressenternas forvantningar. Forhoppningen &r ett vardeskapande bade for oss som foretag
och for vara intressenter. Under 2023 har en fortsatt I6pande dialog forts med intressenterna. Det sker i olika forum och
dialogformer.

o Viktiga fragor for intressenten
(2]

Leverantorer

Arbetsmiljé och
arbetsvillkor
Manskliga rattigheter

Malmbergs viktigaste intressenter
God afférsetik

Medarbetare
Nolltolerans mot

korruption och mutor o

Arbetstillfallen
Arbetsvillkor och

arbetsmiljo
Lagefterlevnad
Klimatpaverkan

Lonsamhet och héllbar
utveckling

Avkastning pa investerat
kapital

God afférsetik och mansk-

Kvalitet

Arbetsvillkor, tr och
Pris M yes

saker arbetsmiljo
Ansvarsfull arbetsgivare
Kompetensutveckling,
delaktighet

Gott ledarskap, malstyrning

Leveranssékerhet

Produkter som utgor
Battre miljoval

Leverantors-/fabriks- Myndighetskontakter

besdk
Leverantérsbedomning
Uppférandekod
Massor

liga rattigheter
Nolltolerans mot
korruption och mutor

Produktutbildning

@

Hemsida

Kundtidningar/katalog
Kundmoéten av saljare
och i butik
Kundundersokning

Personliga moten
Utvecklingssamtal
Enkat

Hemsida

Rapporter
Uppférandekod Méten
Arbetsplatstraff

Malmbergs viardekedja

Utveckling av sortiment
Framtagning av nya produkter Medvetna inkép utifran
Prisvdrda kvalitetsprodukter ansvar, kvalitet och pris

Huvudlager i Kumla,
god tillganglighet av
varor och effektiv
lagerhantering

Effektiv logistik
Samlastning vid
battransporter

Langsiktiga relationer med Sortiment med egna
leverantorer varumaérken
Uppforandekod

30 Malmbergs Arsredovisning 2023



Hallbarhetsredovisning

Kunder

Malmbergs erbjuder kunderna ett
brett sortiment av produkter av god
kvalitet till ratt pris. Viktiga inkdpskri-
terier for vara kunder ar kvalitet, pris
och leveranssakerhet. Extra fokus

pa logistik gor att transportflodet
bevakas i hela distributionskedjan
fran leverantor till Malmbergs vidare
till kund. Kontinuerlig utveckling och
effektivisering bidrar till uppratthal-
lande av god leveranskapacitet bade
fran vart centrallager och fran vara
butiker. Teknikutvecklingen gallande
sortiment ar ocksa en viktig para-
meter for vara kunder. Det ar &ven
viktigt att 6ka kannedomen om att
Malmbergs erbjuder produkter som
utgor ett battre miljoval. Var séljorga-
nisation har en viktig roll i att fanga
upp kundernas férandrade inkdpsbe-
hov, det innefattar aven kundernas
forslag pa nya produkter och for-
battringar. Malmbergs butikskoncept
okar tillgangligheten och erbjuder
kunden personlig service. Malmbergs
utvecklar standigt produktutbudet
for att mota férandringar i efter-
fragan. Malmbergs erbjuder olika
leveransldsningar for att tillgodose

VASENTLIGHETSANALYS

kundernas behov av flexibilitet. Var
webbshop bidrar ocksa till 6kad till-
ganglighet. Malmbergs fokuserar pa
att bygga langvariga kundrelationer.
Vara kunder kan kanna sig sakra pa
att vara produkter haller vad vi lovar
da vi tar ansvar fran fabrik till butik.

Leverantorer

Genom langsiktiga affarsrelationer
med leverantorer skapas en hallbar
vardekedja. Det ar av vikt att de
uppfyller vara uppsatta krav. Nar det
galler kontakten och varderingen av
leverantorer ar det inte bara fragor
om kvalitet och miljé som ar viktigt
utan aven fragor rorande den sociala
aspekten, att leverantdren arbetar
enligt internationella regler gallande
manskliga rattigheter, samt fragor
kring anti-korruption och mutor.
Malmbergs har en dokumenterad
uppférandekod som leverantdrerna
har signerat. Leverantdrerna énskar
kontinuitet, ett stabilt [angsiktigt
samarbete. Malmbergs har alltid
varnat om en personlig kontakt med
sina leverantorer och forsoker att fa
till stand langsiktiga samarbeten.

Medarbetare

Malmbergs ska verka for att skapa en
social, fysiskt och psykiskt sund arbets-
plats for alla medarbetare. Vi arbetar
for att forebygga ohalsa och olycksfall i
arbetet. Var personalhandbok tydliggor
vara varderingar och sakerstaller att all
personal far samma information. Malm-
bergs vill vara en attraktiv arbetsgivare
och med hjalp av engagerade medarbe-
tare kunna uppfylla kundernas behov
och férvantningar.

Samhalle

Med god I6nsamhet och ett stabilt och
ansvarsfullt féretagande bidrar Malm-
bergs till samhallsfunktionen. | detta
omfattas arbetstillfallen, arbetsmiljo,
lagefterlevnad och klimatpaverkan.

Agare

Malmbergs vill skapa varde for aktiea-
gare genom ett ansvarsfullt foretagande
med mottot "Hallbarhet i alla led skapar
affarsmassig Ilonsamhet. Malmbergs
koncept Be Brighter bidrar till att starka
varumarket genom ny design och en
tydligare marknadsforing inriktad pa att
pavisa Malmbergs styrkor.

Med hjalp av genomférda intressentdialoger har Malmbergs sammanstallt en bruttolista pa viktiga hallbarhetsfragor, se bild
pa foregaende sida. Prioritering har sedan skett for att faststalla de mest centrala hallbarhetsfragorna. De motsvarar det
som intressenterna anser mest betydelsefulla men dven, med tanke pa affarsstrategi och konkurrenskraft, vara det mest
betydelsefulla for Malmbergs. Syftet ar att driva forandring mot en hallbar ekonomi och ett langsiktigt vardeskapande.

Resultat vasentlighetsanalys

MIIIU ....................................... .
Manskligardttigheter, Anti- . . . . °®
korruption och Afférsetik

Personal - Socialaforhallanden- - ---- - [ ]

Forsaljning till kund
via butiker, webbutik
och ordertelefon

Malmbergs centrala hallbarhetsfragor

Produkter / Produkter som utgér Battre miljoval, Energiférbrukning, Transporter, Avfall

Ansvarsfulla leverantorer - Leverantdrsbeddmning, Efterlevnad av uppférandekod

Medarbetare - Arbetsmiljo, Arbetsvillkor, Jamstalldhet, Affarsetik

Hog fyllnadsgrad vid

lastbilstransporter

Kundbemodtande
Kundnytta

Producentansvar, miljo-
vanliga férpackningar
Optimerad avfallshantering
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BATTRE MILJOVAL

Total %
Halogenfri
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Andel produkter som utgér Battre Miljéval inom
definierade artikelfamiljer

BATTRE MILJOVAL
Butiker %

Halogenfri - kabel

339
28 29,4

Battre miljéval butiker i %

2021 2022 2023

Andel produkter som utgér Battre Miljéval inom
definierade artikelfamiljer, i butiksledet har upp-
foljning gjorts av installationskabel.
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MALMBERGS CENTRALA HALLBARHETSFRAGOR

MIL)O
Produkter / Produkter som utgér Battre Miljoéval
9 Moo
INFRASTRUKTUR

&3

Malmbergs produktsortiment utgérs till stérsta delen av egna varumarken.
Det ger oss bra mojligheter att kunna paverka och styra hantering mot en
hallbar utveckling. Malmbergs utvecklar standigt produktutbudet for att
mota forandring i efterfragan samtidigt som vi har mojlighet via utbudet att
vagleda kunden att géra Battre Miljoval. | denna process ar det viktigt med
samverkan mellan produktavdelningen och saljorganisationen.

Delar av Malmbergs sortiment definierar vi som Battre Miljoval. De produkt-
grupper som i nulaget ingar ar solceller, laddstationer, LED-produkter och
halogenfria produkter. Varje manad profileras minst en av dessa produkter
som Manadens Miljoval i vara kampanjer gentemot vara kunder.
Resurseffektiva I6sningar blir allt viktigare for en mer hallbar livsstil. Inom
omradet sker stor utveckling bade avseende sortiment och teknik. Vi arbetar
for att ta fram mer energieffektiva l6sningar for armaturer genom att exem-
pelvis 6ka lumen per watt.

| grafen bredvid framgar andelen halogenfria produkter. De bidrar till en
Okad sakerhet vid brand i och med mindre brandspridningsrisk, mindre rok
och mindre risk for forgiftning. Det ar inte bara kabel i vart sortiment som ar
halogenfria utan dven ex normcentraler, kopplingsdosor, vatrumsflaktar mm.

Fokus 2024: Fortsatt arbete med att 6ka forsdljningen av andelen produk-
ter som utgér Béttre Miljéval och att 6ka sortimentet med artiklar som
bidrar med energieffektiva I6sningar

Energiférbrukning

Den storsta delen av Malmbergs energibehov i var verksamhet kommer fran
uppvarmning och belysning vid huvudkontoret i Kumla. Vid vart centrallager
pagar arbete med energieffektivisering avseende uppvarmningen. Vi hyr
vara butikslokaler och varmekostnaden ingar i dessa fall i hyran. Vid nyetab-
lering stravar vi efter att byta ut belysning mot LED f6r att minimera elfor-
brukningen. Elanvandningen kommer till 100 % fran fornybara energikallor
bade gallande vart huvudkontor med centrallager och for vara butiker.

Fokus 2024: Fortsatt bevakning och uppféljning av energiférbrukningen
och att energieffektivisera vart centrallager



Hallbarhetsredovisning

Transporter

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Transporter ar en av foretagets betydande miljdaspekter. De berér hela distribu-
tionskedjan fran leverantor till Malmbergs och vidare till kund.

Malmbergs arbetar for att 0ka transporteffektiviteten och darmed minska miljo-
paverkan. Det sker t.ex. genom en medveten inkdpsstrategi da inkdép anpassas for
att exempelvis fylla containers och att samlastning av leveranser sker fran Asien.
Tag som transportalternativ fran Europa ser vi som ett utslappsvanligt alternativ till
vagtransporter. Arbete pagar for att starta upp det flodet.

Transporter till kund sker med lastbil. | detta flode arbetar vi tillsammans med vara
transportorer med att fa sa hog fyllnadsgrad som mojligt for att minska miljopaver-
kan. Malmbergs arbetar aktivt for att hantera transporter sa effektivt som mojligt,
oversyn sker darfor kontinuerligt. Fér vissa interna transporter har frekvensen
setts 6ver. Med farre leveranstillfallen har vi uppnatt samma forsoérjning av varor
men med en minskad miljopaverkan. Till vara proffsbutiker sker leverans nattetid.
Det ger ett enklare fldde genom att transporten gar snabbare (mindre trafik) och
kundernas krav pa tillganglighet tillgodoses eftersom varorna finns i butik direkt pa
morgonen. Malmbergs erbjuder dven olika leveransalternativ till kunden sa att de
pa basta satt far varorna levererade till sig och for att ddrmed uppratthalla en hog
leveranssakerhet. Resor i tjdnsten med bil utgor en liten del av de totala transpor-
terna.

Klimatpaverkan, CO, ton

400 B 2021
B 2022
300 B 2023
200
100
0 T T _— 1
Bat Vag Flyg

Fokus 2024: Fortsatt arbete for att uppnd hog transporteffektivitet och att bérja
med tdg som transportmedel fran leveranser i Europa.

2023
€0:
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Hallbarhetsredovisning

Totalt avfall, ton

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

200
150 @
100 Malmbergs arbetar kontinuerligt for en optimering av avfallshanteringen.
50 Ambitionen ar att 6ka atervinningen och ddrmed minska andelen brannbart.
0 Totala mangden avfall har minskat under aret. Det standigt pagaende arbe-
2021 2022 2023 tet med att optimera avfallshanteringen har gjort att andelen atervinning
har 6kat och ddrmed andelen bréannbart minskat jamfort med foregdende
Totalt avfall; andel atervinning och brannbart ton ar. Oversyn sker kontinuerligt tillsammans med var samarbetspartner inom
B 5rannbart Wl Acervinning atervinning sa att de olika fraktionerna tas omhand pa ratt satt.

Vara forpackningar ska vara miljovanliga och atervinningsbara sé att de har
minsta mojliga paverkan pa miljon. Detta ar en del av livscykelperspektivet.
Vi stravar efter att valja etablerade tryckerier med dokumenterad erfarenhet
av miljdarbete.
Andel atervinning, % Malmbergs ar medlem i El-Kretsen i Sverige AB och ar registrerad i EE - &
83 82,2 Batteriregistret hos Naturvardsverket. Malmbergs ar ocksa ansluten till FTI

. 81,4 AB, néringslivets system fér atervinning av férpackningar.

79 Fokus 2024: Fortsatt arbete med att optimera avfallshanteringen och
777 dérmed 6ka andelen dtervunnet avfall

77

75
2021 2022 2023

Totalt avfall; andel brannbart %
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MANSKLIGA RATTIGHETER, ANTI-KORRUPTION OCH AFFARSETIK

Ansvarsfulla leverantérer

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!, 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

-~
=)
v

Malmbergs har en gemensam sortiments- och inkdpsfunk-
tion inom koncernen. For att né héllbarhet i leverantorsle-
den stravar Malmbergs efter langsiktiga affarsrelationer
med nadra samarbete inklusive uppféljning och bedémning.
Det innefattar aven att arbeta med manskliga rattighe-

ter sdsom arbetsforhallanden, miljo och anti-korruption.
Svarigheten i detta arbete ar olika landers forutsattningar.
Framst handlar socialt ansvarstagande i leverantdrsked-
jan om samarbete med leverantdrerna for att sakerstalla
korrekta sociala och miljomassiga villkor. Det handlar dven
om villkor i produktionen, kvaliteten pa produkterna och
sakerstalla kunders krav och forvantningar. Leverantdrerna
gor kontinuerliga interna kontroller inom sin verksamhet,
det avser bade komponent- och slutproduktskontroll.

For att uppratthalla ett attraktivt utbud av produkter
utvecklas sortimentet standigt. Férutom en intern samver-
kan mellan produktansvariga och séljorganisationen for att
mota forandring i efterfragan utgor leverantérerna en bety-
delsefull del i detta arbete med att utveckla ett sortiment av
prisvarda kvalitetsprodukter.

Leverantorerna forutsatts arbeta pa ett ansvarsfullt satt
och att darmed produkter ar producerade utifran upp-
stallda krav. Darfér har Malmbergs en kommunicerad
uppférandekod, vi gor leverantdrs- och fabriksbestk och
genomfor leverantérsbeddomningar dar krav stélls pa att
leverantdren ska vara certifierad for kvalitet och miljo.

Malmbergs malsattning ar att kvaliteten pa alla vara ata-
ganden, vara produkter samt tjanster skall framsta som

ett starkt motiv till att gora affarer med oss. Foérutom ett
socialt ansvarstagande ar det viktigt att ratt vara levereras

i ratt tid. Leveranssakerheten ar en fraga som vi standigt
arbetar med. For att fa ett jamnare flode av varor har vi, dar
sa ar mojligt, andrat satet att lagga order, vi ser 6ver interna
prognoser och arbetar for att leverantdrerna levererar
enligt utsatt tid.

Malmbergs etiska affarsregler &r en del av uppférandeko-
den och innebar att affarsméassiga beslut ska fattas utan
personlig vinning och att vi inte erbjuder eller tar emot mu-
tor. Malmbergs har nolltolerans mot korruption och mutor.
Inga brott mot de affarsetiska riktlinjerna har rapporterats
under aret.

Arbets-
forhallanden

Diskrimi- Korruption

nering _ ~_ och mutor

Férenings-
frihet

—
|
J

.

AV

/O Fokus 2024: Fortsatt arbete med att kontinuerligt utvdrdera savdl nya som befintliga leverantérer
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PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Medarbetare

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLN

|

Malmbergs ska skapa en social, fysiskt och psykiskt sund
arbetsplats for alla medarbetare och vill darfér kunna
erbjuda en arbetsplats som framjar sakerhet, trivsel och
héalsa. Vi arbetar for att erbjuda god arbetsmiljo och att
foérebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Det innefattar
aven inhyrd personal. Arbetsledningen har huvudansvaret
for detta arbete. Medarbetaren har ansvar genom att félja
de instruktioner och foreskrifter som finns och att anvéanda
den skyddsutrustning som Malmbergs tillhandahaller.
Arbetsmiljéférhallanden undersoks genom skyddsronder,
avdelningsmoten och medarbetarsamtal.

Léner och anstallningsvillkor foljer gallande kollektivavtal.
Da ny personal borjar arbeta hos Malmbergs ingar en intro-
duktion for att sakerstalla att alla far samma information.
Var personalhandbok innehdller allmén information om
foretaget, policy, betydande miljoaspekter, hallbarhets-
arbete, uppférandekod och uppmuntran att rapportera
tillbud, férbattringar och risker mm.

Medarbetarnas kunskap, motivation och engagemang ar
viktig for att kunna leva upp till kundernas férvantningar.
Varje avdelning ser 6ver sina utbildningsbehov.

GOD HALSA 0CH
VALBEFINNANDE

i

Medelantal anstallda

150
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Medelantal anstéllda Malmbergs Sverige

Alla medarbetare hos Malmbergs ska ha samma rat-
tigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett kon, alder,
grupptillhorighet och bakgrund. Utifran uppfyllda kompe-
tenskrav stravar Malmbergs vid rekrytering att ha arbets-
grupper med olika sammansattning.

Uppférandekoden for medarbetare beskriver féretagets
affarsetiska riktlinjer for att skapa ett gemensamt synsatt
kring miljdomassiga och sociala hallbarhetsfragor. Tydliga
varderingar och valinformerade medarbetare ar en forut-
sattning for att minimera risken fér korruption och mutor.
Den stdrsta risken beddms finnas i produkt- och inkdpspro-
cessen.

Sjukfranvaro %

8,0
63
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Sjukfranvaro %, Malmbergs Sverige

Fokus 2024: Fortsatt arbete med att skapa férutséttningar fér en social, fysiskt och psykiskt sund arbetsplats for

alla medarbetare
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Fordelning kvinnor och méan

5 JAMSTALLDHET
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Férdelning kvinnor och man % Malmbergs Sverige 2023
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ORGANISATION OCH STYRNING

Styrelse och VD hanterar hallbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv och ar ytterst
ansvariga for det totala hallbarhetsarbetet. Styrmedel for detta arbete utgors av vart
ledningssystem for kvalitet och miljé inklusive policys, det systematiska arbetsmiljdarbetet
och var uppférandekod. Malmbergs mal och strategier for miljo, socialt ansvar, kundfokus
och engagerade medarbetare &r viktiga drivkrafter for vart langsiktiga arbete. En forutsatt-
ning for att lyckas med hallbarhetsarbete ar att fragorna ar prioriterade pa ledningsniva
samt att de ar integrerade i verksamheten. Kvalitets- och miljdsamordnare koordinerar
hallbarhetsarbetet. Malmbergs ska bedriva affarer enligt god affarssed och hog affarsetik.
Grunden for verksamheten ar uppférandekoden och motsvarar de krav och férvantningar
som Malmbergs har pa sina medarbetare och leverantérer. Koden &r baserad pa erkanda
konventioner for manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljé.

MALMBERGS HALLBARHETSARBETE

Foretagets policys

Kvalitets- )
arbete Uppférande-

1ISO 9001

Styrelse
VD

Miljéarbete Arbetsmiljo-
1SO 14001 arbete

Vi arbetar malmedvetet for
att minska vart miljdavtryck.

Lena Rutstrém, Hallbarhetsansvarig
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Hallbarhetsredovisning

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Malmbergs hallbarhetsarbete utgar fran FNs 17 Somsiunos

globala mal. Det urval av mal som Malmbergs
valt att fokusera pa framgar i de olika avsnitten
i hallbarhetsredovisningen.

EKONOMISK HALLBARHET

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

'lw
|

INGEN 11 HALLBARASTADER 16 FREDLIGA OCH

FATTIGDOM OCHSAMHALLEN INKLUDERANDE
SAMHALLEN

. . o2

%N

EKOLOGISK HALLBARHET

15 EKOSYSTEM OCH 1 4 HAV OCHMARINA
BIDLOGISK RESURSER
MANGFALD

........................
T

1SO 14001:2015
timplge o

[ ———

10 Sk

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

B RENTVATTEN OCH 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITET FORALLA FORANDRINGARNA

L& 4

v

Saaxy,
ISO 9001:2015 \'-‘

OCH 14001:2015

%‘"F'K:“% ™

Intertek

Malmberg ar certifierad enligt
ISO 9001:2015 och 14001:2015.
Ledningssystemet ska bidra till
att alla processer |6per smidiga-
re och att de standigt utvecklas.
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Hallbarhetspolicy

Genom att systematiskt arbeta med milj6é och sociala
fragor inklusive manskliga rattigheter och anti-korrup-
tion skapar Malmbergs en hallbar affarsverksamhet.
Miljoarbetet inriktas pa minskad klimatpaverkan och
resurseffektivisering - hantering av varor, livscykel-
perspektiv, transporter och energianvandning.

Det sociala arbetet utgors av att framja en god social
milj6 saval for de som arbetar hos Malmbergs som
for de som producerar och levererar vara varor.

Mangfaldspolicy styrelse

Malmbergs styrelse har som malsattning att 6ver

tid besta av ledamoter i varierande alder, kon och
kompetensbakgrund for att fa en 6kad forstaelse for
foretagets organisation och verksamhet och darmed
uppna ett konstruktivt styrelsearbete.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Malmbergs Elektriska AB (publ),
org.nr 556556-2781

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2023 pa sidorna 30-40 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska
underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist Emma Gothlin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) lamnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport. Det externa ramver-
ket for bolagsstyrning omfattar viktiga lagar och regelverk sdsom bland annat Aktiebolagslagen, Nasdagq OMX
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS redovisningsstandarder. Viktiga
interna regelverket omfattar Bolagsordning, Arbetsordning for styrelse och utskott samt VD-instruktion, samt

Ovriga tillampliga interna instruktioner och policys.

AKTIEAGARNA

Malmbergs Elektriska AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktieka-
pitalet uppgar till 8 miljoner aktier, varav 800 000 ar av serie A och
resterande av serie B.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i Malmbergs tillgangar och

vinst. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster, medan varje
aktie av serie B berattigar till en rést.

De fem storsta aktiedgarna den 31 december 2023

Aktieagare Antal AKA Antal AKB Innehav % ROster %
Jan Folke dédsbo och familj 800000 2726464 441 70,6
Lannebo Nanocap 638 026 8,0 4,2
Nordea Smabolagsfond Sverige 309019 3,9 2,0
Nordea Nordic Small Cap Fund 264219 3,3 1,7
Avanza Pension 235340 2,9 1,6
Ovriga 3026932 37,8 19,9
Totalt 800000 7200000 100,0 100,0

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen framgar bland annat bolagets verksamhet, sate,
styrelsens storlek, aktiekapitalets storlek, foreskrifter om olika
aktieslag, antal aktier och hur bolagsstamman sammankallas.
Bolagsordningen innehaller inga bestdammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoéter samt om andring av bo-
lagsordningen. Andring av bolagsordningen ska faststallas av ars-/
bolagsstdmman. Bolagsordningen finns pd Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com.

ARSSTAMMA
Arsstamma ska héllas inom sex m&nader fran rakenskapsérets
utgang. Stdmman ska hallas i Kumla eller i Stockholm.

Samtliga aktiedgare som infor stamman ar registrerade i aktiebo-
ken och som anmalt deltagande har ratt att delta och rdsta for sitt
totala aktieinnehav.

Kallelse till arsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse ska aven skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress ar kand for bolaget i de
fall gallande aktiebolagslag sa foreskriver.

Vid arsstdamman provas fragor avseende bland annat aktieutdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseordférande,
styrelseledamdter och i forekommande fall revisorer, ersattning
till styrelse och revisorer, hur valberedningen ska utses och om
ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det gangna aret samt andra
fragor som hanforts till stamman. Malmbergs arsstamma holls 27
april 2023 i Kumla.

Beslut som togs vid arsstamman 2023:

« Stamman faststallde den av styrelsen
framlagda resultat- och balansrakningen for
Malmbergs Elektriska AB (publ) samt koncer-
nens resultat- och balansrakning. Styrelsen
och verkstallande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

« Stamman faststallde enligt styrelsens forslag
utdelningen till 2,00 kronor per aktie.

+ Till styrelseledamoter omvaldes av arsstam-
man Bjorn Ogard, Johan Folke, Inger Carls-
son, UIf Gejhammar och Conny Svensson
samt nyvaldes Anders Folke. Till styrelseord-
férande valdes Bjérn Ogard. Arsstamman
beslutade att styrelsearvode ska utga med
totalt 660 kkr att fordelas enligt féljande:
210 kkr till styrelsens ordférande och 150
kkr vardera till 6vriga ledamdter som inte ar
anstallda inom koncernen.

+ Till revisionsféretag valdes pa ett &r Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB med
huvudansvarig revisor Johan Malmqvist och
Emma Go6thlin som medpaskrivande revisor.
Arvode till revisionsféretag ska utga enligt
|6pande rakning.

+ Stamman beslutade att ersattningen till de
fem personer som utgoér koncernledningen
ska utgoras av fast |6n, pension samt dvriga
formaner. Styrelsen far franga de av ars-
stamman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det.

+ Beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fram till nasta ars-
stamma, besluta om emission av nya
B-aktier till ett totalt antal om maximalt
800 000.

+ Stamman beslutade att valberedningen infor
arsstamman 2024 ska besta av tva represen-
tanter for agarna. Namnen pa valberedning-
ens ledamoter ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman 2024.

Nasta arsstamma halls torsdagen den 25 april
2024 i Malmbergs lokaler i Kumla.
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VALBEREDNING

Pa arsstamman 2023 beslutades att valberedningen infor
arsstdmman 2024 ska besta av tva representanter for
agarna. Sammansattningen av valberedningen ar ett av-
steg fran kodens regelverk. Anledningen ar att agarforhal-
landena ar enkla och koncentrerade. Valberedningen ska
utse ordférande inom sig. Namnen pa valberedningens
ledamoter ska offentliggdras snarast mojligt darefter, dock
senast sex manader fore drsstamman 2024. Mandatperio-
den for den utsedda valberedningen ska I16pa intill dess att
ny valberedning har tilltratt. For det fall nagon av valbered-
ningens ledaméter avgar, ska valberedningen ha ratt att
utse en annan representant att ersatta sadan ledamot.
Den 4 oktober 2023 offentliggjordes medlemmarna i
valberedningen i ett pressmeddelande. Valberedningen
bestar av ordférande Johan Folke och Bjorn Ogard, ut-
sedda av familjen Folke och évriga huvudagare. Valet av
ledamaéter ar avsteg fran koden med samma motivering
som ovan. 2023 ars valberedning har hallit ett ordinare
mote dar man arbetat med forslag till beslut till arsstam-
man 2024 i fragor kring nomineringar och arvoderingar.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av
ordférande Bjorn Ogard och Johan Folke. Detta ar ett av-
steg fran koden da ledamoten Johan Folke inte ar oberoen-
de i forhallande till bolaget eller bolagsledningen. Arbetet
leds av ordféranden och innefattar fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen, utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som &rs-
stamman ska fatta beslut om samt gallande ersattnings-
nivaer och strukturer. Under aret har ersattningsutskottet
haft tvd moten och daremellan kontinuerlig avstamning
efter behov.

Styrelsen har under 2023 utsett ett revisionsutskott som
bestar av tva av styrelsens ledaméter. Revisionsutskot-
tets ansvarsomraden regleras i en arbetsordning som
faststalls av styrelsen. Revisionsutskottet ska bereda
styrelsens arbete med kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen, vilket bland annat inkluderar att be-
handla véasentliga redovisningsfragor. Utskottet har ocksa
ett sarskilt ansvar for att dvervaka foretagsledningens
arbete med intern kontroll, skattehantering, risker och
bolagsstyrningsfragor. Revisionsutskottet traffar I6pande
revisorn for att fa information om revisionens inriktning,
omfattning och resultat. Det sker genom att utskottet tar
del av revisorns skriftliga rapportering och att revisorn

narvarar vid vissa av utskottets mdten. Utskottet ansvarar
ocksa for utvardering av revisionsarbetet samt beredning
av val av revisor. Revisionsutskottet utgjordes under 2023
av Inger Carlsson, som ocksa var ordférande, och UIf Gej-
hammar. Bada innehar redovisningskompetens som kravs
enligt aktiebolagslagen. Under aret holl revisionsutskottet
tre moten. Vid dessa var bolagets revisor med for avrap-
portering av revisionen. Darutdver har revisionsutskottet
framst avhandlat bolagets finansiella rapporter och ut-
vardering av bolagets arbete med risk och intern kontroll.
Under aret har dven fragor avseende upphandling av ny
revisor hanterats.

REVISORER

Pa arsstamman 2023 valdes fram till arsstamman 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer med
Johan Malmqvist som huvudansvarig revisor och Emma
Gothlin som medpaskrivande revisor. Revisorn har lamnat
rapport till revisionsutskottet éver revisionsuppdraget
och dven betraffande den interna kontrollen i koncernen
vid méten i september och november 2023 samt i fe-
bruari 2024. Granskning av koncernens bolag samordnas
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisionen
av arsredovisningshandlingarna for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt International Federation of Accoun-
tants (IFAC) med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

STYRELSE

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av sex
ledamoter valda av arsstamman. Styrelseordférande ar
Bjorn Ogard och ledamdter ar Johan Folke, Inger Carlsson,
UIf Gejhammar, Anders Folke och Conny Svensson. Malm-
bergs stravar efter mangfald och att 6ver tid ha en jamn
fordelning mellan kvinnor och méan i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och
den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler
for styrelsens dvergripande arbetsuppgifter, styrelsens
arbetsfoérdelning samt rutiner, antal méten som ska hallas
per verksamhetsar, vad som ska behandlas, former for

Ersattning och évriga férmaner under 2023 (kkr)

Grundlén/styrelsearvode Ovriga férméner Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa

Styrelseordférande Bjorn Ogard 210 - - 10 220
Styrelseledamot Pernilla Folke 48 - - - 48
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 - - - 150
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 - - - 150
Styrelseledamot Anders Folke, grundlén 593 76 202 871
Styrelseledamot/Koncernchef/VD Johan Folke, grundlon 1855 307 642 - 2804
Andra ledande befattningshavare (4 st) 4005 428 611 - 5044

7161 811 1455 10 9437

Summa
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den I6pande ekonomiska rapporteringen samt arbetsfor-
delning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

| instruktion till verkstallande direktoren regleras dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Vanligtvis halls fyra styrelseméten per ar samt
ett konstituerande. Da behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Kallelse och skriftligt underlag for
beslut och rapporter utsands till styrelsen en vecka fére
varje styrelsemoéte. | darenden som avses bli féremal for be-
slut far styrelsen vanligtvis ett skriftligt underlag i forvag.
Styrelsen erhaller I6pande under aret manadsrapporter
som belyser koncernens ekonomiska och operationella
utveckling.

Styrelsen ¢vervakar redovisning och finansiell rapporte-
ring for koncernen och utvarderar avrapportering fran
revisionsutskottet som haller en [6pande kontakt med
revisorerna samt granskar deras plan for arbetet och
ersattningen harfor.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2023
Under verksamhetsaret 2023 har styrelsen haft fem proto-
kollférda sammantraden.

Oberoendetill  Oberoende till

Néarvaro bolaget storre aktiedgare
Bjorn Ogard 5av5 Ja Ja
Johan Folke 5av5 Nej Nej
Pernilla Folke 2av2 Nej Nej
Anders Folke 3av3 Nej Nej
Inger Carlsson 5av5 Ja Ja
UIf Gejhammar 5av5 Ja Ja
Conny Svensson 5av5 Ja Ja

Arenden som avhandlats under aret ar bland annat:
+ Bokslutskommuniké, arsredovisning samt

+ kvartalsrapporter

+ Ekonomisk uppféljning av verksamheten

+ Budgetdiskussioner

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

+ Koncernens organisation

+ Kapital- och finansieringsfragor

*+ Policy och instruktioner

+ Rapportering av revisionsfragor

+ Uppfoéljning av extern revision

* Avrapportering fran revisionsutskottet

« Utvardering av VDs arbete

+ Overgripande och langsiktiga mal fér verksamheten
+ Strategisk inriktning for verksamheten

+ Hallbarhetsredovisning

+ Storre I6pande investeringar

+ Utvardering av styrelsens arbete

+ Upphandling av ny revisor

Styrelsen genomfor arligen en utvéardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat

liksom huvudinriktningen for styrelsens arbete. Utvarde-
ringen anvands som ett verktyg fér att utvardera styrel-

sens arbete. Styrelseordférande tar varje ar initiativ till och
leder utvarderingen av styrelsens arbete. | utvarderingen
ingér frageformular och diskussioner. Under 2023 svarade
styrelseledemoterna pa skriftliga frageformular. Som en
del av utvarderingsprocessen hade ocksa styrelseordfo-
randen diskussioner med styrelseledaméterna. Utvarde-
ringarna diskuterades vid ett styrelsemote.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelse-
arvode enligt arsstdmmans beslut. Styrelsearvode utgar
ej till ledamot anstalld inom koncernen. Vid arsstamman
den 27 april 2023 beslutades att ett arvode till styrelsens
ledamoter, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
ska utgad med sammanlagt 660 000 kronor. Till ordférande
utgar 210 000 kronor och till dvriga tre ledaméter 150 000
kronor vardera.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av koncernchef Johan Folke
(aven VD moderbolag), Ekonomichef Lena Rutstrom, HR-
chef LieseLotte Andersson, Country Manager Norge Ketil
Johannessen samt VD Danmark Claus Borghegn. Moder-
bolagets VD leder arbetet i koncernledningen.

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNING

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare ut-
gar enbart fast [on. Med andra ledande befattningshavare
avses de fyra personer som tillsammans med koncernchef
utgor koncernledningen. Bland ersattningar ingar dven
Ovriga formaner som avser tjanstebil och Ovriga ersatt-
ningar som avser milersattning.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Pensionsaldern for koncernchef och andra
ledande befattningshavare ar 66 ar. Pensionspremien upp-
gar till hogst 35 procent av grundlénen for andra ledande
befattningshavare.

UPPSAGNINGSTID
For koncernchef ar 6msesidig uppsagningstid ett ar och
for andra ledande befattningshavare tva till sex manader.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for
styrelsens ordférande, ledamoter, VD eller andra ledande
befattningshavare.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll betraffande den finansiella
rapporteringen ar att sakerstalla att denna ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna ar upprattade i Overens-
stammelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar
och férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs.
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INTERNREVISION

Styrelsen beddmer att koncernens storlek och koncernledningens
operativa karaktar fér narvarande inte motiverar en egen intern-
revision. Som beskrivs under kontrollmiljé nedan utfors uppfolj-
ningen i stéllet av styrelsen samt koncernledningen. Kontrollnivan
beddms uppfylla bolagets behov, men en arlig bedémning gors av
behovet av en egen internrevisionsfunktion.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsens arbetsordning
och instruktioner fér VD avser att sakerstalla att den interna kon-
trollmiljon fungerar val. Merparten av koncernbolagen anvander
ett enhetligt system for inrapportering av finansiell information.

Styrelsen har tillsatt ett sarskilt revisionsutskott med ansvar att be-
reda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen.

Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncer-
nen, moderbolaget och dotterbolagen. | samband med rappor-
terna gors analyser som syftar till att sakerstalla den finansiella
rapporteringen.

Koncernchefen for en tat dialog med dotterbolagens ledningar och
har utfardat ett antal styrande dokument avseende intern kon-
troll som har delgivits berdrd personal. Uppféljning av att dessa
efterlevs och att den interna kontrollen fungerar effektivt gors
regelbundet. Resultaten foljs sedan upp av revisionsutskottet samt
extern revisor. Resultatet av den interna kontrollen delges styrel-
sen l6pande.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmningen innebar att en analys har gjorts for att identi-
fiera omraden dar det finns risk for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen prévas och uppdateras arligen
vid behov av ledningen och rapporteras till styrelsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som syfte att férebygga, upptacka och
korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna bestar
dels av analys av verksamheternas resultat- och balansrakningar,
kassafldden och nyckeltal, dels av I6pande avstamningar och upp-
féljningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning och bokslutskom-
muniké samt uppdrar at VD att avge kvartalsrapporter. Samtliga
ekonomiska rapporter sands forst till NASDAQ OMX Stockholm. De
distribueras aven till alla aktiedgare som sa énskar. P4 Malmbergs
hemsida www.malmbergs.com publiceras bokslutskommuniké,
arsredovisning, kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Styrelsen analyserar och utvarderar Idpande finansiella rapporter
avseende koncernens stallning och resultatutveckling. Uppféljning
gors aven av revisorernas rapportering avseende granskningen av
den interna kontrollen.

Kumla 2024-03-26

Styrelsen

44 Malmbergs Arsredovisning 2023

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Malmbergs Elektriska AB (publ),
org.nr 556556-2781

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 41-45 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Orebro den dag som framgér av var elektroniska
underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Emma Gothlin
Auktoriserad revisor

Johan Malmaqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE

Bjorn Ogard, fédd 1946
Styrelseordférande

Ledamot sedan 1998.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Féretagsled-
ning inom Swedish Match, Euroc,
Trelleborgskoncernen och Samhall.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Johan Folke, fodd 1977

Ledamot sedan 2000.
Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:
vVD i Malmbergs.
Aktieinnehav i Malmbergs:
65 000 aktier av serie B.

Anders Folke, fodd 1982

Ledamot sedan 2023.
Utbildning: Eltekniker.
Arbetslivserfarenhet:
Produktchef Malmbergs.
Aktieinnehav i Malmbergs:
61 200 aktier av serie B.

Conny Svensson, fédd 1951

Ledamot sedan 2012.
Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:
Féretagsledning och vVD i Malmbergs
fram till 2004.
Aktieinnehav i Malmbergs:
3045 aktier av serie B.

Inger Carlsson, fédd 1956

Ledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet:
Auktoriserad revisor och partner inom
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

UIf Gejhammar, fodd 1955

Ledamot sedan 2018.

ko X Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom bygg- och byggmaterialindustrin, samt

\
|
/ i koncernledningen fér DHL Express Sverige.
Sedan 2010 konsult och styrelsearbetare.
. Inget aktieinnehav i Malmbergs.
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REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
fédd 1975, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Emma Gothlin

KONCERNLEDNING

Johan Folke, fodd 1977
VD, koncernchef
Anstalld sedan 1998.
Utbildning: Marknadsekonom.
Ledamot sedan 2000.
Aktieinnehav i Malmbergs:
65 000 aktier av serie B.

LieseLotte Andersson, fodd 1954
HR-chef

Anstalld sedan 1982.
Utbildning:
Redovisningsekonom.
Aktieinnehav i Malmbergs:
2 000 aktier av serie B.

Lena Rutstrom, fodd 1964
Ekonomichef
Anstalld sedan 1999.
Utbildning: Civilekonom.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Ketil Johannessen, fédd 1970
Country Manager Norge
Anstalld sedan 2020.
Utbildning: Ingenjor.

Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Claus Stahl Borghegn, fédd 1968
VD Danmark
Anstalld sedan 2018.
Utbildning: Eltekniker.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

fodd 1991, Auktoriserad revisor
Medpaskrivande revisor
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning samt koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.

Verksamheten

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag, Malm-
bergs Elektriska AB (publ), ar noterad pa Small Cap-listan
pa NASDAQ OMX Stockholm, bedriver férutom i Sverige
verksamhet genom fyra rorelsedrivande dotterbolag i
Norge, Danmark, Finland och Hongkong. Verksamheten

i England avvecklades operativt under 2016. Malmbergs
importerar, lagerfor och séaljer ett stort antal produkter och
bedriver distributions-, grossist- och handelsverksamhet
med elmateriel.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har butikerna i Jonképing och Malmo flyttat till
nya lokaler.

Marknad och forséljning
Intékterna uppgick under perioden januari-december 2023
till 598 729 (668 748) kkr.

Resultat och stéllning

Resultatet fore skatt uppgick under perioden till 11 957

(42 549) kkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 2,6
(9,0) procent och soliditeten uppgick till 66,1 (63,9) procent.
Resultatet per aktie uppgick till 1,21 (4,13) kr. For definitio-
ner se not 1 Redovisningsprinciper.

Flerarsjamforelse koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
598729 668748 633663 617451 612461
11957 42549 44831 34893 44254
559860 593091 545584 537543 544507

For definitioner se not 1.
Intakter, kkr

Resultat fore skatt, kkr
Balansomslutning, kkr

Soliditet, % 66 64 65 61 56
Avkastning pa totalt kapital, % 3 8 9 7 10
Avkastning pa eget kapital, % 3 9 10 9 12
Antal anstallda, st 179 180 173 176 170
Varulager

Varulagret den 31 december 2023 uppgick till 237 628 kkr
jamfért med 293 680 kkr den 31 december 2022.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden januari-de-
cember 2023 uppgick till 2 167 (4 324) kkr. Nettoinvestering-
ar definieras som anskaffningar minskat med forsaljningar,
vilket specificeras i koncernens kassaflédesanalys.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 89 827

(26 089) kkr. Likvida medel uppgick per 31 december 2023
till 87 674 kkr jamfért med 51 553 kkr 31 december 2022.
Beviljade, men ej utnyttjade, belopp pa checkrakningskredit
uppgick i koncernen till 45 000 (45 000) kkr den 31 december
2023.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick till 179 (180) personer
den 31 december 2023.
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Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under perioden 493 348 (559 927)
kkr. Resultatet efter finansiella poster var 6 082 (34 196) kkr.

Flerarsjamforelse moderbolaget

For definitioner se not 1. 2023 2022 2021 2020 2019

493348 559927 520096 508575 510335
Resultat efter finansiella poster, kkr 6082 34196 31565 30115 35116
Balansomslutning, kkr 375056 403737 373 116 354 377 343224
Soliditet, % 82 79 81 82 78

Nettoomsattning, kkr

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som
vasentligt paverkat denna arsredovisning.

Framtidsutsikter

Vi ser ljust pa framtiden och under 2024 forvantas en
forsiktig tillvaxt. Vi tror att efterfragan pa prisvarda artiklar
kommer fortsatt aterhamta sig. Det finns dock omvarlds-
faktorer utom var kontroll som kan paverka marknaden
och bromsa utvecklingen. Vi har under aren lanserat flera
nya spannande omraden och produkter som har en stor till-
vaxtpotential. Vi har ett val utbyggt butiksnat av proffsbu-
tiker som vi fortsatter att effektivisera och digitalisera for
att anpassa oss till nya arbetsménster och konsumtionsbe-
teenden. Var affarsidé star sig starkt och aven om allt fler
idag har valt samma vag, ligger vi i framkant av kunskap,
erfarenhet och produktutveckling.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar fordringar, likvida medel, rérelseskulder och
upplaning. Tilldmpade redovisningsprinciper framgar av not
1 Redovisningsprinciper.

Operativ riskhantering

Risker hanteras i verksamhetsprocesser och ar en natur-

lig del av affarsverksamheten. Risker identifieras och det
gors en sannolikhetsbeddmning av att de intraffar och en
uppskattning av eventuella foljder. Darefter vidtas atgarder
for att minska riskexponeringen och begransa eventuella
negativa foljder. Hanteringen av de operativa riskerna be-
skrivs narmare i not 13.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, valuta-, pris-,
rante-, kredit- och likviditetsrisker. Hanteringen av dessa
risker beskrivs narmare i not 27.

Aktier och aktieinnehav

Malmbergs B-aktie ar noterad pa Small Cap-listan pa
NASDAQ OMX Stockholm. Antal aktier uppgar till 8 000 000
st fordelat pa 800 000 st A-aktier och 7 200 000 st B-aktier,
med kvotvarde 2,50 kronor. Samtliga aktier har lika ratt till



Forvaltningsberdttelse

andel i Malmbergs tillgdngar och vinst. Varje A-aktie beratti-
gar till tio réster och varje B-aktie till en rést. Huvudagare ar
familjen Folke med 71 procent av rdsterna.

Transaktioner med néirstaende
Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om
inkdp av IT-tjanster. Se vidare information not 6.

Bolagsstyrning

Malmbergs Elektriska AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stock-
holm. Malmbergs bolagsstyrning baseras darfor pa svensk
lagstiftning och svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Malmbergs
tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for VD avser att
sakerstalla att den interna kontrollmiljon fungerar val. Mer-
parten av koncernbolagen anvander ett enhetligt system
for inrapportering av finansiell information. Vidare infor-
mation framgar av bolagsstyrningsrapporten som finns pa
Malmbergs hemsida www.malmbergs.com.

Uppfoljning

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som analyserar och
utvarderar I6pande finansiella rapporter avseende koncer-
nens stallning och resultatutveckling. Uppféljning gors aven
av revisorernas rapportering avseende granskningen av
den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen.
Styrelsen bedomer att koncernens storlek och koncernled-
ningens operativa karaktar for narvarande inte motiverar
en egen internrevision.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare utgar
enbart fast 16n. Med andra ledande befattningshavare
avses de fyra personer som tillsammans med koncernchef
utgdr koncernledningen. Bland ersattningar ingdr dven Ov-
riga formaner som avser tjanstebil och Ovriga ersattningar
som avser milersattning. Mer information om léner och
ersattningar samt riktlinjer till ledande befattningshavare
under aret och de som féreslas galla for det kommande
aret framgar av not 7.

Produktutveckling

Malmbergs bedriver ingen egen forskning och utveckling
utan deltar ofta aktivt i leverantdrernas produktutveckling.
Ett stort antal produkter lanseras under egna varumarken.
Produktutvecklingen sker kontinuerligt och antalet nya
produkter som tillférs koncernen uttkas standigt.

Miljd
Malmbergs direkta paverkan pa miljon bedéms som liten
da foretaget bedriver verksamhet inriktad pa handel och
distribution och endast har en begransad tillverkning.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning 2023 har upprattats
med beaktande av kraven i Arsredovisningslagen. Hallbar-
hetsredovisningens omfattning framgar pa sida 30.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstémman en utdelning pa 2,00 (2,00)
kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning
foreslas den 29 april 2024. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB berdknas kunna ske den 3 maj 2024.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst
Arets vinst

278 397 591,51
4661 641,67
283059 233,18

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
16 000 000,00
267 059 233,18
283059 233,18

till aktieagarna lamnas utdelning pa 2,00 kr/aktie
i ny rakning balanseras

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt
18 kap 4 § i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet, ekonomiska
stallning i vrigt samt formaga att pa sikt infria sina atagan-
den. Koncernens soliditet uppgar enligt arsredovisningen
till 66 (64) procent och likvida medel till 87,7 (51,6) miljoner
kronor. Styrelsen har ocksa tagit hansyn till moderbolagets
resultat och ekonomiska stallning och koncernens stall-
ning i 6vrigt. Styrelsen har harvid tagit hansyn till kanda
forhallanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernbolagens ekonomiska stallning. Den féreslagna
utdelningen begransar inte bolagets investeringsformaga
eller likviditetsbehov och det ar styrelsens bedémning att
den foreslagna utdelningen ar val avvagd med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker samt moderbola-
gets och koncernens kapitalbehov.

Ovrigt

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-

het samt den ekonomiska stallningen for koncernen och
moderbolaget vid rakenskapsarets utgang framgar i ovrigt
av efterfoljande resultatrakningar och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultat

kkr Not 2023 2022
Resultatrakning

Rérelsens intédkter 1

Intakter 2 598 729 668 748
Ovriga intakter 3 6278 4838
Summa intakter 605 007 673 586
Rérelsens kostnader

Handelsvaror 4 -339 331 -356 105
Ovriga externa kostnader 5,6 -96 797 -116 272
Personalkostnader 7,8 -115 300 -116 196
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgadngar 9,10, 11, 12 -42 063 -38 958
Summa rorelsens kostnader -593 491 -627 531
Rérelseresultat 2,13,14,15 11 516 46 055
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 16 3325 1193
Finansiella kostnader 12,17 -2 884 -4 699
Summa resultat fran finansiella investeringar 441 -3506
Resultat fore skatt 11 957 42 549
Inkomstskatt 18,19 -2 308 -9494
Resultat 9 649 33 055
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 20 1,21 413
Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rapport dver totalresultat

Arets resultat 9649 33055
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -2463 3336
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -2463 3336
Summa totalresultat 7 186 36 391
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7186 36 391
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar 1

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 5402 5402
Byggnader och mark 9 31337 34188
Inventarier, verktyg och installationer 1 9400 12110
Nyttjanderattstillgangar 12 107 899 109 800
Langfristiga finansiella tillgadngar 21,22 11 055 9 260
Uppskjutna skattefordringar 19 865 976
Andra langfristiga tillgangar 23 1948 1954
Summa anlaggningstillgangar 167 906 173 690
Omsattningstillgangar 24

Handelsvaror 4 237628 293 680
Kundfordringar 22,25 55322 67 815
Aktuella skattefordringar 6 856 1037
Ovriga kortfristiga fordringar 365 2205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 4109 3111
Likvida medel 27,28 87 674 51 553
Summa omsaéttningstillgangar 391954 419 401
Summa tillgangar 559 860 593 091

Malmbergs Arsredovisning 2023 49



Koncernens balansrakning

kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29,30

Aktiekapital 20 000 20 000
Reserver -1 652 811
Balanserad vinst 351945 358 296
Summa eget kapital 370 293 379107
Skulder

Langfristiga skulder 22

Leasingskulder 12,27 70905 74 554
Uppskjutna skatteskulder 19 428 691
Ovriga l&ngfristiga skulder 566 555
Summa langfristiga skulder 71899 75 800
Kortfristiga skulder 22

Upplaning 27,31, 32 - 405
Leasingskulder 12,27 33973 32164
Leverantdrsskulder 33 51452 65 350
Aktuella skatteskulder 421 2106
Ovriga kortfristiga skulder 33,34 14171 18 099
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33,35 17 651 20 060
Summa kortfristiga skulder 117 668 138 184
Summa skulder 189 567 213984
Summa eget kapital och skulder 559 860 593 091
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserad Summa eget
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kkr Not kapital Reserver " vinst kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 20 000 -2525 337241 354716
Totalresultat
Arets resultat - - 33055 33055
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - 3336 - 3336
Summa o6vrigt totalresultat - 3336 - 3336
Summa totalresultat - 3336 33055 36 391
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2021 30 - - -12.000 -12.000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -12.000 -12.000
Ingédende balans per 1 januari 2023 20000 811 358 296 379 107
Totalresultat
Arets resultat - - 9649 9649
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - -2463 - -2463
Summa 6vrigt totalresultat - -2463 - -2463
Summa totalresultat - -2463 9649 7186
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2022 30 - - -16 000 -16 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -16 000 -16 000
Utgaende balans per 31 december 2023 29 20000 -1 652 351945 370293

Totalresultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

" Reserver bestar i dagslaget enbart av omrakningsdifferenser.

Malmbergs Arsredovisning 2023 51



Koncernens kassaflodesanalys

kkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 11 516 46 055
Erhallen ranta 1485 188
Erlagd rénta -2 884 -2 583
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 36 39139 42172
Betald inkomstskatt -10 005 -10 140

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 39 251 75 692

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring varulager 57 086 -58 273
Forandring kortfristiga fordringar 13577 -7 186
Forandring kortfristiga skulder -20 087 15 856
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 827 26 089

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2795 -4 311
Forvarv av finansiella tillgangar -17 -13
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 645 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2167 -4 324

Finansieringsverksamheten

Upptagna depositioner 16 16
Amortering av lan 37 -405 -783
Amortering av leasingskulder 37 -34 580 -31 186
Utdelning -16 000 -12.000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 969 -43 953
Arets kassafléde 36 691 -22188
Likvida medel vid arets borjan 51553 72 959
Kursdifferens i likvida medel -570 782
Likvida medel vid arets slut 28 87674 51553
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Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultat

kkr Not 2023 2022

Resultatrakning

Rorelsens intdkter 1

Nettoomsattning 38 493 348 559 927
Ovriga intakter 38 4798 8206
Summa intakter 498 146 568 133

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 39 -328 285 -360 755
Ovriga externa kostnader 38, 40, 41 -90 257 -100 090
Personalkostnader 42,43 71417 -70 615
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 44,45, 46 -4 338 -4143
Summa rorelsens kostnader -494 297 -535603
Rorelseresultat 13,47, 48 3849 32530

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 49 1149 1663
Ranteintakter och liknande intakter 50 1199 117
Rantekostnader och liknande kostnader 51 -115 114
Summa resultat fran finansiella investeringar 2233 1666
Resultat fore skatt 6 082 34 196
Inkomstskatt 52 -1 421 -7 245
Arets resultat 4661 26 951

Rapport dver totalresultat

Arets resultat 4661 26 951
Ovrigt totalresultat - _
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - _

Summa totalresultat 4661 26 951
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar 1
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 44 12 951 14 686

Inventarier, verktyg och installationer 45 6 076 5883
19 027 20569

Finansiella anlaggningstillgangar 53

Andelar i koncernbolag 54, 55 9556 9556

Andra langfristiga vardepappersinnehav 56 10 000 10 000

Fordringar hos koncernbolag 38 - 7 581
19 556 27137

Summa anlaggningstillgangar 38583 47 706

Omsattningstillgangar 57

Varulager

Handelsvaror 39 196 392 245534

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 32767 41063
Fordringar hos koncernbolag 38 19473 19515
Aktuella skattefordringar 6 856 1033
Ovriga kortfristiga fordringar 351 2189
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 59 8785 7739

68 232 71539
Kassa och bank 27,60, 61 71 849 38958
Summa omsattningstillgangar 336473 356 031
Summa tillgangar 375056 403 737
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 62,63

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20000 20000

Reservfond 4000 4000

24000 24000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 278 398 267 447

Arets resultat 4661 26 951
283059 294 398

Summa eget kapital 307 059 318398

Skulder

Langfristiga skulder 53

Skulder till koncernbolag 38 240 240

Summa langfristiga skulder 240 240

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 64 47 897 62173

Ovriga kortfristiga skulder 64, 65 6981 8399

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 64, 66 12 879 14 527

Summa kortfristiga skulder 67 757 85099

Summa eget kapital och skulder 375056 403737
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kkr Not kapital fond kapital kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 20000 4000 279 447 303 447
Totalresultat
Arets resultat - - 26 951 26 951
Summa totalresultat 20000 4000 306 398 330398
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 63 - - -12 000 -12.000
Summa transaktioner med aktieagare - - -12 000 -12 000
Ingdende balans per 1 januari 2023 20000 4000 294 398 318 398
Totalresultat
Arets resultat - - 4661 4661
Summa totalresultat - - 4661 4661
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 63 - - -16 000 -16 000
Summa transaktioner med aktieagare - - -16 000 -16 000
Utgaende balans per 31 december 2023 62 20000 4000 283059 307 059

Totalresultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

kkr Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat 3849 32530
Erhallen ranta 1199 117
Erlagd rénta -115 -114
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 67 5487 5 806
Betald inkomstskatt -7 243 -7753
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3177 30586
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i roérelsekapital

Forandring varulager 49 141 -44 027
Forandring kortfristiga fordringar 16 711 -4 835
Forandring kortfristiga skulder -17 343 15670
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51686 -2606
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2795 -3713
Placeringar i finansiella tillgangar = 21228
Avyttringar av finansiella tillgangar - 571
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2795 -4 370
Finansieringsverksamheten

Utdelning -16 000 -12.000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 000 -12 000
Arets kassafléde 32891 -18 976
Kassa och bank vid arets borjan 38958 57 934
Kassa och bank vid arets slut 60 71849 38958
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Noter for koncern

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméan information
Malmbergskoncernen importerar, lagerfor
och saljer ett stort antal produkter och
bedriver distributions-, grossist- och han-
delsverksamhet med elmateriel.

Malmbergskoncernen, som genom sitt
moderbolag, Malmbergs Elektriska AB
(publ), ar noterad pa Small Cap-listan

pa NASDAQ OMX Stockholm, bedriver
forutom i Sverige verksamhet genom

fyra rorelsedrivande dotterbolag i Norge,
Danmark, Finland och Hongkong. Verk-
samheten i England avvecklades operativt
under 2016.

Malmbergs Elektriska AB (publ) har sitt
sate i Kumla och adress Box 144, 692 23
Kumla, Sverige. Bolaget bedrivs i aktiebo-
lagsform. Rapportvaluta ar SEK.

Styrelsen har den 26 mars 2024 godkant
denna arsredovisning och koncernredo-
visning for offentliggérande.

De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Overensstimmelse med regelverk och
normgivning

Koncernredovisningen for Malmbergskon-
cernen har upprattats i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations
Committee sadana de har antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 (Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner)
tillampats.

Att uppratta de finansiella rapporterna

i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan
for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, se vidare not 14.
Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet.

Denna finansiella rapport har i likhet med
tidigare ar upprattats utifran fortlevnads-
principen. Belopp anges i tusen kronor
(kkr), om inget annat anges. Belopp inom
parantes anger foregdende ars varden.
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Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya eller andrade redovisningsstandarder
tilldmpliga 2023

Foljande nya eller andrade standarder

var tillampliga fran 1 januari 2023 eller
senare:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
avseende klassificering av skulder samt
vasentlig redovisningsprincipinformation,
IFRS 17 Foérsakringsavtal, Andringar av IAS
12 Inkomstskatter (uppskjuten skatt) samt
IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt
fel. Andringarna som anges ovan hade
ingen inverkan pa beloppen som redovisa-
des ijamforelseperioden och har inte haft
nagon vasentlig effekt pa innevarande
period.

Nya standarder och tolkningar som dnnu
inte har tilldmpats av koncernen

Vissa andringar i standarder som har
publicerats trader i kraft for rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2024 eller senare och
har inte fortidstillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport.

Dessa nya andringar vantas inte fa nagon
materiell inverkan pa Malmbergs framtida
finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Malmbergs Elektriska AB (publ)
och samtliga dotterbolag. Dotterbolag

ar alla bolag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett bolag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i bolaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Dotterbolag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet
6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upp-
hér. Vid upprattandet av en koncernredo-
visning slas de finansiella rapporterna for
moderbolaget och dess dotterbolag ihop
post for post genom sammanstallning av
motsvarande poster for tillgangar, skulder,
eget kapital, intakter och kostnader. For
att koncernredovisningen ska kunna inne-
halla finansiell information om koncernen
som en ekonomisk enhet genomfors
aktuella justeringar.

Koncerninterna transaktioner, balanspos-
ter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och férluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgangar elimineras ocksa.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning
av koncernens rérelseférvarv. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt varde pa éverlatna

tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare av det forvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av en éverenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifier-
bara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. Koncernens andel av resultat
som uppkommit efter forvarvet redovisas
i resultatrakningen och dess andel av
forandringar i 6vrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i Ovrigt totalresultat
med motsvarande andring av innehavets
redovisade varde.

Goodwill varderas initialt som det belopp
varmed den totala kdpeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestam-
mande inflytande 6verstiger verkligt var-
de pa identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder. Om koépeskillingen
ar lagre an verkligt varde pa det forvar-
vade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren ("styr-
gruppen”). Styrgruppen ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har styrelse och VD
identifierats som styrgruppen som fattar
strategiska beslut. Koncernens forsaljning
av elmateriel foljs upp utifran geografiska
landsomraden (segment) dar moderbo-
laget och respektive dotterbolag har sina
hemmamarknader. Dessa ar i storleksord-
ning Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Hongkong. Styrelse och VD bedémer
segmentets utveckling genom uppféljning
av intakter och rorelseresultat baserat pa
det land dér kunderna finns.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive bo-
lag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens valutakurs eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betal-
ning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. For
finansiella tillgangar och skulder redovisas
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omrakningen bland finansiella intakter
och kostnader samt for rorelsefordringar
och -skulder redovisas omrakningen i
posten Handelsvaror.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla

koncernbolag (av vilka inget har en

héginflationsvaluta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:

+ tillgangar och skulder for var och en
av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

+ intakter och kostnader for var och en
av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs, samt

+ alla omrakningsdifferenser som upp-
star redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt

varde som uppkommer vid forvarv av en

utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Intdkter

Koncernens intdkter genereras fran
forsaljning av elmateriel som bland annat
omfattar installationsmateriel, industri-
komponenter, normprodukter, flaktar
och varmeprodukter, belysningsmate-
riel, solceller, EV-laddare, datatillbehor,
natverksmateriel, kabel, elcentraler for
byggarbetsplatser, varmeflaktar, portabla
elverk, varmekabelprodukter, stralkasta-
re, verktyg, stegar, arbetsklader och hem-
belysning. EImateriel som butiksférpackas
marknadsfors under det egna varumarket
Malmbergs Home.

Férsaljning av varor

Forsaljningen redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna éverfors, vilket
intraffar nar varorna levereras till kund
och det inte foreligger nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens
godkannande av varorna. Leverans sker
nar varorna har transporterats till den
specifika platsen, riskerna fér varorna
har 6verforts till kunden och kunden har
accepterat varorna i enlighet med avtalet,
tidsrymden for invandningar mot avtalet
har gatt ut, eller koncernen har objektiva
bevis for att alla kriterier for acceptans
har uppfyllts.

Vid butiksférsaljning redovisas intakterna
fran varuforsaljningen nar Malmbergs sal-
jer envara till kunden. Transaktionspriset
forfaller till betalning omedelbart da kun-
den koper och tar emot varan i butiken.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat
Over |6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
varde da det foreligger rimlig sakerhet

att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Statliga
bidrag som avser [6nebidrag redovisas i
resultatrakningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka, bidragens storlek framgar av not 3.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod och
redovisas i resultatrakningen i posten Av-
skrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar. Koncernen tillampar kompo-
nentavskrivning, vilket innebar att kom-
ponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen. Linjar
avskrivningsmetod anvands fér samtliga
typer av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. Inga avskrivningar
gors pa mark. Foljande avskrivningstider
tilldmpas:

Byggnader

- grund, stomme 25-30 ar
- fasad, yttertak 20-30 ar
- el, varme, ventilation 15-20 ar
- inre ytskikt, évrigt 15-20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Programvaror 5ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandepe-
riod provas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgdende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring fast-
stalls genom en jamforelse mellan férsalj-
ningsintakter och det redovisade vardet.
De redovisas brutto i Ovriga rérelseintik-
ter respektive Ovriga externa kostnader i
rapport 6ver totalresultatet.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag prévas om nedskriv-
ningsbehov foreligger, det vill séga om
indikationer finns som tyder pa att en till-
gang har minskat i varde. Om sa ar fallet,
gors en berdkning av tillgdngens eller den
kassagenererande enhetens atervinnings-
varde, vilket utgors av det hogsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet beraknas som nuvardet
av de férvantade framtida kassaflédena
till slutet av nyttjandeperioden, som en
tillgang eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. | de fall tervin-
ningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till atervin-
ningsvardet.

Nedskrivningar av icke-finansiella till-
gangar

Goodwill som har en obestambar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov, eller nar det finns indikation pa att
redovisat varde inte ar atervinningsbart.
Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst han-
delser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess atervin-
ningsvarde. Betraffande goodwill se not
10.

Leasing

Koncernens leasar bestar till storsta del
av hyresavtal for lokaler samt fordon. Vill-
koren férhandlas separat for varje avtal
och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.
Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasing-
avtal i de fall da avtalet 6verlater ratten
att under en viss period bestamma 6ver
anvandningen av en tillgang i utbyte mot
avtalad ersattning. Ett identifierat leasing-
avtal klassificeras vidare av koncernen
som antingen ett korttidsavtal eller lea-
sing av tillgang av 13gt varde. Korttidslea-
singavtal definieras som leasingavtal med
en leasingperiod om 12 manader eller
mindre. Koncernens definition av tillgang
av lagt varde omfattar kopieringsmaski-
ner och balpressar samt 6vriga tillgangar,
oberoende av tillgdngsslag, med ett varde
(som ny) under 50 000 kr. Leasingavgifter
avseende korttidsleasingavtal och leasing
av tillgdng av lagt varde redovisas som
rérelsekostnader linjart éver leasingpe-
rioden. Leasingskulden faststalls som
nuvardet av alla framtida leasingavgifter
vid inledningsdatumet, diskonterat med
hjalp av koncernens beraknade marginella
laneranta, vilken faststalls per land och
kontraktsperiod.

Foljande leasingbetalningar ingar i varde-
ringen av en leasingskuld:

+ fasta avgifter, efter avdrag for eventuel-
la formaner i samband med teckningen
av leasingavtalet,

+ variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjalp av index eller pris vid inled-
ningsdatumet,

+ belopp som forvantas betalas ut av
leasetagaren enligt restvardesgarantier,

+ lésenpriset for en option att kpa om
leasetagaren ar rimligt séker pa att
utnyttja en sddan mojlighet, och

+ eventuella straffavgifter vid uppsag-
ning av leasingavtalet, om leasingpe-
rioden aterspeglar att mojligheten att
saga upp leasingavtalet kommer att
utnyttjas.
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Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta trader
i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten. Optioner att
forlanga eller saga upp avtal inkluderas i
tillgdngen och skulden. Vid faststallandet
av leasingperioden inkluderas foérlang-
ningsmojlighet endast om det bedéms
som rimligt sakert att forlanga, vilket
utvarderas I6pande. Perioder som foljer
efter mojlighet till uppsagning inkluderas

i leasingperioden endast om det bedéms
som rimligt sakert att leasingavtalet inte
kommer att sdgas upp. Leasingperioden
omprovas vid en betydelsefull handelse
eller om omstandigheterna pa ett bety-
dande satt skulle forandras. Leasingavta-
len innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner férutom att leasegivaren
bibehaller rattigheterna till pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna
far inte anvandas som sékerhet for 1an. En
nyttjanderatt varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket inkluderar den summa
leasingskulden ursprungligen varderats
till, leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet. Efterfoljande var-
dering av nyttjanderatten gors till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar, eventuella nedskrivningar
samt eventuella effekter fran omvardering
av leasingskulden. Koncernens leasingtill-
gangar, i form av nyttjanderatter, liksom
langfristiga och kortfristiga leasingskul-
der presenteras som separata poster i
koncernbalansrakningen. Nedskrivning

av nyttjanderatter bedoms och redovisas

i enlighet med IAS 36. En nyttjanderatt
skrivs normalt av linjart dver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-
singperioden. Om det bedoms som rimligt
sakert att aganderatten till den underlig-
gande tillgangen kommer att 6verforas vid
utgangen av leasingperioden skrivs dock
tillgangen av 6ver nyttjandeperioden.
Avskrivning av nyttjanderatten paborjas
fran inledningsdatumet.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell
och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sadana fall re-
dovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, justeringar avseende ti-
digare ars aktuella skatt och forandringar

i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominel-
la belopp och goérs enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas i de lander dar
moderbolaget och dess dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

60 Malmbergs Arsredovisning 2023

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan redovisade
och skattemaéssiga varden pa tillgangar
och skulder. De temporara skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom
avskrivning av fastigheter och avsattning
till obeskattade reserver hos de utlandska
dotterbolagen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avse-
ende temporara skillnader som hanfoér sig
till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderbo-
laget i samtliga fall kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnader-
na och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Den uppskjutna skatten redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en trans-
aktion som utgér den forsta redovisning-
en av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det for-
varvade dotterbolagets nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill varderas

till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill-
vardet testas arligen, eller oftare for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Vid provning av eventuellt nedskrivnings-
behov hanfors goodwillvardet till respek-
tive kassagenererande enhet. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas som
en kostnad och aterfors inte.

Programvaror

Programvaror som avser utgifter for ny
webbshop redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av linjart 6ver bedémd
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for forbattringar laggs till tillgangens redo-
visade varde eller redovisas som separat
tillgdng endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett till-
forlitligt satt. Andra utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader

i rapport 6ver totalresultatet under den
period de uppkommer.

Finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som ingar i en affarsmodell som
innehas med syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och dar dessa kassaflo-
den endast utgor kapitalbelopp och ranta
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar
justeras med forvantade kreditforluster
som redovisats. Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgangar redovisas med ef-
fektivrantemetoden och ingar i finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna kundfordringar,
ovriga fordringar, upplupna intakter och
likvida medel. Lanefordringar och kund-
fordringar ingar i omsattningstillgangar,
med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven

for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via évrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.Tillgangar klassificeras

i denna kategori om avsikten ar att de ska
kunna saljas pa kort eller lang sikt och i sa-
dana fall redovisas de I6pande till verkligt
varde via resultatrakningen.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av
forst-in forst-ut principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten,
minskat med uppskattade kostnader for
att dstadkomma en férsaljning.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga

till kunder avseende salda varor i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30
dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificeras som omsattningstill-
gangar. Kundfordringar redovisas initialt
till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla av-
talsenliga kassafléden och varderar dem
darfor vid efterféljande redovisningstid-
punkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemeto-
den. Koncernen tillampar i enlighet med
reglerna i IFRS 9 en férenklad metod fér
nedskrivningsprovning av kundfordringar.
Forenklingen innebar att reserven for for-
vantade kreditforluster beraknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans I6ptid
och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen. For att mata de forvantade kre-
ditforlusterna har kundfordringar grup-
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perats baserat pa fordelade kreditriske-
genskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig dven utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditférluster redovisas i
koncernens rapport 6ver totalresultat i
posten dvriga externa kostnader. For mer
information se not 25.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassabehallning fran
butiksférsaljning och disponibla tillgodo-
havanden hos svenska banker. Se vidare

not 28.

Ovriga finansiella skulder

Klassificering

Langfristig upplaning, leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader som ar finansiella instrument
klassificeras som 6vriga finansiella skul-
der. Skulder i kategorin 6vriga finansiella
skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att
betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantérsskulder re-
dovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrdntemetoden.
| de flesta fall har leverantérsskulderna
kort forvantad 16ptid och de varderas
darfor i de fallen utan diskontering till
nominellt belopp.

Upplaning

Upplaning redovisas till verkligt varde
med avdrag for transaktionskostnader vid
upplaningstidpunkten, darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplaning klas-
sificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorad ratt att skjuta
upp betalning av skulder i atminstone 12
manader efter balansdagen. Eftersom
skillnaden bedéms som obetydlig redo-
visas upplaning till nominellt belopp vid
upplaningstillfallet, vilket antas motsvara
verkligt varde.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till moderbolagets aktieagare
redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelning-
en godkanns av moderbolagets aktiea-
gare, for vidare information se not 63.

Transaktioner med narstaende
Narstaende bolag definieras som de i
koncernen ingdende bolagen samt bolag
agda av narstaende fysiska personer. Som
narstaende fysiska personer definieras
styrelseledamoter, ledande befattnings-
havare samt nara familjemedlemmar till
sadana personer. Vid inkdp och férsaljning
mellan koncernbolag tillampas motsva-

rande principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Ersattningar till anstallda

Utéver pensionsforsakringar i Alecta
finns i koncernen endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar féretaget faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att avgifterna forfaller till
betalning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens in-
och utbetalningar under perioden och ar
indelad efter Idpande verksamhet, inves-
teringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Kassaflédesanalysen upprattas
enligt indirekt metod, vilket innebar att
nettot for in- och utbetalningar i den
I6pande verksamheten justeras for:

+ periodens forandring av varulager,
kundfordringar och leverantdrsskul-
der samt andra rérelsetillgangar och
rérelseskulder,

+ icke kassaflodespaverkande poster
sadsom avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter,

+ alla 6vriga poster, vilkas kassaflddes-
effekt hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Malmbergs anvander nyckeltal som
komplement till matt som definieras inom
IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och
balansrakning i syfte att askadliggora
finansiell stallning och utveckling.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till intakter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till intakter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus icke rantebaran-
de skulder och avsattningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 man, i rela-

tion till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager

i relation till kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder exkl leasingskulder
i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslut-
ning.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Intakter i relation till genomsnittlig balans-
omslutning.

Andel av intakter utanfér Sverige
Summa intakter utanfor Sverige i relation
till totala intakter.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Handelser efter rapportperioden

Vid vasentliga handelser som intraffar ef-
ter balansdagen, som inte ska beaktas nar
beloppen i rapport ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning faststalls,
lamnas upplysningar om handelsens
karaktar och om mojligt en uppskattning
av den finansiella effekten i férvaltnings-
berattelse och i not.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméan information

Moderbolaget har som uppgift, forutom
forsaljning av elmateriel, dels att sam-
ordna den verksamhet som bedrivs i dot-
terbolagen, dels att hantera koncernens
samlade inkdp av elmateriel. Moderbola-
get tillhandahaller dven ekonomiadminis-
tration till dotterbolagen.

Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen fér moderbolaget

har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. RFR 2 anger att
moderbolaget i sin arsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
i den utstrackning detta ar méjligt inom ra-
men fér Arsredovisningslagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som kravs
i forhallande till IFRS. Moderbolaget till-
lampar féljaktligen samma principer som
koncernen med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats kon-
sekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

I RFR 2 finns undantag fran att tillampa
IFRS 16 Leasingavtal i juridisk person.
Moderbolaget har valt att tillampa detta
undantag. Foretagsledningen bedémer att
andringar i RFR 2 som annu inte har tratt i
kraft inte vantas fa nagon vasentlig paver-
kan pa moderbolagets finansiella rappor-
ter nar de tillampas forsta gangen.

62 Malmbergs Arsredovisning 2023

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning for moder-
bolaget foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebar skillna-
der, jamfoért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och
kostnader, rapport Over totalresultat, av-
sattningar och rapport éver férandringar i
eget kapital.

Leasing

Moderbolaget har tillampat undantaget
fran IFRS 16 Leasingavtal och redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhallna utdelningar redovisas som finan-
siella intakter. Utdelning som Overstiger
dotterbolagets totalresultat for perioden
eller som innebar att det bokforda vardet
pa innehavets nettotillgdngar i koncern-
redovisningen understiger det bokforda
vardet pa andelarna, ar en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att ande-
lar i dotterbolag minskat i varde gors en
berékning av atervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas

i posten Resultat fran andelar i koncern-
bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar fordringar, var-
depappersinnehay, kassa och bank samt
rorelseskulder. Finansiella instrument
redovisas enligt anskaffningsvardemeto-
den enligt lattnadsregeln om finansiella
instrument i RFR 2.

Kassa och bank

| kassa och bank ingar kassa- och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar med forfallodagar inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Se
vidare not 60.

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbin-
delser till forman for dotterbolag. Eventu-
alforpliktelser till forman for dotterbolag
ar finansiella garantiavtal och redovisas i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer det vill sdga lamnas som
upplysning istallet for avsattning.
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Not 2 Rapportering for segment - geografiska omraden

Rakenskapsaret 2023 Sverige Norge Danmark Finland England Hongkong Eliminering Koncernen
Intakter

Externa intakter 371675 101 949 103 579 21526 - - - 598 729
Interna intakter 1) 121673 886 1223 583 - - -124 365 -
Summa intakter 493 348 102 835 104 802 22 109 - - -124 365 598 729
Resultat

Rorelseresultat 3849 1645 2532 354 24 37 3075 11 516
Finansiella intakter 3325
Finansiella kostnader -2 884
Inkomstskatt -2308
Resultat 9649
Ovriga upplysningar

Tillgangar 348 645 39860 55890 6168 481 607 -25816 425 835
Of6rdelade tillgangar 134 025 134 025
Summa tillgangar 559 860
Skulder 67 757 13009 20167 1657 3056 205 -22 577 83274
Ofordelade skulder 106 293 106 293
Summa skulder 189 567
Investeringar materiella 2795 - - - - - 2795
Avskrivningar 4338 737 2207 162 - 6 34613 42 063
Rakenskapsaret 2022 Sverige Norge Danmark Finland England Hongkong Eliminering Koncernen
Intédkter

Externa intakter 420 421 113 181 110 397 24749 - - - 668 748
Interna intakter 1) 139 506 636 277 167 - - -140 586 -
Summa intakter 559 927 113817 110 674 24916 - - -140 586 668 748
Resultat

Rorelseresultat 32530 2049 8236 448 82 61 2 649 46 055
Finansiella intakter 1193
Finansiella kostnader -4 699
Inkomstskatt -9494
Resultat 33055
Ovriga upplysningar

Tillgdngar 375568 46 427 59 141 7 965 479 642 -25 560 464 662
Oférdelade tillgangar 128 429 128 429
Summa tillgangar 593 091
Skulder 85099 18877 15070 3714 3056 264 -22 571 103 509
Oférdelade skulder 110 475 110 475
Summa skulder 213984
Investeringar materiella 3713 427 171 - - - 4311
Avskrivningar 4143 972 2135 202 = 7 31499 38958

D Avser forsaljning mellan geografiska omraden (segment).

Segmentsinformation

Forsaljning inom respektive segment (landsomrade) sker via moderbolagets respektive dotterbolagets hemmamarknader. Den exportfor-
saljning som finns ar i dagslaget obetydlig. Marknadsbaserad prissattning tillampas vid leverans mellan segmenten. Ingen enskild kund
star for mer an 10 procent av intakterna. Segmentets tillgangar och skulder stams av mot koncernens totala tillgangar och skulder enligt

féljande.
Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder
2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Segmenttillgangar/-skulder 425 835 83274 464 662 103509
Oférdelat:
Goodwill 5402 - 5402 -
Nyttjanderattstillgangar 107 899 - 109 800 -
Andra langfristiga fordringar 13003 - 11214 -
Uppskjuten skatt 865 428 976 691
Aktuell skatt 6 856 421 1037 2106
Leasingskulder langfristiga - 70905 - 74 554
Ovriga l&ngfristiga skulder - 566 - 555
Kortfristig upplaning - - - 405
Leasingskulder kortfristiga - 33973 - 32164
Summa 559 860 189 567 593 091 213984

Anlaggningtillgdngar, andra an finan-
siella instrument och uppskjutna skatte-
fordringar samt nyttjanderattstillgang-
ar, fordelas per land enligt féljande.

2023-12-31  2022-12-31
Sverige 19027 20569
Norge 1378 2826
Danmark 20318 22720
Finland 10 173
Hongkong 4 10
Summa 40737 46298
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Not3 Ovriga intikter

2023 2022
Statliga bidrag 1703 1753
Hyresintakter 1436 1112
Ovriga intékter 3139 1973
Summa 6278 4838

Not4 Varulager

2023-12-31 2022-12-31

237628 293680
237628 293680

Handelsvaror
Summa

Avdrag for inkurans har gjorts med 3 303 (6 260) kkr, vilket
redovisas i koncernresultatrakningen under rubriken Handels-
varor. Kostnaden for salda varor ingar i resultatrakningens post
Handelsvaror och uppgar till 339 331 (356 105) kkr. Valutakursfor-
luster som ingar i posten Handelsvaror uppgar till 1 253 (307) kkr.

Not 5 Ersattning till revisorerna

2023 2022
PwC och dess natverk™
Revisionsuppdrag 1173 975
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 7 279
Skatteradgivning 12 14
Summa 1192 1268
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 493 212
Summa 493 212
Totalt 1685 1480

1) Varav PwC Sverige, se vidare not 40.

Not 6 Transaktioner med néirstaende

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om inkdp
av IT-tjanster. Bolaget ags av Pernilla Folke som ar aktiedgare i
moderbolaget och var styrelseledamot till och med arsstdmman
2023. Avtalet bedéms som marknadsmassigt och inkdpta tjanster
uppgick till - (300) kkr under perioden januari-december 2023.
Den utgaende skulden till Qontrol Business Intelligence Folke AB
uppgar till - (125) kkr. Avseende ersattning till ledande befatt-
ningshavare se vidare not 7.

Not7 Ldner, andra ersattningar och sociala avgifter

2023 2022

Loner och andra ersattningar fordelade per land uppgar till

Sverige

Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 4454 3891

Ovriga anstéllda 46 300 45298
Totala I6ner och ersattningar i Sverige 50754 49 189
Ovriga linder

VD och andra ledande befattningshavare 2716 2634
Ovriga anstéllda 34274 35801
Totala I6ner och ersattningar i vriga lander 36990 38435
Totala I6ner och ersattningar i koncernen 87 744 87 624
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 527 18178
Pensionskostnader 7 946 8014
Totala |6ner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 114 217 113 816
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Av koncernens pensionskostnader avser 1 455 (1 225) gruppen
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare. Koncernen har
inga vinstandels-, bonusplaner eller sarskilda avgangsvederlag
férutom det som anges nedan.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2023

Ersattningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstammans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstallda inom koncernen. Till koncernchef, tillika VD, och andra
ledande befattningshavare utgar enbart fast 16n. Med andra le-
dande befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans
med koncernchef/VD utgér koncernledningen. Bland ersattningar
ingdr dven Ovriga férmaner som avser tjdnstebil och Ovriga
ersattningar som avser milersattning.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensions-
aldern for koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare
ar 66 ar. Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grund-
|I6nen for andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjansteméan

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2023 har koncernen inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1 890 (2 127) kkr och redovisas som personalkostnader.
Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 (172) procent (kalla:
Alecta). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Avgifter for forsak-
ringar tecknade i Alecta férvantas ligga pa samma niva 2024.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen kan
inte berdknas.

Uppségningstid
For koncernchef/VD ar dmsesidig uppsagningstid ett ar och for
andra ledande befattningshavare 2-6 manader.

Avgangsvederlag

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledamoter, koncernchef/VD eller andra ledande
befattningshavare.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férméner kostnad ersattning Summa

Ersattning och dvriga
formaner under 2023

Styrelseordférande Bjérn Ogard 210 = = 10 220
Styrelseledamot Pernilla Folke 48 = = - 48
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 = = - 150
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 = = - 150
Styrelseledamot Anders Folke, grundion 593 76 202 = 871
Styrelseledamot/Koncernchef/VD 1855 307 642 _ 2804
Johan Folke, grundlon

Andra ledande befattningshavare (4 st) 4 005 428 611 - 5044
Summa 7 161 811 1455 10 9437

Andra ledande befattningshavare: Lena Rutstrom Ekonomichef,
LieseLotte Andersson HR-chef, Ketil Johannessen Country Mana-
ger Norge och Claus Borghegn VD Danmark.

Styrelsens forslag till arsstamman 25 april 2024 ar att de nuva-
rande riktlinjerna fér ersattningar till ledande befattningshavare
aven fortsattningsvis ska galla och att ersattningarna ska utgoras
av en val avvagd kombination av fast 16n, pensionsformaner och
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évriga formaner samt villkor vid uppségning. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt vara baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och
befattning, for att mojliggora att ratt person kan rekryteras och
behallas. Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det. Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2022

Ersattningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstammans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstallda inom koncernen. Till koncernchef, tillika VD, och andra
ledande befattningshavare utgar enbart fast 16n. Med andra le-
dande befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans
med koncernchef/VD utgér koncernledningen. Bland ersattningar
ingar dven Ovriga férmaner som avser tjdnstebil och Ovriga
ersattningar som avser milersattning.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensions-
aldern for koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare
ar 66 ar. Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grundl|o-
nen fér andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjiansteman

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér raken-
skapsaret 2022 har koncernen inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 2 127 (2 132) kkr och redovisas som personalkostnader.
Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent (kalla:
Alecta). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Avgifter for forsak-
ringar tecknade i Alecta forvantas ligga pa samma niva 2023.
Koncernens andel avde sammanlagda avgifterna till planen kan
inte beraknas.

Uppsagningstid
For koncernchef/VD ar 6msesidig uppsagningstid sex manader
och for andra ledande befattningshavare 2-6 manader.

Avgangsvederlag

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledamaéter, koncernchef/VD eller andra ledande
befattningshavare.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersattning Summa

Ersattning och dvriga
formaéner under 2022

Styrelseordférande Bjoérn Ogard 210 = = 8 218
Styrelseledamot Pernilla Folke 150 - - - 150
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 = = - 150
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 = = - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 = = - 150
Styrelseledamot/Koncernchef/VD 1791 293 623 _ 2707
Johan Folke, grundlén

Andra ledande befattningshavare (4 st) 3 917 366 602 - 4885
Summa 6518 659 1225 8 8410

Andra ledande befattningshavare: Lena Rutstrom Ekonomichef,
LieseLotte Andersson HR-chef, Ketil Johannessen Country Mana-
ger Norge och Claus Borghegn VD Danmark.

Styrelsens forslag till arsstamman 25 april 2023 ar att de nuva-
rande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
aven fortsattningsvis ska galla och att ersattningarna ska utgoras

av en val avvagd kombination av fast 16n, pensionsférmaner och
ovriga formaner samt villkor vid uppsagning. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt vara baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och
befattning, for att moéjliggdra att ratt person kan rekryteras och
behallas. Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det. Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport.

Not 8 Maedelantalanstalldaochstyrelsenssammansattning

Medelantal anstallda
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda  man anstallda  man

Moderbolag

Sverige 115 67 114 66
Summa moderbolag 115 67 114 66
Dotterbolag

Norge 31 22 32 23
Danmark 21 17 21 17
Finland 9 7 10 7
Hongkong 3 1 3 1
Summa dotterbolag 64 47 66 48
Summa koncern 179 114 180 114

Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare

2023-12-31 2022-12-31
Antal pd Varav Antal pa Varav
balansdagen = man balansdagen man

Styrelseledaméter 7 5 7 4

VD och andra ledande
befattningshavare 5 3 5 3

Not9 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 91 347 88 504
Omrakningsdifferenser -317 2843

Utgaende anskaffningsvarden 91 030 91 347
Ingaende avskrivningar -57 159 -53290
Avskrivningar -2 679 -2 644
Omrakningsdifferenser 145 -1225
Utgaende avskrivningar -59 693 -57 159
Utgaende restvarde 31337 34188

Byggnader och mark har stallts som sakerhet for Ian, se not 31
och 32.

Not 10 Immateriella tillgangar

2023-12-31 2022-12-31

Programvaror

Ingdende anskaffningsvarden 2786 2786
Utgaende anskaffningsvarden 2786 2786
Ingdende avskrivningar -2786 -2786
Utgaende avskrivningar -2786 -2786

Utgdende restvarde - -
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2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Goodwill

In- och utgaende anskaffningsvarde 5402 5402
Bokfort varde 5402 5402
Fordelat pa foljande kassagenererande enheter:

Sverige 2570 2570
Norge 2832 2832

Goodwill ar i segmentsredovisningen hanférlig till Sverige och
Norge. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande en-

het faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av fore-
tagsledningen. Kassafldden extrapoleras med hjalp av bedémd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for segmentets marknad.

Sverige Norge
Bruttomarginal (%) 34 (36) 42 (47)
Tillvaxttakt (%) 0(0) 0(0)
Diskonteringsranta (%) 8(8) 8(8)

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje kassagene-
rerande enhet inom respektive segment. Ledningen har faststallt
den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat
och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda ge-
nomsnittliga tillvaxttakt som anvands ar ett forsiktigt antagande
Over de narmaste 5 aren. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de
olika segmenten.

Nedskrivningsbehov av goodwillposten foreligger inte enligt
genomfort test av nyttjandevardet. Foretagsledningen bedo-
mer att rimlig majlig forandring av nagot viktigt antagande som
anvands i berakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an
det bokférda.

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 75967 71386
Inkép 2795 431
Forsaljningar och utrangeringar -3853 -1 044
Omrakningsdifferenser -1 264 1314
Utgdende anskaffningsvarden 73645 75967
Ingdende avskrivningar -63 857 -59 181
Avskrivningar -4 771 -4 815
Forsaljningar och utrangeringar 3320 1044
Omrakningsdifferenser 1063 -905
Utgdende avskrivningar -64 245 -63 857
Utgdende restvarde 9400 12 110

Not 12 Leasingavtal

2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar med nyttjanderatt

Ingdende balans 109 800 102 226
Nya avtal 13826 25963
Omvardering 21770 10597
Avskrivningar -34613 -31 499

Omrakningsdifferenser -2 884 2513
Utgdende balans 107 899 109 800
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Tillgangar med nyttjanderatt

Fastigheter 104 368 106 272
Fordon 3531 3528
Summa 107899 109 800
Leasingskulder

Langfristiga 70905 74 554
Kortfristiga 33973 32164
Summa 104 878 106 718
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -32375 -29 285
Fordon -2238 -2214
Summa -34613 -31499
Leasingkostnader

Korttidsleasingavtal -728 -10M
Leasing av tillgdngar av mindre varde -683 -648
Avskrivningar av nyttjanderatter -34613 -31499
Leasingkostnader i rorelseresultatet -36 024 -33158
Rantekostnader pa leasingskulder -2758 -2 390

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2023 uppgick till
35596 (36 560) kkr. | detta belopp ingér anskaffningsvardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande
belopp vid omprovning av leasingskulder pa grund av dndrade
betalningar till foljd av férandrad leasingperiod. Det totala kas-
saflédet gallande leasingavtal under 2023 var 37 338 (33 576) kkr.
Berdknade nyttjanderattsperioder for fastigheter uppgar till 3-10
ar och for fordon 2-3 ar.

Not 13 Operativ riskhantering

Riskhanteringen har integrerats i affarsprocesserna. Risker ags
och hanteras av varje enskilt koncernbolags ledning som halls
ansvarig och dvervakas via koncernledningen. Risker hanteras nar
arliga mal satts upp och i den I6pande verksamheten i samband
med exempelvis lamnande av offerter och inf6r investeringar.
Vissa risker sasom produktutvecklingsprojekt och IT-/informa-
tionssakerhetsrisker samordnas oftast centralt.

Malmbergs karnverksamhet ar direktimport fran tillverkande
féretag och effektiv distribution, utan fordyrande mellanhander.
Andelen direktinkop ligger pa 80 (82) procent och genom en allt
storre aktiv del i produktutvecklingen hos leverantorer 6kar for-
adlingsvardet, vilket medfér 6kade vinstmarginaler och darmed
battre konkurrenskraft. Inkdpen av produkter sker i forsta hand
fran foretag i Europa och i Asien. Malmbergs Sverige svarar fér de
gemensamma inképen till dvriga bolag i koncernen och central-
lagret ar belaget i Kumla. De geografiska avstanden, liksom brist
pa komponenter och ravarumaterial, innebér en risk for leverans-
storningar. Ledningens beddmning ar att det finns val uppar-
betade och fungerande inkdpskanaler. Det sker en kontinuerlig
utvardering av nya leverantorer, eftersom inképsfunktionen ar
mycket viktigt for verksamhetens framgang.

Malmbergs har sitt centrallager i Kumla. Malsattningen ar att ha
ett logistikcenter med god leveransprecision men det kan aven
innebéra en samtidig lageruppbyggnad. Okat antal artiklar och
storre volymer medfér en 6kad risk for inkurans i varulagret.
Detta har fran ledningens sida medfort ett fortsatt fokus pa att
vidta olika rorelsekapitalstarkande atgarder, daribland att pa sikt
minska storleken pa centrallagret i férhallande till nettoomsatt-
ningen. Lépande uppfdljning gors av sa kallade trogrorliga artiklar
for att minimera koncernens risk for storre inkuransnedskriv-
ningar.
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Not 14 Vasentliga uppskattningar och bedomningar fér
redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Varulagrets varde provas [6pande med avseende pa inkurans
enligt faststalld metod. Bedomningen sker med hansyn tagen

till leveranstider, hemtagningsvolymer, sdsongsvariationer och
forvantade forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts
med 3 303 (6 260) kkr, vilket redovisas i koncernresultatrakningen
under rubriken Handelsvaror. P& balansdagen prévas anskaff-
ningsvardet mot nettofdrsaljningsvardet. Om den uppskattade
inkuransen skulle ha varit 1 procent hogre an ledningens be-
démning, skulle koncernens avdrag for inkurans forandras med
ytterligare 2 100 (2 500) kkr.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade
kundférluster. Nettovardet speglar de belopp som férvantas
kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kdnda pa
balansdagen. Om férhallandena andras, t ex att uteblivna betal-
ningar 6kar i omfattning eller att forandringar intraffar i en kunds
ekonomiska stallning, kan det medféra avvikelser i varderingen.
Reservering for forvantade kundforluster har gjorts med 2 695

(2 594) kkr och redovisas i resultatrakningen under Ovriga exter-
na kostnader. Reserveringen motsvarar omkring 0,5 (0,4) procent
av intakterna. Reserveringens storlek jamfort med ledningens
nuvarande beddmning skulle vid en kanslighetsanalys innebara
en 6kning pa 600 (700) kkr for varje 1 procentenheters forandring,
vid bibehallna intakter.

Beddmning av goodwill beskrivs i not 10.

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktar ledningen all tillgang-
lig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption eller att inte utnyttja en option for att saga
upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet férlangs.
Majoriteterna av férlangningsoptionerna som avser leasing av
lokaler har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen
kan ersatta tillgdngarna utan vdsentliga kostnader eller avbrott

i verksamheten. Leasingperioden omprévas om en option ut-
nyttjas eller inte utnyttjas. Beddmningen om det ar rimligt sakert
omprovas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
férandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och
férandringen ar inom leasetagarens kontroll. Inga avtal éverstiger
en hyresperiod pa 10 ar.

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som avsevart
paverkat denna rapport.

Not 16 Finansiella intakter

2023 2022
Valutakursvinster 45 1005
Resultat fran finansiella placeringar 1795 -
Ranteintakter 1485 188
Summa 3325 1193

Not 17 Finansiella kostnader

2023 2022
Resultat fran finansiella placeringar - -2116
Rantekostnader upplaning -120 177
Rantekostnader leasingskulder -2758 -2390
Ovriga rantekostnader -6 -16
Summa -2 884 -4 699
Not 18 Inkomstskatt

2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -2 501 -9 791
Summa aktuell skatt -2 501 -9791
Uppskjuten skatt (not 19)
Uppkomst och aterforing av temporara
skillnader 193 297
Summa uppskjuten skatt 193 297
Inkomstskatt -2308 -9 494

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
bolagen enligt féljande:

Resultat fore skatt 11 957 42 549
Inkomstskatt beraknad enligt nationella

skattesatser gallande for resultat i respektive

land -2 061 -9333
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -449 -545
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 8 1
Skatteeffekt av leasingavtal 193 297
Effekt av utlandska skattesatser 1 3
Skattereduktion inventarieinkdp - 83
Summa -2308 -9494

Den genomsnittliga vdgda skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen uppgar till 21 (22) procent.

Ingen skatt finns hanforlig till komponenten i évrigt totalresultat.

Not 19 Uppskjuten skatt

2023-12-31 2022-12-31

De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar
foljande:

Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som ska

utnyttjas efter mer an 12 manader 300 350

- uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 manader 565 626
865 976

Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som ska

betalas efter mer an 12 manader -150 -250

- uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 manader -278 -441
-428 -691
Uppskjutna skattefordringar netto 437 285
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2023-12-31 2022-12-31

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt
foljande:

Ingdende balans 285 25
Valutakursdifferenser -41 -37
Redovisning i resultatrakningen (not 18) 193 297
Utgdende balans 437 285

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret,
utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skat-
terattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar

Leasingkontrakt 695 =
Ovrigt 170 976
Summa 865 976
Uppskjutna skatteskulder

Skattemassiga 6veravskrivningar -481 -737
Ovrigt 53 46
Summa -428 -691
Uppskjutna skattefordringar netto 437 285

Bruttobelopp pa uppskjutna skatteskulder/-fordringar pa
leasingkontrakt 2023

Nyttjande- Leasing-

rattstillgdngar skulder

Sverige -11 975 12 231
Norge -6 181 6532
Danmark -432 446
Finland -2 601 2674
Hongkong -34 35
Summa -21 223 21918

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skatteskuld ej
redovisas

Temporara skillnader avseende
investeringar i dotterbolag 1868 1868
Summa 1868 1868

Not 20 Resultat per aktie

Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) beraknas som arets
resultat 9 649 (33 055) kkr dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier 8 000 000 (8 000 000) st. Bolaget har ej optioner
eller liknande vilket gor att resultat per aktie fore och efter ut-
spadning blir detsamma.

Not 21 Langfristiga finansiella tillgangar

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9260 11376
Vardeférandring 1795 -2 116
Utgdende redovisat varde 11 055 9260

Not 22 Finansiella instrument per kategori

Finansiella Verkligt
tillgangar  varde
31 december 2023
Varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Langfristiga finansiella tillgangar (vardeniva 1) 11055 11055
Summa 11055 11055
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Finansiella Verkligt
tillgdngar  varde
Véarderade till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga tillgdngar 1948 1948
Kundfordringar 55322 55322
Ovriga kortfristiga fordringar 365 365

87674 87674
145309 145309

Likvida medel
Summa

31 december 2022

Véarderade till verkligt varde via resultatrakningen

Langfristiga finansiella tillgangar (vardeniva 1) 9260 9260
Summa 9 260 9260

Vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga tillgadngar 1954 1954
Kundfordringar 67815 67815
Ovriga kortfristiga fordringar 2205 2205
Likvida medel 51553 51553
Summa 123527 123527

Finansiella Verkligt
skulder  varde
31 december 2023
Varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder 104 878 104 878

Ovriga langfristiga skulder 566 566
Leverantdrsskulder 51452 51452
Summa 156 896 156 896

31 december 2022
Varderade till upplupet anskaffningsvarde

Upplaning 405 405
Leasingskulder 106 718 106718
Ovriga langfristiga skulder 555 555
Leverantorsskulder 65350 65350
Summa 173028 173028

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde forutom
ldne- och kundfordringar samt finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Varderingsgrunden for leasing-
skulder framgar av not 1. Malmbergs bedomer att det verkliga
vardet i allt vasentligt dverensstammer med det redovisade var-
det. Information om nedskrivning av kundfordringar och koncer-
nens kreditriskexponering och valutarisk aterfinns i not 25 och 27.

Not 23 Andra langfristiga tillgangar

2023-12-31 2022-12-31

Depositioner 1948 1954
Summa 1948 1954
Ingdende redovisat varde 1954 1790
Tillkommande fordringar 17 13
Omrakningsdifferenser -23 151
Utgdende redovisat varde 1948 1954
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Not 24 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna som varken har
forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning har bedémts
genom hanvisning till extern kreditrating (nar sddan finns tillgang-
lig) eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
férhallande till den totala fordringsmassan, samt att koncernens
kreditpolicy ar restriktiv. Reservering for forvantade kundforlus-
ter 1ag det senaste verksamhetsaret pa omkring 0,5 (0,4) procent
av intakterna.

Likvida medel bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i koncernen till 87 669 (51 547) kkr och finns i sin helhet
hos etablerade bankinstitut.

Not 25 Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar brutto 58017 70409
Reservering for forvantade kundforluster -2 695 -2594
Kundfordringar netto 55322 67 815

De individuellt bedémda fordringar dar nedskrivningsbehov fére-
ligger avser i huvudsak mindre féretag. Bedémningen har gjorts
att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar

i SEK foljande:
SEK 34737 41900
NOK 12079 12628
DKK 9433 12 460
EUR 1768 3421
Summa 58 017 70 409
Forandringar i reserven for forvantade kundférluster
Per den 1 januari -2 594 -1 871
Reservering for forvantade kundforluster -2727 -2589
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara 1180 1012
Aterférda outnyttjade belopp 1416 885
Omrakningsdifferens 30 -31
Per den 31 december -2 695 -2 594
2023-12-31 Ej forfallna Forfallet (antal dagar) Summa
30-60 61-120 >120
Forvantad forlustniva i % - 11,9 279 60,2
Redovisat belopp
kundfordringar - brutto 52244 908 1061 3804 58 017
Kreditforlustreserv - 108 296 2291 2695
2022-12-31 Ej forfallna Forfallet (antal dagar) Summa
30-60 61-120 >120
Forvantad forlustniva i % - 6,3 22,2 59,7
Redovisat belopp
kundfordringar - brutto 64221 1245 1165 3778 70409
Kreditforlustreserv - 78 259 2257 2594

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, évriga
kortfristiga fordringar samt likvida medel uppskattas vara lika
med dess bokfdérda varde.

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror 1949 1291
Ovriga poster 2160 1820
Summa 4109 3111

Not 27 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk
i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skéts centralt
av ekonomifunktionen enligt riktlinjer som faststallts av styrel-
sen. Styrelsen, tillsammans med VD, identifierar och utvarderar
6vergripande finansiella risker for specifika omraden, sasom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt placering av 6verlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts da for transaktions-
risker framfor allt vid kdp av varor i utlandsk valuta. Valutaex-
poneringen avser primart USD och EUR, cirka 80 (82) procent av
koncernens varuinkop gors i andra valutor an den svenska. De
viktigaste inkdpsvalutorna ar USD och EUR. Koncernen har en
beredskap for anvandning av terminskontrakt for att sékra sin
exponering for valutarisker, men har under de senaste aren inte
sakrat inkopen. Nagon valutasékring har inte skett under aret.
Bedomd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis vid +/- 10 pro-
cents valutakursforandring mot SEK ar for USD +/- 10 100

(16 800) kkr och for EUR +/- 7 600 (6 400) kkr. Valutarisken i likvida
medel per arsskiftet har en bedémd resultatpaverkan efter skatt
vid +/- 10 procents valutakursférandring mot SEK for EUR +/- 240
(220) kkr, for NOK +/- 530 (560) kkr, for DKK +/- 530 (250) kkr och
for USD +/- 10 (440) kkr. Valutarisken i upplaning per arsskiftet
har en bedémd resultatpaverkan efter skatt vid +/- 10 procents
valutakursforandring mot SEK for DKK +/- - (30) kkr. Valutarisken i
leverantérsskulden per arsskiftet har en bedémd resultatpaver-
kan efter skatt vid +/- 10 procents valutakursférandring mot SEK
fér USD +/- 860 (2 020) kkr och for EUR +/- 1 270 (940) kkr.

Prisrisk

Koncernens prisrisk ar primart hanforlig till varuinképsfléden

och ej direkt till finansiella instrument. Andelen direktinkop ligger
pa 80 (82) procent . Koncernen tar en aktiv del i produktutveck-
lingen hos leverantorer vilket 6kar foradlingsvardet samt medfor
Okade vinstmarginaler. Bolaget undviker att inga langsiktiga
leveransavtal, for att pa sa satt behalla flexibilitet avseende val av
leverantérer och produkter.

Ranterisk

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasent-
ligt oberoende av férandringar i marknads-massiga rantenivaer.
Koncernen innehar inga andra rantebarande tillgangar an kassa
och bank. Beddmd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis
avinlaningen vid 1 procents ranteférandring ar 880 (520) kkr.
Koncernens rantekostnader uppstar genom langfristig upplaning.
Vid upplaning med rorlig ranta utsatts koncernen for ranterisk
avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Bedomd resul-
tatpaverkan efter skatt pa arsbasis vid 1 procents ranteférandring
ar - (3) kkr.
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Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Kre-
ditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk av-
seende utestaende kundfordringar. Varje koncernbolag ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan
standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Riktlinjer finns
for att sakerstalla att forsaljning av varor sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Principer finns som begransar kredit-
exponeringsbeloppet gentemot varje enskild kund och finansiell
institution. | gorligaste man anvands kreditvarderingar utférda
av oberoende varderingsinstitut. Gentemot enskilda kunder
uppstalls individuella risklimitar baserade pa intern information
och erfarenhet, samt externa kreditbedémningar som féljs upp
regelbundet.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och
genom att ha tillrackliga avtalade kreditmojligheter. Beviljat, men
ej utnyttjat, belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till
45 000 (45 000) kkr. Loptidsanalys framgar av not 32.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. For framtida kassaflo-
den relaterade till rorliga rantebetalningar har rantan asatts till 5
(4) procent.

Mindre Mellan ett Mellantva Mer an
an ettdr ochtvaar ochfemar femar

31 december 2023

Leasingskulder 36282 27 816 40096 5517
Leverantorsskulder och

andra skulder 51452 - - -
31 december 2022

Upplaning 421 - - -
Leasingskulder 28 653 24 566 39627 5988
Leverantorsskulder och

andra skulder 65 350 - - -

Hantering av kapitalrisker

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapital nere.

For att uppna en valbalanserad kapitalstruktur ar en av mal-
sattningarna att minska kapitalbindningen pa sikt genom ett
lagre varulager. Det finns aven méjlighet att anpassa storleken
pa utdelningen som betalas till aktiedgarna. Utdelningsnivan ar
en avvagning mellan marknadens krav pa direktavkastning och
bolagets kapitalbehov, somi sin tur framst bestams av bolagets
intjaningsformaga och av rérelsens expansionstakt. Koncernens
soliditet 6verstiger 55 procent och har sa gjort under manga ar.

Malmbergs bedomer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden
och soliditeten. Nyckeltalet Skuldsattningsgrad nedan beraknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas
som total upplaning (omfattande posterna kort- och langfristig
upplaning exkl leasingskulder i koncernens balansrakning) med
avdrag for langfristiga finansiella tillgangar samt likvida medel.
Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrak-
ning plus nettoskulden. Nyckeltalet Soliditet berdknas som eget
kapital i relation till balansomslutning.
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Skuldsattningsgraden fér koncernen per den 31 december 2023
respektive 2022 var som foljer:

2023 2022

Total upplaning - 405
Avgadr langfristiga finansiella tillgdngar (not 21) 11 g55 -9 260

Avgar likvida medel (not 28) 87674  -51553
Nettoskuld -98729 -60408
Totalt eget kapital 370293 379107
Totalt kapital 271564 318699
Skuldsattningsgrad (%) <0 <0
Soliditeten for koncernen (%) 66 64

Under aret vidtagna atgarder har medfort en fortsatt lagre uppla-
ning an likvida medel. Skuldsattningsgraden ar omvand, dvs lagre
an noll procent.

Not 28 Likvida medel

Posten likvida medel bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. | koncernen finns inga kortfristiga placeringar med férfal-
lodagar inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrakningskredit uppgar i
koncernen till 45 000 (45 000) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats
uppgar till 2 (2) procent.

Not 29 Eget kapital

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.
B-aktier Totalt antal

Antal aktier A-aktier

Antal 2021-12-31
Antal 2022-12-31
Antal 2023-12-31

Rostvarde A-aktier 10 roster
Rostvarde B-aktier 1 rost

800000 7200000 8000000
800000 7200000 8000000
800000 7200000 8000000

Not 30 Utdelning per aktie

P& arsstdmman 2024-04-25 kommer en utdelning avseende ar
2023 pa 2,00 kronor per aktie, totalt 16 000 kkr, att foreslas. Den
foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa
finansiella rapporter. Utdelningarna avseende 2022 och 2021 upp-
gick till 16 000 kkr respektive 12 000 kkr.

Not 31 Stallda sdakerheter

2023-12-31 2022-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 40 361 40 466
Foretagsinteckningar 63 000 63 000
Kundfordringar - 5286
Varulager - 5286
Sparrade bankmedel 1735 1678
Summa 105 096 115716
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Not 32 Upplaning

Not 36 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
Kortfristig Avskrivningar 7 450 7 459
Banklan - 405 Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 34613 31499
Summa - 405 Resultat vid forsaljning av inventarier -112 -
Summa upplaning _ 405 Omrakning leasingavtal -2 857 2209
Finansnetto 45 1005

A 3 laning 16 - (405) kk f a 3
v ovanstaende upplaning I6per - (405) kkr med en fast ranta pa Summa 39139 22172

4 procent.

Forfallotider

Mindre an ett ar - 405
Summa - 405
Rantor

Koncernens upplaning ar exponerad for ranteomférhandlingar
enligt féljande:

Mindre an ett ar - 405
Summa - 405
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till (procent)
Langfristig upplaning - 2
Kortfristig upplaning 2 2

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:
DKK = 405
Summa = 405

Not 33 Finansiella skulder

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder har en 16ptid
pa mindre an ett ar. Verkligt varde pa leverantérsskulder och
andra kortfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokfoérda
varde.

Not 34 Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Mervardesskatter 9468 12 825
Personalskatter 2106 2109
Ovriga poster 2597 3165
Summa 14171 18 099

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterléner 10 000 10799
Upplupna sociala avgifter 4150 4497
Ovriga poster 3501 4764
Summa 17 651 20 060

Not 37 Avstamning av skulder hanférliga till finansie-
ringsverksamheten

Kassa- Valutakurs-
2022-12-31  fléden effekter 2023-12-31

Upplaning 2023
Kortfristiga skulder 405 -405 - -
Summa 405 -405 - -

Kassa- Valutakurs-
2021-12-31  fléden effekter 2022-12-31

Upplaning 2022

Langfristiga skulder 372 -405 33 -
Kortfristiga skulder 720 -378 63 405
Totala skulder 1092 -783 96 405

Ej kassapa-
Kassa- verkande
2022-12-31  fléden floden 2023-12-31

106 718 -34580 32740 104 878

Leasingskulder 2023

Ej kassapa-
Kassa-  verkande
2021-12-31  fléden fldden 2022-12-31
Leasingskulder 2022 99136 -31186 38768 106 718

Ej kassapaverkande fléden bestar av nya leasingavtal och omvar-
deringar, 35 596 (36 291) kkr, samt effekter av valutakursomrak-
ningar -2 856 (2 477) kkr.
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Foljande noter avser moderbolaget

Not 38 Transaktioner med nirstaende

Inkop och forsédljning mellan koncernbolag

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 25 (25)
procent av arets nettoomsattning koncernbolag. Av 6vriga intak-
ter avser - (4 622) kkr koncernbolag och av 6vriga kostnader avser
2 734 (-) kkr koncernbolag.

Fordringar hos 6vriga koncernbolag uppgar till 19 473 (27 096)
kkr och skulderna till dvriga koncernbolag uppgar till 240 (240)
kkr. For fordringar innehas inga sakringar. Avseende skulder till
koncernbolag forfaller 240 kkr med en |6ptid langre an fem ar.

Ovriga transaktioner

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om inkdp
av IT-tjanster. Bolaget ags av Pernilla Folke som ar aktiedgare i
moderbolaget och var styrelseledamot till och med arsstadmman
2023. Avtalet bedéms som marknadsmassigt och inkopta tjanster
uppgick till - (300) kkr under perioden januari-december 2023.
Den utgaende skulden till Qontrol Business Intelligence Folke AB
uppgar till - (125) kkr.

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska omraden

2023 2022
Sverige 371675 420 421
Norge 49 837 59429
Danmark 60324 66 015
Finland 11512 14 062
Summa nettoomsattning 493 348 559 927

Not 39 Varulager

2023-12-31 2022-12-31

196392 245534
196392 245534

Handelsvaror
Summa

Avdrag for inkurans har gjorts med 2 955 (3 776) kkr, vilket redovi-
sas i resultatrakningen under rubriken Handelsvaror.

Kostnader for salda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 328 285 (360 755) kkr. Valutakursforluster som
ingar i posten Handelsvaror uppgar till 628 (462) kkr.

Not 40 Ersattning till revisorerna

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 1173 636
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 7 279
Skatteradgivning 12 14
Summa 1192 929

Not 41 Operationella leasingavtal

Bolagets operationella leasingavtal utgdrs vasentligen av hyresav-
tal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella vardet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2023 2022

Forfaller till betalning inom ett ar 19342 19 693

Forfaller till betalning senare an ett ar

men inom fem ar 35648 39473
Forfaller till betalning senare an fem ar 4728 =
Summa framtida minimileasingavgifter 59718 59 166
Arets kostnad for leasingavgifter 21 860 18924
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Not 42 Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

2023 2022

Loner och andra ersattningar uppgar till

Styrelse, VD och andra ledande befatt-
ningshavare 4454 3891

Ovriga anstéllda 46 300 45298
Totala ersattningar i moderbolaget 50 754 49 189

Sociala avgifter enligt lag och avtal 15870 15173
Pensionskostnader 4507 4786
Totala ersattningar och sociala avgifter 71131 69 148

Ersattningar till ledande befattningshavare 2023

Ersattningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt drsstdmmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstallda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare
utgar enbart fast [6n. Med andra ledande befattningshavare
avses de tva personer som tillsammans med VD utgér ledningen.
Bland ersattningar ingar dven Ovriga férmaner som avser tjanste-
bil och Ovriga ersattningar som avser milersattning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pen-
sionsaldern for VD och andra ledande befattningshavare ar 66 ar.
Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grundlonen for
andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjiansteméan

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2023 har koncernen inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1 890 (2 127) kkr och redovisas som personalkostnader.
Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 (172) procent (kalla:
Alecta). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Avgifter for forsak-
ringar tecknade i Alecta férvantas ligga pa samma niva 2024.
Bolagets andel av de sammanlagda avgifterna till planen kan inte
beraknas.

Uppsagningstid
For VD ar émsesidig uppsagningstid ett ar och for andra ledande
befattningshavare 2-6 manader.

Avgangsvederlag
Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledamoéter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersattning Summa

Ersattning och dvriga
formaner under 2023

Styrelseordférande Bjérn Ogard 210 - - 10 220
Styrelseledamot Pernilla Folke 48 = = - 48
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 = = - 150
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 = = - 150
StyrelseledamotAndersFolke, grundlén 539 76 202 = 871
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundIén 1855 307 642 - 2804
Andra ledande befattningshavare (2 st) 1289 36 342 - 1667
Summa 4445 419 1186 10 6060
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Andra ledande befattningshavare: Lena Rutstrom Ekonomichef
och LieseLotte Andersson HR-chef.

Styrelsens forslag till arsstamman 25 april 2024 ar att de nuva-
rande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
ska utgoras av en val avvagd kombination av fast I16n, pensions-
férmaner och 6évriga formaner samt villkor vid uppsagning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt vara baserad pa varje individs ansvar, roll,
kompetens och befattning, for att mojliggora att ratt person kan
rekryteras och behallas. Styrelsen far franga de av arsstamman
beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2022

Ersattningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstdmmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstallda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare
utgar enbart fast I6n. Med andra ledande befattningshavare
avses de tva personer som tillsammans med VD utgér ledningen.
Bland ersattningar ingar dven Ovriga férmaner som avser tjanste-
bil och Ovriga erséttningar som avser milersattning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pen-
sionsaldern for VD och andra ledande befattningshavare ar 66 ar.
Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grundlénen for
andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjiansteman

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2022 har koncernen inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 2 127 (2 132) kkr och redovisas som personalkostnader.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
férsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent (kalla:
Alecta). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Avgifter for forsak-
ringar tecknade i Alecta forvantas ligga pa samma niva 2023.
Bolagets andel av de sammanlagda avgifterna till planen kan inte
beraknas.

igningsti
For VD ar 6msesidig uppsagningstid sex manader och fér andra
ledande befattningshavare 2-6 manader.

Avgangsvederlag
Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledaméter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Grundlén/  OvrigaPensions-  Ovrig er-
styrelsearvode formaner kostnad  séttning Summa

Ersattning och évriga
forméner under 2022

Styrelseordférande Bjorn Ogard 210 = - 8 218
Styrelseledamot Pernilla Folke 150 = = - 150
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 - - - 150
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 = = - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 = = - 150
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundlén 1791 293 623 - 2707
Andra ledande befattningshavare (2 st) 1282 43 343 - 1668
Summa 3883 336 966 8 5193

Andra ledande befattningshavare: Lena Rutstrém Ekonomichef
och LieseLotte Andersson HR-chef.

Styrelsens forslag till arsstamman 25 april 2023 &r att de nuva-
rande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
ska utgoras av en val avvagd kombination av fast 16n, pensions-
férmdner och 6vriga formaner samt villkor vid uppséagning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt vara baserad pa varje individs ansvar, roll,
kompetens och befattning, for att mojliggora att ratt person kan
rekryteras och behallas. Styrelsen far franga de av arsstamman
beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Not 43 Medelantal anstéllda och styrelsens sammansatt-
ning

2023-12-31 2022-12-31

Medelantal anstallda, med férdelning pa kvinnor och man

Kvinnor 48 48
Man 67 66
Totalt 115 114

Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare

2023-12-31 2022-12-31
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen  man

Styrelseledaméter 6 5 6 4

VD och andra ledande
befattningshavare 3 1 3 1

Not 44 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 56 251 56 251
Utgaende anskaffningsvarden 56 251 56 251

Ingaende avskrivningar -41 565 -39 830
Avskrivningar -1735 -1735
Utgaende avskrivningar -43300 -41 565

Utgdende restvarde 12 951 14 686

Byggnader och mark har stallts som sakerhet for engagemang till
kreditinstitut, se not 61.

Not 45 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 49 551 46 882
Inkép 2795 3713
Forsaljningar och utrangeringar -1 909 -1 044
Utgaende anskaffningsvarden 50437 49 551
Ingdende avskrivningar -43 668 -42 304
Avskrivningar -2603 -2408
Forsaljningar och utrangeringar 1910 1044
Utgaende avskrivningar -44 361 -43 668
Utgaende restvarde 6076 5883
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Not 46 Programvaror

Not 51 Rantekostnader och liknande kostnader

2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarden 2786 2786 Rantekostnader upplaning 115 114
Utgdende anskaffningsvarden 2786 2786 Summa 115 114
Inganende avskrl}/nlhgar -2786 -2786 Not 52 Inkomstskatt
Utgaende avskrivningar -2786 -2786
Utgédende restvarde - = 2023 2022
Not 47 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets ut- Al sisics o L s
gang Justeringar avseende tidigare ar 2 =
Inkomstskatt -1421 -7 245

Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som avsevart
paverkat denna rapport.

Not 48 Vasentliga uppskattningar och bedomningar fér
redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Varulagrets varde provas [6pande med avseende pa inkurans
enligt faststalld metod. Bedémningen sker med hansyn tagen

till leveranstider, hemtagningsvolymer, sdsongsvariationer och
forvantade forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts
med 2 955 (3 776) kkr, vilket redovisas i resultatrakningen under
rubriken Handelsvaror. Pa balansdagen provas anskaffningsvar-
det mot nettofdrsaljningsvardet. Om den uppskattade inkuransen
skulle ha varit 1 procent hogre an ledningens bedémning, skulle
bolagets avdrag for inkurans forandras med ytterligare 1 700

(2 000) kkr.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osakra
fordringar. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna
inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kanda pa balansda-
gen. Om forhallandena éndras, t ex att uteblivna betalningar 6kar
i omfattning eller att férandringar intraffar i en kunds ekonomiska
stallning, kan det medféra avvikelser i varderingen. Reservering
for osakra kundfordringar har gjorts med 2 236 (1 950) kkr och
redovisas i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader.
Reserveringen motsvarar omkring 0,5 (0,3) procent av nettoom-
sattningen. Reserveringens storlek jamfort med ledningens nu-
varande bedomning skulle vid en kanslighetsanalys innebara en
okning pa 350 (430) kkr for varje 1,0 procentenheters forandring,
vid en bibehallen nettoomsattning.

Not 49 Resultat fran fordringar som ar anlaggningstill-

gangar
2023 2022
Ranteintakter avseende koncernbolag 1104 658
Kursdifferenser 45 1005
Summa 1149 1663

Not 50 Ranteintakter och liknande intakter

2023 2022
Ranteintakter 1199 117
Summa 1199 117
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Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 6082 34196
Skatt enligt gallande skattesats -1253 -7 044
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -178 -285
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 8 1
Skattereduktion inventarieinkdp - 83
Summa -1423 -7 245
Den gallande skattesatsen ar 20,6 (20,6) procent.
Not 53 Finansiella instrument per kategori
Finansiella Verkligt
tillgangar varde

31 december 2023
Varderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga finansiella tillgangar 10 000 11 055

Kundfordringar 32767 32767
Fordringar hos koncernbolag 19473 19473
Ovriga kortfristiga fordringar 351 351
Kassa och bank 71849 71849
Summa 134 440 135 495
31 december 2022
Varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga finansiella tillgangar 10 000 9260
Kundfordringar 41063 41063
Fordringar hos koncernbolag 27 096 27 096
Ovriga kortfristiga fordringar 2189 2189
Kassa och bank 38958 38958
Summa 119 306 118 566
Finansiella Verkligt
skulder varde
31 december 2023
Varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder 47 897 47 897
Summa 47 897 47 897
31 december 2022
Véarderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder 62173 62173
Summa 62 173 62 173

Finansiella instrument sdsom kundfordringar, leverantérsskul-
der m m redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag
for eventuell nedskrivning, varfoér det verkliga vardet bedéms
Overensstamma med redovisat varde. Langfristiga rantebarande
skulder I6per i huvudsak med kort rantebindning vilket samman-
taget innebar att upplupet anskaffningsvarde éverensstammer
val med verkligt varde.



Noter for moderbolag

Not 54 Andelar i koncernbolag

Not 58 Kundfordringar

Kapital-
Koncernbolag Orgnr Sate andel %
Malmbergs Elektriske AS 943393222  Vestby 100
Malmbergs Elektriske A/S 12552335 Seborg 100
Malmberg-Elektro Oy 0936259-3 Helsingfors 100
Malmbergs UK Ltd 02997396 Northampton 100
Malmbergs Asia Electric Ltd 50852265 Hongkong 100
Bygg-Stréom i Sverige AB 556330-4095 Kumla 100
E2charge Nordic AB 556418-3449 Kumla 100

En fullstandig forteckning éver koncernbolagens innehav av ande-
lar i koncernbolag har insants till Bolagsverket och kan bestallas
fran Malmbergs Elektriska AB (publ).

Redovisat Redovisat

Kapital- Rostratts- Antal varde varde

andel % andel %  aktier 2023 2022
Malmbergs Elektriske AS 100 100 1000 8786 8786
Malmbergs Elektriske A/S 100 100 500 176 176
Malmberg-Elektro Oy 100 100 400 26 26
Malmbergs UK Ltd 100 100 1000 - -
Malmbergs Asia Electric Ltd 100 100 400000 368 368
Bygg-Strém i Sverige AB 100 100 1000 100 100
E2charge Nordic AB 100 100 1000 100 100
Summa 9556 9556

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9556 9556
Utgdende bokfort varde 9556 9556

Not 55 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Generell borgen till forman for
koncernbolag 13178 12785
Summa 13178 12785

Moderbolaget garanterar det engelska dotterbolagets skulder.

Not 56 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar brutto 35003 43013
- reservering for osakra fordringar 2236 -1 950
Kundfordringar netto 32767 41063

De individuellt bedomda fordringar dar nedskrivningsbehov fore-
ligger avser i huvudsak mindre féretag. Bedomningen har gjorts
att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Forfallna, ej nedskrivna fordringar 8903 9879
- varav forfallna mer an 30 dagar 4452 5617

Redovisade belopp, per valuta, for bolagets kundfordringar ar i
SEK féljande:

SEK 34737 41899
EUR 266 1114
Summa 35003 43013
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar

Per den 1 januari 21950 1377
Reservering for osakra fordringar 1687 21739
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 920 826
Aterférda outnyttjade belopp 481 340
Per den 31 december 2236 -1 950

Not 59 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror 7 367 6579
Ovriga poster 1418 1160
Summa 8785 7739

Not 60 Kassa och bank

Posten kassa och bank bestar endast av kassa- och banktillgodo-
havanden. Moderbolaget har inga kortfristiga placeringar med
forfallodagar inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrakningskredit uppgar
till 45 000 (45 000) kkr.

Not 61 Stdllda sakerheter

Ingdende balans
Utgdende redovisat varde

10000 10000
10 000 10 000

Marknadsvarde 11 055 9260

Not 57 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna som varken har
forfallit till betalning eller ar i behov av nedskrivning har bedémts
genom hanvisning till extern kreditrating (nar sddan finns tillgang-
lig) eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en |ag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att bolagets kre-
ditpolicy ar restriktiv. Reservering av osakra kundfordringar sker
efter individuell prévning och 1dg det senaste verksamhetsaret pa
omkring 0,5 (0,3) procent av nettoomsattningen.

Kassa och bank bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i bolaget till 71 849 (38 958) kkr och finns i sin helhet hos
etablerade bankinstitut.

2023-12-31 2022-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 28900 28900
Foretagsinteckningar 63 000 63 000
Sparrade bankmedel 1735 1678
Summa 93 635 93578

Not 62 Eget kapital

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.
Antal aktier

A-aktier B-aktier Totalt antal

Antal 2021-12-31
Antal 2022-12-31
Antal 2023-12-31

Rostvarde A-aktier 10 roster
Rostvarde B-aktier 1 rost

800000 7200000 8000000
800000 7200000 8000000
800000 7200000 8000000
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Not 63 Utdelning per aktie

Pa arsstamman 2024-04-25 kommer en utdelning avseende ar
2023 pa 2,00 kronor per aktie, totalt 16 000 kkr, att féreslas. Kvar-
stdende vinstmedel, 267 059 233,18 kronor, kommer att éverforas
i ny rakning. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter. Utdelningarna avseende 2022
och 2021 uppgick till 16 000 kkr respektive 12 000 kkr.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst 278 397 591,51
Arets vinst 4661 641,67
283059 233,18

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna lamnas utdelning pa 2,00 kr/aktie 16 000 000,00
i ny rékning balanseras 267 059 233,18
283059 233,18

Not 64 Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en 16ptid pa
mindre &n ett ar.

Not 65 Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Mervardesskatter 4048 5268
Personalskatter 1157 1143
Ovriga poster 1776 1988
Summa 6981 8399

Not 66 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner 6510 7107
Upplupna sociala avgifter 3355 3492
Ovriga poster 3014 3928
Summa 12879 14 527

Not 67 Ej likviditetspaverkande poster

2023 2022
Avskrivningar 4338 4143
Finansnetto 1149 1663
Summa 5487 5806
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Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstdmman 2024-04-25 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernre- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis- rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och mo-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvi- derbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
sande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en foretag som ingar i koncernen star infor.

rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Kumla den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bjorn Ogard

Styrelseordférande

Inger Carlsson Anders Folke
Styrelseledamot Styrelseledamot
UIf Gejhammar Conny Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Folke

Styrelseledamot och VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist Emma Gothlin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org.nr 556556-2781

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Malmbergs Elektriska AB (publ) for ar
2023. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 46-77 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stall-

ning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlam-
nats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for véara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att
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faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande
direktéren asidosatter den interna kon-
trollen, och bland annat dvervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora
en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den branschi
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme fast-
stallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland foér den finansiella rappor-
teringen som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa dvervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt bedémde
effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Varulagerviérdering

Varulager utgdr en vasentlig del av
Malmbergs balansrakning och uppgar till

SEK 238 miljoner. Vardering av varulager
innehaller bedéomningar och berakningar
och utgor ett vasentligt omrade i revisio-
nen. En viktig bedémning fér ledningen
ar att utvardera om varulagret kan saljas
till ett pris 6verstigande anskaffningsvar-
det och bedéma eventuella inkuransbe-
hov. Malmbergs har en rutin for berak-
ning av reserv for varulagerinkurans

som bland annat tar hansyn till historisk
lageromsattningshastighet. Varulagret ar
materiellt och berakningen av nedskriv-
ning av inkuransen innehaller inslag av
bedémning. For ytterligare information
hanvisas till Not 1 Redovisningsprinci-
per, Not 4 Varulager, Not 13 Operativ
riskhantering samt Not 14 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Var revision omfattade foljande gransk-
ningsatgarder men var inte begransad
till dessa:

+ Genomgang med foretagsledningen
kring dess bedomning av varulagerin-
kurans.

* Analytisk granskning av varulager-
grupper och bruttomarginaler.

+ Granskning och bedémning av interna
varderingsprocessen som har betydel-
se for berakning av redovisad varula-
gerinkurans.

+ Registeranalyser avseende artiklars
lageromsattningshastigheter for be-
démning av foretagsledningens berak-
nade inkuransavdrag for artiklar som
ar trogrorliga samt for évertalighet.

+ Vihar bedémt om lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen ar andamals-
enliga, sarskilt vad galler upplysningar
om de angivna faktorer som férvantas
paverka berdkningen av inkuransens
storlek i varulagret.

Annan information &n arsredovisning-
en och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-40 samt 81-84. Aven ersitt-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2023
utgdr annan information. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information
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som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direkt6-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hoég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LA-
GAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning
for Malmbergs Elektriska AB (publ) for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for

att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av
forvaltningen, och dédrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direkto-
ren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredo-
visningen i ett format som mojliggdr
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden
for Malmbergs Elektriska AB (publ) for ar
2023.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt va-
sentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Malmbergs Elektriska AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direkt6-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer
nédvandig for att uppratta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rim-

lig sdkerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och ge-
nomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar Internatio-
nal Standard on Quality Management

1, som kraver att foéretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rap-
porten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utfdras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte

att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML- format
och en avstamning av att Esef-rapporten
Overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens re-
sultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utsags till Malmbergs Elektriska AB (publ)
s revisor av bolagsstamman den 27 april
2023 och har varit bolagets revisor sedan
1998.

Orebro den dag som framgar av var elek-
troniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Emma Gothlin
Auktoriserad revisor

Johan Malmaqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Summary/Kurzfassung

== summary

Malmbergs is an import, agency and distribution com-
pany, working with electrical material. The majority of
our customers are installers and industries.

The Malmbergs Group has grown quickly and is today
represented in 36 places in 5 countries. The total num-
ber of employees is 179.

The large purchase volumes and low purchase prices
have made the company very profitable.

The business concept is to make the path between
manufacturer and customer as simple and cost effec-
tive as possible.

The strategy for the future is to increase the profit
through continued expansion.

CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS
ACCOUNT JANUARY 1 - DECEMBER 31

B Kurzfassung

Malmbergs ist eine Import, Agentur und Distributi-
onsfirma und arbeitet mit ElektroMaterial. Die Wich-
tigsten Kunden sind Installateure und Industrien.

Der Malmbergs Konzern ist schnell gewachsen und
hat heute Betrieb in 36 Orten in 5 Landern. Die totale
Anzahl der Angestellten ist 179.

Das grosse Einkaufsvolumen und die niedrigen
Einkaufspreise haben die Firma sehr lohnend ge-
macht.

Das Konzept ist den Weg zwischen Hersteller und
Kunden so billig wie méglich zu machen.

Die Strategie fur die Zukunft ist den Gewinn mit fort-
gesetzter Expansion zu erhdhen.

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECH-
NUNG 1. JANUAR - 31. DEZEMBER

in thousands of SEK 2023 2022
Net turnover 598 729 668 748
Other operating income 6278 4838
Operating costs -593 491 -627 531
Operating profit 11 516 46 055
Net financial items 441 -3506
Profit after financial items 11 957 42 549
Taxes -2308 -9494
Profit for the year 9649 33055
CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS PER
DECEMBER 31
in thousands of SEK 2023 2022
Assets
Fixed assets 167 906 173 690
Current assets 304 280 367 848
Liquid assets 87 674 51 553
559 860 593 091
Equity and Liabilities
Equity 370293 379107
Long-term liabilities 71899 75800
Current liabilities 117 668 138 184
559 860 593 091

in Tausend SEK 2023 2022
Nettoumsatz 598 729 668 748
Sonstige Einnahmnen 6278 4838
Betriebskosten -593491  -627 531
Betriebsgewinn 11516 46 055
Finanzergebnis 441 -3506
EGT 11 957 42 549
Steuern -2308 -9494
Jahresuberschuss 9649 33055
BILANZ ZUM
31. DEZEMBER
in Tausend SEK 2023 2022
Aktiven
Anlagevermogen 167 906 173 690
Umlaufvermogen 304280 367848
Liquide Mittel 87 674 51553
559860 593091
Passiven
Eigenkapital 370293 379107
Langfristige Verbindlichkeiten 71899 75800
Kurzfristige Verbindlichkeiten 117 668 138 184
559860 593091
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Definitioner

Malmbergs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Malmbergs anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och Malmbergs ledning da de mojliggdr utvardering av Malmbergs prestation.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands

av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Andel av intakter utanfor Sverige
Summa intakter utanfér Sverige i rela-
tion till totala intakter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat fore skatt, rullande 12 man,
i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa eget kapital efter
skatt

Periodens resultat, rullande 12 man,
i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation
till genomsnittlig balansomslutning.

Arsstimma

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Intakter per anstalld
Summa intakter i relation till medelan-
tal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Intakter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléde fran den I6pande verk-
samheten per aktie

Kassaflode fran den l6pande verk-
samheten dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl varulager i
relation till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt divide-
rat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i relation till finansiella kost-
nader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till intakter.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder exklusive lea-
singskulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslut-
ning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till intakter.

Arsstamma halls torsdagen den 25 april 2024 kl 13.00 i Malmbergs lokaler, Vastra Bangatan 54, Kumla.

DELTAGANDE

For att fa ratt att deltaga i arsstamman maste aktiedgare

den 29 april 2024. Utbetalning beraknas kunna ske den 3

maj 2024.

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-

boken senast den 17 april 2024, dels anmala sitt deltagan-
de till bolaget senast den 18 april 2024, klockan 16.00.
Anmalan om deltagande kan goras per post till Malmbergs
Elektriska AB (publ), Box 144, 692 23 KUMLA, per telefon
019-58 74 10 Annsofie Andersson, eller e-post

annsofie.andersson@malmbergs.com

Arsstamma

Delarsrapport
Delérsrapport
Delérsrapport

Tidpunkter fér ekonomisk information

25 april 2024

jan-mars 2024 25 april 2024
jan-juni 2024 22 aug 2024

jan-sept 2024 21 nov 2024

Om deltagande sker med stdd av fullmakt ska denna
insandas i god tid fore arsstamman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att 4ga ratt att deltaga i arsstdmman maste aktieagare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfalligt inregistre-
ra aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiea-
gare, som Onskar sddan omregistrering, maste underratta
forvaltaren om detta i god tid fore den 17 april 2024.

UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstamman en utdelning pa 2,00 kro-
nor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
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Med "Malmbergs"” eller "bolaget” avses i denna arsredovis-
ning Malmbergs Elektriska AB (publ) eller Malmbergskon-
cernen, beroende pd sammanhang.

Med "Malmbergs Danmark” avses Malmbergs Elektriske
A/S och med "Malmbergs Norge” avses Malmbergs Elekt-
riske AS. "Malmbergs Finland” avser Malmberg-Elektro Oy,
"Malmbergs England” avser Malmbergs UK Ltd och "Malm-
bergs Hongkong” avser Malmbergs Asia Electric Ltd.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen finns tillgdnglig p& Malmbergs kontor i
Kumla samt pa bolagets hemsida. Den sands aven via e-
post eller i tryckt version till aktiedgare som sa onskar.



A BRIGHT
INVESTMENT

Malmbergs Group is a leading supplier of electric materials
for contractors, industries and retailers on the Nordic mar-
ket. Since 1981 we have been making the path between
manufacturers and customer as easy and cost-effective

as possible, allowing us to offer our customers high qual-
ity products at very competitive prices. It's a bright idea to
choose Malmbergs.



BE BRIGHTER

MALMBERGS

Malmbergs Elektriska AB (publ)

Org nr 556556-2781 Vastra Bangatan 54, Box 144, 692 23 KUMLA Telefon: 019-58 77 00 info@malmbergs.com www.malmbergs.com



