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Arsstamma

Arsstimma halls torsdagen den 25 april
2019 kI 13.00 i Malmbergs lokaler,
Vistra Bangatan 54, Kumla.

DELTAGANDE

For att fa ratt att deltaga i arsstamman maste aktiedgare
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast den 17 april 2019, dels anmala sitt deltagande
till bolaget senast den 17 april 2019, klockan 16.00.
Anmailan om deltagande kan goras per post till Malmbergs
Elektriska AB (publ), Box 144, 692 23 KUMLA,

per telefon 019-58 74 10 Annsofie Andersson, eller e-post
annsofie.andersson@malmbergs.com

Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insén-
das i god tid fére drsstaimman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga ritt att deltaga i arsstimman maste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare,
som 6nskar siddan omregistrering, maste underritta férval-
taren om detta i god tid foére den 17 april 2019.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning pa 2,50 kronor
per aktie. Som avstaimningsdag for utdelning foreslas den
29 april 2019. Utbetalning beraknas kunna ske den 3 maj
2019.

Tidpunkter for ekonomisk information

Arsstimma 25apr 2019
Delarsrapport jan-mars 2019 25apr 2019
Delarsrapport jan-juni 2019 27 aug 2019
Delarsrapport jan-sept 2019 27 nov 2019

Med "Malmbergs” eller "bolaget” avses i denna arsredovis-
ning Malmbergs Elektriska AB (publ) eller Malmbergskon-
cernen, beroende pad sammanhang.

Med "Malmbergs Danmark” avses Malmbergs Elektriske A/S
och med ”Malmbergs Norge” avses Malmbergs Elektriske AS.
”Malmbergs Finland” avser Malmberg-Elektro Oy, ”"Malm-
bergs England” avser Malmbergs UK Ltd och "Malmbergs
Hongkong” avser Malmbergs Asia Electric Ltd.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen finns tillginglig p4 Malmbergs kontor i
Kumla samt pa bolagets hemsida. Den sénds dven via e-post
eller i tryckt version till aktiedgare som sa 6nskar.



Malmbergs i sammandrag

Intakterna uppgick till 612 525 (643 478) kkr
Rorelseresultatet uppgick till 51 056 (53 967) kkr
Resultatet fore skatt uppgick till 50 761 (52 286) kkr
Resultatet efter skatt uppgick till 39 364 (40 367) kkr
Resultatet per aktie uppgick till 4,92 (5,05) kr
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 49 816 (53 685) kkr

kkr om ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 612 525 643 478 664 071 665 570 607 955
Rorelseresultat 51 056 53 967 105 224 99 289 86 948
Resultat fore skatt 50 76l 52 286 105 072 97 264 87 629
Resultat 39 364 40 367 81 159 74 804 67 041
Balansomslutning 389716 417 845 459 770 434 615 404 401
Eget kapital 289 857 289 374 309 492 288 793 297 226
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 816 53 685 75 287 51 472 89 630
Nyckeltal "

Rorelsemarginal, % 8,3 8,4 15,8 14,9 14,3
Soliditet, % 74,4 69,3 67,3 66,4 73,5
Rantetiackningsgrad, ggr 44,8 30,7 75,2 45,7 70,4
Medelantal anstillda 156 161 173 165 167
Resultat per aktie, kr 4,92 5,05 10,14 9,35 8,38
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie, kr 6,23 6,71 9,53 6,43 11,20
1) For definitioner se sidan 66.

Intdkter per geografiskt omrade

kkr 2018 2017 2016 2015 2014
Malmbergs Sverige 377 980 392 859 403 972 395414 346 597
Malmbergs Norge 137 056 149 114 I51 771 148 966 148 096
Malmbergs Danmark 65 148 64763 69 180 78 270 70 370
Malmbergs Finland 32 341 36 742 38 526 41 245 41 099
Malmbergs England - - 622 | 675 I 793
Summa 612 525 643 478 664 071 665 570 607 955

EIE See Summary in English on page 67.

B Siche Zusammenfassung auf Deutsch auf Seite 67.
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VD har ordet

Baste aktiedgare,

Nu dr 2018 6ver och for Malmbergs har det varit ett
annorlunda och utmanande ar som vi lamnar bakom oss.
Malmbergs grundare tillika koncernchef limnade oss has-
tigt efter en kort tids sjukdom. Det har naturligtvis préglat
bolaget och inte minst oss anstillda da han var en stor del
av bolaget och méanga av oss arbetat storre delar av sina
karridrer tillsammans i Malmbergs fran det att bolaget
startades.

Vi kan konstatera att utvecklingen under 2018 har varit en
besvikelse och framférallt utvecklingen i sista kvartalet.
Nagra av de utmaningar som under aret paverkat utveck-
lingen har varit férdréjda varuleveranser under framforallt
sista kvartalet som péaverkat negativt. Vi har inte heller,
trots 6kade volymer, lyckats kompensera den lagre prisbild
som uppstatt pa marknaden inom framférallt omradet
belysning.

Malmbergs har alltid bedrivit ett starkt produktutveck-
lingsarbete inom egna varumirken och vi kommer fortsit-
ta utveckla vara egna varumirken inom befintliga samt nya
produktkategorier. Tva nya produktomraden som lanseras
under 2019 &r solceller och laddstationer fér bilar. Stora
delar av den produktutvecklingen som vi bedriver ligger i
Asien dar en forsvagad krona paverkar bolagets resultat.
Dock har vi genom samarbete med véra leverantérer och
lokala anpassningar i princip lyckats bibehdlla vara margi-
naler.

Vi paverkas sjilvklart som alla andra bolag av konjunk-
turldget pa marknaden och vi har under aret upplevt en
avmattning inom byggsektorn. Aven om vir huvudmal-
grupp ar mindre och medelstora foretag som inte alltid
paverkas lika mycket av en nedgang pa marknaden, dr det
viktigt att vi star starka ekonomiskt och rustade for att
fortsdtta genomfora vara satsningar. Vi kdnner oss trygga

i att de satsningar och atgdarder vi paborjat och genomfort
under 2017/2018 kommer ge oss en stabil och stark tillviaxt
framover.

Vart produktprogram “allt vad hantverkaren behéver” och
vart varumarke, MALMBERGS HOME, har tagits emot
positivt av kunderna och vi ser stor potential att utveckla
dessa vidare. Var webbutik som vi lanserade forra aret
for att kunna mota vara kunders férvantningar ar under
standig utveckling och vi ser en stindigt vixande kundtill-
stréomning via webb. Vi fortsitter att 6ppna nya butiker
och ser en stor tillvixtpotential och stark efterfrigan pa
lokal ndrvaro. Vart nya butikskoncept PRIO mojliggor
etableringar pé flera mindre orter och den foérsta butiken
oppnades i slutet av aret i Borldnge. Integreringen mel-
lan vara fysiska butiker och webb ar en viktig del av att
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anpassa sig till kundernas allt storre behov av tillgdnglighet
och snabba leveranser.

Leverans och tillgdanglighet dr en av grundpelarna i Malm-
bergs och under dret pabérjades arbetet med ett nytt
lager-/plockprogram for att 6ka effektiviteten pa lagret.
Implementering av detta berdknas till Q2 2019. Nista steg
blir att investera i var varuflodeskedja samt varuforsérjning
till dotterbolagen genom nya analysprogram och resurser
inom sortimentsplanering.

HALLBARHET

For oss pa Malmbergs ar ett langsiktigt och effektivt hall-
barhetsarbete en viktig del av var verksamhet och genom-
syrar hela virdekedjan fran produktutveckling till leverans.
Ett ansvarsfullt och hallbart arbete i alla led ser vi som ett
maste och stor mojlighet for oss.

SAMMANTAGET

Vi summerar och konstaterar att verksamhetséaret 2018
inte levt upp till de forvantningar vi haft och det 4r inte
nagot som vi ar néjda med. Trots utvecklingen under aret
star vi starkt ekonomiskt och organisatoriskt vilket ger oss
mojlighet att fortsitta att na vara mal. Aven om vi har en
del arbete kvar sa ser vi positivt pa framtiden genom de
investeringar i gamla och nya butiker, produktutveckling,
effektivisering och digitalisering vi gjort, och kommer att
genomfora, sa att vi i framtiden kommer ha en god tillvaxt
och en fortsatt stark grund att sta pa.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare for deras insatser

och engagemang under aret och tillsammans blickar vi nu
framat mot 2019 och nya utmaningar.

"Q‘

Johan Folke
Kumla i mars 2019




Historik

1916

Malmbergs startade sin verksamhet
som elinstallator i Kristinehamn
och var fram till 1981 ett
installationsforetag.

1981

Jan Folke 6vertog bolaget,
verksamheten flyttade till Hallsberg
och inriktningen lades pa import,
grossistforsaljning och distribution
av elmateriel till elinstallatorer,
VVS-branschen och industrin.

1987

Foretaget flyttade fran Hallsberg
till nya lokaler i Kumla. Malmbergs
forsta dotterbolag bildades i Norge.

1988

Bygg-Strom i Sverige AB bildades
med forsiljning av tillfillig
elmateriel till byggindustrin och
uthyrningsforetag.

1991
Den forsta butiken 6ppnades i
Stockholm.
1992
Under hésten bildades ett Antal butiker i koncernen
dotterbolag i Danmark.
1994
| bérjan av aret bildades ett
dotterbolag med siljkontor i Abo,
Finland.
1999
Styrelsen och dgarna beslutade
att ansoka om marknadsnotering
av Malmbergs aktier av serie B
pa OTC-listan vid Stockholms
Fondbérs.
2010
Ett representations- och
sourcingbolag etablerades i
Hongkong.
2012
Ett representations- och
sourcingkontor etablerades i
Shenzhen.
2018
OO © = A& M ¥ 1N VW N ® O O — N M X ;M OV N~ ©
Nya butiker 6ppnades i Borlinge g § § E § § § § § § § E E § § § § é E E

och Ringén i Géteborg.
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Verksamhet

Malmbergs Sverige startade sin nuva-
rande verksamhet 1981 da bolaget dnd-
rade inriktning till att vara ett import-,
agentur- och handelsforetag med egen
distribution och grossistférsaljning av
elartiklar till elinstallatorer, grossister
och industriféretag. Under senare ar
har Malmbergs okat sina satsningar

pa utveckling av egna markesvaror,
EMYV, genom att aktivt delta i tillverk-
ningsledet med investeringar i saval
produktutveckling som design. Verk-
samheten flyttades 1987 till nya och
storre lokaler i Kumla, dar verksamhe-
ten fortfarande bedrivs. Huvudkontor
och centrallager for hela koncernen ar
beldgna i Kumla.

Fran Kumla distribueras varor till
kunder 6ver hela Sverige, samt till
vara dotterbolags huvudlager i Norge,
Danmark och Finland, samt att export-
forsaljning till 6vriga lander skots fran
Kumla. For att forstarka den lokala
narvaron i respektive land bedrivs
verksamheten genom ett stort antal
butiker i Solna, Goteborg, Malmé, Lin-
koping, Hammarby, J6nkoping, Umea,
Uppsala, Helsingborg, Kumla, Vist-

Verksamhetsstruktur

berga, Visteras, Bromma, Karlstad,
Hogsbo, Norrkoping, Arlandastad,
Ringén, Borlinge och Orebro i Sve-
rige, samt Oslo, Bergen, Trondheim,
Fredrikstad, Stavanger, Drammen, Ha-
mar och Vestby i Norge samt Sgborg
och Képenhamn i Danmark och Vantaa
och Helsingfors i Finland.

Malmbergs Sverige svarar for 6vergri-
pande koncernfunktioner som eko-
nomi, inkép, produktutveckling och
marknadsstrategi.

Malmbergs deltar ofta aktivt i leveran-
torernas produktutveckling. Ett stort
antal produkter lanseras under egna
varumarken, EMV. Produktutveck-
lingen sker kontinuerligt och antalet
nya produkter som tillfors koncernen
utokas stindigt. De nya produkterna
ska komplettera tidigare produktmix
och vara anpassade till redan befintliga
kundgrupper for att till liga kostnader
bidra till en 6kad rorelsemarginal.

Produkterna marknadsférs bland annat
genom vara kataloger, s k produkt- och
inképshandbocker som distribueras
till samtliga kunder en till tva ganger

per ar. Produkt- och inképshandboken
innehéller samtliga Malmbergs produk-
ter och upplagan i Sverige ar pa 35 000
exemplar per utgava. Malmbergs
”Kundextra” ar en informations- och
séljbroschyr som utkommer varje
manad och innehdller produktnyheter
och kampanjerbjudanden till kunderna.

| var webbutik hittar man den senaste
versionen av vara produkt- och inkops-
kataloger samt aktuella kampanjer.

Siljorganisationen ar uppdelad dels pa
en central verksamhet, dels pa lokala
butiker. Den centrala bearbetningen
sker genom kundbesok och telefon-
forsaljning dar siljare aktivt genom
kundbesok bearbetar kunder. Centralt
placerade produkt- och siljavdel-
ningar ansvarar for storkundsbearbet-
ning 6ver hela Sverige samt dven for
exportbearbetning. Butiker leds av en
butiksansvarig.

Missdeltagande dr en mycket viktig del
i marknadsféringen. Malmbergs deltar
pa missor saval inom som utanfoér
Norden.

Ledning och administration

Produktutveckling

Sverige

Sverige, Norge, Danmark, Finland
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Produkter

De flesta av Malmbergs produkter ir avsedda for elinstallation. Antalet lagerforda artiklar ar cirka
9 500 och Malmbergs Sverige fungerar som en central lagerhallare for de 6vriga operativa bolagen
inom koncernen. Produktgrupperna indelas enligt foljande:

Kabel

| gruppen ingar bland annat instal-
lationskabel, kraftkabel, gummikabel
och data- och elektronikkabel.

Verktyg, stegar och arbetsklader
| gruppen ingar bland annat skruv-
mejslar, tinger, skiftnycklar och
hylsnycklar, arbetsstegar i glasfiber
och aluminium, arbetsstéllningar samt
arbetskldder.

Installationsmateriel

| gruppen ingdr bland annat strom-
brytare, vdagguttag, grenuttag, kopp-
lingsdosor, fastmateriel, stickproppar,
klockstréombrytare, dimrar, rorelse-
vakter och kabelkanaler.

Byggplatscentraler

| gruppen ingar bland annat huvudcen-
traler, undercentraler och brukscen-
traler.

Verktyg, stegar etc.

Normprodukter

| gruppen ingar bland annat automat-
sakringar, jordfelsbrytare, kopplingsur,
stromstillare och kapslingar.

Industrikomponenter

| gruppen ingar bland annat elektriska
motorer, kontaktorer och startap-
parater.

Data- och niatverksmateriel

| gruppen ingar bland annat patch-
paneler, ISDN-terminatorer, data-
kabeltester, konverteringsverktyg,
natverksset, konvertrar, fiberkabel,
switchar, hubbar och bredbandsrelate-
rade produkter.

Antenn- och telemateriel

| gruppen ingar bland annat antenn-
sladdar, teleuttag och teleférlangnings-
dosor.

Installation

Belysningsmateriel

| gruppen ingar bland annat LED-
belysning, glodljusarmaturer, arma-
turer for lagenergibelysning, interi-
orbelysning, lysrérsarmaturer for
offentlig och industriell miljo, stralkas-
tare, utomhuslyktor, stolplyktor och
ljuskallor. Hembelysning, som ingar i
gruppen belysningsmateriel omfattar
takplafonder, golv- och viggbelysning,
badrumsbelysning etc.

Fliktar och virmeprodukter

| gruppen ingar bland annat elektriska
virmeelement, varmeflaktar, bords-
och golvflaktar.

Varmekabelprodukter

| gruppen ingar bland annat virme-
slingor for betonghirdning, frostskydd
av VA-ledningar och varmemattor.

VVS-materiel

| gruppen ingar bland annat varmvat-
tenberedare, kopplingar, plastade
kopparror och reservdelar.

Byggplatscentraler

 Data- och nitverk

Antenn- och tele

Fliktar och virme

Varmekabel

Belysningsmateriel, installationsmateriel, kabel och normprodukter star for drygt 80 procent av nettoomsattningen.
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Marknad

AFFARSIDE - MALMBERGSKONCERNEN

Var affarsidé ar att positionera oss som en av marknadens
starkaste aktorer inom omradet elmateriel. Det gor vi ge-
nom att kombinera ett brett sortiment av prisvarda kvali-
tetsprodukter med god logistik, hég serviceniva och kundan-
passade tjinster.

Kérnan i verksamheten ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution — utan férdyrande mellan-
hander.

Malmbergs forsiljning ar inriktad pa tekniska produkter och
tjanster och huvuddelen ir "business-to-business” och riktar
sig med cirka 76 procent till slutkunder inom byggbranschen
och till industrierna samt cirka 24 procent till 6vriga bran-
scher, bland annat GDS-marknaden.

Malmbergs strévar efter att kontrollera hela inképskedjan.
Andelen direktinkop ligger idag pé cirka 81 procent. Genom
att Malmbergs tar en allt storre aktiv del i produktutveckling-
en hos vara leverantorer okar foradlingsvardet vilket medfor
okade vinstmarginaler.

MALMBERGS PRODUKTOMRADEN

Att minska mellanleden fran tillverkare
till slutkund och pa sé vis kunna erbjuda
attraktiva priser.

Att genom import och distribution tillhandahalla \\

elmateriel direkt fran tillverkare och inom utvalda

segment positionera oss som ett ledande handels-
hus i elbranschen.
//Med hjélp av kunniga och engagerade medarbe-
tare uppna 6kad kundnytta och 6kad I6nsamhet

/ genom effektivitet i alla led.

N

Affarsidé

Strategi

* Anpassning och anskaffning av produkter

som till stérsta delen utgors av egna varumirken
« Effektiv logistik och lagerhantering
* God kundnytta

Affars-
modell

Malmbergs bedriver verksamhet inom tre olika produktomraden: Elmateriel, GDS-produkter och Tillfillig El/Bygg-Strém.

PRODUKTOMRADET ELMATERIEL
Produktomrédets affirsidé ar att erbjuda professionella an-
vandare, grossister och aterforsiljare ett kundanpassat utbud
av elmateriel och tjinster.

Produktomradet omfattar artikelgrupperna: installations-
materiel, industrikomponenter, normprodukter, fliktar och
varmeprodukter, belysningsmateriel, datatillbehor, natverks-
produkter och kabel. Den nordiska grossistmarknaden for
el- och belysningsprodukter omsitter cirka 50 miljarder SEK.

Distributionen sker till storsta delen genom elgrossister som
i sin tur erhéller produkter fran tillverkare eller importoérer.
Marknaden for elmateriel kan delas in i tva huvudmarknader;
grossistmarknaden for elmateriel och marknaden fér OEM-
industrier. Marknaden fér elmateriel 4r frimst beroende av
elinstallationsmarknaden som i sin tur dr beroende av bygg-
nation- och industriinvesteringar. Marknaden fér OEM-indu-
strier ar till stor del beroende av exportmarknader samt den
inhemska efterfragan pa konsument- och industriprodukter.

Kundgrupper

* Elinstallatérer — anvidnder elmateriel i sin dagliga verksamhet
for elinstallationer i villor, hyreshus, skolor, industrier etc.

* Industriféretag — anvander elmateriel fér eget bruk, t ex
processindustrier, for investeringar och underhall i system
och anldggningar.

* OEM-industrier — anvander elmateriel i egna produkter
som tillverkas, verkstadsmaskiner, trabearbetningsmaski-
ner etc.
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* Apparatskdpsbyggare — anvinder elkomponenter vid till-
verkning av automatikanlaggningar, centraler etc.

* Data- och elektronikféretag — anviander fiberkabel,
switchar, hubbar, konvertrar, patchpaneler etc.

Konkurrenter

Pa den nordiska marknaden fér elmateriel kan konkurren-

terna indelas i tva kategorier:

* Pa elgrossistmarknaden finns ett fatal mycket stora
aktorer. De storsta aktoérerna pa den nordiska marknaden
ingar idag i internationella foretagsgrupper med huvudkon-
tor utanfor Sverige. Den andra kategorin ar agenturfore-
tag som siljer direkt till OEM-industrier.

* De storsta grossisterna i Norden ar Elektro-
Skandia(Sonopar), Rexel(Selga och Storel), Ahlsell,
Nordisk Solar, LMG, och A.O. Johansson. Ovriga aktérer
ar bland annat OEM-Automatik, Schneider Electric och
Weidmiiller.

Leverantoérer

Inképen av produkter sker i forsta hand fran féretag i Europa
och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de gemensamma
inkopen till 6vriga bolag i koncernen, dven vad giller pro-
dukter fran svenska tillverkare. Viktiga lander &dr Tyskland,
Italien, Belgien, Spanien, Portugal, Polen, Kina, Taiwan och
Turkiet. Bolaget utvdrderar kontinuerligt nya leverantorer
eftersom inkopsfunktionen ar mycket viktig for verksamhe-
tens framgang.



PRODUKTOMRADET TILLFALLIG EL/BYGG-
STROM

Produktomradets affarsidé ar att forse byggbranschen med
professionell elmateriel for tillfilligt bruk. | kombination
med kundanpassade tjanster kan vi erbjuda vara kunder ett
ledande utbud.

Produktomradet omfattar elmateriel for tillfilliga anlagg-
ningar och bestér av kabel, elcentraler for byggarbetsplatser,
varmeflaktar, portabla elverk, virmekabelprodukter och
stralkastare. Marknaden for tillfilliga elprodukter foljer rela-
tivt vdl nybyggnationen i de nordiska landerna.

Kundgrupper

* Byggforetag — anvinder tillfilliga elprodukter i sin bygg-
produktion.

* Uthyrningsféretag — bedriver uthyrningsverksamhet med
tillfallig el till féretag och privatpersoner.

Konkurrenter

Av de foretag som har ett komplett program for tillfillig
elmateriel har Malmbergs en stark stillning pa den svenska
marknaden. Malmbergs storsta konkurrenter ar Ahlsell,
El-Bjorn och Satema.

PRODUKTOMRADET GDS (GOR-DET-SJALV)
Produktomridets affarsidé ar att forse jarn-, bygg-, elfack-
och dagligvaruhandeln med konsumentférpackat elmateriel.

Produktgruppen omfattar butiksférpackat materiel som ingar
i produktomradet elmateriel, men marknadsférs under det
egna varumarket Malmbergs Home. Marknaden for GDS-
produkter ar svar att uppskatta da nagon tillférlitlig statistik
ej finns pa omradet.

GDS-marknaden i Europas stoérre industrilinder motsvarar
cirka 30 procent av virdet av grossistmarknaden fér elma-
teriel i dessa lander. | de nordiska linderna dr denna andel
lagre men kraftigt 6kande genom att flera utlindska aktérer
etablerat sig pa den svenska marknaden. Malmbergs uppskat-
tar den dtkomliga marknaden till cirka 16 miljarder SEK.
Malmbergs GDS-program ar ett av de ledande i branschen.

Hembelysning

Inom produktomréadet GDS marknadsférs ocksd produktom-
radet hembelysning. Hembelysning bestar till stérsta delen av
inredningsbelysning saisom takplafonder, vigg- och golvlam-
por samt badrumsbelysning.

Kundgrupper

Aterforsiljare — exempel pa iterforsiljare 4r dagligvaruhan-
deln, jirnhandlare, belysningsaffarer, byggmaterialhandlare
och e-handelsféretag.

Konkurrenter

De storre aktorerna pa den svenska GDS-marknaden for el-
materiel vid sidan av Malmbergs ar Ahlsell/Gelia Industri och
Amiga. Inom produktomradet hembelysning ar de storsta
konkurrenterna Eglo, Markslojd, Cottex m.fl.

MALMBERGS EGNA VARUMARKEN

MALMBERGS

Malmbergs® "Kvalitet-Prestanda-Pris”

Malmbergs® ar vart egna varumirke och omfattar ett
mycket brett sortiment av produkter anpassade for proffs.
Sortimentet inkluderar bl.a. installationsmateriel, automa-
tion, verktyg, arbetsklader och belysning.

Malmbergs sortiment kannetecknas av kvalitet och anvin-
darvanlighet. Produkterna motsvarar de krav som bade
professionella installatérer samt deras kunder férvantar sig.
Vért nira samarbete med vara leverantorer mojliggor for oss
att anpassa produkterna till vara kunders behov och 6nske-
mal. Nya produkter med den senaste tekniken presenteras
kontinuerligt.

MALMBERGS

HOME

Malmbergs HOME® ”Kvalitet-Pris-Design”

Malmbergs HOME® &r varumirket som vi anvinder pa de
produkter som i férsta hand dr laimpade for butiks- och kon-
sumentforsiljning. Bade produkt och férpackning ar framta-
gen for att vara tydlig, enkel och konsumentanpassad.

Produkterna i HOME-serien uppfyller samma hérda kvali-
tetskrav som vi stiller pa 6vriga produkter i vart sortiment
med skillnaden att HOME-sortimentet, som namnet avsldjar,
framforallt ar anpassat fér anvandning i hemmet.

BYGG-STROM

Bygg-Strom® - Tillfillig el

Bygg-Strom® ar varumirket dir vi vinder oss till profes-
sionella anvindare pa byggen som behover sikra och anviand-
bara produkter for att kunna utféra sitt arbete. Sortimentet
bestar av kabel, elcentraler, virmeflaktar, portabla elverk,
varmekabelprodukter, stralkastare etc.

Vi sdljer endast produkter av hogsta kvalitet, vilka uppfyller
de tuffaste kraven pa tillforlitlighet, siakerhet och hallbarhet.

Alla produkter ar godkdnda och certifierade enligt gillande
europeiska och internationella standarder.

@ Q @ @ CE Intertest Lijes @usmu
o -
rois [ € & @ @ &
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Hallbarhetsredovisning

Denna héllbarhetsrapport avser riakenskapsaret 2018 och omfattar moderbolaget Malmbergs Elektriska AB (publ), org nr
556556-2781, och samtliga dotterbolag som framgar av not 55 i arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar upprittad i enlighet
med bestimmelserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet och redovisas hir pa sidorna 10-17 med tilligg fér beskrivning av Malmbergs
affirsmodell pa sidorna 8-9. For denna hallbarhetsrapport har inga vasentliga férandringar i tillimpande av principer for rap-
portering eller rapporteringens omfattning forekommit. Styrelsen fér Malmbergs har vid undertecknande av ars- och koncern-
redovisningen dven godkant hallbarhetsrapporten.

Hallbara affiarer ar Malmbergs svar pa en hallbar utveckling. Det innefattar inte bara stravan om ekonomisk I6nsamhet med
god tillvaxt utan dven en verksamhet som hanterar fragor om miljo, affirsetik, méanskliga réttigheter, korruption och sociala
forhdllanden. Genom att fokusera pa dessa fragor och att i varje led se mojligheter och férutse risker gor att en hallbar utveck-
ling framjas.

INTRESSENTER, INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Malmbergs verksamhet paverkar och paverkas av en rad intressenter. For att sikerstilla en langsiktig och stabil ekonomisk
utveckling ar Malmbergs intressenter, dess forvantningar och synpunkter viktiga. Att féra en kontinuerlig dialog med dem hjal-
per oss att utveckla ett hallbart féretagande. Det sikerstiller dven att de centrala hallbarhetsfragor som Malmbergs definierar
ligger i linje med intressenternas foérvantningar. Forhoppningen ar ett virdeskapande bade fér oss som féretag och for vira
intressenter. Under 2018 har en fortsatt I6pande dialog forts med intressenterna. Det sker i olika forum och dialogformer.

Malmbergs viktigaste intressenter

a Viktiga fragor for intressenten

(2 M Dialogform _________|

Leverantorer

Medarbetare

Arbetstillfillen
Arbetsvillkor och

Arbetsmiljo och
arbetsvillkor

Manskliga rittigheter
God affirsetik

Anti korruption, mutor

arbetsmiljé
Lagefterlevnad
Klimatpaverkan

Kvalitet Arbetsvillkor, trygg och Lonsamhet och hallbar

Pris siker arbetsmiljo
Leveranssikerhet Ansvarsfull arbetsgivare
Produkter som utgor Kompetensutveckling,
Bra miljoval delaktighet

2 Gott ledarskap, malstyrning

Leverantors-/fabriks-
besok
Leverantérsbedémning
Uppférandekod
Missor :
Produktutbildning o
Personliga méten
Utvecklingssamtal
Enkiat
Uppférandekod
Arbetsplatstraff

Hemsida
Kundtidningar/katalog

Kundméten av siljare
och i butik
Kundundersékning

Malmbergs viardekedja

Utveckling av sortiment
Framtagning av nya produkter
Prisvdrda kvalitetsprodukter

Medvetna inkop utifran
ansvar, kvalitet och pris
Sortiment med egna
varumarken

Langsiktiga relationer med
leverantorer
Uppférandekod

utveckling
Avkastning pa investerat
kapital

God affirsetik och mansk-
liga rittigheter
Anti-korruption, mutor

Myndighetskontakter

12)
Hemsida

Rapporter
Moten

Huvudlager i Kumla,
god tillganglighet av
varor och effektiv
lagerhantering

Effektiv logistik
Samlastning vid
battransporter
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Hallbarhetsredovisning

Kunder

Malmbergs vill erbjuda kunderna ett
brett sortiment av produkter av god
kvalitet till ratt pris. Den senaste kund-
undersokningen visade att kvalitet, pris
och leveranssikerhet ar viktiga inkops-
kriterier for vara kunder. De fragor som
har resulterat i extra fokus utifran un-
dersékningen ar att forbittra leverans-
sakerheten och att 6ka kinnedomen for
vara kunder om att Malmbergs erbjuder
produkter som utgér bra miljoval. Var
séljorganisation har en viktig roll i att
fanga upp kundernas férandrade inkops-
behov. Malmbergs utvecklar stindigt
produktutbudet for att mota forand-
ringar i efterfragan.

Leverantorer

Genom langsiktiga affarsrelationer
med leverantorer skapas en hall-

VASENTLIGHETSANALYS

bar virdekedja. Det dr av vikt att de
uppfyller vara uppsatta krav. Nar det
giller kontakten och varderingen av
leverantorer ar det inte bara fragor om
kvalitet och milj6 som &r viktigt utan
aven fragor rérande den sociala as-
pekten, att leverantéren arbetar enligt
internationella regler gillande manskliga
rittigheter, samt fragor kring anti-
korruption och mutor. Malmbergs har
en dokumenterad uppférandekod. Den
har under 2018 utvecklats ytterligare
med avseende pa minskliga rittigheter
inklusive arbetsforhallanden, mutor och
anti-korruption.

Medarbetare

Malmbergs ska verka for att skapa en
social, fysiskt och psykiskt sund arbets-
plats for alla medarbetare. Mélet ar att-

forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet.

Malmbergs vill vara en attraktiv arbets-
givare och med hjilp av engagerade
medarbetare kunna uppfylla kundernas
behov och foérvantningar.

Samhille

Med god I6nsamhet och ett stabilt och
ansvarsfullt féretagande bidrar Malm-
bergs till samhillsfunktionen. | detta
omfattas arbetstillfillen, arbetsmiljo,
lagefterlevnad och klimatpaverkan.

Agare

Malmbergs vill skapa virde for aktiea-
gare genom ett ansvarsfullt foretagande
med mottot "Hallbarhet i alla led skapar
affirsmassig lonsamhet”.

Med hjilp av genomforda intressentdialoger har Malmbergs sammanstallt en bruttolista pa viktiga hallbarhetsfragor, se bild

pa foregaende sida. Prioritering har sedan skett for att faststilla de mest centrala hallbarhetsfrigorna. De motsvarar det som
intressenterna anser mest betydelsefulla men dven, med tanke pa affirsstrategi och konkurrenskraft, vara det mest betydelse-
fulla for Malmbergs. Syftet ar att driva férandring mot en hallbar ekonomi och ett langsiktigt vardeskapande.

Resultat visentlighetsanalys

Malmbergs centrala héllbarhetsfragor

Produkter / Produkter som utgor Bra miljéval
— Energiférbrukning, Transporter, Avfall

Minskliga rittigheter, Anti-korruption och Affirsetik

Ansvarsfulla leverantorer — Leverantérsbedomning, Efterlev-

nad av uppférandekod

Personal - Sociala forhallanden

Medarbetare — Arbetsmiljo, Arbetsvillkor, Jamstilldhet,

Affirsetik

Forsiljning till kund

via butiker, webbutik
och ordertelefon

Hog fylinadsgrad vid
lastbilstransporter

Kundnytta

Kundbemdétande

Producentansvar, milj6-
véinliga férpackningar
Optimerad avfallshan-
tering

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2018 11



Hallbarhetsredovisning

Bra miljoval - Total %

BRA MILJOVAL

Energibesparande

85,9
79,0

69,8

Bra miljoval total i %

2016 2017 2018

Andel produkter som utgér Bra Miljéval inom
definierade artikelfamiljer

Halogenfri

. 14,1
G 11,4
= 88
8
E
e
€
°
o

2016 2017 2018

Bra miljoval - Butiker % ....oum.

Energibesparande - ljuskillor

o 62,4
= 534
)
= 35l
3
0
E
e
€
°
o
2016 2017 2018
Halogenfri - kabel
13,7
22 12,0
g
E
2 43
g
e
E
o
o
2016 2017 2018

Andel produkter som utgér Bra Miljéval inom
definierade artikelfamiljer, i butiksledet har upp-
foljning gjorts av ljuskillor och kabel.
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MALMBERGS CENTRALA HALLBARHETSFRAGOR

MIL)O
Produkter / Produkter som utgér Bra Miljoval

Malmbergs produktsortiment utgérs till storsta delen av egna varumarken.
Det ger oss bra mojligheter att kunna paverka och styra hantering mot en
hallbar utveckling. Malmbergs utvecklar stindigt produktutbudet for att méta
forandring i efterfragan samtidigt som vi har mojlighet via utbudet att vigleda
kunden att gora Bra Miljoval. | denna process ar det viktigt med samverkan
mellan produktavdelningen och siljorganisationen.

De produkter som ar energibesparande och halogenfria har Malmbergs klas-
sificerat som Bra Miljéval. De finns inom ett antal definierade artikelfamiljer
och det marks upp med symboler i katalog och kundtidningar. Inom belysning
bidrar den nya LED-tekniken till bide ekonomiska och miljomassiga vinster for
kunden och framférallt fér dess slutkund.

De halogenfria produkterna bidrar till 6kad sikerhet vid brand i och med
mindre brandspridningsrisk, mindre rék och mindre risk for forgiftning. Det ar
inte bara kabel i vart sortiment som &r halogenfria utan dven ex normcentraler,
kopplingsdosor, vatrumsflaktar mm. Detta sortiment utdkas kontinuerligt.
Information om Bra Miljéval inklusive prisjaimférelse kan behévas for att ev.
motivera val av dessa produkter. For halogenfria produkter anser vi att det
finns storst behov att informera om miljovinster. | vara butiker sa vil som i

var webbutik samt i forsiljningsmaterial ska denna information kommuniceras.
Resurseffektiva 16sningar blir allt viktigare fér en mer hallbar livsstil.

Fokus 2019: Fortsatt arbete med att 6ka forsdljningen av andelen produkter
som utgdr Bra Miljoval. Forbdttra och fortydliga information for att motivera
dessa miljoval.

Energiférbrukning

Den storsta delen av Malmbergs energibehov i var verksamhet kommer fran
uppvarmning och belysning vid huvudkontoret i Kumla. Ambitionen &r att
energiforbrukningen successivt ska 6verga till fornybara energikillor. Gillande
belysningen har det redan skett genom utbyte till LED. Bolaget hyr sina butiks-
lokaler och virmekostnaden ingar i dessa fall i hyran. Vid nyetablering stravar vi
efter att byta ut belysning mot LED for att minimera elférbrukningen.

,O Fokus 2019: Fortsatt bevakning och uppféljning av energiforbrukningen.



Hallbarhetsredovisning

Transporter

Transporter ar en av foretagets betydande miljdaspekter. De berér hela distributionskedjan fran

leverantor till Malmbergs och vidare till kund.

Malmbergs arbetar for att 6ka transporteffektiviteten, det innebar en kostnadsbesparing och det

minskar dven miljopaverkan. Det sker t ex genom en medveten inkdpsstrategi da inkép anpassas COz
for att ex fylla containers och att samlastning av leveranser sker fran Asien. For 2018 har alla le-

veranser fran hamnen i Ningbo omfattats av samlastning for att optimera transporterna och from

2019 ska alla hamnar omfattas av detta. For battransporter inférdes ett internationellt krav under

aret da rederierna tvingades att minska utslippen genom att anvanda ett battre brénsle. Vissa 58%
leveranser sker med flyg for att kunna uppritthalla leveranssakerhet till kund. Malmbergs stravar

efter att minimera detta transportsitt eftersom det ur ett miljoperspektiv dr ett simre alternativ.

Transporter till kund sker med lastbil. | detta fléde arbetar vi med att fa s hog fyllnadsgrad som

moijligt for att minska miljopaverkan. Vi forsoker aven hitta win/win situationer for att undvika

transporter med tomma lastbilar. Har vi behov av transport i en riktning, kan en annan aktér ha =
motsvarande behov men i omvénd riktning. Vi haller pa att utreda om det gar att anvinda tag for =o=o
vissa leveranser. An sa linge ar det svart att hitta Idsningar eftersom flédena i de olika riktning- 35%
arna ar ojaimna och det paverkar prisbilden alltfér mycket.

Malmbergs arbetar aktivt for att hantera transporter sa effektivt som mojligt. For vissa interna x

transporter har frekvensen setts 6ver. Med firre leveranstillfillen har vi uppnatt samma férsorj-

ning av varor men med en minskad miljépaverkan. Till en stor del av vara proffsbutiker sker leve- 7%
rans nattetid. Det ger ett enklare fléde genom att transporten gar snabbare (mindre trafik) och

kundernas krav pa tillginglighet tillgodoses eftersom varorna finns i butik direkt pa morgonen.

Resor i tjansten med bil utgor en liten del av de totala transporterna.

[O Fokus 2019: Fortsatt arbete for att uppnda hog transporteffektivitet.

Klimatpaverkan, CO; ton Total avfall, ton Andel brannbart, %
250
600 200 25 224
400 150 20 17,8
100 15 &
200 50 10
0l . — 0 o 1 . . .
Bat Vig Flyg 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Koldioxidutslipp, antal ton per transportsitt och ar Totalt avfall; andel atervinning och brannbart ton
2017 W 2018 Brannbare [l Acervinning
Avfall

Malmbergs har ett centralt avtal med SUEZ och vi féljer avfallsutvecklingen noggrant. Eftersom
mangden avfall har ett direkt samband med var omsittning ar det svart att ha som mal att avfalls-
mangden ska minska, diremot arbetar vi fér en optimering av avfallshanteringen. Ambitionen ar
att Oka atervinningen och dirmed minska andelen briannbart. Trots det har andelen brannbart
for 2018 6kat. Det beror pa fortsatt arbete pa huvudlagret och i butik med upprensning vilket
medfort att en storre mangd brannbart avfall har avyttrats. Nar det giller interna leveranser till
vara proffsbutiker anvinds ett retursystem for emballage.

Viéra férpackningar ska vara miljévanliga och atervinningsbara sé att de har minsta mojliga
paverkan pa miljon. Detta ar en del av livscykelperspektivet. Vi stravar efter att vilja etablerade
tryckerier med dokumenterad erfarenhet av miljéarbete.

Malmbergs ir medlem i El-Kretsen i Sverige AB och ar registrerad i EE - & Batteriregistret hos
Naturvardsverket. Malmbergs ar ocksa ansluten till FTI AB, naringslivets system for atervinning
av forpackningar.

,O Fokus 2019: Minska andelen brédnnbart avfall %
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Hallbarhetsredovisning

MANSKLIGA RATTIGHETER, ANTI-KORRUPTION OCH AFFARSETIK

Ansvarsfulla leverantérer
Malmbergs har en gemensam sortiments- och in-
k6psfunktion inom koncernen. Fér att ni hallbarhet i . fore'mngffrlhet,F)rganlsatlonsratt och erkdnnande av ritten till kol-
. N N L lektiva férhandlingar (ILO 87 och 98)

leverantdrsleden strivar Malmbergs efter lingsiktiga + avskaffande av alla former av tvangsarbete (ILO 138 och 182)
affarsrelationer med nira samarbete inklusive uppfélj- « avskaffande av barnarbete (sarskilt de virsta formerna av barnarbete)
ning och bedémning. Det innefattar dven att arbeta med (LO 138 och 182)

ng och bedomning. L aver LM  avskaffande av diskriminering i arbetslivet (ILO 100 och 111)
manskliga rittigheter sasom arbetsforhallanden, miljo

ILO:s kidrnkonventioner

och anti-korruption. Svarigheten i detta arbete ir olika Global Compact — FN:s 10 principer

landers forutsattningar. Framst handlar socialt ansvars- Minskliga rittigheter

tagande i Ieverantérskedjan om att samarbeta med |. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for de interna-
| .. 5 4k 3lla ke ki ial h tionella manskliga rittigheterna inom den sfir som de kan paverka;
everantorerna for att sakerstalla korrekta sociala oc e

miljomissiga villkor. Det kan handla om villkor i produk- 2. forsikra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot
tionen, kvaliteten pa produkterna, sikerstilla kunders apsKizaliatuzt eer

Arbetsvillkor

e 3. Féretagen ombeds att uppritthélla féreningsfrihet och erkanna
PUbI'C|tet' ratten till kollektiva férhandlingar;

Malmbergs har en uppférandekod, gor leverantérs-/ 4. avskaffa av alla former av tvingsarbete;
fabriksbesék och genomfor leverantérsbedémningar dar 5, evelefin bamErbCiFedn L

.. N . K . 6. inte diskriminera vid anstillning och yrkesutévning.
krav stdlls pa att leverantoren ska vara certifierad for Milis
kvalitet och miljé. Nar ett nytt samarbete inleds med en 7. Foretag ombeds att stddja forebyggande atgirder fér att motverka
leverantor dar det viktigt med en leverantérsbedémning. miljéproblem;

T . 8. ta initiativ for att framja stérre miljdmassigt ansvarstagande; och

Arbetet .har under 20 |8 fordlupa.ts yttv:arllgare med . 9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.
héansyn till manskliga réttigheter inklusive arbetsférhal-

krav och férvantningar, minimera risken fér negativ

Korruption
landen, mutor och anti-korruption. 10. Féretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpress-
Viktigaste fragan fér Malmbergs ar 2019 ir att fortsitta pingfochibestickning:

arbeta med leverantorsledet:

* En ny uppférandekod for leverantérerna togs fram
2018. Initialt kommunicerades den till de asiatiska
leverantorerna. 95 % av dem har signerat uppférande-
koden. | bérjan av 2019 kommuniceras den till reste-
rande leverantérer. Den baseras pa ILO :s (Interna-
tional Labour Organisation) kiarnkonventioner, som
handlar om foéreningsfrihet, avskaffande av tvangsar-
bete, barnarbete och diskriminering i arbetslivet. Den
baseras dven pa FN:s |0 principer om manskliga rit-
tigheter. Leverantoren far signera uppforande kodens
som bevis p3 att de tagit del av den. Diskrimi- Barn- Korruption

* Kontrollera att vira produkter ir producerade under nering __ _‘arbete _ och mutor
forhallanden som lever upp till var uppforandekod. - -

Malmbergs etiska affarsregler dr en del av uppférande-
koden och innebir att affirsmissiga beslut ska fattas
utan personlig vinning och att vi inte erbjuder eller tar
emot mutor. Malmbergs har nolltolerans mot korrup-
tion och mutor. Inga brott mot de affarsetiska riktlin-
jerna har rapporterats under éret.

Malmbergs malsattning ar att kvaliteten pa alla vara ata-
ganden, vara produkter samt tjanster skall framsta som
ett starkt motiv till att gora affarer med oss. Férutom
ett socialt ansvarstagande ar det viktigt att ratt vara
levereras i ritt tid. Leveranssiakerhet och kvalitetskrav
inklusive ankomstkontroller ar darfor viktiga parametrar
att stdandigt jobba med.

p Fokus 2019: Fortsatt arbete med att kommunicera uppforandekoden som leverantérer signerar, kontrollera efterlevnaden av den.
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Hallbarhetsredovisning

PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Medarbetare

Malmbergs ska skapa en social, fysiskt och psykiskt sund ar-
betsplats for alla medarbetare och vill darfér kunna erbjuda
en arbetsplats som framjar siakerhet, trivsel och hilsa. Mélet
ar att erbjuda god arbetsmiljo och att forebygga ohilsa och
olycksfall i arbetet. Det innefattar dven inhyrd personal.
Arbetsledningen har huvudansvaret fér detta arbete. Med-
arbetaren har ansvar genom att félja de instruktioner och
foreskrifter som finns och att anvdnda den skyddsutrustning
som Malmbergs tillhandahaller. Arbetsmiljoforhallanden un-
dersoks genom skyddsronder, avdelningsméten och medar-
betarsamtal.

Loner och anstillningsvillkor foljer gillande kollektivavtal. Da
ny personal bérjar arbeta hos Malmbergs ingir en introduk-
tion for att siakerstilla att alla far samma information. En
personalhandbok haller pa att tas fram som ska anvindas
som ett komplement vid introduktionen. Den ska innehalla
allman information om féretaget, policy, betydande miljo-

Medeltal anstillda

150
105 98 9
100
50
Kvinnor
0 . Min
2016 2017 2018

Medelantal anstillda Malmbergs Sverige

......................................................

.....................................................

Fordelning kvinnor och min % Malmbergs Sverige 2018

aspekter, héllbarhetsarbete, uppférandekod och uppmuntran
att rapportera tillbud, forbattringar och risker mm.
Medarbetarnas kunskap, motivation och engagemang ar vik-
tig for att kunna leva upp till kundernas férvantningar. Varje
avdelning ser &ver sina utbildningsbehov.

Alla medarbetare hos Malmbergs ska ha samma rittigheter,
skyldigheter och mojligheter oavsett kon, alder, grupptill-
horighet och bakgrund. Utifran uppfyllda kompetenskrav
stravar Malmbergs vid rekrytering att ha arbetsgrupper med
olika sammansittning.

Under 2018 péaboérjades arbetet med att ta fram en uppfo-
randekod for medarbetare. Den beskriver foretagets af-
farsetiska riktlinjer for att skapa ett gemensamt synsatt kring
miljomissiga och sociala hallbarhetsfragor. Tydliga vardering-
ar och vilinformerade medarbetare ar en férutsittning for
att minimera risken for korruption och mutor. Den storsta
risken bedéms finnas i produkt- och inkopsprocessen.

Sjukfranvaro

6,0% 48
4,2

4,0%

2,0%

0% r T 1
2017 2018

Sjukfranvaro %, Malmbergs Sverige

.....................................................

......................................................

p Fokus 2019: Utarbeta personalhandbok och uppférandekod for medarbetare.
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Hallbarhetsredovisning

ORGANISATION OCH STYRNING

Styrelse och VD hanterar héllbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv och ar ytterst
ansvariga for det totala hallbarhetsarbetet. Styrmedel for detta arbete utgérs av vart led-
ningssystem for kvalitet och milj6 inklusive policys, det systematiska arbetsmiljéarbetet och
var uppforandekod. Malmbergs mal och strategier for miljo, socialt ansvar, kundfokus och
engagerade medarbetare ar viktiga drivkrafter for vart langsiktiga arbete. En forutsattning for
att lyckas med hallbarhetsarbete &r att fragorna ar prioriterade pé ledningsniva samt att de ar
integrerade i verksamheten. Kvalitets- och miljésamordnare koordinerar hallbarhetsarbetet.

Malmbergs ska bedriva affarer enligt god affirssed och hog affarsetik. Grunden for verksam-
heten dr uppférandekoden och motsvarar de krav och férvintningar som Malmbergs har pa
sina medarbetare och leverantorer. Koden ar baserad pa erkinda konventioner for manskliga
réattigheter, arbetsvillkor och milj6.

MALMBERGS HALLBARHETSARBETE

Foretagest policys

Kvalitets-
arbete
1ISO 9001

Uppférande-
kod

Styrelse

VD

Miljoarbete Arbetsmiljo-
ISO 14001

..................................................................................

i i ?ﬁ“
fnseres] nseres] ISO 9001:2015 .y
o e OCH 14001:2015 W7,
MALMBERGS MALMBERGS Intertek

M —— A —

--”—"-"T'—'_ _ — : Malmberg iar certifierad enligt
—_— = — =, ISO 9001:2015 och 14001:2015.
" A 3 W Ledningssystemet ska bidra till

o M - att alla processer |6per smidigare
s “ i tl och att de standigt utvecklas.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetspolicy

Genom att systematiskt arbeta med miljé och sociala
fragor inklusive manskliga rittigheter och anti-korrup-
tion skapar Malmbergs en hallbar affarsverksamhet.
Miljoarbetet inriktas pa minskad klimatpaverkan och
resurseffektivisering — hantering av varor, livscykelper-
spektiv, transporter och energianvandning.

Det sociala arbetet utgors av att frimja en god social
miljé savil for de som arbetar hos Malmbergs som foér
de som producerar och levererar vara varor.

Mangfaldspolicy styrelse

Malmbergs styrelse har som malsattning att over tid
besta av ledaméter i varierande alder, kon och kompe-
tensbakgrund for att fa en okad forstaelse for foreta-
gets organisation och verksamhet och darmed uppna
ett konstruktivt styrelsearbete.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org.nr
556556-2781

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 10-17 och foér att den ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillriacklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Orebro den 28 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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Risker och riskhantering

Malmbergs verksamhet ar liksom all affarsverksamhet férenad med risker. Risker som hanteras vil kan leda till
mojligheter och virdeskapande medan risker som inte tas om hand kan paverka verksamheten negativt.
Riskhanteringen syftar till att skapa en balansgang mellan 6nskan om att begrénsa risk och att uppna uppsatta mal.

En generellt minskad efterfragan i ekonomin utom
Malmbergs kontroll kan medféra minskad efterfragan
och dirmed minskade intakter.

Malmbergs leverantorer utgor en viktig del i var virde-
kedja. De forutsitts arbeta pa ett ansvarsfullt sitt och
for oss mojliggora ett stort utbud av produkter inom
omradet elmateriel. Att inte tillhandahalla ett brett och
attraktivt sortiment av prisvarda kvalitetsprodukter och
att inte vara lyhord for férandringar av t.ex. ny teknik
kan leda till minskad efterfragan.

For Malmbergs ar det viktigt att tillhandahalla ratt
produkt, i ratt tid, till ratt pris. En ej tillfredsstillande
inkopsprocess kan vara negativt for verksamheten och
leda till simre I6nsamhet.

Centrallagrets kapacitet och effektivitet utgor en viktig
del i lagerhanteringen. Om Malmbergs skulle drabbas av
avbrott i denna process kan det medféra svarighet att
fullgéra vart uppdrag gentemot kunderna.
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Malmbergs mal ar att sikerstilla en langsiktig och stabil
ekonomisk utveckling. Darfér bevakar vi marknader,
konkurrenter, utveckling mm, dvs var omvarld. Malm-
bergs har en bred kundbas med kunder i olika storlekar
och i olika branscher vilket ar en styrka vid en eventuell
konjunkturnedgang. Malmbergs stravar dven efter att
stdrka vara varumarken pa befintliga marknader. En hog
andel egna varumarken ger stor paverkandemojlighet i
produktutvecklingen hos vara leverantérer.

Malmbergs stravar efter langsiktiga affirsrelationer

med leverantorerna. Det dr viktigt att de arbetar pa ett
ansvarsfullt sitt och att de uppfyller vara uppsatta krav.
Vi har en kommunicerad uppférandekod. Efterlevnaden
kontrolleras genom fabriks- och leverantérsbesék och
leverantorsbedémningar. Malmbergs produkter omfat-
tas av ett antal EU-direktiv sasom RoHs, REACH,WEEE.
Bristande lagefterlevnad kan paverka verksamheten
negativt. Testrapporter och certifikat erhalls av leve-
rantérerna for att sikerstalla kraven. | vissa fall later
Malmbergs ett ackrediterat testinstitut testa produkten
efter erforderlig EU-standard. Detta for att fa tredje-
partscertifikat typ SEMKO,VDE etc. som sikerstiller att
produkten 6verensstimmer med dess EU standarder.
Malmbergs har en hog andel egna varumirken och
arbetar kontinuerligt med att bibehalla och utveckla
sortiment av prisvarda kvalitetsprodukter. Det innefat-
tar dven framtagning av nya produkter dar efterfragan,
teknologi/funktion och branschutveckling vags in.

Ansvarsfulla inkép uppnas genom kontinuerlig kontakt
med leverantorerna. Kundens krav pa tillgangligheten

av produkter gor leveranssikerhet extra viktig. En hog
andel egna varumiarken majliggor inkdp utan mellanhan-
der. Det underlittar arbetet med leverantérsbedom-
ningar, hogt stillda sikerhetskrav, leveranssikerhet och
det mojliggdr dven att ha god kontroll éver rérelsemar-
ginalen.

Medvetna inkop gors dven for att logistiken ska fungera
sa effektivt som mojligt bade med tanke pa kostnad och
miljo, se avsnittet om transporter nedan.

Malmbergs strivar efter en aktiv lagerhantering. Over-
syn sker vid behov av distributionskedjan for att siker-
stdlla effektivitet, kapacitet och snabb expediering. Ett
led i detta arbete ar ett nytt plockhanteringsprogram pa
centrallagret som ar under utveckling och planeras tas i
bruk under 2019.



Risker och riskhantering

Transporterna beror hela distributionskedjan fran
leverantér till Malmbergs och vidare till kund. Darfor
ar det viktigt att ha god kinnedom om dem och dess
marknad for att uppritthalla en hog transporteffektivi-
tet.Att inte ha kontroll pa transporterna kan paverka
bade kostnader och transporternas miljébelastning i
negativ riktning.

En forutsittning for en stabil ekonomisk utveckling
ar formégan att attrahera befintliga och nya kunder.
Om Malmbergs inte ses som en palitlig leverantor av
kunderna bade med avseende pa produkter, pris och
tillginglighet kan det paverka verksamheten negativt.

Medarbetarna dr en av Malmbergs mest betydelsefulla
tillgangar. De dr en viktig forutsittning for att kunna
bedriva verksamhet med god I6nsamhet.

Att inte lyckas med rekrytering, utveckla och behilla
medarbetare kan paverka verksamheten negativt. Det
ar dven av vikt att forebygga arbetsrelaterade olyckor
och skador.

For Malmbergs ér det av stor vikt att vara affirsrelatio-
ner uppfattas trovardiga. Avsteg fran uppforandekod kan
paverka Malmbergs anseende negativt.

Malmbergs verksamhet dr beroende av ett effektivt
IT-st6d. Stérningar i IT-stédet och obehorig atkomst till
informationen kan ge negativa effekter for verksamhe-
ten.

Malmbergs bevakar kontinuerligt transportmarknaden.
Forutom pris och val av fraktsitt gors inkop i volymer
sa att transporten till Malmbergs ska bli sa effektiv som
moijligt.Vid battransport sker samlastning fran respek-
tive hamn och inképen anpassas for att fylla containers.
Nar det giller leveranser till kund utférs den med lastbil
och da efterstravar vi en hog fyllnadsgrad.

Vi erbjuder olika leveransalternativ till kunden sa att de
pa basta sitt far varorna levererade till sig och for att
dirmed uppritthalla en hog leveranssikerhet.

Malmbergs har en bred kundbas med kunder i olika
storlekar och i olika branscher. Ett tydligt kundfokus
ar viktigt och métet med kunden dr betydelsefullt. Det
sker i olika forsaljningskanaler; siljare, butik, webb, or-
dertelefon, kundtidningar mm. Fér att félja upp kunder-
nas férvantningar gérs matningar av néjdkundindex.
Det dr dven viktigt att se och analysera forandringar i
kundbeteenden och képménster sa att verksamheten
kan anpassas efter radande efterfragan.

Interna rutiner for kreditkontroll och kravhantering
finns for att hantera kreditrisk som kan uppsta om
kunden inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser.

Kompetenta och motiverade medarbetare ar viktigt.
Deras beslut och agerande driver verksamheten framat
och skapar gemensamt Malmbergs anseende. En uppfo-
randekod for medarbetare haller pa att tas fram for att
tydligt klargéra hur god affarsetik uppritthalls. Fragor
om ansvar, delaktighet, sikerhet och kompentensutveck-
ling hanteras i det dagliga arbetet.

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebar risk for
medarbetares liv och hilsa. Det kan ocksa leda till
storningar i verksamheten. Det systematiska arbetsmil-
joarbetet fangar upp dessa fragor for att minimera den
risken.

Malmbergs har nolltolerans mot korruption och mutor.
Uppférandekod for leverantérer och medarbetare reg-
lerar hur fragor inom affirsetik forvantas hanteras. Det
ar viktigt med ansvarsfulla leverantérer och vilinforme-
rade medarbetare.

Atgérder och rutiner finns fér att uppritthélla hig
sikerhet, minimera risken for avbrott och hantera situa-
tioner da avbrott intriffar.

Operativ riskhantering och finansiella risker beskrivs i not 13 och not 26.

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2018



Koncernpresentation

Legal struktur

Malmbergs Elektriska AB (publ)
100 %

Malmbergs Elektriske AS Malmberg-Elektro OY
Norge 100 % Finland 100 %

Malmbergs Elektriske Malmbergs UK Ltd
A/S Danmark 100 % England 100 %

Malmbergs Asia Electric Kedu Europe AB
Ltd Hongkong 100 % 100 %

Bygg-Strom i Sverige AB
100 %

Umeid @
Trondheim ®
Hamar @ Vanda e
Bergen @ Borlange Helsingfors ®
()
Oslo Uppsala
® - . @ _Arlandastad
Drammen @ Visterds ® Bromma
Vestby ® Karl.stad e ..OHSoIna o
A ® Orebro ammarby
Fredrikstad ® ® Kumla Vistberga
Stavanger @ ® Norrkoping
Garda ® Linkoping
Ringén &~ o
H&gsbe ® |onkoping
Sob ® Helsingborg
oborg @ A
Kbpenhamn. eqlins
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Koncernpresentation

Malmbergskoncernen bedriver import-, agentur- och handelsverksamhet inom tre olika produktomraden; elmateriel, GDS-
produkter samt tillfallig el.

I Norge, Danmark och Finland bedrivs handeln med elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el genom heldgda dotterbolag.

Antalet lagerforda artiklar i koncernen ar cirka 9 500 och Malmbergs Sverige ansvarar for den operativa verksamheten av kon-
cernens centrallager i Kumla. Malmbergskoncernens viktigaste kundgrupper dr elinstallatérer, industriforetag, OEM-tillverkare,
varuhus, stormarknader, butiker, elektromekaniska verkstider, statliga och kommunala forvaltningar, landsting och energiverk.

Under 2018 stod de utldndska dotterbolagen for 38,3 (38,9) procent av koncernens nettoomsittning. Det senaste aret har
cirka 34 000 kunder handlat av koncernen.

Huvuddelen av koncernens inkép och produktutveckling sker centralt genom Malmbergs Elektriska AB (publ) dir dven &vriga
koncerngemensamma funktioner sasom koncernekonomi och logistik ar lokaliserade. Fér narvarande finns ett gemensamt
centrallager lokaliserat till Kumla.

Finland

Sverige

Malmbergs Sverige

Malmbergs Sverige startade sin nuvarande verksamhet 1981. De flesta produkterna ar
avsedda for elinstallation. Malmbergs Sverige har cirka 21 000 kunder. Antalet lager-
forda artiklar 4r cirka 8 500 och Malmbergs Sverige fungerar som en central lagerhal-
lare for de 6vriga operativa féretagen inom koncernen. Malmbergs Sveriges viktigaste
kundgrupp ar elinstallatérer, som star for cirka 38 procent av nettoomséttningen.
Forsiljningen av GDS-produkter till framforallt varuhus och butikskedjor star for cirka
24 procent av nettoomséttningen. Andra viktiga kundgrupper ar bygg- och uthyrnings-
foretag som star for cirka 16 procent av nettoomsittningen. Industriféretag och da

i forsta hand OEM-tillverkare star for cirka 6 procent av nettoomsittningen. Ovriga
kundgrupper, motsvarande |16 procent av nettoomsittningen, ar elektromekaniska
verkstéder, statliga verk, kommuner, landsting och energibolag.

Malmbergs Sverige

2018 2017 2016 2015 2014

Intikter, kkr 377980 392859 403972 395414 346 597

Rérelseresultat, kkr 4] 152 37 325 89 645 57096 48 834

Medelantal anstillda 93 98 105 98 100 61,7%

Chef: Johan Folke Andel av koncernens intdkter
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Koncernpresentation

Malmbergs Norge

Malmbergs etablerades i Norge 1987 och har under 30 ar byggt upp ett gott renommé
som grossist/leverantér pa den norska marknaden. Den norska ekonomin har varit

i en konjunkturnedgang till foljd av det laga oljepriset, nagot man fortsatt lider av pa
norska vistlandet. Vi har dock under senare tid sett en allt starkare tillvixt inom
bostadsbyggandet och dven en tillvixt i byggandet av industrilokaler vilket gor att vi
ser positivt pa den fortsatta utvecklingen i Norge. Vi har utékat verksamheten med
nya produkter som 6kar vara méjligheter att leverera produkter till den for Norge allt
viktigare fiskerindring, Norges nést stoérsta exportindustri, en mycket ny och span-
nande marknad for oss. Den férindrade marknaden kommer ocksa att dppna upp nya
mojligheter. Elinstallatérer, byggentreprenérer och GDS &r vara stérsta och viktigaste
kundgrupper.

Malmbergs Norge

2018 2017 2016 2015 2014

Intakter, kkr 137056 149114 151 771 148966 148 096
Roérelseresultat, kkr 4235 10 040 10 212 20 497 18 875
Medelantal anstillda 39 4] 42 38 40

Chef: Rosario Myklebust

Malmbergs Danmark

Malmbergs etablerades i Danmark 1992 och har sedan dess positionerat sig som

en alternativ och palitlig leverantér till den professionella elbranschen i Danmark.
Malmbergs ar idag ett etablerat varumirke inom affirsomradena byggstrom/tillfillig
el och belysning. Malmbergs ambitioner ar att viaxa pa en marknad som ar i en kraftig
forandring. Vi pa Malmbergs ska sticka ut och vara kunder ska uppleva att de far lite
mer — det dr bra kundservice. En ndra kundkontakt, produkter av hog kvalitet och
konkurrenskraftiga priser ar tre framgangsfaktorer. En naturlig samverkan med mark-
naden och inom koncernen samt fokus pa férsiljning av Malmbergs produktsortiment
ska bidra till en positiv utveckling i Danmark. Vi har vilutbildad och lojal personal som
ar medvetna om vikten av god kundservice och att vi lever tack vare vara kunder.

Ett storre fokus pd marknadsféringen av Malmbergs produkter i vara butiker, via vara
séljare, pa natet savil som de digitala medierna kommer att resultera i fler kunder och
diarmed en 6kad forsiljning. Malmbergs ska skapa tillvixt inom existerande och nya
kundsegment. Vart produktprogram och vara butiker tillsammans med god mark-
nadsforing ska 6ka var marknadsandel i Danmark. Vara kunder vet vad vi star for

och férses kontinuerligt med kunskap om nya produkter och dess méjligheter inom
respektive anvandningsomrade.

Malmbergs Danmark

2018 2017 2016 2015 2014

Intakter, kkr 65 148 64763 69 180 78 270 70 370
Roérelseresultat, kkr 4174 4 389 4 658 15917 13 323
Medelantal anstillda 12 I 14 14 14

Chef: Claus Borghegn
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22,4%

Andel av koncernens intdkter

10,6 %

Andel av koncernens intdkter



Koncernpresentation

Malmbergs Finland

Malmbergs etablerades i Finland 1994 och opererar pa den finska marknaden pa
motsvarande sitt som pa den svenska. Verksamheten bedrivs genom Malmbergs egna
forsaljningkontor och lager samt postorder, webb och butiker. Verksamheten ar till
storsta delen koncentrerad pa férsiljning till mindre och medelstora elinstallatorer.
Antalet lagerforda artiklar ar cirka 4 500. Malmbergs Finland har totalt cirka 3 400
kunder, varav flertalet ar elinstallatérer. Antalet elinstallatorer i Finland uppgar till
cirka 2 800. Produkterna levereras fran Sverige till det finska centrallagret som ombe-
sorjer leverans till kund. Sortimentet utgérs till storsta delen av samma produktpro-
gram som ocksa marknadsférs i Sverige. De storsta produktgrupperna ir installations-
materiel samt belysningsmateriel, som star for cirka 80 procent av nettoomsittningen.
Ovriga produktgrupper ir industrikomponenter, fliktar, virmeprodukter samt kabel.

Malmbergs Finland ’
2018 2017 2016 2015 2014

Intikter, kkr 32 341 36 742 38 526 4] 245 4] 099

Roérelseresultat, kkr 756 2 264 2 203 3957 5717

Medelantal anstillda 9 8 9 I 9 53 %

Andel av koncernens intdkter

Chef: Rabbe Johansson

Malmbergs England

Verksamheten i England har operativ lagts ned under 2016 och bolaget ar nu vilande.

Malmbergs England

2018 2017 2016 2015 2014

Intakter, kkr - - 622 | 675 1 793
Roérelseresultat, kkr 58 -141 -891 -245 37
Medelantal anstillda - - | 2 2

Chef: Johan Folke

Malmbergs Hongkong

Malmbergs etablerade ett representations- och sourcingbolag i Hongkong 2010.

Malmbergs Shenzhen

Som en utveckling av var verksamhet i Hongkong etablerade Malmbergs ett represen-
tations- och sourcingkontor i Shenzhen 2012.
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Malmbergsaktien

Malmbergs aktier inregistrerades pa OTC-listan vid Stockholms Fondbérs den 12 mars 1999 och dr i dag noterade pa Small

Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. En handelspost motsvarar 100 aktier.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Malmbergs uppgar till 20 000 000
kronor, fordelat pa 800 000 aktier av serie A och
7 200 000 aktier av serie B, med kvotvirde 2,50
kronor. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
Malmbergs tillgangar och vinst. Varje aktie av serie
A berittigar till tio roster, medan varje aktie av
serie B berittigar till en rost.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningsnivan ar en avvagning mellan markna-
dens krav pa direktavkastning och bolagets kapi-
talbehov, som i sin tur framst bestdms av bolagets
intjaningsformaga och av rérelsens expansionstakt
Det dr styrelsens mal att bolaget langsiktigt ska
lamna en utdelning motsvarande lagst

50 procent av koncernens resultat efter skatt.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

—— MEABB

—— OMIX Stockholm GI
OMIX Stockholm PI

SEK
230

190

150

110

Omsatt antal aklier 1000-tal

2,000T

1500 T

1,000T

500T

De fem stoérsta aktiedgarna den 31 december 2018

Aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
Jan Folke dédsbo och familj 800 000 2916 001 46,4 71,8
Lannebo MicroCap Il 651 292 8,1 4,3
Nordea Smébolagsfond Sverige 359 996 4,5 2,4
Placeringsfond Smabolagsfond Norden 264 219 3,3 1,7
Tredje AP-fonden 229 038 2,9 1,5
Ovriga 2779 454 34,8 18,3
Totalt 800 000 7200000 100,0 100,0
Agarstruktur den 3| december 2018

Aktieinnehav Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
[-1000 2231 - 547 669 6,8 3,6
1001-10 000 322 - 875774 11,0 58
10 001-50 000 29 - 662 650 8,3 44
50 001-100 000 I - 765 421 9,6 5,0
100 00I- 6 800 000 4 348 486 64,3 81,2
Summa 2599 800 000 7200 000 100,0 100,0
Data per aktie

kr 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat 4,92 5,05 10,14 9,35 8,38
Eget kapital 36,23 36,17 38,69 36,10 37,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,23 6,71 9,53 6,43 11,20
Borskurs 80,80 100,00 150,50 162,00 126,00
Utdelning 2,50" 5,00 7,50 8,00 10,00

1) Styrelsens forslag till arsstimman.
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Finansiell oversikt — fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

kkr 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter 612 525 643 478 664 071 665 570 607 955
Ovriga intikter 2 563 2 490 2 901 2775 3628
Rorelsens kostnader exkl avskrivningar -557 518 -585 348 -555 350 -563 009 -518 816
Avskrivningar -6 514 -6 653 -6 398 -6 047 -5 819
Rorelseresultat 51 056 53 967 105 224 99 289 86 948
Finansiella intakter 863 79 | 264 149 | 944
Finansiella kostnader -1 158 -1 760 -1 416 -2 174 -1 263
Resultat fore skatt 50 76l 52 286 105 072 97 264 87 629
Inkomstskatt -11 397 -11 919 -23 913 -22 460 -20 588
Resultat 39 364 40 367 81 159 74 804 67 041
Balansrakningar

kkr 2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31 2014-12-3]
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 5402 5402 5402 5402 5402
Ovriga immateriella tillgdngar I 131 | 734 2342 174 173
Materiella anlaggningstillgangar 41 086 43 054 47 297 49 102 51 424
Finansiella tillgangar 1792 | 556 | 431 | 735 I 920
Summa anlaggningstillgangar 49 411 51 746 56 472 56 413 58 919
Omsittningstillgangar

Varulager 174 116 201 012 213 482 183 943 165 193
Kundfordringar 55599 62 960 64 471 66 730 57 045
Ovriga kortfristiga fordringar 21 508 8273 11416 9 485 8953
Likvida medel 89 082 93 854 113 929 118 044 114 291
Summa omsittningstillgdngar 340 305 366 099 403 298 378 202 345 482
Summa tillgangar 389716 417 845 459 770 434 615 404 401
Eget kapital och skulder

Eget kapital 289 857 289 374 309 492 288 793 297 226
Langfristiga skulder

Upplaning 18 240 30 004 41713 53218 20 177
Ovriga langfristiga skulder 1 295 | 337 I 215 959 983
Kortfristiga skulder

Upplaning 1923 1839 1773 1696 6 305
Ovriga kortfristiga skulder 68 401 85 291 95 577 79 949 79710
Summa eget kapital och skulder 389716 417 845 459 770 434 615 404 401
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Finansiell oversikt — fem ar i sammandrag

Kassaflodesanalyser

kkr 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat fore skatt 50 76l 52 286 105 072 97 264 87 629
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 7 449 7912 7510 7 250 7 659
Erhéllen ranta 76 79 114 149 258
Betald rinta -1 158 -1 382 -1 416 -1 348 -1 263
Betald inkomstskatt -27 558 -20 532 -23 994 221 122 -15 046
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 29 570 38 363 87 286 82 193 79 237
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 20 246 15322 -11 999 -30 721 10 393
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 816 53 685 75287 51 472 89 630
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 308 -1 546 -53I5 -4 465 -4 616
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 866 -71 787 -75 726 -41 275 -59 086
Arets kassaflode -5 358 -19 648 -5 754 5732 25928
Likvida medel vid arets borjan 93 854 113 929 118 044 114 291 87 570
Kursdifferens i likvida medel 586 -427 | 639 -1 979 793
Likvida medel vid arets slut 89 082 93 854 113 929 118 044 114 291
Nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Roérelsemarginal, % 8,3 8,4 15,8 14,9 14,3
Vinstmarginal, % 8,3 8,1 15,8 14,6 14,4
Upplaning, kkr 30 163 41 843 53 486 64914 26 482
Likvida medel, kkr 89 082 93 854 113 929 118 044 114 291
Sysselsatt kapital, kkr 320 020 331 217 362 978 353 707 323 708
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 15,6 29,7 294 27,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 13,5 27,1 25,5 23,3
Avkastning pa totalt kapital, % 12,9 12,3 23,8 23,7 22,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 1,5 1,5 1,6 1,5
Kassalikviditet, % 206,9 170,0 176,8 212,0 209,6
Skuldsiattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
Soliditet, % 74,4 69,3 67,3 66,4 73,5
Rantetdckningsgrad, ggr 44,8 30,7 75,2 45,7 70,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kkr 49 816 53 685 75 287 51 472 89 630
Andel av intakter utanfor Sverige, % 38,3 38,9 39,2 40,6 43,0
Medelantal anstillda 156 161 173 165 167
Intdkter per anstilld, kkr 3926 3997 3839 4034 3 640

Definitioner se sid 66.

Data per aktie

kr 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat 4,92 5,05 10,14 9,35 8,38
Eget kapital 36,23 36,17 38,69 36,10 37,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,23 6,71 9,53 6,43 11,20
Borskurs 80,80 100,00 150,50 162,00 126,00
Utdelning 2,501 5,00 7,50 8,00 10,00
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

1) Styrelsens forslag till arsstamman.

26 MALMBERGS ARSREDOVISNING 2018



Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) lamnar har 2018 ars bolagsstyrningsrapport. Det externa ram-
verket for bolagsstyrning omfattar viktiga lagar och regelverk sisom bland annat Aktiebolagslagen, Nasdagq
OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS redovisningsstandarder.
Viktiga interna regelverket omfattar Bolagsordning, Arbetsordning fér styrelse och utskott samt VD-instruk-

tion, samt &vriga tillimpliga interna instruktioner och policys.

AKTIEAGARNA

Malmbergs Elektriska AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktieka-
pitalet uppgar till 8 miljoner aktier, varav 800 000 &r av serie A och
resterande av serie B.

Samtliga aktier har lika ritt till andel i Malmbergs tillgdngar och
vinst. Varje aktie av serie A berittigar till tio roster, medan varje
aktie av serie B berittigar till en rost.

De fem storsta aktiedgarna den 31 december 2018

Aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
Jan Folke dédsbo och familj 800000 291600l 46,4 71,8
Lannebo MicroCap Il 651 292 8,1 4,3
Nordea Smabolagsfond Sverige 359 996 4,5 2,4
Placeringsfond Smébolagsfond Norden 264219 3,3 1,7
Tredje AP-fonden 229 038 2,9 1,5
Ovriga 2779 454 34,8 18,3
Totalt 800000 7200000 100,0 100,0

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen framgar bland annat bolagets verksamhet, site,
styrelsens storlek, aktiekapitalets storlek, féreskrifter om olika
aktieslag, antal aktier och hur bolagsstimman sammankallas. Bolag-
sordningen innehéller inga bestimmelser om tillsittande eller entle-
digande av styrelseledamé&ter samt om dndring av bolagsordningen.
Andring av bolagsordningen ska faststillas av ars-/bolagsstimman.
Bolagsordningen finns pa Malmbergs hemsida www.malmbergs.com.

ARSSTAMMA

Arsstimma ska hallas inom sex manader fran rikenskapsarets ut-
gang. Staimman ska hallas i Kumla eller i Stockholm.

Samtliga aktiedgare som infor stimman &r registrerade i aktiebo-
ken och som anmilt deltagande har ritt att delta och résta for sitt
totala aktieinnehav.

Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast

fyra veckor fére stimman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse ska aven skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress ar kiand for bolaget i de fall
gillande aktiebolagslag sa foreskriver.

Vid arsstimman prévas fragor avseende bland annat aktieutdelning,
faststéllande av arsredovisning, val av styrelseordforande, styrelse-
ledaméter och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse
och revisorer, hur valberedningen ska utses och om ansvarsfrihet
for styrelsen och VD fér det gangna dret samt andra fragor som
hanforts till stimman. Malmbergs arsstimma holls 18 april 2018

i Kumla. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter utom tva
ndrvarande.

Beslut som togs vid arsstamman 2018:

» Stamman faststéllde den av styrelsen framlag-
da resultat- och balansrikningen fér Malm-
bergs Elektriska AB (publ) samt koncernens
resultat- och balansrakning. Styrelsen och
verkstillande direktoren beviljades ansvarsfri-
het for rakenskapsaret 2017.

» Stamman faststéllde enligt styrelsens forslag
utdelningen till 5,00 kronor per aktie. Avstam-
ningsdag for utdelning var fredagen den 20
april 2018. Utbetalning berdknades kunna ske
onsdagen den 25 april 2018.

* Till styrelseledaméter omvaldes av arsstim-
man Bjorn Ogard, Pernilla Folke, Johan Folke
och Conny Svensson. Inger Carlsson, Anders
Jegerfalk och Ulf Gejhammar valdes in som
nya styrelsemedlemmar. Till styrelseordféran-
de valdes Bjérn Ogard. Arsstimman beslutade
att styrelsearvode ska utga med totalt 960
kkr att fordelas enligt féljande: 210 kkr till
styrelsens ordférande och 150 kkr vardera till
ovriga ledamoter som inte ar anstillda inom
koncernen.

* Till revisionsforetag valdes pa ett ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med huvudan-
svarig revisor Gert-Ove Levinsson. Arvode
till revisionsféretag ska utga enligt [6pande
rakning.

» Stamman beslutade att ersittningen till de
fem personer som utgér koncernledningen
ska utgoras av fast I6n, pension samt dvriga
formaner. Styrelsen far frangd de av arsstam-
man beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil som motiverar det.

* Beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfillen fram till ndsta arsstimma,
besluta om emission av nya B-aktier till ett
totalt antal om maximalt 800 000.

» Stdmman beslutade att valberedningen infor
arsstamman 2019 ska bestd av tva represen-
tanter for dgarna. Namnen pa valberedning-
ens ledamoter ska offentliggoras senast sex
manader fére arsstaimman 2019.

Nasta arsstimma halls torsdagen den 25 april
2019 i Malmbergs lokaler i Kumla.
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VALBEREDNING

Pa arsstimman 2018 beslutades att valberedningen infor érs-
stamman 2019 ska besta av tva representanter for dgarna.
Sammansittningen av valberedningen ar ett avsteg fran
kodens regelverk. Anledningen ar att dgarforhallandena ar
enkla och koncentrerade. Valberedningen ska utse ord-
forande inom sig. Namnen pa valberedningens ledamoter
ska offentliggoras snarast mojligt darefter, dock senast sex
manader foére drsstaimman 2019. Mandatperioden for den ut-
sedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning
har tilltratt. For det fall nagon av valberedningens ledamoter
avgar, ska valberedningen ha ritt att utse en annan repre-
sentant att ersdtta sadan ledamot.

Den 25 oktober 2018 offentliggjordes medlemmarna i val-
beredningen i ett pressmeddelande. Valberedningen bestar
av ordférande Johan Folke och Bjérn Ogard, utsedda av
familjen Folke och 6vriga huvudigare. 2018 ars valberedning
har hallit ett ordinare méte diar man arbetat med forslag till
beslut till arsstimman 2019 i fragor kring nomineringar och
arvoderingar.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta nagot sarskilt er-
sattningsutskott utan anser det andamalsenligt att dessa
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet exklusive ledamot
som ingar i bolagsledningen. Arbetet leds av ordféranden
och innefattar fragor om ersattningsprinciper, ersittningar
och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, utvardera
tillampningen av de riktlinjer fér ersittningar till ledande
befattningshavare som arsstimman ska fatta beslut om samt
gillande ersattningsnivaer och strukturer.

Styrelsen har under 2018 utsett ett revisionsutskott som
bestar av tva av styrelsens ledaméter. Revisionsutskottets
ansvarsomraden regleras i en arbetsordning som faststills av
styrelsen. Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen,
vilket bland annat inkluderar att behandla visentliga redo-
visningsfragor. Utskottet har ocksa ett sarskilt ansvar for
att overvaka foretagsledningens arbete med intern kontroll,
skattehantering, risker och bolagsstyrningsfragor. Revisions-
utskottet traffar [6pande revisorn for att fa information om
revisionens inriktning, omfattning och resultat. Det sker
genom att utskottet tar del av revisorns skriftliga rapporte-
ring och att revisorn narvarar vid vissa av utskottets moten.

Utskottet ansvarar ocksa for utvardering av revisionsar-
betet samt beredning av val av revisor. Revisionsutskottet
utgjordes under 2018 av Inger Carlsson, som ocksa var
ordférande, samt Pernilla Folke. Bada innehar redovis-
ningskompetens som kravs enligt aktiebolagslagen. Under
aret holl revisionutskottet tva moéten. Vid bada dessa dessa
var bolagets revisor med for avrapportering av revisionen.
Darutover har revisionsutskottet framst avhandlat bolagets
finansiella rapporter och utvirdering av bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

REVISORER

Pa drsstimman 2018 valdes fram till &rsstimman 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer med
Gert-Ove Levinsson som huvudansvarig revisor.

Revisorn har lamnat rapport till styrelsen och revisionsut-
skottet Over revisionsuppdraget och dven betriffande den
interna kontrollen i koncernen vid styrelsemétet i november
2018 och i méte med revionsutskottet. Granskning av kon-
cernens bolag samordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav
och andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed enligt International Federation of Ac-
countants (IFAC) med avgivande av revisionsberittelse for
de legala enheterna.

STYRELSE

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av sju
ledamoter valda av arsstaimman. Styrelseordférande ar Bjorn
Ogard och ledaméter ar Johan Folke, Pernilla Folke, Conny
Svensson, Inger Carlsson, Anders Jegerfalk och UIf Gejham-
mar. Malmbergs stravar efter mangfald och att 6ver tid ha en
jamn férdelning mellan kvinnor och man i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och den
arbetsordning som styrelsen faststillt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
styrelsens 6vergripande arbetsuppgifter, styrelsens arbets-
fordelning samt rutiner, antal méten som ska hallas per
verksamhetsar, vad som ska behandlas, former for den

Ersittning och 6vriga formaner under 2018 (kkr) Grundlén/styrelsearvode ~ Ovriga formaner  Pensionskostnad ~ Ovrig ersittning Summa
Styrelseordférande Bjorn Ogard 208 - - - 208
Styrelseledamot Pernilla Folke 141 - - - 141
Styrelseledamot Hans Stalleland 36 - - - 36
Styrelseledamot Conny Svensson 141 - - - 141
Styrelseledamot Inger Carlsson 105 - - - 105
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 105 - - 2 107
Styrelseledamot UIf Gejhammar 105 - - - 105
Styrelseledamot/Koncernchef/VD Johan Folke , grundlén 1 353 201 495 - 2 049
Koncernchef/VD Jan Folke, grundlén 1778 165 - - 1 943
Andra ledande befattningshavare (3 st) 2997 250 485 - 3732
Summa 6 969 616 980 2 8 567
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I6pande ekonomiska rapporteringen samt arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

I instruktion till verkstéllande direktoren regleras den-

nes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Vanligtvis halls fyra styrelseméten per ar samt
ett konstituerande. Da behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Kallelse och skriftligt underlag for be-
slut och rapporter utsénds till styrelsen en vecka fére varje
styrelseméte. | drenden som avses bli foremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett skriftligt underlag i forvig. Styrelsen
erhaller I6pande under dret manadsrapporter som belyser
koncernens ekonomiska och operationella utveckling.

Styrelsen overvakar redovisning och finansiell rapportering
for koncernen och utvérderar avrapportering fran revisions-
utskottet som hiller en I6pande kontakt med revisorerna
samt granskar deras plan for arbetet och erséttningen hir-
for. Bolagets revisor narvarar vid minst ett styrelsemote.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2018
Under verksamhetséaret 2018 har styrelsen haft fem proto-
kollférda sammantriden.

Oberoende till Oberoende till

Narvaro bolaget storre aktiedgare
Bjorn Ogard 5av5 Ja Ja
Johan Folke 5av5 Nej Nej
Pernilla Folke 4av5 Nej Nej
Hans Stalleland —av Ja Ja
Conny Svensson S5av5 Ja Ja
Inger Carlsson Jav3 Ja Ja
Anders Jegerfalk 2av3 Ja Ja
Ulf Gejhammar Jav3 Ja Ja

Arenden som avhandlats under aret ir bland annat:

* Bokslutskommuniké, arsredovisning samt
kvartalsrapporter

» Ekonomisk uppféljning av verksamheten

* Budgetdiskussioner

+ Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

* Koncernens organisation

* Kapital- och finansieringsfragor

* Policy och instruktioner

* Rapportering av revisionsfragor

» Uppfoljning av extern revision

* Avrapportering fran revisionsutskottet

» Utvardering av VDs arbete

+ Overgripande och lingsiktiga mal for verksamheten

* Strategisk inriktning for verksamheten

+ Storre I6pande investeringar

» Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvirderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Utvirderingen
anvinds som ett verktyg for att utvirdera styrelsens
arbete. Styrelseordférande tar varje ar initiativ till och
leder utvdrderingen av styrelsens arbete. | utvirderingen
ingar frageformular och diskussioner. Under 2018 svarade
styrelseledemdterna pa skriftliga frageformular. Som en del
av utvdrderingsprocessen hade ocksa styrelseordféranden

diskussioner med styrelseledamoterna. Utvarderingarna
diskuterades vid ett styrelseméte.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt drsstammans beslut. Styrelsearvode utgér ej till ledamot
anstilld inom koncernen. Vid drsstamman den 18 april 2018
beslutades att ett arvode till styrelsens ledaméter, for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits, ska utga med sammanlagt
960 000 kronor. Till ordférande utgar 210 000 kronor och till
ovriga fem ledamoter 150 000 kronor vardera.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av koncernchef Johan Folke (aven
VD moderbolag), ekonomichef LieseLotte Andersson,
Country Manager Norge Rosario Myklebust samt VD
Danmark Claus Borghegn. Moderbolagets VD leder arbetet
i koncernledningen.

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNING

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare utgar
enbart fast 16n. Med andra ledande befattningshavare avses
de tre personer som tillsammans med koncernchef utgor
koncernledningen. Bland ersittningar ingar dven Ovriga
formaner som avser tjinstebil och Ovriga ersittningar som
avser milersattning.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensionsaldern for koncernchef och andra ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien uppgar till hégst 35
procent av grundlénen for andra ledande befattningshavare.

UPPSAGNINGSTID
For koncernchef ar 6msesidig uppséagningstid sex méanader och
for andra ledande befattningshavare, fyra till sex manader.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om framtida avgingsvederlag finns varken for styrel-
sens ordférande, ledaméter, VD eller andra ledande befatt-
ningshavare.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Syftet med intern kontroll betriffande den finansiella rap-
porteringen ar att sakerstilla att denna ar tillforlitlig och att
de finansiella rapporterna ar upprittade i verensstimmelse
med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

INTERNREVISION

Styrelsen bedomer att koncernens storlek och koncernledning-
ens operativa karaktar for narvarande inte motiverar en egen
internrevision. Som beskrivs under kontrollmiljé nedan utfors
uppféljningen istillet av styrelsen samt koncernledningen.
Kontrollnivan bedéms uppfylla bolagets behov, men en arlig
bedémning gors av behovet av en egen internrevisionsfunktion.
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KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for VD avser att
sékerstilla att den interna kontrollmiljon fungerar val. Mer-
parten av koncernbolagen anvinder ett enhetligt system for
inrapportering av finansiell information.

Styrelsen har tillsatt ett sérskilt revisionsutskott med ansvar
att bereda styrelsens kvalitetssikring av den finansiella rap-
porteringen.

Finansiella rapporter upprittas manads- och kvartalsvis i
koncernen, moderbolaget och dotterbolagen. | samband
med rapporterna gors analyser som syftar till att sakerstilla
den finansiella rapporteringen.

Koncernchefen for en tit dialog med dotterbolagens
ledningar och har utfirdat ett antal styrande dokument
avseende intern kontroll som har delgivits berérd personal.
Uppfoljning av att dessa efterlevs och att den interna kon-
trollen fungerar effektivt gors regelbundet. Resultaten f6ljs
sedan upp av revisionsutskottet samt extern revisor. Resul-
tatet av den interna kontrollen delges styrelsen I6pande.

RISKBEDOMNING

Riskbedémningen innebir att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dar det finns risk for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbedémningen prévas och
uppdateras arligen vid behov av ledningen och rapporteras
till styrelsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som syfte att forebygga, uppticka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Aktivite-
terna bestar dels av analys av verksamheternas resultat- och
balansrikningar, kassafléden och nyckeltal, dels av I6pande
avstamningar och uppfdljningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Styrelsen faststiller koncernens arsredovisning och bok-
slutskommuniké samt uppdrar at VD att avge kvartalsrap-
porter. Samtliga ekonomiska rapporter siands forst till
NASDAQ OMX Stockholm. De distribueras aven till alla
aktiedgare som sd 6nskar. Pa Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com publiceras bokslutskommuniké,
arsredovisning, kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Styrelsen analyserar och utvirderar |6pande finansiella rap-
porter avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Uppféljning gors dven av revisorernas rapportering avseende
granskningen av den interna kontrollen.

Kumla 2019-03-28

Styrelsen
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2018 pa sidorna 27-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Viar granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 3| § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Orebro den 28 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE

Bjorn Ogard, fodd 1946 Johan Folke, fédd 1977
Styrelseordfrande Ledamot sedan 2000.
Ledamot sedan 1998. Utbildning: Marknadsekonom.

Arbetslivserfarenhet:
vVD i Malmbergs.
Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Foretagsled-
ning inom Swedish Match, Euroc,
Trelleborgskoncernen och Samhall.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

B O

Inger Carlsson, fodd 1956 Anders Jegerfalk, fodd 1952
Ledamot sedan 2018. Ledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Arbetslivserfarenhet:
Auktoriserad revisor och partner Féretagsledning inom logistik
inom Ohrlings Pricewater- och férsiljning, senast i Elektro
houseCoopers AB (PwC). Srancfn.
Inget aktieinnehav i Malmbergs. Inget aktieinnehav i Malmbergs.
KONCERNLEDNING

Pernilla Folke, fédd 1979

Ledamot sedan 2009.
Utbildning: Fil mag. i Informatik.
Arbetslivserfarenhet: Egenforeta-
gare inom IT. Beslutstédskonsult.
Aktieinnehav i Malmbergs:

60 000 aktier av serie B.

UIf Gejhammar, fodd 1955

Ledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Ledande be-
fattningar inom bygg- och byggmate-
rialindustrin, samt i koncernledning-
en for DHL Express Sverige. Sedan
2010 konsult och styrelsearbetare.
Aktieinnehav i Malmbergs:
5000 aktier av serie B.

Conny Svensson, fodd 1951

Ledamot sedan 2012.
Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:
Foretagsledning och vVD i Malm-
bergs fram till 2004.
Aktieinnehav i Malmbergs:

3 045 aktier av serie B.

Johan Folke, fédd 1977 LieseLotte Andersson, fédd 1954
VD, koncernchef Ekonomichef
Anstilld sedan 1998. Anstilld sedan 1982.
Utbildning: Marknadsekonom. Utbildning:
Ledamot sedan 2000. Redovisningsekonom.
Aktieinnehav i Malmbergs: Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B. 2 000 aktier av serie B.
REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson

fodd 1964, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Claus Stahl Borghegn, fodd 1968
VD Danmark

Anstilld sedan 2018.
Utbildning: Eltekniker.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Rosario Myklebust, fédd 1968
Country Manager Norge
Anstilld sedan 2016.
Utbildning: Marknadsekonom.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2018 31



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed arsredovisning samt koncernredovisning for

rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

Verksamheten

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag, Malm-
bergs Elektriska AB (publ), ar noterad pa Small Cap-listan

pa NASDAQ OMX Stockholm, bedriver forutom i Sverige
verksamhet genom fyra rorelsedrivande dotterbolag i Norge,
Danmark, Finland och Hongkong. Verksamheten i England
avvecklades operativt under 2016. Malmbergs importerar,
lagerfor och siljer ett stort antal produkter och bedriver dist-
ributions-, grossist- och handelsverksamhet med elmateriel.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
En ny butik har 6ppnats i Borlinge och nytt hyreskontrakt
har tecknats for en ny butik i Haninge.

Marknad och forsiljning
Intakterna uppgick under perioden januari-december 2018 till
612 525 (643 478) kkr.

Resultat och stillning

Resultatet fore skatt uppgick under perioden till 50 761

(52 286) kkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 13,6
(13,5) procent och soliditeten uppgick till 74,4 (69,3) procent.
Resultatet per aktie uppgick till 4,92 (5,05) kr. For definitio-
ner se not | Redovisningsprinciper.

Flerarsjaimférelse koncernen
2018 2017 2016 2015 2014

Intikter, kkr 612525 643478 664071 665570 607 955
Resultat fore skatt, kkr 50761 52286 105072 97264 87629
Balansomslutning, kkr 389716 417845 459770 434615 404401
Soliditet, % 74 69 67 66 74
Avkastning pa totalt kapital, % 13 12 24 24 22
Avkastning pa eget kapital

efter skatt, % 14 13 27 26 23
Avkastning pa eget kapital, % 18 17 35 33 30
Antal anstillda, st 156 161 173 165 167
Varulager

Varulagret den 3| december 2018 uppgick till 174 116 kkr
jamfort med 201 012 kkr den 31 december 2017.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden januari-de-
cember 2018 uppgick till 3 308 (I 546) kkr, framst bestdende
av butiksinvesteringar. Nettoinvesteringar definieras som
anskaffningar minskat med foérsaljningar, vilket specificeras i
koncernens kassaflodesanalys.

Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var 49 816

(53 685) kkr. Likvida medel uppgick per 31 december 2018 till
89 082 kkr jamfért med 93 854 kkr 31 december 2017. Bevil-
jade, men ej utnyttjade, belopp pa checkrikningskredit uppgick
i koncernen till 45 000 (45 000) kkr den 31 december 2018.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick till 156 (161) personer
den 31 december 2018.
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Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under perioden 499 241 (514 434) kkr.
Resultatet efter finansiella poster var 53 043 (52 259) kkr.

Flerarsjamforelse moderbolaget
2018 2017 2016 2015 204

Nettoomsittning, kkr 499241 514434 526680 525958 465536
Resultat efter finansiella poster, kkr 53043 52259 92247 87069 89754
Balansomslutning, kkr 336 177 356 698 393759 379 107 34l 493
Soliditet, % 77 72 69 69 79

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som va-
sentligt paverkat denna arsredovisning.

Framtidsutsikter

Vi ar fortsatt optimistiska till att vara satsningar i Europa
kommer att utvecklas positivt framdver. Under 2019 kommer
vi dven att lansera den satsning inom omradena solceller och
laddning som utvecklats under 2018. Ut6ver detta sa fort-
satter vi utvecklingen av vara proffsbutiker, bide genom att
utveckla befintliga samt nyetablering av butiker pa strategiska
orter. | samband med detta fokuserar vi fortsatt pa digitalise-
ring.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar fordringar, likvida medel, rorelseskulder och upplaning.
Tillimpade redovisningsprinciper framgar av not | Redovis-
ningsprinciper.

Operativ riskhantering

Risker hanteras i verksamhetsprocesser och ar en naturlig
del av affarsverksamheten. Risker identifieras och det gors en
sannolikhetsbedémning av att de intraffar och en uppskatt-
ning av eventuella féljder. Darefter vidtas atgarder for att
minska riskexponeringen och begransa eventuella negativa
foljder. Hanteringen av de operativa riskerna beskrivs nar-
mare i not |3.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, valuta-, pris-,
rante-, kredit- och likviditetsrisker. Hanteringen av dessa
risker beskrivs narmare i not 26.

Aktier och aktieinnehav

Malmbergs B-aktie ar noterad pa Small Cap-listan pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Antal aktier uppgar till 8 000 000 st
fordelat pa 800 000 st A-aktier och 7 200 000 st B-aktier,
med kvotvirde 2,50 kronor. Samtliga aktier har lika ritt till
andel i Malmbergs tillgdngar och vinst. Varje A-aktie beritti-
gar till tio roster och varje B-aktie till en rést. Huvudégare ar
familjen Folke med 71 procent av résterna.



Forvaltningsberattelse

Transaktioner med nirstaende

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om
inkop av IT-tjanster. Bolaget dgs av Pernilla Folke som ar
styrelseledamot och aktiedgare i moderbolaget. Avtalet be-
déms som marknadsmassigt och inkopta tjanster uppgick till
372 (500) kkr under perioden januari-december 2018. Den
utgdende skulden till Qontrol Business Intelligence Folke AB
uppgar till 215 (-) kkr. Varor fér 323 (-) kkr har under samma
period kopts in fran Carlheim danish design group AB.
Inképen bedéms ha skett till marknadsmassiga villkor. Den
utgdende skulden uppgar till - (-) kkr. Carlheim danish design
group AB ags av Pernilla Folke tillsammans med narstaende
Anders Folke. Se not 7.

Bolagsstyrning

Malmbergs Elektriska AB (publ) dr ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX
Stockholm. Malmbergs bolagsstyrning baseras darfor pa
svensk lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolagsla-
gen, noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Malmbergs
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD avser att sékerstilla
att den interna kontrollmiljon fungerar val. Merparten av
koncernbolagen anvinder ett enhetligt system for inrappor-
tering av finansiell information. Vidare information framgar av
bolagsstyrningsrapporten som finns pd Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com.

Uppfoljning

Styrelsen analyserar och utviarderar I6pande finansiella rap-
porter avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Uppfoljning gors dven av revisorernas rapportering avseende
granskningen av den interna kontrollen. Styrelsen bedémer
att koncernens storlek och koncernledningens operativa ka-
raktdr for nirvarande inte motiverar en egen internrevision.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare utgar
enbart fast I6n. Med andra ledande befattningshavare avses
de tre personer som tillsammans med koncernchef utgor
koncernledningen. Bland ersittningar ingar dven Ovriga
formaner som avser tjinstebil och Ovriga ersittningar som
avser milersattning. Mer information om I6ner och ersitt-
ningar samt riktlinjer till ledande befattningshavare under aret
och de som foreslas gilla for det kommande aret framgar av
not 8.

Produktutveckling

Malmbergs bedriver ingen egen forskning och utveckling utan
deltar ofta aktivt i leverantorernas produktutveckling. Ett
stort antal produkter lanseras under egna varumarken. Pro-

duktutvecklingen sker kontinuerligt och antalet nya produk-
ter som tillférs koncernen utdkas standigt.

Miljo

Malmbergs direkta paverkan pa miljon bedéms som liten da
foretaget bedriver verksamhet inriktad pa handel och distri-
bution och endast har en begrénsad tillverkning.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning pa 2,50 (5,00)
kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
den 29 april 2019. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
beriknas kunna ske den 3 maj 2019.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foéljande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst
Arets vinst

190 715 125,38
43 690 180,11
234 405 305,49

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

20 000 000,00
214 405 305,49
234 405 305,49

till aktiedgarna limnas utdelning pa 2,50 kr/aktie
i ny rakning balanseras

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt

I8 kap 4 § i aktiebolagslagen bedomt moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska
stillning i 6vrigt samt férmaga att pa sikt infria sina dtagan-
den. Koncernens soliditet uppgar enligt arsredovisningen till
74 (69) procent och likvida medel till 89,1 (93,9) miljoner
kronor. Styrelsen har ocksa tagit hansyn till moderbolagets
resultat och ekonomiska stéllning och koncernens stillning i
ovrigt. Styrelsen har hdrvid tagit hansyn till kinda forhallan-
den som kan ha betydelse fér moderbolagets och koncern-
bolagens ekonomiska stallning. Den foreslagna utdelningen
begransar inte bolagets investeringsformaga eller likviditets-
behov och det ar styrelsens bedémning att den féreslagna
utdelningen ar val avvagd med hansyn till verksamhetens art,
omfattning och risker samt moderbolagets och koncernens
kapitalbehov.

Ovrigt

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stdllningen for koncernen och mo-
derbolaget vid riakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av
efterféljande resultatrikningar och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning och rapport

over totalresultat

kkr Not 2018 2017
Resultatrikning

Rorelsens intdkter |

Intdkter 2 612 525 643 478
Ovriga intikter 2563 2 490
Summa intakter 615 088 645 968
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -341 371 -375 586
Ovriga externa kostnader 56,7 -123 873 -119 010
Personalkostnader 8,9 -92 274 -90 752
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10, 11, 12 -6 514 -6 653
Summa rorelsens kostnader -564 032 -592 00l
Rorelseresultat 2,13, 14, 15 51 056 53 967
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 16 863 79
Finansiella kostnader 17 -1 158 -1 760
Summa resultat fran finansiella investeringar -295 -1 681
Resultat fore skatt 50 76l 52 286
Inkomstskatt 18, 19 -11 397 -11 919
Resultat 39 364 40 367
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 20 4,92 5,05
Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rapport over totalresultat

Arets resultat 39 364 40 367
Ovrigt totalresultat - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omrikningsdifferenser 1119 -485
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1119 -485
Summa totalresultat 40 483 39 882
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40 483 39 882
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar I

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12

Licenser 16 62

Programvaror I 115 | 672

Goodwill 5402 5402

6 533 7136

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 34 174 36 279

Inventarier, verktyg och installationer [ 6912 6775
4] 086 43 054

Finansiella tillgdngar 21

Andra langfristiga fordringar 22 I 227 1 177

Uppskjutna skattefordringar 19 565 379

Summa anliaggningstillgangar 49 411 51 746

Omsittningstillgangar 23

Varulager 4

Handelsvaror 174 116 201 012

Kortfristiga fordringar 21

Kundfordringar 24 55 599 62 960

Aktuella skattefordringar 12 690 827

Ovriga kortfristiga fordringar 384 279

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 25 8434 7 167
77 107 71 233

Likvida medel 26, 27 89 082 93 854

Summa omsattningstillgangar 340 305 366 099

Summa tillgangar 389716 417 845
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 28, 29

Aktiekapital 20 000 20 000
Reserver -1 719 -2 838
Balanserad vinst 271 576 272 212
Summa eget kapital 289 857 289 374
Skulder

Langfristiga skulder 21

Upplaning 26, 30, 31 18 240 30 004
Uppskjutna skatteskulder 19 971 I 035
Ovriga langfristiga skulder 324 302
Summa langfristiga skulder 19 535 31 341
Kortfristiga skulder 2|

Upplaning 26, 30, 31 1923 11839
Leverantorsskulder 32 35247 47 645
Aktuella skatteskulder 1 189 5209
Ovriga kortfristiga skulder 32,33 15 741 17 096
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32,34 16 224 15 341
Summa kortfristiga skulder 80 324 97 130
Summa skulder 99 859 128 471
Summa eget kapital och skulder 389716 417 845
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserad Summa eget
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kkr Not kapital  Reserver " vinst kapital
Ingaende balans per | januari 2017 20 000 -2 353 291 845 309 492
Totalresultat
Arets resultat — - 40 367 40 367
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser - -485 - -485
Summa 6vrigt totalresultat - -485 - -485
Summa totalresultat - -485 40 367 39 882
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2016 29 — — -60 000 -60 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -60 000 -60 000
Ingaende balans per | januari 2018 20 000 -2 838 272 212 289 374
Totalresultat
Arets resultat = = 39 364 39 364
Ovrigt totalresultat
Omriékningsdifferenser = I 119 = I 119
Summa 6vrigt totalresultat — I 119 — I 119
Summa totalresultat - I 119 39 364 40 483
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2017 29 = = -40 000 -40 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -40 000 -40 000
Utgaende balans per 31 december 2018 28 20 000 -1 719 271 576 289 857

Totalresultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

") Reserver bestar i dagsliget enbart av omrikningsdifferenser.
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Koncernens kassaflodesanalys

kkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 51 056 53 967
Erhallen ranta 76 79
Erlagd ranta -1 201 -1 394
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 7 197 6 243
Betald inkomstskatt -27 558 -20 532
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring 29 570 38363
av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 27 019 12 391
Forandring kortfristiga fordringar 6 027 4 002
Forandring kortfristiga skulder -12 800 -1 071
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 816 53 685
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 841 -1712
Placeringar i finansiella tillgaingar - -14
Forsiljning av materiella anldaggningstillgangar 533 180
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 308 -1 546
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 36 -11 875 -11 796
Férandring andra skulder 9 9
Utdelning -40 000 -60 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 866 -71 787
Arets kassaflode -5 358 -19 648
Likvida medel vid drets borjan 93 854 113 929
Kursdifferens i likvida medel 586 -427
Likvida medel vid arets slut 27 89 082 93 854
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Moderbolagets resultatrakning och rapport

over totalresultat

kkr Not 2018 2017
Resultatrikning

Rorelsens intikter |

Nettoomsittning 37 499 241 514 434
Ovriga intikter 37 19 205 28 274
Summa intakter 518 446 542 708
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 38 -333 082 -363 010
C)vriga externa kostnader 37, 39, 40 -84 086 -80 947
Personalkostnader 41, 42 -55 534 -56 872
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 43, 44, 45, 46 -4 592 -4 554
Summa rorelsens kostnader -477 294 -505 383
Rorelseresultat 13, 47, 48 4] 152 37 325
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 49 11 542 15948
Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 50 1 188 I
Rénteintédkter och liknande intakter 51 27 26
Réntekostnader och liknande kostnader 52 -866 -1 041
Summa resultat fran finansiella investeringar 11 891 14 934
Resultat fore skatt 53 043 52 259
Inkomstskatt 53 -9 353 -8 129
Arets resultat 43 690 44 130
Rapport dver totalresultat

Arets resultat 43 690 44130
Ovrigt totalresultat - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — —
Summa totalresultat 43 690 44 130
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar I

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror 46 I 115 | 672

Licenser 45 6 62

1131 1 734

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 43 21 708 23708

Inventarier, verktyg och installationer 44 3800 3663
25508 27 371

Finansiella anlaggningstillgdngar 54

Andelar i koncernbolag 55, 56 9 556 9 668

Fordringar hos koncernbolag 37 | 03I 927
10 587 10 595

Summa anliaggningstillgangar 37 226 39700

Omsittningstillgangar 57

Varulager

Handelsvaror 38 142 447 165 349

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 32790 37 579

Fordringar hos koncernbolag 37 36 920 31 820

Aktuella skattefordringar 1196l -

Ovriga kortfristiga fordringar 367 202

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 59 6 936 6 638
88 974 76 239

Kassa och bank 26, 60 67 530 75 410

Summa omsittningstillgangar 298 951 316 998

Summa tillgangar 336 177 356 698
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 61, 62

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 000 20 000

Fond for utvecklingsutgifter I 115 | 672

Reservfond 4000 4000

25 115 25 672

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 190 715 186 028

Arets resultat 43 690 44 130
234 405 230 158

Summa eget kapital 259 520 255 830

Skulder

Langfristiga skulder 54

Upplaning 26, 63, 64 15092 26 058

Skulder till koncernbolag 37 240 240

Summa langfristiga skulder 15 332 26 298

Kortfristiga skulder

Upplaning 26, 63, 64 10 966 10 966

Leverantorsskulder 65 32 966 43 329

Aktuella skatteskulder — 2760

Ovriga kortfristiga skulder 65, 66 6 433 6991

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 65, 67 10 960 10 524

Summa kortfristiga skulder 61 325 74 570

Summa eget kapital och skulder 336 177 356 698
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fond Fritt eget Summa eget
kkr Not kapital fond utv utg kapital kapital
Ingaende balans per | januari 2017 20000 4000 2229 245471 271 700
Totalresultat
Arets resultat — — — 44 130 44 130
Summa totalresultat — - — 44 130 44 130
Omfoéring
Programvaror - - -557 557 -
Summa omforing - - -557 557 -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 62 - - - -60000 -60 000
Summa transaktioner med aktiedgare = = - -60000 -60 000
Ingaende balans per | januari 2018 20000 4000 1672 230158 255 830
Totalresultat
Arets resultat — — - 43690 43 690
Summa totalresultat - - - 43 690 43 690
Omforing
Programvaror = = -557 557 =
Summa omféring = = -557 557 =
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 62 - - - -40000 -40 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - — -40000 -40 000
Utgaende balans per 31 december 2018 6l 20000 4000 1115 234405 259 520

Totalresultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

kkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 41 152 37 325
Erhallen ranta 27 26
Erlagd ranta -909 -1 041
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 68 17 436 20 492
Betald inkomstskatt -24 074 -17 268
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 33 632 39 534
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Férandring varulager 22902 1580
Forandring kortfristiga fordringar -775 2 551
Forandring kortfristiga skulder -10 443 -1 075
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 316 52 590
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 126 -1 251
Placeringar i finansiella tillgangar -205 -75
Avyttringar av finansiella tillgangar 101 158
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 230 -1 168
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 69 -10 966 -10 966
Utdelning -40 000 -60 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 966 -70 966
Arets kassaflode -7 880 -19 544
Likvida medel vid arets borjan 75 410 94 954
Likvida medel vid arets slut 60 67 530 75 410
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Noter for koncern

Not | Redovisningsprinciper

Allmin information
Malmbergskoncernen importerar, lagerfor
och siljer ett stort antal produkter och
bedriver distributions-, grossist- och han-
delsverksamhet med elmateriel.

Malmbergskoncernen, som genom sitt mo-
derbolag, Malmbergs Elektriska AB (publ),
ar noterad pa Small Cap-listan pa NAS-
DAQ OMX Stockholm, bedriver férutom

i Sverige verksamhet genom fyra rorelse-
drivande dotterbolag i Norge, Danmark,
Finland och Hongkong. Verksamheten i
England avvecklades operativt under 2016.

Malmbergs Elektriska AB (publ) har sitt
sate i Kumla och adress Box 144, 692 23
Kumla, Sverige. Bolaget bedrivs i aktiebo-
lagsform.

Styrelsen har den 28 mars 2019 godkint
denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillaimpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

Overensstimmelse med regelverk
och normgivning
Koncernredovisningen féor Malmbergs-
koncernen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations
Committee sadana de har antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR | (Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner)
tillimpats.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna.
Uppskattningarna och antagandena ar ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redo-
visade vdrdena pa tillgangar och skulder,
se vidare not 14. Uppskattningarna och
antagandena ses Gver regelbundet.

Denna finansiella rapport har i likhet med
tidigare ar upprittats utifran fortlevnads-
principen. Belopp anges i tusen kronor
(kkr), om inget annat anges. Belopp inom
parantes anger foregaende ars varden.

Andringar i redovisningsprinciper
och upplysningar

Nya och omarbetade befintliga standarder,
vilka godkénts av EU

Nya standarder vilka trdtt i kraft 2018

IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt
IAS 39 Finansiella instrument fran och med
| januari 2018. IFRS 9 innebar férandringar
av hur finansiella tillgdngar klassificeras

och vdrderas. Det finns tre varderingska-
tegorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt virde 6ver
ovrigt totalresultat och verkligt varde dver
resultatrakningen. Investeringar i skuld-
instrument varderas till upplupet anskaff-
ningsviarde nar syftet med innehavet ar att
erhalla kontraktuella kassafléden och de
kontraktuella kassaflédena endast bestar
av ranta och amorteringar. Alla andra
skuld- och eget kapitalinstrument, inklusive
investeringar i komplexa instrument,
redovisas till verkligt varde. Alla verkligt
vardeférandringar av finansiella tillgangar
redovisas over resultatrikningen, med
undantag for investeringar i eget kapitalin-
strument som inte innehas fér handel, for
vilka det finns ett alternativ att redovisa
verkligt virdeférandringar i 6vrigt totalre-
sultat liksom skuldinstrument som innehas
i en affirsmodell som bade innefattar att
halla till forfall och silja fordringar. Fér
finansiella skulder varderade till verkligt
varde redovisas den del av virdeférand-
ringen som beror pa forandringar i den
egna kreditrisken i ovrigt totalresultat.
IFRS 9 har ocksa infort en ny modell for
berikning av kreditforlustreserv som utgar
fran forvantade kreditforluster. Den nya
modellen fér nedskrivningar innehéller en
trestegsmodell som utgér fran férandringar
i kreditkvaliteten pd de finansiella tillgang-
arna. For finansiella tillgangar utan vasentlig
finansieringskomponent, exempelvis
vanliga kundfordringar, har férenklingsreg-
ler tillimpats som innebar att Malmbergs
kan redovisa en reserv fér hela fordringens
I6ptid direkt och dirmed inte behéver
fanga upp ndr en visentlig forsamring av
kreditvardigheten har intraffat. Tillimp-
ning av modellen vid 6vergangen har inte
fatt nagon vasentlig effekt pa de redovi-
sade vardena pa grund av fordringarnas
riskkaraktdr. Finansiella instrument som
redovisades till upplupet anskaffningsvirde,
klassificeras och redovisas som upplupet
anskaffningsvarde under IFRS 9.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder er-
satter fran och med | januari 2018 tidigare
IAS 18 Intdkter, IAS |l Entreprenadavtal
och IFRIC I3 Kundlojalitetsprogram. IFRS
|5 baseras pa att intdkt redovisas nar
kontroll 6ver vara eller tjanst 6verfors till
kunden. IFRS 15 infér nya satt att faststalla
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hur och ndr intékter ska redovisas. IFRS
I5 har inte haft nagon visentlig paverkan
pa Malmbergs redovisning av intdkter vid
overgangen utover utokade upplysnings-
krav.

Sammanfattningsvis har de nya och omar-
betade standarder och tolkningsuttalanden
med tillimpning fran den | januari 2018
enligt ovan inte medfért nagra vasentliga
effekter pa de finansiella rapporterna.

Nya standarder och tolkningar vilka trdader i
kraft 2019 och framat

IFRS 16 Leasingavtal paverkar framst
leasetagare och den centrala effekten ar
att alla leasingavtal som idag redovisas som
operationella leasingavtal ska redovisas

pa ett satt som liknar aktuell redovisning
av finansiella leasingavtal forutsatt att de
uppfyller kraven for att redovisas som en
lease i enlighet med IFRS 16. Det innebar
att dven for operationella leasingavtal, som
uppfyller kraven for att redovisas som en
lease, behover tillgang och skuld redovisas,
med tillhérande redovisning av kostnader
for avskrivningar och rinta, till skillnad mot
idag da leasingavgifterna periodiseras lin-
jart som leasingkostnad. Standarden trader
i kraft | januari 2019. Koncernen kommer
som operationell leasetagare att paverkas
av inférandet av IFRS 16. Vid balansdagen
uppgar koncernens icke uppsagningsbara
operationella leasingataganden till 87 290
kkr, se not 6. Av dessa ataganden hanfors

| 653 kkr till korttidsleasingavtal. Dessa
kommer att redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. For de
aterstaende leasingitagandena férvéntar
sig koncernen att redovisa nyttjanderitter
som uppgar till cirka 103 855 kkr per |
januari 2019 och leasingskulder pa 98 095
kkr. Malmbergs avser att tillimpa den for-
enklade 6vergangsmetoden och kommer
inte att rakna om jamforelsetalen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkning-
ar med tillimpning fran 2019 eller senare,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget Malmbergs Elektriska AB (publ) och
samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla
bolag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett bolag ndr den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav

i bolaget och har mdjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet &verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncern-
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redovisningen fran och med den dag da
det bestaimmande inflytandet upphér. Vid
upprittandet av en koncernredovisning
slas de finansiella rapporterna for moder-
bolaget och dess dotterbolag ihop post fér
post genom sammanstillning av motsva-
rande poster for tillgangar, skulder, eget
kapital, intakter och kostnader. For att
koncernredovisningen ska kunna innehalla
finansiell information om koncernen som
en ekonomisk enhet genomférs aktuella
justeringar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning
av koncernens rorelseforvarv. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt virde pa overlatna
tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare dgare av det férvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncer-
nen. | képeskillingen ingar dven verkligt
vdrde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villko-
rad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorel-
seférvarv virderas inledningsvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter
forvdrvet redovisas i resultatrakningen och
dess andel av forandringar i ovrigt total-
resultat efter forvarvet redovisas i ovrigt
totalresultat med motsvarande dndring av
innehavets redovisade virde.

Goodwill virderas initialt som det belopp
varmed den totala képeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestam-
mande inflytande Gverstiger verkligt varde
pa identifierbara forvirvade tillgangar och
overtagna skulder. Om képeskillingen ar
lagre @n verkligt virde pa det forvarvade
bolagets nettotillgingar, redovisas skillna-
den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balanspos-
ter, intdkter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgangar elimineras ocksa.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt
som Gverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren (”styrgrup-
pen”). Styrgruppen ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens re-
sultat. | koncernen har styrelse och VD
identifierats som styrgruppen som fattar
strategiska beslut. Koncernens forsiljning
av elmateriel foljs upp utifran geografiska
landsomraden (segment) diar moderbo-
laget och respektive dotterbolag har sina

hemmamarknader. Dessa ar i storleksord-
ning Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Hongkong. Styrelse och VD bedémer
segmentets utveckling genom uppféljning
av intdkter och rorelseresultat baserat pa
det land dar kunderna finns.

Omriakning av utlindsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive bolag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds
svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens valutakurs eller den dag da
posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetira tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. For
finansiella tillgangar och skulder redovisas
omriakningen bland finansiella intikter och
kostnader samt for rorelsefordringar och
-skulder redovisas omrikningen i posten
Handelsvaror.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for alla kon-
cernbolag (av vilka inget har en hoginfla-
tionsvaluta) som har en annan funktionell
valuta @n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

* tillgangar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omraknas till balans-
dagskurs,

* intdkter och kostnader for var och en
av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs, samt

* alla omrikningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde

som uppkommer vid férvarv av en ut-

landsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och
omriaknas till balansdagens kurs.

Intikter

Koncernens intdkter genereras fran
forsdljning av elmateriel som bland annat
omfattar installationsmateriel, industri-
komponenter, normprodukter, flaktar

och virmeprodukter, belysningsmateriel,
datatillbehor, natverksprodukter, kabel, el-
centraler for byggarbetsplatser, varmeflak-
tar, portabla elverk, virmekabelprodukter,
stralkastare och hembelysning. EImateriel

som butiksférpackas marknadsférs under
det egna varumiarket Malmbergs Home.

Forsiljning av varor

Forsiljningen redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna 6verfors, vilket
intréaffar nir varorna levereras till kund
och det inte foreligger nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens god-
kannande av varorna. Leverans sker nar va-
rorna har transporterats till den specifika
platsen, riskerna fér varorna har éverforts
till kunden och kunden har accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden
for invandningar mot avtalet har gatt ut,
eller koncernen har objektiva bevis for att
alla kriterier for acceptans har uppfylits.

Vid butiksférsiljning redovisas intikterna
fran varuférsiljningen nar Malmbergs siljer
en vara till kunden. Transaktionspriset for-
faller till betalning omedelbart da kunden
koper och tar emot varan i butiken.

Réanteintikter

Rinteintdkter intiaktsredovisas fordelat
over |6ptiden med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
vdrde da det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Statliga
bidrag som avser |onebidrag redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att
tdcka, bidragens storlek framgar av not 3.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar skrivs av systematiskt Gver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod och
redovisas i resultatrdkningen i posten Av-
skrivningar av immateriella och materiella
tillgangar. Koncernen tillimpar kompo-
nentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for samtliga typer

av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Byggnader 25-30 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Licenser 5ar
Programvaror 5ar

Tillgingarnas restviarde och nyttjandeperi-
od provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade virde skrivs
omgdende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade virde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.
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Inga avskrivningar gors pa mark.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intdkter och det redovisade vardet. De
redovisas brutto i Ovriga rorelseintikter
respektive Ovriga externa kostnader i rap-
port over totalresultatet.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag provas om nedskriv-
ningsbehov foreligger, det vill siga om indi-
kationer finns som tyder pa att en tillging
har minskat i virde. Om sa ar fallet, gors
en berikning av tillgangens eller den kas-
sagenererande enhetens atervinningsvirde,
vilket utgors av det hogsta av nettoforsilj-
ningsvardet och nyttjandevirdet. Nytt-
jandevardet berdknas som nuvardet av de
forvantade framtida kassaflédena till slutet
av nyttjandeperioden, som en tillgang eller
en kassagenererande enhet forvintas ge
upphov till. | de fall atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till dtervinningsvardet.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill som har en obestambar nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov, eller ndr det finns indikation pa att
redovisat vdarde inte dr dtervinningsbart.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avse-
ende pa virdenedgang nirhelst hindelser
eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgingens redovisade
vdrde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Betriffande goodwill se not 12.

Leasing

Leasing dar i allt vasentligt de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med
dgandet behalls av leasinggivaren klas-
sificeras som operationell leasing. Lea-
singavgifter for operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver avtalsperioden i
resultatrakningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell
och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Redovisade inkomstskatter innefat-

tar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och férandringar
i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nomi-

nella belopp och gors enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas i de lander dir
moderbolaget och dess dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporira skill-
nader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. De temporira skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom
avskrivning av fastigheter och avsittning
till obeskattade reserver hos de utlindska
dotterbolagen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporira skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderbo-
laget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Den uppskjutna skatten redovisas heller
inte om den uppstar till f6ljd av en transak-
tion som utgor den forsta redovisningen
av en tillgdng eller skuld som inte ar ett
rorelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen varken péaverkar redovisat
eller skattemdssigt resultat.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvardet overstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvar-
vade dotterbolagets nettotillgangar vid
forvarvstillfillet. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwillvirdet
testas arligen, eller oftare for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov
hianfors goodwillvardet till respektive kas-
sagenererande enhet. Eventuell nedskriv-
ning av goodwill redovisas som en kostnad
och aterférs inte.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsvarde
och avser utgifter for certifieringar for
godkdnnande av elektriska produkter, till
storsta delen certifierade av SEMKO och
skrivs av linjart 6ver dess avtalsreglerade
nyttjandetid
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Programvaror

Programvaror som avser utgifter for ny
webbshop redovisas till anskaffningsvarde
och skrivs av linjart 6ver bedémd nyttjan-
deperiod.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Utgif-
ter for forbattringar laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som
separat tillgang endast da det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan mitas pa ett tillfor-
litligt satt. Andra utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader

i rapport 6ver totalresultatet under den
period de uppkommer.

Finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde

Tillgdngar som ingar i en affirsmodell som
innehas med syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och dar dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och rianta
vdrderas till upplupet anskaffningsvirde.
Det redovisade virdet av dessa tillgingar
justeras med forvantade kreditférluster
som redovisats. Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgangar redovisas med effektiv-
rantemetoden och ingar i finansiella intak-
ter. Koncernens finansiella tillgangar som
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av posterna kundfordringar, 6vriga
fordringar, upplupna intdkter och likvida
medel. Lanefordringar och kundfordringar
ingar i omsattningstillgangar, med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Koncernen har tillimpat IFRS 9 med
retroaktiv verkan, men har valt att inte
rakna om jamforelsetalen da effekten ar
immateriell. Detta innebar att de [amnade
jamforelsetalen har redovisats i enlighet
med de tidigare redovisningsprinciperna,
se Arsredovisning 2017. Principerna for
vardering vid forsta redovisningstillfillet
forandrades inte vid 6vergangen till IFRS 9.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av
forst-in forst-ut principen, till det lagsta

av anskaffningsvardet och nettoférsilj-
ningsvardet pa balansdagen. Nettoforsilj-
ningsvardet ar det uppskattade forsilj-
ningspriset i den I6pande verksamheten,
minskat med uppskattade kostnader for att
astadkomma en forsiljning.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till
kunder avseende salda varor i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar forfal-

ler generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor
klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till trans-
aktionspriset. Koncernen innehar kund-
fordringarna i syftet att insamla avtalsenliga
kassafloden och varderar dem darfor vid
efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrantemetoden. Koncernen till-
lampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en
férenklad metod for nedskrivningsprévning
av kundfordringar. Férenklingen innebar
att reserven for forviantade kreditforluster
beriknas baserat pa forlustrisken for hela
fordrans I6ptid och redovisas nar fordran
redovisas forsta gangen. For att mita de
forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvander sig dven utav
framatblickande variabler for férviantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport Gver total-
resultat i posten ovriga externa kostnader.
For mer information se not 24.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassabehallning fran
butiksforsaljning och disponibla tillgodo-
havanden hos svenska banker. Se vidare
not 27.

Ovriga finansiella skulder

Klassificering

Langfristig upplaning, leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader som ir finansiella instrument
klassificeras som 6vriga finansiella skulder.
Skulder i kategorin 6vriga finansiella
skulder redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivran-
temetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder dr forpliktelser att
betala fér varor eller tjanster som har
forvdrvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt virde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrantemetoden. |
de flesta fall har leverantérsskulderna kort
forvantad I6ptid och de varderas darfor

i de fallen utan diskontering till nominellt
belopp.

Upplaning
Uppléaning redovisas till verkligt virde

med avdrag for transaktionskostnader vid
upplaningstidpunkten, direfter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effek-
tivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorad ritt att skjuta upp
betalning av skulder i atminstone 12 méana-
der efter balansdagen. Eftersom skillnaden
bedéms som obetydlig redovisas upplaning
till nominellt belopp vid upplaningstillfillet,
vilket antas motsvara verkligt varde.

Utdelning till moderbolagets aktiea-
gare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
redovisas som skuld i koncernens finansiel-
la rapporter i den period da utdelningen
godkénns av moderbolagets aktiedgare, for
vidare information se not 62.

Transaktioner med nirstaende
Narstaende bolag definieras som de i
koncernen ingdende bolagen samt bolag
dgda av nirstaende fysiska personer. Som
narstaende fysiska personer definieras sty-
relseledaméter, ledande befattningshavare
samt ndra familjemedlemmar till sidana
personer. Vid inkép och férsiljning mel-
lan koncernbolag tillimpas motsvarande
principer for prissattning som vid transak-
tioner med externa parter.

Ersattningar till anstillda

Utover pensionsforsakringar i Alecta
finns i koncernen endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att avgifterna forfaller till
betalning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens in-
och utbetalningar under perioden och ar
indelad efter |I6pande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverksam-
het. Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod, vilket innebar att nettot
for in- och utbetalningar i den I6pande
verksamheten justeras for:

* periodens forandring av varulager,
kundfordringar och leverantorsskulder
samt andra rorelsetillgangar och rorel-
seskulder,

* icke kassaflodespaverkande poster
sasom avskrivningar, avsittningar och
uppskjutna skatter,

* alla 6vriga poster, vilkas kassaflédes-
effekt hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Malmbergs anvander nyckeltal som
komplement till matt som definieras inom
IFRS-regelverket eller direkt i resultat-
och balansrikning i syfte att askadliggora
finansiell stdllning och utveckling.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i relation till intakter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till intakter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebdarande
skulder och avsdttningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der, rullande 12 man, i relation till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital efter skatt

Periodens resultat, rullande 12 man, i rela-
tion till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat fore skatt, rullande 12 man, i rela-
tion till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der, rullande 12 man, i relation till genom-
snittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive varulager i
relation till kortfristiga skulder.

Skuldséttningsgrad

Rantebdrande skulder i relation till eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutning.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.

Andel av intdkter utanfér Sverige

Summa intakter utanfér Sverige i relation
till totala intdkter.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Handelser efter rapportperioden

Vid visentliga hindelser som intraffar efter
balansdagen, som inte ska beaktas nar
beloppen i rapport 6ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stéllning faststills,
lamnas upplysningar om hindelsens karak-
tdr och om mojligt en uppskattning av den
finansiella effekten i forvaltningsberittelse
och i not.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Moderbolaget har som uppgift, forutom
forsiljning av elmateriel, dels att samordna
den verksamhet som bedrivs i dotterbola-
gen, dels att hantera koncernens samlade
inkop av elmateriel. Moderbolaget tillhan-
dahiller dven ekonomiadministration till
dotterbolagen.

Grund for rapporternas upprittande
Arsredovisningen fér moderbolaget

har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. RFR 2 anger att
moderbolaget i sin drsredovisning ska
tillimpa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
i den utstrackning detta ar mojligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som kravs i for-
hallande till IFRS. Moderbolaget tillampar
foljaktligen samma principer som koncer-
nen med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillimpats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Uppstidllningsformer

Resultat- och balansrikning fér mo-
derbolaget foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebir skillnader,
jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostna-
der, rapport 6ver totalresultat, avsatt-
ningar och rapport 6ver fériandringar i eget
kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till an-
skaffningsvirde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och eventuella tilliggskopeskillingar. Er-
hallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som Gverstiger dot-
terbolagets totalresultat for perioden eller
som innebdr att det bokférda virdet pa
innehavets nettotillgingar i koncernredo-
visningen understiger det bokférda virdet
pa andelarna, dr en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar det
finns en indikation pa att andelar i dotter-
bolag minskat i varde gors en berikning av
itervinningsvardet. Ar detta ligre 4n det
redovisade virdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar fordringar,
likvida medel och rorelseskulder. Finan-
siella instrument redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden enligt littnadsregeln
om finansiella instrument i RFR 2. Nagon
omriakning for jamforelsearet har dirmed
ej gt rum.

Kassa och bank

| kassa och bank ingar kassa- och banktill-
godohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodagar inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Se vidare not 60.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbin-
delser till forman for dotterbolag. Eventu-
alforpliktelser till forman for dotterbolag
ar finansiella garantiavtal och redovisas

i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer det vill siga limnas som
upplysning istéllet for avsdttning.
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Not 2 Rapportering for segment - geografiska omraden

Rékenskapsaret 2018 Sverige Norge Danmark Finland England  Hongkong Eliminering Koncernen
Intakter

Externa intakter 377 980 137 056 65 148 32 34| - - - 612 525
Interna intikter " 121 261 | 410 549 274 - - -123 494 -
Summa intdkter 499 241 138 466 65 697 32 615 - - -123 494 612 525
Resultat

Rérelseresultat 41 152 4235 4174 756 58 228 453 51 056
Finansiella intakter 863
Finansiella kostnader -1 158
Inkomstskatt -11 397
Resultat 39 364
Ovriga upplysningar

Tillgangar 313 629 50 500 33 425 7973 436 | 248 -37 379 369 832
Oférdelade tillgangar 19 884 19 884
Summa tillgdngar 389716
Skulder 50 359 29 223 8 074 5119 3064 162 -28 788 67 213
Ofé6rdelade skulder 32 647 32 647
Summa skulder 99 860
Investeringar materiella 2 126 | 418 297 - - - 3 84l
Avskrivningar 4592 885 1 033 - - 4 6514
Rikenskapsaret 2017 Sverige Norge Danmark Finland England  Hongkong Eliminering Koncernen
Intikter

Externa intikter 392 859 149 114 64763 36 742 - - - 643 478
Interna intakter " 121 575 729 741 154 - - -123 199 -
Summa intdkter 514 434 149 843 65 504 36 896 - - -123 199 643 478
Resultat

Rorelseresultat 37 325 10 040 4389 2264 -141 90 - 53 967
Finansiella intdkter 79
Finansiella kostnader -1 760
Inkomstskatt -11 919
Resultat 40 367
Ovriga upplysningar

Tillgdngar 346 103 51 469 33 622 9 531 459 935 -32 059 410 060
Oférdelade tillgangar 7785 7785
Summa tillgdngar 417 845
Skulder 59 844 22 276 7 338 5482 3088 119 -18 065 80 082
Of6rdelade skulder 48 389 48 389
Summa skulder 128 471
Investeringar materiella 1 251 439 - - - 22 1712
Avskrivningar 4554 I 107 98I - 5 6 6 653

" Avser forsiljning mellan geografiska omraden (segment).

Segmentsinformation

Forsiljning inom respektive segment (landsomréide) sker via moderbolagets respektive
dotterbolagets hemmamarknader. Den exportforsiljning som finns ar i dagsliget obetydlig.
Marknadsbaserad prissattning tillimpas vid leverans mellan segmenten. Ingen enskild kund
star fér mer @n 10 procent av intakterna. Segmentets tillgangar och skulder stims av mot
koncernens totala tillgdngar och skulder enligt féljande:

Anldggningtillgangar, andra an finansiella
instrument och uppskjutna skatteford-
ringar, fordelas per land enligt féljande:

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Segmenttillgangar/-skulder 369 832 67 213 410 060 80 082
Oférdelat: Sverige 26 639 29 105
Goodwill 5402 - 5402 - Norge 2 486 2338
Ovriga langfristiga fordringar 1 227 - 1 177 - Danmark 13077 13 298
Uppskjuten skatt 565 971 379 1 035 England _ 28
Aktuell skatt 12 690 1189 827 5209 Hongkong 5 19

Kortfristig upplaning - 11923 - 11839
Langfristig upplaning - 18 240 - 30 004 SIUTE 22 R

Ovriga langfristiga skulder - 324 - 302

Summa 389716 99 860 417 845 128 471
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Not3 Ovriga intikter

2018 2017
Statliga bidrag 1 419 | 488
Hyresintakter 998 937
Ovriga intikter 146 65
Summa 2563 2 490

Not 4 Varulager

2018-12-31 2017-12-31

Handelsvaror 174 116 201 012
Summa 174 116 201 012

Avdrag for inkurans har gjorts med 5 017 (4 976) kkr, vilket re-
dovisas i koncernresultatrakningen under rubriken Handelsvaror.
Kostnaden for salda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 341 371 (375 586) kkr. Valutakursférluster
som ingar i posten Handelsvaror uppgar till | 670 (1 001) kkr.

Not 5 Erséattning till revisorerna

2018 2017
PwC och dess niatverk "
Revisionsuppdrag 891 703
Skatteradgivning 35 58
Opvriga tjinster? 130 42
Summa 1 056 803
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 192 208
Summa 192 208
Totalt | 248 | Ol

1) Varav PwC Sverige, se vidare not 39.

2) Arvodet motsvarar Revisonsverksamhet utéver revionsuppdrag.

Not 6 Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal utgors vasentligen av hyres-
avtal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelar sig i koncernen enligt féljande:

2018 2017
Forfaller till betalning inom ett ar 30 696 27 603
Forfaller till betalning senare an ett
men inom fem ar 53 695 48 870

Forfaller till betalning senare an fem ar 2 899 7971
Summa framtida minimileasingavgifter 87 290 84 444

Arets kostnad fér leasingavgifter 30 454 28 648

Not 7 Transaktioner med niarstaende

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om inkop
av |T-tjanster. Bolaget dgs av Pernilla Folke som ar styrelseledamot
och aktiedgare i moderbolaget. Avtalet bedéms som marknadsmds-
sigt och inkopta tjanster uppgick till 372 (500) kkr under perioden
januari-december 2018. Den utgiende skulden till Qontrol Busi-
ness Intelligence Folke AB uppgar till 215 (-) kkr. Varor for 323 (-)
kkr har under samma period kopts in fran Carlheim danish design
group AB. Inkopen bedéms ha skett till marknadsmassiga villkor.
Den utgiende skulden uppgar till - (-) kkr. Carlheim danish design
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group AB 4gs av Pernilla Folke tillsammans med nirstaende Anders
Folke. Avseende ersittning till ledande befattningshavare se vidare
not 8.

Not 8 Loner, andra ersdttningar och sociala avgifter

2018 2017

Loner och andra ersittningar fordelade per land uppgar till

Sverige

Styrelse, VD och andra ledande

befattningshavare 4753 4835
34 755 35796
39 508 40 631

Ovriga anstillda
Totala I6ner och ersittningar i Sverige

Ovriga linder

VD 2218 2094
Ovriga anstillda 27 985 28 023
Totala I6ner och erséttningar i 6vriga lander 30203 30 117

Totala I6ner och ersittningar i koncernen 69 711 70 748
Sociala avgifter enligt lag och avtal 15330 15 590
Pensionskostnader 5288 5339
Totala I6ner, ersittningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 90 329 91 677

Av koncernens pensionskostnader avser 917 (850) gruppen Sty-
relse, VD och andra ledande befattningshavare. Koncernen har inga
vinstandels-, bonusplaner eller sirskilda avgangsvederlag férutom
det som anges nedan.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2018

Ersittningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstaimmans beslut. Styrelsearvode utgér ej till ledamoter
anstillda inom koncernen. Till koncernchef, tillika VD, och andra
ledande befattningshavare utgar enbart fast 16n. Med andra ledande
befattningshavare avses de tre personer som tillsammans med
koncernchef/VD utgér koncernledningen. Bland erséttningar ingar
dven Ovriga formaner som avser tjinstebil och Ovriga ersittningar
som avser milersattning.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensions-
aldern for koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare ar
65 ar. Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grundlénen
for andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmaéns-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2018 har koncernen inte haft tillgang till sidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

| 575 (1 793) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beriknade
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enligt Alectas forsakringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Avgifter for forsakringar tecknade i
Alecta forvintas ligga pa samma niva 2019. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte berdknas.

Uppsdgningstid
For koncernchef/VD ar 6msesidig uppsagningstid sex manader och
for andra ledande befattningshavare 4-6 manader.

Avgéngsvederlag

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens ord-
férande, ledamoter, koncernchef/VD eller andra ledande befatt-
ningshavare. Nagon ersittningskommitté har ej utsetts.

Grundlon/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa

Ersdttning och 6vriga
férmaner under 2018

Styrelseordférande Bjérn Ogard 208 - - - 208
Styrelseledamot Pernilla Folke 141 — = - 141
Styrelseledamot Hans Stalleland 36 = = = 36
Styrelseledamot Conny Svensson 141 = = - 141
Styrelseledamot Inger Carlsson 105 - - - 105
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 105 = = 2 107
Styrelseledamot UIf Gejhammar 105 = = = 105
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundlén 1353 201 495 - 2049
Koncernchef/VD Jan Folke, grundlén | 778 165 - - 1943
Andra ledande befattningshavare (3 st) 2 997 250 485 - 3732
Summa 6969 616 980 2 8567

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef, Alexander Dillingzen, VD Norge januari-juni och Rosario
Myklebust, Country Manager juli-december, samt Villy Lillelund,
VD Danmark januari-augusti och Claus Borghegn, VD Danmark
september-december.

Styrelsens forslag till arsstimman 25 april 2019 &r att de nuvarande
riktlinjerna for ersittningar till ledande befattningshavare dven
fortsattningsvis ska gilla och att ersattningarna ska utgoras av en
vidl avviagd kombination av fast I6n, pensionsférmaner och 6vriga
formaner samt villkor vid uppsédgning. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt vara
baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning, for
att mojliggora att ratt person kan rekryteras och behillas. Styrel-
sen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar det.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2017

Ersittningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstillda inom koncernen. Till koncernchef, tillika VD, och andra
ledande befattningshavare utgar enbart fast I6n. Med andra ledande
befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans med
koncernchef/VD utgér koncernledningen. Bland erséttningar ingar
aven Ovriga formaner som avser tjanstebil och Ovriga ersittningar
som avser milersattning.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsal-
dern foér koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare ar 65
ar. Fran detta har avsteg beslutats for koncernchef/VD vars befatt-
ning 6msesidigt forlangts tillsvidare. Pensionspremien uppgar till
hogst 35 procent av grundldnen fér andra ledande befattningshavare.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret

2017 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsfoérsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

I 793 (I 150) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsak-
rade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 154 (149) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Avgifter for forsikringar tecknade i
Alecta forvintas ligga pa samma niva 2018. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte beriknas.

Uppségningstid
For koncernchef/VD ar 6msesidig uppsédgningstid sex manader och
for andra ledande befattningshavare 4-6 manader.

Avgingsvederlag

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens ord-
forande, ledamoter, koncernchef/VD eller andra ledande befatt-
ningshavare. Nagon ersittningskommitté har ej utsetts.

Grundlsn/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode formaner kostnad ersittning Summa

Ersittning och vriga
féormaner under 2017

Styrelseordférande Bjorn Ogard 180 — — — 180
Styrelseledamot Pernilla Folke 120 - - - 120
Styrelseledamot Hans Stalleland 120 = = 2 122
Styrelseledamot Conny Svensson 120 - - - 120
Styrelseledamot Fredrik Nilsson 37 - - - 37
Styrelseledamot/vVD Johan Folke, grundlén | 072 126 370 - 1568
Koncernchef/VD Jan Folke, grundlén 2 440 285 - - 2725
Andra ledande befattningshavare (3 st) 2 839 341 479 - 3659
Summa 6928 752 849 2 853l

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef, Alexander Dillingzen, VD Norge, samt Villy Lillelund, VD
Danmark.

Styrelsens forslag till arsstamman 18 april 2018 ar att de nuvarande
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare aven
fortsdttningsvis ska gilla och att ersdttningarna ska utgéras av en
vl avvagd kombination av fast |6n, pensionsformaner och ovriga
formaner samt villkor vid uppsagning. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig samt vara
baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning, for
att mojliggora att ritt person kan rekryteras och behillas. Styrel-
sen far franga de av drsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar det.

Not 9 Medelantal anstillda och styrelsens samman-
sdttning

Medelantal anstillda
2018-12-31 2017-12-31
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man

Moderbolag

Sverige 93 55 98 63
Summa moderbolag 93 55 98 63
Dotterbolag

Norge 39 23 41 26
Danmark 12 10 I 7
Finland 9 8 8 7

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2018 51



Noter for koncern

2018-12-31
Antal pa  Varav
balansdagen

2017-12-31
Antal pd¢ Varav
mdn balansdagen  min

Hongkong 3 | 3 |
Summa dotterbolag 63 42 63 41
Summa koncern 156 97 161 104

Styrelseledamoter, VD och andra ledande befattningshavare

Styrelseledamoter 8 5 7 6
VD och andra ledande
befattningshavare 4 2 5 4

Not 10 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 79 336 78710
Omrikningsdifferenser 929 626

Utgdende anskaffningsvarden 80 265 79 336
Ingdende avskrivningar -43 057 -40 166
Avskrivningar -2 598 -2 615
Omrikningsdifferenser -436 -276
Utgéende avskrivningar -46 091 -43 057
Utgdende restvirde 34 174 36 279

Byggnader och mark har stillts som sikerhet for lan, se not 30.

Not Il Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 59 443 59 544
Inkop 3 84l 1 712
Forsiljningar och utrangeringar -2 954 -1 144
Omrikningsdifferenser 547 -669
Utgiende anskaffningsvarden 60 877 59 443
Ingaende avskrivningar -52 668 -50 791
Avskrivningar -3 313 -3430
Forsaljningar och utrangeringar 2 497 996
Omriékningsdifferenser -481 557
Utgaende avskrivningar -53 965 -52 668
Utgaende restvarde 6912 6775

Not 12 Immateriella tillgangar

2018-12-31 2017-12-31

Licenser

Ingdende anskaffningsvarden 255 301
Utrangeringar -26 -46
Utgaende anskaffningsvarden 229 255
Ingdende avskrivningar -193 -188
Avskrivningar -46 -51
Utrangeringar 26 46
Utgdende avskrivningar -213 -193
Utgdende restvirde 16 62
Programvaror

Ingdende anskaffningsvarden 2786 2786
Utgdende anskaffningsvarden 2786 2786
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2018-12-31 2017-12-31

Ingaende avskrivningar -1 114 -557
Avskrivningar -557 -557
Utgaende avskrivningar -1 671 -1 114
Utgdende restvirde 1 115 | 672
Goodwill

In- och utgiende anskaffningsvirde 5402 5402
Bokfort virde 5402 5402

Fordelat pa foljande kassagenererande enheter:
Sverige 2570 2 570
Norge 2832 2832

Gooduwill dr i segmentsredovisningen hanforlig till Sverige och
Norge. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet
faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa be-
rakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkints av foretagsled-
ningen. Kassafléden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvixttakten Sverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for segmentets marknad.

Sverige Norge
Bruttomarginal (%) 33 (29) 46 (49)
Tillvaxttakt (%) 0 (0) 0(0)
Diskonteringsranta (%) 7(8) 8 (9)

Dessa antaganden har anvints for att analysera varje kassagenere-
rande enhet inom respektive segment. Ledningen har faststillt den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga
tillvaxttakt som anvands ar ett forsiktigt antagande 6ver de nar-
maste 5 aren. De diskonteringsrantor som anvinds anges fére skatt
och aterspeglar specifika risker som giller for de olika segmenten.

Nedskrivningsbehov av goodwillposten féreligger inte enligt
genomfort test av nyttjandeviardet. Foretagsledningen bedémer att
rimlig méjlig férandring av nagot viktigt antagande som anvénds i
berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera
atervinningsvardet till ett virde som éar lagre dn det bokférda.

Not I3 Operativ riskhantering

Riskhanteringen har integrerats i affarsprocesserna. Risker 4gs och
hanteras av varje enskilt koncernbolags ledning som halls ansvarig
och 6vervakas via koncernledningen. Risker hanteras nér arliga
mal sitts upp och i den I6pande verksamheten i samband med ex-
empelvis limnande av offerter och infor investeringar. Vissa risker
sasom produktutvecklingsprojekt och IT-/informationssakerhets-
risker samordnas oftast centralt.

Malmbergs karnverksamhet ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution, utan férdyrande mellanhédnder.
Andelen direktinkop ligger pa 81 (85) procent och genom en

allt storre aktiv del i produktutvecklingen hos leverantorer 6kar
foradlingsvardet, vilket medfér 6kade vinstmarginaler och dirmed
battre konkurrenskraft. Inképen av produkter sker i forsta hand
fran foretag i Europa och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de
gemensamma inkopen till vriga bolag i koncernen och central-
lagret dr belaget i Kumla. De geografiska avstanden, liksom brist pa
komponenter och ravarumaterial, innebar en risk fér leveransstor-
ningar. Ledningens bedémning ar att det finns vil upparbetade och
fungerande inkopskanaler. Det sker en kontinuerlig utvardering av
nya leverantorer, eftersom inképsfunktionen ar mycket viktigt for
verksamhetens framgang. En del i detta ar att andelen direktinkop
fran Asien pa senare ar har minskat successivt.
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Malmbergs har sitt centrallager i Kumla. Malséttningen ar att ha ett
logistikcenter med god leveransprecision men det kan dven inne-
bara en samtidig lageruppbyggnad. Okat antal artiklar och storre
volymer medfér en okad risk for inkurans i varulagret. Detta har
fran ledningens sida medfort ett fortsatt fokus pa att vidta olika
rorelsekapitalstirkande atgarder, daribland att pa sikt minska stor-
leken pa centrallagret i forhallande till nettoomsittningen. Lépande
uppfoljning gors av sa kallade trogrorliga artiklar for att minimera
koncernens risk for storre inkuransnedskrivningar.

Not 14 Visentliga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och férvintningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Varulagrets virde provas |l6pande med avseende pa inkurans enligt
faststilld metod. Bedomningen sker med hdnsyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sasongsvariationer och férviantade
forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 5 017

(4 976) kkr, vilket redovisas i koncernresultatrikningen under rub-
riken Handelsvaror. Pa balansdagen prévas anskaffningsvardet mot
nettoférsiljningsvardet. Om den uppskattade inkuransen skulle ha
varit | procent hogre an ledningens bedémning, skulle koncernens
avdrag for inkurans férandras med ytterligare | 700 (I 800) kkr.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade
kundférluster. Nettovardet speglar de belopp som forvantas kunna
inkasseras baserat pa omstiandigheter som ar kdnda pa balansda-
gen. Om forhallandena dndras, t ex att uteblivna betalningar 6kar

i omfattning eller att férandringar intriffar i en kunds ekonomiska
stillning, kan det medféra avvikelser i virderingen. Reservering

for forviantade kundférluster har gjorts med | 274 (1 232) kkr och
redovisas i resultatrikningen under Ovriga externa kostnader.
Reserveringen motsvarar omkring 0,2 (0,2) procent av intakterna.
Reserveringens storlek jamfért med ledningens nuvarande bedém-
ning skulle vid en kanslighetsanalys innebara en 6kning pa 570 (630)
kkr for varje | procentenheters férandring, vid bibehallna intakter.

Bedémning av goodwill beskrivs i not 12.

Not I5 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter periodens utging har inga hindelser intriffat som avsevart
paverkat denna rapport.

Not 16 Finansiella intakter

2018 2017
Valutakursvinster 787 -
Ranteintakter 76 79
Summa 863 79
Not 17 Finansiella kostnader

2018 2017
Valutakursforluster - -378
Réntekostnader upplaning -1 061 -1 340
Ovriga rintekostnader -97 -42
Summa -1 158 -1 760

Not 18 Inkomstskatt

2018 2017

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -11 624 -11 937
Justeringar avseende tidigare ar -51 —

Summa aktuell skatt -11 675 -11937
Uppskjuten skatt (not 19)

Uppkomst och aterforing av temporira

skillnader 278 18
Summa uppskjuten skatt 278 18
Inkomstskatt -11 397 -11 919

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
bolagen enligt féljande:

Resultat fore skatt 50 761 52 286
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skat-

tesatser gillande for resultat i respektive land -11 087 -11'720
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -228 -154
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2 4
Effekt av utlindska skattesatser -26 =
Justering avseende tidigare ar -58 -49
Summa -11 397 -11 919

Den genomsnittliga vagda skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen uppgar till 22 (22) procent.

Ingen skatt finns hanforlig till komponenten i 6vrigt totalresultat.

Not 19 Uppskjuten skatt

2018-12-31 2017-12-31

De belopp som redovisats i balansrdakningen inkluderar
foljande:

Uppskjutna skattefordringar

— uppskjutna skattefordringar som ska

utnyttjas efter mer d@n 12 manader 100 200

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 manader 465 179
565 379

Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som ska

betalas efter mer an 12 manader -600 -800

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 manader -371 -235
971 -1 035
Uppskjutna skatteskulder, netto -406 -656

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt
foljande:

Ingaende balans -656 -629
Valutakursdifferenser -28 -45
Redovisning i resultatrakningen (not 18) 278 18
Utgaende balans -406 -656

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret,
utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatte-
rattsliga jurisdiktion, framgar nedan:
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2018-12-31 2017-12-31

Uppskjutna skatteskulder

Skattemassiga 6veravskrivningar -1 034 -1 066
Ovrigt 63 31
Summa -971 -1 035

Uppskjutna skattefordringar

Ovrigt 565 379
Summa 565 379
Uppskjutna skatteskulder, netto -406 -656

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas

Temporira skillnader avseende

investeringar i dotterbolag 2377 2377
Outnyttjade underskottsavdrag i

dotterbolag England - 8 131
Outnyttjade underskottsavdrag i

vilande dotterbolag Finland 18 17
Summa 2395 10 525

Osikerheten om outnyttjade underskottsavdrag hos dotterbolag
beddms fortsatt stor om och nar underskottsavdragen kan nyttjas
pa grund av att dotterbolagen ej genererat vinster och ej forviantas
gora sd de narmaste aren. For narvarande foreligger inga begrans-
ningar i tid ndr var och en av dessa kan nyttjas.

Not 20 Resultat per aktie

Resultatet ar i sin helhet hianforligt till moderbolagets aktieédgare.
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) beriaknas som arets
resultat 39 364 (40 367) kkr dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier 8 000 000 (8 000 000) st. Bolaget har ej optio-
ner eller liknande vilket gér att resultat per aktie fére och efter
utspadning blir detsamma.

Not 21 Finansiella instrument per kategori

Upplupet Verkligt
anskaffningsvarde virde
31 december 2018
Tillgangar i balansriakningen
Kundfordringar och andra fordringar 57210 57 210
Likvida medel 89 082 89 082
Summa 146 292 146 292
Lane- och Verkligt
kundfordringar varde
3| december 2017
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 64 416 64416
Likvida medel 93 854 93 854
Summa 158 270 158 270
Upplupet Verkligt
anskaffningsvirde varde
31 december 2018
Skulder i balansrikningen
Upplaning 30 163 31 458
Leverantorsskulder och andra skul-
der exkl icke finansiella skulder 35 571 35571
Summa 65734 67 029
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Ovriga finan- Verkligt
siella skulder varde
31 december 2017
Skulder i balansridkningen
Upplaning 4] 843 43 522
Leverantorsskulder och andra skul-
der exkl icke finansiella skulder 47 947 47 947
Summa 89 790 91 469

Finansiella instrument sasom kundfordringar, leverantérsskulder

m m redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning och pa grund av den korta I6ptiden antas
det redovisade vardet vara den bésta approximationen av verkligt
vdrde. Langfristiga rantebarande skulder I6per med en blandning av
rorlig och fast rinta, se vidare not 31.

Not 22 Andra langfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31

Depositioner 1227 1177
Summa 1227 1177
Ingaende anskaffningsvarden 1177 1130
Tillkommande fordringar - 14
Omrikningsdifferenser 50 33
Utgdende anskaffningsvarden 1227 1177

Not 23 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna som varken har
forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning har bedémts
genom hanvisning till extern kreditrating (nar sadan finns tillgianglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att koncernens
kreditpolicy ar restriktiv. Reservering for forvantade kundférluster
lag det senaste verksamhetsaret pa omkring 0,2 (0,2) procent av
intdkterna.

Likvida medel bestér av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i koncernen till 89 055 (93 806) kkr och finns i sin helhet
hos etablerade bankinstitut.

Not 24 Kundfordringar

2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar brutto 56 873 64 192
Reservering for forvantade kreditforluster -1 274 -1232
Kundfordringar netto 55 599 62 960

De individuellt beddmda fordringar dar nedskrivningsbehov forelig-
ger avser i huvudsak mindre féretag. Bedomningen har gjorts att
en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
foljande:

SEK 31 956 37 849
NOK 12 709 14 277
DKK 8 635 8727
EUR 3573 3332
GBP - 7
Summa 56 873 64 192
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2018-12-31 2017-12-31

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster

Per den | januari -1 232 -1 692
Reservering for forvantade kreditforluster -1 693 -2 261
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 630 1 296
Aterférda outnyttjade belopp I 035 | 434
Omrikningsdifferens -14 -9
Per den 31 december -1 274 -1 232

Berikning av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har tillimpats
fran och med den | januari 2018 medan reserv for osakra ford-
ringar beriknats enligt IAS 39 for jaimforelseperioderna. Eftersom
effekten av 6vergang till IFRS 9 gillande kreditforlustreserven inte
var vasentlig har inga justeringar gjorts av ingangsbalansen. Se not |
for ytterligare information om hur nedskrivningen har beriknats.

2018-12-31 Ej forfalina Forfallet (antal dagar) Summa
30-60 61-120 >120

Forvintad forlustniva i % 0,4 15,4 15,3 359

Redovisat belopp

kundfordringar — brutto 52713 1 569 498 2093 56 873

Kreditforlustreserv 204 242 76 752 1274

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar samt likvida medel uppskattas vara lika med
dess bokforda virde.

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2018-12-31 2017-12-31

Forutbetalda hyror 6203 4 845
Ovriga poster 2231 2322
Summa 8434 7 167

Not 26 Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk

i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots centralt
av ekonomifunktionen enligt riktlinjer som faststillts av styrelsen.
Styrelsen, tillsammans med VD, identifierar och utvarderar over-
gripande finansiella risker fér specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk samt placering av 6verlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts da for transaktions-
risker framfor allt vid kop av varor i utlindsk valuta. Valutaex-
poneringen avser primart USD och EUR, cirka 81 (85) procent
av koncernens varuinkop gors i andra valutor dn den svenska.
De viktigaste inképsvalutorna ar USD och EUR. Koncernen har
en beredskap for anvandning av terminskontrakt for att sakra
sin exponering for valutarisker, men har under de senaste dren
inte sdkrat inképen. Nagon valutasikring har inte skett under
aret. Bedomd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis vid +/- 10
procents valutakursférandring mot SEK ar for USD +/- 14 300
(16 200) kkr och fér EUR +/- 4 100 (4 200) kkr. Valutarisken i

likvida medel per arsskiftet har en bedémd resultatpaverkan efter
skatt vid +/- 10 procents valutakursférandring mot SEK fér EUR
+/- 270 (580) kkr och for NOK +/- | 170 (880) kkr. Valutarisken

i upplaning per arsskiftet har en bedémd resultatpaverkan efter
skatt vid +/- 10 procents valutakursférandring mot SEK for DKK
+/- 300 (400) kkr. Valutarisken i leverantorsskulden per arsskiftet
har en bedomd resultatpaverkan efter skatt vid +/- 10 procents
valutakursférandring mot SEK for USD +/- 670 (1 050) kkr och for
EUR +/- 700 (850) kkr.

Prisrisk

Koncernens prisrisk ar primart hanforlig till varuinkopsfloden och
ej direkt till finansiella instrument. Andelen direktinkop ligger pa
8l (85) procent . Koncernen tar en aktiv del i produktutvecklingen
hos leverantorer vilket kar féradlingsvardet samt medfér 6kade
vinstmarginaler. Bolaget undviker att inga langsiktiga leveransavtal,
for att pa sa satt behalla flexibilitet avseende val av leverantérer
och produkter.

Rénterisk

Koncernens intdkter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncer-
nen innehar inga andra rintebarande tillgangar dn kassa och bank.
Bedomd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis av inlaningen vid |
procents ranteférandring ar 700 (730) kkr. Koncernens réintekost-
nader uppstar genom langfristig upplaning. Vid upplaning med rorlig
ranta utsdtts koncernen for rianterisk avseende kassafléde vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta. Upplaning som
gors med fast ranta utsitter koncernen for ranterisk avseende
verkligt varde. Bedomd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis vid
| procents ranteférandring ar 200 (300) kkr.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernbolag ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Riktlinjer finns
for att sakerstalla att forsaljning av varor sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Principer finns som begransar kredit-
exponeringsbeloppet gentemot varje enskild kund och finansiell
institution. | gorligaste man anvéands kreditvarderingar utférda av
oberoende virderingsinstitut. Gentemot enskilda kunder uppstills
individuella risklimitar baserade pa intern information och erfaren-
het, samt externa kreditbedémningar som foljs upp regelbundet.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebir att bibehalla tillriackliga likvida medel och
genom att ha tillrickliga avtalade kreditméjligheter. Beviljat, men

ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till
45 000 (45 000) kkr. Loptidsanalys framgar av not 31.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. For framtida kassafloden
relaterade till rérliga rantebetalningar har rintan asatts till | (1)
procent.
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Mindre Mellan ett Mellan tva Mer an
ian ettdar ochtvdar ochfemar femar

3| december 2018
Upplaning 12 249 7170 5341 6482
Leverantorsskulder och

andra skulder 35 247 = - —

3| december 2017
Upplaning 12 300 12 216 10959 7893
Leverantdrsskulder och

andra skulder 47 645 = - —

Hantering av kapitalrisker

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter och att
uppritthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapital nere.

For att uppna en vilbalanserad kapitalstruktur ar en av malsatt-
ningarna att minska kapitalbindningen pa sikt genom ett lagre varu-
lager. Det finns daven méjlighet att anpassa storleken pa utdelningen
som betalas till aktiedgarna. Utdelningsnivan ar en avvagning mellan
marknadens krav pa direktavkastning och bolagets kapitalbehov,
som i sin tur framst bestdms av bolagets intjaningsférméga och

av rorelsens expansionstakt. Koncernens soliditet dverstiger 65
procent och har sa gjort under manga ar.

Malmbergs bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden och
soliditeten. Nyckeltalet Skuldséttningsgrad nedan beriknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna kort- och langfristig uppla-
ning i koncernens balansriakning) med avdrag for likvida medel.
Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrak-
ning plus nettoskulden. Nyckeltalet Soliditet berdknas som eget
kapital i relation till balansomslutning.

Skuldséttningsgraden fér koncernen per den 31 december 2018
respektive 2017 var som foljer:

2018 2017
Total upplaning 30 163 41 843
Avgar likvida medel (not 28) -89082  -93 854
Nettoskuld -58919 -52 011
Totalt eget kapital 289857 289 374
Totalt kapital 230938 237 363
Skuldséttningsgrad (%) <0 <0
Soliditeten for koncernen (%) 74 69

Under aret vidtagna dtgirder har medfért en fortsatt lagre uppla-
ning an likvida medel. Skuldsattningsgraden ar omvand, dvs lagre dn
noll procent.

Not 27 Likvida medel

Posten likvida medel bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. | koncernen finns inga kortfristiga placeringar med forfal-
lodagar inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrékningskredit uppgar i
koncernen till 45 000 (45 000) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats
uppgar till 3 (3) procent.
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Not 28 Eget kapital

Specifikation over forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.

Antal aktier A-aktier  B-aktier Totalt antal
Antal 2016-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2017-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2018-12-31 800 000 7200000 8000000

Rostvarde A-aktier 10 réster
Rostvarde B-aktier | rost

Not 29 Utdelning per aktie

Pa arsstaimman 2019-04-25 kommer en utdelning avseende ar
2018 pd 2,50 kronor per aktie, totalt 20 000 kkr, att foreslas. Den
foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finan-
siella rapporter. Utdelningarna avseende 2017 och 2016 uppgick till
40 000 kkr respektive 60 000 kkr.

Not 30 Stillda sikerheter

2018-12-31 2017-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 43 245 43010
Fastighetsinteckningar 45 244 44 612
Summa 88489 87622

Not 31 Upplaning

2018-12-31 2017-12-31

Langfristig

Banklan 18 240 30004
Summa 18 240 30 004
Kortfristig

Banklan 11923 11 839
Summa 11923 11 839
Summa upplaning 30 163 41 843

Av ovanstaende upplaning I6per 26 058 kkr med rorlig ranta,
| 037 kkr med en fast rdnta pa 6 procent och 3 068 kkr med en
fast ranta pa 4 procent.

Forfallotider

Mindre an ett ar 11 922 11 840
Mellan ett och tva ar 6973 11 885
Mellan tva och fem ar 5038 10 565
Mer an fem ar 6230 7 553
Summa 30 163 4] 843
Rantor

Koncernens upplaning ar exponerad fér rainteomférhandlingar
enligt foljande:

Mindre an ett ar 26 058 37 024
Mellan tva och fem ar 4 105 1292
Mer an fem ar - 3 527
Summa 30 163 4] 843

Vidgda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till (procent)
Langfristig upplaning 3 3
Kortfristig upplaning 3 3



Noter for koncern

2018-12-31 2017-12-31

Noter for moderbolag

Not 37 Transaktioner med niarstaende

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

SEK 26 058 37 024
DKK 4 105 4819
Summa 30 163 41 843

Not 32 Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en |6ptid pa
mindre 4n ett ar. Verkligt virde pa leverantorsskulder och andra
kortfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde.

Not 33 Ovriga kortfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31

Mervardesskatter Il 636 13208
Personalskatter | 851 1 926
Ovriga poster 2 254 1 962
Summa 15 741 17 096

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

2018-12-31 2017-12-31

Upplupna semesterléner 8 095 8 195
Upplupna sociala avgifter 3500 3437
Ovriga poster 4 629 3709
Summa 16 224 15 341

Not 35 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

2018 2017
Avskrivningar 6514 6 653
Resultat vid forsaljning av inventarier -104 -32
Finansnetto 787 -378
Summa 7197 6 243

Not 36 Avstimning av skulder hanforliga till finansie-
ringsverksamheten

Kassa- Valutakurs-
2017-12-31  fléden effekter 2018-12-31

Langfristiga skulder 30004 -I1 875 111 18 240
Kortfristiga skulder 11 839 = 84 11923
Totala skulder 41 843 -11 875 195 30 163

Inkop och forsiljning mellan koncernbolag
For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkop och 24 (24)

procent av arets nettoomsattning koncernbolag. Av 6vriga intidkter
avser 17 780 (26 763) kkr koncernbolag.

Fordringar hos 6vriga koncernbolag uppgar till 37 951 (32 747) kkr
och skulderna till 6vriga koncernbolag uppgar till 240 (240) kkr.
For fordringar innehas inga sakringar. Avseende skulder till kon-
cernbolag forfaller 240 kkr med en 16ptid lingre an fem ar.

Ovriga transaktioner

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om inkop
av IT-tjanster. Bolaget dgs av Pernilla Folke som ar styrelseledamot
och aktiedgare i moderbolaget. Avtalet bedoms som marknadsmis-
sigt och inkopta tjanster uppgick till 372 (500) kkr under perio-
den januari-december 2018. Den utgaende skulden till Qontrol
Business Intelligence Folke AB uppgar till 215 (=) kkr. Varor for
323 (-) kkr har under samma period kopts in fran Carlheim danish
design group AB. Inképen bedéms ha skett till marknadsmassiga
villkor. Den utgaende skulden uppgar till — (—) kkr. Carlheim danish
design group AB dgs av Pernilla Folke tillsammans med narstdende
Anders Folke.

Nettoomsittningens férdelning pa geografiska omraden

2018 2017
Sverige 377980 392859
Norge 64 953 64 321
Danmark 37 894 36 202
Finland 18 414 21 052
Summa nettoomsattning 499 241 514 434

Not 38 Varulager

2018-12-31 2017-12-31

142 447 165 349
142 447 165 349

Avdrag for inkurans har gjorts med 2 926 (2 735) kkr, vilket redovi-
sas i resultatrakningen under rubriken Handelsvaror.

Handelsvaror

Summa

Kostnader for silda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 333 082 (363 010) kkr. Valutakursforluster och
-vinster som ingar i posten Handelsvaror uppgar till -1 139 (611) kkr.

Not 39 Ersittning till revisorerna

2018 2017
PwC
Revisionsuppdrag 724 548
Skatteradgivning 35 58
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 130 42
Summa 889 648

Not 40 Operationella leasingavtal

Bolagets operationella leasingavtal utgors vasentligen av hyresav-
tal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppséagningsbara
leasingavtal fordelar sig enligt féljande:
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2018 2017
Forfaller till betalning inom ett ar 15 860 13 814
Forfaller till betalning senare 4n ett ar
men inom fem ar 25936 26 867

Forfaller till betalning senare an fem ar 727 2 358
Summa framtida minimileasingavgifter 42 523 43 039

Arets kostnad fér leasingavgifter 14 881 13 398

Not 41 Loner, andra ersdttningar och sociala avgifter

2018 2017

Loéner och andra ersattningar uppgar till

Styrelse, VD och andra ledande befatt-

ningshavare 4753 4835
Ovriga anstillda 34755 35796
Totala ersattningar i moderbolaget 39 508 40 631

Sociala avgifter enligt lag och avtal 12 224 12 533
Pensionskostnader 3 365 3483
Totala ersittningar och sociala avgifter 55097 56 647

Ersattningar till ledande befattningshavare 2018

Ersittningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstillda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare
utgar enbart fast [6n. Med andra ledande befattningshavare avses
den person som tillsammans med VD utgér ledningen. Bland
ersittningar ingar aven Ovriga formaner som avser tjinstebil och
Ovriga ersittningar som avser milersittning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskost-
nad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsédldern
for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspre-
mien uppgar till hogst 35 procent av grundldnen for andra ledande
befattningshavare.

Ataganden fér slderspension och familjepension fér tjanstemin i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férméns-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2018 har koncernen inte haft tillgang till saidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter
for pensionsférsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

I 575 (I 793) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgiangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriaknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstaimmer med IAS 19. Avgifter for forsakringar tecknade

i Alecta forvintas ligga pd samma niva 2019. Bolagets andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte beriknas.

Uppsdgningstid
For VD ar 6msesidig uppséagningstid sex manader och for andra
ledande befattningshavare 4-6 manader
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Avgangsvederlag
Avtal om framtida avgingsvederlag finns varken for styrelsens ord-
forande, ledamoter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Ersittning och 6vriga Grundlon/  Ovriga Pensions- Ovrig
férmaner under 2018 styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa
Styrelseordférande Bjérn Ogard 208 - - - 208
Styrelseledamot Pernilla Folke 141 = = - 141
Styrelseledamot Hans Stalleland 36 - - - 36
Styrelseledamot Conny Svensson 141 = = = 141
Styrelseledamot Inger Carlsson 105 — — — 105
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 105 - - 2 107
Styrelseledamot UIf Gejhammar 105 = = = 105
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundién 1 353 201 495 - 2049
Koncernchef/VD Jan Folke, grundlon 1 778 165 - — 1943
Andra ledande befattningshavare (I st) 779 42 280 - L1ol
Summa 4751 408 775 2 5936

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef.

Styrelsens forslag till arsstimman 25 april 2019 &r att de nuvarande
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare ska
utgoras av en vil avvdagd kombination av fast |6n, pensionsférmaner
och 6vriga formaner samt villkor vid uppsagning. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig samt
vara baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befatt-
ning, for att mojliggora att ritt person kan rekryteras och behallas.
Styrelsen far franga de av arsstaimman beslutade riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar det.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2017

Ersattningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstillda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare
utgar enbart fast |6n. Med andra ledande befattningshavare avses
de tva personer som tillsammans med VD utgér ledningen. Bland
ersittningar ingar dven Ovriga formaner som avser tjanstebil och
Ovriga ersittningar som avser milersittning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskost-
nad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionséldern
for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Fran detta
har avsteg beslutats for koncernchef/VD vars befattning dmsesidigt
forliangts tillsvidare. Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent
av grundlénen for andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsidkring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2017 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

I 793 (I 150) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsak-
rade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 154 (149) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beriknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Avgifter for forsikringar tecknade

i Alecta forvintas ligga pa samma niva 2018. Bolagets andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte beriknas.
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Uppsigningstid
For VD ar 6msesidig uppséagningstid sex manader och for andra
ledande befattningshavare 4-6 manader.

Avgangsvederlag
Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens ord-
forande, ledaméter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa

Ersittning och 6vriga
férmaner under 2017

Styrelseordférande Bjérn Ogard 180 - - - 180
Styrelseledamot Pernilla Folke 120 = = = 120
Styrelseledamot Hans Stalleland 120 = = 2 122
Styrelseledamot Conny Svensson 120 - - - 120
Styrelseledamot Fredrik Nilsson 37 = = = 37
Styrelseledamot/vVD Johan Folke, grundlén | 072 126 370 — 1568
Koncernchef/VD Jan Folke, grundion 2440 285 = - 2725
Andra ledande befattningshavare (I st) 745 42 263 - 1050
Summa 4834 453 633 2 5922

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef.

Styrelsens forslag till arsstimman 18 april 2018 ar att de nuvarande
riktlinjerna for ersittningar till ledande befattningshavare ska
utgoras av en vil avvdagd kombination av fast |6n, pensionsférmaner
och 6vriga férmaner samt villkor vid uppsagning. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
vara baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befatt-
ning, for att mojliggora att ratt person kan rekryteras och behdllas.
Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar det.

Not 42 Medelantal anstdllda och styrelsens samman-
sdttning

2018-12-31 2017-12-31

Medelantal anstillda, med fordelning pa kvinnor och man

Kvinnor 38 35
Man 55 63
Totalt 93 98

Styrelseledamoter, VD och andra ledande befattningshavare

2018-12-31 2017-12-31
Antal pa  Varav Antal pd Varav
balansdagen = midn balansdagen = mén

Styrelseledaméter 7 5 5 4
VD och andra ledande
befattningshavare 2 3 2

Not 43 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 56 251 56 251
Utgaende anskaffningsvarden 56 251 56 251
Ingdende avskrivningar -32 543 -30 507
Avskrivningar -2000 -2 036
Utgdende avskrivningar -34 543 -32 543
Utgaende restvirde 2| 708 23708

Byggnader och mark har stillts som sikerhet for lan, se not 63.

Not 44 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 39 952 39 528
Inkép 2 126 I 251
Forsiljningar och utrangeringar -556 -827
Utgaende anskaffningsvarden 41 522 39 952
Ingaende avskrivningar -36 289 -35206
Avskrivningar -1 989 -1 910
Forsiljningar och utrangeringar 556 827
Utgaende avskrivningar -37 722 -36 289
Utgdende restvirde 3800 3663

Not 45 Licenser

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 255 301
Utrangeringar -26 -46
Utgdende anskaffningsvarden 229 255
Ingaende avskrivningar -193 -188
Avskrivningar -46 -51
Utrangeringar 26 46
Utgdende avskrivningar 2213 -193
Utgdende restvirde 16 62

Not 46 Programvaror

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2786 2786
Utgaende anskaffningsvarden 2786 2786
Ingaende avskrivningar -1 114 -557
Arets avskrivningar -557 -557
Utgaende avskrivningar -1 671 -1 114
Utgiende restvirde I 115 | 672

Not 47 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter periodens utging har inga handelser intriffat som avsevart
paverkat denna rapport.

Not 48 Vaisentliga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Varulagrets virde provas I6pande med avseende pa inkurans enligt
faststdlld metod. Bedomningen sker med hansyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sdsongsvariationer och férviantade
forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 2 926

(2 735) kkr, vilket redovisas i resultatrikningen under rubriken
Handelsvaror. Pa balansdagen prévas anskaffningsvardet mot net-
toférsiljningsviardet. Om den uppskattade inkuransen skulle ha
varit | procent hogre dn ledningens bedémning, skulle bolagets
avdrag for inkurans forandras med ytterligare | 300 (1 400) kkr.
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Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osikra
fordringar. Nettovirdet speglar de belopp som férvintas kunna
inkasseras baserat pa omstiandigheter som ar kdnda pa balansda-
gen. Om forhallandena dndras, t ex att uteblivna betalningar 6kar

i omfattning eller att férandringar intriffar i en kunds ekonomiska
stdllning, kan det medféra avvikelser i virderingen. Reservering for
osdkra kundfordringar har gjorts med 436 (783) kkr och redovisas
i resultatrikningen under Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,1 (0,1) procent av nettoomsittningen. Reser-
veringens storlek jimfért med ledningens nuvarande bedémning
skulle vid en kanslighetsanalys innebira en 6kning pa 330 (384) kkr
for varje | procentenheters férandring, vid en bibehallen nettoom-
sdttning.

Not 49 Resultat fran andelar i koncernbolag

2018 2017
Anteciperad utdelning Il 654 15948
Nedskrivning av aktier -112 -
Summa Il 542 15948
Not 50 Resultat fran fordringar som dr anlaggningstill-

gangar

2018 2017
Rénteintdkter avseende koncernbolag 401 378
Kursdifferenser 787 377
Summa | 188 |

Not 51 Rinteintikter och liknande intikter

2018 2017
Rinteintikter 27 26
Summa 27 26

Not 52 Rintekostnader och liknande kostnader

2018 2017
Rantekostnader uppléning -866 -1 041
Summa -866 -1 041
Not 53 Inkomstskatt

2018 2017
Aktuell skatt -9 302 -8 129
Justeringar avseende tidigare ar -51 -
Inkomstskatt -9 353 -8 129

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 53 043 52 259
Skatt enligt gillande skattesats -11 669 -11 497
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -197 -141
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 2 564 3509
Justering avseende tidigare ar -51 =
Summa -9 353 -8 129

Den gillande skattesatsen ar 22,0 (22,0) procent.
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Not 54 Finansiella instrument per kategori

Lane- och Verkligt
kundfordringar vdrde
31 december 2018
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 33 157 33 157
Likvida medel 67 530 67 530
Summa 100 687 100 687
31 december 2017
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 37 78I 39 487
Likvida medel 75 410 75410
Summa 113 191 114 897
Ovriga finansiella  Verkligt
skulder varde
31 december 2018
Skulder i balansrakningen
Uppléaning 26 058 27 002
Leverantorsskulder och andra skulder exkl
icke finansiella skulder 32 966 32 966
Summa 59 024 59 968

31 december 2017

Skulder i balansridkningen
Uppléning 37 024 38 193
Leverantorsskulder och andra skulder exkl
icke finansiella skulder

Summa

43 329
80 353

43 329
81 522

Finansiella instrument sasom kundfordringar, leverantdrsskulder

m m redovisas till upplupet anskaffningsvirde med avdrag for even-
tuell nedskrivning, varfor det verkliga virdet bedéms Gverensstam-
ma med redovisat virde. Langfristiga rantebarande skulder 16per i
huvudsak med kort rantebindning vilket sammantaget innebar att
upplupet anskaffningsvirde 6verensstaimmer vl med verkligt varde.

Not 55 Andelar i koncernbolag

Kapital-
Koncernbolag Org nr Site andel %
Malmbergs Elektriske AS 943393222 Vestby 100
Malmbergs Elektriske A/S 12552335 Seborg 100
Malmberg-Elektro Oy 0936259-3 Helsingfors 100
Malmbergs UK Ltd 02997396 Northampton 100
Malmbergs Asia Electric Ltd 50852265 Hongkong 100
Bygg-Stréom i Sverige AB 556330-4095 Kumla 100
Kedu Europe AB 556418-3449 Kumla 100

En fullstindig forteckning 6ver koncernbolagens innehav av andelar
i koncernbolag har insdnts till Bolagsverket och kan bestillas fran
Malmbergs Elektriska AB (publ).

Redovisat Redovisat

Kapital- Rostritts- Antal virde varde

andel % andel %  aktier 2018 2017
Malmbergs Elektriske AS 100 100 1000 8786 8786
Malmbergs Elektriske A/S 100 100 500 176 176
Malmberg-Elektro Oy 100 100 400 26 26
Malmbergs UK Ltd 100 100 1 000 - 112
Malmbergs Asia Electric Ltd 100 100 400000 368 368
Bygg-Strém i Sverige AB 100 100 1 000 100 100
Kedu Europe AB 100 100 1000 100 100
Summa 9 556 9 668
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2018-12-31 2017-12-31

Not 59 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Ingdende anskaffningsvarden 9 668 9 668
Nedskrivning av andelar i Malmbergs UK Ltd -112 =
Utgdende bokfért virde 9 556 9 668

Not 56 Eventualforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Generell borgen till forman for
koncernbolag 10 554 10 217
Summa 10 554 10 217

Moderbolaget garanterar det engelska dotterbolagets fortsatta
drift och atagandet motsvarar dotterbolagets negativa egna kapital.

Not 57 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgingarna som varken har
forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning har bedémts
genom hanvisning till extern kreditrating (ndr sadan finns tillganglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att bolagets kre-
ditpolicy ar restriktiv. Reservering av osakra kundfordringar sker
efter individuell prévning och lag det senaste verksamhetsaret pa
omkring 0,1 (0,1) procent av nettoomsittningen.

Kassa och bank bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i bolaget till 67 530 (75 410) kkr och finns i sin helhet hos
etablerade bankinstitut.

Not 58 Kundfordringar

2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar brutto 33226 38 362
- reservering for osakra fordringar -436 783
Kundfordringar netto 32790 37 579

De individuellt bedémda fordringar dar nedskrivningsbehov forelig-
ger avser i huvudsak mindre féretag. Beddmningen har gjorts att
en del av fordringarna férvantas kunna dtervinnas.

Forfallna, ej nedskrivna fordringar 7 027 7 342
- varav forfallna mer an 30 dagar 2 152 |1 955

Redovisade belopp, per valuta, for bolagets kundfordringar éar
foljande:

SEK 31 956 37 849
EUR 1 270 506
GBP - 7
Summa 33226 38 362
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar

Per den | januari -783 -605
Reservering for osédkra fordringar _796 -816
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 483 334
Aterférda outnyttjade belopp 660 304
Per den 31 december -436 -783

2018-12-31 2017-12-31

Férutbetalda hyror 5097 4587
Ovriga poster | 839 2 051
Summa 6936 6 638

Not 60 Kassa och bank

Posten kassa och bank bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. Moderbolaget har inga kortfristiga placeringar med forfal-
lodagar inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar till
45 000 (45 000) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats uppgar till 2
(2) procent.

Not 61 Eget kapital

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.

Antal aktier A-aktier  B-aktier Totalt antal
Antal 2016-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2017-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2018-12-31 800 000 7200000 8000000

Rostvarde A-aktier 10 réster
Rostvarde B-aktier | rost

Not 62 Utdelning per aktie

Pa arsstaimman 2019-04-25 kommer en utdelning avseende ar 2018
pa 2,50 kronor per aktie, totalt 20 000 kkr, att foreslas. Kvarstaen-
de vinstmedel, 214 405 305,49 kronor, kommer att 6verforas i ny
rakning. Den féreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i
dessa finansiella rapporter. Utdelningarna avseende 2017 och 2016
uppgick till 40 000 kkr respektive 60 000 kkr.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star foéljande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst
Arets vinst

190 715 125,38
43 690 180,11
234 405 305,49

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

20000 000,00
214 405 305,49
234 405 305,49

till aktiedgarna limnas utdelning pa 2,50 kr/aktie
i ny rakning balanseras

Not 63 Stillda sikerheter

2018-12-31 2017-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 33 000 33 000
Fastighetsinteckningar 28 900 28 900
Summa 61 900 61 900
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Noter for moderbolag

Not 64 Upplaning

Not 68 Ej likviditetspaverkande poster

2018-12-31 2017-12-31 2018 2017
Langfristig Avskrivningar 4592 4554
Banklan 15092 26 058 Nedskrivning aktier dotterbolag -112 -
Summa 15092 26 058 Anteciperad utdelning Il 654 15948
Kortfristig Finansnetto | 302 -10
Banklan 10966 10966 U™ 7436 20492
Summa 10 966 10 966
Summa upplaning 26 058 37 024 Not 69 Avstimning av skulder hidnforliga till finansie-

Av ovanstaende upplaning I6per 26 058 kkr med rorlig ranta.

Forfallotider

Mindre 4n ett ar 10 966 10 966
Mellan ett och tva ar 5965 10 966
Mellan tva och fem ar 2 897 7 897
Mer an fem ar 6230 7 195
Summa 26 058 37 024
Rantor

Moderbolagets upplaning ar exponerad for ranteomforhandlingar
enligt féljande:
Mindre 4n ett ar
Summa

26 058
26 058

37 024
37 024

Viégda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till (procent)

Langfristig upplaning 2 2
Kortfristig upplaning 2 2

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Not 65 Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en |6ptid pa
mindre 4n ett ar.

Not 66 Ovriga kortfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31

Mervardesskatter 3989 48I3
Personalskatter 1 032 996
Ovriga poster 1 412 | 182
Summa 6433 6991

Not 67 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2018-12-31 2017-12-31

Upplupna semesterldner 4956 4 945
Upplupna sociala avgifter 2 647 2 544
Ovriga poster 3 357 3035
Summa 10 960 10 524
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ringsverksamheten

Kassa- Valutakurs-
2017-12-31  fléden effekter 2018-12-31

Langfristiga skulder 26 058 -10 966 - 15 092
Kortfristiga skulder 10 966 - - 10 966
Totala skulder 37024 -10966 = 26 058



Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att forelaggas arsstimman 2019-04-25 for faststallelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att koncernredo- Forvaltningsberidttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings- rattvisande Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprit- risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild som ingar i koncernen star infor.

av moderbolagets stillning och resultat.

Kumla 2019-03-28

Bjorn Ogard

Styrelseordférande

Pernilla Folke Conny Svensson Inger Carlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Jegerfalk Ulf Gejhammar

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Folke

Styrelseledamot och VD

Var revisionsberittelse har lamnats 2019-03-28.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org.nr 556556-2781

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmbergs Elektriska
AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 32-63 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med éarsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Férvaltningsbe-
rittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel I1.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bista kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Varulagervdrdering

Varulager utgor en visentlig del av Malmbergs
balansrikning och uppgir till SEK 174 miljoner.
Malmbergs har sitt centrallager i Kumla. Mal-
sdttningen &r att ha ett logistikcenter med god
leveransprecision, nagot som dven kan innebira en
samtidig lageruppbyggnad. Okat antal artiklar och
stdrre volymer medfér en 6kad risk fér inkurans

i varulagret. Foretagsledningen arbetar med olika
rorelsekapitalstirkande atgirder, och gor I6pande
uppféljning av sé kallade trogrorliga artiklar for att
minimera risken for stérre inkuransnedskrivning-
ar. Malmbergs har en rutin fér berakning av reserv
for varulagerinkurans som bland annat tar hinsyn
till historisk lageromsittningshastighet. Varulagret
ar materiellt och berékningen av nedskrivning av
inkuransen innehaller inslag av bedémning.

For ytterligare information hanvisas till Not |
Redovisningsprinciper, Not 4 Varulager, Not 13
Operativ riskhantering samt Not 14 Visentliga
uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal.

Hur var revision beaktade det sirskilt bety-
delsefulla omradet

Vir revision omfattade féljande granskningsatgar-
der men var inte begrénsad till dessa:

*  Genomgang med féretagsledningen kring dess
bedémning av varulagerinkurans.

* Analytisk granskning av varulagergrupper och
bruttomarginaler.

* Granskning och bedémning av interna virde-
ringsprocessen som har betydelse fér berak-
ning av redovisad varulagerinkurans.

* Registeranalyser avseende artiklars lager-
omsittningshastigheter for bedémning av
féretagsledningens beriknade inkuransavdrag
for artiklar som ar trogrorliga samt for 6ver-
talighet.

* Vi har beddmt om limnade upplysningar i ars-
redovisningen ar andamalsenliga, sarskilt vad
giller upplysningar om de angivna faktorer som
férvantas paverka berakningen av inkuransen
storlek i varulagret.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion 4n arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna |-31 samt 66-67. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Sverviga om informationen i visentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
o6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat péa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, si
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
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aven for den interna kontroll som de bedémer

ar nddvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om férhéllanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvianda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av siakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oe-
gentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern
kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hinsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

* utvdrderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstillande direktéren anviander



antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund

i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osi-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fiasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvdrderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna pi ett
satt som ger en rattvisande bild.

* inhdamtar vi tillrickliga och dandamélsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-

sionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér visentliga felak-
tigheter, och som déarfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Malmbergs Elektriska AB (publ) for
ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktoérens
ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ar nodvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen,

och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren i nagot
visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

* pd nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dirmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka dtgirder eller forsummelser som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anviander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgiarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg

och overtradelser skulle ha sirskild betydelse

for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 89,
701 41 Orebro, utsags till Malmbergs Elektriska
AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 18 april
2018 och har varit bolagets revisor sedan 1998.

Orebro den 28 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson

Auktoriserad revisor
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Definitioner

Malmbergs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Malmbergs anser att dessa matt ger vardefull

kompletterande information till investerare och

Malmbergs ledning da de mojliggor utvardering av Malmbergs prestation.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sitt, ar dessa inte alltid jimférbara med matt som anvinds av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Andel av intikter utanfér Sverige
Summa intdkter utanfor Sverige i relation
till totala intdkter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat fore skatt, rullande 12 man, i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital efter
skatt

Periodens resultat, rullande 12 man, i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Intdkter per anstilld
Summa intdkter i relation till medelantal
anstillda.

Kapitalomsittningshastighet
Intdkter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléde fran den l6pande verk-
samheten per aktie

Kassafléde fran den I6pande verksamhe-
ten dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl varulager i
relation till kortfristiga skulder.
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Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i relation till intakter.

Skuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder i relation till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslut-
ning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus icke ranteba-
rande skulder och avsittningar.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i relation till intakter.



Summary/Kurzfassung

N A
== Summary

Malmbergs is an import, agency and distribution com-
pany, working with electrical material. The majority of
our customers are installers and industries.

The Malmbergs Group has grown quickly and is today
represented in 32 places in 5 countries. The total num-
ber of employees is 156.

The large purchase volumes and low purchase prices
have made the company very profitable.

The business concept is to make the path between
manufacturer and customer as simple and cost effective
as possible.

The strategy for the future is to increase the profit

through continued expansion.

CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS
ACCOUNT JANUARY | - DECEMBER 31

in thousands of SEK 2018 2017
Net turnover 612 525 643 478
Other operating income 2563 2490
Operating costs -564 032  -592 001
Operating profit 51 056 53 967
Net financial items -295 -1 68l
Profit after financial items 50 76l 52 286
Taxes -11 397 -11 919
Profit for the year 39 364 40 367

CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS PER
DECEMBER 31

in thousands of SEK 2018 2017
Assets

Fixed assets 49 411 51 746
Current assets 251 223 272 245
Liquid assets 89 082 93 854

389716 417 845

Equity and Liabilities

Equity 289 857 289 374
Long-term liabilities 19 535 31 341
Current liabilities 80 324 97 130

389716 417 845

B Kurzfassung

Malmbergs ist eine Import, Agentur und Distributions-
firma und arbeitet mit ElektroMaterial. Die Wichtigsten
Kunden sind Installateure und Industrien.

Der Malmbergs Konzern ist schnell gewachsen und
hat heute Betrieb in 32 Orten in 5 Landern. Die totale
Anzahl der Angestellten ist 156.

Das grosse Einkaufsvolumen und die niedrigen
Einkaufspreise haben die Firma sehr lohnend gemacht.

Das Konzept ist den Weg zwischen Hersteller und
Kunden so billig wie moglich zu machen.

Die Strategie fiir die Zukunft ist den Gewinn mit fortge-
setzter Expansion zu erhéhen.

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG I. JANUAR - 31. DEZEMBER

in Tausend SEK 2018 2017
Nettoumsatz 612 525 643 478
Sonstige Einnahmnen 2563 2 490
Betriebskosten -564 032  -592 001
Betriebsgewinn 51 056 53 967
Finanzergebnis -295 -1 681
EGT 50 76l 52 286
Steuern -11 397 -11 919
Jahresiiberschuss 39 364 40 367
BILANZ ZUM

31. DEZEMBER

in Tausend SEK 2018 2017
Aktiven

Anlagevermogen 49 411 51 746
Umlaufvermogen 251 223 272 245
Liquide Mittel 89 082 93 854

389716 417 845

Passiven

Eigenkapital 289 857 289 374
Langfristige Verbindlichkeiten 19 535 31 341
Kurzfristige Verbindlichkeiten 80 324 97 130

389716 417 845
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