PRESSMEDDELANDE Autoliv

Autoliv haller kapitalmarknadsdag — uppdaterar mal
och ambitioner

(Ogden, Utah, USA, 19 november 2019) — Autoliv, Inc. (NYSE: ALV och SSE: ALIVsdb),
varldens ledande bilsakerhetsforetag, haller idag en kapitalmarknadsdag i Utah, USA.

Under kapitalmarknadsdagen kommer delar av ledningen i Autoliv att beskriva foretagets
strategi, operativa styrkor, tillvaxtmojligheter, innovationer, finansiella planer och
malsattningar.

“Vi har en stark bas att skapa aktieagarvarde fran. Denna kapitalmarknadsdag handlar om hur
Autoliv avser att ta tillvara mojligheterna som skapas av den snabba teknologiutvecklingen
inom saval produktion som produkter. Vi kommer beskriva vagen framat for forsaljnings- och
vinsttillvaxt och visa konkret att vi ar val férberedda for att ta var operativa effektivitet till nasta
niva.” sade Mikael Bratt, verkstéllande direktér och koncernchef i Autoliv.

Autolivs strategi bygger vidare fran en industriledande stallning, en stallning som stods av en
fortsatt hog orderingangsandel. For de forsta tio manaderna av 2019, bedémer vi att var andel
av global orderingdng uppgick till cirka 50%. Utifran en stark stéllning, breddar vi nu var
inriktning till att inkludera sakerhet for mobilitet och samhalle, samtidigt som vi anpassar var
verksamhet for den nya eran av digitalisering och automatisering éver hela vardekedjan. Det
inkluderar genomférande av strukturella effektivitetsprogram, automatiseringsprogram och
effektiviseringsprogram fér hela vardekedjan.

Mal och ambitioner

Autoliv kommer under kapitalmarknadsdagen att uppdatera och beskriva sina mal och
ambitioner. Foretaget kommer att fokusera pa tillvaxt bade pa kort och lang sikt,
[6bnsamhetsforbattringar  och  konjunkturcykelflexibilitet,  kassaflodesgenerering  for
aktiedgaravkastning, en stark balansrakning och en konservativ skuldsattningsgrad for att
skapa aktieagarvarde 6ver lang tid.

Mal pa medellang sikt (upp till 3-5 ar): Att organiskt vaxa* med i genomsnitt 3-4% mer per ar
an tillvaxten i fordonsproduktionen och att férbattra justerad roérelsemarginal* till runt 12%,
baserat pa antagandet att fordonsproduktionen i genomsnitt vaxer med 1-2% per ar.

Cash conversion* (operativt kassaflode minus nettoinvesteringar i forhallande till nettoresultat)
ska uppga till minst 80%. Autoliv bibehaller malet om en skuldsattningsgrad (nettoskuld i
forhallande till justerat EBITDA) om cirka 1x, med ett intervall om 0,5x till 1,5x.

Ambitioner pa lang sikt (bortom 5 ar): Var ambition ar fortsatt att vaxa minst i samma takt som
var marknad. Nar vara pagdende och planerade strategiska initiativ ar fullt inforda, &r
ambitionen att Oka var lonsamhetskapacitet vytterligare, till cirka 13% i justerad
rorelsemarginal*.

2020

Vi ser ett flertal positiva och negativa faktorer som kan paverka nasta ar. Mojliga, positiva
faktorer inkluderar ramaterialkostnader, organisk tillvaxt fran marknadsandelsokningar,
effekter fran effektiviseringsprogram och en stabilisering av fordonsproduktionen. Majliga,
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negativa faktorer inkluderar lagre forsaljning av ersattningsgasgeneratorer och hdgre
avskrivningar. En sammanvéagning av dessa positiva och negativa faktorer leder till var
forvantan om en forbattring av justerad rorelsemarginal* 2020 jamfort med 2019, exklusive
ofdrutsedda handelser.

For ytterligare information, ga till www.autoliv.com.

Presentationsmaterial fran kapitalmarknadsdagen kommer att goras tillgangliga pa
www.autoliv.com under Investors — Presentations & Transcripts kl 08.00, 10.50 och 11.30 MST
den 19 november 2019.

For ytterligare information kontakta:

Investerare och analytiker: Anders Trapp, Investor Relations, tfn +46 (0)8 587 206 71
Investerare och analytiker: Henrik Kaar, Investor Relations, tfn +46 (0)8 587 206 14
Media: Stina Thorman, Corporate Communications, tfn +46 (0)8 587 206 50

Om Autoliv

Autoliv Inc. ar varldens ledande bilsakerhetsféretag, och genom vara dotterbolag utvecklar och
tillverkar vi bilsakerhetssystem, sdsom krockkuddar, sakerhetsbalten, rattar och system for skydd av
fotgangare till alla storre biltillverkare i varlden. Vara produkter raddar éver 30 000 liv varje ar och
forebygger tio ganger fler allvarliga olyckor.

Vara narmare 67 000 medarbetare i 27 lander brinner for visionen Saving More Lives och kvaliteten &r
kérnan i allt vi gor. Vi har 14 tekniska centra med 19 testbanor. Omséttningen under 2018 uppgick till
8 678 miljoner USD. Aktierna &r noterade pa New York Stock Exchange (NYSE:ALV) och de svenska
depébevisen pa Nasdag Stockholm (ALIV SDB). For mer information besok www.autoliv.com.

Avstamning mot U.S. GAAP

*| denna release hanvisar vi till non-U.S. GAAP (dvs &r inte upprattade enligt U.S. GAAP (Generally
Accepted Accounting Principles, d v s god redovisningssed i USA). Observera att de framatblickande
finansiella berdkningarna ovan inte ar baserade pa U.S. GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles, d v s god redovisningssed i USA). Autoliv har inte stamt av dessa berakningar mot U.S.
GAAP eftersom vissa poster som paverkar dessa berdkningar, som kostnader héanforliga till
kapacitetsanpassningar, kartellutredningar och separation av Autolivs affarssegment, saknar ett rimligt
matt av forutsagbarhet vad géller resultatet. Darav foljer att en sddan avstamning kraver en orimligt stor
arbetsinsats

"Safe Harbor Statement” enligt amerikansk federal lag

Detta meddelande innehaller uttalanden som inte utgor historiska fakta men val framatblickande
uttalanden sasom de definieras i Amerikanska Férenta Staternas (USA) "Private Securities Litigation
Reform Act of 1995”. Sadana framatblickande uttalanden innefattar atgérder, méjliga hdndelser och
potentiell utveckling som Autoliv och dess ledning tror eller férvantar sig kan intraffa i framtiden. Alla
framatblickande uttalanden, grundas p& vara nuvarande forvantningar och antaganden. Vi
kommunicerar vara férvantningar och antaganden i god tro och vi anser att det finns rimlig tackning for
dem. Emellertid kan vi inte varken garantera eller forsékra att framéatblickande uttalanden kommer att
materialiseras i framtiden eller visa sig korrekta eftersom dessa uttalanden, i sig, alltid &r beroende av
k&nda och okanda risker, allmanna osakerhetsfaktorer som kan leda till att det faktiska resultatet
vasentligen avviker fran det resultat som uttryckts eller avsetts tidigare. Otaliga risker och
oséakerhetsfaktorer kan komma att innebéra att effekterna blir helt annorlunda jamfért med vad som
tidigare angivits. For alla uppgifter och uttalanden i denna rapport som &r framatblickande uttalanden
s.k. "forward-looking statements”, dberopar vi det skydd som USAs "Private Securities Litigation
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Reform Act of 1995” erbjuder. Vi uppdaterar inte dessa framatblickande uppgifter eller uttalanden till
foljd av ny information eller framtida handelser, om sa inte kravs enligt lag.
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