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® Hans Isoz tilltrdder som ny VD

® FOrvarv av Sawco och Rema Control

e Bolaget genomfor en fullt garanterad nyemission om 39 Mkr
® | ansering av produktkoncepten RS Boardscanner Q och Vintage Cloud
e Orderingdngen okade till 1371 (78,6) Mkr

e Nettoomsdttningen dkade till 132,8 (88,5) Mkr

e Rorelseresultatet uppagick till -38,7 (-23,0) Mkr

e Resultat efter skatt uppagick till -40,7 (-25,2 ) Mkr

e Resultat per aktie uppgick till -0,26 (-0,81) kr

e Bruttomarginalen uppagick till 68 (69) %

e Medelantalet anstdllda uppgick till 86 (47)

IMAGE SYSTEMS AB

Image Systems AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Small Cap ddr aktien
handlas under tickern IS.

Koncernens verksamhet r uppdelad i tre affGrsomrdden; Digital Vision som specialiserar sig pa bild-
behandling och skanning av film och video for medieindustrin, RemaSawco som automatiserar och
effektiviserar sGgverk genom on-line kontroll och on-line kvalitetssortering av timmer, bréder och plank
samt Motion Analysis som utvecklar och sdljer I6sningar for rorelseanalys frdn hoghastighetskameror
samt skannrar till ett stort antal applikationsomraden.
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HISTORIA

Digital Vision

erhaller
Hollywood Post

Digital Vision far Alliance HPAs Digital Vision

Digital Vision en Emmy och Engineering Forvarv av lanserar Vin-
grundas i Stock- Royal Television Digital Vision Excellence RemaControl tage Cloud - en
holm vilket var Society Award for Det brittiska ansoker i Award for sitt ar- och Sawco, halvautomatisk

Innovativ Vision, starten for nu- innovationer inom mjukvarufore- oktober manad betsfléde inom affarsomrade l6sning for
sedermera Image varande Image TV-standardom- taget Nucoda om foretags- High Dynamic RemaSawco digitalisering
Systems, grundas Systems AB vandling Ltd forvarvas rekonstruktion Range (HDR) bildas av film

1954 1987 1989 1999 2007 2009 20mn 2012

1983 1988 1992 2005 2008 2010 2012 2012

Rema Control Sawco DVNR Digital Vision Digital Vision Foretags- Digital Vision RemaSawco
grundas grundas Noise Reducer noteras pa erhaller sin an- rekon- AB byter namn lanserar RS
foretagets Stockholms- dra Emmy och struktionen till Image Sys- Boardscanner
forsta produkt borsen Hollywood Post avslutas tems AB (publ) Q ett unikt

lanseras

under mars efter forvarv av
manad Linkopingsba-
serade Image
Systems, varu-
mérket Digital
Vision 6vergar
till att bli
namnet pa ett
av koncernens
affarsomréden

Alliance HPAs
Engineering Ex-
cellence Award
for produkterna
DVNR och DVO

avsyningssys-
tem for brador
i automatiska
rasorteringar
och justerverk

Omslagsbilder

Stora bilden:
Games of Thrones: Ljussatt pa Nucoda Film Master av Screen Scene Post Production, se sid 8.

Nedre bilder fran vanster:

— Stocktrave fran Valasens Sagverk i Karlskoga med saglinjeoptimerande produkter fran RemaSawco, se sid 11.
— Krocktestanalys dar mjukvaran TEMA Automotive anvands for avancerad rorelseanalys, se sid 13.

—CSI Ljussatt pa Nucoda Film Master av Encore, Los Angeles.
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VD-ORD

Lonsamhet stod i fokus for Image Systems nér jag tilltradde
som VD i borjan av 2012. Orderingangen paverkades nega-
tivt av utmanande marknadsférhallanden och jag bedémde
det darfor nédviandigt att sénka kostnaderna for att parera
for var operationella risk. Samtidigt behévde produktutbu-
det forbattras och anpassas for att forstirka konkurrens-
kraften. Det var med respekt jag tog mig an uppgiften och
sett i backspegeln blev aret minst lika tufft som det fanns
anledning att befara.

I syfte att snarast fordndra kostnadsstrukturen lansera-
des ett besparingsprogram i borjan av aret med malet att
sidnka kostnaderna med minst 12 miljoner kronor pa arsba-
sis. For att lyckas med det var vi bland annat tvungna att
minska antalet anstéllda, flytta till billigare kontorslokaler
och genomfora firre events. Dessa atgéirder, som fick full
effekt under fjarde kvartalet, har 16pt nagot battre 4n plan.
Kostnadsbesparingarna var en av huvudanledningarna till
att vi under det fjarde kvartalet redovisade positivt resultat
fore avskrivningar.

Vikande orderingang och otillfredsstillande fakturering
framst inom affirsomradet Digital Vision var den frimsta
besvikelsen under aret. Affairsomradet padverkades nega-
tivt av konjunkturnedgang, hérd konkurrens, otillrécklig
produktutveckling och tekniska utmaningar i befintligt
produktutbud. Likviditeten har ocksa paverkats negativt
av att vi inte har uppnéatt lonsamhet och dven om vi i
skrivande stund har sdkerstillt den kortfristiga finansie-
ringen si behdver den hanteras ocksa pa 1ang sikt. Darfor
fortsétter vi kostnadsjakten och kan komma att behéva
vidta ytterligare atgarder for att sdkra l16nsamheten vilket
ar en avgorande utgdngspunkt for att kunna ta tillvara pa
véra framtida tillvixtmadjligheter.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Under éaret fordubblade vi foretagets storlek i och med
forvarven av Sawco och Rema Control. Bolagen &r tva
ledande och lonsamma foretag inom styr- och métteknik
med kunder inom sagverksindustrin globalt. I och med
dessa forvarv marknadsfors bolagen som en enhet inom
koncernens affairsomrade RemaSawco. Under 2012 har
RemaSawco framgangsrikt fortsatt att erbjuda system och
I6sningar som ger sagverk mojlighet till effektivisering och
okad lonsamhet trots den svaga utvecklingen for svensk
sdgverksindustri. Det &r med glddje vi noterar att inled-
ningen pd 2013 ocksa fortsatt positivt vilket starker var
overtygelse om forvarvens potential.

Forvérv ar en del i var tillvixtstrategi for att skapa lon-
samhet for koncernen dir det 6vergripande malet 4r att na
ledande positioner pa vara aktiva marknader. Var strategi
ar att genom att vara det starkaste varumérket pa vara
nischmarknader skapa mer virde med lagre operativ risk
och dér utgér RemaSawco en bra forebild. Image Systems
opererar i och med foérvirven i tre sdljfokuserade affdrsom-
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raden som samtliga forsvarar eller stravar efter att uppna

marknadsledande positioner.

INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

Som en del av den organiska tillvixtstrategin har for-
starkning av produktportféljen prioriterats vid sidan

av kostnadsneddragningen. Vi initierade ett antal nya
produkter under aret som vi kommer att marknadsféra med
start under 2013. Redan under 2012 har dock tv4 storre
koncept fran Image Systems lanserats pa marknaden, RS
Boardscanner Q och Vintage Cloud. RS Boardscanner Q
lanserades i augusti av RemaSawco och har redan ront
framgang genom att effektivisera och oka Ionsamheten for
kunderna. Det andra stérre nya produktkonceptet Vintage
Cloud ar en unik 16sning for digitalisering av film som

gor det mojligt for filmarkiv att bevara sina filmtillgangar
genom ett delvis automatiserat, kostnadseffektivt arbets-
flode. Erbjudandet vinder sig primart till TV-bolag och
foretag med storre arkiv globalt. Den forsta Vintage Cloud
ordern erholls under tredje kvartalet 2012.

2013 — LONSAMHETSFOKUS | UTMANANDE
MARKNADER

De forvantningar vi hade pa 2012 i form av omséttning
och resultat infriades inte och till de stérsta utmaningarna
innevarande ar hor att snarast nd 16nsamhet for Digital
Vision samt att sdkerstélla bolagets 1angsiktiga finansie-
ring. Trots motgdngar inneholl dret &ven positiva inslag
som kommer att vara avgorande for oss framover. Till dessa
hor framst forvarven av bolagen Rema Control och Sawco,
ett lyckat kostnadsbesparingsprogram, en effektivare orga-
nisation och okat siljfokus. Med dessa hornstenar pa plats
kdnner jag tillforsikt infor det kommande aret och Image
Systems framtid. Malsédttningen dr given - vi ska snarast
mojligt uppvisa lonsamhet.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare, dgare och
kunder for ert stora engagemang.

Linkdping i april 2013

Hans Isoz
Verkstillande direktor och koncernchef

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012
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EKONOMISK UTVECKLING

UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 2012

Intakter 132,8 88,5 58,8 80,3 59,0
Bruttoresultat 90,8 61,0 43,8 61,4 41,6
Rorelseresultat fore avskrivningar -12,1 -18,7 -23,0 1,2 -27,6
Rorelseresultat -38,7 -23,0 -46,5 -6,8 -46,8
Arets resultat -40,7 -25,2 -43,9 9,2 -51,2

UTDRAG UR KONCERNENS BALANSRAKNINGAR (Mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 76,9 55,0 17,9 35,8 41,8
Varulager 14,1 13,3 4,0 4,7 8,7
Kundfordringar 26,5 20,5 15,5 25,0 18,9
Ovriga omséttningstillgdngar 13,3 6,3 6,0 59 10,4
Likvida medel 0,2 3,6 1,7 2,5 3,6
Summa tillgangar 131,0 98,7 45,1 73,9 83,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 41,8 46,2 0,7 12,3 -40,1
Langfristiga skulder och avsattningar 11,5 1,6 2,1 53 25,0
Korta réantebarande skulder 32,4 16,6 21,6 38,7 443
Leverantdrsskulder 18,5 16,6 10,8 5,7 18,0
Ovriga kortfristiga skulder 26,8 17,7 9,9 119 36,2
Summa eget kapital och skulder 131,0 98,7 45,1 73,9 83,4

FINANSIELLA NYCKELTAL

Bruttomarginal, % 68 69 74 76 68
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 30 47 1 17 neg
Antal aktier vid arets slut, st 176 455 037 39443948 6477 226 2658116 407 751
Genomsnittligt antal aktier, st* 153 619 856 39443 948 4885 930 2 260 982 398 276
Resultat per aktie, kr* -0,26 -0,81 -8,98 -4,07 -128,55
Eget kapital per aktie, kr* 0,24 1,17 0,11 4,63 -100,68
Borskurs vid &rets slut,kr* 0,28 0,87 6,00 23,00 52,00

Utdelning per aktie = - - - _

* justerat for sammanlaggning 1:100 i januari 2011
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STRATEGI, KARNVARDEN OCH AFFARSIDE

STRATEGI

Vi har for avsikt att viaxa och bli en finansiellt stark aktor.
Innovation och marknadskédnnedom ar grundlaggande i var
langsiktiga strategi for okad tillvixt och l6nsamhet. Vi ser
standigt 6ver var produktportfolj dels genom kontinuerliga
investeringar i befintlig forskning och utveckling dels
genom strategiska forvarv.

Var varumaérkesstrategi stodjer var tillvixtstrategi och
bidrar till att skapa langsiktig hallbarhet och l6nsamhet
for koncernen. Vi arbetar med olika varumérken for olika
marknader och stravar stindigt efter en ledande position
pa de marknader vi verkar. Genom att vara det starkaste
varumadrket pa vara nischmarknader kan vi skapa mer
virde med mindre operativa risker.

KARNVARDEN

Meningen med vara kdrnvirden &r att de ska stodja en
gemensam kultur i hela organisationen. De &dr en uppsétt-
ning principer som anvénds for att vagleda beslut och
agerande. Image Systems foretagskultur baseras pa vara
kdrnvirden kundfokus, innovation och engagemang.
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Kundfokus - Vi vet att vira kunders framgang ir en for-
utsédttning for var egen och bygger pa var formaga att vara
lyhérda, kommunicera 6ppet och drligt samt ange tydliga
mal for att uppfylla deras behov.

Innovation - Vi inser vikten av innovativt tinkande i allt
vi gor for att kunna méta vara kunders stindigt vixlande
behov. Vi ser mgjligheter och soker stindiga forbéttringar.
Engagemang - Vara medarbetares engagemang ar var
storsta tillgdng. Energi och passion mérks tydligt i hangi-
venheten till vart arbete.

AFFARSIDE
Vi tror pa att stindigt stréva efter att flytta fram grénserna
inom bildbehandling.

Genom att kombinera var vérldsledande kunskap om
algoritmer med var passion for att skapa kraftfulla och
effektiva verktyg hjilper vi vara kunder att nd storre
framgang.

Baserat pé var teknologi tillhandahaller vi system som
kombinerar branschledande prestanda med full skalbarhet
for ett stort antal foretag.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Vi har en flexibel organisationsstruktur och ett gott sam-
arbete med kunder och aterforséljare vilket 6ppnar upp for
nya innovativa erbjudanden och ger bolaget mojlighet att
utveckla nya koncept.

FORKNING OCH UTVECKLING
En av vara framsta styrkor ar ett koncernévergripande
kompetensutbyte inom var forskning och utveckling. Det
kommer vara kunder till del genom de synergier som upp-
star ndr vi kombinerar vara grundldggande teknologier.
Maélet med Image Systems forsknings- och utvecklings-
arbete &r att 6ka kundernas produktivitet. FoU-arbetet ar
hogt prioriterat inom koncernen och omfattar forskning
avseende algoritmer for bildbehandling och bildanalys
samt utveckling av produkter, applikationer och verktyg
for slutanviandning hos vara kunder.

PRODUKTION OCH INKOP

Foretagets erbjudande bestar av programvaror och tjanster
som utvecklas och paketeras internt samt av hardvara
som antingen utvecklas av bolaget och som produceras av
underleverantorer eller kops in direkt fran leverantorer.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Forsdljning av Image Systems produkter sker dels genom
direktforséljning pa de marknader vi har egna forsalj-
ningskontor dels genom ett brett nitverk av aterforsiljare
och distributorer pa prioriterade geografiska marknader for
respektive affarsomrade.

Genom interna marknadsforingsresurser inom vara tre
affirsomraden samordnas och skraddarsys budskap och
material for forsaljningskanaler och digitala kanaler.

SERVICE £ SUPPORT

Eftermarknad i form av service och support dr en viktig
del i arbetet med att uppratthélla en god kvalitet gentemot
vara kunder inom samtliga affirsomraden och dr hogt
prioriterad affér.

ORGANISATIONSSTRUKTUR « 5
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AFFARSOMRADEN

Vart mal dr alltid att ta positionen som marknadsledande. Pa vissa marknader dr vi redan ddr, pé andra
arbetar vi systematiskt fér att nd ut med virdet av vart erbjudande till alla identifierade malgrupper.

Med var unika teknologi inom bildbehandling och bildanalys vinder vi oss till ett brett spektrum av kunder.
Applikationsspecifika kunderbjudanden i form av produkter och tjidnster utvecklas inom vdra tre afférs-
omrdden Digital Vision, RemaSawco och Motion Analysis.

VARA AFFARSOMRADEN

Digital Imdage

MOTION
RemaSawco

6 - AFFARSOMRADEN IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012



DIGITAL VISION

Image

Kdnslan som en film férmedlar pdverkas av det arbete som genomfars efter filmen dr inspelad, det vill siga i efter-
bearbetningsprocessen. Ljusséttning, bildférbdttring och firgkorrigering i efterbearbetningen av film och TV-pro-
duktioner dr en viktig del i hur materialet uppfattas av tittaren. Efterbearbetningsarbetet kan forenklat jamforas
med hur bildbehandlingsverktyg som tillexempel Photoshop anvinds for att férbattra och fordndra stillbilder.

Forutom alla nya filmer, reklamfilmer och TV-produktioner som framstiills runt om i virlden finns ocksd en stor
mdngd arkiverat film- och videomaterial som vintar pd att bevaras for eftervdrlden. Det sker genom att filmen
skannas till digitalt format for att sedan ges ut till konsumenterna i nytt format, alternativt aterarkiveras det. | de
fall filmen ges ut i ny upplaga i nytt format har materialet néstan alltid forst restaurerats.

Digital Visions l6sningar anvénds globalt av professionella film- och reklamfilmsproducenter samt av TV-bolag
for att effektivt och med den hogsta tdnkbara kvalitet forhéja och férbdttra bilderna i savdl nyinspelat material
som for gammalt film- och videomaterial frén virldens alla arkiv. Digital Vision tillhandahdller teknologi inom bild-
behandling som bestdr av I6sningar f6r skanning, efterbearbetning och restaurering av film och video.

Digital Visions andel av hela Image Systems
omsdttning 2012

Digital Vision
RemaSawco
IS Motion Analysis

MARKNAD

De viktigaste drivkrafterna pd den marknad Digital Vision
verkar dr konsumenternas krav pa god bildkvalitet bade
vad giller nyinspelat material som gammalt film- och
videomaterial som ges ut i nyutgdva pa nya format sdsom
DVD/Blu-ray, HD TV och digital bio. Medvetenheten om att
gammalt material behéver omhéindertas for att inte forsto-
ras dr ocksd ett Amne som driver efterfragan pa system for
digitalisering, restaurering och arkivering.

Utdkat utbud for konsumenterna

Det utokade antalet distributionskanaler leder till ett 6kat
utbud fér konsumenten i form av flera TV-kanaler och via
olika Internetuppkopplade enheter vilket i sin tur driver
fram ett behov av nytt hogkvalitativt material som ska
efterbearbetas. Produktionsbolag och innehéllsleverants-
rer gynnas eftersom unikt nationellt innehall &r det mest
sdrskiljande konkurrensmedlet. Dessutom finns det behov
och efterfrdgan av anpassning till dagens tekniska stan-
dard och krav pé bildkvalitet. Utvecklingen av hur media
konsumeras leder mer och mer till att man som konsument

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012

skall kunna se vad som helst, ndr som helst och med hogsta
mojliga kvalitet.

Okad efterfrdgan pa gamla filmtitlar

"It is a profit driver, so supporting the DVD/Blu-ray busi-
ness is of great importance”, sa Universal Studios President
och COO Ron Meyer da foretaget inledde firandet av sitt
hundraérsjubileum i januari 2012. I samband med firandet
restaurerar Universial Studios ett stort antal filmtitlar som
finns i foretagets arkiv varav varje film tar mellan tre till
sex manader att restaurera och kostar 250 000 - 600 000
dollar.

Trenden att bevara gamla filmer for eftervirlden &r stark
och konsumenternas efterfrigan pa dessa filmtitlar 6kar
for varje ar samtidigt som kraven pa hog bildkvalitet 6kar
da filmerna levereras pd nya format.

Forsiiljning av arkivmaterial

I takt med att efterfrdgan pa arkivmaterial 6kar och arki-
ven blir mer tillgdngliga for den kommersiella filmmarkna-

DIGITALVISION « 7
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den Oppnas en stor marknad for forsiljning av arkivmate-
rial. Det finns mellan 500-1000 aktérer inom arkivering av
film och video pa virldsmarknaden. Gemensamt for dessa
aktorer dr att de har ett behov att digitalisera befintligt
material till datafiler. Detta sker genom att film skannas
till datafiler for att sedan restaureras och forberedas for
leverans péa olika nya format.

Hos de stora aktérerna sdsom nationella arkiv och stora
kommersiella filmbolag hanteras denna digitalisering och
restaurering internt medan mindre arkiv lagger ut digita-
lisering och restaurerings arbeten pa externa leverantorer,
vilket ofta ar foretag som specialiserat sig pa efterbearbet-
ning av film- och videomaterial.

Videoarkiven mdste digitaliseras for att kunna
bevaras
Eftersom produktion av video dr betydligt billigare &n
film producerades stora mangder material fér framfo-
rallt TV-sdndningar pé videospecifika format eller som
en blandning av film och video under 70- och 80-talen.
Mycket av det materialet sdsom TV-serier, nyheter och
sportsdndningar har ett kulturellt och historiskt virde och
utgor ett stort intresse att bevaras for eftervérlden.
Behovet av att digitalisera material pa videoformat ar
relativt bradskande hos manga videoarkiv d& videomate-
rial &r betydligt émtaligare &n film och vittrar bort &ver
tid. Det faktum att det ocksd ar svart att fa tag pa olika
bandspelare for att spela upp material pa olika videoformat
driver videoarkiven att digitalisera sina arkiv.

ERBJUDANDET

Digital Visions produkter och tjanster dr uppbyggda kring
kdrnkompetenserna bildanalys, bildférbéttring, bildbe-
handling och skanning. Karnteknologierna bygger pa
egenutvecklade algoritmer for att 16sa mycket komplicerade
berdkningsproblem. Algoritmerna implementeras i syfte att
uppna realtidsprestanda och for att forbattra produkternas
flexibilitet och funktionalitet. Definition av algoritmer och
implementering av dessa pagar ofta parallellt for att kunna
utvirdera vilka majligheter och begridnsningar den senaste
teknologin har.

Digital Visions nuvarande portf6lj utgérs huvudsak-
ligen mjukvaran Nucoda for efterbearbetning av film,
mjukvaran Phoenix for restaurering av film och video
samt filmskannerfamiljen Golden Eye. Skannern och
Phoenixmjukvaran dr ocksé en del av konceptet Vintage
Cloud som introducerades p4 marknaden under tredje
kvartalet 2012.

Nucoda

Nucoda dr Bolagets produktfamilj for bildforbéttring,
fargkorrigering och redigering. Den utgors av en egenut-
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vecklad mjukvara som kors pé standarddatorer och erbjuds
i olika utféranden med olika innehalls- och prisnivaer for
att méta kundernas behov.

Nucoda Film Master

Nucoda Film Master ar affarsomradet Digital Visions
flaggskeppsprodukt for bildforbéttring, fargkorrigering
och redigering. Anvindargranssnittet utgors i huvudsak av
foretagets egenutvecklade kontrollpanel. Anvindaren kan
med Nucoda Film Master skapa en visuell klarhet i farger
och bildkomponenter dir farg- och bildredigering till stor
del sker i realtid. Med denna produkt ges saledes filmska-
pare och 6vriga anvindare majlighet att utan fordréjning
se resultatet av eventuell redigering och sedan utvirdera
detta direkt.

Huvuddelen av redigeringen sker parallellt med lagupp-
losta versioner. Under efterbearbetningsarbetet genereras
ofta flera versioner av klipplistor och dessa maste kunna
tas omhand utan att det arbete, till exempel ljussittning,
som redan gjorts gar forlorat. Detta dr ett exempel pa det
parallella arbetsflode som mojliggors vid filbaserad slutbe-
arbetning. Vidare gor Nucoda Film Master det mojligt for
filmproducenter att visuellt férhandsgranska film som skall
projiceras digitalt.

Nucoda Fuse

Nucoda Fuse &r en enklare version Nucoda Film Master
som ldmpar sig for projekt som kraver mindre komplext
arbete sdsom TV-serier och annat material med korta
hanteringstider. Nucoda Fuse har ett ingdngspris som
motsvarar ungefar hélften av ingdngspriset for ett Nucoda
Film Master-system.

Nucoda Look

Nucoda Look innehdller Nucodamjukvarans basfunktioner
for ljussattning och ldmpar som dven som en assisterande
16sning till Nucoda Film Master-systemet for projektredige-
ring, formatering, bearbetning och leverans.

Precision kontrollpanel

Nucodamjukvaran styrs frdn Bolagets egenutvecklade
Precision kontrollpanel vilken har utformats tillsammans
med négra av virldens framsta anvindare inom bildbe-
handling for att gora panelen intuitiv, snabbhanterlig och
enkel.

Phoenix

Svaret pa fragan om och hur mycket gammalt film- eller
videomaterial ska restaureras infér nyutgava pa nya format
som exempelvis digitalbio, Blu-ray, HDTV eller infor arki-
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vering efter digitalisering bygger ofta pa en balansgang
mellan kvalitet kontra avkastning pa investeringen.

Phoenixfamiljens olika produkter har utvecklats med
utgangspunkt i att kunderna ska slippa kompromissa vad
giller just kvaliteten. Genom att erbjuda automatisering av
arbetet och okad bildkvalitet via olika programvaruverktyg
fran DVO familjen (se DVO) ger Phoenix en stor tidsbespa-
ring vid restaurering av bade film och video.

Phoenix Finish

Phoenix Finish dr Phoenixfamiljens fullutrustade produkt
som erbjuder restaureringsmojligheter i en pad markna-
den unik kombination av bade video- och filmmaterial.
Phoenix Finish ger anvindaren mojlighet att aterfora
ursprungliga detaljer i bilden, med forbattrad férgsétt-
ning och drastiskt reducera smuts, damm, repor och andra
storningar. Produkten kombinerar all funktionalitet fran
Phoenix Refine, Video och Touch.

Phoenix Refine

Phoenix Refine ar utvecklat for restaurering dér film ar
ursprungsmaterialet och som ska ges ut i nyutgava i nytt
format, alternativt arkiveras. Phoenix Refine bestar av en
kombination av automatiska, halvautomatiska och manu-
ella restaureringsverktyg vilket ger anvéndaren ett snabbt
och effektivt verktyg for restaurering av film.

Phoenix Video

Phoenix Video dr Bolagets produkt for restaurering och
hantering av videomaterial som lagrats pa olika analoga
bandformat eller som senare dverforts till digitala band-
format. Mjukvaran hanterar de foér videobaserat material
mest forekommande bilddefekter. Ytterligare funktioner
inkluderar rorelsekompenserad videoformatskonvertering
(PAL/NTSC).

Phoenix Touch

Phoenix Touch bestir av Phoenixfamiljens basfunktio-
ner och &r framst avsedd for automatisk och framfor allt
manuell damm- och smutsborttagning av filmbaserat
material.

DVO

DVO-familjen bestar av ett antal bildférbattringsverktyg
i form av programvaror som paketrats for att mota olika
anvindningsomraden. DVO-verktygen kan anvindas i
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Nucoda Film Master, Nucoda Fuse och i hela Phoenix-
familjen. Verktygen ir paketerade i kategorierna Enhance,
Restore, Convert och Camera och séljs som tillbehdr och
uppgraderingar till Nucoda- och Phoenixsystemen samt via
OEM.

Golden Eye

Golden Eye Film Scanner ar en hoghastighetsfilmskanner
for hogupplost rorlig bild. Den héga prestandan och flexibi-
liteten gor skannern lampar sig for DI, arkivering och
restaurering. Under 2011 lanserade Image Systems en ny
generations Golden Eye filmskanner, Golden Eye III, som
baseras pd LED-teknologi vilket ger utmirkt bildkvalitet
och avsevirt 6kad livslangd.

Vintage Cloud

Vintage Cloud &r en unik, halvautomatisk 16sning for
digitalisering av film som gor det mgjligt for filmarkiv att
bevara sina filmtillgdngar genom ett mycket kostnadsef-
fektivt arbetsflode. Losningen omfattar alla delar av
filmens digitaliseringsprocess fran skanning till leverans
i nya format. Med Digital Visions erfarenhet av filmres-
taurering, arkivering och filbaserade arbetsfléden erbjuder
Vintage Cloud ett system som kan hantera de oédndliga
timmar av virdefullt material som finns lagrat i virldens
filmarkiv.

Vintage Cloud kombinerar betrodda traditionella
tekniker och verktyg for filmhantering med nyutvecklad
intelligent skanningsteknik, rorelsekompenserad bildbe-
handling och sofistikerad automatiserad metadatabaserade
arbetsfloden och katalogisering. Den innehdller ocksa en
omfattande loggnings- och rapporteringsinfrastruktur som
utvecklats av Digital Vision och som mojliggor for dver-
vakning och analys av de olika stegen i arbetsflodet.
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FORSALJNING OCH FORSALJNINGSKANALER
Digital Visions forséljning sker frimsta via egna siljkontor
i London och Los Angeles samt via ett trettiotal aterforsal-
jare runt om i virlden. Aterforsiljarna hanterar forsiljning,
marknadsforing och support pé sina respektive marknader.

Forsiljning delas upp per geografiskt omrade. Under 2012
har den stérsta andelen av forsiljningen skett pa den euro-
peiska marknaden. Av de tio lander dir den storsta andelen
forsaljningen skett toppar Storbritannien listan tétt foljt av
USA, tva marknader dir bolaget har egna siljkontor.

KONKURRENTSITUATION
Digital Visions konkurrenter dr féretag som ar ofta
ar marknadsledande inom vissa geografiska regioner. Bland
konkurrenterna finns globala féretag av varierande storlek
och med olika inriktningar. I férhallande till konkurren-
terna befinner sig generellt Digital Visions produkter i den
ovre delen av skalan vad géller kvalitet och prestanda.

For efterbearbetning av nyinspelad film, reklamfilm och
TV produktioner utgors konkurrenterna dels av ett antal
foretag som pad manga punkter kan jamforas med Digital

Digital Visons totala andel forsdaljning per geografisk
region
B Europa 61%
B Nord- och Sydamerika
21%
Asien och Oceanien 18%

10 - DIGITAL VISION

Visions produkt Nucoda i férhallande till prestanda, dels av
lagprisprodukter som tar allt mer mark i takt med att kun-
dernas produktionsbudgetar minskas. De fraimsta konkur-
renterna i gruppen high-end produkter bestar av foretagen
Film Light, Quantel, Autodesk Media and Entertainments.
Gruppen lagprisprodukter domineras av Black Magic Designs
Da Vinci, Apple och i viss mén Assimilate och SGO.

Marknaden for produkter for restaurering av film och
video utgors av en handfull foretag dér Digital Vision star
sig mycket vil i konkurrensen vad giller restaurering av
bade film och video, en kombination som de flesta konkur-
renterna saknar. Huvudkonkurrenterna till Phoenixfamiljen
ar MTI, Pixelfarm, Diamant och Black Magic Design.

Digital Visions f6rsdljning per land, 10 stérsta linder

8
v

B Storbritannien 21%
USA 19%
Kina 12%
Tyskland 9%

B Estland 8%
Sverige 6%

B Danmark 6%

B Frankrike 5%
Kananda 5%
Schweiz 4%
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REMASAWCO

Sagverken har, vid investeringar och i utvecklingsarbete, historiskt prioriterat produktivitet mdtt i volym. Idag
befinner sig sadgverksindustrin i en situation ddr konkurrensen om révaran hdrdnar samtidigt som kunderna stdller
allt hégre krav pa specifika kombinationer av egenskaper, som till exempel hallfasthet, dimension och kvistkvalitet.
For att 6ka kundanpassningen och fa en hogre Ionsamhet pd sina maskininvesteringar strévar sGgverken efter
sttindiga forbéttringar inom mdtning, styrning, optimering och kvalitetssortering.

For sdgverken utgor rdvaran runt tre fjdrdedelar av den totala kostnaden. Detta innebdr att ett sGgverks 16n-
samhet till stor del beror pa dess formdga att uppna ett effektivt rGvaruutnyttjande. Vid produktion av kundspeci-
fika produkter krdver ett effektivt rGvaruutnyttjande att man kdnner stockens egenskaper redan innan sénderdel-
ningen och att man har en produktionsapparat som dr tillréickligt flexibel for att ta vara pd varje stocks individuella
egenskaper.

RemaSawcos produktsortiment utgérs av sofistikerad mdtteknik fr allt frdn timmersortering, sdglinje och
brddhantering, kopplat till moderna automationsldsningar. Teknologin vinder sig frimst till sdgverk med en
kapacitet av 75 000 kbm/dr eller mer, och sedan en tid tilloaka ocksa till specialiserade sdgverk med en kapacitet

mellan 25 000-75 000 kbm/ar.

RemaSawcos andel av hela Image Systems
omsdttning 2012

Digital Vision
B RemaSawco
IS Motion Analysis

MARKNAD
Sagverk dver hela vérlden delas in segment baserade pa
produktionskapacitet. Historiskt har RemaSawco vént sig
till sdgverk som producerar mer dn 75 000 m? per ar, men
trenden &r att mindre och starkt specialiserade sdgverk i
allt hogre utstrackning efterfragar bolagets produkter.
Den totala marknadspotentialen for leverantorer av
produktionsutrustning till sdgverk med en produktion som
overstiger 75 000 m® per ar uppgar till ca fem miljarder
kronor. Bedémningar av marknaden visar att expansion
over segmentgranserna diar segmentet 25 000 - 75 000 m*
ocksa hanteras innebir en 6kning av marknadspotentialen
med ca tva miljarder kronor.

Konjunkturliiget

Konsumtionen av sigade trdvaror ékade mellan 2010 och
2011 med ca 1 procent i Nordamerika, i Europa med knappt
3 procent och i de forna Sovjetstaterna med 5,8 procent.
Trots att konsumtionen av sdgade barrtravaror okade matt-
ligt i Europa och Nordamerika under 2011 ligger konsum-
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tionen fortfarande langt under nivan f6ér 2007 da trenden
pa minskad efterfrdgan inleddes.

Konjunkturldget pa vissa marknader, framst i delar av
Norden, dr utmanande och svar att forutspé i det korta per-
spektivet. I Sverige bidrar den starka kronan till ytterligare
sankt konkurrenskraft fér bolagets kunder.

Déremot uppvisar vissa marknader, sdsom Ryssland en
hog tillvaxt och kommer att vilja hgja forddlingsgraden
inom landet. En sddan trend kommer att innebéra en ny
investeringsvag i sdgverk och bedémningen ir att dessa
nya verk kommer att vara hogautomatiserade. Mellan 2010
och 2011 6kade exporten av ryska sdgade barrtravaror med
10 procent till 18,9 Mm?*. Exporten till Kina stod for drygt
en tredjedel av den totala ryska exporten.

Aven den Nordamerikanska marknaden befinner sig i
forsiktig tillvdaxt. En 6kning av nyproduktion av bostader
under 2011 bidrog till att USAs forbrukning 6kade med 2,5
miljoner m* (vilket motsvarar ca 4,8 procent) till 58 miljo-
ner m>. Kanada diremot sig sin inhemska konsumtion mat-
tas under 2011, den minskade med drygt 10 procent jamfort
med 2010. For att motverka den fallande konsumtionen,
bedriver de kanadensiska tillverkarna aggressivt export till
Kina, Japan, mellandstern och Asien.

Generellt dr det den 6kande efterfrdgan pa byggna-
tion i framst Asien, Sydamerika, Afrika och tidigare
Sovjetstaterna som langsiktigt kommer att paverka bran-
schen i positiv riktning.

Drivkrafter inom sGgverksindustrin

For sdgverk utgor ravaran, dvs. timret, cirka 70 procent

av sdgverkens totala kostnader. D& verkens mgjlighet att
paverka priset pa rdvaran ar relativt liten blir dess formaga
att uppna ett effektivt rdvaruutnyttjande den avgérande
faktorn i processen att uppna 6kad 16nsamhet.
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Vid produktion av kundspecifika produkter kréaver
ett effektivt rdvaruutnyttjande att man kénner stockens
egenskaper redan innan soénderdelningen och att man har
en produktionsapparat som é&r tillrackligt flexibel for att
ta vara pa varje stocks individuella egenskaper. Sdgverken
behdver allt tidigare i processen gora en beddmning av
ravaran, vilket i sin tur leder till en 6kande marknad
for sorterings- och optimeringsapplikationer omraden
diar RemaSawcos produkter star sig vl i forhallande till
konkurrenterna.

Aven optimering i sorteringen av sagade bridor och
plank ar en allt viktigare faktor for sdgverken i processen
att 6ka sin konkurrenskraft och ytterligare anpassa sina
leveranser till specifika kundonskemal. Egenskapssortering
med definitioner sdsom vankant, rota, blanad, kvistde-
finitioner med mera ar ett viktigt konkurrensmedel for
sagverken. For att mota kundernas behov av ett effektivt
kvalitetssorteringssystem lanserade RemaSawcos under
2012 sitt nya automastiska kvalitetssorteringssystem RS
Boardscanner Q, vilket fatt ett mycket positivt mottagande
pa marknaden.

ERBJUDANDET

Sedan sammanslagningen av de tvéa bolagen Sawco och
Rema Control i samband med Image Systems forvarv av
de tva bolagen mars 2012 4r RemaSawco &r en av virldens
ledande aktorer inom l6sningar for produktivitetsopti-
mering for sdgverksindustrin. Erbjudandet bygger pa
bildbearbetningsalgoritmer och innehaller sofistikerade
métmetoder for timmersortering, sdglinje optimering och
bradhantering kopplade till moderna automationssystem.

Timmersortering

Bolaget erbjuder ett egenutvecklat system for optime-
ring i timmersorteringen vilket sorterar stockarna sa de
optimeras for varje enskilt sigverks produktion. Systemet
innehaller bland annat RS Scan: ett 3D-scannersystem
for analys av timmer, RS Bark: en egenutvecklad mjuk-
vara for miatning av barktjocklek, RS Opt: en avancerad
optimeringsprogramvara som bygger pa den inméitta
3D-modellenav den aktuella stocken, TimberInventory: en
applikation foér redovisning av timmerlagerstatus samt RS
X-Ray: en unik mitutrustning som gor det mojligt att se
stockarnas inre egenskaper.

Sdglinje

RemaSawcos sofistikerade optimeringssystem bygger pa en
inmétt 3D-modell av den aktuella stocken. Optimeringen
utfors med hiansyn till basta ekonomiska viarde, maximal
volym eller andra kundkrav. Méttkontrollsystemet bygger
pa triangulering vilket hjdlper verken att alltid sdga den
avsedda dimensionen. Via ett 6gonkast pa bildskdrmen

ser operatoren direkt om korrekta dimensioner sagas.
RemaSawcos blekesméatsystem inkluderar 6vervakning av
centrerings- och rundvridningsfel vilket hjilper anvindaren
att minimera utbytesforlusterna. RemaSawcos produkter
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for saglinjeapplikationer ar: 3D Scannersystemet RS Scan,
optimeringssystem for stock och block RS Opt, méttkontroll-
systemet RS Con och blekemétsystemet RS line.

Briidhantering

Bolagets nylanserade flaggskeppsprodukt for bréads-
ortering RS-BoardScannerQ utfér automatisk fyrsidig
kvalitetsavsyning av brédor och plank i résorteringar,
justerverk eller hyvlerier helt utan behov av vindning.
Maittekniken kombinerar tracheid- (fiber), dimensions- och
visionsdata. Applikationen samlar in data fran 40 kamera-
enheter for att definiera kvalitetsegenskaper for brador
och plank. Systemet dr godként av SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut for hallfasthetssortering. Férutom de
traditionella sorterverksfunktionerna sasom visning av
fackstatus upptécker systemet alla defekter och formfel och
gor en kap- och kvalitetsoptimering. Resultatet skickas till
automationssystemet som hanterar sjidlva kapningen och
sorteringen till fack.

Bolaget marknadsfor d&ven RS Sort, en PC-baserad
registreringsapplikation med en total systemlosning for
justering, optimering och sortering inom justerverk, rasor-
tering, kombiverk, kampanjeverk och hyvlerier.

FORSALJNING OCH FORSALJNIGNSKANALER
RemaSawcos forsiljning och marknadsforing sker framst
via egna siljkontor i Nykoping, Vésteras och Sundsvall.
Av RemaSawcos totala forsidljningen 2012 har den svenska
marknaden statt for drygt 80 procent.

RemaSawcos totala andelar forsiiljning, per land

B Sverige 82%
Ryssland 9%
Norge 4%
Finland 3%

B Storbritannien 2%
Lettland 0,3%

W Sydafrika 0,2%
Chile 0,1%

KONKURRENTSITUATION

RemaSawco ér globalt en av de ledande och mekanikobero-
ende leverantérerna av saval styr-, mit-, optimerings- som
kvalitetssorteringssystem.

Konkurrenterna delas in i tre grupper; rena konkurren-
ter, totalleverantorer vilka erbjuder produkter och tjanster
av samma typ som RemaSawco samt maskinleverantorer
som forvisso inte har egen konkurrerande produkter, men
som &r starkt lierade med bolagets konkurrenter.
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MOTION ANALYSIS

Image

Behovet av att analysera rorelser @r stort inom ett odndligt antal applikationsomrdaden. Vill man analysera

vad som héinder vid krocktester av bilar eller vid dropptester av elektriska komponenter, vill man hjdlpa idrotts-
mdn och kvinnor i sin triining och optimera vissa rérelser sGsom startmomentet for en sprinter eller golfsvingen
for en golfspelare - oavsett applikationen dr Image Systems mjukvaror anpassade for att effektivisera analys-
processen och IGta anviindaren fokusera pd att analysera testresultaten istéllet for att dgna tid at instdliningar

och manuellt arbete.

Motion Analysis andel av hela Image Systems
omsdttning 2012

Digital Vision
RemaSawco
B |S Motion Analysis

MARKNAD

Antalet mojliga applikationsomraden for Image Systems
affarsomrade Motion Analysis rorelseanalysplattform dr

i princip obegrénsat d tekniken grundar sig i att mita

och analysera rorelser via frimst hoghastighetskameror.
Motion Analysis har identifierat ett antal omraden dir en
viss standardisering av bolagets mjukvara for rorelseanalys
har utformats for att mota ett antal olika applikationer och
dar bolaget ingatt partnerskap med ledande tillverkare av
hoghastighetskameror.

Inom férsvarsindustrin har bolaget identifierat appli-
kationer inom militira testanldggningar och industriella
testcentra dir erbjudandet lampar sig och efterfragas. Den
totala varldsmarknaden for militira testanldggningar och
industriella testcentra inom forsvarsindustrin uppgar till
uppskattningsvis 750 MSEK per ar. Osdkerhet i mark-
nadsbedémningen grundar sig framst i branschens hoga
sekretessniva.

ERBJUDANDET

TEMA

Affiarsomradet Motion Analysis erbjuder produktfamiljen
TEMA i ett antal olika versioner, oftast som ett komplement
till hoghastighetskameror.

Mjukvaran marknadsfors tillsammans med i princip alla
hoghastighetskameror p4 marknaden, varav de stora kame-
raleverantdrerna Vision Research Inc i USA och Photron
Inc i Japan &r de dominerande aktérerna.
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Kunderna finns inom en méngd olika applika-
tionsomréaden. Bolaget har delat in malgrupperna for
TEMAprodukerna i kategorierna Fordonsindustri,
Biomekanik och sport, Ballistik och testbanor, Test och
design samt Forskning och utveckling ddr TEMA paketeras
for att specifikt ldmpa sig for identifierade applikationsom-
raden.

TEMA Camera Control

TEMA Camera Control kan styra alla stora hoghastighets-
kameror pd marknaden. Samtliga kameror i systemet kan
kontrolleras pad samma gang och fran ett enda anvin-
dargrénssnitt. TEMA Camera Control dr det optimala
verktyget for att styra flera hoghastighetskameror i olika
modeller och olika mérken.

TEMA Automotive

TEMA Automotive ir enligt beddmningar ett av de
marknadsledande verktygen for videororelseanalys inom
fordonsindustrin. I bade fullskaliga krocktester samt sa
kallad "nonintrusive sled testing”, snabbar programvaran
upp analysprocessen och later anvédndaren fokusera pé att
forstd testresultaten istéllet for att &4gna mer tid at instéll-
ningar och manuellt arbete. Med TEMA Automotive kan
man fanga rorelser hos motorkomponenter, krockkuddar
och sdkerhetsbilten etc. vid krocktester.

TEMA Motion

Forskare som studerar mdnniskokroppens rérelser anvan-
der TEMA Motion. Oavsett om det géller tillverkning av
sportutrustning eller kliniska studier, hjilper rorelseanalys
foretag och universitet att forstd den ménskliga kroppen
pa ett mer precist sitt. Sparning, eller tracking, och analys
kan goras pé alla delar av en ménniskas eller ett djurs
kropp, dven nir det inte dr mojligt att anvinda markorer.
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Med hjilp av avancerade algoritmer i TEMA Motions
analysprogram kan vinklar och positioner i alla delar av
kroppen analyseras. Med hjélp av 6verlagrade streck-
figurer, kan TEMA Motion gora en hoghastighetsvideo

till ett forstklassigt presentationsverktyg for att forenkla
och fortydliga den ménskliga kroppen komplexa rorelser.
Kombinerat med rorelseanalys av sportutrustning ger detta
ett unikt verktyg for att testa prestanda hos ny design och
nya tekniker.

TEMA Motion anvénds dven for forskning inom bal-
listik och explosioner samt militéra testbanor. Genom att
kombinera hoghastighetsvideo med rorelseanalysverktyg,
kan forskare inom forsvarsindustrin konstruera sékrare
produkter med kontrollerat beteendemdnster.

I forsknings- och utvecklingslaboratorier anvinds TEMA
Motion for att bestimma rorelse eller hastighet i olika
hoghastighetsforsok. Exempelvis for att studera vibrerande
eller oscillerande rorelser. En uppenbar férdel med ett visu-
ellt rérelseanalyssystem dr att uppmatt data synkroniseras
med bilderna.

Trackeye

Produkten TrackEye &r en de facto-standard for rorelse-
analys och tracking inom foérsvarsindustrin och ar vil kdnt
inom samtliga etablerade kundsegment. Produkten anvinds
framst for avancerad rorelseanalys av tester p& militidra
testanldggningar och erbjuder hogsta tillgdngliga nog-
grannhet for analys i tva, tre eller sex dimensioner.

Golden Eye Film Scanner

Analog film anvinds fortfarande av méanga i luftover-
vaknings syfte. Skannern Golden Eye 127 har utvecklats
sdrskilt i syfte att digitalisera film for precisionsspaning
och anvinds av specialister inom spaning och 6vervakning
over hela vérlden. Med mer 4n 20 &rs erfarenhet av utveck-
ling av filmskannrar for forsvarsindustrin dr varumaérket
starkt forknippat med tillforlitlighet och kvalitet inom hog-
upplost filmskanning. Golden Eye kan dven integreras med
Phoenix, affdrsomradet Digital Visions branschledande
restaureringssystem for bildférbéttring och renovering av
skadad eller smutsig film.

FORSALJNING OCH FORSALJNINGSKANALER
Image Systems affdrsomrade Motion Analysis forsdljning
sker framst genom via aterforsiljare runt om i vérlden
men ocksd genom viss direktforsiljning av egna siljare i
Sverige och USA.

Forséljning delas upp per geografiskt omrade. Under
2012 har den storsta andelen av forsidljningen skett i Asien,
tatt foljt av de nord- och sydamerikanska samt europeiska
marknaderna. Vad giller forsiljning per land dér de tio
storsta landerna anges toppar USA listan.
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Motion Analysis totala andel f6rséljning per geografisk
region
W Europa 25%
B Nord- och Sydamerika
36%
Asien och Oceanien 39%

B
&

Motion Analysis forséljning per land, 10 st6rsta lander

m USA 38%

Japan 25%
Tyskland 8%
Sydkorea 7%

B Forenade
Arabemiraten 6%
Singapore 5%

B Frankrike 5%

m ltalien 3%
Ryssland 3%
Storbritannien 3%

KONKURRENTSITUATION
Konkurrenssituationen varierar for affarsomrédets olika
produkter och for de marknader man verkar pa.

TEMAfamiljen, vars produkter erbjuds till nischade
marknader och mycket specifika applikationer, har relativt
liten konkurrens och bedéms ha en stor marknadsandel i
forhallande till konkurrenterna pa identifierade applikatio-
ner.

TrackEyemjukvarans framsta konkurrent utgors av
framst av de militdra testanldggningarnas egenutvecklade
system. Testanldggningarna stravar dock mot standardi-
sering, dar inhouse utveckling av system kommer att f&
mindre utrymme, vilket dr en positiv trend for Trackeye.

GoldenEye 127 konkurerar framst med s kallade
flatbedscanners, vars skanningsprocess dr mycket tids-
kravande eftersom de skannar filmen ruta for ruta medan
Golden Eye har en kontinuerlig matning av filmen. I vissa
fall kan Golden Eye skanna upp till 150 ganger fortare dn
en flatbedscanner.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012



KONCERNSTRUKTUR

Image

Image Systems-koncernen bestdr av moderbolaget Image Systems AB med sdte i Linkdping,
samt nio dotterbolag. Samtliga bolag dgs till 100 procent av moderbolaget.

Image Systems AB (publ)

556319-4041

Digital Vision

Digital Visio
Systems Inc 'al sion

Systems Ltd.
3939124, UK

Digital Vision
Development AB
556606-6840

95-45837604605
USA

LIRS RemaSawco AB

556241-9365

Nordic AB
556550-5400

Image Systems Inc
45210787
USA

Rorelsedrivande

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012

RemaControl
Sweden AB,
556638-7253

Sawco AB
556511-4567

RemaSawco
International AB
556731-1948

RemaSawco Oy
Finland
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FRAMGANG BYGGD PA MANNISKOR

OCH ANSVAR

Image Systems dr kund- och teknikdrivet. | likhet med andra nyskapande, globala aktérer beror féretagets
framgdng pa véra medarbetares expertkunnande, kreativitet och engagemang. Vi verkar f6r en organisa-

tion ddr vara medarbetare kdnner sig delaktiga och kan paverka féretagets mal och resultat. Organisationen
bygger pa sttindig utveckling av medarbetarnas kompetens och expertis. Mdlsdttningen dr att behalla befintlig
kompetens och attrahera den rétta och bdsta personalen f6r respektive afférsomrdde.

MED KUNDEN I FOKUS

Vara unika 16sningar utmanar manga etablerade bransch-
begrepp vilket medfor att foretaget behdver medarbetare
med banbrytande formagor som skapar losningar med
betydande mervirde for kunderna. For att lyckas med att
leverera konkurrenskraftig teknologi och befésta positio-
nen som ett innovativt hightech bolag ir forskning och
utveckling ett prioriterat omrade inom koncernen.

Antal dribolaget

W <23rl7,3%
3-44r14,3%
5-9 dr 24,5%
10-14 &r 21,4%

B > 154r22,5%

Aldersfordelning

B <2534r2,0%
26-35 ar 23,5%
36-45 &r 20,4%
46-55 &r 27,6%

B 56-65 ar 23,5%
> 66 ar 3,0%
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ENGAGERADE OCH SKICKLIGA MEDARBETARE
Vid utgdngen av 2012 hade Image Systems-koncernen 86
anstillda varav ndrmare 60 procent har arbetat i ndgot av
koncernens bolag langre &n fem ar. Kdnslan av lojalitet &r
generellt mycket hog och foretaget stravar efter att skapa
en arbetsmiljo dar alla medarbetare kénner sig delaktiga.

D4 en stor andel av personalstyrkan ndrmar sig pen-
sionsdlder dr kompetensdverforing till den yngre generatio-
nen hogt prioriterat for att sdkra den unika kompetens som
foretagets medarbetare besitter.

Anstdllda per omrade

B Administration 10,2%

Forskning & Utveckling
35,7%
Forsalining & Marknads-
foring 24,5%
Projektledning 19,4%

B Eftermarknad 10,2%

Utbildningsnivé

B Universitet/Hogskola eller
hogre utbildning 66%

B Gymnasium eller lagre
utbildning 34%
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Medarbetarstatistik 2012 2011 2010 2009
Medeltal anstallda 86 40 29 31
Varav kvinnor 8 7 7 7
SAMHALLSANSVAR

Ett foretag kan ta sitt ansvar pa en méangd olika sétt. For
Image Systems handlar det framfo6r allt om en réttvis verk-
samhet samt socialt, etiskt och miljoméssigt ansvar, dar
dessa aspekter hanteras pa ett sitt som skapar mervirde for
medarbetare, kunder, dgare och samhallet i stort.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Image Systems verksamhet karaktériseras av respekt

for foretagets kunder, affiarspartners och medarbetare.
Verksamheten ska alltid bedrivas i enlighet med gillande
lagstiftning i respektive land och 6verensstimma med ved-
ertagna principer for rattvis konkurrens och god afférssed.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012
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18 - LEDNINGSGRUPP

Hans Isoz, fodd 1972

Verkstédllande direktér sedan 2012.
MBA. Hans Isoz dr ocksé styrelseleda-
mot och/eller styrelsesuppleant i S4K
Research Aktiebolag, Ligenhetsbyte
Sverige AB, Tony Johansson
Stormarknad AB och BRF Fanan 4.
Hans Isoz dger 1 600 000 aktier i Image
Systems.

Klas Astrém, fodd 1959

CFO. Anstélld sedan 2008.
Civilekonom. Klas Astrém

ar dven styrelseordforande i Svenska
Elektronik-Intressenterna AB samt
styrelseledamot i Community
Entertainment AB.

Klas Astrém éger 300 000 aktier i
Image Systems via bolag.

Ulrika Liiv, fodd 1973
Kommunikationschef. Anstélld
sedan 2005. Fil. Kand.
Kommunikationsvetenskap och
Marknadsekonom DIHM.

Ulrika Liiv dger 3 000 aktier i Image
Systems.

Kelvin Bolah, fodd 1968
Afféarsomradeschef Digital Vision.
Anstilld sedan 2006.

Kelvin Bolah &dger inga aktier i Image
Systems.

Per Lindell, fédd 1953
Affarsomrideschef RemaSawco.
Civilekonom. Anstilld i Image
Systems-koncernen sedan 2012 och i
Sawco sedan 1997.

Per Lindell dger 2 037 737 aktier i
Image Systems via bolag.

Johan Friberg, fodd 1974
Affarsomradeschef Image Systems
Motion Analysis. Anstélld sedan 2011.
Civilingenjor. Johan Friberg ar styrel-
seledamot i Centagon AB.

Johan Friberg dger inga aktier i Image
Systems.

Claes Westerlund, fodd 1963
Supportchef. Anstélld sedan 1998.
Gymnasieingenjor.

Claes Westerlund ar dven styrelseleda-
mot i aktiebolaget Ekstedt € Frankes
Jarnhandel.

Claes Westerlund dger 820 aktier i
Image Systems.

Per Lundblad, fodd 1964

CTO. Anstilld sedan 2011.
Civilingenjor.

Per Lundblad dger inga aktier i Image
Systems.
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Thomas Wenhoff, fodd 1952
Styrelseordforande sedan 2012.
Civilingenjor.

Thomas Wernhoff &r radgivare till
Swedfund International AB och styrel-
seledamot i ett antal onoterade bolag.
Thomas Wernhoff dger 22 459 227
aktier i Image Systems via Horninge
AB.

Ingemar Andersson, fodd 1951
Styrelseledamot sedan 2011 och
tidigare styrelsens ordférande. Officer i
pansartrupperna. Tidigare vice VD och

stallféretridande koncernchef Saab AB.

Idag verksam i eget konsultbolag.
Ingemar Andersson dr ocksé styrelse-
ordforande i Protaurius AB, och MCG
Mitcenter Group AB, styrelseledamot i
Creative Consulétting AB, Unilock AB,
Unilock Patent AB samt styrelsesupple-
ant i Badrummet i Orebro AB.

Ingemar Andersson dger 599 703 aktier
i Image Systems via bolag.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012
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STYRELSE OCH REVISORER

Katarina G Bonde, fodd 1958
Styrelseledamot sedan 2012.
Civilingenjor i teknisk fysik fran
KTH. Verkstdllande direktor Kubi
LLC. Katarina G Bonde 4r ocksa
styrelseordférande i Propellerhead
Software AB och styrelseledamot i
Sjatte AP-fonden, Micronic Mydata
AB, eBuilder AB, Microsystemation AB
samt Kungliga Operan.

Katarina G Bonde dger 30 000 aktier i
Image Systems.

Fredrik Lindgren, fodd 1972
Styrelseledamot sedan 2012.
Juristexamen fran Lunds universitet.
Fredrik Lindgren 4r ocksa styrelsele-
damot i Prostalund AB, Hansa medical
AB, Agbaleo AB, och Malmoé Hogskolas
stiftelse Mecena.

Fredrik Lindgren dger 300 000 aktier

i Image Systems.

REVISOR
Vid arsstimman 2010 omvaldes Deloitte AB till revisor i
Bolaget med Svante Forsberg sdsom huvudansvarig revisor
for tiden intill slutet av drsstimman 2014. Svante Forsberg
ar fodd 1952. Han blev auktoriserad revisor 1987 och ar
medlem i FAR.

Négra 6vriga uppdrag som Svante Forsberg dr huvudan-
svarig revisor for dr Alliance Oil Ltd, Black Earth Farming
Ltd, Swedbank AB, och Fabege AB.

STYRELSE OCHREVISORER « 19
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet per 2013-03-31 i Image Systems uppgar till
44 113 759,25 kr, fordelat pa 176 455037 aktier med ett kvot-
virde om 0,25 SEK per aktie. Enligt Image Systems bolag-
sordning skall aktiekapitalet uppga till 14gst 44 000000 SEK
och hogst 176 000000 kr. Antalet aktier skall vara lagst
176,0 miljoner och hégst 704,0 miljoner. Samtliga emit-
terade aktier &r till fullo betalda och ger lika rétt till andel

i Bolagets tillgadngar och resultat och beréttigar till en rost.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt
till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar. Aktierna i Image Systems har utgivits

i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i

svenska kronor (SEK). Aktierna ir registrerade i elektronisk

form och kontofors av Euroclear Sweden AB i enlighet

med avstimningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebrev

utfirdas ej.

Det foreligger inga begransningar i aktiens dverlatbar-
het. Bolagets aktie dr ej heller foreméal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller 16snings-

skyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan Bolagets bil-
dande den 4 februari 1988 fordndrats enligt féljande:

Ar Transaktion Forandring aktier Totalt antal aktier Kvotvarde SEK  Forandring AK SEK Totalt AK SEK
1988 Bolagets bildande 500 500 100,00 50 000,00 50 000,00
1988 Split 4500 5000 10,00 0,00 50 000,00
1988 Nyemission 5 000 10 000 10,00 50 000,00 100 000,00
1989 Nyemission 4699 14 699 10,00 46 990,00 146 990,00
1992 Fondemission 88 194 102 893 10,00 881 940,00 1 028 930,00
1995 Nyemission 27 867 130 760 10,00 278 670,00 1 307 600,00
1996 Fondemission 261 520 392 280 10,00 2615 200,00 3922 800,00
1996 Nyemission 52 304 444 584 10,00 523 040,00 4 445 840,00
1998 Fondemission 444 584 889 168 10,00 4 445 840,00 8891 680,00
1998 Split 5:1 3556 672 4 445 840 2,00 0,00 8891 680,00
1999 Nyemission 900 000 5 345 840 2,00 1 800 000,00 10 691 680,00
2002 Nyemission! 2672920 8018 760 2,00 5 345 840,00 16 037 520,00
2004 Nedsattning aktiekapital 0 8018 760 0,10 -15 235 644,00 801 876,00
2004 Nyemission? 8418 760 16 437 520 0,10 841 876,00 1643 752,00
2005 Nyemission? 12 328 140 28 765 660 0,10 1232 814,00 2 876 566,00
2005 Apportemission* 1 000 000 29 765 660 0,10 100 000,00 2 976 566,00
2006 Nyemission® 8167 159 37932 819 0,10 816 715,90 3793 281,90
2007/08  Konvertering av konvertibler 2 842 236 40 775 055 0,10 284 223,60 4077 505,50
2009 Nyemission® 220 553 208 261 308 263 0,10 22 053 320,80 26 130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885 092 263 193 355 0,10 185 509,20 26 319 335,50
2009 Utnyttjande av teckningsoption’ 2618 201 265 811 556 0,10 261 820,10 26 581 155,60
2010 Foretradesemission® 354 415 408 620 226 964 0,10 35 441 540,80 62 022 694,40
2010 Riktad emission® 27 495 640 647 722 604 0,10 2749 564,00 64 772 260,40
2011 Utjamning?® 396 647 723 000 0,10 39,60 64 772 300,00
2011 Sammanlaggning 1:100 —641 245 770 6477 230 10,00 0,00 64 772 300,00
2011 Nedsattning aktiekapital 0 6 477 230 2,50 -48 579 225,00 16 193 075,00
2011 Foretrddesemission 10:3! 21 590 766 28 067 996 2,50 53 976 915,00 70 169 990,00
2011 Kvittningsemission 80,4%12 4 856 386 32924 382 2,50 12 140 965,00 82 310 955,00
2011 Apportemission*® 6 519 566 39 443 948 2,50 16 298 915,00 98 609 870,00
2011 Nedsattning aktiekapital 0 39443948 0,25 88 748 883,00 9 860 987
2012 Foretrddesemission 3:14 118 331 844 157775792 0,25 29 582 961,00 39 443 948
2012 Apportemission'® 18 679 245 176 455 037 0,25 4669 811,25 44 113 759,25
1) Foretradesemission med teckningskurs 10 kronor. 9) Riktad emission till garanter med teckningskurs 0,10 kronor.

2) Foretradesemission med teckningskurs 4 kronor. 10) Riktad emission till emissionsinstitut med teckningskurs 0,10 kronor.

3) Foretradesemission med teckningskurs 2 kronor. 11) Foretradesemission med teckningskurs 2,50 kronor.

4) Apportemission med teckningskurs 3,23 kronor. Apportegendom utgjordes av aktier i Nucoda Ltd. 12) Riktad emission till innehavare av konvertibellan.

5) Foretradesemission med teckningskurs 2,50 kronor. 13) Apportemission med teckningskurs 2,5 kronor, apportegendom utgjordes av aktier i Image Systems AB.

6) Foretradesemission teckningskurs 0,25 kronor, samt kvittningsemission teckningskurs 0,50 kronor. 14) Foretradesemission med teckningskurs 0,33 kronor

7) Teckningskurs om 0,25 kronor per aktie. 15) Apportemission med teckningskurs 0,88 kronor, apportegendomen utgérs av aktier i Sawco och RemaControl
8) Foretradesemission med teckningskurs 0,10 kronor.
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AGARSTRUKTUR

Agarférhallanden i Image Systems enligt Euroclears register
per den 28 mars 2013. De tio stérsta dgarnas innehav upp-
gick vid denna tidpunkt till totalt 65,6 procent av aktierna.
Det totala antalet aktiedgare uppgar till 4 620.

Andel av rdster

Aktiedgare Antal aktier och kapital
Tibia Konsult AB 33680 304 19,1%
Thomas Wernhoff inkl Horninge AB 22 459 227 12,7%
Jefferies and Co Inc 15 864 632 9,0%
Mikael Jacobsson 9634 540 55%
Amberhold AB 8 490 566 4.8%
Union Bancaire Privee 7 600 000 4.3%
Client Long 6 400 000 3,6%
Yggdrasil AB 4 488 876 2,5%
Avanzapension AB 3669 390 2,1%
Robur Forsékring 3384 335 1,9%
Totalt for tio storsta dgare 115671 870 65,6%
Ovriga 60 783 167 34,4%
TOTALT 176 455 037 100,0%

Sévitt styrelsen for Image Systems kénner till foreligger
inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser och
motsvarande avtal mellan nagra av Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget eller som kan
komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.

= Stédngningskurs

Image

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formulerat
skall storleken pa framtida utdelningar ta hdnsyn till savil
Image Systems langsiktiga tillvixt och resultatutveckling
som kapitalbehov med hénsyn tagen till finansiella mal.
Styrelsen har som langsiktig mélséttning att foresla ars-
stimman att dela ut cirka 20 procent av Image Systems
vinst efter skatt. Bolaget har hittills inte ldimnat nédgon
utdelning till dess aktiedgare.

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie 4r sedan 28 april 1999 foremal for
handel pa aktiemarknaden. Aktien dr noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet small cap och sektorn
IT. Bolagets kortnamn (ticker) ar IS. Sista betalkurs den
28 mars 2013 var 0,23 kr, motsvarande ett borsvarde

om cirka 40,6 MSEK. Totalt omsattes cirka 17,8 miljoner
aktier under tolvmanadersperioden 2 januari-28 decem-
ber 2012 motsvarande en genomsnittlig omséttning per
handelsdag om cirka 74 000 aktier eller cirka 0,03 MSEK.
Lagsta betalkurs under tolvmanadersperioden var 0,27
SEK den 27 december 2012 och hégsta betalkurs var 0,59
SEK den 30 juli 2012.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling under tolvma-
nadersperioden fram till och med den 31 december 2012.
Kurvan visar aktiekursen och de staplarna omsatt antal
aktier per dag.

Omsatt antal aktier per dag
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
Image Systems AB ér ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebolags-
lagen och av NASDAQ OMX Stockholm AB Regelverket for
emittenter. Darutover tas hansyn till det svenska narings-
livets sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Forutom lagstiftning och sjdlvreglerande rekommendatio-
ner och regler dr det bolagsordningen som ligger till grund
for styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger
var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning, regler
kring bolagsstimman, uppgifter om aktieslag och aktieka-
pital m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgédnglig
pa Image Systems hemsida, www.imagesystems.se. Image
Systems tillampar koden och redovisar inga avvikelser fran
koden 2012.

Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 ir Image Systems noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm. Vid utgdngen av 2012 uppgick antal aktiedgare
i Image Systems till knappt 5 000. De tio storsta 4garna
svarade for 65 procent av rosterna och kapitalet. Tabell
over dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller
mer av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems
storsta aktiedgare och aktiens utveckling under 2012 finns
pa sidorna 20 och 21 i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ir det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Linkoping
en gang om aret fore juni manads utgang. Kallelse till ars-
staimma ska offentliggoras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman och till extra stimma tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stimman. Kallelse
skall alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga
handlingar infor stimman finns tillgidngliga pa hemsidan.
For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma
ska aktiedgaren inkomma med en skriftlig begiran till
styrelsen i sa god tid att d&rendet kan tas upp i kallelsen till
stimman.
Bolagets bolagsordning innehéller inga begrédnsningar
i frdga om hur méanga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstimman. Samtliga aktieidgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmaélt deltagande i tid har ratt att delta i stimman och
rosta for sitt totala innehav. Bitrade &t aktiedgare far folja
med vid stimman om aktiedgare anmaéler detta.
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ARSSTAMMA 2012

Arsstimma 2012 avseende verksamhetsaret 2011 dgde rum
den 11 maj 2012 i Linkoping. Vid arsstimman var aktie-
dgare som sammantaget representerade 48,13% av roster
och kapital ndrvarande. Image Systems styrelse, ledning
och revisor var narvarande. Protokoll fanns tillgingligt pa
hemsidan tre dagar efter staimman.

Arsstimman 2012 fattade bland annat beslut om féljande:
e Beslutade om omval av styrelseledamoten Ingemar
Andersson samt nyval av Thomas Wernhoff (ordf6-
rande), Katarina G Bonde och Fredrik Lindgren.
Beslutade om att arvode ska utga med 100 000 kronor

till styrelsens ordférande samt 75 000 kronor vardera till
ovriga stimmovalda styrelseledaméter. Till ordféranden
i ersattnings- och revisionskommittén utgar arvode om
50 000 kronor.

Beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande befatt-

ningshavare.

Beslutade om riktlinjer for tillsdttande av valberedning
och dess arbete.

VALBEREDNING
Arsstimman 2012 beslutade att styrelsens ordférande far
i uppdrag att i samrad med Bolagets storre dgare utse en
valberedning infor arsstaimman 2013. Valberedningen ska
besta av styrelsens ordférande och tre ledamoter utsedda
av var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
sasom framgar av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 30 september 2012. Om nagon av
aktiedgarna avstar fran sin rétt att utse representant, ska
den aktiedgare som déirefter dr den till rostetalet storsta
aktiedgaren utse en representant. Majoriteten av valbered-
ningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagsledningen. Valberedningen utser inom
sig ordférande. Styrelsens ordférande far inte vara ordfo-
rande i valberedningen. Valberedningens mandatperiod
stricker sig in till dess ny valberedning har utsetts. I de
fall redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen ska den
aktiedgare som utsag den avgiende ledamoten utse ersét-
tare. Valberedningen uppbir ingen ersittning fran bolaget
men har ritt att frdn bolaget erhalla rimlig ersittning
for gjorda utlagg avseende utvirdering och rekrytering.
Valberedningens sammansittning meddelades pa Image
Systems hemsida samt offentliggjordes tillsammans med
kontaktinformation den 13 november 2012.
Valberedningen utgors av Fredrik Lindgren repre-
senterande Acqua Wellington Opportunity, Karl-Johan
Wattsgard representerande Tibia Konsult AB, Gert
Schyborger representerade Horninge AB samt styrelseord-
féoranden Thomas Wernhoff, med Thomas Wernhoff som
sammankallande.
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VALBEREDNINGENS ARBETE

I Valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende val av
styrelse och styrelseordforande.

e [ samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stimman avseende val av revisor da detta
ar aktuellt.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende arvode
till styrelsen, uppdelat mellan ordférande och évriga
ledaméter och eventuell ersédttning for utskottsarbete
samt arvode till revisorer.

e Arbeta fram forslag till &rsstimman avseende ord-
forande for arsstimman.

e Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av
kommande valberedning.

e Fullgora de uppgifter som fran tid till annan ankommer
pa valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens

arbete infor drsstimman 2013 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras

i kallelse till arsstimman 2013 samt pa Bolagets webbplats
www.imagesystems.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter. I
styrelsens uppgifter ingar att bedoma bolagets ekonomiska
situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststilla en
arbetsordning, utse en VD och ange arbetsférdelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen
utveckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sddant
sétt att aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa
basta majliga sétt. Styrelsen bor ocksa stotta och vigleda
ledningen pa ett positivt sitt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandatperiod fran arsstimman fram till och med slutet
av nésta arsstimma. Enligt bolagsordningen ska Image
Systems styrelse besta av lagst fyra och hogst atta ledamo-
ter och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelseledamoter
viljs av aktiedgarna vid arsstaimman for tiden intill slutet
av nista arsstamma. Styrelsebeslut giller endast om mer
an hélften av de valda styrelseledamoterna édr ense. Vid
arsstimman 2012 omvaldes Ingemar Andersson samt
nyvaldes Thomas Wernhoff, Katarina G Bonde och Fredrik
Lindgren. Inga suppleanter valdes. Thomas Wernhoff valdes
till styrelsens ordférande.
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Arbetsordning

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd utvirderas, uppdateras och fast-
stélls arligen. Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.
Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gdng per ar ska styrelsen sirskilt
utvirdera verkstidllande direktorens arbete. Nir denna
fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantriden och ett
konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie samman-
tradena dger rum i samband med avgivande av delars- eller
helarsbokslut samt ett mote avseende strategifragor och ett
mote i samband med budgetarbetet. Darutéver halls extra
styrelsesammantriden vid behov. Infér varje mote skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under 2012 hoélls sex ordinarie sammantrdden och ett
konstituerande moéte i samband med arsstimman samt 12
extra méten som i huvudsak avhandlade finansiella fragor,
emissionsfragor samt forvirvsfragor. Pa samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stdllning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tva av métena har bolagets revisor
ndrvarat och bland annat presenterat revisionsrapporten.
Under 2012 har samtliga beslut varit enhélliga.

STYRELSE
Thomas Wernhoff, fédd 1952
Styrelseordférande sedan 2012. Civilingenjor. Tidigare
marknadsdirektor i Asea koncernen och sedan 1987 i risk-
kapitalbranschen forst i Euroventures som VD och partner
och sedan medgrundare till Accent Equity Partners.

Andra uppdrag: Radgivare till Swedfund International
AB och styrelseledamot i ett antal onoterade bolag.

Thomas Wernhoff anses som oberoende i forhdllande till
Image Systems, dess bolagsledning men beroende till stérre
aktiedgare i Bolaget.

Aktieinnehav: 22 459 227 aktier via Horninge AB.

Ingemar Andersson, fédd 1951

Styrelseledamot sedan 2011 och tidigare styrelsens ord-
forande. Officer i pansartrupperna. Tidigare vice VD och
stéllforetradande koncernchef Saab AB. Idag verksam

i eget konsultbolag.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Protaurius AB, och
MCG Mitcenter Group AB samt styrelseledamot i Creative
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Niirvaro p3 Stéllning i forhallande till

Ledamot Invald Nationalitet antal méten Arvode 2012 Bolaget Agare
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 8/10 100 oberoende beroende
Ingemar Andersson 2011 Svensk 19/19 75 oberoende oberoende
Katarina G Bonde 2012 Svensk 10/10 125 oberoende oberoende
Fredrik Lindgren 2012 Svensk 9/10 75 oberoende oberoende

Consulétting AB Unilock AB, Unilock Patent AB samt
styrelsesuppleant i Badrummet i Orebro AB.

Ingemar Andersson anses som oberoende i férhéllande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare i
Bolaget.

Aktieinnehav: 599 703 aktier via bolag

Katarina G Bonde, fodd 1958
Styrelseledamot sedan 2012. Civilingenjor i teknisk fysik
fran KTH. Verkstillande direktér Kubi LLC.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Propellerhead
Software AB och styrelseledamot i Sjatte AP-fonden,
Micronic Mydata AB, eBuilder AB, Microsystemation AB
samt Kungliga Operan.

Katarina G Bonde anses som oberoende i forhallande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare
i Bolaget.

Aktieinnehav: 30 000 aktier.

Fredrik Lindgren, fodd 1971
Styrelseledamot sedan 2012. Juristexamen frdn Lunds
universitet.

Andra uppdrag: styrelseledamot i Prostalund AB, Hansa
medical AB, Agbaleo AB, och Malmé Hoégskolas stiftelse
Mecena.

Fredrik Lindgren anses som oberoende i férhdllande till
Image Systems, dess bolagsledning och stérre aktiedgare
i Bolaget.

Aktieinnehav: 300 000 aktier.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksamhet. I det ingar att verkstélla koncernens 6vergri-
pande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och samman-
stilla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktdren. Styrelsen utvérderar
verkstéllande direktérens arbete en ging varje ar vid ett
mote ddr ingen annan fran bolagets ledning deltar.
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Mikael Jacobsson

Linkoping, fodd 1956. Civilekonom

VD till och med den 11 januari 2012. Mikael Jacobsson
ar civilekonom och har erfarenhet fran ledande operativa
befattningar bl a via sju ar som koncernchef och VD for
Technology Nexus AB, vVD i SAAB Combitech samt VD
och koncernchef for Innovativ Vision AB.

Aktieinnehav: 9 634 540 aktier.

Hans Isoz

Stockholm, fodd 1972.

VD fran och med den 12 januari 2012. Hans Isoz &r civil-
ekonom och med MBA frdn Handelshégskolan i Stockholm
samt en bakgrund fran mediebranschen och den finansiella
sektorn. Narmast kommer han frdn en position som CFO
for Bonnier Broadcasting & Evening Paper och Bonnier
Entertainment.

Aktieinnehav: 1 600 000 aktier.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-

sionsutskottet med Katarina G Bonde som ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen dver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering,

3. halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstindighet och dirvid sdrskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster &n
revisionstjénster, och

5. bitrdda vid uppréttandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Minst en gang per ar traffar revisionsutskottet, utan
nérvaro av verkstillande direktdren eller annan person
fran bolagsledningen, bolagets revisor. Under 2012 har
revisionsutskottet traffat bolagets revisor tva ganger.
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ERSATTNINGAR

Principerna for erséttningar till verkstédllande direktéren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen
och reglerar fast arslon, rorlig erséttning, pension och
andra formaner. Dessa principer ska sedan faststéllas

av arsstimman. Image Systems styrelse har valt att inte
utse ett sarskilt ersdttningsutskott, utan bedémer det som
andamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsut-
skottets uppgifter med Katarina G Bonde som ordférande.
Ersiattningsutskottets utviardering av tillimpningen av de
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
arsstimman antagit finns tillganglig pa bolagets hemsida
minst tva veckor fore arsstimman.

Infor 2013 foreslas inga principférandringar jamfort
med vad som faststélldes for 2012. For en mer utforlig
redogorelse for de principer som géllt for 2012 och de som
foreslas gilla for 2013 hinvisas till forvaltningsberéattelsen
samt noten 11.

Beslut om erséttning och andra anstéllningsvillkor
avseende verkstillande direktoren fattas av styrelsen.
Erséttning och andra anstillningsvillkor for évriga ledande
befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstillande
direktoren i samrad med styrelsens ordférande.

REVISOR

Revisor utses av arsstimman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Vid 2010 ars arsstimma valdes
revisionsfirman Deloitte med auktoriserade revisorn
Svante Forsberg som huvudansvarig revisor for tiden till
och med arsstimman 2014. Deloitte med Svante Forsberg
som ansvarig revisor valdes forsta gangen vid 2006 ars
stamma. Utover uppdraget i Image Systems dr Svante
Forsberg revisor i Alliance Oil Ltd, Black Earth Farming
Ltd, Fabege AB och Swedbank AB.

UTVARDERING AV BEHOVET AV
INTERNREVISION

Image Systems &r en liten koncern med endast 90 medarbe-
tare i koncernen. Image Systems saknar komplexa funk-
tioner som &r svara att genomlysa. Behovet for att infora
internrevisionsfunktion i Image Systems maste darfor
betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen
fattat beslut om att inte inféra en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker fraimst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstillande direktéren. Den

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012

Image

interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisatio-
nen ir uppbyggd. Befogenheter och ansvar dr dokumen-
terade och har kommunicerats i dokument sasom interna
riktlinjer och manualer. Det giller till exempel arbetsfor-
delningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan
den verkstillande direktoren och de andra organ som
styrelsen inrédttar, instruktioner for attestrétt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner. Detta har d&ven som
syfte att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad. I den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bedoms varje enskilt foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN
KONTROLL

Image Systems AB tillimpar och foljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna
rapport har upprittats i enlighet med regelverken, Koden
och den vigledning som framtagits av FAR och Svenskt
Néringsliv gemensamt. Rapporten dr begriansad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen dr organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Image Systems koncernen tillimpar COSOs ramverk for att
beskriva den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering.
Ramverket anvénds ocksa for sjdlvutvirdering av kontroll-
strukturen avseende foretagsovergripande kontroller. Den
interna styrnings- och kontrollprocessen involverar styrelse,
verkstéllande direktoren, ledningsgruppen samt 6vrig
personal. Processen syftar till att, sdkerstilla att koncernens
mal avseende dndamalsenliga och effektiva processer, att

ge en rimlig forsdkran om tillforlitlighet i den externa
finansiella rapporteringen och att den dr upprattad i enlighet
med tillampliga lagar och regler. Féljande beskrivning av
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar
uppdelad enligt ovan nimnda ramverk for intern kontroll.

Riskbeddmning

Image Systems utfor en arlig riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen dar syftet ar att identifiera och
utvirdera processer och resultat- och balansposter med
forhojd risk. Riskbeddmningen baseras pa en rad kriterier
som till exempel materialitet, komplexitet och bedra-
geririsk. Kriterierna végs sedan ihop till en summerad
riskexponering for varje post i koncernens resultat- och
balansrikningen. Mer information om koncernens risker
finns i not 3 pé sidan 45.
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Kontrollmiljo

Image Systems kontrollmiljo baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affirsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godként. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfoérs pa olika nivéer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors pd savil overgripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom l6pande
styrning och kontroll av bokféring och finansiell rapporte-
ring som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bola-
gen och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgets utfors
lopande. Ekonomifunktionen ir organiserad och bemannad
utifrdn behovet av att sdkerstélla att koncernen upprétthal-
ler en hog redovisningsstandard och féljer IFRS och &vrig
normgivning inom redovisningsomradet.

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kom-
munikation i form av finansiell rapportering samt informa-
tion till styrelse och anstillda sker enligt omvérldens krav
och Image Systems interna dokument och policies. Detta
innebédr bland annat att all extern och intern information
och kommunikation skall vara dndamalsenlig, aktuell och
korrekt samt att den skall finnas tillginglig for malgrup-
perna i endast ratt tid.
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Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angéende den finan-
siella rapporteringen finns tillgédngliga for berérd personal.
Dokumenten innehéller policies och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget
och prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nir de avrap-
porterar resultatet av utférda revisioner.

Extern information

Lopande information kommuniceras till externa intressen-
ter pd Image Systems hemsida. Dér aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, press-
releaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppfoljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppféljning och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse, Vd och
koncernledningen. Uppf6ljning gor ocksa av externrevi-
sorernas rapporter och synpunkter i syfte att forbattra den
interna kontrollen och att minimera riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

Linko6ping i april 2013

Styrelsen i Image Systems AB (publ)
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REVISORSYTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN | IMAGE SYSTEMS AB (PUBL)
Organisationsnummer 556319-4041

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2012 pa sidorna 22-26 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats,
och att dess lagstadgade information dr forenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 17 april 2013
DELIOTTE AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstidllande direktéren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041 far hirmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2012 for moderbolaget och koncernen.
Resultat av arets verksamhet for moderbolaget samt kon-
cernen framgar av efterféljande finansiella rapporter vilka
skall faststillas pa arsstimman.

VERKSAMHETEN

Systems ar ett svenskt hogteknologiskt foretag och en
ledande leverantor av produkter och tjanster baserade pa
bolagets kdrnteknologi inom hogupplost bildbehandling.
Genom att stindigt utmana marknadens vedertagna kon-
cept och erbjuda nya och mer effektiva 16sningar hjalper vi
véra kunder att nd 6kad framgang i sina affirer. Foretagets
erbjudanden vénder sig till flera olika marknader och
verksamheten bedrivs i de tre affirsomradena RemaSawco,
Digital Vision och Motion Analysis. Koncernen bestar

av det svenska moderbolaget samt atta heldgda dotterfo-
retag. Image Systems har drygt 90 anstillda pa kontor i
Linkoping, Stockholm, Nykoping, Visteras och Sundsvall
samt utomlands i Storbritannien, USA, Finland och Nya
Zeeland. Ar 2012 omsatte koncernen 133 Mkr. Aktien #r
noterad pA NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista
under tickern IS. For ytterligare information besdk var
hemsida pd www.imagesystems.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Forviirv av RemaControl och Sawco Holding

Den 11 januari 2012 ingick Image Systems avtal om att for-
vérva samtliga aktier i Sawco Holding AB och RemaControl
Sweden AB, villkorade av bland annat bolagsstimmans
godkdnnande av apportemissioner. Forvarvspriset uppgar
till 55,0 Mkr varav 22,0 Mkr kontant vid tilltradet, 16,5 Mkr
i en siljarrevers och en apportemission om 18,7 miljoner
aktier motsvarande 16,5 Mkr.

De sammanslagna bolagens kompetens inom avancerad
digital bildbehandling och roérelseanalys innebér att den
nya koncernen far ett starkare erbjudande inom flera kund-
och marknadssegment. Affiaren &r industriellt motiverad
och bedéms medfora synergier pa savil intdkts- som kost-
nadssidan. Férviarven skapar ddrmed béttre forutsattningar
for 16nsamhet och tillvéxt i koncernen.

Ny VD
Hans Isoz tilltrdde som ny VD den 12 januari 2012.

Nyemission

Nyemissionen med foretradesratt for befintliga aktiedgare
med teckningstid 23 februari till 8 mars 2012 uppgick

till 39,0 Mkr och antalet nya aktier som emitterades
uppgick till 118331 844. En (1) befintlig aktie berittigade
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till nyteckning av tre (3) nya aktier. Teckningskursen
avseende apportemissionen har faststillts i enlighet med
de berdkningsvillkor som tidigare offentliggjorts till 0,88
kr per aktie. Antalet aktier efter foretrddesemissionen och
apportemissionen uppgar till 176 455 037 aktier.

I samband med foérviarven av Sawco Holding och
RemaControl har segmentsredovisningen dndrats, de tidi-
gare affirsomradena Defence och Motion har slagits sam-
man till ett, Motion Analysis. Fran och med 2012 redovisas
segmenten Digital Vision, Image Systems Motion Analysis
och RemaSawco.

Marknadsutveckling

Digital Vision

Den framsta utmaningen for koncernen &r att hantera

det fortsatt tuffa marknadsklimatet for Digital Vision.
Mediekundernas investeringsvilja dr begriansad samtidigt
som vi lider av ett fér smalt produktutbud och en hard kon-
kurrenssituation pé en vikande totalmarknad. Vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla fler erbjudanden samtidigt
som kostnaderna sidnktes relativt kraftigt under féregdende
ar. Syftet ar att snarast mojligt vinda resultatutvecklingen
for affarsomradet.

RemaSawco

Trots den svaga utvecklingen for svensk sagverksindustri
framst under hosten har affirsomradet framgéngsrikt fort-
satt erbjuda system och losningar som ger sdgverk majlig-
het till effektivisering och 6kad l6nsamhet. P4 sikt behovs
dock en 6kad efterfrigan pa sdgade travaror for att investe-
ringsviljan hos kunderna skall besta. Aven om det ar
svarbedomt ar det darfor gladjande att vi for forsta gangen
sedan 2007 ser en 6kad nybyggnation i USA. Historiskt har
det inneburit en gradvis 6kad efterfrdgan dven i Europa
och var forhoppning ar att si sker dven denna gang. Var
utgdngspunkt dr dock att dven &r 2013 blir ett utmanade ar
for vara hemmamarknader.

Motion Analysis

Marknaden har varit relativt stabil i Asien medan USA har
haft en trégare utveckling. Vi arbetar med att etablera
dnnu fler distributionspartners globalt i syfte att 6ka
omsittning och férbéttra l16nsamheten for affarsomradet.
Vidare méste vi bredda kundbasen for var militdra scanner.

Forskning och utveckling

Under 2012 har produktutvecklingen framférallt fokuserats
pa att utveckla nya scannerlésningar for kunder inom alla
affdrsomraden, som exempel kan ndmnas RemaSawcos RS
Boardscanner Q och Vintage Cloud for Digital Vision.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Image Systems har per den 12 april erhallit 1dan om 16,6
Mkr pa marknadsmaéssiga villkor fran huvudédgarna Tibia
Konsult och Horninge. Efter aterbetalning av tidigare lan
om 6,6 Mkr som forfoll den 31 mars fran samma huvud-
dgare har bolaget erhallit ytterligare 10 Mkr netto. Lanet
Ioper till den 1 september 2013 med en arsrdnta om 15
procent och loser darmed bolagets kortsiktiga finansiella
utmaningar. Bolaget fortsitter arbetet med att sdkra den
langsiktiga finansieringen, se vidare under stycket risker
och osikerhetsfaktorer. Styrelsen overvéger att foresla
en extra bolagsstimma en nyemission med foretrade for
bolagets aktiedgare.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen

Intékter

Under 2012 uppgick intikterna till 132,8 (88,5) MKR, vilket
var en 6kning med 50 procent jaimfort med foregaende ar.
Exklusive forvarvet av RemaSawco minskade intédkterna
med 31 procent. Minskningen ir till storsta delen beroende
pa lagre utleverans av produkter, orderstocken dkade med
22,5 MKR. Skilet till de ldgre utleveranserna beror delvis
pa forseningar pga. att kunderna har fortsatt svart att
erhalla finansiering.

Nettointdkter per geografiskt omrade (Mkr)

2012 2011
Amerikanska Kontinenten 15,8 239
Europa 102,7 39,8
Asien 14,3 24,8
Totalt 132,8 88,5

Bruttomarginal

For 2012 uppgick bruttoresultatet till 90,8 (61,0) Mkr,
motsvarande en bruttomarginal om 68,0 (69,0) procent.
Den nagot ldgre bruttomarginalen beror i huvudsak pa
att bruttomarginalen dr nagot ldgre inom affarsomradet
RemaSawco.

Produktionen dr huvudsak utlagd pa underleverantérer.
Detta innebér betydande flexibilitet och méjlighet att
anpassa produktionen efter &dndrade forsiljningsvolymer.
Samtliga kostnader for tillverkningen dr ddrmed rorliga.

Indirekta kostnader

For 2012 uppgick 6vriga externa kostnader till 30,4 Mkr
jamfort med 28,1 Mkr for 2011, exklusive forvarvet

av RemaSawco minskade kostnaderna med 4,3 Mkr.
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Personalkostnaderna uppgick till 71,6 Mkr vilket dr hogre
4n 2011 da de uppgick till 40,7 Mkr. Okningen &r helt rela-
terad till forviarvet av RemaSawco. Avskrivningar enligt
plan har belastat resultatet med 9,0 (4,3) MKR.

Ovriga rorelsekostnader avser i huvudsak negativa valuta-
kursdifferenser.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for 2012 uppgick till -38,7 (-23,0) Mkr
forsamringen beror i huvudsak pa den nedskrivning av
goodwill.

Finansnettot

Finansnettot for 2011 uppgick till -2,5 (-1,0) Mkr, vil-
ket var en forsdmring mot foregdende ar med 1,5 Mkr,
i huvudsak pé den 6kade upplaningen i samband med
forviarvet av RemaSawco.

Resultatet efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till -40,7 (-25,2) Mkr vilket
var en férsdmring med 15,5 Mkr jimfort med féregdende
ar. RemaSawco-koncernen som férvirvades i mars 2012
bidrog med -1,2 Mkr till koncernens resultat efter skatt
inklusive koncernposter.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
under perioden till 50,8 (36,7) MKR, varav immateriella
anliggningstillgangar 50,6 (36,2) Mkr, inklusive goodwill
om 10,5 (16,7) Mkr, Investeringarna avser i huvudsak
forvirvet av RemaSawco.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stdllning
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2012 till 6,8 (3,6) Mkr inklusive ej utnyttjad checkkredit
om 6,6 (2,6) Mkr. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 32
(47) procent och det egna kapitalet uppgick till 41,8 (46,2)
Mkr. Det operativa kassaflodet uppgick till -50,1 (-46,5)
Mkr. Nettoskuldséttningsgraden uppgick till 1,0 (0,3) ggr.

Valutaexponering
Image Systems har en stor exponering i utlindsk valuta.
Forsiljningen sker i USD, EUR samt i GBP.

Kostnaderna ar framforallt i SEK, GBP och USD, vilket
medfor en flodesexponering gentemot den svenska kronan.
Som en f6ljd ddrav har koncernen en betydande valuta-
exponering, under 2012 har kronan starkts mot Euron, US
dollarn och Brittiska pundet. Detta har medfért en mindre
negativ effekt pa resultat och finansiell stillning. Se dven
not 3.
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Risker och osidkerhetsfaktorer

Bolaget verkar pa en global marknad med en betydande
konkurrenssituation, detta kréver att bolaget fortsatt
utvecklar konkurrenskraftiga produkter. For att lyckas med
detta maste bolaget kunna rekrytera och behélla nyckel-
personer.

Bolagets historiskt svaga finansiella stillning ar ocksa
en betydande riskfaktor. Bolaget behdver forstirka sin
finansiella stdllning da bolaget 4r i behov av ett 6kat
rorelsekapital samt kapital for att dterbetala bolagets
kortfristiga finansiella skulder. Styrelsen dverviger att
fatta beslut om nyemission av aktier med foretradesratt
for aktiedgarna. Om en extra bolagsstdimma inte godkin-
ner nyemissionen eller att en nyemission ej fulltecknas
skulle det kunna innebira att koncernen inte har tillracklig
likviditet efter september 2013. Styrelsen bedémer att
beslutet om nyemission som skall godkénnas pa en extra
bolagsstimma, och mojligheten att erhdlla en fullt tecknad
nyemission utgor en vasentlig osdkerhetsfaktor som ger
upphov till tvivel betrdffande foretagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Efter att ha beaktat den osdker-
het som foreligger avseende nyemissionen har styrelsen
en rimlig férvintan att den extra bolagsstimman kom-
mer att godkédnna styrelsens beslut om nyemission med
foretradesratt for befintliga aktieéigare och att en emission
kan fulltecknas och baserat pa detta bedomer styrelsen
att de finansiella rapporterna ska uppréttas i enlighet med
fortlevnadsprincipen. De finansiella rapporterna innehaller
inte de justeringar som skulle krdavas om koncernen inte
skulle kunna fortsétta bedriva sin verksamhet.

Den fortsatt osidkra konjunkturen och det karva kredit-
klimatet ar ytterligare osdkerhetsfaktorer bolaget méaste
hantera, se vidare not 3.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 43,4 (57,5)
Mkr och resultat efter skatt uppgick till -72,9(-4,8) Mkr.
Jamforelsestorande poster har belastat resultatet med
-68,8 (-3,5) Mkr och bestar av nedskrivning av aktier och
fordringar pa dotterforetagen Image Systems Nordic AB
och Digital Vision Systems Ltd med 68,8 Mkr vilket ar en
konsekvens av den nedskrivningspréovning som gjorts pa
kassaflodesgenererande enheter.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 46,3
(48,9) Mkr, varav immateriella anlaggningstillgangar
0,0 (0,9) Mkr samt aktier i dotterforetag 46,3 (43)Mkr.
Moderbolagets likvida medel per 31 december 2012 uppgick
till 0,5 (1,5) Mkr inklusive outnyttjad del av checkkredit
om 0,3(0,9)Mkr. Moderbolagets egna kapital uppgick per
den 31 december 2012 till 47,0 (82,9) Mkr och soliditeten
uppgick till 45 (73) procent.
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FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som malsittning att skapa langsiktig
virdetillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har
styrelsen fastslagit att koncernen skall uppna en langsiktig
rorelsemarginal pa 15 procent. Soliditeten skall pa lang sikt
inte understiga 50 procent. Se ocksa not 4.

Image Systems utsitts genom sin verksamhet for
finansiella risker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Den overgripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts
av styrelsen, dr att efterstrdva minimala ogynnsamma
effekter pa finansiellt resultat och stillning. Koncernens
hantering av finansiella risker beskrivs i not 3.

AKTIER
Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2012 till
176 455 037 stycken och utgors av endast ett aktieslag.
En aktie berattigar till en rost och samtliga aktier har
lika stor rétt till utdelning. Det finns inga begriansningar
for hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid varje
stimma och det finns inte nagra for Image Systems kdnda
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar i
réitten att overlata aktier.
For mer information om Image Systems-aktien se sidorna
20-21.

MILJO

Image Systems verksamhet medfor ingen betydande
negativ miljopaverkan avseende utsldpp till mark, vatten
och luft.

Tillverkningen, som &r utlagd, hanteras av ISO 9001 och
ISO 14001 certifierade underleverantoérer som, i samarbete
med Image Systems, skall sdkerstilla att all hantering runt
produktion och leveranser dr miljoanpassad pa basta sétt.

MEDARBETARE | FORETAGET

Image Systems vill skapa en miljé6 med utvecklande och
spannande arbetsuppgifter dar medarbetarna kanner del-
aktighet. Bolaget vill skapa forutsiattningar for att medar-
betarna skall trivas och ha méjlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems ir att arbeta i en inno-
vativ miljé under snabb utveckling i ett hogt tempo dér
medarbetaren hela tiden stills infér problemslésning och
nya idéer. Medarbetarna far ta mycket egna initiativ och
utvecklas med uppgifterna.

For att foretaget skall kunna upprétthalla sin spetskom-
petens och innovationsférmaga ar det viktigt att behalla
duktiga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap och
kompetens. En viktig komponent i detta dr att medarbe-
tarna ges stimulans och utvecklingsmajligheter. Aven
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formégan att rekrytera nya kvalificerade medarbetare dr

av stor betydelse for fortsatt framgang for foretaget.
Tillgangen pa arbetskraft med specifik kompetens inom

foretagets teknologiska kirnomrade ar begriansad.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2012
Under ar 2012 har styrelsen bestatt av fyra ledaméter.
Under aret har 18 stycken protokollférda moten hallits uto-
ver det konstituerande sammantrédet. Ingen styrelseleda-
mot har arbetat i den 16pande verksamheten forutom Hans
Isoz som tilltrddde som VD den 12 januari och kvarstod
som styrelseledamot till arsstdimman den 5 maj 2012.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och
utfardat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstillande direktdren, dels
information som styrelsen l6pande skall erhalla. Styrelsen
har pad métena gatt igenom de fasta punkter som forelig-
ger vid respektive styrelsemdte i enlighet med styrelsens
arbetsordning sasom affarslége, likviditet, finansiering,
budget, arsbokslut (dér dven revisorerna deltog) och del-
arsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rérande
langsiktiga strategier, struktur- och organisationsférand-
ringar samt produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat intensivt med fragor
avseende framforallt finansiering och férvarv.

Erséttnings- eller revisionskommittén har bestatt
av styrelsen i sin helhet. Ordférande i dessa kommit-
téer dr Katarina G Bonde. Ytterligare information finns
i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 22-26 i arsredovis-
ningen samt pa bolagets hemsida, www.imagesystems.se
under bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Vid drsstimman 2012 beslots
att riktlinjerna for erséttning till ledande befattnings-
havare i huvudsak innebdrande att den sammanlagda
ersittningen skall vara marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig och att framstaende prestationer skall reflekteras i
den totala ersédttningen. Férménerna skall utgoras av fast
16n, eventuell rorlig erséttning, 6vriga sedvanliga forméa-
ner och pension. Den rorliga ersittningen skall baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mél och sammanfalla
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med aktiedgarnas intressen, den rorliga ersattningen
kan maximalt uppga till 50% av den fasta erséittningen.
Pensionsférmaner skall vara avgiftsbestimda samt i nor-
malfallet ge rétt att erhdlla pension vid 65 ars alder. Rorlig
ersittning skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande.
Styrelsen skall dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sér-
skilda skél som motiverar det.

Infér Arsstimman 2013 féreslar styrelsen att ovansté-
ende riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
ska gilla till Arsstimman 2014.

UTDELNING
Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt
i savil Image Systems langsiktiga tillvaxt och resultatut-
veckling som kapitalbehov, med hdnsyn tagen till finan-
siella mal. Styrelsen har som langsiktigt malsattning att
dela ut cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Beroende pa Bolagets resultat foreslar styrelsen att ingen
utdelning for verksamhetsaret 2012 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 75,8
Arets resultat -729
Totalt 2,9
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rékning balanseras 29
Totalt 2,9

Betriffande Bolagets och koncernens resultat samt stéll-
ning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar, forandring av eget kapital, kassaflodes-
analyser samt noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2012 2011
Intakter 7,89 132,8 88,5
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornddenheter 8 -42,0 -27,5
Ovriga externa kostnader 12,21 -30,4 -28,1
Personalkostnader 11 -71,6 -40,7
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstiligéngar 16,17,18,19,20 -26,6 -4,3
Ovriga rorelseintakter 13 - 1,0
Ovriga rérelsekostnader 13 -0,9 -119
Rorelseresultat -38,7 -23,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 0,5 0,0
Rantekostnader -3,0 -1,0
Summa finansnetto -2,5 -1,0
Resultat efter finansiella poster -41,2 -24,0
Skatt pa arets resultat 14 0,5 -1,2
ARETS RESULTAT -40,7 -25,2
Varav hanforligt till moderforetagets aktieagare -40,7 -25,2
Resultat per aktie fore utspadning 32 -0,26 -0,81
Resultat per aktie efter utspadning -0,26 -0,81
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KONCERNENS RAPPORTER OVER
TOTALRESULTATET

Mkr Not 2012 2011
ARETS RESULTAT -40,7 -25,2
Omrakningsdifferenser -0,7 -1,5
Skatt relaterat till dvrigt totalresultat - -
Summa ovrigt totalresultat -0,7 -1,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -41,4 -26,7
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare -41,4 -26,7

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012 RAKENSKAPER « 33



image

KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Mkr, per den 31 december Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 10,5 16,7
Varumarken 16 17,3 9,1
Kundrelationer 17 349 8,4
Opatenterad teknik 18 2,4 4.2
Aktiverade utvecklingskostnader 19 7,1 84
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,5 19
Ovriga Iangfristiga fordringar 23 3,2 6,3
Summa anliggningstillgangar 76,9 55,0
Omsittningstillgangar

Varulager 14,1 13,3
Kundfordringar 26,5 20,5
Ovriga fordringar 9,3 3,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 4,0 33
Kassa och bank 0,2 1,0
Summa omsittningstillgangar 54,1 411
SUMMA TILLGANGAR 131,0 96,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 441 9,9
Ovrigt tillskjutet kapital 251,1 2483
Omrékningsreserv -5,6 -49
Balanserat resultat inklusive arets resultat -247,8 -207,1
Summa eget kapital hanforligt till Moderforetagets dgare 41,8 46,2
Langfristiga skulder och avsattningar

Lan kreditinstitut 26 45 1,2
Reverslan 25 6,6 1,2
Ovriga avsattningar 27 0,4 0,4
Summa langfristiga skulder och avsattningar 11,5 1,6
Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 26 16,5 14,0
Reverslan 25 15,9 -
Leverantorsskulder 18,5 16,6
Ovriga skulder 8,1 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 18,7 16,2
Summa kortfristiga skulder 77,7 48,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131,0 96,1

Information om koncernen stéllda sékerheter och eventualforpliktelser se not 30.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad forlust Totalt eget kapital
tillskjutet Omraknings- inklusive hanforlig till moder-
KONCERNEN (MKR) Aktiekapital kapital differenser aretsresultat  foretagets dgare
Ingaende balans per 1 januari 2011 64,8 258,5 -3,4 -319,2 0,7
Arets resultat - - -25,2 -25,2
Ovrigt totalresultat for &ret - - -15 - -15
Arets totalresultat - - -15 -25,2 -26,7
Transaktioner med aktiedgare
Nedsattning av aktiekapital -48,6 - 48,6 -
Nyemission 54,0 -10,2 - 438
Konvertering av konvertibler 12,1 - - 12,1
Apportemission 16,3 - - 16,3
Nedséttning av aktiekapital -88,7 - 88,7 -
Utgaende balans per 31 december 2011 9,9 248,3 -4.9 -207,1 46,2
Ingaende balans per 1 januari 2012 9,9 248,3 —4.9 -207,1 46,2
Arets resultat - - -40,7 -40,7
Ovrigt totalresultat for ret - - -0,7 - -0,7
Arets totalresultat - - -0,7 -40,7 -41,4
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 29,6 0,5 - 30,1
Apportemission 4.6 2,3 - 6,9
Utgaende balans per 31 december 2012 441 251,1 -5,6 -2417,8 41,8
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -38,7 -23,0
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 31 23,1 39
Erhéllen ranta 0,5 0,1
Erlagd ranta -2,1 -1,1
Kassaflddet fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -17,2 -20,1
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager 7.8 4.2
Kortfristiga fordringar 3,4 2,2
Kortfristiga skulder -12,2 6,0
Summa forandring av rorelsekapital -1,0 4,0
Kassafldde fran den lopande verksamheten -18,2 -16,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar - -0,9
Forvérv av dotterforetag -35,0 -24.5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,3 -0,9
Okning av langfristiga fordringar 3,4 4,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -31,9 -30,4
Operativt kassaflode -50,1 -46,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 30,1 43,8
Upptagande av l&n 32,5 10,7
Amortering av lan -13,3 -87
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 49,3 45,8
Forandring av likvida medel -0,8 -0,7
Likvida medel vid arets borjan 1,0 1,7
kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,2 1,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR
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Mkr Not 2012 2011
Intékter 7.8 43,4 57,5

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornddenheter 8 -21,6 -35,3

Ovriga externa kostnader 12,21 -6,6 -7,3

Personalkostnader 11 -14,3 -13,3

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgadngar 19,20 -1,6 -0,9

Ovriga rorelseintakter 13 - 0,3

Ovriga rorelsekostnader 13 -0,3 -4,1

Rorelseresultat -1,0 -3,1

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 0,5 0,1

Resultat fran koncernforetag 22 -68,8 -

Ovriga finansiella kostnader -1,5 -0,9

Rantekostnader -2,1 -0,9

Summa finansnetto -71,9 -1,7

Resultat efter finansiella poster -72,9 4.8

Skatt pa arets resultat 14 - -

ARETS RESULTAT -72,9 -4,8

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Mkr Not 2012 2011
ARETS RESULTAT -72,9 -4,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -72,9 4,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 19 7,1 8,4
Inventarier, verktyg och installationer 20 0,7 1,0
Aktier i dotterforetag 22 27,5 554
Ovriga Ingfristiga fordringar 23 2,6 45
Summa anlaggningstillgangar 37,9 69,3

Omsittningstillgangar

Varulager 9,6 4.8
Kundfordringar 79 7,6
Fordringar hos koncernforetag 46,2 27,8
Ovriga fordringar 1,4 2,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 0,5 1,0
Kassa och bank 0,2 15
Summa omsittningstillgangar 65,8 44,9
SUMMA TILLGANGAR 103,7 114,2

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 441 9,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 47,8 45,0
Balanserat resultat 28,0 32,8
Arets resultat -72,9 4.8
Summa eget kapital 47,0 82,9

Langfristiga skulder och avsattningar

Lan fran kreditinstitut 26 - 1,2
Reverslén 25 6,6

Ovriga avsattningar 27 - 0,4
Summa langfristiga skulder och avsittningar 6,6 1,6

Kortfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 26 5.3 7.6
Reverslan 25 15,9 -
Leverantorsskulder 10,6 119
Skulder till koncernforetag 7,6 -
Ovriga skulder 2,5 1,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 8,2 9,1
Summa kortfristiga skulder 50,1 29,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103,7 114,2

Information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se not 30.
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad forlust

B inklusive Summa
MKR Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 64,8 55,2 -104,5 15,5
Arets resultat - -4.8 48
Arets totalresultat - - -4.8 -48
Transaktioner med aktiedgare
Nedséttning av aktiekapital -48,6 48,6 -
Nyemission 54,0 -10,2 - 43,8
Konvertering av konvertibler 12,1 - 12,1
Apportemission 16,3 - 16,3
Nedséttning av aktiekapital -88,7 88,7 -
Utgaende balans per 31 december 2011 9,9 45,0 28,0 82,9
Ingaende balans per 1 januari 2012 9,9 45,0 28,0 82,9
Arets resultat - -72,9 -72,9
Arets totalresultat - - -72,9 -72,9
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 29,6 0,5 - 30,1
Apportemission 4.6 2,3 - 6,9
Utgaende balans per 31 december 2012 441 47,8 -44.9 47,0
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -1,0 3,1
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 31 0,3 -1,2
Erhéllen ranta 0,5 0,1
Erlagd ranta -1,2 -0,9
Kassaflddet fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -1,4 -5,1
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager -4.8 -0,8
Kortfristiga fordringar -0,6 4.4
Kortfristiga skulder -0,6 2,8
Summa forandring av rorelsekapital -6,0 6,4
Kassafldde fran den lopande verksamheten -71,4 1,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar - -0,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,5
Forvérv av aktier och andelar i dotterforetag -46,6 -24.3
Forandring i finansiella anlaggningstillgdngar 1,9 -1,2
Lan till dotterforetag 5,2 -154
Kassafldde fran investeringsverksamheten -49,9 -42,3
Operativt kassaflode -57,3 -41,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 37,0 43,8
Upptagande av l&n 22,5 6,8
Amortering av lan -2,6 -9,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 56,9 41,6
Forandring av likvida medel -0,4 0,6
Likvida medel vid arets borjan 0,6 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,2 0,6
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Image Systems AB med
dotterforetag for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2012 har
godkénts av styrelsen och verkstéllande direktéren for publicering den 17
april 2013 och att forelaggas pa arsstamman den 3 maj 2013 for faststal-
lande. Moderbolaget har sitt sate i Linkdping, Sverige. Huvudkontorets adress
ar Agatan 40 582 22 Linkdping. Bolaget 4r noterat p& Nasdaq OMX Nordiska
Bors, Small Cap-listan.
Image Systems AB (publ.) &r moderbolag i en koncern som innefattar
de helagda dotterféretagen RemaSawco AB med dotterféretagen Sawco
AB, RemaControl Sweden AB, RemaSawco OY, RemaSawco International
(vilande) Image Systems Nordic AB, Digital Vision Systems Inc.(USA), Digital
Vision Systems Ltd (UK) samt Digital Vision Development AB (vilande).
Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING OCH LAG.
Koncernredovisningen upprattas i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS)utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom
de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Ré&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderfoéretaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnit-
tet "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV NYA ELLER
FORANDRADE IFRS

Nya och iindrade standarder och tolkningar som giiller for 2012
Foljande nya och andrade standarder har tratt ikraft och galler for réken-
skapséaret 2012:

Standarder

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Upplysningar vid
overforing av finansiella tillgdngar)

Andring i IAS 12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt: Atervinning av underlig-
gande tillgéngar).

Andringarna i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar dkar upplysnings-
kraven vid 6verforing av finansiella tillgdngar. Dessa andringar &r avsedda

att ge storre transparens kring riskexponering av en finansiell tillgang som
overfors till tredje part men i vilken foretaget behaller viss fortsatt exponering.
Andringarna kraver ocksé upplysningar nar éverforing av finansiella tillgadngar
inte fordelas jamnt dver perioden.

Andringen bedéms i dagslaget inte ha ndgon inverkan pd koncernens
upplysningar.

Andringen i IAS 12 tillampas av de som vérderar anlaggningstiligdngar och
forvaltningsfastigheter till verkligt varde. Images Systems tillampar inte dessa
redovisningsprinciper.

Det finns inga nya tolkningar som har tratt i kraft for rakenskapsaret 2012.
Foéretagsledningens beddémning ar att nya och andrade standarder inte har
haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter 2012.

Nya och iindrade standarder och tolkningar som énnu inte triitt
ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och
andrade standarder vilka &nnu inte tratt ikraft:
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Skall tillampas for raken-

Standarder skapsar som horjar:

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (Presentation av posterna i dvrigt

totalresultat) 1 juli 2012 eller senare

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstallda 1 januari 2013 eller senare

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kréver ytterligare
upplysningar i vrigt totalresultat sa att poster i 6vrigt totalresultat grupperas
i tva kategorier: a) poster som inte kommer omféras till resultatet och b)
poster som kommer omforas till resultatet om vissa kriterier ar uppfyllda.
Foretagsledningens bedomning &r att &ndringarna i IAS 1 endast paverkar
presentationen och upplysningarna i de finansiella rapporterna.

Andringarna i IAS 19 &ndrar redovisningen av formansbestamda pensions-
planer och ersattning vid uppsagning. Den mest vasentliga andringen avser
redovisning av formansbestdmda forpliktelser och forvaltningstiligdngar.
Andringarna staller krav p4 att aktuariella vinster och forluster redovisas
omedelbart via 6vrigt totalresultat, vilket innebar att korridormetoden tas bort.
D& koncernen inte har nagra formansbaserade pensionsplaner paverkas inte
koncernen av ovanstaende forandring.

I ' maj 2011 publicerade IASB ett paket om fem standarder avseende
koncernredovisning, "joint arrangements”, intresseféretag samt upplysningar;
tre nya standarder IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 samt &ndringar i tvé befintliga
standarder, IAS 27 och |IAS 28.

Dessa standarder kommer inte att p&verka Image Systems forutom upplys-
ningarna i de finansiella rapporterna.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgoér rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebar at de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till nérmaste hundra tusen.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran historiska anskaffnings-
varden. Foljande tillgdngar och skulder vérderas pa annat satt:

Finansiella instrument varderas till verkligt véarde.

Intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Vardering av uppskjutna skattefordringar och skulder baseras sig pa hur
redovisade vérden pa tillgadngar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av aktuell skattesats.

Tillgdngar som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av tidigare
redovisade vardet eller det verkliga vardet med avdrag for forséljnings-
kostnader.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
varde.

Avséttningar varderas till det belopp som kravs for att reglera en forpliktelse,
med eventuell nuvardesberakning.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver bedom-
ningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de framtida finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra véasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rap-
porterbeskrivs narmare i not 5.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tilldmpats pa de perioder som presenteras i koncernens fi-
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nansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillampats av koncernens foretag.

KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Image Systems AB och

de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande innebar en réatt att direkt
eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger,
ska aktiedgaravtal samt potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestammande inflytande foreligger i
normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som repre-
senterar mer &n 50 % av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i évrigt totalresultat ar hanforligt
till moderforetagets agare och till innehav utan bestdmmande inflytande
aven om detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att
overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncernin-
terna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Rorelseforvirv

Rorelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet vérderas till verkligt vérde vid for-
varvstidpunkten, vilket berédknas som summan av de verkliga vérdena per
forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den férvarvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen nar de
uppkommer.

| kopeskillingen ingér aven verkligt varde vid forvérvstidpunkten for de
tillgangar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvs-
tidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga
vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad képeskil-
ling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och tvertagna skulderna samt
eventualtiligdngarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
foljande undantag:
® Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgdngar hénférliga

till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstéllda redovisas och

varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

o Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det forvérvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot férvarvarens aktierelaterade varderas vid
forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

* Anlaggningstiligéngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstiligdngar som innehas
for forséljning och avvecklade verksamheter vérderas i enlighet med den
standarden.

Eventualforpliktelser som 6vertagits i ett rorelseforvarv redovisas som om
de &r befintliga forpliktelser som harror fran intréffade handelser och vars
verkliga varde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseforvary dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver
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finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

For varje rorelseforvérv vérderas tidigare innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt véarde eller till vardet
av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande av
det forvérvade bolagets identifierbara nettotiligdngar.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade bolaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten (dvs. da
bestammande inflytande erhélls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatet. Eventuella forandringar i vérdet pé de tidigare egetkapitalandelarna
som fore forvarvstidpunkten redovisats i dvrigt totalresultat, omklassificeras
till resultatet utifrdn samma grund som skulle krdvas om dessa andelar hade
avyttrats.

Transaktioner med innehav utan bestiimmande inflytande
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill sdga som transaktioner med koncernens &gare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestammande inflytande justeras
och det verkliga vérdet pa den erlagda eller erhdlina ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas p& moderforetagets agare.

Forlust av bestimmande inflytande

Néar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande over ett dotterforetag,

beréknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhalina ersattningen och det verk-
liga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii)de tidigare redovisade vérdena for dotterforetagets tillgdngar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande.

Nar det avyttrade dotterforetaget har tillgdngar som varderas enligt omvérde-
ringsmetoden eller till verkliga varden och de hénférliga ackumulerade vin-
sterna eller forlusterna har redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i
eget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat och
ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderforetaget hade avyttrat
tillgdngarna direkt, vilket innebdr en omklassificering till resultatet eller direkt
Overforing till balanserade vinstmedel.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget
vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet forloras betraktas som
det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang
enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller, i till-
lampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillfallet for en
investering i ett intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksamhet redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Rérelsesegment redovisas pa ett satt som Gverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren.

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvara for
tilldelning av resurser och bedémningen av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen ar det VD som ar den som fattar strategiska beslut.

Genom forvarven av RemaSawco och tidigare Image Systems Nordic bilda-
des en koncern med tre affarsomraden/rorelsesegment RemaSawco, Digital
Vision och Motion Analysis. Segmentet. RemaSawco erbjuder produkter
som automatiserar och effektiviserar sagverk genom on-line kontroll och
on-line kvalitetssortering av timmer, brador och plank. Digital Vision erbjuder
produkter till professionella anvandare for slutbearbetning av film/video och
multimedia samt for restaurering av film. Affarsomradet Motion Analysis
utvecklar och séljer losningar for rorelseanalys frén hoghastighetskameror
och skannrar till ett stort antal applikationsomraden.
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INTAKTER

Forséljningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och
rabatter. Intékter vid forsaljning av varor redovisas vid leverans i enlighet med
forsaljnings och fraktvillkor. Detta innebar att intakt redovisas nér vasentliga
risker och forméner som é&r forknippade med varan 6vergatt till képaren och
séljaren inte langre har kontroll éver varan.

Intakter fran tjdnsteuppdrag redovisas i resultatet nar det ekonomiska
utfallet kan redovisas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter och kostnader redovisas i
resultatet i forhallande till uppdragets fardigstéallandegrad.

Intakter fran supportavtal redovisas linjart dver kontraktets l6ptid, avtalen till
storsta delen ar ettériga.

Ranteintakter intaktsredovisas éver [optiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Samtliga ranteintakter och réntekostnader hanfor sig till finan-
siella tillgangar respektive finansiella skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet av ett entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna vilka ar hanforliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens resultatrakning i
forhéllande till uppdragets fardigstallandegrad, s& kallad successiv vinstav-
rakning. Fardigstéllandegraden faststalls genom berdkna forhallandet mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade
totala uppdragsutgifter.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
En finansiell tiligdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bo-
laget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nér bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.
Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pé grund av intréffade handelser.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Faststiillande av verkligt viirde for finansiella instrument

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden be-

stams enligt foljande:

® Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor
som handlas pa en aktiv marknad bestdms med hénvisning till noterat
marknadspris.

o Det verkliga véardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestdms
enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som baseras pa diskon-
terade kassaflodesanalyser med hjélp av varden tagna fran observerbara
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrédkningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Kvittningsemission

Vid kvittningsemission nar hela eller delar av ett 1an aterbetalas genom emit-
terade aktier, ska aktierna varderas till verkligt varde och skillnaden mellan
detta varde och det redovisade vardet redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapital-instrument som utgivits av koncernen
klassificeras enligt inneborden i de kontraktsvillkor man ingatt samt enligt
definitionen pa ett finansiellt dtagande och eget kapital-instrument. Ett

eget kapital-instrument ar varje form av avtal som styrker en residual ratt i
koncernens tillgadngar efter avdrag for alla skulder. De redovisningsprinciper
som appliceras for specifika finansiella skulder och eget kapital-instrument
anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden vilka katego-
riseras som ”Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga rorelserelaterade fordringar kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvéarde. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for ford-
ringar som bedémts som osékra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leveranttrsskuldernas
forvantade 16ptid &r dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Bankskulder och andra ldneskulder

Réntebdrande banklan, checkrékningskrediter och andra lan kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektiviantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet Idnebelopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalning eller amortering av lan
redovisas som en del av rantan éver lanens loptid.

EGET KAPITAL-INSTRUMENT

Vérdet pa eget kapital-instrument redovisas inledningsvis som skillnaden
mellan verkligt varde pa hela det sammansatta instrumentet och skulddelens
verkliga varde med avdrag for direkta kostnader for utfardandet.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip, d.v.s. till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet, inklusive
en skélig andel av fasta och rorliga indirekta kostnader, beraknas enligt
FIFU-metoden (forst-in, forst-ut). Nettoforsaljningsvardet utgors av beraknat
forsaljningspris efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstalla
varorna och forséljningskostnad. Lagervardering sker for varje enskild artikel.
Vid beddémningen har hénsyn tagits till lagerstorlek, omsattningstakt samt
teknikforandringar. Underleverantoren hanterar Bolagets varulager som &ar
placerat i deras lokaler och skilt frdn deras egna lager. Bolagets fardigvarula-
ger bestar av kompletta system samt till systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvérv utgors av det be-
lopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet p& koncernens
andel i forvarvade dotterforetags nettotiligdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
hanforligt till forvérv av dotterbolag redovisas i balansrékningen som en
immateriell tillgdng och anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill
fordelas till minsta mojliga kassagenererande enhet och provas arligen,

eller sa snart indikation finns p& vardenedgang, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade verksamheten.
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Varumiirken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvarv av Image Systems Nordic och RemaSawco identi-
fierades i forvarvsanalysen vérdet av Varumarken och Kundrelationer. Dessa
skrivs av linjerat 6ver nyttjandeperioden, nyttjiandeperioden har efter analys
bedoémts uppga till 10-15 &r pa varumarken och 10 &r pa kundrelationer.

Opatenterad teknik
| Image Systems forvarv av Digital Vision Systems Ltd (tidigare Nucoda Ltd)
ingick immateriella tillgangar i form av opatenterad teknik for en mjukvaru-
plattform.

Nyttiandeperioden har efter analys och omvardering 2010 beddmts uppga
till 10 (15) ar.

Aktiverade utgifter for utveckling
De aktiverade utvecklingskostnaderna bestér av externa utvecklingskostnader
for den nya kontrollpanelen.

Aktivering av utgifter for utvecklingsfasen i projekten sker nar féljande
kriterier ar uppfyllda:
o det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgdngen,
e avsikt och forutsattning finns att salja eller anvénda tillgdngen
o det ar sannolikt att tillgangen kommer att ge framtida ekonomiska fordelar
e utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

De utgifter for forskning och utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna

ovan kostnadsfors nar de uppstar. Skulle det foreligga svarigheter att skilja

forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, kostnadsférs samtliga

utgifter till dess att det stér klart att projektet dvergatt till utvecklingsfasen.
Provning av nedskrivningsbehov sker arligen eller oftare om indikation

pa nedskrivning foreligger for utvecklingsprojekt som dnnu ej tagits i bruk.

Avskrivning av aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten paborjas fran och

med den tidpunkt nar tillgdngen tas i bruk. Avskrivning sker linjart dver

den bedomda nyttjandeperioden, vilken beddéms uppga till 7 ar for den nya

kontrollpanelen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
reparation och underhéll kostnadsfores I6pande.

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

e |nventarier, verktyg och installationer 3-7ar

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskrivning &nnu ej har
péborjats provas varje ar for nedskrivning eller sa snart indikation finns om
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar prévas s snart indikation finns att
redovisat vérde kan vara for hogt.

Nedskrivning sker till tervinningsvéardet om detta ar lagre dn redovisat
varde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av nettoforséljningsvardet och
nyttjiandevérdet. Vid beddmning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden till nuvdarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore
skatt. Diskonteringsfaktorn ska aterspegla marknadsmassiga bedomningar
av pengars tidsvarde (realrdntan) samt de speciella risker som &r forknip-
pade med den tillgang eller den kassagenererande enhet som tillgdngen kan
hénforas till.

AVSATTNINGAR

Som avséttning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga
till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen

ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den
tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda s& som 16n och pension redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjanster som erséttningen avser.
Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilka fullgérs genom l6pande utbetalningar
till fristdende juridiskt organ. Nér avgiften ar betalad har foretaget inga yt-
terligare forpliktelser.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgangar déar leasetagaren i allt vasentligt star for
samma risker och férméner som vid direkt dgande klassificeras som finansiell
leasing. Leasing av tillgdngar déar leasegivaren i allt vasentligt kvarstar som
4gare av tillgdngen klassificeras som operationell leasing. De finansiella
leasingavtal, i huvudsak hyreskontrakt, som finns inom koncernen uppgar till
icke vasentliga belopp och redovisas darfér som operationella. Leasingavgif-
ten kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

LEASINGAVTAL

De avtal bolaget har avseende langa krediter till kunder har klassificerats
som finansiella leasingavtal. Den erhalina leasingintakten redovisas dels som
minskning av fordran och dels som finansiell intakt. Nuvardet av leasingbe-
talningarna redovisas som fordran. De finansiella intdkterna fordelas sé att en
jamn forrantning erhélls pa nettoinvesteringarna.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingér

i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier,
konvertibler eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatet utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga
temporara skillnader. En temporér skillnad finns nér det bokférda vardet

pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. En saddan
skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgdng eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt
koncernbolags redovisning och koncernredovisningen. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstréackning det dr sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Underskottsavdrag som beddéms kunna anvandas for framtida kvittningar
finns i det svenska moderbolaget samt i dotterbolagen i England, Sverige och
USA. For vidare information, se not 12 och not 13. Underskottsavdragen i
Sverige har for narvarande inte nagon tidsgréns, men skulle agarférandringar
ske, som medfor férandringar i det bestdmmande inflytandet 6ver Bolaget,
kan det leda till att forfoganderéatten begransas.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte léngre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga underskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten
skatt beraknas enligt de skattesatser som forvéantas galla for den period da
tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiterats av
samma skattemyndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person Aven Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
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ningen for den juridiska personen skall tillampliga samtliga av EU godkdnda
IFRS och tolkningar fran IFRIC sa langt det &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras jamfort med IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget tilldmpas konsekvent pd samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft
och géller for rakenskapsaret 2012 har inte haft nagon vésentlig effekt pa
moderforetagets finansiella rapporter.

Om inget annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2012 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncern.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden och vardet
pé dotterforetag provas nar det finns indikation pa vardenedgang.

Forvirvsrelaterade kostnader for dotterforetag
Forvérvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncern-
redovisningen, ingér i som del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

NOT 3 RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvérldsfaktorer vars
potentiellt negativa effekter pd Bolagets resultat och finansiella stéllining kan
motverkas och pareras i varierande grad. Vid en bedémning av Image Sys-
tems framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behdver kapital for att kunna utveckla de produkter som kravs for

att attrahera marknaden. | det fall Bolaget inte genererar tillrackligt dverskott
finns det inga garantier for att det gar att anskaffa externt kapital for att kunna
utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom marknader dar konkurrensen ar mycket hérd. Inom
samtliga affarsoraden finns ett flertal konkurrenter med hogkvalitativa pro-
dukter. Det galler darfor for kontinuerligt ta fram nya innovativa produkter fér
att behélla och befésta sina ledande positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svéngningar i konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan i de
produkter och tjdnster som Image Systems erbjuder. Detta kan féranleda att
order inte laggs, dras tillbaka eller senareldggs. En férsvagad ekonomi och
konjunktur har séledes en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL

OCH NYCKELPERSONER

Image Systems malséattning ar att skapa en arbetsmiljé dar personalen
utvecklas och kdnner engagemang. Bolaget stravar efter att erbjuda konkur-
renskraftiga villkor och en stimulerande arbetsmiljo for de anstéllda, men
inga garantier finns for att Bolagets stravan ger resultat. Om Image Systems
inte kan behélla nyckelpersoner och annan for verksamheten viktig personal,
kan Bolagets intjaningsférmaga och Iénsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget stravar efter att skydda sina immateriella tillgangar genom bland
annat patent och sekretessforbindelser. Om Image Systems atgarder for att
skydda sina immateriella tillgangar &r otillrackliga eller om dessa missbrukas,
kan detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Image Systems
kan &ven tvingas inleda juridiska processer for att skydda sina immateriella
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tillgdngar och affarshemligheter. Sddana processer kan leda till betydande
kostnader och ta tid i ansprak for ledande befattningshavare i Bolaget.

PRODUKTBEROENDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems ar beroende av underleverantorer for tillverkning av Bolagets
produkter. | dag finns forutsattningar for stabila leveranser fran Image
Systems underleveranttrer. Om emellertid underleverantorer och andra
aktorer, som Image Systems ar beroende av for leverans av produkter, inte
kan leverera pé utsatt tid eller med erforderlig kvalitet och volym, kan detta
péverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dar Image Systems verkar paverkas i hog grad av den snabba
teknikutvecklingen inom IT-omradet. Forseningar i utvecklingsarbete eller
oforméaga att folja med i den tekniska utvecklingen kan medféra minskad
eller forlorad konkurrenskraft. Sammantaget ér det déarfor av stor betydelse
att utvecklingsprojekt kan bedrivas inom faststallda tids- och kostnadsramar
for att Image Systems skall kunna behélla och utveckla sin stélining pa dessa
marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finan-
siella risker sdsom marknads-, finansierings-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det &r bola-
gets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning
av Image Systems finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre vid upptagande av
nya lan och att refinansiering av forfallina 1an forsvaras eller omojliggors. Per
den 31 december uppgick koncernens rantebarande skulder till 43,5 Mkr.
Den totalt outnyttjade kreditfaciliteten uppgick till 6,6 Mkr. Tills koncernen
kan uppvisa en acceptabel I6nsamhet kommer refinansiering eller méjlighe-
ten att uppta nya 1&n vara begransad. Se vidare under Likviditetsrisk.
Bolagets historiskt svaga finansiella stallning ar ocksé en betydande risk-
faktor. Bolaget behover forstarka sin finansiella stéllning da bolaget &r i behov
av ett okat rorelsekapital samt kapital for att aterbetala bolagets kortfristiga
finansiella skulder. Styrelsen dvervéger att fatta beslut om nyemission av
aktier med foretradesratt for aktiedgarna. Om en extra bolagsstdmma inte
godkdnner nyemissionen eller att en nyemission ej fulltecknas skulle det
kunna innebdra att koncernen inte har tillracklig likviditet efter september
2013. Styrelsen bedémer att beslutet om nyemission som skall godkén-
nas pa en extra bolagsstdmma, och majligheten att erhalla en fullt tecknad
nyemission utgor en vésentlig osakerhetsfaktor som ger upphov till tvivel
betraffande foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Efter att ha beaktat
den osakerhet som foreligger avseende nyemissionen har styrelsen en rimlig
forvantan att den extra bolagsstdmman kommer att godkanna styrelsens
forslag om nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare och att
en emission kan fulltecknas och baserat pa detta bedomer styrelsen att de
finansiella rapporterna ska uppréttas i enlighet med fortlevnadsprincipen. De
finansiella rapporterna innehaller inte de justeringar som skulle kravas om
koncernen inte skulle kunna fortsétta bedriva sin verksamhet.

VALUTARISK

Koncernen redovisning upprattas i svenska kronor. Image Systems dotter-
bolag ar i allt vasentligt inte paverkade av flodesexponering dé intakter och
kostnader ar denominerade i lokal valuta. | moderbolaget ar situationen dock
annorlunda. | denna verksamhet &r intdkterna fordelade mellan amerikanska
dollar, brittiska pund och euro samtidigt som kostnaderna i huvudsak ar
péverkade av svenska kronor och euro, vilket medfor en flodesexponering
gentemot den svenska kronan. Som en foljd darav har koncernen en bety-
dande valutaexponering, vilket vid ogynnsam utveckling mellan dollar, euro
och svenska kronan kan medfora betydande negativa effekter pa resultat och
finansiell stallning. Image Systems valutapolicy innebar att Bolagets forsalj-
ning kan valutasakras upp till sex manader. Bolaget har dock inte utnyttjat
denna mojlighet under 2012. Forutom ovanstaende valutaexponering &r
Image Systems utsatt for omrékningsexponering vid omréakning av de mone-
tara posterna i de utlandska dotterbolagen. Denna omrékningsexponering
sakras inte.
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Av tabellen nedan framgér koncernens tillgdngar och skulder i utlandska
valutor omréknat till svenska kronor per balansdagen.

usp EUR GBP JPY Total
Tillgéngar 10,5 4,7 4,4 0,6 20,2
Skulder 189 0,6 1,2 0,0 20,7
Nettoexponering -8,4 4.1 3,2 0,6 -0,5

En fordndring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med
+/— 5% skulle per balansdagen innebara en resultateffekt uppgdende till
+/- 0,5 Mkr.

RANTERISK

Rénterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrékning och
kassafloden pa grund av forandrade marknadsréntor. Eftersom koncernen
inte har nagra finansiella tillgangar eller finansiella skulder som varderas till
verkligt varde sa far andrade marknadsrantor inte ndgon omedelbar effekt
pé dess resultatrakning. Koncernens lan Ioper huvudsakligen med fast ranta
vilket innebdr att &ndrade marknadsrantor inte heller far nagon paverkan pa
rantekostnaderna for dessa lan. Om dessa 1&n omforhandlas vid respektive
forfallotidpunkt med utgdngspunkt fran gallande marknadsrantor far andrade
marknadsrantor en effekt pa koncernens framtida réantekostnader. En
ranteuppgang pa en procentenhet skulle leda till 6kade réante-kostnader for
koncernen uppgaende till cirka 0,4 Mkr.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell forlust. Image
Systems exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundford-
ringar. For att begransa kreditrisken samarbetar koncernen enbart med
motparter som bedéms kunna fullfélja sina dtaganden gentemot koncernen.
De marknader dar Image Systems verkar bedéms inte utgtra nagra politiska
risker. Bolaget stravar dock alltid efter att eliminera eller minimera majliga
risker genom sékerstallande av betalningsflédena. Per 2012-12-31 fanns
inga koncentrationer avseende kreditrisk.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk mot-
svaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av
tabellen nedan. Redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Ovriga Ingfristiga fordringar 3,2 6,3 2,6 4,5
Kundfordringar 26,5 20,5 7.9 7,6
Fordringar hos
dotterbolag - - 46,2 27,8
Ovriga fordringar 9,3 3,0 1,4 2.2
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4,0 3,3 0,5 1,0
Likvida medel 0,2 1,0 0,2 15
Maximal exponering for
kreditrisk 43,2 34,1 58,8 44,6
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KUNDFORDRINGAR

Bolagets bedomning ar att kreditkvaliteten pa kundfordringar som varken
forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar god, mot bakgrund av att
kundernas betalningshistorik &r god. Vid varje balansdag utvérderar bolaget
om det finns objektiva indikationer om att en kundfordran &r i behov av ned-
skrivning pa grund av intr&ffade handelser. Exempel pa sddana handelser ar
vasentligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning
av forfallna belopp.

KONCERNEN MODERBOLAGET

12-12-31  11-12-31  12-12-31  11-12-31
Kundfordringar 30,1 24,3 8,3 8,3
Ingdende ackumulerade reser-
veringar for osakra fordringar -3,8 -1,3 -0,7 -1,3
Periodens reserveringar for
oséakra fordringar -0,3 -3,8 - -0,7
Periodens aterforda
reserveringar 0,2 - - -
Konstaterade kundforluster 0,3 1,3 0,3 1,3
Utgéende ackumulerade reser-
veringar for osakra fordringar -3,6 -3,8 -0,4 -0,7
Summa kundfordringar 26,5 20,5 7,9 7,6

Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Riskspridningen &r god pa
foretag och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund som vars
nedskrivningsbehov uppgér till ett vésentligt belopp. Under aret har reserve-
ring for osékra kundfordringar gjords med 0,3(3,8)Mkr, bedémningen é&r att
reserven for osékra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbe-
hov. De reserverade kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna med mer an
180 dagar och kunderna betalningsvilja bedémts som lag.

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR SOM INTE BEDOMTS VARA 0SAKRA

KONCERNEN MODERBOLAGET

12-12-31  11-12-31  12-12-31  11-12-31
Forfallna:
1-30 dagar 9,7 5,6 54 2,2
31-60 dagar 0,3 0,3 0,2 0,2
61-90 dagar 0,2 0,5 0,1 0,3
91-180 dagar 0,4 09 0,2 0,0
> 180 dagar 85 0,5 0,0 0,5
Summa 14,1 7,8 5,9 3,2

De kundfordringar som har forfallit med mer &n 90 dagar men inte bedémts
som osdkra 3,9 (1,4) avser i huvudsak avtalade prestationsgarantier. Dessa
bedoms inflyta efter genomfort slutgodkénnande.

LIKVIDITETSRISK
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av bristande
hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden. Image Systems
foljer moderbolagets och koncernens likviditet genom att kontinuerligt sam-
manstélla likviditetsprognoser som ligger till grund for beslut om eventuell
uppléning eller placering, se aven Finansieringsrisk ovan.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens finansiella skulder framgér av tabellen nedan.
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LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL KONCERNENS/MODERBOLAGETS FINANSIELLA SKULDER

ESJEERNEN <1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,1 0,8 31,5 11,1 - 435
Leverantdrsskulder 12,1 0,0 6,4 - - 18,5
Ovriga skulder 2.8 0,7 - 0,3 - 3,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,4 0,5 1,4 - - 53
Summa finansiella skulder 18,4 2,0 39,3 11,4 0,0 AR
MODERBOLAGET <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,1 0,3 20,7 6,7 - 27,8
Leverantorsskulder 4.2 - 6,4 - - 10,6
Ovriga skulder 0,3 - - - - 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,4 0,4 1,1 - - 19
Summa finansiella skulder 5,0 0,7 28,2 6,7 - 40,6
201

KONCERNEN <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,1 2.3 14,8 0,6 - 17,8
Leverantdrsskulder 8,1 2,4 6,1 - - 16,6
Ovriga skulder 0,7 - - - - 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,5 0,2 0,5 - - 1,2
Summa finansiella skulder 94 49 21,4 0,6 0,0 36,3
MODERBOLAGET <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,1 0,3 7.8 0,6 - 8,8
Leverantdrsskulder 3,3 2,4 6,1 - - 11,8
Ovriga skulder 0,2 - - - - 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,3 0,2 0,3 - - 0,8
Summa finansiella skulder 3,9 2,9 14,2 0,6 0,0 21,6

NOT 4 FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Image Systems har faststallt en finansiell mélséttning som innebér
att bolaget ska tillférsakra sig att ekonomiska forpliktelser fullféljs och expan-
sionen sker i den takt som affarsplanen stipulerar.

Image Systems efterstravar en bra balans mellan extern finansiering, eget
kapital samt att ha en rimlig likviditet och skapa en langsiktig vardetillvaxt for
sina aktieagare.

Image Systems efterstrévar att leverera en avkastning pa eget kapital som
gor bolaget intressant for investerare. For att uppna detta har styrelsen fast-
slagit att koncernen har som malséttning att uppna en langsiktig rorelsemar-
ginal pd 15 procent och en soliditet som inte understiger 50 procent. Under
2012 har malet avseende rorelsemarginal inte uppnétts da koncernen gatt
med forlust, &ven soliditeten ar lagre (32 %) an styrelsens mal.
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NOT S VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH .
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor under rakenskapsaret och i samband med arsbokslu-
tets uppréattande uppskattningar och antaganden om framtiden. Den stérsta
risken for vasentliga justeringar i redovisade vérden under ndstkommande
rékenskapsar baserat pd sadana antaganden bedoms vara hanforbara till im-
materiella tillgdngar. De immateriella tillgdngarna bestér av forvarvad goodwill,
forvarvade kundrelationer och varumérken avseende forvarvet av RemaSawco,
forvérvade kundrelationer och varumarken avseende forvarvet av Image Sys-
tems Nordic samt av aktiverade externa kostnader avseende panelprojektet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA.

Véardet pa ovanstdende immateriella tillgdngar beraknas genom att berékna
ett &tervinningsvarde, dvs. ett nyttjandevarde. Berakning av dessa varden
kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar

av parametrar gors, sdsom framtida lénsamhetsniva och kassaflode. For
dessa berékningar méste vissa uppskattningar goras vilka framgar av not 6.
Framtida handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar och
uppskattningar. Nedskrivningsprévning genomfors utifrdn Image Systems
beddmning av tillvéxten i branschen och den globala ekonomin. Riskerna ar
fortsatt stora, exempelvis kreditatstramningar och eurokrisen vilket kan leda
till framtida nedskrivningsbehov.
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NOT 6 UPPLYSNING OM PROVNING AV
NEDSKRIVNINGSBEHOV

Vid arsskiftet har en vardering av gjorts enligt nedanstdende metod av koncer-
nens tre kassagenererande enheter varvid ett nedskrivningsbehov avseende den
kassaflédesgenererande enheten Motion Analysis har konstaterats. Som konse-
kvens har en nedskrivning av goodwill om 16,7 Mkr gjorts, se vidare not 15.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststélls base-
rat pa beraknat nyttjiandevarde. De viktigaste antagandena vid berékningarna
av nyttjandevéardet hanfor sig till tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov,
forandring av rorelsekapitalbehov och diskonteringsranta. Image Systems
beréknar framtida kassafloden baserat pa den av foretagsledningen senast
godkanda affarsplanen (budget for ar 2013 och prognos for perioderna 2014—
2015) for respektive kassaflodesgenererande enhet. Foretagsledningen har
beréknat framtida kassafloden baserat pa tidigare resultat, uppnadd tillvéaxt
och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. Under perioden
2013-2015 forvantas de kassagenererande enheterna ha en gynnsam tillvaxt
jamfort med 2012. Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras med

NOT 9 RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten dr baserade pa den information som behandlas av Image
Systems VD och styrelsen, Image Systems koncernens "hogsta verkstéllande
beslutsfattare” och som anvénds vid uppféljning av verksamheten och strate-
giska beslut. Nyckeltal som omsattning, bruttomarginal och EBITDA féljs upp
per affdrsomrade och totalt. Rorelsesegmenten i Image Systems &r afférs-
omréadena Digital Vision, Motion Analysis och RemaSawco. Segmenten har
en egen sélj- och marknadsorganisation men en gemensam administration.
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA ar det resultatméatt som foljs upp av
foretagsledningen. Ingen enskild kund star for mer &n 5 procent av intakterna
i koncernen. Eventuell férsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. Koncernens segment ar definierade efter koncernens huvudsakliga
produktgrupper, vilka vander sig till helt olika kundkategorier. Kunderna finns
for samtliga segment globalt och den geografiska férdelningen som ar gjord
efter kundernas geografiska lokalisering framgér av not 7. Nagon ytterligare
nedbrytning gors ej i koncernens interna rapporteringssystem.

hjélp av en bedémd tillvaxttakt om 2 (2) procent. Tillvéxtakten bortom fem- Koncernen
arsperioden beddms inte dverstiga den langfristiga tillvéxtakten for branschen Intéikter och resultat per segment 2012 2011
i vilket bolaget &r verksamt. De diskonteringsrantor som anvands anges fore m——
skatt och aterspeglar rddande rantelage (riskfri ranta) och de 6vriga specifika Digital Vision 432 732
riskerna som beddms rada for den kassagenererade verksamheten. Diskonte- RemaSawco? 72,1 -
ringsréntan fore skatt i bolagets berékning uppgar till 13,4 (13,4) procent. Motion Analysis 175 153
Summa intakter 132,8 88,5
NOT 7 INTAKTERNAS FORDELNING
EBITDA
INTAKTER PA OLIKA MARKNADER Digital Vision 9,6 5,3
2012 2011 RemaSawco! 6,9 -
Koncernen Mkr % Mkr % Motion Analysis 0,3 -0,7
Amerikanska kontinenten 15,8 12 24,0 27 Admin, koncernposter 91 -12,7
Europa* 102,7 77 40,1 45 EBITDA Totalt -12,1 -18,7
Asien inklusive Oceanien 14,3 11 24,4 28
Summa 132,8 100 88,5 100 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -26,6 -4,3
*Koncernens moderbolag ar lokaliserat i Sverige, intdkterna fran externa Rorelseresultat 387 230
kunder i Sverige uppgick till 71,9 (4,5) Mkr. ! !
INTAKTERNAS FORDELNING Finansnetto -2,5 -1,0
2012 2011 Resultat fore skatt 41,2 -24,0
Varuforséljning 119,1 62,3
Tjansteuppdrag 13,7 26,2 Skatt 0,5 -1,2
Summa 132,8 88,5 Periodens resultat -40,7 -25,2

Tjansteuppdrag avser support och uthildning avseende sélda programvaror.

NOT 8 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNBOLAG

D Avser verksamhet forvarvad under aret.

Koncernens anlaggningstillgdngar som ej finansiella instrument och skatte-
fordringar férdelade efter deras fysiska lokalisering, dvs. till de marknader
koncernen bedriver egen verksamhet. Verksamheten i Storbritannien och
USA avser affarsomradet Digital Vision.

MODERBOLAGET KONCERNEN 2012 2011

2012 2011 Sverige 8,3 14,1

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN Storbritannien 0,2 2,4
Andel forséljning till koncernbolag 9% 18% USA 0,1 0,1
Andel inkép fran koncernbolag 45% 38% Koncernposter 65,1 384
Totalt 73,7 55,0

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernbolag tillampas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med extern part.
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NOT 10 FORVARV

Forviirven av Sawco Holding AB och RemaControl Sweden AB
Image Systems har slutfort forvarven av samtliga aktier i Sawco Holding AB
och RemaControl Sweden AB verksamma inom skanning for sagverksindu-
strin. Se vidare prospektet fran februari 2012 sidorna 18-21. Kaépeskillingen,
vid avtalstillféllet, for de tva bolagen uppgick till 55,0 Mkr. De sammanslagna
bolagens kompetens inom avancerad digital bildbehandling och rérelse-
analys innebdr att den nya koncernen far ett starkare erbjudande inom flera
kund- och marknadssegment. Affaren ar industriellt motiverad och bedéms
medfora synergier pa saval intakts som kostnadssidan. Forvarven skapar
darmed béttre forutsattningar for Ionsamhet och tillvaxt i koncernen. Da ett
forvary av bada foretagen var forutsattning for affaren redovisas de bada
férvarven tillsammans nedan.

Forvarven konsolideras fran den 1 mars 2012. Vardering av immateriella
tillgdngar for sérredovisning fran goodwill har gjorts. Resterande goodwill-
varden kommer huvudsakligen att vara hanforliga till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kravet pa separat redovisning.
Forvarvsanalyserna for Sawco Holding och RemaControl visar att goodwill
uppgar till 10,5 Mkr. Nagon uppskjuten skatt har inte redovisats da bety-
dande underskottsavdrag finns. Ingen del av den goodwill som uppkommit
i samband med forvarvet forvantas vara skatteméssigt avdragsgill. Den
sammanlagda kopeskillingen for Sawco Holding och RemaControl uppgick
till 55,0Mkr varav 22,0 Mkr betalades med likvida medel, 16,5 Mkr betaldes
med en revers och 16,5 Mkr genom emitterande av 18 679 245 aktier till
kurs 0,88 kr vilket baserades pa borskursen vid avtalstidpunkten. Vid till-
tradet var borskursen 0,37 ore vilket medfor att vid konsolideringen asétts de
forvarvade bolagen ett varde om 45,4 Mkr. Forvérvet finansierades genom en
foretrédesemission om 39,0 Mkr.

Nedanstdende tabell visar forvarvsanalysen for Sawco Holding och Rema-
Control per den 1mars 2012:

Forvarvsanalys Sawco Holding och RemaControl Mkr

Erlagd kopeskilling for Sawco och RemaControl 454

Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder till verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgdngar 39,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,1
Varulager 8,8
Kundfordringar 10,6
Ovriga Fordringar 1,2
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 2,5
Likvida medel 4.2
Rantebadrande skulder -9,0
Leverantorsskulder -3,7
Ovriga skulder -11,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -84
Forvirvade nettotillgangar till verkliga varden 34,9
Goodwill 10,5
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Om Sawco Holding och RemaControl férvarvats per den 1 januari 2012 hade
omsattningen for januari-december uppgatt till 78,2 Mkr och resultatet efter
skatt till 0,6 Mkr. Int&kter och resultat for heldret 2012, se vidare segments-
redovisningen sidan 3.

Forvarvsrelaterade utgifter for Sawco Holding och RemaControl uppgar
till 1,3 Mkr och har redovisats under évriga rorelsekostnader under 2011
(0,7 Mkr) och forsta kvartalet 2012 (0,6 Mkr).

Verkligt varde péa forvarvade fordringar, vilka i huvudsak bestar av kund-
fordringar, uppgér till 10,6 Mkr. Avtalsenliga bruttobelopp fér kundfordringar
uppgar till 10,6 Mkr varav 0,0 Mkr inte bedéms bli reglerade.

NOT 11 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
STYRELSE OCH VD
Loéner och andra ersattningar 1,8 29 1,8 1,8
Sociala kostnader pa
|6ner och erséttningar 0,5 0,6 0,5 0,4
Pensionskostnader 0,5 0,3 0,5 0,2
Summa 2,8 3,8 2,8 2,4
OVRIGA ANSTALLDA
Loner och andra ersattningar 478 25,4 6,9 6,1
Sociala kostnader pa
l6ner och erséattningar 13,8 6,7 3,0 2,1
Pensionskostnader 59 3,0 1,5 1,4
Ovriga personalkostnader 1,3 1,8 0,1 1,3
Summa 68,8 36,9 11,5 10,9
Totalt 71,6 40,7 14,3 13,3
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundldn/ Rorlig Pensions- Ovriga Total
2012 styrelsarvode ersattning Formaner kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Ingemar Andersson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Katarina G Bonde 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Fredrik Lindgren 0,1 - - - - 0,1
VD Hans Isoz, fr.o.m. 12 januari 15 - - 0,4 - 19
VD Mikael Jacobsson, t.o.m. 12 januari 0,0 - - 0,0 - 0,0
Andra ledande befattningshavare (7) 6,1 - 0,1 1,6 - 78
Summa 8,0 - 0,1 2,0 0,0 10,1
Grundldén/ Rorlig Pensions- Ovriga Total
2011 styrelsarvode ersattning Férmaner kostnader ersdttningar ersattning
Styrelseordférande Ingemar Andersson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Steven Murray 0,0 - - - - 0,0
Styrelseledamot Hans Isoz 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Gert Schyborger 0,1 - - - - 0,1
VD Bengt Broman, t.o.m. 14 april - - - - 0,5 0,5
VD Mikael Jacobsson, fr.o.m. 14 april 1,1 - - 0,1 - 1,2
Andra ledande befattningshavare (7) 54 0,3 0,2 0,7 - 6,6
Summa 6,8 0,3 0,2 0,8 0,5 8,6
Kommentarer till tabeller 2012 2011
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen. For 6vriga upplys- MODERBOLAGET
ningar kring pensioner, se nedan. Méan 8 8
| en uppgorelse med bolagets huvudégare i samband med det 1dn om 6 Kvinnor 1 2
Mkr som bolaget erholl under fjarde kvartalet 2012 avstod Hans Isoz tempo- Totalt 9 10
rart fran att fa 0,2 Mkr av I6nen utbetald. K P 37 37
Mikael Jacobsson arbetade under sin uppsagningstid, 12 manader, i oncernfbretag
RemaSawco med integrationsfragor. Totalt koncernen 86 47
Principer Varavi
Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstémman att fordelas mellan dess SVERIGE
ordinarie ledamoter. Arvode utgdr till ordféranden i revisions- och ersattnings- -
kommittén enligt stimmobeslut. Hela styrelsen utgér ersattningsutskottet. Mén 60 19
Ersattning till VD utgérs av grundldn, rérlig 16n (bonus)samt pension. Ovriga Kvinnor 5) 4
ledande befattningshavares ersattning utgérs av grundlon, rorlig 16n (bonus) Totalt 65 23
samt pension. Ingen rorlig ersattning har utgétt till VD for verksamhetséret
2012. Rorlig ersattning till dvriga ledande befattningshavare 0,0 (0,2) Mkr har
beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordférande. USA
Man 4 4
Arvoden och dvriga ersiittningar Kvinnor 2 1
| enlighet med bolagsstammans beslut om arvode till styrelsen har under Totalt 6 5
2012 kostnadsforts 0,4 (0,3) Mkr, varav 0,1 (0,1) Mkr till styrelsens ord-
forande. Till VD har under 2012 kostnadsforts 16n och 6vriga ersattningar
uppgaende till 1,5 (1,8) Mkr samt pensionsinbetalningar om 0,4 (0,2) Mkr. ENGLAND
For 6vriga ledande befattningshavare finns premiebaserade pensioner inom Man 14 17
ramen for allman pensionsplan. Kvinnor 1 >
Pensioner Totalt 15 19
Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Samtliga pensionsataganden i koncernen &r avgiftsbaserade. Det svenska TOTALT KONCERNEN
bolaget har inget tecknat avtal med Alecta. Pensionsavtalet for ledande Man 78 40
befattningshavare anger att premien skall uppga till 15-35 procent av den -
pensionsgrundande lénen. For samtliga ledande befattningshavare galler att Kvinnor 8 7
pensionsaldern &r 65 &r. Summa 86 41

Avgdngsvederlag
Enligt Vds anstéliningsavtal finns ratt till 12 manaders avgangsvederlag.
Ovriga ledande befattningshavare saknar rétt till avgangsvederlag.
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NOT 14 SKATTER

2012 2011
STYRELSENS LEDAMOTER Redovisat i resultatriikningen
Man 3 2 KONCERNEN MODERBOLAGET
Kvinnor 1 ~ (Mkr) 2012 2011 2012 2011
Summa 4 4 Aktuell skatt 0,0 0,0 - -
Uppskjuten skatt 0,5 -1,2 - -
LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD) Summa skatt pa arets resultat 0,5 -1,2 - -
Mén 7 7 Avstiimning effektiv skatt
Kvinnor 1 -
Summa 8 7 KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
NOT 12 ERSATTNING TILL REVISORERNA Redovisat resultat fore skatt —40,7 724,0 —72,9 *4,8
KONCERNEN MODERBOLAGET Skatt enligt gallande
skattesats 26,3% 10,7 6,3 19,2 1,3
2012 2011 2012 2011
Redovisad skatt pa
DELOITTE AB arets resultat -0,5 -1,2 - -
Revisionsuppdrag 0,6 0,4 0,6 0,4 Skillnad 10,2 -15 -19,2 -1,3
Revisionsverksamhet utéver
isi 2 2 2 2
;ekv|5|onsduppdraget 8'0 g'o 210 2'0 Skillnaden forklaras av:
tteradgivni ) ) , ) ;
atteradgiving Skatteeffekt av ej
Andra uppdrag 0.2 01 02 01 avdragsgilla poster 5,2 -19 -18,1 -
OVRIGA REVISORER™ Effekt av utlandska skattesatser -0,6 -0,5 - -
Revisionsuppdrag 04 04 - - Nedskrivning av tidigare
Revisionsverksamhet utéver aktiverade underskottsavdrag - -12 - -
revisionsuppdraget 00 00 Okning av underskottsavdrag
Skatteradgivning 0,0 0,0 - - utan motsvarande aktivering
Andra uppdrag 0,1 0,1 - - av underskot 44 -39 -1.1 -13
Somma 15 12 1.0 0.7 Totalt -10,2 -1,5 -19,2 -1,3

*(PWC och Grant Thornton i Sverige avseende 2011, Geller,Eperthener &
McConnell i USA och Morgan Cameron i Storbritannien)

NOT 13 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

Koncernens underskottsavdrag uppgar till cirka 322 Mkr, varav 298 Mkr kan
utnyttjas utan tidsbegransning. Resterande del 24 Mkr avser underskott i USA
och kan utnyttjas mellan 10-20 &r Uppskjuten skattefordran avseende out-
nyttjade underskottsavdrag redovisas da foretaget anser det sannolikt att skat-
tepliktiga 6verskott kommer att finnas inom en 6verskadlig tid (IAS 12). Image
Systems har inte nagon redovisad uppskjuten skattefordran per 2012-12-31.

RORELSEKOSTNADER
Not 15-20 har uppriittats och viirderats enligt fortlevnadspricipen,
se iiven Not 3
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Ovriga rorelseintikter NOT 15 GOODWILL
Valutakursdifferenser - 1,0 - 0,3
Summa - 1,0 - 0,3 KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Ovriga rorelsekostnader Ingédende anskaffningsvérde 16,7 - - -
Valutakursdifferenser -0,6 -0,8 -0,3 -0,7 Arets forvarv 10,5 16,7
Kundforluster 0,3 -5,3 - -0,7 Arets nedskrivning -16,7 -
Kostnader for Utgaende ackumulerat
ledningsforandringar - -2,6 - -26 anskaffningsvérde 10,5 16,7 - -
Ej;zg’:;g;ter ! ~ 20 Den goodwill som uppkom vid férvarvet av den kassaflédesgenererande enhe-
— . ten Image Systems Motion Analysis i april 2011 uppgick till 16,7 Mkr. Vid den
Forvarvskostnader -0.6 -13 . ’ nedskrivningsprovning som gjordes vid arsskiftet 2012 for att bedéma vardet av
Summa -0,9 -11,9 -0,3 -4,1 tillgdngen, framkom ett nedskrivningsbehov av hela goodwillen om 16,7 Mkr, da

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012

prognosen avseende forséljningstillvaxten och déarmed det framtida kassaflédet
reviderats ned jamfort med tidigare prognoser. Under 2012 forvérvades Rema-
Control och Sawco vid forvérvet faststalldes ett goodwill belopp om 10,5 Mkr.

For ytterligare beskrivning och forklaring till beddmningen av goodwillen, se
Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar.
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NOT 16 VARUMARKEN NOT 18 OPATENTERAD TEKNIK
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 9,5 - - - Ingdende anskaffningsvarde 34,7 34,7 - -
Arets forvary 10,0 9,5 Utgaende ackumulerat
Utgende ackumulerat anskaffningsvarde 34,7 34,7 - -
anskaffningsvarde 19,5 9,5 - -
Ingdende avskrivningar och
Ingdende avskrivningar och Tedskrivningar —305 —28,7 - -
nedskrivningar -0,4 - - - Arets avskrivning enligt plan -1,8 -1,8 - -
Arets avskrivning enligt plan -1,8 -0,4 - - Arets nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar - - - - Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —323 -30,5 - -
nedskrivningar -2,2 -0,4 - -
Utgaende redovisat virde 24 4,2 - -
Utgaende redovisat virde 17,3 9,1 - -

Varumarken avser Track-eye och Tema som forvarvades i samband med for-
varvet av Image Systems Nordic. Nyttjandeperioden faststalldes vid forvarvet
till 20 &r, vid en férnyad analys under 2012 har avskrivningstiden sankts till
10 ar vilket innebar att varuméarkena Track-eye och Tema skrivs av med ett
belopp uppgaende till 1,0 Mkr per ar fram till & 2021.

Vid forvarven av RemaControl och Sawco identifierades varumarken till ett
varde om 10,0 Mkr. RemaControl och Sawco &r vél inarbetade och kanda
varumérken inom nordisk sagverksindustri. Nyttiandeperioden faststélldes vid
forvarvet till 15 ar vilket betyder att varumarkena skrivas av med 0,7 Mkr per
ar fram till ar 2022.

For ytterligare beskrivning och forklaring till beddmningen av nyttjiandepe-
rioden, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och

Opatenterad teknik avser en mjukvaruplattform som anvandas som bas for
utveckling av vissa av affarsomradet Digital Visions produkter.

Nyttjiandeperioden har faststallts till 10 &r vilket innebér att den opatente-
rade tekniken skrivs av med ett belopp uppgéende till 1,8 Mkr per &r fram till
ar 2014.

For ytterligare beskrivning och forklaring till beddmningen av nyttjiandepe-
rioden, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och
beddmningar.

NOT 19 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

I KONCERNEN MODERBOLAGET
bedémningar.
2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 9,0 14,2 9,0 8,1
NOT 17 KUNDRELATIONER Aretsinvestering - 0,9 - 0,9
Utrangering - -6,1 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Utgéende ackumulerat
2012 2011 2012 2011 anskaffningsvarde 9,0 9,0 9,0 9,0
Ingéende anskaffningsvarde 91 - - -
Arets forvarv 29,9 9,1 Ingdende avskrivningar -0,6 -6,1 -0,6 -
Utgaende ackumulerat Arets avskrivningar -1,3 -0,6 -13 -0,6
anskaffningsvérde 39,0 9,1 = - Utrangering . 6,1 - R
Utgdende ackumulerade
Ingdende avskrivningar och avskrivningar =19 -0,6 =19 -0,6
nedskrivningar -0,7 - - -
Arets avskrivning enligt plan -34 -0.7 - - Utgaende redovisat virde 7,1 8,4 7,1 8,4
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade Utgaende redovisat virde 7.1 8,4 7,1 8,4
nedskrivningar 4,1 -0,7 - -
Aktiverade utvecklingskostnader bestar av externa utvecklingskostnader
Utgaende redovisat virde 349 8.4 _ _ avseende affarsomradet Digital Visions nyutvecklade kontrollpanel, Precision.

Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affarsomradena Defence och
Motion som forvarvades i samband med férvarvet av Image Systems Nordic
uppgéende till 9,1 Mkr och dels kundrelationer inom RemaSawco som
forvarvades i mars 2012.

Nyttjandeperioden har faststéllts till 10 &r vilket innebér att kundrelationer
skrivs av med ett belopp uppgaende till 3,9 Mkr per &r fram till ar 2022.

For ytterligare beskrivning och forklaring till beddmningen av nyttjiandepe-
rioden, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och
beddémningar.
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Utvecklingskostnaderna avseende den nya panelen skrivas av enligt plan fran
och med den 1 juli 2011. Avskrivningstiden har faststéallts till 7 ar.
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NOT 20 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

NOT 21 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen har under aret erlagt 6,6 (5,3) Mkr i leasingavgifter enligt gal-
lande avtal. Av Koncernens kostnader for leasingavtal avser 81 (74) procent

KONCERNEN MODERBOLAGET hyreskontrakt for lokaler. Moderbolaget har under aret erlagt 1,0 (1,4) Mkr i
2012 2011 2012 2011 leasingavgifter. Av Moderbolagets kostnader for leasingavtal avser mer én 71
INVENTARIER, VERKTYG (95) procent‘hyreskontrakt for lokaler. Ovrig del galler kontorsinredning samt
OCH INSTALLATIONER kontorsmaskiner.
- - - Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angivande av de

Ingdende anskaffningsvarde 89 7,5 18 13 perioder under vilka de forfaller till betalning.
Arets inkop 0,2 0,5 - 0,5
Tillgéngar i forvarvade bolag 2,0 0,8 0,1 - KONCERNEN MODERBOLAGET
Forsaljningar och utrangeringar -2,8 - - - 2012 2011 2012 2011
Justeringar/omklassificerningar 0,8 - - - Inom 1 ar 6,5 43 0,9 0,8
Omrakningsdifferens -0.2 01 Senare an 1 &r, men inom 5 ar 8,6 10,5 1,0 1,2
Utgaende ackumulerat Senare an 5 ar R - - -
anskaffningsvarde 8,9 8,9 1,7 1,8

e Summa 15,1 14,8 1,9 2,0
Ingdende avskrivningar -7,0 -59 -0,8 -0,6
Forsaljningar och utrangeringar 2,1 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar
i forvarvat bolag -1,9 -0,4 - -
Arets avskrivningar -0,8 -0,6 -0,2 -0,2
Omrakningsdifferens 0,3 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -71,4 -7,0 -1,0 -0,8
Utgaende redovisat virde 1,5 1,9 0,7 1,0
NOT 22 AKTIER | DOTTERFORETAG

Image Systems AB har under aret lamnat aktiedgartillskott till Image
Systems Nordic AB om 7,0 mkr, till RemaSawco AB om 16,0 Mkr och till
Digital Vision Systems Ltd om 17,8 Mkr, totalt 40,8 Mkr. Nedskrivning av
aktier har skett med 68,8 Mkr och avser Image Systems Nordic AB med 40,0
Mkr och Digital Vision Systems Ltd med 28,8 Mkr. Skalet till nedskrivningen
ar att det bokforda vardet pa bolagen inte motsvarar de prognostiserade
framtida kassaflédena. Se aven not 5, 6 och 15.
MODERBOLAGET
2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 55,4 12,4
Anskaffning under aret 40,9 43,0
Nedskrivning, se vidare not 6 -68,8 -
Utgaende anskaffningsvirde 27,5 55,4
BOKFORT VARDE

| koncernen ingar féljande bolag: Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier 2012 2011
Digital Vision Development AB 100% 100% 1 000 0,1 0,1
Image Systems Nordic AB 100% 100% 541 125 000 10,0 43,0
Digital Vision System Ltd 100% 100% 1 000 000 1,0 12,0
Digital Vision System Inc 100% 100% - 0.3 0.3
RemaSawco AB 100% 100% 1 000 000 16,1 -
Summa hokfort varde 27,5 55,4
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Uppgifter om dotterforetagens siite

Registrerings-
Bolag nummer Séte

NOT 25 REVERSLAN

En del av forvarvet av Sawco Holding AB och RemaControl Sweden AB finan-

Digital Vision Development AB 556606-6840 Stockholm ’ A N ,
- — sierades med reversldn om 16,5 Mkr Lanet forfaller dels med 9,9 Mkr den 8
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linkdping september 2013 och dels med 6,6 Mkr den 8 mars 2014. L&net [dper med
Digital Vision Systems Ltd 3939124 London, UK &n arsranta om 6,0 procent fram till den 8 september 2013 och dérefter med
Digital Vision Systems Inc. 95-4583760 Hollywood, US en arsrantesats om012 procent. Agarlanet om 6 Mkr I6per till den 31 mars
2013 och med en arsrantesats om 15 procent.
RemaSawco AB 556241-9365 Stockholm
KONCERNEN MODERBOLAGET
- - 2011 2011 2012 2011
NOT 23 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Langfristigt reversian 66 , 66
Kortfristigt reverslan 99 9,9
KONCERNEN MODERBOLAGET Kortfristigt agarlan 6.0 60
2012 2011 2012 2011 Summa 225 R 225 _
Hyresdeposition 0,6 1,7 - -
Leasingavtal 2,6 4.5 2,6 4.5
Summa 3,2 6,2 2,6 4,5 °
NOT 26 LAN KREDITINSTITUT
Leasingavtal
Nedan framgar avtalade framtida minimileasingavgifter med angivande av KONCERNEN MODERBOLAGET
de perioder under vilka de forfaller till betalning. | periodens resultat ingar
2012 2011 2012 2011
variabla avgifter om 1,6 (0,5) Mkr. Ej intjanade finansiella intakter uppgar — —
till 0,5 (1,3) Mkr. Ingen reservering har gjorts avseende osakra fordringar. Langfristiga lan kreditinstitut 4,5 1,2 = 1,2
Restvardet efter leasingperioden som tillfaller leasegivaren uppgar till O (-) Kortfristiga 1&n kreditinstitut 16,5 16,6 5,3 7,6
Mkr. Leasingavtalen avser bolagets Nucuda Filmaster produkter. Summa 21.0 17.8 5.3 8.8

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011
Inom 1 ar 1,6 2,0 1,6 2,0
Senare an 1 ar, men inom 5 ar 1,0 2,5 1,0 2,5

Senare an 5 ar - - - -

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

Det verkliga vardet for ovanstaende skulder motsvaras av skuldernas bok-
forda varde. Detta dé lanen med fast ranta har kort aterstaende |optid.
Covenants finns avseende ovanstaende lan innebarande att moderbolaget
inte kan pantséatta tillgdngar till annan part och att bolaget har upplysnings-
plikt avseende forandringar i den legala strukturen.

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

UPPLUPNA |NTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
KONCERNEN MODERBOLAGET Ingdende bokfért varde 0,4 0,4 0,4 0,4
2012 2011 2012 2011 Avséttningar i forvérvat bolag 0,4 - - -
Forutbetalda hyror 1,4 1,2 0,2 0,2 Aterford avsattning -0,4 - -0,4 -
Forutbetalda leasingavgifter 0,1 0,1 0,0 0,0 Utgaende redovisat virde 0,4 0,4 0,4 0,4
Forutbetalda forsakringspremier 0,5 0,5 0,2 0,2 . ; L L o B
- - Utgdende vérde avseende Ovriga avséttningar avser i sin helhet garantiata-
Forutbetalda serviceavial 0,0 0,0 0,0 0,0 ganden gallande hard- och mjukvarugaranti for bolagets sélda produkter.
Ovrigt forutbetalt 0,5 1,4 0,1 0,6 Avsattningen har baserats pa antal garantidrenden och kostnadsstruktur éver
Upplupna intakter 15 0.1 0.0 00 tiden samt de forbattringar av produkterna som skett éver ett antal &r. Under
arethar garantireserven i moderbolaget om 0,4 Mkr aterforts da moderbolaget
Summa 4,0 33 0,5 1,0
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inte langre har nagra garantidtaganden som inte tdcks av underleverantorer-
nas garantier.
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NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT STALLDA PANTER OCH ANSVARSFOR-
BINDELSER

Ladn om 6,0 Mkr (se not 25)har erhallits frén tva av bolagets storsta dgare
Tibia Konsult AB och Horninge AB. Lanet frdn Horninge AB &r en nérstaende
transaktion d& bolaget &gs av styrelsens ordférande. Rantan om 15% pa
l&net har bedomts vara marknadsméssig.

Bolaget ingick den 10 januari 2012 avtal om rostbindning med anledning
av emissionerna med Bolagets davarande verkstallande direktor Mikael
Jacobsson. | samband med att Mikael Jacobsson frantrddde som verk-
stallande direktor i Bolaget ingick Bolaget ett uppsédgningsavtal med Mikael
Jacobsson. Vidare var Mikael Jacobsson part i egenskap av sédljare i aktie-
Overlatelseavtalet avseende forvarvet av samtliga utestaende aktier i Sawco
Holding som Bolaget ingick den 11 januari 2012.

Reverslanet (se not 25) som upptogs i samband med forvérven av Rema-
Control och Sawco &r nérstdende transaktioner d& majoriteten av séljarna,
och numera innehavare av reverslanen, ar anstallda i bolaget.

Erséttningar och villkor i anstéliningsavtal fér ledande befattningshavare

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar 47,7 27,3 16,3 16,3
Summa 47,7 27,3 16,3 16,3
EVENTUALFORPLIKTELSER 2,7 1,7 0,4 0,4

NOt31R5TEmN§ARFﬁRPOSTERSOMINTE
INGAR I KASSAFLODET

och enskilda styrelseledamater framgér i not 11. Bolaget har inte ldmnat KONCERNEN MODERBOLAGET
garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for styrelseledamo- 2012 2011 2012 2011
terna eller ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledamoterna eller de "
. . x . . Av- och nedskrivningar
ledande befattningshavarna har under innevarande rékenskapsar eller fore- av tilladnoar 266 43 16 09
gdende rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstrans- g g - d ! ! !
aktioner med bolaget, som &r eller var ovanlig till sig karaktar eller avseende Orealiserade kursdifferenser -18 -0.2 -16 -
pa villkoren och som i nagot avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad. Avsattningar m.m. - - _ -
De\aruav Hanﬁ Is?; 16n har innehdllits, se vidare not 11. Ovriga poster 17 0.2 03 21
Inkdp och forséljning mellan moderbolag och dotterbolag samt mellan
dotterbolagen har skett pd marknadsmassiga villkor och har eliminerats i Summa 23,1 3,9 03 -1,2
koncernen.
Image Systems har per den 12 april erhéllit [dn om 16,6 Mkr p& marknads-
massiga villkor frdn huvudédgarna Tibia Konsult och Horninge. Efter aterbetal-
ning av det tidigare lan om 6,6 Mkr som forféll den 31 mars frdn samma NOT 32 RESULTAT PER AKTIE
huvudagare har bolaget erhallit ytterligare 10 Mkr netto. Lanet I6per till den 1
september 2013 med en arsranta om 15 procent. 2012 2011
Varav hanforligt till
moderforetagets aktieagare -40,7 -25,2
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH R gkt_ . gt - oa o
2 - esultat per aktie fore utspadning , -0,
FORUTBETALDA INTAKTER : "
Resultat per aktie efter utspadning -0,26 -0,81
Vagt genomsnittligt antal aktier
KONCERNEN MODERBOLAGET fore utspadning 153619856 31202 268
i 2011 A 2011 Vagt genomsnittligt antal aktier
Personalrelaterade kostnader 9,6 6,4 35 3,9 efter utspadning 153619856 31 202 268
Upplupna réntor 1,0 0,0 0,9 0,0
Arvodesreservationer 0,4 11 0,4 0,4
Forutbetalda serviceavtal 53 6,8 33 3,8 NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ovriga poster 2,4 1,9 0,1 1,0
Summa 18,7 16,2 8,2 9,1 Image Systems har per den 12 april erhallit Ian om 16,6 Mkr p& mark-
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nadsméssiga villkor fran huvudédgarna Tibia Konsult och Horninge. Efter
dterbetalning av tidigare 1an om 6,6 Mkr som forfoll den 31 mars fran samma
huvudagare har bolaget erhallit ytterligare 10 Mkr netto. Lanet 6per till

den 1 september 2013 med en arsréanta om 15 procent och ldser ddrmed
bolagets kortsiktiga finansiella utmaningar. Bolaget fortsatter arbetet med

att sikra den langsiktiga finansieringen, se vidare under stycket risker och
osakerhetsfaktorer. Styrelsen évervéager att fatta beslut om nyemission med
foretrade for bolagets aktiedgare, se dven not 3.
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STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets

stallning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riattvisande oversikt 6ver

utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viasentliga risker och

osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Thomas Wernhoff
Styrelsens ordférande

Katarina G Bonde
Styrelseledamot

Linkoping den 17 april 2013

Ingemar Andersson
Styrelseledamot

Fredrik Lindgren
Styrelseledamot

Hans Isoz
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse avviker fran standardutformningen och har lamnats den 17 april 2013.
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Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN I IMAGE SYSTEMS AB
Organisationsnummer 556319-4041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Image Systems AB for rakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pé& sidorna 28-56.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedomer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den &évergripande
presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Upplysning av siirskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamhet pé avsnitten "Vasentliga héandelser efter verk-
samhetsarets utgdng” pa sida 29 och not 33 samt "Risker och osdkerhets-
faktorer” pa sidan 30 och not 3 dar styrelsen redogor for den anstrangda
likviditeten, bolagets finansiering och varfor rapporten har upprattats med
antagande om fortsatt drift.

Utan att det paverkar var slutsats ovan vill vi dock fasta uppmarksamheten
pa att om finansiering inte kan erhallas foreligger en osékerhet som vacker
tvivel om moderbolaget och koncernens forméaga att driva verksamheten
vidare

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Image Systems AB for rakenskapséaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsarer.

Stockholm den 17 april 2013
Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Arsstiimma 2013
3 maj 2013

Deldrsrapport 1 januari—31mars 2013
3 maj 2013

Delarsrapport 1 april—-30 juni 2013
22 augusti 2013

Deldrsrapport 1juli—30 september 2013
7 november 2013

Bokslutskommuniké 2013
13 februari 2014

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION
Ekonomisk information och annan relevant bolagsinforma-
tion publiceras pA www.imagesystems.se. Information kan
ocksé bestéllas fran:

Image Systems AB,

Agatan 40, 582 22 Linképing.

Tel +46 8 546 182 00
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Image Systems AB
Agatan 40

582 22 Linkoping
Tel:+46 (0)8 546 182 00
ir@imagesystems.se
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