IMAGE
SYSTEMS
GROUP

Kallelse till arsstamma i Image Systems AB (publ)

Aktiedgarna i Image Systems AB, 556319-4041, kallas till arsstdmma torsdagen den
7 maj 2026 kl. 10:30 i bolagets lokaler pa Snickaregatan 40 i Linkdping.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Den som onskar delta pa stimman ska:

« dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 28
april 2026,

« dels anmala sin avsikt att delta till bolaget per brev under adress Image Systems AB,
Snickaregatan 40, 582 26 Linképing (mark kuvertet "Arsstamma”) eller per e-post till
bolagsstamma@imagesystems.se, senast torsdagen den 30 april 2026.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta pa stamman,
lata registrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rOstrattsregistrering), sa att aktiedagaren ar inford i aktieboken tisdagen den 28 april
2026. Sadan rostrattsregistrering, som kan vara tillfallig, bor begaras hos forvaltaren i
god tid i enlighet med forvaltarens rutiner. ROstrattsregistreringar som har verkstallts av
forvaltaren senast torsdagen den 30 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som onskar foretradas av ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten har utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.imagesystemsgroup.se, och skickas utan kostnad till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Aktieagare som dnskar delta
genom ombud ska anmala detta i enlighet med vad som anges ovan. Inskickad fullmakt
galler inte som anmalan till stamman.
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https://www.imagesystemsgroup.se/media/1aufpfar/fullmaktsformula-r.pdf
http://www.imagesystemsgroup.se/

FORSLAG TILL DAGORDNING

1.

2

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva protokolljusterare.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststallda balansrakningen.

10.Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren.

11.Faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer.

12.Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor.

13.Val av styrelseledamoter och revisor.

14.Val av styrelseordférande.

15.Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §

aktiebolagslagen for godkannande.

16.Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram.

17.Beslut om emissionsbemyndigande.

18.Stammans avslutande.
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FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att Anders Fransson valjs till ordférande vid arsstdmman.

Punkt 11 — Faststéllande av antalet styrelseledamoéter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamater faststalls till fem utan suppleanter
och antalet revisorer faststalls till en utan suppleanter.

Punkt 12 — Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorsarvoden.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen foreslas utga med 240 000 (240 000)
kronor till styrelsens ordférande och med 160 000 (160 000) kronor till vardera av de
ovriga styrelseledaméterna. Arvode om 75 000 (75 000) kronor féreslas darutdver utga
till ordféranden for revisionsutskottet.

Arvode till revisorn féreslas utga i enligt godkand rakning.

Punkt 13 — Val av styrelseledamoter och revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamaéterna Anders Fransson, Jorgen
Hermansson, Catharina Lagerstam, Jan Molin och Matilda Wernhoff for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Narmare uppgifter om de foreslagna
styrelseledamoéterna finns tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.imagesystemsgroup.se.

Valberedningen foreslar — i enlighet med revisionsutskottets rekommendation — att
det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB viljs till
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB har meddelat att Andreas Skogh avses utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar vidare val av Anders Fransson som styrelsens ordférande.

Punkt 16 — Beslut om inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram.

Styrelsen for Image Systems AB, org.nr 556319—-4041 ("Bolaget”), foreslar att
bolagsstamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram —
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 — for ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner i de bolag som ingar i den koncern i vilken Bolaget utgér moderbolag
("Koncernen”), enligt foljande.

Bakgrund och motiv

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar att premiera ett langsiktigt
engagemang hos Koncernens ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner,
att tillse att Bolagets langsiktiga vardetillvaxt aterspeglas i programdeltagarnas
ersattning, att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner och att i ovrigt 6ka
intressegemenskapen mellan Koncemens ledande befattningshavare och dévriga
nyckelpersoner och Bolagets aktieagare. Programmet forvantas vidare motivera
programdeltagarna till fortsatt anstalining i Koncernen.

Mot bakgrund av ovan angivna motiv och nedan foreslagna villkor ar det styrelsens
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beddmning att foreslaget Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar rimligt och till fordel
for Bolaget och dess aktieagare.

Huvudsakliga villkor

1.

Teckningsoptionsprogrammet ska omfatta hogst 1 800 000 teckningsoptioner
av serie 2026/2029 utgivna av Bolaget, att tecknas av Bolaget for vidare
overlatelse till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Bolaget
till en teckningskurs i kronor motsvarande 200 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 22 april 2026 till och med den 6 maj 2026,
avrundat till hela tiondels 6re, varvid 0,05 6re ska avrundas uppat.
Teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption
respektive det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
kan komma att bli foremal fér omrakning i enlighet med vad som framgar av
villkoren fér Teckningsoptionema.

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska omfatta ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner i Koncernen vilka vid tidpunkten for forvarvet av
teckningsoptionerna ar anstallda i Koncernen och varken sagt upp sig fran sin
anstallning eller blivit uppsagd, med vilka jamstalls person som har traffat
anstallningsavtal med bolag i Koncernen men annu inte tilltratt sin anstallning.
Totalt kommer cirka 11 personer erbjudas att delta i Teckningsoptionsprogram
2026/2029.

Totalt hdgst 1 800 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 kommer tilldelas
och Overlatas till anstallda inom ramen fér Teckningsoptionsprogram
2026/2029, fordelade enligt foljande tilldelningskategorier:

a) verkstallande direktéren: hogst 350 000 teckningsoptioner;

b) affarsomradeschefer (totalt hogst 4 personer): hogst 250 000
teckningsoptioner per person, totalt hogst 1 000 000 teckningsoptioner;
samt

c) ovriga ledande befattningshavare (totalt hdgst 6 personer): hogst 75
000 teckningsoptioner per person, totalt hdgst 450 000
teckningsoptioner.

Nagra sarskilda kriterier for tilldelning av teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har inte uppstallts. Preliminar tilldelning
per person avses uppga till det hogsta antalet teckningsoptioner per person
inom respektive tilldelningskategori. Styrelsen bedémer att nivan for hogsta
tilldelning inom respektive tilldelningskategori motsvarar de aktuella
befattningarnas majlighet att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Det
ar vidare styrelsens utgangspunkt att arligen foresla bolagsstamman att inratta
teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram motsvarande
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.
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10.

11.

12.

Beslut om tilldelning kommer sedan fattas av styrelsen sa snart som majligt
efter att anmalningsperioden avseende deltagande i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 16pt ut.

Deltagare far anmala sig for ett lagre antal teckningsoptioner an den hogsta
tilldelningen for den aktuella tilldelningskategorin. Garanterad tilldelning
kommer inte att forekomma.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden intill den 30 juni
2026, varefter teckningsoptionerna ska dverlatas av Bolaget till deltagare
senast den 9 juli 2026. Betalning for forvarvade teckningsoptioner ska ske
senast den 16 juli 2026. Styrelsen ager ratt att forlanga tiden féor anmalan om
forvarv, tiden for 6verlatelse for teckningsoptioner samt tiden for betalning for
teckningsoptioner.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 ska ske mot vederlag i pengar motsvarande teckningsoptionens
marknadsvarde beraknat med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell for optioner och vedertagna antaganden om bland annat
volatilitet och riskfri ranta, vilka antaganden ska utga fran gallande
marknadsforhallanden vid tidpunkten for dverlatelsen.

Ett villkor for forvarv av teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar att deltagare, genom avtal inganget
med Bolaget, atar sig bland annat att, under vissa férutsattningar och med
vissa undantag, salja tillbaka vissa eller samtliga forvarvade teckningsoptioner
till Bolaget om den deltagarens anstallning i Bolaget eller Koncernen sags upp
fore det att tre ar gatt fran tidpunkten for dverlatelse av teckningsoptionerna till
deltagaren.

Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas och 6éverlats efter ordinarie
anmalningsperiod for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska
Bolaget ha ratt att, under en period om sex manader fran arsstammans beslut,
erbjuda eventuella ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner som
anstalls i Koncernen vid senare tillfalle till forvarv i enlighet med de riktlinjer for
tilldelning och ratt till deltagande samt i 6vrigt pa de villkor som framgar av
detta forslag, samt ska vid sadan senare tilldelning ny berakning av
teckningsoptionernas marknadsvarde, som ska erlaggas av deltagare, ske.

Deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 férutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

Vardering

Enligt en preliminar vardering utférd av extern varderingsman med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell for optioner uppgar varje teckningsoptions
marknadsvarde till 0,114 kronor. Den preliminara varderingen utgar fran ett antaget
marknadsvarde pa den underliggande aktien om 0,896 kronor samt ar baserad pa
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antaganden om en volatilitet om 46,9 procent, en riskfri ranta om 2,85 procent under
teckningsoptionernas 16ptid samt att Bolaget inte lamnar utdelning under
teckningsoptionernas 16ptid.

Kostnader

Med anledning av att teckningsoptionerna ska 6verlatas till marknadsvarde vid
tidpunkten for dverlatelsen bedéms inte dverlatelsen av teckningsoptionerna medféra
nagra skattemassiga kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter eller
motsvarande. Kostnaderna uppskattas darfér endast besta av begransade kostnader
i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for inrattande och
administration av Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram utestéende,
Teckningsoptionsprogram 2023/2026. Teckningsoptionsprogram 2023/2026 omfattar
2 020 000 teckningsoptioner och deltagare i Teckningsoptionsprogram 2023/2026
ager ratt att fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti 2026
teckna sammanlagt hogst 2 020 000 nya aktier i bolaget till en teckningskurs om
2,835 kronor (efter omrakning av saval teckningskursen som det antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av).

Utspadning

Per dagen for forslaget finns 89 207 818 aktier i Bolaget. Under antagande om att
samtliga 1 800 000 teckningsoptioner inom ramen for Teckningsoptionsprogram
2026/2029 utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget, kommer antalet aktier och roster i
Bolaget att 6ka med 1 800 000 (med férbehall for eventuell omrakning av antalet
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av). Det innebar en
utspadning om cirka 1,98 procent av aktierna och rosterna (beraknat sasom antalet
aktier och roster som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
2026/2029 i forhallande till antalet utestaende aktier och roster jamte aktier och roster
som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna).

Effekt pa viktiga nyckeltal

Viktiga nyckeltal for Koncernens verksamhet ar rorelsemarginal (EBITDA) och
soliditet. Med beaktande av de begransade kostnaderna i anledning av inrattande
och administration av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 och under antagande om
fullt utnyttjande av samtliga de teckningsoptioner som emitteras med anledning av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar det styrelsens bedémning av programmets
paverkan pa saval rorelsemarginalen som soliditeten ar forsumbar.

Beredning

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad
med externa radgivare. Forslaget har antagits av styrelsen. Jan Molin har inte deltagit
inte i styrelsens handlaggning och beslut avseende forslaget till
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 1 800 000
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teckningsoptioner av serie 2026/2029, innebarande att bolagets aktiekapital kan
komma att 6ka med hdgst 180 000 kronor vid utnyttjande av samtliga emitterade
teckningsoptioner, pa féljande villkor:

1. Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till
deltagare i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 i enlighet med i enlighet med
vad som framgar av villkoren for programmet.

2. Teckningsoptionema emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 30 juni
2026. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

4. For teckningsoptionerna av serie 2026/2029 galler sedvanliga optionsvillkor.
Som framgar av villkoren far teckningsoptionerna utnyttjas for teckning av
aktier under perioden fran och med den 1 augusti 2029 till och med den 31
augusti 2029, medfor aktie som tillkommer genom utnyttjande av
teckningsoption ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag
for vinstutdelning som infaller narmast efter det att teckning verkstallts och kan
teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption
respektive det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
komma att bli féremal for sedvanlig omrakning till foljd av bl.a. fondemission,
emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med foretradesratt for
bolagets aktiedgare, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, samt i vissa
andra fall.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt liksom grunden for
bestammande att teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att emissionen utgor
ett led i inrattandet av Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

| den utstrackning emitterade teckningsoptioner av styrelsen inte bedéms
nddvandiga for fullgérandet av de ataganden som foljer av Teckningsoptionsprogram
2026/2029, bemyndigas styrelsen att makulera ej nédvandiga teckningsoptioner.

Punkt 17 — Beslut om emissionsbemyndigande.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill slutet av nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

Beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med stéd av
bemyndigandet far hégst innebara utgivande av, konvertering till eller nyteckning av
hogst det antal aktier som motsvarar 10 procent av antalet aktier vid tidpunkten for
bemyndigandebeslutet. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom
kvittning eller annars forenas med villkor. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
aga ske for att vid behov kunna starka bolagets finansiella stalining samt for att
mojliggora forvarv av bolag eller rérelser. Emissionskursen far vid avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och vid betalning genom apport avvika fran aktiens
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marknadsvarde i den utstrackning som kravs for emissionens andamalsenliga
genomférande.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
89 207 818. Bolaget innehar inga egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16 kravs att forslaget
bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkten 17 kravs att férslaget bitrads av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rdsterna som de vid stamman féretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman [amna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa dels bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels bolagets ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat
koncernforetag.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, innefattande styrelsens forslag till resultatdisposition, och
revisionsberattelse, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen och
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt styrelsens fullstandiga
forslag enligt punkterna 16 och 17 kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt pa
bolagets webbplats www.imagesystemsgroup.se senast tre veckor fore
bolagsstamman. Valberedningens motiverade yttrande finns tillgangligt pa bolagets
webbplats. Samtliga angivna handlingar skickas utan kostnad for mottagaren med post
till de aktiedagare som begar det och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken
halls tillganglig hos bolaget.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Linkoping i april 2026
Image Systems AB (publ)

Styrelsen
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