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Effektivitet och forutsagbarhet i fokus under ett svagare 2025

Marknadsutvecklingen under det fjarde kvartalet fortsatte att praglas av en avvaktande investeringsvilja
och férlangda beslutsprocesser inom bada affarsomradena. Detta hade en tydlig effekt pa saval
koncernens orderingang som nettoomsattning och rérelseresultat. Motsvarande monster kanne-
tecknade aven utvecklingen for helaret. Trots det har vart konsekventa fokus pa effektivitet, projekt-

styrning och optimering av rorelsekapitalet bidragit till en bibehallen bruttomarginal samt ett positivt
kassaflode. Det ger bolaget fortsatt handlingsutrymme att genomféra selektiva satsningar inom
segment och geografier med bast forutsattningar att generera stabila och skalbara intakter, vilket
starker var position infor en framtida dterhamtning i marknaden.

Travarumarknaden var fortsatt utmanande, med lag inhemsk efterfragan pa sagat virke, héga ravaru-

priser och begransad tillgang pa ravara. Exportmarknaderna utvecklades daremot mer stabilt med en

okning fran 2024. Inom RemaSawco har vi fortsatt att prioritera leveransprecision och kundnéjdhet
samtidigt som serviceerbjudandet har starkts. Affarsomradet Motion Analysis paverkades av utdragna
beslutsprocesser, men den prenumerationsbaserade affarsmodellen tillsammans med kommersiali-
seringen av var nya mjukvaruplattform bidrar pa sikt till 6kad stabilitet och férutsagbarhet framat.

Fjarde kvartalet oktober-december

Helaret januari-december

e Orderingangen uppgick till 33,2 (88,0) Mkr

o Nettoomsattningen uppgick till 38,6 (45,8) Mkr

e Bruttomarginalen uppgick till 68 (69) procent

o Rorelseresultatet fore avskrivningar EBITDA uppgick
till -3,5 (1,0) Mkr

e Resultat per aktie uppgick till -0,10 (-0,04) kr

Finansiell éversikt

e Orderingangen uppgick till 1251 (228,5) Mkr

¢ Nettoomsattningen uppgick till 168,5 (184,9) Mkr

e Bruttomarginalen uppgick till 68 (68) procent

e Rorelseresultatet fore avskrivningar EBITDA
uppgick till 9,1 (26,8) Mkr

e Resultat per aktie uppgick till -0,16 (0,10) kr

¢ Styrelsen féreslar bolagsstamman att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025

okt-dec  okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024

Orderingang, Mkr

Orderstock, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Aktiverade utvecklingsutgifter, Mkr
Bruttomarginal, %

Roérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, Mkr
EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat EBIT, Mkr

Resultat efter skatt, Mkr

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, Mkr
Soliditet, %

Medelantalet anstallda

Resultat per aktie

Definitioner aterfinns pa sidan 15

33,2 88,0 125,1 228,5
69,8 117,5 69,8 17,5
38,6 45,8 168,5 184,9

2,5 4,0 10,6 14,9
68 69 68 68
-3,5 1,0 9,1 26,8
-8,5 2,0 51 13,4
-9,5 -3,6  -14,7 8,8
-9,3 -3,8 -14,6 8,6
5,0 14,5 22,3 39,2
58 55 58 55
77 76 77 72

-0,10 -0,04 -0,16 0,10
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Vd kommenterar

Jan Molin
Vd och koncernchef

Jag heter Jan Molin och har under slutet av 2025
klivit in som VD och koncernchef for Image
Systems under en interimsperiod. Jag gor det
med stor respekt for bolagets specialist-
kompetenser och med en tydlig ambition att
starka var position i utvalda nischer genom
kundnéra innovation, hog leveransformaga och
en storre andel aterkommande intakter.

Bibehallen bruttomarginal trots lag efterfragan
Fjarde kvartalet praglades, liksom heldret 2025, av
svaga marknader med lag investeringsvilja och
langa affarsprocesser. Det resulterade i en
betydande nedgang i orderingadngen, lagre netto-
omsattning och darmed ett svagare rorelse-
resultat EBITDA, -3,5 (1,0) Mkr dar aven valuta-
kursutvecklingen haft en negativ paverkan. Vi har
lyckats bibehalla nivan pa bruttomarginalen och
ett positivt kassaflode fran den [6pande
verksamheten pa 5,0 (14,5) Mkr.

For helaret minskade orderingangen jamfort med
ett starkt 2024 och uppgick till 125,1 (228,5) Mkr.
Aven nettoomsattningen och EBITDA sjonk
jamfort med foregdende ar. Ett positivt kassaflode
fran den l6pande verksamheten och en god
soliditet ger oss utrymme att investera selektivt i
produktutveckling och kommersialisering. Under
kvartalet fortsatte var satsning pa generativ Al
enligt plan och vi har arbetat vidare med
inforandet av Al-modeller bade i vart arbetssatt
och ivara produkter.

RemaSawco - leveransprecision och service
avgorande for kundndjdhet i radande lage
Travarumarknaden ar fortsatt utmanande. Fjarde
kvartalet praglades av fortsatt lag efterfragan,
hoga ravarupriser och pressade marginaler, i
kombination med en allman geopolitisk osaker-
het. Exportmarknaderna uppvisade daremot
stabilitet, vilket tillsammmans med signaler om en
mojlig aterhdmtning under andra halvaret 2026,
ger visst stod for en gradvis mer positiv
marknadsbild framover.

Orderingangen i kvartalet uppgick till 22,5 (68)
Mkr. Den lagre orderingdngen resulterade i lagre
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nettoomsattning och ett lagre EBITDA. | detta
ldge har vi prioriterat leveransprecision och kund-
noéjdhet samt drivit uppgraderings- och effekti-
viseringsprojekt hos kunder. Vi har fortsatt att
investera i produktportféljen och har forstarkt
serviceerbjudandet.

Motion Analysis - prenumerationer och ny
plattform bygger stabilitet

Motion Analysis upplevde under kvartalet en
fortsatt aterhallsam marknad med langre besluts-
processer. Overgangen till en prenumerations-
baserad affarsmodell har varit framgangsrik men
innebar pa kort sikt en negativ resultateffekt.
Framat ger det mer aterkommmande intakter och
darmed hogre forutsdgbarhet. En tydlig indikator
ar att orderstocken fér prenumerations- och
supporttjanster fortsatte att utvecklas positivt och
okade till 40,7 (31,8) Mkr vid arets utgang, vilket
starker stabiliteten i affaren.

Under aret pabdrjades kommersialiseringen av
den nya mjukvaruplattformen, med ny funktion-
alitet och forbattrade majligheter att addressera
nya applikationsomraden. Tillsammans med en
6kande andel prenumerationsintakter bedémer
vi att det ar en vasentlig drivkraft for framtida
tillvaxt och forbattrad lonsamhet. Vi starker ocksa
var marknadsnarvaro pa prioriterade marknader
genom 6kad direktférsaljning, och vi ser lang-
siktigt god efterfragan inom bland annat férsvars-
och fordonsindustrin.

Prioriteringar med hansyn till marknadslage
Var inriktning ligger fast: att 6ka andelen ater-
kommande intakter och starka forutsagbarheten.
Vi prioriterar nu en starkare serviceorganisation,
fortsatt integrering av Al i arbetssatt och
produkter samt effektivitet i leverans och utveck-
ling. Med fortsatt omvarldsosakerhet och lag
investeringsvilja lagger vi resurser pa skalbara
produkterbjudanden och pa de marknader som
har bast forutsattningar att ge stabila intakts-
strommar aven pa kort sikt. For RemaSawco
innebar det fortsatt nara samarbete med kunder
kring uppgraderingar och service. Motion Analysis
fortsatter skiftet till hdgre andel prenumerations-
intakter och fokuserar pa ett mer strukturerat
arbetssatt i forsaljning och implementation.

Nar investeringsklimatet forbattras ar vi val
positionerade. Till dess har vi en organisation som
ar byggd for att leverera, aven

i mer kravande marknadslagen.

Image Systems AB (publ)
Org.nr.
556319-4041

Snickaregatan 40
SE-582 26 Linkoping
Sverige

+46 (0)13 200 100

info@imagesystemsgroup.se
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER FJARDE KVARTALET
Orderingang, omsiattning och resultat

Orderingangen uppgick till 33,2 (88,0) Mkr. Orderstocken uppgick per 31 december 2025 till 69,8 (117,5)
Mkr.

Nettoomsattningen uppgick till 38,6 (45,8) Mkr. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 2,5 (4,0) Mkr
och avser bada affarsomradena.

Bruttomarginalen uppgick till 68 (69) procent. Under kvartalet har lagret skrivits ned med 1,4 Mkr pa
grund av inkurans, vilket paverkat bruttomarginalen.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar EBITDA uppgick till -3,5 (1,0) Mkr.

Ovriga externa kostnader minskade nagot till -6,6 (-7,9) Mkr. Personalkostnader minskade nagot till
-25,3 (-26,9) Mkr jamfort med samma period foregdende ar.

Avskrivningarna uppgick till -6,0 (-4,6) Mkr. Under aret har vi pabérjat avskrivningar av ett flertal
utvecklingsprojekt i samband med kommersiell lansering.

Finansnettot uppgick till 0,0 (-0,4) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till -9,3 (-3,8) Mkr.

Finansiell stallning, investeringar och kassafléde

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under kvartalet uppgick till 4,8 (6,5) Mkr, varav
2,5 (4,0) Mkr avsag aktivering av utvecklingsprojekt. Aktivering av utvecklingsprojekt sker inom bada
affarsomradena.

Det operativa kassaflodet under kvartalet uppgick till 0,2 (8,0) Mkr. Soliditeten uppgick per 31
december 2025 till 58 (55) procent. Skuldsattningsgraden uppgick till 0,0 (0,1) ggr.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av checkkredit uppgick per den 31 december 2025 till
26,7 (28,2) Mkr.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER HELARET

Orderingangen uppgick till 1251 (228,5) Mkr. Orderstocken uppgick per 31 december 2025 till 69,8
(117,5) MKr.

Nettoomsattningen uppgick till 168,5 (184,9) Mkr. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 10,6 (14,9)
Mkr och avser bada affarsomradena.

Bruttomarginalen uppgick till 68 (68) procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar EBITDA uppgick till 9,1 (26,8) Mkr.

Ovriga externa kostnader minskade, vilket framst férklaras av en minskning av konsultkostnader
kopplat till affarsomradet RemaSawco. Personalkostnaderna ékade som ett resultat av utbyggnad av
den egna verksamheten i Nordamerika och Japan.

Avskrivningarna ar hogre an féregdende ar och uppgick till 23,8 (-18,0) Mkr da vi pabdrjat
avskrivningar av ett flertal utvecklingsprojekt i samband med kommersiell lansering. Finansnettot
uppgick till -0,5 (-0,8) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till -14,6 (8,6) Mkr.

Bokslutskommuniké januari-december 2025 < Image Systems AB (publ) 3/18
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RULLANDE 12 MANADERS ORDERINGANG, INTAKTER OCH EBITDA
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s Orderingang, Mkr Intakter, Mkr Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, %

Koncernens rullande 12-manaders roérelsemarginal EBITDA uppgick under det fjarde kvartalet till 5,1
procent. Koncernens langsiktiga EBITDA-mal, att stabilt leverera 15 procent EBITDA-marginal kraver
tillvaxt i nettoomsattning. Aven takten i den pdgaende férandringen inom affarsomrade Motion
Analysis, till en hégre andel prenumerations- och supportavtal, kan paverka hur snabbt det langsiktiga
malet nas. Den férandrade affarsmodellen kommer pa sikt att innebara tillvaxt bade i netto-
omsattning och EBITDA-resultat.

Bokslutskommuniké januari-december 2025 < Image Systems AB (publ) 4/18
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RemaSawco
AFFARSOMRADE:
REMASAWCO

RemaSawco levererar lésningar for att optimera produktionen i sdgverksindustrin. Produktportféljen
innefattar egenutvecklad mjukvara som med hjalp av laser, 3D-skanning, réntgen och automation,
mater och analyserar timmer och brador genom hela sdgverksprocessen i syfte att maximera
vardeutbytet, minimera spill och darmed 6ka kundernas [6nsamhet.

Utveckling under perioden

Orderingadngen uppgick under det fjarde kvartalet till 22,5 (68,0) Mkr och speglar den utmanande
marknadssituationen i travarubranschen. Kvartalet praglades av lag inhemsk efterfragan, ravarubrist,
pressade marginaler och hoga ravarupriser, &ven om priserna i Sverige visade tecken pa att falla ndgot
mot slutet. Sammantaget bidrar detta till osakerhet i sdgverksbranschen.

For helaret 2025 summerade orderingangen till 79,2 (165,9) Mkr, en betydande minskning jamfort med
féregaende ar. Exportmarknaderna har samtidigt varit stabila och 6kade under 2025 jamfért med
2024. Sverige ar fortsatt en av varldens stérsta exportdrer av sdgade travaror, omkring 13 % av den
globala exporthandeln, vilket tillsammans med signaler om aterhamtning under andra halvaret 2026
ger visst stod for en forsiktigt mer positiv marknadsbild.

Affarsomradets resultat paverkades negativt av lagre forsaljningsvolymer. Nettoomsattningen
uppgick till 30,6 (37,7) Mkr och EBITDA till 1,0 (5,3) Mkr, motsvarande en marginal om 3,2 (13,5) procent.
Leveransprecisionen var hog och kundnoéjdheten fortsatt god. Affarsomradet ar val positionerat infor
en marknadsaterhamtning, och genomférda effektiviseringsprojekt har byggt motstandskraft for
perioder med dampad efterfragan.

Under aret fortsatte investeringar i produktportféljen och serviceerbjudandet, bland annat via
vidareutvecklade SLA-avtal, uppgraderingspaket och kundspecifika projekt, som starker vart
langsiktiga arbete med teknikutveckling och skapar mervarde fér kunder.

okt-dec okt-dec helar helar

2025 2024 2025 2024

Orderingang, Mkr 22,5 68,0 79,2 165,9
Nettoomsattning, Mkr 30,6 37,7 133,7 146,8
Aktiverade utvecklingsutgifter, Mkr 1,1 1,9 4,1 6,9
EBITDA, Mkr 1,0 5,3 19,8 28,0
EBITDA marginal, % 3,2 13,5 14,4 18,2

Produktutveckling

Under kvartalet har vi fortsatt att utveckla och uppdatera var produktportfélj med fokus pa 6kad
prestanda och langsiktig konkurrenskraft. Arbetet har omfattat vidareutveckling av var rontgen-
skanner samt uppdateringar inom produktomradet brador, dar bade var bradscanner och den nya
mjukvaran Boardhandling har forbattrats. Vara satsningar pa produktutveckling syftar till att dka
skalbarheten i vara l6sningar och starka nyckelfunktioner for digitalisering och optimering genom
hela sdgverksprocessen. Vi har ocksa fortsatt att implementera Al-modeller bade i interna arbetssatt
och ivara produkter, med malet att 6ka kundnytta, effektivitet och férutsagbarhet i leveranser.

Bokslutskommuniké januari-december 2025 < Image Systems AB (publ) 5/18
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MOTION ANALYSIS

AFFARSOMRADE:
MOTION ANALYSIS

Motion Analysis erbjuder sina kunder mjukvara for att analysera hoghastighetsfilm och ar
varldsledande inom denna nisch. Mjukvaran saljs under produktnamnen TEMA och TrackEye®.

Utveckling under perioden

Den aterhallsamhet som praglat marknaden sedan arets borjan har fortsatt under kvartalet, vilket
medfort langre beslutsprocesser hos kunderna. Orderingangen uppgick till 10,7 (20,0) Mkr, vilket ar en
betydande minskning jamfort med en stark orderingdng motsvarande period foregdende ar.
Samtidigt har orderstocken avseende prenumerations- och supporttjanster utvecklats positivt och
uppgick vid kvartalets utgang till 40,7 (31,8) Mkr. Den starkta orderstocken bidrar till en 6kad langsiktig
stabilitet.

Nettoomsattningen uppgick till 8,0 (8,1) Mkr och EBITDA uppgick till -2,4 (-1,9) Mkr. Resultatet har
belastats av negativa valutaeffekter samt av dévergangen till en prenumerationsbaserad affarsmodell.
Den prenumerationsbaserade affarsmodellen kommer nar den ar fullt ut genomford att ge ett
jamnare intaktsfléde och hégre resultat. Aven fortsatta investeringar i produktutveckling har péverkat
EBITDA negativt.

Den nya mjukvaruplattformen som bérjade kommersialiseras under aret, utgoér en strategiskt viktig
del i bolagets tillvaxtagenda. Plattformen, i kombination med en 6kande andel
prenumerationsintakter och 6kad marknadsnarvaro pa prioriterade marknader genom
direktforsaljning, bedéms utgoéra en vasentlig drivkraft for framtida tillvaxt och forbattrad lonsamhet.

okt-dec okt-dec helar helar

2025 2024 2025 2024

Orderingang, Mkr 10,7 20,0 45,9 62,6
Orderstock prenumerations- och supporttjanster, Mkr 40,7 31,8 40,7 31,8
Nettoomsattning, Mkr 8,0 8,1 34,8 38,1
Aktiverade utvecklingsutgifter, Mkr 1,4 2,1 6,5 8,0
EBITDA, Mkr -2,4 -1,9 -4,0 51
EBITDA marginal, % -25,5 -18,6 -9,7 11,1

Produktutveckling

Produktutveckling och innovation utgér viktiga delar av bolagets langsiktiga strategi. Flertalet
innovationsinitiativ pagar med fokus att starka konkurrenskraften pa existerande marknader samt
fortsatt expansion pa nyligen etablerade marknader. Under kvartalet har vi fortsatt implementera Al-
modeller bade i interna arbetssatt och i vara produkter.

Bokslutskommuniké januari-december 2025 < Image Systems AB (publ) 6/18
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OVRIG INFORMATION

Moderbolag

Moderbolagets intakter for det tredje kvartalet uppgick till 1,2 (0,8) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
-2,1 (-2,4) Mkr. Resultat efter skatt uppgick till -2,1 (12,6) Mkr. Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 0,0 (0,0) Mkr. Moderbolagets disponibla likvida medel per den 31 december 2025 uppgick
till 0,2 (0,2) Mkr. Moderbolagets eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 110,6 (117,3) Mkr och
soliditeten uppgick till 98 (98) procent.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Affarsomradet Motion Analysis har mottagit en order fran en amerikansk férsvarskund om ca 2,7 Mkr.

En ny VD har rekryterats till affarsomradet RemaSawco fran och med 1 februari 2026.
Personal

Medelantalet anstallda for perioden uppgick till 77 (76). Antalet anstallda vid periodens utgang var 77
(75).

Antalet aktier
Antalet aktier uppgar den 31 december 2025 till 89 207 818.
Redovisningsprinciper

Image Systems tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU.
Delarsrapporten for koncernen ar utformad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa
annan plats i delarsrapporten.

Delarsrapporten for moderbolaget Image Systems AB ar utformad i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Image Systems tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns pa sidan 16 och relevanta avstamningar finns pa sidan 15.

Ett lager har omklassificerats fran 6vrig fordran till lager. Jamforelsetal har justerats.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osadkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker forknippade med
avtal med kunder och leverantérer samt andra omvarldsfaktorer som till exempel risker i férandrade
valutakurser. En redogoérelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i
forvaltningsberattelsen och under not 3 i arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga nya eller
forandrade risker och sakerhetsfaktorer identifierats under kvartalet.

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Bokslutskommuniké januari-december 2025 < Image Systems AB (publ) 718
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Styrelsens utdelningsférslag

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025, i syfte att
fortsatt méjliggoéra investeringar i utveckling av affaren och férstarka bolagets finansiella stallning.

Finansiell kalender

e Arsredovisning april 2026

e Delarsrapport januari-mars 2026 24 april 2026

e Arsstamma 2026 7 maj 2026

e Delarsrapport april-juni 2026 17 juli 2026

e Delarsrapport januari-september 2026 23 oktober 2026
e Bokslutskommuniké 2026 5 februari 2027

Langsiktiga finansiella mal

Image Systems har som malsattning att skapa langsiktig vardetillvaxt for sina aktiedgare. For att
uppna detta har styrelsen faststallt Iangsiktiga finansiella mal:

EBITDA >15%

Soliditet >50%

Utdelning 20% av vinst efter skatt

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, ekonomiska stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Linképing den 6 februari 2026

Anders Fransson Joérgen Hermansson Catharina Lagerstam
Ordfoérande styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot
Matilda Wernhoff Jan Molin

Styrelseledamot Styrelseledamot och tf. Verkstallande direktor

Informationen i denna rapport offentliggors enligt EU:s marknadsmissbruksférordning MAR.
Informationen lamnades genom nedanstdende kontaktpersons forsorg for offentliggérande den 06
februari 2026 klockan 08:00.

Finansiella rapporter finns tillgadngliga pa bolagets webbplats http://www.imagesystemsgroup.se
Fragor besvaras av:
Jan Molin, VD och koncernchef

Telefon: 013-200 100, e-post: jan.molin@imagesystems.se
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MK okt-dec okt-dec helar helar

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 38,6 45,8 168,5 184,9
Aktiverade utvecklingsutgifter 2,5 4,0 10,6 14,9
Totala Intdkter 41,1 49,8 179,1 199,8
Ravaror och férnédenheter -12,5 -14,1 -53,6 -58,7
Ovriga externa kostnader -6,6 -7,9 -28,4 -32,3
Personalkostnader -25,3 -26,9 -87,4 -81,7
Ovriga rorelseintakter - 0,1 - -
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,6 -0,3
Rorelseresultat -9,5 -3,6 -14,7 8,8
Finansnetto 0,0 -0,4 -0,5 -0,8
Resultat fore skatt -9,5 -4,0 -15,2 8,0
Skatt 0,2 0,2 0,6 0,6
Periodens resultat -9,3 -3,8 -14,6 8,6
Varav hanforligt till moderféretagets aktiedgare -9,3 -3,8 -14,6 8,6
Resultat per aktie ! -0,10 -0,04 -0,16 0,10
Resultat per aktie, efter utspadning? -0,10 -0,04 -0,16 0,10
Genomsnittligt antal aktier, tusental 89 207,8 89207,8 89207,8 89207,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental efter utspadning 89 207,8 89207,8 89207,8 89207,8

Y Berdknat pa genomsnittligt antal aktier

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

" okt-dec okt-dec helar helar
' 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -9,3 -3,8 -14,6 8,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -0,3 0,0
Summa Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 -0,3 0,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 9,3 3,8 -14,9 8,6
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare -9,3 -3,8 -14,9 8,6

Bokslutskommuniké januari-december 2025 < Image Systems AB (publ)

9/18



‘ \ IMAGE
SYSTEMS
CROUP

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mk 31 dec 31 dec
2025 2024
Anlaggningstillgangar
Goodwill 36,1 36,1
Kundrelationer 10,6 15,0
Varumarken = -
Balanserade utvecklingsutgifter 60,5 56,2
Materiella anlaggningstillgangar 2,8 2,3
Nyttjanderatter 12,5 17,4
Uppskjuten skattefordran 19,1 19,1
Summa anlaggningstillgangar 141,6 146,1
Omsattningstillgangar
Varulager 12,2 13,6
Kundfordringar 16,9 47,7
Ovriga fordringar 9,9 5,8
Likvida medel 8,9 12,7
Summa omsittningstillgdngar 47,9 79,8
SUMMA TILLGANGAR 189,5 225,9
Eget kapital (hdnfors i sin helhet till moderbolagets aktiedgare) 109,7 124,6
Langfristiga skulder
Leasingskulder 6,6 10,5
Uppskjutna skatteskulder 4,3 4,9
Summa langfristiga skulder 10,9 15,4
Kortfristiga skulder
Lan kreditinstitut - 3,1
Leverantorsskulder 6,1 14,9
Leasingskulder 5,2 5,9
Ovriga kortfristiga skulder 57,6 62,0
Summa kortfristiga skulder 68,9 85,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189,5 225,9
RAPPORT OVER FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL |
SAMMANDRAG
MKr helar helar
2025 2024
Ingaende eget kapital i balansrakningen 124,6 116,0
Arets resultat -14,6 8,6
Ovrigt totalresultat for perioden -0,3 0,0
Summa totalresultat fér perioden -14,9 8,6
Utgadende eget kapital enligt balansridkningen 109,7 124,6
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

MK okt-dec  okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
K"as“saflc.)de fran"den Ioparlde verksamheten fore 3,6 11 8,8 24,9
forandring av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 8,4 2,4 1,5 0,6
Férandring av fordringar 4,5 -6,5 25,4 -15,6
Forandring av kortfristiga skulder -4,3 17,5 -13,4 29,3
Summa férandring av rérelsekapital 8,6 13,4 13,5 14,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5,0 14,5 22,3 39,2
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,5 -6,3 -16,4 -23,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,3 -0,2 -1,6 -1,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4,8 -6,5 -18,0 -25,4
Operativt kassaflode 0,2 8,0 4,3 13,8
Finansieringsverksamheten
Foérandring av lan 0,0 -0,4 -3,1 -2,2
Amortering av leasingskulder -1,4 -1,8 -5,0 -5,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,4 -2,2 -8,1 -7,7
Periodens kassaflode -1,2 5,8 -3,8 6,1
Likvida medel vid arets borjan 10,1 6,9 12,7 6,6
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 8,9 12,7 8,9 12,7
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SEGMENTSREDOVISNING
Mkr

okt-dec okt-dec helar helar
Intakter 2025 2024 2025 2024
RemaSawco 31,7 39,6 137,8 153,7
Motion Analysis 9,4 10,2 413 46,1
Koncernposter och moderbolag = - -
Summa intakter 41,1 49,8 179,1 199,8
EBITDA
RemaSawco 1,0 5,3 19,8 28,0
Motion Analysis -2,4 -1,9 -4,0 51
Admin och koncernposter -2,1 -2,4 -6,7 -6,3
EBITDA totalt -3,5 1,0 91 26,8
Avskrivnhingar och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -6,0 -4,6 -23,8 -18,0
Roérelseresultat -9,5 -3,6 -14,7 8,8
Finansnetto 0,0 -0,4 -0,5 -0,8
Resultat fére skatt -9,5 -4,0 -15,2 8,0
Skatt 0,2 0,2 0,6 0,6
Periodens resultat -9,3 -3,8 -14,6 8,6
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NYCKELTAL
okt-dec okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
Orderingang, Mkr 33,2 88,0 125,1 228,5
Orderstock, Mkr 69,8 117,5 69,8 117,5
Bruttomarginal, % 68 69 68 68
EBITDA, Mkr -3,5 1,0 91 26,8
EBIDTA-marginal, % -8,5 2,0 5,1 13,4
Rorelsemarginal, % -23,1 -7,2 -8,2 4,4
Vinstmarginal, % -23,1 -8,0 -8,5 4,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg neg 6,1
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg 6,9
Soliditet, % 58 55 58 55
Skuldsattningsgrad 0,0 0,1 0,0 0,1
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 4,8 6,5 18,0 25,4
Av-/nedskrivningar av anldggningstillgdngar, Mkr 6,0 4,6 23,8 18,0
Medelantalet anstéallda 77 76 77 72
Antal aktier vid periodens slut, miljoner 89,21 89,21 89,21 89,21
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 89,21 89,21 89,21 89,21
Resultat per aktie, kronor -0,10 -0,04 -0,16 0,10
Kassaflode per aktie berdknat pa genomsnittligt antal aktier, kronor 0,00 0,09 0,05 0,15
Eget kapital per aktie beraknat pa antal aktier vid periodens slut, kronor 1,23 1,40 1,23 1,40
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN
2023 2024 2025
Kvartalséversikt, Q1 Q2 Q3 Q4
koncernen Qi Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4
Orderingang, Mkr 31,4 20,5 23,8 74,3 56,1 37,3 47,1 88,0 30,9 26,8 34,2 33,2
Orderstock, Mkr 74,9 52,2 38,4 73,3 91,8 83,4 73,0 117,55 107,5 84,6 77,4 69,8
Nettoomsattning, Mkr 38,3 44,7 37,6 40,1 38,2 44,3 56,6 45,8 39,0 49,5 41,4 38,6
Aktiverade
utvecklingskostnader, 1,7 2,1 2,5 3,7 3,2 4,1 3,6 4,0 3,3 2,3 2,5 2,5
Mkr
Bruttomarginal, % 71 70 71 69 70 67 67 69 72 63 71 68
Rorelseresultat fore
avskrivningar EBITDA, 2,3 4,8 4,9 3,5 4,4 4,1 17,3 1,0 2,8 2,7 7,1 -3,5
Mkr
EBITDA-marginal, % 5,8 10,3 12,2 8,0 10,6 8,5 28,7 2,0 6,6 5,2 16,2 -8,5
Rérelseresultat EBIT, Mkr -4,6 0,3 0,3 -1,3 0,1 -0,5 12,8 -3,6 -2,5 -3,6 0,9 -9,5
EBIT-marginal, % -11,5 0,6 0,7 -3,0 0,2 -1,0 21,3 -7,2 -5,9 -6,9 2,1 -23,1
Rantabilitet pa eget
kapital, % neg 0,1 0,1 neg neg neg 10,0 neg neg neg 0,6 neg
Soliditet, % 62 65 69 63 61 59 60 55 55 57 58 58
Resultat per aktie, kr -0,07 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,14 -0,04 -0,03 -0,04 0,01 -0,10
Kassafldde per aktie, kr -0,08 -0,10 -0,07 0,10 0,04 0,06 -0,03 0,09 0,12 -0,15 0,08 0,00
Eget kapital per aktie, kr 1,31 1,31 1,31 1,30 1,30 1,30 1,44 1,40 1,37 1,33 1,33 1,23
cenomsnittligt antal 89,21 89,21 8921 8921 | 89,21 89,21 89,21 89,21 | 89,21 89,21 8921 89,21
aktier, miljoner
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RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL,
KONCERNEN

Alternativa nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar Image Systems
finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och Nettoskuld.

Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och prestationsindikationer for investerare och
andra anvandare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men
inte en ersattning for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.

Image Systems definitioner av dessa matt som inte definieras enligt IFRS beskrivs i denna rapport
under stycket definitioner.

Dessa termer kan definieras pd annat satt av andra foretag och ar darfér inte alltid jamforbara med
liknande matt som anvands av andra foretag.

EBITDA

Image Systems anser att EBITDA ar ett relevant matt for investerare for att kunna férstd
resultatgenerering fore investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Image Systems anser att Nettoskuld ar ett relevant matt for investerare for att kunna forsta
koncernens skuldsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA

Mkr okt-dec okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -9,5 -3,6 -14,7 8,8
Avsﬂkrlvn}ngar.ocb nedskrivningar av materiella och materiella 6,0 46 238 18,0
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA -3,5 1,0 9,1 26,8
Nettoskuld
Mkr 31 dec 31 dec
2025 2024
Likvida medel 8,9 12,7
Leasingskuld 11,8 16,4
Rantebarande skulder - 3,1
Nettoskuld 2,9 6,8
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DEFINITIONER

Resultatmatt

EBITDA

Marginaler

Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

Bruttomarginal, %

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rantabilitet

Nettoomsattning minus ravaror och féornédenheter i forhallande till
Nettoomsattning.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, %

Rantabilitet pa eget
kapital, %

Kapitalstruktur

Rorelseresultat plus ranteintakter i forhallande till sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Periodens resultat i forhallande till eget kapital.

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Nettoskuld, Mkr

Ovrigt

Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel i
forhallande till eget kapital.

Ranteskulder minus likvida medel.

Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgdngar, Mkr

Medelantal anstéllda

Data per aktie

Nettoinvesteringar i bade immateriella och materiella
anldggningstillgangar samt finansiella anlaggningstillgangar
under perioden.

Medelantalet anstallda under perioden.

Antal aktier vid periodens slut, i miljoner

Genomsnittligt antal aktier, miljoner

Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie, kronor
Kassaflode per aktie, kronor

Eget kapital per aktie, kronor

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MKr okt-dec okt-dec helar helar

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1,2 0,8 5,2 3,1
Ovriga externa kostnader -1,4 -1,2 -5,1 -4,7
Personalkostnader -1,9 -2,0 -6,8 -4,7
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Rorelseresultat -2,1 -2,4 -6,7 -6,3
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -2,1 -2,4 -6,7 -6,3
Bokslutsdispositioner 5,5 15,0 5,5 15,0
Skatt - - - -
Periodens resultat 3,4 12,6 -1,2 8,7

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

MKr okt-dec okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 3,4 12,6 -1,2 8,7
Ovrigt totalresultat
Summa Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3,4 12,6 -1,2 8,7
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MKr 31dec 31dec
2025 2024
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag 82,8 82,8
Uppskjuten skattefordran 12,0 12,0
Summa anlaggningstillgangar 94,8 94,8
Omsittningstillgangar
Fordringar koncernféretag 23,0 24,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 0,5
Likvida medel 0,2 0,2
Summa omsattningstillgdngar 23,8 25,3
SUMMA TILLGANGAR 118,6 120,1
Eget kapital (hanférs i sin helhet till moderbolagets aktiedgare) 116,1 117,3
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,2 0,2
Skulder till koncernféretag - -
Ovriga Kkortfristiga skulder 2,3 2,6
Summa kortfristiga skulder 2,5 2,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118,6 120,1
RAPPORT OVER FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL |
SAMMANDRAG
Mkr 31dec 31ldec
2025 2024
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 117,3 108,6
Periodens resultat -1,2 8,7
Ovrigt totalresultat for perioden
Summa totalresultat fér perioden -1,2 8,7
Utgaende eget kapital enligt balansrikning 116,1 117,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

MKr okt-dec  okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore 3,4 12,6 -1,2 8,7
forandring av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Foérandring av fordringar 0,3 0,5 -0,1 0,5
Foérandring av kortfristiga skulder 0,1 1,4 -0,2 1,4
Summa férandring av rérelsekapital 0,4 1,9 -0,3 1,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3,8 14,5 -1,5 10,6
Investeringsverksamheten
Forandring av 1an till/fran dotterforetag -3,8 -14,3 1,5 -10,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,8 -14,3 1,5 -10,4
Operativt kassaflode 0,0 0,2 0,0 0,2
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens kassaflode 0,0 0,2 0,0 0,2
Likvida medel vid periodens boérjan 0,2 0,0 0,2 0,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,2 0,2 0,2 0,2
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