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ARET | KORTHET
2017

Orderingangen uppgick till 136,1 (127,6) Mkr
Nettoomsattningen uppgick till 133,6 (123,9) Mkr
Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 8,5 (1,4) Mkr

Rorelseresultatet uppgick till 1,1 (-5,0) Mkr

Resultatet efter skatt uppgick till 11,7 (-5,4) Mkr

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,31 (—0,14) kr
Bruttomarginalen uppgick till 64 (65) %

Medelantalet anstallda uppgick till 68 (68)

UTDRAG UR KONCERNENS 2016 2015 2014 2013
RESULTATRAKNINGAR (Mkr)
Intakter 123,9 125,5 101,5 99,5
Bruttoresultat 80,3 82,9 75,6 65,9
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 1,4 9,6 2,1 -5,5
Rorelseresultat -5,0 3,2 -4,4 -12,2
Arets resultat -5,4 0,3 -51,7 -22,8
[Mkr] Intikter [Mkr] EBITDA
—+ —+ 10%
10+ -+ 6%

4 —+ 2%

2014 2015 2016 2017
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VD ORD

NYTT AR NYA MOJLIGHETER

2017 har varit ett ar ddr Image Systems organiserats

for tillvéxt och positionerats for att kunna inleda en

tillvixtresa med 6kad fart. Vi kan konstatera att kon-
cernen véxer organiskt och att vi successivt levererar
bittre ar for ar, bade vad géller omsittning och resul-
tat. Det ger oss en tillforsikt i att var basaftér dr sund
och att vi med ett aggressivare grepp mot marknaden

kommer att ha mdjlighet till fortsatt forbattrad tillvéxt.

Koncernens dvergripande strategi dr att skapa ett
”Centre of Excellence” inom berdringsfri métteknik,
dér vi avser att vara marknadsledande och Ionsamma
inom de applikationsomraden vi verkar. Vi har idag
tva stycken bolag — RemaSawco och Motion Analysis
som uppfyller dessa krav. Det dr uppenbart att koncer-
nen behover vixa i en snabbare takt dn vi hittills gjort
organiskt for att kunna skala upp lonsamheten.

Dérfor kompletterar vi vara anstrangningar med att
Oka den organiska utvecklingen med att 16pande

analysera mojligheter till att forvdrva ytterligare bolag
som passar in i vér portfolj eller som stérker befintliga
affdrsenheter tekniskt och/eller marknadsmaéssigt.

[Mkr] Utveckling Image Systems

2013-2017
100 —-
50 —
2013 2014 2015 2016 2017
REMASAWCO

RemaSawcos vision ér att vara en ledande leverantor
av det framtida Digitala Sagverket. Vi har idag en
portfolj av produkter som méter, kvalificerar och sor-
terar rdvaran som fardas genom ett sdgverk, fran stock
till planka. I tillagg till detta har vi &ven kompetens
att automatisera och styra produktionsmaskinerna. All
den data som RemaSawco tar in under sagverkspro-
cessen mojliggor att kunna spéra fran vilken stock en
enskild planka har sitt ursprung. En unik mojlighet
som vi dr det enda foretag i varlden att leverera. Det
mdjliggdr lopande forbattrings-, och optimeringsmaj-
ligheter for att anpassa produktionsprocessen utifran
onskad slutprodukt. Vi deltar idag tillsammans med
Moelven, RISE och Schnider Electric i ett av
Vinnova finansierat projekt att definiera alla ingédende
delar i ett digitalt sdgverk. Projektet skall vara fardig-
stéllt under andra delen av 2018 och

RemaSawco satsar stora delar av sin utveckling for att
kunna positionera sig som den ledande leveratdren av
Det Digitala Ségverket.

RemaSawco dr idag ledande leverantdr av den hér
typen av system i Norden, en position vi &r mana om
att utveckla och behélla. Var tillvéxt ser vi framforallt
utanfor Sverige, med fokus att sdlja vara matsystem
pa den internationella marknaden.
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Image Systems organiseras for tillvaxt
och positioneras for en tillvaxtresa

med Okad fart

MOTION ANALYSIS

Motion Analysis gjorde en turnaround 2014, och har
sedan dess cementerat sin position pa den befintliga
marknaden och lyckats med att skapa repeterbar hog
lonsamhet pa en nischad marknad. Vi har ett gediget
séljnitverk bestdende av 70-talet distributorer fordela-
de 6ver hela varlden. Vi har som ambition att vixa, dels
genom nya egenutvecklade applikationsomraden (till
exempel Digital Image Correlation), men &ven genom
att utoka var produktflora med “turn-key” system be-
staende av bade héard- och integrerad mjukvara. Utdver
detta ser vi mojlighet att organiskt vixa eller forvérva
bolag eller produkter pé intillliggande méttekniska om-
raden dér vi kan utnyttja vart befintliga séljnitverk.
Vara kunder bestér i storsta del av tekniska laboratorier
och testavdelningar inom bilindustri, férsvars- och
flygindustri samt universitetsmiljoer. Den kundgrup-

Johan Friberg
VD och koncernchef

pen forvéntar vi oss kommer att besta i framtiden.

Jag vill pa foretagets véignar rikta ett varmt tack till alla
vara medarbetare som under aret bidragit till fantas-
tiska tekniska 16sningar, gott arbetsklimat och en stark
vilja att strdva framat. Jag vill ocksa tacka vara dgare
for visat stdd och tillforsikt for framtiden.

Link&ping i april 2018
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STRATEGI, KARNVARDEN

OCH AFFARSIDE

STRATEGI

Vi har for avsikt att vixa och bli en finansiellt stark
aktor. Innovation och marknadskdnnedom ar grund-
laggande i var langsiktiga strategi for tillvixt och 16n-
samhet. Vi ser stidndigt dver var produktportfolj, dels
genom kontinuerliga investeringar i befintlig forsk-
ning och utveckling, dels genom strategiska forvérv.
Var varumirkesstrategi stodjer var tillvaxtstrategi och
bidrar till att skapa langsiktig hallbarhet och 16nsam-
het for koncernen. Vi arbetar med olika varumaérken
for olika marknader och striavar stindigt efter en le-
dande position pé de marknader vi verkar. Genom att
vara det starkaste varumaérket pa vara nischmarknader
kan vi skapa mer viarde med mindre operativa risker.

KARNVARDEN

Meningen med vara kdrnvarden &r att de ska stodja

en gemensam kultur i hela organisationen. De &r en
uppsittning principer som anvands for att vigleda
beslut och agerande. Image Systems foretagskultur
baseras pa vara karnvéarden kundfokus, innovation och
engagemang.

smngtden ga L v
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Kundfokus

Vi vet att vara kunders framgéng &r en forutséttning
for var egen och bygger pa var formaga att vara lyhor-
da, kommunicera 6ppet och érligt samt ange tydliga
mal for att uppfylla deras behov.

Innovation

Vi inser vikten av innovativt tdnkande i allt vi gor for
att kunna mota vara kunders standigt vixlande behov.
Vi ser mojligheter och soker stindiga forbattringar.

Engagemang

Vara medarbetares engagemang &r var storsta tillgang.
Energi och passion mérks tydligt i hingivenheten till
vart arbete.

AFFARSIDE

Vi tror pé att standigt striva efter att flytta fram grén-
serna inom bildbehandling. Genom att kombinera vér
vérldsledande kunskap om algoritmer med vér passion
for att skapa kraftfulla och effektiva verktyg hjélper

vi vara kunder att nd storre framgéng. Baserat pa var
teknologi tillhandahéller vi system som kombinerar
branschledande prestanda med full skalbarhet for ett
stort antal foretag.




ORGANISATIONS-
STRUKTUR

Vi har en flexibel organisationsstruktur och ett gott

samarbete med kunder och aterforsiljare vilket dppnar FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

upp for nya innovativa erbjudanden och ger bolaget Forsiljning av Image Systems produkter sker dels
mdjlighet att utveckla nya koncept. genom direktforsdljning pa de marknader vi har egna

forsaljningskontor dels genom ett brett nidtverk av
FORSKNING OCH UTVECKLING aterforsiljare och distributdrer pa prioriterade geogra-
Malet med Image Systems forsknings- och utveck- fiska marknader for respektive affirsomrade. Genom
lingsarbete ar att 6ka kundernas produktivitet. FoU- interna marknadsforingsresurser inom vara affarsom-
arbetet ar hogt prioriterat inom koncernen och omfat- raden samordnas och skridddarsys budskap och materi-
tar forskning avseende algoritmer for bildbehandling al for forséljningskanaler och digitala kanaler.
och bildanalys samt utveckling av produkter, app-
likationer och verktyg for slutanvandning hos vara SERVICE OCH SUPPORT
kunder. Eftermarknad i form av mjukvaruuppgraderingar,

. service och support ar en viktig del i arbetet med att

PRODUKTION OCH INKOP uppritthélla en god kvalitet gentemot vara kunder.

Foretagets erbjudande bestar av programvaror och
tjénster som utvecklas och paketeras internt samt av
hardvara som antingen utvecklas av bolaget och som
produceras av underleverantorer eller kops in direkt
frén leverantorer.

i
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AFFARSOMRADEN

REMASAWCO

Intakter, Mkr
EBITDA, Mkr
EBITA marginal, %
Antal anstallda, st.
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REMASAWCO

SKAPAR DET DIGITALA SAGVERKET

Sagverken har de senaste aren flyttat fokus fran att

na hogre volym till att 6ka véarde och utbyte pa sina
produkter, mer pa vissa marknader och mindre pa
andra, beroende pa val av timmerfangst och slutkund-
sprodukt.

Det framsta skélet till fordndringarna ar att sagver-
kens kunder stiller allt hdgre krav pa att fa en speci-
fik produkt levererad med rétt kvalitet och i rtt tid,
samtidigt som prisbilden blivit allt mer heterogen,
innebérande att man fét battre betalt for hog kvalitet
och certifierade produkter 4n tidigare.

For att mota det nya ldget maste sdgverken 6ka nivan
pa kundanpassningen och fa en hogre 16nsamhet pa
sina maskininvesteringar, vilket sker genom att ka
automationsgraden, innebédrande system for métning,
styrning och optimering.

For sagverken utgor ravaran en stor del av den totala
kostnaden, vilket innebér att ett sigverks lonsamhet
dels beror pa dess forméga att uppna ett effektivt rava-
ruutnyttjande, samt att i ett sa tidigt skede som mojligt
optimera produktionen mot tinkt slutprodukt med ett
optimalt pris.

RemaSawcos huvudsakliga och allt mer 6kande
leverans &ér kompletta projekt, dir de egenutvecklade
produkterna for méitning, optimering och styrning
utgor hornstenarna. Losningarna har hittills imple-
menterats huvudsakligen pa sagverk med en kapacitet
av 50 000 m3/ar eller mer, men 1 takt med slutkundens
okade krav pa forfining och foradling har ocksé en ny
marknad med sagverk med en kapacitet mellan

25 000-50 000 m3/ar oppnats.

MARKNAD

Enligt en utredning genomford pa initiativ av Rema
Sawco uppskattades den totala marknadspotentialen
for leverantorer av produktionsutrustning till sagverk
med en produktion som overstiger 75 000 m3 per

ar, till cirka fem miljarder kronor. Samma utredning
indikerade att expansion Over segmentgrinserna, dar
segmentet 25 000 — 75 000 m3 ocksa hanteras, inne-
bar en 6kning av marknadspotentialen for
RemaSawco med cirka tva miljarder kronor, till totalt
7 miljarder kronor.

Strukturlaget

Byggnationen ér globalt 6kande och andelen fast-
igheter som uppfors och inreds med trd &r 6kande,
vilket torde leda till en positiv utveckling, om dn med
regionala avvikelser over tid.

Konjunkturlaget

RemaSawcos beddmning &r att konjunkturldget
kommer att vara fortsatt starkt. Dock ser prognosen
olika ut for olika regioner. Norden samt Nordamerika
forvéntas ha en god tillvixt. Ryssland bedoms vixa
frimst i Gstra delarna.

Drivkrafter inom sagverksindustrin

For sagverk utgor ravaran den absolut storsta delen
av sagverkens totala kostnader varfor sagverkens
forméga att uppna ett effektivt rivaruutnyttjande ar en
avgorande faktor for att uppna dkad 16nsamhet. Den
andra &r att kunna producera produkter med ett hogt
kundvirde och ddrmed hogre pris. Vid produktion av
kundspecifika produkter dr det allt viktigare att kdnna
till stockens samtliga egenskaper redan innan sénder-
delningen paborjas och att man genom integrerade
mit-, styr- och overvakningssystem kan f6lja och
styra processen till fardig produkt.

ERBJUDANDET

RemaSawco &r idag marknadsledande i Norden vad
géller mét och optimeringssytem mot sdgverksindu-
strin. Vi levererar l6sningar genom alla delar i sagver-
ket, fran timmerintaget till bradsorteringen och fortsatt
in 1 hyvleriet. I och med RemaSawcos deltagande i det
av Vinnova finansierade ”Smarta Digitala Sagverket”
som genomfors i samverkan med Moelven, RI.SE

och Schneider Electric, positionerar sig nu Rema-
Sawco som den leverantdr som mdjliggor framtidens
Digitala Ségverk. Syftet med projektet ar att genom
okad digitalisering mojliggora en effektivare och mer
vardeskapande skogs-, trd- och bioproduktproduktion
1 Sverige. Genom att samla in, kombinera och analy-
sera data fran olika delar i produktionsprocessen kan
en bittre forstaelse uppnas dver orsak och verkan,
vilket mojliggoér optimering och dvervakning av hela
processen.

Sagverket kan delas in i tre delar: Timmersortering,
Saglinje och Bradhantering. RemaSawcos produkter
foljer stocken genom produktionen och kan identifiera
och spara enskilda briador och dess egenskaper genom
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processen. Detta mojliggor att vi dynamiskt kan
optimera utfallet av kvalitet eller volym kontinuerligt
utifran sagverkets dnskemal och slutkundens specifi-
kation.

Teknologi

RemaSawco bygger sina produkter utifran olika
teknologier inom berdringsfri matteknik. Vi anvédnder
oss av Rontgensystem, Laserbaserade matsystem,
Visionsystem och Tracheidmitning kombinerat med
egenutvecklade smarta algoritmer och bildbehand-
lingsmjukvara for att kunna berdkna berdkna stockens
eller bradans kvalitet och dimensioner for att vidare
kunna optimera utfallet i processen. RemaSawcos pro-
dukter skapar fingeravtryck fran stockar och brador pa
individniva och genom att matcha fingeravtryck fran
olika delar av sonderdelningsprocessen kan pa sé sétt
stocken sparas genom hela processen till firdig brida
och tviartom. Under sagprocessen optimerar vi varje
steg genom att méta utfall och styra produktionslinjen.
Nar vil bradorna ar fardiga genomfor vi en kvali-

tets- och hallfasthetsmétning pa varje individ for att
certifiera bradorna som konstruktionsvirke eller anna
kvalitet.

F(::)RSALJNING OCH
FORSALJNINGSKANALER

RemaSawcos forséljning och marknadsforing sker
direkt mot slutkund p& den Nordiska marknaden

samt via RemaSawcos samarbetspartners pd ovriga
marknader, exempelvis Raptor Inc. i Nordamerika. Av
RemaSawcos totala forsdljning under 2017 stod den
nordiska marknaden for ca 75 procent.

KONKURRENSSITUATION

RemaSawco dr en mekanikoberoende leverantor av
saval styr-, mét-, optimerings- som kvalitetssorte-

1

ringssystem. Konkurrenterna delas in i tre grupper;

rena konkurrenter vilka erbjuder produkter och tjans-
ter av samma typ som RemaSawco, maskinleveranto-
rer med egna konkurrerande produkter, samt leveran-
torer av en eller ett fatal hogspecialiserade produkter.

INTRESSANTA HANDELSER UNDER 2017
2017 har varit ett bra ér for bolaget, dir omséttning
och resultat okat, samtidigt som savél produkternas
funktionalitet, bolagets positionering och kunderbju-
dandet inkl kvalitetssékring forstérkts.

Nedan ndmns nagra;

* RemaSawco har slutfort ett av de storsta projekten
i bolagets historia, Moelven Valasen, med en omfatt-
ning pa ca 17 Msek.

* RemaSawco har omorganiserat verksamheten med
mal att dra dn béttre nytta av nya inriktningen dér
visionen dr att vara en ledande leverantdr av det fram-
tida Digitala Sagverket

* RemaSawco har under perioden deltagit i en av
studie utford av Svenskt Tritekniskt Forum och RISE
avseende automatsorteringssystem. Resultaten visar
att automatsortering ar 6verldgsen manuell sortering
och ar ett omréde dir sdgverken intensifierar sina
investeringar, vilket borde leda till att RemaSawcos
satsning inom kvalitetssorterande BoardScannersys-
tem ligger vl i tiden.

* RS-Strenghtgrader for beroringsfri Hallfastsorte-
ring har erhéllit utokad certifiering och RS-Xray har
forbéttrats med ny funktionalitet, bl.a. detektering av
frimmande foremal (t.ex. metall) samt Semiautoma-
tisk Inmétning.
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MOTION ANALYSIS
WHEN MOTION COUNTS

I takt med att kamerateknologin utvecklas och for-
enklas vixer idag behovet att kvantifiera och méta i
bilder med rekordfart. Sa kallad Beroringsfri méttek-
nik &r ett omréde i detta sammanhang som ér speciellt
intressant. Denna teknik innebar att med mycket hog
noggrannhet utféra métningar pa féremal utan att app-
licera nagra som helst sensorer pa méatobjektet. Inom
segmentet hoghastighetsvideo kan behovet vara att
maita hastigheten hos en projektil som lamnar en ge-
vérsmynning, eller hur en bil krockar. Syftet kan vara
produktutveckling, att forbattra sikerhetsanordningar
eller kvalificera produkt mot en specifik standard.
Image Systems Motion Analysis erbjuder idag mark-
nadens mest avancerade, flexibla och hogpresterande
verktyg for att automatiskt och med stor noggrannhet
méta rorelser 1 digital film.

MARKNAD

Motion Analysis har traditionellt verkat pa en mark-
nad som dr ndra besldktad med hoghastighetskamera-
marknaden med sina mjukvaror TrackEye och TEMA.
Dessa mjukvaror dr en del av ett komplett métsys-
tem bestdende av hoghastighetskameror, belysning,
mjukvara samt kringutrustning. Dessa métsystem

séljs framforallt till kunder som dr intresserade av att
analysera vildigt snabba skeenden, eller med valdigt
hoga prestandakrav pa sina resultat. Motion Analysis
delar upp sina marknadssegment i Flyg- och Forsvar,
Fordonsindustri och Industriella R&D centers. Nagra
exempel pé applikationsomraden inom Fordonsindu-
strin kan vara vibrationsinmétning av motorkompo-
nenter, avstindsmitning mellan néstipp och ratt vid en
krock eller provning av krockkuddar. Flyg- och For-
svar anvénder vanligtvis mjukvaran till att analysera
ballistiska forlopp, explosioner, avfyrning av ammuni-
tion eller berdkning av nedslagsplatser. Inom Indu-
striella R&D center &r sé kallade droptest en vanlig
applikation.De senare aren har Motion Analysis tagit
steget in pa materialprovningsmarknaden med sitt nya
system DIC. DIC star for Digital Image Correlation
och dr en metod for att berdringsfritt berdkna defor-
mation eller spdnningar i ytan pa material. I och med
detta erbjudande har Motion Analysis dven borjat sélja
turn-key losningar dar mjukvaran kvarstar som hjértat
i systemet, men dar foretaget dven levererar kameror,
belysning och kringutrustning.

Inom den nisch dar Motion Analysis traditionellt ver-
kar &r man marknadsledande bade vad géller teknik
och forsiljning. DIC-marknaden dr en vixande mark-
nad och Motion Analysis &r dir en relativt ny spelare
med goda forutséttningar att 6ka sin marknadsandel.

ERBJUDANDET

TrackEye

Produkten TrackEye ér foretagets flaggskeppsprodukt
och en som funnits med sedan starten av bolaget.
Denna komplexa produkt har kontinuerligt vidareut-
vecklats tillsammans med flertalet kunder. Produkten
séljs framfor allt till militéra provplatser samt utprov-
ningsverksamhet for flyg- och rymdindustri.

Tema

TEMA ér en moduldr produktfamilj som anpassas ef-
ter kundens specifika behov. Detta dr en standardpro-
dukt och till skillnad fran TrackEye sker hir ingen,
eller vildigt lite, specifika kundanpassningar. TEMA
ar en vildigt populdr mjukvara inom fordonsindustrin
och andra civila méttekniska tillimpningar. Mjuk-
varan marknadsfors tillsammans med i princip alla
hoghastighetskameror pa marknaden. Kunderna finns
inom en mangd olika applikationsomraden. Bolaget
har delat in malgrupperna for TEMA produkterna i
kategorierna Motion, Defence och Automotive dér
TEMA paketeras for att specifikt lampa sig for identi-
fierade applikationsomraden.

Digital Image Correlation, DIC

Denna produkt baserar sig pa foretagets befintliga
mjukvaruplattform, men den innehaller ocksa hardva-
rukomponenter sdsom kameror och belysning. Denna
produkt har tagits fram for att svara upp mot nya seg-
ment inom materialprovning vars marknad berdknas
véxa markant de nidrmsta aren.

FORSALJNING OCH FORSALJNINGS-
KANALER

Image Systems affdrsomrade Motion Analysis for-
séljning sker frimst genom aterforsiljare runt om i
varlden. Foretaget har idag avtal med ett sjuttiotal oli-
ka distributorer fordelade i ca 40 olika lander. Under
2017 har den asiatiska marknaden sttt for den storsta
delen av foretagets tillvéxt.
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KONKURRENSSITUATION
Konkurrenssituationen varierar for affarsomradets
olika produkter och for de marknader man verkar pa.
TEMA-familjen, vars produkter erbjuds till nischade
marknader och mycket specifika applikationer, har
relativt begriansad konkurrens och beddéms ha en stor
marknadsandel pé identifierade applikationer.
TrackEye-mjukvarans frimsta konkurrent utgors
framst av de militéra testanldggningarnas egenutveck-

lade system. Testanldggningarna stravar dock mot
standardisering, dir egen utveckling av system far allt
mindre utrymme. Det sistndmnda innebér en positiv
trend for forséljningen Trackeye. Inom DIC &r Motion
Analysis fortfarande en mindre spelare, men bolaget
tar marknadsandelar ar for ar.

IMAGE SYSTEMS




AKTIEKAPITAL
OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL enlighet med svensk lagstiftning och dr denominerade
Aktiekapitalet per 2017-12-31 i Image Systems upp- 1 svenska kronor (SEK). Aktierna ér registrerade 1

gar till 3 823 192,20 kr, fordelat pa 38 231 922 aktier elektronisk form och kontof6rs av Euroclear Sweden
med ett kvotvirde om 0,10 SEK per aktie. Enligt Ima- AB i enlighet med avstimningsforbehall 1 bolags-

ge Systems bolagsordning skall aktiekapitalet uppga ordningen. Aktiebrev utfdrdas ej. Det foreligger inga
till 1agst 3 000 000 SEK och hogst 12 000 000 kr. begransningar i aktiens overlatbarhet. Bolagets aktie
Antalet aktier skall vara lagst 30,0 miljoner och hogst ar inte heller foremal for erbjudande som ldmnats till
120,0 miljoner. Samtliga emitterade aktier &r till fullo f6ljd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet.

betalda och ger lika ritt till andel 1 Bolagets tillgangar

och resultat och berittigar till en rost. Vid en eventuell AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
likvidation av Bolaget har aktieéigare ritt till andel av Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2009 for-
overskott i forhallande till det antal aktier som aktied- andrats enligt nedan:

garen innehar. Aktierna i Image Systems har utgivits i

Transaktion 0 ring aktier ~ Totalt antal aktier Kvotvarde SEK Total aktiekag:;a:(l
2009 Nyemission 220 553 208 261 308 263 0,10 | 22053 320,80 | 26 130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885 092 263 193 355 0,10 185509,20 | 26 319 335,50
2009 Utnyttjande av teckningsoption 2618 201 265 811 556 0,10 261 820,10 | 26 581 155,60
2010 Nyemission 354 415 408 620 226 964 0,10 | 35441540,80 | 62022 694,40
2010 Riktad emission 27 495 640 647 722 604 0,10 2749 564,00 | 64772 260,40
2011 Utjamning 396 647 723 000 0,10 39,60 | 64 772 300,00
2011 Nyemission -641 245770 6477 230 10,00 0,00 | 64 772 300,00
2011 Minskning aktiekapital 0 6477 230 2,50 | -48579225,00 | 16 193 075,00
201 Nyemission 21590 766 28 067 996 2,50 | 53976915,00 | 70169 990,00
2011 Kvittningsemission 80,4% 4 856 386 32924 382 2,50 | 12140965,00 | 82310 955,00
201 Apportemission 6 519 566 39 443 948 2,50 | 16298 915,00 | 98 609 870,00
2011 Minskning aktiekapital 0 39 443 948 0,25 | 88748 883,00 9 860 987,00
2012 Nyemission 118 331 844 157 775792 0,25 | 29582961,00 | 39443 948,00
2012 Apportemission 18 679 245 176 455 037 0,25 4669 811,25 | 44 113 759,25
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,10 | -26 468 255,55 | 17 645 503,70
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,08 -3 529 100,74 14 116 402,96
2013 Nyemission 705 820 148 882 275 185 0,05 | 28232805,92 | 42349 208,88
2013 Minskning aktiekapital 0 882 275 185 0,04 -7 058 201,48 | 35291 007,40
2014 Nyemission 15 882 275 200 0,04 0,60 | 35291 008,00
2014 Sammanlaggning 1:100 -873 452 448 8 822 752 4,00 0,00 | 35291 008,00
2015 Minskning av aktiekapital 0 8822752 0,10 | -34 408 732,80 882 275,20
2015 Nyemission 29409 170 38 231 922 0,10 2940 917,00 3823 192,20
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AGARSTRUKTUR

Agarforhéllanden i Image Systems enligt Euroclears
register per den 29 december 2017. De tio storsta
dgarnas innehav uppgick vid denna tidpunkt till totalt
66,2 procent av aktierna. Det totala antalet aktiedgare
uppgér till 4 090.

Antal aktier Andel av roster

Aktiedgare

och kapital
Tibia Konsult AB 12 230 649 31,99%
LMK Forward AB 4 276 654 11,19%
Thomas Wernhoff 3759 688 9,83%
Avanza Foérsakring 2159992 5,65%
Jens Mion 651 053 2,59%
Alandsbanken 588 425 1,54%
Hans Isoz 475 513 1,24%
Johan Lind 460 000 1,20%
Swedbank Foérsakring 417 755 1,09%
Claes Hagglof 302 000 0,79%
Ovriga 13 492 608 35,29%
TOTALT 38 231 922 100,00%

Savitt styrelsen for Image Systems kénner till forelig-
ger inga aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser
och motsvarande avtal mellan nagra av Bolagets ak-
tiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bo-
laget eller som kan komma att leda till att kontrollen
over Bolaget forandras.

TECKNINGSOPTIONER

Vid éarsstdmman 2016 beslots ett incitamentsprogram
enligt nedanstéende:

Huvudsakliga villkor

* Teckningsoptionsprogrammet omfattar 2 676 234
teckningsoptioner.

* Varje teckningsoption beréittigar innehavaren att
teckna en ny aktie i bolaget till ett 16senpris sex (6)
kronor

25

20

0

== |mage Systems

« Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2016/2019 har skett mot
vederlag i pengar. Vederlaget faststélldes till 10,9 ore
per teckningsoption.

* 2 676 117 teckningsoptioner har tecknats av ledande
befattningshavare. Teckning kan ske under perioden
fran och med den 1 juli 2019 till och med den 1 de-
cember 2019.

* Vid full teckning 6kar Image Systems ABs aktiecka-
pital med 267 623,40 kronor.

UTDELNINGSPOLICYEnligt den utdelningspo-
licy som styrelsen har formulerat skall storleken pa
framtida utdelningar ta hansyn till savél

Image Systems langsiktiga tillvixt och resultatutveck-
ling som kapitalbehov med hédnsyn tagen till finansiel-
la mal.

Styrelsen har som ldngsiktig mélséttning att foresla
arsstimman att dela ut cirka 20 procent av Image
Systems vinst efter skatt. Bolaget har hittills inte 14m-
nat nadgon utdelning till dess aktiedgare.

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie dr sedan 28 april 1999 foremal
for handel pa aktiemarknaden. Aktien &r noterad pa
NASDAQ Stockholm inom segmentet small cap och
sektorn IT. Bolagets kortnamn (ticker) &r IS. Sista be-
talkurs den 29 december 2017 var 2,12 kr, motsvaran-
de ett borsvirde om cirka 81,1 MSEK. Totalt omsattes
cirka 23,3 miljoner aktier under tolvméanadersperioden
2 januari—29 december 2017 motsvarande en genom-
snittlig omséttning per handelsdag om cirka 93 000
aktier. Lagsta betalkurs under tolvménadersperioden
var 1,83 SEK den 8 februari 2017 och hogsta betal-
kurs var 2,78 SEK den 12 juni 2017.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling under
tolvmanadersperioden fram till och med den 29 mars
2018. Kurvan visar aktiekursen och de staplarna om-
satt antal aktier per dag.

Image Systems

I Omsatt antal aktie per vecka i 1000-tal
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LEDNINGSGRUPP

Johan Friberg
Verkstallande direktor

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjor

Anstilld: Sedan 2011

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Centagon AB.

Aktieinnehav: 7 250 aktier samt 869 059
TO 2016-2019.

Klas Astrom
Ekonomichef

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom

Anstilld: Sedan 2008

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Community Entertainment Svenska AB
(publ), MillionMind Technology Sweden AB
och Svenska Elektronikintressenterna AB.
Aktieinnehav: 869 058 TO 2016-2019 samt
100 000 aktier via bolag.
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STYRELSE OCH REVISOR

it

Thomas
Wernhoff

Styrelseordférande

Fodd: 1952

Medlem i styrelsen sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseordforan-
de 1 Sura Magnetiks AB. Styrel-
seledamot och VD i Euroventures
Management AB. Styrelseledamot i
Horninge Land AB, Horninge Fast-
igheter AB och Bredgatan 54 Event
AB samt Horninge AB. Styrelse-
suppleant i AA Hippoplus AB.
Tidigare uppdrag: Tidigare mark-
nadsdirektor i Asea koncernen och
sedan 1987 i riskkapitalbranschen
forst i Euroventures som VD och
partner och sedan medgrundare till
Accent Equity Partners.

Innehav i Image Systems:

3439 852 aktier.

Ulrika
Hagdahl

Styrelseledamot

Fodd: 1962

Medlem i styrelsen sedan: 2016
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i HiQ International AB, Beijer
Electronics AB, Starbreeze AB och
Sectra AB.

Tidigare uppdrag: Grundare av
Orc Software AB, Utvecklingschef
Orc Software 1987-1990, VD och
koncernchef Orc Software AB
1990-2000.

Innehav i Image Systems:

0 aktier

Orjan
Johansson
Styrelseledamot

Fodd: 1960

Medlem i styrelsen sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforan-
de i Hovding Sverige AB, Trivector
System AB, Spiideo AB.

Tidigare uppdrag: Overgripande
ansvarig pa Ericsson for att vidare-
utveckla Bluetooth-teknologin till
en de facto-standard.

Innehav i Image Systems:

52 000 aktier.

REVISOR

Jan
Swedin
Styrelseledamot

Fodd: 1961

Medlem i styrelsen sedan: 2015
Utbildning: Gymnasieingen;jor
tele- och datateknik, Ahréns Univer-
sity of Rapid Growth.

Ovriga uppdrag: RRogle BK
(ishockey), Jojka Communication
AB (publ) samt flertal onoterade
foretag.

Tidigare uppdrag: VD i IT Géarden
i Landskrona AB, grundare av IT
Garden i Landskrona AB och Inyett
AB.

Innehav i Image Systems:

0 aktier

Vid 2017 érs arsstimma valdes PricewaterhouseCoopers till
revisor for tiden till och med arsstimman 2018.
Nicklas Kullberg ar huvudansvarig revisor.
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BOLAGSSTYRNINGS

RAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Image Systems AB ér ett publikt aktiebolag och regleras

av svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebo-
lagslagen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for
emittenter. Déarutdver tas hénsyn till det svenska nérings-
livets sjilvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Forutom lagstiftning och sjilvreglerande rekommendatio-
ner och regler dr det bolagsordningen som ligger till grund
for styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger
var styrelsen har sitt site, verksamhetsinriktning, regler
kring bolagsstdmman, uppgifter om aktieslag och aktieka-
pital m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgdnglig
pa Image Systems hemsida, www.imagesystemsgroup.se.
Image Systems tillimpar koden och redovisar inga avvikel-
ser fran koden 2017.

Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 &dr Image Systems noterad pa NASDAQ Stock-
holm. Vid utgangen av 2017 uppgick antal aktiedgare i Ima-
ge Systems till cirka 4 100. De tio storsta dgarna svarade
for cirka 67 procent av rosterna och kapitalet. Tabell 6ver
dgare som representerar innehav dver 10 procent eller mer
av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems storsta
aktiedgare och aktiens utveckling under 2017 finns pa sid-
orna 14 och 15 i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman &r det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Link&ping en
gang om aret fére juni manads utgang. Kallelse till ars-
stimma ska offentliggoras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman och till extra stimma tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stimman. Kallelse skall
alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annon-
seras 1 Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga handlingar
infor stimman finns tillgdngliga pa hemsidan.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma ska aktie-
dgaren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i sa
god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stimman.
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fraga om hur ménga roster varje aktieégare kan avge vid
bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmadlt deltagande i tid har rétt att delta i stimman och rosta
for sitt totala innehav. Bitrdde at aktiedgare far f6lja med
vid stimman om aktiedgare anmaéler detta.

ARSSTAMMA 2017

Arsstimma 2017 avseende verksamhetséret 2016 dgde rum
den 11 maj 2017 i Linkoping. Vid arsstimman var aktied-
gare som sammantaget representerade 41,2 % av roster och
kapital ndrvarande. Image Systems styrelseordférande, VD
och revisor var nirvarande. Protokoll fanns tillgdngligt pa
hemsidan samma dag.

Arsstimman 2017 fattade bland annat beslut om foljande:

* Resultat- och balansrdkningarna for bolaget och koncer-
nen faststélldes.

* Ingen utdelning lamnades for det gangna rédkenskapsaret.
Den balanserade vinsten om 51,0 Mkr balanserades i ny
rakning.

* Styrelsen och verkstéllande direktdren beviljades ansvars-
frihet.

» Arsstimman beslutade att arvode ska utga med 180 000
kronor till styrelsens ordférande samt 115 000 kronor
vardera till vriga stimmovalda styrelseledaméter. Till ord-
foranden i revisions- och ersdttningsutskottet utgar dartill
ett sarskilt arvode om 55 000 kronor. Stimman beslutade
att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

+ Arsstimman beslutade att omvilja styrelseledamdterna
Thomas Wernhoff (ordférande), Orjan Johansson Ulrika
Hagdahl och Jan Swedin.

+ Arsstimma beslutade att vilja revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers till revisor, med auktoriserade
revisorn Nicklas Kullberg som huvudansvarig.

+ Arsstimman beslutade om principer for utseende av val-
beredning med samma innehall som fattades beslut om vid
foregdende arsstimma.

+ Arsstimman beslutade om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare med i huvudsak samma innehall
som fattades beslut om vid foregaende arsstimma.

+ Arsstimman beslutade om emissionsbemyndigande enligt
styrelsens forslag.

VALBEREDNING

Arsstimman 2017 beslutade att styrelsens ordférande far

i uppdrag att i samrad med Bolagets storre dgare utse en
valberedning infor arsstimman 2018. Valberedningen ska
besta av styrelsens ordférande och tre ledaméter utsedda av
var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sisom
framgér av den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken per den 30 september 2017. Om nagon av aktiedgarna
avstar fran sin rétt att utse representant, ska den aktieéigare
som dérefter dr den till rostetalet storsta aktiedgaren utse en
representant. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhéllande till Bolaget och Bolagsled-
ningen. Valberedningen utser inom sig ordférande. Styrel-
sens ordforande far inte vara ordférande i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod striacker sig in till dess ny
valberedning har utsetts. I de fall redan utsedd ledamot
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avgar ur valberedningen ska den aktiedgare som utsag den
avgéaende ledamoten utse ersittare. Valberedningen uppbér
ingen ersittning fran bolaget men har ritt att fran bolaget
erhalla rimlig erséttning for gjorda utldgg avseende utvér-
dering och rekrytering. Valberedningens sammanséttning
meddelades pa Image Systems hemsida samt offentliggjor-
des den 24 oktober 2017.

Valberedningen utgérs av Hans Karlsson (ordférande)
representerande Tibia Konsult AB, Ingemar Andersson re-
presenterande LMK Forward AB samt styrelseordféranden
Thomas Wernhoff representerande eget innehav.

VALBEREDNINGENS ARBETE

I Valberedningens uppgifter ingar att:

» Utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

* Arbeta fram forslag till stimman avseende val av styrelse
och styrelseordforande.

* [ samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stimman avseende val av revisor.

* Arbeta fram forslag till stimman avseende arvode till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter
och eventuell ersittning for utskottsarbete samt arvode till
revisorer.

* Arbeta fram forslag till arsstimman avseende ordforande
for arsstimman.

* Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av kom-
mande valberedning.

* Fullgora de uppgifter som fran tid till annan ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens
arbete infor arsstimman 2018 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras i
kallelse till arsstimman 2018 samt pa Bolagets webbplats
www.imagesystems.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter. I
styrelsens uppgifter ingar att beddma bolagets ekonomis-
ka situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststélla en
arbetsordning, utse en VD och ange arbetsfordelningen.
Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen ut-
veckla bolagets strategi och affarsplan pé ett sadant sétt att
aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa bésta moj-
liga sétt. Styrelsen bor ocksa stotta och végleda ledningen
pa ett positivt sétt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en man-
datperiod fran arsstimman fram till och med slutet av nésta
arsstimma. Enligt bolagsordningen ska Image Systems
styrelse bestd av lagst fyra och hogst atta ledamoter och
hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelseledaméter viljs av
aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill slutet av nista
arsstimma. Styrelsebeslut giller endast om mer 4n hélften
av de valda styrelseledamoterna dr ense. Vid arsstimman
2017 omvaldes Thomas Wernhoff, Orjan Johansson, Ulrika
Hagdahl och Jan Swedin. Inga suppleanter valdes. Thomas
Wernhoff valdes till styrelsens ordférande.

Arbetsordning

Arbetsordning och instruktioner om arbetsfordelningen
mellan styrelse och vd utvérderas, uppdateras och faststélls
arligen. Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen
ska arligen utvirdera styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Resultatet har i relevanta delar redovisats for valbered-
ningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sérskilt utvirdera
verkstillande direktorens arbete. Nér denna fraga behandlas
far ingen fran bolagets ledning néirvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantridden och ett konstitu-
erande sammantréde per ar. De ordinarie sammantrédena
dger rum i samband med avgivande av delars- eller helars-
bokslut samt ett mdte avseende strategifragor och ett méote i
samband med budgetarbetet. Darutover hélls extra styrelse-
sammantraden vid behov. Infor varje mote skickas forslag
till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga
styrelseledaméter.

Under 2017 hélls sex ordinarie sammantridden och ett
konstituerande méte i samband med drsstimman samt 1
extra mote som beslot att utse ny VD. Pa samtliga ordina-
rie sammantriaden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stéllning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala frdgor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tvd av mdtena har bolagets revisor
nérvarat och bland annat presenterat revisionsrapporten.
Under 2017 har samtliga beslut varit enhilliga.

STYRELSE

Thomas Wernhoff, fodd 1952

Styrelseordforande sedan 2012. Civilingenjor. Tidigare
marknadsdirektor i Asea koncernen och sedan 1987 i risk-
kapitalbranschen forst i Euroventures som VD och partner
och sedan medgrundare till Accent Equity Partners.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Sura Magnetiks AB.
Styrelseledamot och VD i Euroventures Management AB.
Styrelseledamot i Hérninge Land AB, Horninge Fastigheter
AB och Bredgatan 54 Event AB samt Horninge AB. Styrel-
sesuppleant i AA Hippoplus AB.

Thomas Wernhoff anses som oberoende i forhallande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare i
Bolaget.

Aktieinnehav: 3 439 852 aktier.
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Ulrika Hagdahl, fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjor.

Grundare av Orc Software AB, Utvecklingschef Orc
Software 1987-1990, VD och koncernchef Orc Software
AB 1990-2000. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HiQ
International AB, Beijer Electronics AB, Starbreeze AB och
Sectra AB.

Ulrika Hagdahl &r oberoende i forhéllande till sdvil bolaget
och bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Orjan Johansson, fédd 1960

Styrelseledamot sedan 2015, Civilingen;jor.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Hovding Sverige AB,
Trivector System AB, Spiideo AB.

Styrelseordforande och Agare i BlueWise AB. Styrelseleda-
mot i Svep Holding AB, Tagmaster AB (publ.), Tjaro Drift
AB samt Zaplox AB. Orjan Johansson anses som oberoen-
de i forhallande till Image Systems, dess bolagsledning och
oberoende till storre aktiedgare i Bolaget.

Aktieinnehav: 52 000 aktier.

Jan Swedin, fodd 1961

Gymnasieingenjor tele- och datateknik, Ahréns University
of Rapid Growth.

Grundare/Vd av IT Garden AB 1999-2016, numera styrel-
seledamot och mindre dgare.

Styrelseordforande majoritetsdgare och grundare Inyett AB.
Ovriga uppdrag: Rogle BK (ishockey), Jojka Communica-
tion AB (publ) samt flertal onoterade foretag.

Jan Swedin ar oberoende i forhallande till savil bolaget och
bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 0 aktier.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksambhet. I det ingar att verkstélla koncernens dvergri-
pande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och samman-
stdlla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktdren. Styrelsen utvarderar
verkstéllande direktdrens arbete en gang varje ar vid ett
mote dér ingen annan fran bolagets ledning deltar.

Peter Johansson, fodd 1963

VD till och den 15 maj 2017. Peter Johansson &r Civil-
ingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola samt med en
bakgrund som affarsomradeschef industri, pd Schneider
Electric, VD Schneider Electric Buildings Sweden AB,
Vice VD Enea AB, samt flera VD befattningar inom
Enea-koncernen.

Johan Friberg, fodd 1974

VD fran och med den 15 maj 2017. Johan Friberg ar
Civilingenjor fran Ecole européenne d’ingénieurs en génie
des matériaux fran Nancy, Frankrike. Han har tidigare haft
flertalet ledande roller inom Saabgruppen, déir han slutade
som silj- och marknadschef for Saab Barracuda innan han
gick till Image Systems 2011. Johan Friberg har sedan dess
varit chef for affairsomradet Motion Analysis.
Aktieinnehav: 7 250 aktier samt 869 059 TO 2016-2019.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-
sionsutskottet med Ulrika Hagdahl som ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pé den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering,

3. hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sérskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjénster 4n revisionstjénster,
och

5. bitrdda vid uppréttandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Minst en gang per ar tréffar revisionsutskottet, utan narvaro
av verkstéllande direktoren eller annan person fran bo-
lagsledningen, bolagets revisor. Under 2017 har revisions-
utskottet tréiffat bolagets revisor tva ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for ersittningar till verkstillande direktéren och
andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och
reglerar fast arslon, rorlig erséttning, pension och andra for-

Stéllning i forhallande till

Ledamot Invald Nationalitet Narvaro pa antal Arvode 2016 Bolaget Agare
moten

Thomas Wernhoff 2012 Svensk 8/8 180 oberoende oberoende

Ulrika Hagdahl 2016 Svensk 7/8 170 oberoende oberoende

Orjan Johansson 2015 Svensk 8/8 115 oberoende oberoende

Jan Swedin 2016 Svensk 7/8 115 oberoende oberoende
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maner. Dessa principer ska sedan faststillas av arsstimman.
Image Systems styrelse har valt att inte utse ett sérskilt
ersdttningsutskott, utan bedomer det som dndamalsenligt
att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter
med Ulrika Hagdahl som ordférande. Erséttningsutskottets
utvirdering av tillimpningen av de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som arsstimman antagit
finns tillgdnglig pa bolagets hemsida minst tva veckor fore
arsstimman.

Infor 2018 foreslas inga principférandringar jamfort med
vad som faststélldes for 2017. For en mer utforlig redo-
gorelse for de principer som gillt for 2017 och de som
foreslas gilla for 2018 hénvisas till férvaltningsberittelsen
samt noten 8.

Beslut om erséttning och andra anstillningsvillkor avseende
verkstdllande direktoren fattas av styrelsen. Erséttning och
andra anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningsha-
vare forhandlas och avtalas med verkstillande direktoren i
samrad med styrelsens ordférande.

Optionsprogram

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1
december 2019 med en 16senkurs om 6 kronor. Optionspri-
set har genom en oberoende virdering faststallts till 10,9
ore per teckningsoption. 2 676 117 teckningsoptioner har
tecknats av ledande befattningshavare.

REVISOR

Revisor utses av arsstimman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas vignar granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Vid 2017 ars arsstimma valdes
PricewaterhouseCoopers till revisor for tiden till och med
arsstimman 2018. Nicklas Kullberg &r huvudansvarig revi-
sor. Utover uppdraget i Image Systems ar han bland annat
revisor i Proact IT Group, Softronic, Venue Retail Group
och Starbreeze.

UTVARDERING AV BEHOVET AV INTERN-
REVISION

Image Systems ér en liten koncern med cirka 70 medarbeta-
re i koncernen. Image Systems saknar komplexa funktioner
som 4r svara att genomlysa. Behovet for att infora intern-
revisionsfunktion i Image Systems maste darfor betraktas
som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen fattat beslut
om att inte infora en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker frimst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstillande direktéren. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisationen
ar uppbyggd. Befogenheter och ansvar ar dokumenterade
och har kommunicerats i dokument sdsom interna riktlinjer
och manualer. Det giller till exempel arbetsfordelningen

mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstél-
lande direktdren och de andra organ som styrelsen inréttar,
instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner. Detta har dven som syfte att minska
risken for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan
part pa foretagets bekostnad. I den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen beddms varje enskilt
foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER

INTERN KONTROLL

Image Systems AB tillimpar och foljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna
rapport har upprittats i enlighet med regelverken, Koden
och den végledning som framtagits av FAR och Svenskt
Naringsliv gemensamt. Rapporten dr begrinsad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar
styrelse, verkstillande direktoren, ledningsgruppen samt
ovrig personal. Processen syftar till att, sdkerstélla att
koncernens mal avseende dndamalsenliga och effektiva
processer, att ge en rimlig forsdkran om tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen och att den &r uppréttad i
enlighet med tillimpliga lagar och regler. Féljande beskriv-
ning av den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering dr uppdelad enligt ovan nimnda ramverk for intern
kontroll.

Riskbedomning

Image Systems utfor en arlig riskbedomning avseende den
finansiella rapporteringen dér syftet &r att identifiera och
utvérdera processer och resultat- och balansposter med
forhojd risk. Riskbedémningen baseras pa en rad kriterier
som till exempel materialitet, komplexitet och bedrégeri-
risk. Mer information om koncernens risker finns i not 3 pa
sidan 39-42.

Kontrollmiljé

Image Systems kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godként. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfors pé olika nivéer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors pa savil dvergripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom 16pande
styrning och kontroll av bokforing och finansiell rapporte-
ring som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bolagen
och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgets utfors
16pande. Ekonomifunktionen ar organiserad och bemannad
utifran behovet av att sékerstélla att koncernen upprétthal-
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ler en hog redovisningsstandard och foljer IFRS och 6vrig
normgivning inom redovisningsomradet.

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kom-
munikation i form av finansiell rapportering samt informa-
tion till styrelse och anstéllda sker enligt omvirldens krav
och Image Systems interna dokument och policies. Detta
innebér bland annat att all extern och intern information
och kommunikation skall vara andamalsenlig, aktuell och
korrekt samt att den skall finnas tillgdnglig for malgrupper-
na i endast ratt tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga for berord personal.
Dokumenten innehéller policies och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget och
prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nér de avrap-
porterar resultatet av utférda revisioner.

Extern information

Ldpande information kommuniceras till externa intressenter
pa Image Systems hemsida. Dar aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, pressre-
leaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppfoljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppfoljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppfoljning och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivéer frén styrelse, VD och
koncernledningen.

Uppf6ljning gor ocksa av externrevisorernas rapporter och
synpunkter i syfte att forbéttra den interna kontrollen och
att minimera riskerna for fel i den finansiella rapportering-
en.

Linkoping i mars 2018

Styrelsen i Image Systems AB (publ)

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstaimman i Image Systems AB,
org.nr 556319-4041

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2017 pa sidorna 18-22 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med &rsredovisningen och koncernredovisning-
en samt dr i Overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGS
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041 féar harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2017 f6r moderbolaget och koncernen.
Resultat av érets verksamhet for moderbolaget samt kon-
cernen framgér av efterfoljande finansiella rapporter vilka
skall faststéllas pa arsstimman.

VERKSAMHETEN

Image Systems &r ett svenskt hogteknologiskt foretag och
en ledande leverantor av produkter och tjdnster baserade pa
bolagets kdrnteknologi inom hoguppldst bildbehandling.
Foretagets erbjudanden vinder sig till flera olika mark-
nader och verksamheten bedrivs i de tva affdrsomradena
RemaSawco och Motion Analysis. Koncernen bestér av det
svenska moderbolaget samt fem heldgda dotterforetag. Ima-
ge Systems har knappt 70 anstéllda pa kontor i Linkdping,
Nykoping, Visteras och Sundsvall samt i Norge. Ar 2017
omsatte koncernen 133,6 (123,9) Mkr. Aktien &r noterad
pa NASDAQ Stockholm (Small Cap) under tickern IS. For
ytterligare information besok var hemsida pa
www.imagesystems.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Johan Friberg ny VD

Styrelsen i Image Systems beslutade att utse Johan Friberg
till ny VD och koncernchef. Johan Friberg tilltrddde sin nya
tjanst den 15 maj 2017 och kommer ndrmast fran rollen
som affdrsomradeschef for Image Systems Motion Analy-
sis.

MARKNADSUTVECKLING

RemaSawco

Sagverksmarknaden har utvecklats positivt under 2017 med
hogre l6nsamhet. Investeringsviljan hos de nordiska sag-
verken har 6kat vilket avspeglar sig i bolagets orderingang.
Aven marknaderna i Baltikum och Ryssland visar god till-
véxt. Bolagets satsning pa den nordamerikanska marknaden
har gatt langsammare &n forvéntat trots goda resultat i de
tva installationer som slutforts under éret.

Det av Vinnova finansierade innovationsprojekt ”Det
smarta digitala sdgverket” som leds av SP Sveriges Teknis-
ka Forskningsinstitut tillsammans med industripartnerna
RemaSawco, Moelven och Schneider Electric har motts
med stort intresse av sdgverksbranschen och det kommer att
presenteras pa Trd och Teknikmissan i Goteborg i manads-
skiftet augusti/september.

Motion Analysis

Efterfragan pa den marknad pa vilken Motion Analysis
verkar har under aret okat, bade vad géller befintligt pro-
duktutbud samt for de nya produktlanseringar som gjorts
under aret. Under aret har affdarsomradet fortsatt sin sats-

ning pa nya produktomraden sasom DIC och POM. Dessa
har mottagits med stort intresse av vér befintliga kundbas
samt dven inom nya marknadssegment. Affarsomradet har,
trots traditionellt langa ledtider mellan lansering och affir,
lyckats genomfora flertalet affarer inom de nya produktom-
radena.

FORSKNING OCH UTVECKLING
RemaSawco

Den 6vergripande utvecklingsstrategin baserar sig pa
foljande huvudomraden: 6kat vardeutbyte for vara kunder,
okad formaga till integration med egna och andras pro-
dukter och med 6verliggande system, samt forbéttring av
anvindarmiljo och 6kade simuleringsmagjligheter.

Den nya stockoptimeringen har tagits i drift med gott re-
sultat. RS-BoardscannerQ:s mjukvara har uppdaterats med
bl.a. ny och effektivare defektdetektering. Individsparning
fran stock till planka dr implementerad och driftsatt.
RemaSawco ér inne i en intensiv utvecklingsfas av AIS,
ett system som kombinerar modern optisk 3D-métning med
en rontgenmétram och integrering av méitdata till ovriga
system inom sagverket. Under aret har ett antal match-
ningsprogram mellan Rontgenavsyning i timmersortering
och Boardscanner vid Bradhantering inforts hos ett antal
slutkunder.

AIS ligger inom ramen for det framtida digitala sdgver-
ket, dar RemaSawco tillsammans med Moelven, Schnei-
der Electric, Vinnova och andra intressenter leder denna
utveckling. Sparningen ar ocksa en del i satsningen pé det
Digitala sdgverket som utvecklas bl.a. i samarbete med
RI.SE och Moelven.

MotionAnalysis

Motion Analysis dr inne i en mycket intensiv fas av pro-
duktutveckling i ett omfattande projekt som innebar en helt
ny teknikplattform for samtliga produkter. Detta projekt,
som dr vart storsta tekniska atagande pa manga ér, kommer
att innebdra avsevirda forbéttringar pa alla fronter; battre
prestanda och visualisering, och ett helt nytt anvandargrins-
snitt.

Utover detta har Motion Analysis fardigstallt POM-sys-
temet for certifiering av skyddsutrustning. Dessutom har
ytterligare forbéttringar gjorts i TEMA och TrackEye med
okad prestanda inom DIC Stereo och 3D Modellering.
Dessutom har omfattande kundanpassningar gjorts av
TrackEye mjukvaran till kund. Vidare har utvecklingsarbete
for ett nytt turn-key métsystem inom DIC pébdrjats dar
affdrsomradet planerar att sldppa ett integrerat system HW/
SW under 2018 till marknaden.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen

Intakter

Under 2017 uppgick intdkterna till 133,6 (123,9) Mkr.
Intékterna fordelar sig per geografiskt omrade enligt nedan-
staende tabell.

Nettointékter per geografiskt omrade (Mkr)

2017 2016
Amerikanska Kontinenten 12,3 141
Europa 110,4 101,4
Asien 10,9 8,4
Totalt 133,6 123,9

Bruttomarginal

For 2017 uppgick bruttoresultatet till 85,9 (80,3) Mkr, mot-
svarande en bruttomarginal om 64 (65) procent. Den nagot
lagre bruttomarginalen beror i huvudsak pa en nagot dndrad
produktmix med fler inképta komponenter som darmed ger
en lagre bruttomarginal.

Produktionen &r i huvudsak utlagd pa underleverantdrer vil-
ket ger en betydande flexibilitet och mdjlighet att anpassa
produktionen efter 4ndrade forsiljningsvolymer.

Indirekta kostnader

For 2017 uppgick ovriga externa kostnader till 19,4 Mkr
jamfort med 21,5 Mkr for 2016. Minskningen ér till storsta
del hinforlig till konsultkostnader avseende ett ej genom-
fort forvarv under 2016. Personalkostnaderna uppgick till
57,7 Mkr vilket &r i princip ofoérdandrat jamfort med 2016
da de uppgick till 57,6 Mkr. Avskrivningar enligt plan har
belastat resultatet med 7,4 (6,4) Mkr och avser i huvudsak
avskrivningar pa koncernmaissiga overviarden som uppstod
vid forviarven av RemaSawco och Motion Analysis samt
avskrivning pé tidigare balanserade utvecklingskostnader.
Ovriga rérelseintikter och Ovriga rorelsekostnader avser
valutakursdifferenser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 1,1 (=5,0) Mkr en
forbattring med 6,1 Mkr, 1 huvudsak beroende pa hogre
intdkter samt ldgre externa kostnader.

Finansnettot

Finansnettot for 2017 uppgick till —0,8 (-0,4) Mkr, vilket
var en forsdmring jamfort med foregédende &r med 0,4 Mkr,
i huvudsak beroende av effekten av det under aret upptagna
lanet om 10 Mkr.

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 11,7 (-5,4) Mkr vilket
var en forbattring med 17,1 Mkr jaimfort med foregdende
ar, till stor del beroende pa den positiva skatteeffekten av
aktiverade forlustavdrag 11,4 (0) Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
under perioden till 8,2 (4,4) Mkr, varav immateriella an-
laggningstillgangar 7,4 (3,8) Mkr vilket avser balanserade
utvecklingskostnader for projekt inom RemaSawco och
Motion Analysis.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stallning
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av en
checkkredit uppgick per den 31 december 2017 till 9,3 (7,9)
Mkr. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 67 (56) procent
och det egna kapitalet uppgick till 73,7 (61,8) Mkr. Det
operativa kassaflodet forbéttrades med 2,0 Mkr under 2017
och uppgick till -0,6 (-2,6) Mkr. Nettoskuldsdttningsgraden
uppgick till 0,1(0,1) ggr.

Valutaexponering

Image Systems har en stor exponering i utldndsk valuta.
Forséljningen sker i SEK, USD, EUR och JPY.
Kostnaderna dr framforallt i SEK och till viss del 1 Euro,
vilket medfor en flodesexponering gentemot den svenska
kronan. Som en f6ljd dérav har koncernen en inte ovésent-
lig valutaexponering, under 2017 har kronan foérsvagats mot
Euron, USD och JPY. Sammanvigt har detta medfort en
mindre negativ effekt pé resultat och finansiell stdllning. Se
dven not 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen verkar pa en global marknad med en betydande
konkurrenssituation, detta kraver att bolaget fortsatt utveck-
lar konkurrenskraftiga produkter. For att lyckas med detta
maste bolaget kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner.
Koncernens vésentliga risk-osékerhetsfaktorer inkluderar
affarsméssiga risker forknippade med avtal med kunder och
leverantorer samt andra omvirldsfaktorer som t ex risker i
fordndrade valutakurser.

Bolagets begrinsade likviditet utgdr ocksé en riskfaktor,

ett otillrdckligt kassaflode skulle snabbt forsdmra dagens
finansiella stillning, se vidare not 3.

Moderbolaget

Moderbolagets intikter uppgick till 2,8 (0,4) Mkr och
rorelseresultatet uppgick till —5,1 (-8,9) Mkr. Resultat
efter skatt uppgick till 1,5 (=5,5) Mkr. Bolaget har erhal-
lit koncernbidrag frén Image Systems Nordic AB om 5,0
Mkr. Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 0,0
(0,0) Mkr. Moderbolagets disponibla likvida medel, per 31
december 2017 uppgick till 0,0 (0,0) Mkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2017 till 56,3 (54,8) Mkr och soliditeten uppgick till 80
(84) procent.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2017 har ett antal nya produkter lanserats inom bade
RemaSawco och Motion Analysis. Detta tillsammans med
organisationsforstarkningar gor att koncernen star stark for
fortsatt organisk tillvaxt. Arbetet med att hitta komplette-
rande forvarv for att oka tillvixten ytterligare fortsétter.
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FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som malsittning att skapa langsiktig
vardetillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har
styrelsen fastslagit att koncernen skall uppna en langsiktig
rorelsemarginal, EBITDA pa 15 procent. Soliditeten skall
pa lang sikt inte understiga 50 procent. Se ocksé not 4.
Image Systems utsétts genom sin verksamhet for finansiella
risker sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande
riskhanteringspolicy vilken faststillts av styrelsen, &r att
efterstriva minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt
resultat och stillning. Koncernens hantering av finansiella
risker beskrivs i not 3.

AKTIER

Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2017 till
38 231 922 stycken och utgors av endast ett aktieslag.

En aktie berittigar till en rost och samtliga aktier har lika
stor ritt till utdelning. Det finns inga begrénsningar for hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid varje stimma
och det finns inte nagra for Image Systems kinda avtal
mellan aktiedgare som kan medfora begriansningar i ritten
att overlata aktier.

For mer information om Image Systems-aktien se sidorna
14-15.

MILJO

Image Systems verksamhet medfor ingen betydande nega-
tiv miljopaverkan avseende utslépp till mark, vatten och
luft.

Bolaget kartligger 16pande, tillsammans med sina un-
derleverantorer, de miljoeffekter som uppstér i den egna
verksamheten. Produkter och tjansters paverkan pa miljon
vid drift ligger som ett viktigt delmoment i var utvecklings-
modell.

Tillverkningen, som &r utlagd, hanteras av ISO 9001 och
ISO 14001 certifierade underleverantorer som, i samarbete
med Image Systems, skall sikerstilla att all hantering runt
produktion och leveranser dr miljoanpassad pé bésta sitt.

MEDARBETARE | FORETAGET

Image Systems vill skapa en miljé med utvecklande och
spannande arbetsuppgifter ddr medarbetarna kidnner delak-
tighet. Bolaget vill skapa forutsattningar for att medarbetar-
na skall trivas och ha mojlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems r att arbeta i en innovativ
miljo under snabb utveckling i ett hogt tempo dar medarbe-
taren hela tiden stélls infor problemldsning och nya idéer.
Medarbetarna far ta mycket egna initiativ och utvecklas
med uppgifterna.

For att foretaget skall kunna upprétthalla sin spetskompe-
tens och innovationsférmaga ar det viktigt att behalla dukti-
ga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap och kompe-
tens. En viktig komponent i detta &r att medarbetarna ges
stimulans och utvecklingsméjligheter. Aven formagan att
rekrytera nya kvalificerade medarbetare ar av stor betydelse

for fortsatt framgang for foretaget.
Tillgangen pa arbetskraft med specifik kompetens inom
foretagets teknologiska kdrnomréade &r begransad.

STYRELSEN OCH

STYRELSEARBETE 2017

Under ar 2017 har styrelsen bestétt av fyra ledamoéter. Un-
der aret har 8 stycken protokollforda méten hallits inklusive
det konstituerande sammantriadet. Ingen styrelseledamot
har arbetat i den I6pande verksamheten.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfar-
dat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstillande direktoren, dels infor-
mation som styrelsen I6pande skall erhalla. Styrelsen har
pa motena gétt igenom de fasta punkter som foreligger vid
respektive styrelsemdte i enlighet med styrelsens arbets-
ordning sasom afférsldge, likviditet, finansiering, budget,
arsbokslut (dér dven revisorerna deltog) och delérsrappor-
ter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rérande langsikti-
ga strategier, struktur- och organisationsfordndringar samt
produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat med fragor avseende fram-
forallt forvarv, strategi och finansiering.

Erséttnings- och revisionskommittén har bestatt av styrel-
sen 1 sin helhet. Ordforande i dessa kommittéer dr Ulrika
Hagdahl. Ytterligare information finns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 18-22 i drsredovisningen samt pa bola-
gets hemsida, www.imagesystems.se under bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordfoérande och ledaméter utgér arvode
enligt arsstimmans beslut. Vid arsstimman 2017 beslots
att riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare
i huvudsak innebédrande att den sammanlagda erséttningen
skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och att
framstaende prestationer skall reflekteras i den totala er-
sattningen. Formanerna skall utgoras av fast 16n, eventuell
rorlig ersdttning, 6vriga sedvanliga formaner och pension.
Den rorliga ersittningen skall baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intressen, den rorliga ersittningen kan maximalt uppga till
50 % av den fasta erséttningen. Pensionsforméner skall
vara avgiftsbestimda samt i normalfallet ge ritt att erhélla
pension vid 65 ars dlder. Rorlig erséttning skall i huvudsak
inte vara pensionsgrundande. Styrelsen skall dga ritt att
fréngd ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddomer att det i
ett enskilt fall finns sdrskilda skdl som motiverar det.

Infor Arsstimman 2018 foreslar styrelsen att ovanstiende
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare ska
gilla till Arsstimman 2019.
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Optionsprogram

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1
december 2019 med en 16senkurs om 6 kronor. Optionspri-
set har genom en oberoende virdering faststallts till 10,9
ore per teckningsoption. 2 676 117 teckningsoptioner har
tecknats av ledande befattningshavare.

UTDELNING

Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt i
savil Image Systems langsiktiga tillvaxt och resultatutveck-
ling som kapitalbehov, med hénsyn tagen till finansiella
mal. Styrelsen har som langsiktig malsattning att dela ut
cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret
2017 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

| Till arsstaimmans forfogande star: Mkr |
Balanserad vinst 51,0
Arets resultat 1,5
Totalt 52,5
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rakning balanseras 52,5
Totalt 52,5

Betriffande Bolagets och koncernens resultat samt stillning
i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrak-
ningar, fordndring av eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter.
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KONCERNENS

RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2017 2016
Forsaljningsintakter 5,6,7 126,2 1201
Aktiverade utvecklingskostnader 517 7,4 3,8
Totala Intakter 133,6 123,9
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornédenheter 7 —47,7 —43,6
Ovriga externa kostnader 9,19 -19.4 -21,5
Personalkostnader 8 57,7 -57,6
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella 14, 15, 16, 17, -7,4 -6,4
anlaggningstillgangar 18

Ovriga rérelseintékter 10 = 0,2
Ovriga rérelsekostnader 10 -0,3 -
Rorelseresultat 1,1 -5,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter — 0,1
Finansiella kostnader -0,8 -0,5
Summa finansnetto -0,8 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,3 54
Skatt pa arets resultat 12 11,4 _
ARETS RESULTAT 11,7 -5,4
Varav hanférligt till moderféretagets aktieagare 1,7 -5,4
Resultat per aktie fore utspadning 33 0,31 -0,14
Resultat per aktie efter utspadning 33 0,31 -0,14
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KONCERNENS RAPPORTER
OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2017 2016
ARETS RESULTAT 1,7 54
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Omrakningsdifferenser 0,2 0,1

Skatt hanférlig till poster som kan komma att omklassificeras till
arets resultat

Summa Ovrigt totalresultat 0,2 0,2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 11,9 -5,3
Varav hanférligt till moderbolagets aktieagare 11,9 -5,3
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 10,5 10,5
Varumarken 15 8,1 10,1
Kundrelationer 16 15,4 19,6
Aktiverade utvecklingskostnader 17 14,4 7,8
Inventarier, verktyg och installationer 18 0,8 0,6
Uppskjuten skattefordran 12 11,4 -
Summa anléggningstillgangar 60,6 48,6
Omesattningstillgangar

Varulager 21 7,3 8,9
Kundfordringar 3 20,1 28,7
Ovriga fordringar 22 15,2 18,8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6,8 3,6
Kassa och bank 0,9 1,1
Summa omsattningstillgangar 50,3 61,1
SUMMA TILLGANGAR 110,9 109,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3,8 3,8
Ovrigt tillskjutet kapital 319,7 319,7
Omrakningsreserv -0,7 -0,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat —249,1 -260,8
Summa eget kapital hanforligt till Moderforetagets agare 73,7 61,8
Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 25 41 8,7
Ovrigt banklan 24 5,0 -
Leverantorsskulder 8,1 20,9
Ovriga skulder 6,6 6,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 13,4 12,3
Summa kortfristiga skulder 37,2 479
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110,9 109,7
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

KONCERNEN (MKR) Aktiekapital Ovrigt Omraknings- Balanserad Totalt eget
tillskjutet differenser forlust kapital hanforlig
kapital inklusive till moderforeta-

arets resultat gets agare

Ingaende balans per 1 januari 2016 3,8 3197 1,0 —-255,4 67,1

Arets resultat S - = -5,4 —-5.4

Ovrigt totalresultat for aret - = 0,1 - 0,1

Arets totalresultat S - 0,1 -5,4 -5,3

Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2016 3,8 3197 -0,9 -260,8 61,8

Ingédende balans per 1 januari 2017 3,8 319,7 -0,9 -260,8 61,8

Arets resultat S - = 11,7 11,7

Ovrigt totalresultat for aret - - 0,2 - 0,2

Arets totalresultat - - 0,2 11,7 11,9

Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2017 3,8 1319,7 -0,7 2491 11,9

Optionsprogram

Vid arsstamman 2016 besléts ett incitamentsprogram bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december
2019 med en lésenkurs om 6 kronor. Vid fullt utnyttiande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 267 623,40 kronor och eget

kapital med 16,1 Mkr. Se vidare not 8.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FOR KONCERNEN

Mkr Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1.1 -5,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet: 31 7,6 6,5
Erhallen ranta 0,0 0,1
Erlagd rénta -0,8 -0,5
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av 7.9 1,1
rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager 1,6 2,1
Kortfristiga fordringar 9,0 11,1
Kor‘tfristig_;a skulder -10,9 13,9
Summa foérandring av rorelsekapital -0,3 0,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 7,6 1,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av dotterforetag -0,3 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar —7,4 -3,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,2 —-4.4
Operativt kassaflode -0,6 -2,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 32

Nyemission — -
Upptagande av lan 16,7 51
Amortering av 1an -16,3 -4,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,4 0,6
Foérandring av likvida medel -0,2 -2,0
Likvida medel vid arets boérjan 1,1 3,1
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,9 1,1
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2017 2016
Intakter 5,6 2,8 0,4
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 9,19 -3,1 45
Personalkostnader 8 -4.,8 -4.,8
Ovriga rérelsekostnader 10 - -
Rérelseresultat -5,1 -8,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran koncernféretag - -
Ovriga finansiella kostnader - -
Rantekostnader -0,3 -0,2
Summa finansnetto -0,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster -54 -9,1
Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag 1" 5,0 3,6
Skatt pa arets resultat 12 1,9 -
ARETS RESULTAT 1,5 -5,5

MODERBOLAGETS

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2017 2016
ARETS RESULTAT 155 -5,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1,5 -5,5

ARSREDOVISNING 2017 e IMAGE SYSTEMS




MODERBOLAGETS
BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 20 56,1 56,1
Uppskjuten skattefordran 12 1,9 -
Summa anlaggningstillgangar 58,0 56,1
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0,4 0,4
Fordringar hos koncernféretag 6,7 3,6
Ovriga fordringar 22 47 4.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 0,2 0,6
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 12,0 9,4
SUMMA TILLGANGAR 70,0 65,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,8 3,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 116,4 116,4
Balanserat resultat —-65,4 -59,9
Arets resultat 1,5 -5,5
Summa eget kapital 56,3 54,8
Kortfristiga skulder

Ovrigt Banklan 24 5,0 -
Leverantorsskulder 0,1 0,8
Skulder till koncernféretag 6,9 7,2
Ovriga korta skulder 0,1 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1,6 2,6
Summa Kortfristiga skulder 13,7 10,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70,0 65,5

ARSREDOVISNING 2017 e IMAGE SYSTEMS

33



FORANDRINGAR |
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET

EGET

KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond Balanserad for- Summa
lust inklusive eget

Aktiekapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 3,8 116,4 -59,9 60,3
Arets resultat - = -55 21,6
Arets totalresultat - = -5,5 21,6
Transaktioner med aktiedgare - — - -
Utgaende balans per 31 december 2016 3,8 116,4 —65,4 54,8
Ingaende balans per 1 januari 2017 3,8 116,4 -65,4 54,8
Arets resultat - = 1,5 1,5
Arets totalresultat - = 1,5 1,5
Transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2017 3,8 116,4 -63,9 56,3

Optionsprogram

Vid arsstamman 2016 beslots ett incitamentsprogram bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december
2019 med en lésenkurs om 6 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 267 623,40 kronor och eget
kapital med 16,1 Mkr. Se vidare not 8.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat exklusive rantekostnader -0,1 -5,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet: 20 - -
Erlagd rénta 12 -0,3 -0,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten foére férandring av -0,4 -5,5
rorelsekapital
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Kortfristiga fordringar 0,5 0,2
Kortfristiga skulder -1,7 -0,6
Summa foérandring av rérelsekapital 22 -1,2 -0,4
23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,6 -59
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring i finansiella anlaggningstillgangar - -
Lan fran (+)/ill () dotterforetag -3,4 10,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,4 10,1
Operativt kassaflode -5,0 4,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - -
Upptagande av lan 10,0 -
Amortering av lan -5,0 -4.5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,0 -4.5
Foérandring av likvida medel 24 0,0 -0,3
Likvida medel vid arets boérjan 0,0 0,3
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen och koncernredovisningen for Image
Systems AB med dotterforetag for rakenskapsaret som
slutar den 31 december 2017 har godkénts av styrelsen

och verkstillande direktoren for publicering den 11 april
2018 och att foreldggas pa arsstimman den 3 maj 2018

for faststéllande. Moderbolaget har sitt sdte i Linkdping,
Sverige. Huvudkontorets adress dr Snickaregatan 40 582 22
Linkdping. Bolaget dr noterat pa Nasdaq Stockholm, (Small
Cap).

Image Systems AB (publ.) & moderbolag i en koncern som
innefattar de heldgda dotterforetagen RemaSawco AB med
dotterforetagen RemaSawco AS, RemaSawco International
AB (vilande) samt Image Systems Nordic AB med dotter-
bolaget Image Systems Trackeye Inc.

Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat
anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Koncernredovisningen upprittas i enlighet International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom de
har godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats. Moderforetaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprin-
ciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORAN-
LEDDA AV NYA ELLER FORANDRADE IFRS

IFRS standarder och utgivna tolkningar som tillimpas &r
de som har godkénts av EU fram till och med 31 decem-
ber 2017. De nya och éndrade IFRS standarder som trétt i
kraft 2017 har inte haft nagon materiell inverkan pa Image
Systems-koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Fran och med 2018 och framat triader savél nya standarder
som @ndringar i och arliga forbattringar av ett antal stan-
darder i kraft, forutsatt EU:s godkénnande. Dessa har inte
tillimpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Nya standarder dr IFRS 9 Finansiella Instrument, IFRS 15
Intdkter samt IFRS 16 Leases.

IFRS 9, som har godkints av EU, kommer att ersétta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och Virdering.

Standarden ska tillimpas fran 2018. Den dndrade standar-
den berdr Image Systems-koncernen fradmst genom de nya
reglerna for nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar
som innebdr att den tidigare “incurred loss-metoden” ersitts
av en ny “expected loss-metod”. Effekten av IFRS 9 &r ova-
sentlig. Nya regler for sdkringsredovisning far inte heller fa
nagon visentlig effekt.

IFRS 15 intékter, tillimpas fran 2018 och far ingen vésent-
lig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leases, ersitter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC

4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehaller ett lea-
singavtal och relaterade regler. Standarden ska tillimpas
fran 2019. Den nya standarden innebér att leasetagare ska
redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i stan-
darden pa ett leasingkontrakt (utom kontrakt om maximalt
12 manader och kontrakt av individuellt lagt vdrde) som
tillgang och skuld i balansrikningen, med redovisning av
avskrivningar och rintekostnad i resultatrakningen. Avtal
som i dag utgdr operationella leasingavtal kommer saledes
att aktiveras i balansrakningen. Koncernen har dnnu inte
utvirderat effekterna av inforandet av standarden, dock ar
antalet och vérdet av dessa leasingavtal relativt begriansat.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver bedomningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och
antagandena ses ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedomningar vid till-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
framtida finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora visentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 13.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de un-
dantag som niarmare beskrivs, tillimpats pa de perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av
koncernens foretag.

ARSREDOVISNING 2017 e IMAGE SYSTEMS



NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER forts
KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV
Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Image Sys-
tems AB och de foretag dver vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag).
Bestimmande inflytande innehas nér koncernen exponeras
for, eller har ritt till, rorlig avkastning fran sitt innehav 1
foretaget och har mojlighet att anvdnda inflytandet &ver f6-
retaget till att pdverka sin avkastning. Vid beddmningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska aktieigarav-
tal samt potentiella rostberattigande aktier som utan drdjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestimmande
inflytande foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 %
av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt bestimmande inflytande intréffar och exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat
ar hianforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan
bestimmande inflytande dven om detta leder till ett negativt
virde for innehav utan bestimmande inflytande.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov
justerats for att 6verensstimma med koncernens redovis-
ningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster hinforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga dver- och undervérden,
omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av kurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrékning av utlandsverksamhet redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i omriakningsreserven i eget
kapital.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment redovisas pa ett sitt som dverensstimmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogsta
verkstillande beslutsfattaren. Den hogsta verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmningen av rorelsesegmentens resultat.
I koncernen &r det VD som &r den som fattar strategiska
beslut.

Koncernen har tva affarsomraden/rorelsesegment Re-
maSawco och Motion Analysis. Segmentet RemaSawco
erbjuder produkter som automatiserar och effektiviserar
sdgverk genom on-line kontroll och on-line kvalitetssorte-
ring av timmer, brador och plank. Affirsomradet Motion
Analysis utvecklar och siljer 16sningar for rorelseanalys
frén hoghastighetskameror och skannrar till ett stort antal
applikationsomraden.

INTAKTER

Forsdljningsintikter redovisas med avdrag for mervér-
desskatt, returer och rabatter. Intakter vid forsiljning av
varor redovisas vid leverans i enlighet med forséljnings och
fraktvillkor. Detta innebar att intdkt redovisas nér vasentliga
risker och forméner som ar forknippade med varan overgatt
till koparen och sdljaren inte langre har kontroll ver varan.
Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatet nér det
ckonomiska utfallet kan redovisas pa ett tillforlitligt satt.
Intdkter och kostnader redovisas i resultatet i férhdllande
till uppdragets fardigstallandegrad.

Intdkter fran supportavtal redovisas linjart dver kontraktets
16ptid, avtalen é&r till storsta delen ettariga.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet av ett entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsterna och upp-
dragsutgifterna vilka dr hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i1 koncernens resultatrdkning i férhallan-
de till uppdragets fardigstillandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstillandegraden faststélls genom att
berdkna forhéllandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala upp-
dragsutgifter.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKUL-
DER

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i

allt vésentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas
inom tolv ménader rdknat fran balansdagen. Koncernens
verksamhetscykel bedoms understiga ett ar.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrdkningen ndr bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran
balansrdkningen ndr réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En
finansiell skuld bokas bort fran balansrdkningen nér for-
pliktelsen 1 avtalet fullgdrs eller pa annat sitt utsldcks. Vid
varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning péa grund
av intrdffade héndelser.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaft-
ningsvirde eller till verkligt virde beroende pa den initiala
kategoriseringen enligt IAS 39.

Faststéllande av verkligt virde for finansiella instrument
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verk-
liga vérden bestams enligt f6ljande:

* Det verkliga vérdet for finansiella tillgdngar och skulder
med standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad
bestdms med hanvisning till noterat marknadspris.

* Det verkliga vdrdet pa andra finansiella tillgdngar och
skulder bestdms enligt allmént accepterade prissdttnings-
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modeller som baseras pa diskonterade kassaflodesanalyser
med hjélp av vdrden tagna fran observerbara marknad-
stransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade vérdet vara en god approximation av dess verk-
liga vdrde, om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.
Rénteintédkter intdktsredovisas over 16ptiden med tillamp-
ning av effektiv-rintemetoden. Samtliga rénteintdkter och
rantekostnader hanfor sig till finansiella tillgangar respekti-
ve finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp 1 balansrdkningen nér det finns en legal
rétt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapitalinstrument som utgivits
av koncernen klassificeras enligt inneborden i de kontrakts-
villkor man ingatt samt enligt definitionen pa ett finansiellt
atagande och eget kapital-instrument. Ett eget kapitalin-
strument ar varje form av avtal som styrker en residual ritt
i koncernens tillgangar efter avdrag for alla skulder. De re-
dovisningsprinciper som appliceras for specifika finansiella
skulder och eget kapital-instrument anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden vilka kategoriseras som Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebédr vardering till upplupet an-
skaffningsvirde. Pa grund av att bankmedel ar betalnings-
bara pé anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga rorelserelaterade fordringar
kategoriseras som “Léanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vérdering till upplupet anskaffningsvérde.
Kundfordringarnas férvantade 16ptid ar dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.
Avdrag gors for fordringar som beddmts som osékra.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella
skulder” vilket innebér vardering till upplupet anskaffnings-
vérde. Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Bankskulder och andra laneskulder

Réntebdrande banklan, checkridkningskrediter och andra lan
kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” och virderas
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto efter

transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering
av lan redovisas som en del av rdntan dver lanens 16ptid.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till
det lagsta av anskaffningsvérde och nettoforsiljningsvarde.
Anskaffningsvérdet, inklusive en skilig andel av fasta och
rorliga indirekta kostnader, berdknas enligt FIFU-meto-
den (forst-in, forst-ut). Nettoforsaljningsvirdet utgors av
berdknat forséljningspris efter avdrag for uppskattade kost-
nader for att fardigstélla varorna och forsiljningskostnad.
Lagervidrdering sker for varje enskild artikel. Vid bedom-
ningen har hénsyn tagits till lagerstorlek, omséttningstakt
samt teknikforandringar. Bolagets fardigvarulager bestéar av
kompletta system samt systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgangar utan bestimd nyttjandeperiod sdsom goodwill
redovisas till anskaffningsvardeminskat med eventuella
nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvarv
utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel i férvarvade dot-
terforetags nettotillgangar vid forvarvstillféllet. Goodwill
héanforligt till forvarv av dotterbolag redovisas i balans-
rakningen som en immateriell tillgang och anses ha en
obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill fordelas till minsta
mdjliga kassagenererande enhet och provas arligen, eller
sa snart indikation finns pa viardenedgang, for att identifie-
ra eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till
anskaffningsviarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade verksamheten.

Varumiirken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvarv av Image Systems Nordic och
RemaSawco identifierades i forvéarvsanalysen vérdet av
Varumirken och Kundrelationer. Dessa skrivs av linjért
over nyttjandeperioden, nyttjandeperioden har efter analys
bedomts uppga till 10 ar pa varuméarken och 10 ar pa
kundrelationer. Under 2014 &ndrades avskrivningstiden
avseende varumirken i RemaSawco efter en ny analys dver
nyttjandeperioden fran 15 ér till 10 ar.
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NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER forts

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors 16pande,
medan utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras
enligt f6ljande: Aktivering av koncernens utvecklingskost-
nader sker enbart avseende nya produkter om kostnader-
na utgor vésentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som beddms kunna tillfalla bolaget och
kostnaderna &r klart avskiljbara fran de l6pande produktut-
vecklingskostnaderna. Avskrivningar sker linjért baserat pa
beddmd ekonomisk livsldngd. Eventuellt nedskrivningsbe-
hov utvérderas 16pande.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfores 16pande.

Avskrivningar sker linjért ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod.
* Inventarier, verktyg och installationer 3—7 ar

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dér avskriv-
ning dnnu ej har paborjats provas varje ar for nedskrivning
eller sa snart indikation finns om nedskrivningsbehov. Ov-
riga tillgdngar provas sé snart indikation finns att redovisat
viarde kan vara for hogt.

Nedskrivning sker till atervinningsvérdet om detta ar lagre
4n redovisat virde. Atervinningsvirdet 4r det hogsta av
nettoforsiljningsviardet och nyttjandevardet. Vid beddm-
ning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden
till nuvérde med anvindande av en diskonteringsfaktor fore
skatt. Diskonteringsfaktorn ska aterspegla marknadsmaéssi-
ga bedomningar av pengars tidsvirde (realrdntan) samt de
speciella risker som dr forknippade med den tillgdng eller
den kassagenererande enhet som tillgdngen kan hanforas
till.

AVSATTNINGAR

Som avsittning redovisas legala eller informella forpliktel-
ser som ar hinforliga till rakenskapséret eller tidigare ra-
kenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika
till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt
dé de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersittning till anstdllda sa som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nir de anstillda utfort de
tjdnster som erséttningen avser. Koncernens planer for
ersittning efter avslutad anstillning omfattar endast avgifts-
bestimda pensionsplaner, vilka fullgérs genom 16pande
utbetalningar till fristdende juridiskt organ. Nar avgiften ar
betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

INCITAMENTSPROGRAM

De teckningsoptioner som moderbolaget emitterat har
vederlagsfritt 6verlatits till dotterbolaget RemaSawco
International AB. RemaSawco International AB har direfter

avyttrat teckningsoptionerna till marknadsmassigt vérde
till ledandebefattningshavare i koncernen. Virderingen har
gjorts av extern part och darfor redovisas dessa inte enligt
IFRS 2. Grundlaggande for IFRS 2 &r att foretaget béar den
kostnad det har inneburit att inte erhalla en marknadsmas-
sig premie.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasing av anldggningstillgdngar dér leasetagaren i allt
vasentligt star for samma risker och forméner som vid
direkt dgande klassificeras som finansiell leasing. Leasing
av tillgangar dar leasegivaren i allt vasentligt kvarstar som
dgare av tillgangen klassificeras som operationell leasing.
De finansiella leasingavtal, i huvudsak hyreskontrakt, som
finns inom koncernen uppgar till icke vésentliga belopp
och redovisas dérfor som operationella. Leasingavgiften
kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska
kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya aktier, konvertibler eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da under-
liggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller

i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller 1 eget kapital. Aktuell skatt &r skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vésentliga
tempordra skillnader. En temporér skillnad finns nér det
bokforda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skatteméssiga virdet. En sadan skillnad kan uppkomma till
exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller
nér tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan
enskilt koncernbolags redovisning och koncernredovis-
ningen. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporéra skillnader medan uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det r sanno-
likt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Underskottsavdrag som beddms kunna anvéndas for
framtida kvittningar finns i det svenska moderbolaget samt
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i dotterbolagen i Sverige. For vidare information, se not

12. Underskottsavdragen i Sverige har for nirvarande inte
nagon tidsgrans, men skulle dgarfordndringar ske, som
medfor forandringar i det bestimmande inflytandet over
Bolaget, kan det leda till att forfoganderétten begrénsas.
Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del
det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga un-
derskott kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas helt
eller delvis mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten
skatt berdknas enligt de skattesatser som forvintas gélla for
den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hénfor sig till inkomstskatt som debiterats av samma
skattemyndighet och dé koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillimpa samtliga av EU godkédnda IFRS och tolkningar
fran IFRIC sa langt det &r mdjligt inom ramen for Ars-
redovisningslagen och tryggandelagen med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras jamfort med IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
tillaimpas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

De é@ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har tritt ikraft och géller for rdkenskapsaret 2017 och
2016 har inte haft och kommer inte fa nagon vésentlig
effekt pa moderforetagets finansiella rapporter.

Om inget annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2017 fordndrats i enlighet med vad
som anges ovan for koncern.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden och vérdet pé dotterforetag provas nar det finns
indikation pé virdenedgang.

Forvirvsrelaterade kostnader for dotterforetag
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kost-
nadsfors 1 koncernredovisningen, ingar i som del i anskaff-
ningsvérdet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt
alternativregeln.

NOT 3 RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvirlds-
faktorer vars potentiellt negativa effekter pd Bolagets
resultat och finansiella stillning kan motverkas och pareras
i varierande grad. Vid en beddmning av Image Systems
framtida utveckling &r det av vikt att vid sidan av eventuella
mdjligheter dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behdver kapital for att kunna utveckla de produkter
som krévs for att attrahera marknaden. I det fall Bolaget
inte genererar tillrdckligt dverskott finns det inga garan-
tier for att det gér att anskaffa externt kapital for att kunna
utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom marknader dar konkurrensen ar héard.
Inom béda affarsomradena finns ett flertal konkurrenter
med hogkvalitativa produkter. Det géller darfor att kontinu-
erligt ta fram nya innovativa produkter, for att behalla och
befdsta sina ledande positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svéngningar i konjunkturutvecklingen paverkar investe-
ringsviljan i de produkter och tjanster som Image Systems
erbjuder. Detta kan foranleda att order inte laggs, dras till-
baka eller senarelidggs. En forsvagad ekonomi och konjunk-
tur har saledes en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL OCH
NYCKELPERSONER

Image Systems malséttning &r att skapa en arbetsmiljo dér
personalen utvecklas och kénner engagemang. Bolaget
strivar efter att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och en
stimulerande arbetsmiljo for de anstdllda, men inga garan-
tier finns for att Bolagets strdvan ger resultat. Om Image
Systems inte kan behalla nyckelpersoner och annan for
verksamheten viktig personal, kan Bolagets intjaningsfor-
méga och l6nsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget strivar efter att skydda sina immateriella tillgdngar
genom bland annat patent och sekretessforbindelser. Om
Image Systems tgérder for att skydda sina immateriella
tillgangar 4r otillrackliga eller om dessa missbrukas, kan
detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.
Image Systems kan dven tvingas inleda juridiska processer
for att skydda sina immateriella tillgdngar och affirshem-
ligheter. Sddana processer kan leda till betydande kostnader
och ta tid i ansprak for ledande befattningshavare i Bolaget.
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NOT 3 RISKER, forts

PRODUKTBEROENDE

OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems ar beroende av underleverantorer for till-
verkning av Bolagets produkter. I dag finns forutséttningar
for stabila leveranser fran Image Systems underleveran-
torer. Om emellertid underleverantorer och andra aktorer,
som Image Systems &r beroende av for leverans av pro-
dukter, inte kan leverera pé utsatt tid eller med erforderlig
kvalitet och volym, kan detta paverka Bolagets verksamhet
och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dar Image Systems verkar paverkas i hog
grad av den snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet.
Forseningar i utvecklingsarbete eller oférméga att folja
med i den tekniska utvecklingen kan medfora minskad
eller forlorad konkurrenskraft. Sammantaget 4r det darfor
av stor betydelse att utvecklingsprojekt kan bedrivas inom
faststdllda tids- och kostnadsramar for att Image Systems
skall kunna behalla och utveckla sin stéllning pa dessa
marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems ar genom sin verksamhet exponerat for
olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, finansie-
rings-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar
i huvudsak av rinterisk och valutarisk. Det ar bolagets
styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppfdljning av Image Systems finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre
vid upptagande av nya l&n och att refinansiering av forfall-
na lan forsvaras eller omojliggors. Per den 31 december
2017 uppgick koncernens rantebarande skulder till 9,1 (8,7)
Mkr. Den totalt outnyttjade kreditfaciliteten uppgick till 8,4
Mkr. Koncernens forbéttrade 16nsamhet kommer mdjliggo-
ra refinansiering och 6ka mdjligheten att uppta nya lan.

VALUTARISK

Koncernens redovisning upprittas i svenska kronor.
Koncernens utlindska dotterbolag &r i allt védsentligt inte
paverkade av flodesexponering da intdkter och kostnader
ar denominerade i lokal valuta. I de svenska &r situationen
dock annorlunda. I denna verksamhet &r intdkterna forde-
lade mellan svenska kronor, amerikanska dollar, euro och
japanska yen samtidigt som kostnaderna i huvudsak ar pé-
verkade av svenska kronor och euro, vilket medfor en f16-
desexponering gentemot den svenska kronan. Som en f6ljd
dérav har koncernen en betydande valutaexponering, vilket
vid ogynnsam utveckling mellan dollar, euro och svens-

ka kronan kan medfora negativa effekter pé resultat och
finansiell stillning. Image Systems valutapolicy innebér att
Bolagets forsiljning kan valutasidkras upp till sex mana-
der. Bolaget har dock inte utnyttjat denna mojlighet under
2017. Férutom ovanstaende valutaexponering ar Image

Systems utsatt for omrakningsexponering vid omrékning av
de monetéra posterna i de utlandska dotterbolagen. Denna
omrdkningsexponering sikras inte.

Av tabellen nedan framgar koncernens tillgangar och
skulder 1 utlindska valutor omréaknat till svenska kronor per
balansdagen.

USD EUR JPY NOK Total
Tillgangar 0,7 24 01 6,9 10,1
Skulder 00 27 00 84 11,1
Nettoexpone- 0,7 -0,3 0,1 -15 -1,0

ring

En forandring av relevanta valutakurser i forhéallande till
svenska kronan med +/— 5 % skulle per balansdagen inne-
béra en resultateffekt uppgaende till +/— 0,0 Mkr.

RANTERISK

Rénterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens
resultatrakning och kassafloden pé grund av forandrade
marknadsrantor. Eftersom koncernen inte har ndgra finan-
siella tillgangar eller finansiella skulder som vérderas till
verkligt vérde sé far &ndrade marknadsréntor inte nagon
omedelbar effekt pa dess resultatrakning. Koncernens
krediter avser i dagsldget enbart checkkrediter, vars réantor
kan @ndras dels av fordndringar i det allmédnna rénteldget
och dels av foretagsspecifika hiandelser. En ranteuppgang
pa en procentenhet skulle leda till 6kade rantekostnader for
koncernen uppgéende till cirka 0,1 Mkr.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kreditrisk innebér risken att motparten inte kan fullfélja
sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket
resulterar i en finansiell forlust. Image Systems exponering
for kreditrisk dr huvudsakligen hanforlig till kundford-
ringar. For att begransa kreditrisken samarbetar koncernen
enbart med motparter som bedéms kunna fullf6lja sina
ataganden gentemot koncernen. De marknader dir Image
Systems verkar bedoms inte utgdra nagra politiska risker.
Bolaget stravar dock alltid efter att eliminera eller minime-
ra mdjliga risker genom sikerstéllande av betalningsflode-
na. Per 2017-12-31 fanns inga koncentrationer avseende
kreditrisk.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for
kreditrisk motsvaras av bokforda virden pa samtliga finan-
siella tillgangar och framgar av tabellen nedan. Redovisat
varde overensstimmer med verkligt vérde.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016

Kundfordringar 20,1 28,7 0,4 0,4
Fordringar hos dotterbo-

lag - - 6,7 3,6

Ovriga fordringar 15,2 18,8 4,7 4.8
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 6,8 3,6 0,2 0,6

Likvida medel 0,9 1,1 0,0 0,0
Maximal exponering for

kreditrisk 43,0 52,3 12,0 9,4

KUNDFORDRINGAR

Bolagets bedomning &r att kreditkvaliteten pa kundford-
ringar som varken forfallit till betalning eller ar nedskriv-
ningsbara &r god, mot bakgrund av att kundernas betal-

ningshistorik ar god. Vid varje balansdag utvérderar bolaget

om det finns objektiva indikationer om att en kundfordran
ar 1 behov av nedskrivning pa grund av intraffade héndel-
ser. Exempel pé sadana hindelser &r véisentli%t forsamrad

finansiell stdllning for nﬁ‘o%é:ﬁé?{‘ Gy uteM‘i)veE%%?allﬁﬁET

av forfallna belopp.
17-12-31 16-12-31 | 17-12-31 16-12-31
Kundfordringar 21,9 30,5 2,1 2,1
Ingadende ackumulerade
reserveringar for osakra
fordringar -1,8 2,1 1,7 -1,8
Periodens reserveringar
for osakra fordringar - - - -
Periodens aterforda re-
serveringar — 0,1 - 0,1
Konstaterade  kundfor-
luster - 0,2 - -
Utgaende ackumulerade
reserveringar for osakra
fordringar -1,8 -1,8 1,7 -1,7
Summa kundfordringar 20,1 28,7 0,4 0,4

Historiskt har koncernen haft laga kundférluster. Risksprid-
ningen dr god pa foretag och geografiska marknader. Det
finns ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgar
till ett vasentligt belopp. Under aret har reservering for
osidkra kundfordringar gjorts med 0,0 (0,0) Mkr, bedom-
ningen 4r att reserven for osékra fordringar vél tacker
eventuella framtida nedskrivningsbehov. De reserverade
kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna med mer dn
tva ar och kunderna betalningsvilja bedomts som lag.
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De kundfordringar som har forfallit med mer @n 90 dagar
men inte bedomts som osdkra 1,9 (2,8) avser i huvudsak
avtalade prestationsgarantier. Dessa bedoms inflyta efter
genomfort slutgodkidnnande.

KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31  17-12-31 16-12-31
Forfallna:

1-30 dagar 3,6 71 0,0 0,0
31-60 dagar 0,6 0,3 - -
61-90 dagar 0,4 - - —
91-180 dagar 0,1 1,1 - -
> 180 dagar 1,8 1,7 0,4 0,1
Summa 6,5 10,2 0,4 0,1

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas ne-
gativt av bristande hantering och kontroll av likvida medel
och betalningsfléden. Image Systems f6ljer moderbolagets
och koncernens likviditet genom att kontinuerligt samman-
stdlla likviditetsprognoser som ligger till grund for beslut
om eventuell upplaning eller placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av
tabellen som foljer.
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NOT 3 RISKER, forts

LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL KONCERNENS/MODER-

BOLAGETS FINANSIELLA SKULDER

2017
KONCERNEN

<itman 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinsti-
tut - - 9,1 - - 9,1
Leverantorsskulder 8,1 — — - — 8,1
Ovriga skulder 6.6 _ _ _ _ 6.6
Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 1,1 1,4 8,3 - 10,8
Summa finansiella skulder 15,8 1,4 17,4 0,0 0,0 34,6
2017
MODERBOLAGET

<iman 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinsti-
tut - - 5,0 - — 5,0
Leverantdrsskulder 0,1 - - - - 0,1
Ovriga skulder 0,1 - - - - 0,1
Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 0,1 0,3 1,3 - - 1,7
Summa finansiella skulder 0,3 0,3 6,3 0,0 0,0 6,9
2016
KONCERNEN

<itman 1-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinsti-
tut - 8,7 — - — 8,7
Leverantorsskulder 20,9 - - - - 20,9
Ovriga skulder 592 _ 08 _ _ 6.0
Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 1,4 0,9 9,9 - - 12,2
Summa finansiella skulder 27,5 9,6 10,7 0,0 0,0 47,8
2016
MODERBOLAGET

<itman 1-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinsti-
tut - - - - - -
Leverantorsskulder 0,8 - - - - 0,8
Ovriga skulder 0,1 - — - — 0,1
Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 0,1 0,2 2,4 - - 2,7
Summa finansiella skulder 1,0 0,2 2,4 0,0 0,0 3,6
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NOT 4 FINANSIELLA MAL OCH
HANTERING AV KAPITAL

Styrelsen 1 Image Systems har faststillt en finansiell
malsittning som innebdr att bolaget ska tillforsdkra sig att
ekonomiska forpliktelser fullf6ljs och expansionen sker i
den takt som afférsplanen stipulerar.

Image Systems mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsdtta sin verksamhet och att
skapa en langsiktig vérdetillvaxt for sina aktiedgare och an-
dra intressenter, och uppritthalla en optimal kapitalstruktur
for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att justera
kapitalstrukturen kan koncernen utfarda nya aktier for att
dérmed kunna 6ka nettoskulden.

For att uppna detta har styrelsen fastslagit att koncernen har
som malséttning att uppna en langsiktig rorelsemarginal
EBITDA pa 15 procent och en soliditet som inte understi-
ger 50 procent och en nettoskuldséttningsgrad under 1. Un-
der 2017 har malet avseende rorelsemarginal inte uppnatts
da rorelsemarginalen EBITDA niva uppgick till 6,4 procent,
soliditeten uppgar till 67 (56) procent och nettoskuldsatt-
ningsgraden till 0,1 (0,1) vilket &r 6ver styrelsens mal.

Pé samma sétt som andra foretag i branschen beddomer
koncernen kapitalet pa basis av skuldsdttningsgraden som
beréknas enligt foljande:

Nettoskuld, enligt not 27
dividerad med
Totalt eget kapital

Under 2017 var koncernens strategi, som var ofordndrad
j@mfort med 2016, att upprétthélla en skuldséttningsgrad
pa mellan 10 % och 25 % dé koncernen dnnu inte natt den
langsiktiga EBITDA marginalen om 15 procent.
Skuldséttningsgraden per 31 december 2017 och 2016 var
som foljer:

2017 2016
Nettoskuld 8,2 6
Totalt eget kapital 73,7 61,8
Skuldsattningsgrad 1% 12%

Koncernens huvudsakliga lanefaciliteter dr checkrdknings-
krediter, dér foretagsinteckningar stéllts som sékerhet,
inga andra lanevillkor finns avseende dessa checkkrediter.
For Moderbolagets kortfristiga kredit om 5 Mkr har pant i
dotterbolagsaktier ldmnats.

NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING
Intdkterna uppgick till 133,6 (123,9) Mkr varav 7.4 (3,8)
avser aktiverade utvecklingskostnader, se vidare not 17.

INTAKTER PA OLIKA MARKNADER

2017 2016

Koncernen

Mkr % Mkr %

12,3 9 141 11
Amerikanska kontinen-
ten 110,4 83 101,3 82
Europa1) 10,9 8 8,5 7
Asien inklusive Oceanien 133,6 100 123,9 100
Summa - 0,2 - -
Utgaende ackumulerade
reserveringar for osakra
fordringar -1,8 -1,8 -1,7 -1,7
Summa kundfordringar 20,1 28,7 0,4 0,4

1) Koncernens moderbolag ar lokaliserat i Sverige, intdk-
terna fran externa kunder i Sverige uppgick till 65,4 (70,2)
Mkr.

INTAKTERNAS FORDELNING

2017 2016
Varuforsaljning 125,3 118,2
Tjansteuppdrag 8,2 57
Summa 133,6 123,9

Tjénsteuppdrag avser support och utbildning avseende
salda programvaror

NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET
2017 2016
INKOP OCH FORSALJNING INOM
KONCERNEN
Andel férsaljning till koncernbolag 100% 0%
Andel inkdp fran koncernbolag 0% 0%

Vid inkdp och forséljning mellan koncernbolag tillimpas
samma principer for prissdttning som vid transaktioner med
extern part.
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NOT 7 RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten dr baserade pa den information som
behandlas av Image Systems VD som &r Image Systems-
koncernens hogsta verkstillande beslutsfattare” och som
anvinds vid uppfoljning av verksamheten och strategiska
beslut. Nyckeltal som omséttning, bruttomarginal och
EBITDA f0ljs upp per affirsomrade och totalt. Rorelse-
segmenten i Image Systems &r affirsomrddena RemaSawco
och Motion Analysis. Segmenten har en egen silj- och
marknadsorganisation men en gemensam administration.
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA ar det resul-
tatmatt som foljs upp av foretagsledningen. Ingen enskild
kund star for mer &n 5 procent av intdkterna i koncernen.
Ingen forséljning sker mellan segmenten med undantag
for debiterade kostnader for delade hyror och administra-
tiva tjénster totalt 1,4 (1,4) Mkr. Alla transaktioner sker pa
marknadsmaéssiga villkor. Koncernens segment dr definie-

Koncernens anldggningstillgangar som ej dr finansiella in-
strument och skattefordringar férdelade efter deras fysiska
lokalisering, dvs. till de marknader koncernen bedriver
egen verksambhet.

KONCERNEN 2017 2016
Sverige 49,2 48,6
Norge 0,0 0,0
Totalt 49,2 48,6

NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

rade efter koncernens huvudsakliga produktgrupper, vilka KONCERNEN MODERBOLAGET
viander sig till helt olika kundkategorier. Kunderna finns for
samtliga segment globalt och den geografiska fordelning-
en som #r gjord efter kundernas geografiska lokalisering 2017 2016 2017 2016
framgar av not 5. Négon ytterligare nedbrytning gors inte i STYRELSE OCH VD
koncernens interna rapporteringssystem. Loner och andra er-
sattningar 2,3 2,4 2.3 2,4
Sociala kostnader pa
I6ner och ersattningar 0,5 0,5 0,5 0,5
KONCERNEN Pensionskostnader 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 3,3 3,4 3,3 3,4
Intékter och resultat per segment 2017 2016
RemaSawco 107,0 99,8 OVRIGA ANSTALLDA
Motion Analysis 26,6 23,7 Léner och andra er-
Moderbolag och koncernposter = 0,4 sattningar 36,2 35,9 1,2 1,2
Summa intikter 133,6 123,9 Sociala kostnader pa
I6ner och ersattningar 12,5 12,3 0,6 0,6
EBITDA Pensionskostnader 4,2 4,6 0,3 0,3
RemaSawco 5,6 4,5 Ovriga personalkost-
Motion Analysis 8,0 5,8 nader 1,5 1,4 - -
Huvudkontorskostnader samt koncern- Summa 54,4 54,2 2,1 21
poster —5,1 -89
EBITDA Totalt 8,5 1,4 Totalt 57,7 57,6 5,4 5,5
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anladggnings-
tillgangar -7.4 -6,4
Rorelseresultat 1,1 -5,0
-0,8 -0,4
Finansnetto 0,3 -54
Resultat fore skatt
Skatt - -
Periodens resultat 0,3 -5,4
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NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER, forts

2017 "
Grundloén/sty- Rorlig Pensions- Ovriga Total
relsearvode ersattning Formaner kostnader erséattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl
0,2 — — — — 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 01 _ _ _ _ 01
Styrelseledamot Jan Swedin 0,1 - - - - 0,1
VD Peter Johansson t.o.m. 14 maj 2017 0,7 - 0,0 0,2 - 0,9
VD Johan Friberg fr.o.m. 15 maj 2017 0,8 0,1 0,1 0,3 - 1,3
Andra ledande befattningshavare (1,5) 1,6 - 0,1 0,3 - 2,0
Summa 3,7 0,1 0,2 0,8 0,0 4,8
2016 .. - . -
Grundlon/sty- Rorlig Pensions- Ovriga Total
relsearvode ersattning Formaner kostnader erséattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 — _ _ _ 0,2
Styrelseledamot Ingemar Andersson 0.1 _ _ _ _ 0.1
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl 0.2 _ _ _ _ 0.2
Styrelseledamot Orjan Johansson 0.1 _ _ _ _ 0.1
Styrelseledamot Jan Swedin 0.1 _ _ _ _ 01
VD Peter Johansson fr.o.m. 18 jan 2016 15 0.1 0.0 0.4 _ 20
Andra ledande befattningshavare (3) 2.9 01 01 07 _ 38
Summa 5,1 0,2 0,1 1,1 0,0 6,5

Kommentarer till tabeller

Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstillande direktéren utgor kon-
cernledningen. For 6vriga upplysningar kring pensioner, se
nedan.

Principer

Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstimman. Arvode
utgar till ordféranden i revisions- och erséttningskommittén
enligt stimmobeslut. Hela styrelsen utgor erséttningsutskot-
tet. Erséttning till VD utgdrs av grundlon, rorlig 16n (bonus)
samt pension. Ovriga ledande befattningshavares ersittning
utgors av grundlon, rorlig 16n (bonus) samt pension. Rorlig
erséttning till VD for verksamhetsaret 2017 har utgétt med
0,1 Mkr. Rorlig ersattning har utgatt till 6vriga ledande
befattningshavare 0,1 (0,1) Mkr.

Arvoden och Ovriga erséittningar

I enlighet med bolagsstimmans beslut om arvode till styrel-
sen har under 2017 kostnadsforts 0,6 (0,7) Mkr, varav 0,2
(0,2) Mkr till styrelsens ordforande. Johan Friberg tilltradde

som VD och koncernchef den 15 maj 2017. Fram till dess
var Peter Johansson VD och koncernchef. For Johan Fri-
berg har under 2017 kostnadsforts 16n och dvriga erséttnin-
gar uppgéende till 1,0 Mkr samt pensionsinbetalningar om
0,3 Mkr. For Peter Johansson har under 2017 kostnadsforts
16n och dvriga erséttningar uppgéende till 0,7 (1,6) Mkr
samt pensionsinbetalningar om 0,2 (0,4) Mkr

For 6vriga ledande befattningshavare finns premiebaserade
pensioner inom ramen for allmén pensionsplan.

Pensioner

Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat

arets resultat. Samtliga pensionsataganden i koncernen ar
avgiftsbaserade. Det svenska bolaget har inget tecknat avtal
med Alecta. Pensionsavtalet for ledande befattningshavare
anger att premien skall uppga till 15-30 procent av den
pensionsgrundande l6nen. For samtliga ledande befattnin-
gshavare giller att pensionsaldern &r 65 ar.
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NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER, forts

Teckningsoptioner

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram enligt

nedanstdende:

Huvudsakliga villkor

Teckningsoptionsprogrammet omfattar 2 676 234
teckningsoptioner,

Varje teckningsoption berédttigar innehavaren att teckna
en ny aktie i bolaget till ett I16senpris om sex (6) kronor
(Teckningskursen”). Teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av kan komma att bli foremal for omréakning till f6ljd
av fondemission, split, foretrddesemission och liknan-
de atgérder, har 6verlatit teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och 6vriga anstillda inom koncernen
i enlighet med f6ljande riktlinjer:

verkstdllande direktéren: 1 338 117 teckningsoptioner,
och dvriga ledande befattningshavare: hogst 250 000
teckningsoptioner per person. Nagot krav pa fortsatt
anstéllning efter 2017-01-01 finns ej.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i Tec-
kningsoptionsprogram 2016/2019 ska ske mot vederlag
i pengar motsvarande teckningsoptionens marknad-
svirde berdknat med tillimpning av Black & Scholes
vérderingsmodell for optioner och vedertagna antagan-
den om bland annat volatilitet och riskfri rdnta, vilka
antaganden ska utgd fran géllande marknadsforhallan-
den under perioden fran och med den 23 maj 2016 till
och med den 3 juni 2016. Vederlaget faststélldes till
10,9 dre per teckningsoption.

varav 2 676 117 teckningsoptioner har tecknats av
ledande befattningshavare. Teckning kan ske under pe-
rioden fran och med den 1 juli 2019 till och med den 1
december 2019. Vid full teckning 6kar Image Systems
AB:s aktiekapital med 267 623,40 kronor.

Avgangsvederlag

Samtliga ledande befattningshavare saknar rétt till

avgangsvederlag.

FORDELNING MEDARBETARE

2017 2016
MODERBOLAGET
Man 2 2
Kvinnor — -
Totalt 2 2
Koncernforetag 66 66
Totalt koncernen 68 68
Varav i
SVERIGE
Man 61 61
Kvinnor 5 5
Totalt 66 66
NORGE
Man 2 2
Kvinnor
Totalt 2 2
TOTALT KONCERNEN
Man 63 63
Kvinnor 5 5
Summa 68 68
2017 2016
STYRELSENS LEDAMOTER
Man & 4
Kvinnor 1 1
Summa 4 5
LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD)
Man 2 3
Kvinnor 0 0
Summa )
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NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses revisorernas erséttning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsrad-
givning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
oversiktlig granskning av kvartalsrapport och dvriga kvali-
tetssakringstjdnster.

KONCERNEN

2017 2016 2017

MODERBOLAGET

2016

PWC AB/Deloitte AB

NOT 11 KONCERNBIDRAG

Moderbolaget har erhallit 5 Mkr i koncernbidrag fran
Image Systems Nordic AB samt 0,0 Mkr frdn RemaSawco
International AB. 2016 erholl moderbolaget 3,6 Mkr i
koncernbidrag.

NOT 12 SKATTER
KONCERNEN

(Mkr)

MODERBOLAGET

Aktuell skatt = - —

Uppskjuten skatt 1,4 - 1,9

Revisionsuppdrag 0,4 0,4 0,4 0,4

Revisionsverksamhet ut-

Over revisionsuppdraget 0,1 0,1 0,1 0,1

Skatteradgivning = - —

Andra uppdrag - - -

OVRIGA REVISORER1)

Revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Revisionsverksamhet ut-
dver revisionsuppdraget - - -

Skatteradgivning = - —

Andra uppdrag - - -

Summa 0,5 0,5 0,5 0,5

PWC valdes till revisorer vid arsstimman 2017.
Arvodet avseende 2016 avser Deloitte.
1) Avser Framas i Norge.

NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Ovriga rorelseintakter
Valutakursdifferenser — 0,2 — -
Summa - 0,2 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursdifferenser -0,3 - - -0,4
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Summa skatt pa arets
resultat 11,4 - 1,9
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NOT 12 SKATTER, forts

Avstimning effektiv skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt och bok-
slutsdispositioner 0.3 5,4 -0,5 -55
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -0,1 1,2 0,1 1,2
Redovisad skatt pa arets resultat 11,4 - 1,9 -
Skillnad 11,5 -1,2 1,8 -1,2
Skillnaden forklaras av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -1,4 -1,6 0,1 0,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,1 0,2 - -
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av underskott -04 -1,4 -0,2 -1,4
Under aret utnyttjade tidigare ars under-
skottsavdrag som ej aktiverats 1,8 1,6 - -
Aktivering av underskottsavdrag 11,4 - 1,9 -
Totalt 1,5 -1,2 1,8 -1,2
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde - - = -
Arets anskaffning 11,4 - 1,9 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvar-
de 11,4 - 1,9 -

Koncernens underskottsavdrag uppgar till cirka 266 (273)
Mkr, varav 266 (273) Mkr kan utnyttjas utan tidsbe-
gransning. Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade
underskottsavdrag redovisas da foretaget anser det sanno-
likt att skattepliktiga 6verskott kommer att finnas inom

en overskadlig tid (IAS 12). Under 2017 har underskott-
savdrag om 53 Mkr beddmts kunna utnyttjas under de
ndarmaste aren, motsvarande en uppskjuten skattefordran
om 11,4 Mkr.

Moderbolagets underskottsavdrag om 223 (262) Mkr kan
paverkas av betydande dgarfordndringar. Image Systems
AB har redovisat en uppskjuten skattefordran om 1,9 Mkr.
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NOT 13 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNIN-
GAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Image Systems viktigaste redovisningsprinciper finns

1 huvudsak beskrivna i not 2 Redovisningsprinciper.
Upprittandet av Image Systems AB:s konsoliderade
bokslut kréver att ett antal uppskattningar och antaganden
g0rs vilka kan paverka vérdet pa rapporterade tillgangar,
skulder och avsittningar vid tidpunkten for bokslutet. For
att uppritta bokslutet har Image Systemskoncernen gjort
basta mojliga bedomning av ett antal belopp i bokslutet
med hénsyn till relevans och betydelse. Da framtida resultat
idag dr okdnda kan dessa beddmningar resultera i att verk-
ligt utfall inte dverensstimmer med tidigare gjorda uppska-
ttningar. I enlighet med IAS 1 ska foretaget upplysa sarskilt
om vilka redovisningsprinciper som kan komma att berdras
av gjorda uppskattningar och antaganden och som, om
utfallsdata inte stimmer med gjorda uppskattningar, kan ha
en betydande inverkan pa bokslutet. De kéllor till osékerhet
som har identifierats av Image Systemskoncernen och som
anses uppfylla dessa kriterier beskrivs i not 14 Goodwill,
not 15 Varumérken och i not 16 Kundrelationer for ned-
skrivningsprovning av immateriella anlaggningstillgangar.

KALLOR TILL OSAKERHET I
UPPSKATTNINGARNA

Immateriella anldggningstillgdngar undantaget goodwill
ska skrivas av dver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad
nyttjandeperiod &r baserad pa en uppskattning av tidspe-
rioden som tillgdngen kommer att generera intdkter. Om
det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en
immateriell anldggningstillgang minskat i varde berdknas
tillgdngens tervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det
hogre belopp av tillgdngens nettoforséljningspris och dess
véarde vid brukande, vilket baseras pa foretagsledningens
uppskattning av framtida kassafldden. Om det berdknade
atervinningsvéardet understiger det redovisade vérdet gors
en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. For

att bestimma atervinningsvérdet vid brukande anvénds
uppskattade framtida kassafloden, vilket baseras pa interna
affdrsplaner och prognoser. Aven om foretagsledningen
anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan
andra antaganden géllande kassafloden i hog grad paverka
gjorda vérderingar.

Nedskrivningsbehovet for goodwill med obestimbar
nyttjandeperiod provas arligen, eller oftare om behov
foreligger, genom berdkning av vardet. Dessa berdkningar
kréaver att foretagsledningen faststiller det verkliga vardet
av koncernens kassaflodesgenererande enheter baserat pa
prognostiserade kassafloden och interna affarsplaner och

prognoser. Overvirde varierar mellan de olika verksamhe-
terna och ar séledes i olika grad kéanslig for fordndringar i
antaganden och omvirldsfaktorer. Se vidare not 14.

De immateriella tillgangarna bestér av forvarvad goodwill,
forvarvade kundrelationer och varumaérken avseende
forvarvet av RemaSawco, forvarvade kundrelationer och
varumérken avseende forvarvet av Image Systems Nordic.
For ytterligare beskrivning och forklaring till bedomningen
av nyttjandeperioden, se Not 14,15 och 16.

NOT 14 GOODWILL

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgang
med obestdmbar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara
tillgangar sdsom goodwill sker, utdver vid indikation, en
arlig provning av eventuellt nedskrivningsbehov genom

en berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Om det
berdknade atervinningsvirdetunderstiger det redovisade
vérdet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvér-
de.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har
faststéllts baserat pa berdknat nyttjandevérde. De viktigaste
antagandena vid berdkningarna av nyttjandevérdet hanfor
sig till tillvéxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov, foran-
dring av rorelsekapitalbehov och diskonteringsrénta. Image
Systems berdknar framtida kassafloden baserat pa den av
foretagsledningen senast godkénda affarsplanen (budget
for ar 2018 och prognos for perioderna 2019-2020) for den
kassaflodesgenererande enheten RemaSawco.
Foretagsledningen har berdknat framtida kassafldden base-
rat pa tidigare resultat, uppnadd tillvdxt och forvéntningar
pé den framtida marknadsutvecklingen. Under perioden
2018-2020 forvintas de kassagenererande enheterna ha

en fortsatt gynnsam tillvaxt jamfort med 2017. Kassaflo-
den bortom prognosperioden extrapoleras med hjilp av

en bedomd tillvaxttakt om 2 (2) procent. Tillvaxttakten
bortom trearsperioden beddms inte dverstiga den langfristi-
ga tillvaxttakten for branschen i vilket bolaget ar verksamt.
De diskonteringsrantor som anvénds anges fore skatt och
aterspeglar radande ranteldge (riskfti rdnta) och de dvriga
specifika riskerna som bedéms rada for den kassagenerera-
de verksamheten. Diskonteringsrintan (WACC) fore skatt i
bolagets berdkning uppgar till 11,3 (11,3) procent.

Image Systemskoncernen har ocksé provat huruvida det
fortfarande finns ett 6vervirde med rimliga mdjliga forén-
dringar i ovanstaende antaganden sdsom, negativ justering
av tillvaxttakten bortom prognosperioden med en procen-
tenhet, en hojning av diskonteringsrantan med 5 % enheter,
sankning av bruttovinstmarginalen med 5 % enheter, dkat
rorelsekapitalbehov med 10 % enheter. Ingen av dessa
justeringar enskilt eller ssmmantaget skulle ha sé stor effekt
att det skulle foreligga ndgot nedskrivningsbehov.
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NOT 14 GOODWILL, forts

Under 2012 forvarvades RemaControl och Sawco vid
forvarvet faststélldes ett goodwillbelopp om 10, 5 Mkr

KONCERNEN
2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 10,5 10,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 10,5 10,5
NOT 15 VARUMARKEN
KONCERNEN
2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 19,5 19,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 19,5 19,5
Ingéende avskrivningar och nedskrivningar -9,4 -7,5
Arets avskrivning enligt plan -2,0 -1,9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11,4 -9,4
Utgaende redovisat varde 8,1 10,1

Varumérken avser dels TrackEye och Tema som forvarva-
des i samband med forvirvet av Motion Analysis (del av
Image Systems Nordic). Nyttjandeperioden har faststéllts
till 10 ar vilket innebér att varumérkena TrackEye och
Tema skrivs av med ett belopp uppgéende till 1,0 Mkr per
ar fram till ar 2021.

Vid forvirvet av RemaSawco identifierades varumérken till
ett virde om 10,0 Mkr. RemaSawco ar vl inarbetade och
kénda varumérken inom nordisk sagverksindustri. Nyttjan-
deperioden faststilldes vid forvarvet till 15 ar, under 2014
gjordes en fornyad analys avseende nyttjandeperioden som
dé dndrades till 10 ar vilket betyder att varuméarkena skrivas
av med 1,0 Mkr per ar fram till ar 2022.

NOT 16 KUNDRELATIONER

KONCERNEN

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 40,8 41,1
Reducerad tillaggskopeskilling - -0,3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 40,8 40,8
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -21,2 -16,9
Arets avskrivning enligt plan —4,2 —4,3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25,4 -21,2
Utgaende redovisat varde 15,4 19,6

Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affars
omradet Motion Analysis som forvdrvades i samband med
forvarvet av Image Systems Nordic uppgéende till 9,1 Mkr
och dels kundrelationer inom RemaSawco som forvirvades
i mars 2012 uppgéaende till 29,9 Mkr.

Nyttjandeperioden for ovanstdende kundrelationer har
faststéllts till 10 ar vilket innebdr att kundrelationer skrivs
av med ett belopp uppgaende till 3,9 Mkr per ar fram till &r
2022.

Under 2013 forvarvades RemaSawco AS déar kundrelatio-
ner uppgick till 2,1 Mkr, nyttjandeperioden har faststéllts
till 5 ar, vilket innebér att kundrelationer skrivs av med ett
belopp uppgéende till 0,4 Mkr per ar fram till ar 2018. Del
av kopeskillingen avseende RemaSawco AS var relaterad
till bolagets finansiella utveckling, och da dessa inte nadde
avtalat utfall reducerades kopeskillingen med 0,3 Mkr
2016.Per sista december 2017 &r vardet pa kundrelationer
avseende RemaSawco AS noll (0).

NOT 17 AKTIVERADE

UTVECKLINGSKOSTNADER
KONCERNEN
2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde 7,8 4,0
Arets anskaffning 7,4 3,8
Arets avyttring -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15,2 7,8

Ingaende avskrivningar och nedskrivningar - -

Arets avskrivning enligt plan -0,8 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,8 -
Utgaende redovisat varde 14,4 7,8
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NOT 17 AKTIVERADE
UTVECKLINGSKOSTNADER, forts
Utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt
foljande: Aktivering av koncernens utvecklingskostnader
sker enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgér
vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resultatpo-
tential som beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna
ar klart avskiljbara fran de 16pande produktutvecklingsko-
stnaderna. Avskrivningar sker linjért baserat pd bedomd
ekonomisk livslangd. Eventuellt nedskrivningsbehov
utvérderas 16pande.
Aktiverade utvecklingskostnader avser fyra
utvecklingsprojekt i RemaSawco samt ett utvecklingspro-
jekt i Image Systems Nordic AB. Avskrivningar pa tva av
projekten i RemaSawco paborjades under 2017.

NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER
KONCERNEN

2017 2016
INVENTARIER, VERKTYG 7.8 4,0
OCH INSTALLATIONER
Ingédende anskaffningsvarde 5,2 4,6
Arets inkdp 0,6 0,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5,8 5,2
Ingaende avskrivningar —4.,6 4,4
Arets avskrivningar -0,4 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,0 -4,6
Utgaende redovisat varde 0,8 0,6

NOT 19 OPERATIONELLA
LEASINGAVTAL
Koncernen har under aret erlagt 4,3 (4,2) Mkr i leasingav-
gifter enligt géllande avtal. Av Koncernens kostnader for
leasingavtal avser 77 (76) procent hyreskontrakt for lokaler,
ovrig del avser leasingbilar, kontorsinredning samt kontor-
smaskiner. Inga avtal med variabla avgifter finns.
Moderbolaget har under éret erlagt 0,1 (0,1) Mkr i leasin-
gavgifter.
Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angi-
vande av de perioder under vilka de forfaller till betalning.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Inom 1 ar 4,2 39 0,1 0,1
Senare an 1 ar, men
inom 5 ar 4.7 5,6 — 0,1
Senare an 5 ar - - -
Summa 8,9 9,5 0,1 0,2
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NOT 20 AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET

2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde 56,1 56,1
Lamnat aktieagartillskott = —
Utgaende anskaffningsvarde 56,1 56,1

KONCERNEN

Kapital
| koncernen ingar foljande dotterbolag andel Rostrattsandel  Antal aktier 2017 2016
Image Systems Nordic AB 100% 100% 541 125 000 100% 100%
RemaSawco AB 100% 100% 1000 000 100% 100%

Summa bokfort varde

Uppgifter om dotterforetagens sate

Bolag Registrerings-nummer Sate
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linkdping
RemaSawco AB 556241-9365 Linkdping

Ovriga koncernforetag

Image Systems Trackeye Inc, 4521078 Delaware, USA
RemaSawco International AB, vilande 556731-1948 Stockholm
RemaSawco AS 985272808 Kirkenaer, Norge
NOT 21 VARULAGER
KONCERNEN
2017 2016
Fardigvarulager 7,3 8,9
Summa 7,3 8,9
NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ej fakturerade projektintékter 10,2 13,8 - —
Skattefordran 0,4 0,4 0,1 0,2
Saljarrevers 4,5 4,5 45 4,5
Ovrigt 0,1 - _ _
Summa 15,2 18,7 4,6 4,7
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NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyror 0,9 0,8 — _
Forutbetalda leasingavgifter 0,0 0,0 - -
Forutbetalda forsakringspremier 0,4 0,4 0,2 0,2
Ovrigt férutbetalt 1,6 0,8 - 0,4
Upplupna intakter 3,9 1,6 - -
Summa 6,8 3,6 0,2 0,6
NOT 24 OVRIGT BANKLAN

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Kortfristigt lan 5,0 - 5,0 -
Summa 5,0 - 5,0 -

Banklanet forfaller per 2018-04-30, som sdkerhet har pant i dotterbolagsaktier lamnats

NOT 25 LAN KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Kortfristiga lan kreditinstitut 41 8,7 — _
Summa 4.1 8,7 - -

Lan till kreditinstitut bestar dels av en checkkredit som utnyttjats med 4,1 (8,7) Mkr
och dels 6vriga bankldn om 0,0 (0,0) Mkr.
Som sédkerhet for lanen har lamnats foretagsinteckningar.

NOT 26 AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nedan analyseras nettoskulden och forandringar av nettoskulden for de presenterade perioderna

KONCERNEN

2017 2016
Likvida medel 0,9 1,1
Laneskulder som forfaller inom ett ar (inklusi-
ve checkrakningskredit) 9,1 8,7
Nettoskuld 8,2 7.6
Likvida medel 0,9 1,1
Bruttoskuld med bunden ranta 5,0 -
Bruttoskuld med rérlig ranta 41 8,7
Nettoskuld 8,2 7,6
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NOT 27 FINANSIELLA INSTRUMENT
Verkligt véirde

Redovisat virde for korta fordringar motsvarar verkligt
virde. Verkligt virde péa fordringar med rorlig rdnta mots-
varar dess redovisade virde. Merparten av de rdntebarande
skulderna 16per med rorlig ranta, varfor verkligt varde pa
balansdagen motsvarar dess verkliga virde. Koncernen har
inte anvént nagra derivatinstrument for varken tillgangar
eller skulder. Inte heller har koncernen nagra tillgangar som
klassificerats som tillgéngliga for forséljning.

TILLGANGAR I BALANSRAKNINGEN
KLASSIFICERADE SOM
LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Kundfordringar och andra fordringar 35,3 46,8 5,1 52
Likvida medel 0,9 1,1 0,0 0,0
Summa 36,2 47,9 51 5,2
SKULDER I BALANSRAKNINGEN KLASSIFICE-
RADE SOM OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 4.1 8,7 = -
Ovrigt banklan 5,0 - 5,0 -
Leverantdrsskulder 8,1 20,9 0,1 0,8
Summa 17,2 29,6 51 0,8
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NOT 28 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Ersattningar och villkor i anstéllningsavtal for ledande
befattningshavare och enskilda styrelseledaméter framgéar
inot 8. Bolaget har inte ldmnat garantier eller borgensfor-
bindelser till eller till forman for styrelseledaméterna eller
ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har under innevarande
rakenskapsar eller foregdende rakenskapsar haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med
bolaget, som é&r eller var ovanlig till sin karaktar eller
avseende pa villkoren och som i nagot avseende kvarstar
oreglerad eller oavslutad.

Inkdp och forséljning mellan moderbolag och dotterbolag
samt mellan dotterbolagen har skett pd marknadsméssiga
villkor och har eliminerats i koncernen.

Optionsprogram

Vid arsstdimman 2016 besldts ett incitamentsprogram
bestdende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1
december 2019 med en l16senkurs om 6 kronor. Optionspri-
set har genom en oberoende virdering faststillts till 10,9
ore per teckningsoption. 2 676 117 teckningsoptioner har
tecknats av ledande befattningshavare.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Personalrelaterade kostnader 8,4 8,3 0,4 0,4

Upplupna styrelse-, revisions- och kon-
sultarvoden 1,8 1,5 0,9 0,9

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar 38,2 43,2 11,3 16,3
Summa 38,2 43,2 1,3 16,3
EVENTUALFORPLIKTELSER
Forskottsgarantier - 3.1 - -

Forskottsgarantier avser i sin helhet limnade bankgarantier
pa erhéllna forskott inom RemaSawco
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NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Avskrivningar av tillgangar 7.4 6,4 = -
Orealiserade kursdifferenser 0,2 0,1 - —
Ovriga poster - - - -
Summa 7,6 6,5 - -
EVENTUALFORPLIKTELSER
Forskottsgarantier - 3.1 - -

NOT 32 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Likvida Checkraknings Laneskulder som
KONCERNEN medel kredit forfaller inom ett ar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2016 3,1 -4.,8 —4,5 —-6,2
Kassaflode -2,0 -3,9 45 -1,4
Nettoskuld per 31 december 2016 1,1 -8,7 - -7,6
Kassaflode -0,2 4,6 -5,0 -0,6
Nettoskuld per 31 december 2017 0,9 -4.1 -5,0 -8,2

Likvida medel avser banktillgodohavanden i SEK, USD
EUR och NOK.

NOT 33 RESULTAT PER AKTIE

2017 2016
Varav hanforligt till moderféretagets aktiedgare, MSEK 11,7 -5.4
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning 0,31 -0,14
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 0,31 -0,14
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st. 38 231 922 38 231 922
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st. 38 231 922 38 231 922

ARSREDOVISNING 2017 e IMAGE SYSTEMS



NOT 34 FORSLAG TILL

RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

KONCERNEN (MKR)

Mkr

Balanserad vinst

51,0

Avrets resultat

1,5

Totalt

52,5

Styrelsen foreslar att:

Mkr

i ny rékning balanseras

52,5

Totalt

52,5

NOT 35 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vidsentliga handelser har intriffat efter
rapportperiodens utgang.

58
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STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stéar infor.

Link&ping den 9 april 2018

Thomas Wernhoff Ulrika Hagdahl Orjan Johansson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Swedin Johan Friberg
Styrelseledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 9 april 2018.

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Image Systems AB (publ), org.nr
556319-4041

Rapport om arsredovisningen och koncer-
nredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncer-
nredovisningen for Image Systems AB (publ) for ar 2017.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per

den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrdakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rdkenskapsaret 2016 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberéttelse daterad 10 april 2017 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Var revisionsansats

Revisionens inrikthing och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentli-
ghetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden
dar verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmaéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till
sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktoren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vésentliga felaktigheter till f61jd av
oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vér
bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nigra visentliga felaktigheter. Fe-
laktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vésentlighetstal, ddribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overviaganden faststillde vi revisionens inriktning och om-
fattning och vara granskningsatgérders karaktér, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ér de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i
vart stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Véardering av pagaende projekt

Hur var revision beaktade det sarskilt bety-
delsefulla omradet

Koncernens totala intdkter uppgér 2017 till 133,6
MSEK, av dessa dr 107 MSEK hénforliga till affars-
omradet RemaSawco. Intdkterna i detta affirsomra-
de ar till stor del hianforliga till fastprisprojekt och
redovisas enligt successiv vinstavrakning. Det innebar
att intdkter och kostnader inom projekten redovisas i
takt med projektens fardigstillandegrad. Vid balansda-
gen behover bolaget berdkna och virdera forhallandet
mellan nedlagda utgifter och totalt berdknade utgifter
i respektive projekt. Vi bedomer detta som ett sérskilt
betydelsefullt omrade i vér revision dé denna vérde-
ring dr baserad pa vésentlig uppskattning och bedém-
ning och da affdrsomradet utgor en vésentlig del av de
totala intdkterna i koncernen.

Var revision inkluderar att utvdrdera tillimpade
principer for intdktsredovisning, utvdrdering av den
interna kontroll och de rutiner som bolaget har kopp-
lat till intdktsredovisning, analytisk granskning av
intdkter samt periodiseringsposter i balansrdkningen.
Var revision inkluderar dven granskning av bolagets
berdkningsfiler kopplat till successiv vinstavrakning
och detaljgranskning av utvalda projekt mot underlag
for att sékerstdlla existens och riktighet i den data
som berdkningarna bygger pa. Resultatet av dessa
granskningsmoment har inte foranlett nagra vésentliga
iakttagelser i revisionen.

Vardering goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgdr en
visentlig del koncernens balansrdkning och posterna
ar kénsliga for eventuella nedskrivningsbehov. Enligt
IFRS ska ledningen &rligen utfora nedskrivningsprov-
ning av tillgangarna, vilket innefattar en bedomning
av exempelvis forvintade framtida kassafléden, for-
vintad framtida tillvaxt och diskonteringsrinta. Detta
kréver hog grad av beddmning och subjektivitet och
kan péverkas av omvérldsfaktorer.

Se dven not 13 — Immateriella anldggningstillgéngar.

Aktivering av uppskjuten skatt

I de fall redovisningsreglerna inte fullstdndigt ankny-
ter till skattereglerna kan skatteméassiga och redovis-
ningsmassiga varden pa tillgangar och skulder skilja
sig at varvid skatt i redovisningen inte dverensstim-
mer med berdknad skatt enligt redovisningsreglerna.
Paverkar skillnaden beskattningen i en kommande
period talar man om temporara skillnader, pa vilka
uppskjuten skatt bokas. Uppskjuten skattefordran
avseende forluster bokas upp i den man det foreligger
”overtygande bevis” att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Koncernen har un-
der aret gjort bedomningen att skatteméssiga under-
skottsavdrag kommer att kunna nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott och har i och med det aktive-
rat underskottsavdrag om totalt 11,4 MSEK.

Var revision inkluderar en kombination av att utvirde-
ra den interna kontrollen 6ver den finansiella rappor-
teringen, analytisk granskning och detaljerad gransk-
ning av ledningens nedskrivningsprovning.

Baserat pa var granskning har vi inte noterat nagra
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Re-
sultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett
nagra visentliga iakttagelser i revisionen.

Var revision inkluderar en kombination av att ut-
vérdera den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad
granskning av ledningens beddmning avseende akti-
vering av uppskjuten skatt. Vi har i revisionen tagit
del av prognoser om framtida intjaning och vi har
granskat bolagets berdkningar avseende uppskjutna
skattefordringar. Resultatet av dessa granskningsmo-
ment har inte foranlett nagra vésentliga iakttagelser i
revisionen.
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Annan information d@n arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns
pa sidorna 1-22. Det dr styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vdsentlig utstrdckning dr oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi 1 dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informati-
onen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens

ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddviandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhallanden som kan péaverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-

tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka

de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk instédllning under hela
revisionen.

Dessutom:

* identifierar och beddomer vi riskerna for vasentliga fe-
laktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig felakti-
ghet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utfor-

ma granskningsétgédrder som &r lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhrande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncer-
nredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-

sen att det finns en védsentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysnin-
garna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

» utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande tran-
saktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvi-
sande bild.
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* inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att

vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhdrande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststél-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna

for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktoérens forvaltning for Image Systems
AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det édr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning
1 Ovrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och koncer-

nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation dr utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransknin-
gen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgédrder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra foérhallan-
den som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Image Systems AB (publ)s revisor av bolagsstimman den
11 maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan 11 maj
2017.

Stockholm den 9 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN

UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Forsaljningsintakter 126,2 120,1 121,5 101,5 143,9
Aktiverade utvecklingskostnader 7,4 3,8 4,0 - -
Totala intakter 133,6 123,9 125,5 101,5 143,9
Bruttoresultat 85,9 80,3 82,9 75,6 95,3
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 8,5 1,4 9,6 2,1 -8,6
Rorelseresultat 1,1 -5,0 3,2 4.4 -18,8
Arets resultat 1,7 -5,4 0,3 -51,7 -22,8

UTDRAG UR KONCERNENS BALANSRAKNINGAR (Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 60,6 48,6 50,9 58,3 75,4
Varulager 7,3 8,9 7,0 59 15,5
Kundfordringar 20,1 28,7 27,2 23,4 29,9
Ovriga omséttningstillgangar 22,0 22,4 13,4 55 7,8
Likvida medel 0,9 1.1 3,1 1,2 57
Summa tillgangar 110,9 109,7 101,6 94,3 134,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 73,7 61,8 67,1 16,1 67,7
Langfristiga skulder och avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,8 2,9
Korta rantebarande skulder 9,1 8,7 9,3 39,7 23,1
Leverantorsskulder 8,1 20,9 6,7 1,2 11,6
Ovriga kortfristiga skulder 20,0 18,3 18,5 26,5 29,0
Summa eget kapital och skulder 110,9 109,7 101,6 94,3 134,3
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FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN

FINANSIELLA NYCKELTAL 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang, Mkr 136,1 127,6 120,0 99,5 98,5
Orderstock, Mkr 36,9 29,3 22,8 27,6 18,5
Bruttomarginal, % 64 65 66 74 66
EBITDA marginal % 6,4 1,1 7,6 2,1 -6,0
Rérelsemarginal, % 0,8 -4,0 2,5 -4,3 -13,1
Vinstmarginal, % 0,2 -4.4 0,2 -50,9 -15,8
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 1,4 -6,7 4,8 -5,4 -20,3
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 17,3 -8,3 0,7 -23,4 -41,6
Soliditet, % 67 56 66 17 50
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 2,4 0,3
Nettoskuld 8,2 7,6 6,2 38,9 19,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 8,2 4,4 4,4 0,0 0,2
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar, Mkr 7.4 6,4 6,4 6,5 6,7
Medelantalet anstéllda, st. 68 68 67 73,0 76,0
Antal aktier vid arets slut, st 38231922 | 38231922 | 38231922 8822752 8822752
Genomsnittligt antal aktier, st* 38231922 | 38231922 | 25978 101 8822752 4117 284
Resultat per aktie1), kronor* 0,31 -0,14 0,01 -5,86 -5,54
Kassafléde per aktie1), kronor* -0,02 -0,07 -0,47 -1,79 -6,09
Eget kapital per aktie2), kronor* 1,93 1,62 1,75 1,82 7,67
Borskurs vid arets slut, kronor* 2,12 2,24 4,46 3,06 9,48

Utdelning per aktie

* justerat for sammanldggning 1:100 i oktober 2014
1) Berdknat pa genomsnittligt antal aktier
2) Berdknat pa antal aktier vid periodens slut
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DEFINITIONER
RESULTATMATT

Resultatmatt

Bruttomarginal - Intdkter minus ravaror och fornddenheter
dividerat med intdkter.

EBITDA - Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materiel-
la och immateriella tillgangar.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till
intdkter.

Vinstmarginal, % - Resultat fore skatt i forhallande till
intdkter.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % - Rorel-
seresultat plus ranteintékter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutnin-
gen med avdrag for icke rdntebarande skulder.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % - Periodens
resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Kapitalstruktur

Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgéng i forhallan-
de till balansomslutning.

Skuldséttningsgrad, ggr - Réntebarande skulder vid peri-
odens utgang minus likvida medel i forhallande till eget
kapital.

Nettoskuld, Mkr - Réantebédrande skulder minus likvida
medel.

Ovrigt

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar, Mkr - Nettoin-
vesteringar i bade immateriella och materiella anldggnin-
gstillgangar samt finansiella anldggningstillgangar under
perioden.

Medelantal anstillda, st. - Medelantalet anstédllda under
perioden.

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, i miljoner - Antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, miljoner - Genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Resultat per aktie, kr - Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie, kr - Operativt kassaflode dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie, kr - Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal
Koncernen

Alternativa nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som uppréttats i enlighet
med IFRS, presenterar Image Systems finansiella nyckel-
tal som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA,
Nettoskuld.

Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och
prestationsindikationer for investerare och andra anviandare
av deldrsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som
ett komplement till, men inte en erséttning for, den finansi-
ella information som upprittats i enlighet med IFRS.
Image Systems definitioner av dessa matt som inte definie-
ras enligt IFRS beskrivs pa sidan 8 under stycket definitio-
ner.

Dessa termer kan definieras pa annat sétt av andra foretag
och dr darfor inte alltid jaimforbara med liknande matt som
anvinds av andra foretag.

EBITDA

Image Systems anser att EBITDA ir ett relevant matt for
investerare for att kunna forsta resultatgenerering fore
investeringar i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar.

Nettoskuld
Image Systems anser att Nettoskuld &r ett relevant méatt for
investerare for att kunna forsta koncernens skuldséttning.
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Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA

Mkr okt-dec okt-dec helar helar
2017 2016 2017 2016
Rérelseresultat 51 3,9 11 -5,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 1,9 1,6 7.4 6,4
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 7,0 5,5 8,5 1,4
Nettoskuld
Mkr 31 dec 31 dec
2017 2016
Likvida medel 0,9 1.1
Rantebarande skulder 9,1 8,7
Nettoskuld 8,2 7,6
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TIDPUNKTER
FOR EKONOMISK INFORMATION

Arsstimma 2018
3 maj 2018

Delarsrapport 1 januari-31 mars 2018
3 maj 2018

Delarsrapport 1 april-30 juni 2018
30 augusti 2018

Delarsrapport 1 juli-30 september 2018
26 oktober 2018

Bokslutskommuniké 2018
8 februari 2019

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION
Ekonomisk information och annan relevant
bolagsinformation publiceras pa www.imagesystems.se
Information kan ocksé bestillas fran:

Image Systems AB,

Snickaregatan 40, 582 22 Linkdping.

Tel +46 13 200 100
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