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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2001

Omséttningen okade 67% till 16 304 MSEK (9 747)

Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter var 4%

Resultat fore skatt 6kade med 20% till 1 173 MSEK (980)

Vinst per aktie (EPS) okade med 8% till 2,12 SEK (1,96)

Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar, 6kade med 46% till SEK 3,88 (2,66)
Operativt kassafl6de uppgick till 1 483 MSEK (1 164)

Forvarv av amerikanska Indala och Interlock i Nya Zeeland

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI - SEPTEMBER 2001

Omséttningen for perioden januari till och med september 2001 uppgick till 16 304 MSEK

(9 747), vilket motsvarar en 6kning om 67%. | lokal valuta uppgick 6kningen till 58% varav den
organiska tillvéxten for jdmforbara enheter uppgick till 4% medan forvéarvade foretag stod for
54%.V alutakurseffekter har paverkat omséttningen positivt med 918 MSEK (141).

Koncernens resultat fore skatt 6kade med 20% till 1 173 MSEK (980). Vid omrékning av de
utlandska dotterbol agens resultat har en positiv resultatpaverkan om 44 MSEK uppstétt pa grund
av andrade valutakurser.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 8% till 2,12 SEK (1,96). Skatten
Okade till foljd av g avdragsgill goodwill och en hogre andel vinst i lander med hoga
skattenivaer. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar 6kade med 46% till SEK 3,88 (2,66).

Operativt kassaflode fore skatt och foretagsforvarv uppgick till 1 483 MSEK (1 164).

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

Abloy i Finland har sedan arsskiftet 6kat med 3% och visade under tredje kvartalet ater god
tillvaxt. Exporten fortsétter att utvecklas val medan hemmamarknaden & svagare.

Skandinavien dkade med 3% efter ett nagot starkare tredje kvartal. Sverige utvecklas val och
noterar 6kad forsajning till dorr- och fonsterindustrin som startade aret svagt. Den pagéende
kostnadsanpassningen till de svagare marknadernai Norge och Danmark borjar att ge effekt.

Tillvaxten i Centraleuropa uppgar for de forsta nio ménaderna till 3%. Okningstakten under
tredje kvartalet var nagot |agre huvudsakligen beroende pa den svaga tyska marknaden.
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Integrationen av Lipsi Holland gar enligt plan med gradvis 6kande marginal. Keso i Schweiz,
konsoliderat fran och med juni, blir ett starkt tillskott av gruppens portfolj av
hogsékerhetscylindrar.

Sydeuropa visade tillvaxt pa 5%. Marknadsforingen av produkter for hogre sakerhet fortloper
och de franska bolagen Fichet, specialist pa hogsakerhetscylindrar, och Stremler, tillverkare av
l&s for glas- och aluminiumdorrar, visar stark tillvaxt. Yale Italy har okat fokuseringen pa den
inhemska marknaden och nyligen forvarvade MAB, Italiens ledande tillverkare av
golvmonterade dorr- stdngare, stérker vasentligt produktportfoljen. Belgien visar alltjamt starkast
tillvéxt i regionen.

Gruppens gamla enheter i Storbritannien visar fortsatt god tillvaxt pa 7%. Integrationen av Yale
gar enligt plan. Stora anstrangningar gors for att forstarka produktportféljen genom egen
produktutveckling och samarbete med andra gruppbolag. Nya produkter har lanserats och den
sedan flera & negativa forséljningstrenden har brutits. Introduktionen av flédesorienterade
produktionsprocesser 16per val och kommer att forbéttra verksamhetens effektivitet avsevart.

De gamla enheternai Nordamerika visade en tillvaxt pa 4%. Forsaljningen 6kade endast
marginellt under tredje kvartalet som resultat av en narmast tillastéende marknad under nagra
dagar efter terroristattackerna. Fokus pa sakerhet kommer sannolikt att oka med tiden, samtidigt
som USAs ekonomi fortsétter att mattas. Nedgangen forvantas ge begransade effekter pa
|&sverksamheten, men den narmaste utvecklingen & med hansyn till det generella laget svar att
forutse.

Integrationen av Y alebolagen 16per va och samtliga bolag visar en stadig forbattringstakt.
Omstruktureringen av Folger Adam (fangel selés) fortskrider enligt plan. Arbetet med att
tillvarata synergierna mellan bolagen i dorrgruppen pagér inklusive utbyte av produkter och
produktion. Ett kombinerat dorr- och |aspaket for Y ale-gruppen har etablerats och kommer att
stérka Y ales position pa marknaden. De kanadensiska enheterna fortsétter att visa stark tillvéaxt.
Forvarvet av Phillipsi Mexiko har godkénts av berérda myndigheter och kommer att
konsolideras fran fjarde kvartalet. Koncernen & nu val positionerad for att tatillvara alade
utvecklingsmajligheter som finns pa denna stora och véxande marknad.

Den australiska marknaden har starkts efter ett svagt forsta halvar. Lockwood visar god tillvaxt
under tredje kvartalet och noterar for aret en okning pa 2%. Foretaget utvecklas mycket val och
forvantas visa god utveckling under de kommande aren. Interlock i Nya Zeeland kommer att
konsolideras under det fjarde kvartalet och stérker ytterligare koncernens position i regionen.

Tillvaxten i Nya Marknader 6kade med 18%. Mul-T-Lock i Israel utvecklas val trots att de
senaste &rens starka exporttillvaxt till Japan nu planar ut. Aven Yalei Sydafrika fortsétter att visa
god utveckling och integrationen av Viro har pdborjats. Osteuropa tkar stadigt d&ven om
forsaljningen av billas visar en begransad tillvaxt. Den asiatiska marknaden ser ut att paverkas av
den senaste tidens handelser. Det finns en osakerhet pa marknaden och en del storre projekt
sKjuts upp.

Forsaljningen inom hotell segmentet minskade med 3%. Hotellbranschen drabbas hart av det
minskade resandet tillfoljd av terroristattackerna. Beléggningen har minskat dramatiskt och
|&sforsaljningen forvantas paverkas i motsvarande grad. Ett omstrukturerings- och
besparingsprogram har introducerats for att sékra en fortsatt positiv utveckling.

HID visade begransad tillvaxt under tredje kvartalet och marknaden for passerkontroll ar fortsatt

svag. Benchmarking och kordarande &r framgangsrikt och vinsten utvecklas trots den svaga
tillvaxten i niva med plan. Passerkontrollmarknaden forvantas dock paverkas tidigt av ett okat
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sakerhetsfokus och en tydlig okningstakt for HID den senaste manaden kan vara ett forsta tecken
pa detta.

VIKTIGA HANDELSER
Forvarv av Indala

Indala & en ledande leverantor av kort och kortlasare for passersystem, baserade pa
radiofrekvensiell identifieringsteknologi (RFID). Foretaget har sitt huvudkontor i San Jose,
Kalifornien och grundades 1985. Indala har en installerad bas pa 60 miljoner kort och 1 miljon
|&sare.

Verksamheten férvantas i ar omsétta 25 MUSD med 13g |6nsamhet. Samordningseffekterna med
HID & betydande. Den goodwill som uppkommer i samband med forvéarvet & begransad och
skattemassigt avdragsgill. Forvarvet forvantas bidra till vinsten per aktie fran och med
Overtagandet.

Forvarv av Interlock

Interlock & Nya Zeelands ledande tillverkare och distributor av |8s- och |asprodukter for fonster
och dorrar. Foretaget har &ven framgangsrikt utvecklat export till Japan, England och USA.
Interlock har en forsajning om 60 MN ZD med hog |6nsamhet som Okat stadigt under flera ar.
Bolaget har produktionsenheter i Auckland och Wellington med 420 anstallda.

Forvarvet starker ASSA ABLOY s position i regionen och skapar intressanta korsforsaljnings-
mojligheter. Den goodwill som uppkommer & skattemassigt avdragsgill och forvéarvet forvantas
bidratill vinsten per aktie fran dvertagandet.

OVRIG INFORMATION
Forvarv av Phillips i Mexico genomfort

Forvarvet av Phillips, Mexikos ledande |astillverkare har dutforts. Phillips har en forsdljning pa
cirka 600 miljoner SEK och har visat god tillvéaxt och hog |6nsamhet under ménga &. Mexiko
har en befolkning pa cirka 100 miljoner och landet visar stark ekonomisk tillvaxt.
Nybyggnationstakten & hdg och behovet av sakerhet okar.

Rating

Standard & Poor's har givit ASSA ABLOY ratings motsvarande ” A-minus long-term” och ”A-2
short-term”. Ratingen baseras pa gruppens starka position pa den stabila ldsmarknaden, den
geografiska spridningen, det starka kassafldet, samt bolagets finansiella profil.

Incitamentsprogram for anstéllda

Ett incitamentsprogram for anstallda inom gruppen har introducerats. Det konvertibelbaserade
programmet uppgar till 100 MEUR. Gensvaret & stort, 6ver 4000 av de anstdllda har anmélt sitt
deltagande och programmet & mer 8n 100% Gvertecknat.

VingCards 6verklagande

Texas Court of Appeal, har faststéllt tidigare domslut inneb&rande ersattningsskyldighet for
VingCard om 12,5 MUSD plus ranta, till ett utvecklingsféretag i Texas, avseende ett uppsagt
underleverantorsavtal. Painradan av VingCards amerikanska advokater har domen 6verklagats
till nésta instans, Texas Supreme Court som tar upp fallet under fjarde kvartalet. ASSA ABLOY
avser att reservera den potentiella kostnaden som jamforel sestérande post i bokslutet fér 2001.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsrédets rekommendation RR 9 Inkomstskatter tillampas fran och med 1 januari
2001, denna andring utgor ett byte av redovisningsprincip. | dvrigt & redovisningsprinciperna
of érandrade jamfort med tidigare ar.

FRAMTIDSUTSIKTER

De stora forvarv som gjorts under de senaste aren har avsevart starkt koncernen. Den forsta och
kritiska delen av integrationen har framgangsrikt slutforts och arbetet med att realisera
synergierna kan nu intensifieras.

ASSA ABLOY s utvecklingsmdjligheter & betydande. Den starka positionen, sékerhetsdrivna
tillvaxten och majlighet till fortsatt rationalisering, samt den pagaende konsolideringen av
I&sindustrin skapar méjligheter for fortsatt god tillvaxt och |6nsamhetsutveckling.

Stockholm den 6 november 2001

Carl-Henric Svanberg
VD och koncernchef

Delarsrapporten har g dversiktligt granskats av bolagets revisor.
Ekonomisk information

Bokslutskommuniké 2001 7 februari 2002
Arsredovisning 2001: mars 2002

Ytterligare information lamnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Goran Jansson, Ekonomi- och finansdirektér, tel: 08-506 485 72 eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

Information om analytikertraff, webb- och telefonkonferens senare idag
finns pa ASSA ABLOYs webbplats: www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen &r vérldsledande tillverkare och leverantor av 1as och tillhdrande produkter,
avsedda for sakerhet, utrymning och bekvamlighet. Gruppen har mer &n 25 000 anstallda
och en arsomséttning pa drygt 20 miljarder kronor.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-sept jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept
2001 2001 2000 2001 2000
MEURY MSEK MSEK MSEK MSEK
Omséttning 1776,0 163038 97472 57166 3668,1
Kostnad for sdlda varor -1093,2 -10036,1 -5867,7 -3552,4 -2194,4
Bruttoresultat 682,8 6267,7 38795 21642 14737
Forsaljnings- och administrationskostnader -431,4 -3959,8 -2485,8 -1367,7 -924,4
ROr elseresultat fore
goodwillavskrivningar 2514 23079 13937 7965 5493
Goodwillavskrivningar -68,5 -628,7 -2304 -218,1 -100,5
ROr elser esultat 1829 16792 11633 5784 4488
Finansnetto -55,6  -510,2 -1940 -171,2  -80,2
Resultatandel i intressebolag 0,5 40 10,2 0,8 0,8
Resultat fore skatt 1278 11730 9795 4080 3694
Skatter -44,7  -4106 -3140 -1429 -118,7
Minoritetsandel -1,4 -130 -205 -12,8 -7,0
Aretsresultat 81,7 7494 6450 2523 2437
Vinst per aktie efter skatt och fére konvertering, SEK* 2,12 1,99 0,71 0,72
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 2,12 1,96 0,71 0,71
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering
exklusive goodwill, SEK **** 3,88 2,66 1,32 1,01
KASSAFLODESANALYS jan-sept jan-sept jan-sept
2001 2001 2000
MEUR" M SEK M SEK
K assafl ode fran den I6pande verksamheten 185,3 1701,4 1126,0
K assafl ode fran investeringsverksamheten -462,5 -4 246,1 -4 263,8
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 255,3 23436 3380,7
K assaflode -21,9 -201,1 2429
BALANSRAKNING 30 sept 2001 30 sept 2001 31 dec 2000
MEUR? M SEK M SEK
Immateriella anlaggningstillgangar 1636,9 15 960,2 12 259,0
Materiella anl &ggningstillgangar 606,9 5917,0 48110
Finansiella anl&ggningstillgangar 58,3 568,7 4413
Varulager 361,9 3528,6 2 808,4
Kundfordringar 427,8 41713 3276,3
Ovriga g rantebarande omsattningstillgangar 74,6 727,0 659,1
Rantebarande omsattningstillgangar 169,4 1651,3 1752,1
Summa tillgangar 33358 32524,1 26 007,2
Eget kapital 1204,1 11 739,7 10637,3
Minoritetsintressen 48,2 469,8 559,8
Rantebéarande avséttningar 112,7 1098,8 969,0
Ej réntebérande avsattningar 34,5 336,1 281,3
Rantebarande langfristiga skulder 259,9 2533,8 7 962,2
Ej rantebarande langfristiga skulder 2,6 25,1 3,0
Réntebarande kortfristiga skulder 1237,0 12 060,5 1398,4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 436,8 4 260,3 4196,2
Summa eget kapital och skulder 33358 32524,1 26 007,2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

30 sept 2001 30 sept 2001 31 dec 2000

MEUR? M SEK M SEK
Ingdende balans 1 januari 1091,0 10637,3 5337,0
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -90,0
Konverterade aktier 6,6 64,8 48,6
Nyemission - - 4 376,0
Utdelning -32,6 -317,8 -237,5
Arets omrékningsdifferens 62,2 606,0 288,1
Arets resultat 76,9 749,4 915,1
Utgaende balans 30 sept resp. 31 dec 1204,1 11 739,7 10 637,3
OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET jan-sept jan-sept 01/00

2001 2000 % *
Skandinavien MSEK 1447 1388 3
Finland MEUR 93 9 3
Centraleuropa MEUR 113 85 3
Sydeuropa® MEUR 226 186 5
Storbritannien MGBP 79 24 7
Nordamerika MUSD 682 396 4
Hotellas MNOK 714 738 -3
Austraien & NyaZedland MAUD 110 108 2
HID MUSD 71 - -
Nya marknader © MSEK 1296 514 18
Total M SEK 16 304 9747 4
3 Avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade val utakurser.
4 Tyskland, Nederlanderna & Schweiz.
® Frankrike, Belgien, Italien & Spanien.
® Afrika, Asien, Israel, Sydamerika & Osteuropa.
OPERATIVT KASSAFLODE jan-sept jan-sept jan-dec
2001 2001 2000

MEURY M SEK M SEK
Rorel seresultat fore goodwillavskrivningar 2514 2307,9 2107,2
Avskrivningar (exkl goodwillavskrivningar) 68,6 629,8 598,2
Rorelsens nettoi nvesteringar -62,4 -572,6 -496,9
Forandring av rorel sekapital et -22,9 -210,4 -95,9
Finansnetto -73,1 -671,4 -356,9
Operativt kassafltde 161,6 1483,3 1755,7
NETTOSKULDENS FORANDRING
Nettoskuld vid &rets borjan < 8779 8559,9 2997,7
K assafl 6dets paverkan pa nettoskulden 311,8 2 862,5 2116,3
Justering forvarvade likvida medel 3.9 35,8 2328,8
Nettoskuld i férvarvade bolag 23,1 212,3 11428
Omrakningsdifferens och ovrigt 217,5 2312,6 -25,7
Nettoskuld vid periodens utgéng 1434,2 13983,1 8559,9
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NYCKELTAL** jan-sept jan-sept jan-dec
2001 2000 2000
Omséttning, M SEK 16 304 9747 14 394
Organisk tillvaxt, % 4 5 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 18,0 18,6 18,8
Rorelsemargina fore goodwillavskrivningar (EBITA), % 14,2 14,3 14,6
Rorelsemargina (EBIT), % 10,3 11,9 12,0
Resultat fore skatt, MSEK 1173 980 1402
Vinstmargina (EBT), % 7,2 10,0 9,7
Operativt kassafl6de, MSEK 1483 1164 1756
Operativt kassafl6de / Resultat fore skatt 1,26 1,19 1,25
Nettoinvesteringar, MSEK 573 292 497
Avskrivningar, MSEK 1259 646 985
Balansomslutning, M SEK 32524 25601 26 007
Eget kapital, MSEK 11740 10350 10 637
Nettoskuldséttning, M SEK 13983 9 250 8 560
Syssalsatt kapital, M SEK 26 193 20211 19 757
Sysselsatt kapital, exkl goodwill, MSEK 10 416 7714 7679
Soliditet, % 37,5 42,8 43,1
Rantetackningsgrad 3,3 6,4 55
Nettoskuldséttning / eget kapital 1,19 0,89 0,80
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 13,6 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar, % 34,2 29,4 34,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,8 14,6 13,7
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital, % *** 135 18,2 16,7
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 2,12 1,96 2,73
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 50 6,2 8,5
Kassafl6de per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 5,68 3,85 581
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK 33,43 29,72 30,52
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering exklusive
goodwill, SEK **** 3,88 2,66 3,88
Antal aktier, 1000-tal 353 557 352 453 352 453
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 356 712 356 712
Medelantal antal anstéllda 23 620 14717 16 881

* Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgér till 353 098 for 2001 och 324 545 f6r 2000.

** Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.

*** Resultat fore skatt okat med rantenetto och goodwillavskrivningar i forhallande till genomsnittligt syssel satt

kapital.

**x* A retsresultat exkl goodwillavskrivningar plus rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan i

forhallandetill vagt genomsnittligt antal aktier efter full konventering.
2 Belopp i EUR har omréknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,18.

2 Bel opp i EUR har omréknats enligt utgdende kurs per 30 september 2001, 1 EUR = 9,75.
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