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ASSA ABLOY forvarvar Besam - varldsledare inom
dorrautomatik

e Besam ér ledande inom doérrautomatik med vérldsomspannande distribution

e Dorrautomatik &r en viktig del i utvecklingen av en séker och bekvam doérrfunktion
e Besam har en omsittning om MSEK 2 100 med en vinstmarginal 6ver 10%

e Bolagets virldsmarknadsandel uppgar till cirka 15%

e Marknaden for dorrautomatik har 6ver dren visat en tillvixt pa 7-10%

e Priset uppgar till MSEK 3050

e Forvirvet forvéntas bidra till vinsten per aktie fran 2003 med positivt kassaflode fran start

Bakgrund

ASSA ABLOYs strategi bygger pa att skapa 10sningar for sdkerhet mot intrdng och som
samtidigt medger snabb och trygg utrymning samt ar enkla och bekvéma att anvénda.
Dorrautomatik ar en viktig del av sddana 16sningar. Dessa produkter och system fér en allt 6kad
betydelse i samhéllet men har hittills varit en begransad del av ASSA ABLOY's produktportfolj.
En forédlder som forsoker 6ppna dorren genom att skjuta barnvagnen framfor sig,
sjukhuspersonal som forflyttar en patient i korridorerna pé ett sjukhus eller en rullstolsbunden
person som forsoker ta sig in i en offentlig byggnad dr exempel pa tillfdllen nér dorrautomatik
skapar nodvéndig bekvémlighet och funktionalitet.

I arbetet med att utveckla morgondagens 1aslosningar har det blivit allt viktigare att ta en
ledande position d4ven inom detta segment. Att sjdlv utveckla en position inom omradet var ett
alternativ men som krivt betydande investeringar i bdde produkt- marknadsutveckling. En
sadan satsning hade ocksa forst pa ldngre sikt givit den 16nsamma eftermarknadsaffiar som en
stor installerad bas medfor. En 6kad integrering av produkter runt dérren skapar ocksa
mojligheter for samverkande och ddirmed mer kostnadseffektiva losningar, dessutom enklare
att installera och underhalla. Detta forutsitter dock mer samordnade utvecklingsresurser som
bara de storre aktorerna forfogar dver.

Besam

Besam dr virldsledare inom omradet for dorrautomatik. Bolaget startades 1 Landskrona 1962
av Bertil Samuelsson. Produktportfoljen bestar av dorrautomatik for slag- och skjutddrrar samt
karuselldorrar. Bolagets marknadsandelar i Vésteuropa och USA for de olika produktgrupperna
varierar mellan 15 och 30%.
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Besam ér den enda globala aktoren inom omradet for dorrautomatik. Bolaget dr representerat i
mer dn 60 ldnder varav i 20 lander via egna dotterbolag. Service och underhall &r en vésentlig
och mycket l6nsam del av verksamheten och svarar for 30% av omséttningen. Det dr forst pa
senare ar som bolaget fokuserat dven pa denna del av verksamheten. Tillvéxten ligger Gver 10%
och utvecklingspotentialen &r betydande.

Besam har en unik stillning genom sitt starka varumaérke, sin stora installerade bas och sin
virldsomspédnnande organisation och eftermarknadsservice. Huvudkontoret ligger i Landskrona
dér ockséd huvuddelen av produktion sker. Viss tillverkning sker dven i Tyskland och USA.
Antalet anstéllda uppgar till cirka 1 400, varav 310 i Sverige.

De senaste dren har ett stort arbete lagts ner pa en allmén effektivisering av verksamheten. En
rationalisering av produktionen pagar med okat inslag av standardkomponenter och enklare
floden. Fokus pé olika kundsegment och pa 16nsamhet per produktgrupp och marknad har
Okats. Tillvdxten under denna tid har varit svagare, men den 6kade forstaelsen for verksamheten
och de vidtagna dtgirderna har nu vésentligt forbattrat mojligheterna till en god volym- och
vinstutveckling. Marknaden for dorrautomatik har historiskt visat en tillvixt pd 7-10% per ar,
dér nyforséljning stér for 5% medan eftermarknaden véxer snabbare.

Finansiella effekter

ASSA ABLOY forvirvar Besam frén Industrivirden som &gt bolaget i tio ar. Kopeskillingen
uppgar till 3 050 MSEK fo6r skuldfritt bolag. Genom forvirvet uppstir en goodwill pé cirka 2
400 MSEK vilken till storre delen ar skattemassigt avdragsgill och avses skrivas av pa 20 ar.
Forvirvet forvantas bidra positivt till vinsten per aktie fran 2003 och generera positivt
kassaflode fran start.

Forvarvet av Besam avses finansieras genom utgivande av 20.000.000 aktier samt genom
befintliga laneramar. Forslag till beslut om emission kommer att framlaggas vid en extra
bolagsstimma dér styrelsen forvidntas bemyndigas att fram till nésta ordinarie bolagsstimma
utge dessa aktier. Aktierna avses placeras till borskurs hos ett antal institutionella placerare.

Forvarvet forutsitter nddvandiga myndighetstillstand, och berdknas kunna genomforas vid
halvarsskiftet.

Ytterligare information lamnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Goran Jansson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72 eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besodksadress: Klarabergsviadukten 90

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen é&r vérldsledande tillverkare och leverantor av Ias och tillhérande produkter,
avsedda for sékerhet, utrymning och bekvémlighet. Gruppen har omkring 30 000 anstéllda
och en rsomsittning pa cirka 3 miljarder euro.
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