Kallelse till arsstamma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB (org. nr. 556059-3575) kallas till arsstémma tisdagen den 28 april 2026 klockan 15.30 pd
7A Posthuset, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm. Inregistrering till Grsstémman bérjar kl. 14.30.

Ratt att delta och anmalan
R&tt att delta i arsstamman har den som:

e arinfoérd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken mandagen den 20 april 2026, och

e haranmadlt sig till ASSA ABLOY AB senast onsdagen den 22 april 2026. Anmalan ska goéras via bolagets webbplats
assaabloy.com/bolagsstamma, per telefon 08-402 90 71 eller per post till adress ASSA ABLOY AB, "Arsstamman
2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt eventuella bitraden.

Fullmakt

Om aktiedgaren foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedagaren bifogas
anmalan och fullmakten maste uppvisas i original senast pa arsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran
och finns dven tillgéngligt pa bolagets webbplats assaabloy.com/bolagsstamma. Om fullmakten ar utfardad av en
juridisk person, ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste, utéver anmélan om
deltagande i arsstamman, begéra att deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn (sa
kallad rostrattsregistrering) for att fa delta i arsstamman. Framstallningen av bolagsstammoaktieboken per
avstamningsdagen mandagen den 20 april 2026 kommer beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast onsdagen
den 22 april 2026. Berorda aktiedgare maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begéra
att forvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering.

Dagordning

1. Arsstammans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid arsstamman.

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av tva personer att justera arsstammans protokoll.

6. Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
7. Anférande av VD och koncernchef Nico Delvaux.

8. Framldggande av:

a) arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt
revisors granskningsberattelse éver hallbarhetsrapporten,

b) revisorns yttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare féljts, och

c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

9. Beslut om:

a) faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
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10.  Faststadllande av antalet styrelseledamoéter.
1. Faststallande av:

a) arvoden till styrelsen,

b) arvoden till revisorn.
12.  Valav styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande.
13.  Valavrevisor.
14.  Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
15.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16.  Beslut om bemyndigande om aterkop och dverlatelser av egna B-aktier.
17.  Beslut om langsiktigt aktiesparprogram.
18.  Arsstdmmans avslutande.

Punkt 2 — Val av ordférande vid arsstaimman

Valberedningen, som utsetts enligt de instruktioner for valberedningen som beslutades av arsstamman 2023 och
bestar av ordférande Johan Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Caroline Sjosten
(Swedbank Robur Fonder), Carina Silberg (Alecta) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken Fonder), foreslar att Johan
Hjertonsson valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 b) — Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,40 kronor per aktie. Det foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika stora delar,
den foérsta med avstamningsdag torsdagen den 30 april 2026 och den andra med avstamningsdag onsdagen den 11
november 2026. Om forslaget antas av drsstamman berdknas forsta utbetalningen ske onsdagen den 6 maj 2026 och
den andra utbetalningen mandagen den 16 november 2026.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns tillgangligt hos bolaget och pa
bolagets webbplats assaabloy.com/bolagsstamma.

Punkterna 10-13 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter, faststallande av arvode till styrelsen och revisorn
samt val av styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande och revisor
Valberedningen foreslar att drsstamman beslutar enligt féljande.

- Antalet styrelseledaméter ska vara nio.

- Arvode till styrelsen ska utga med ett sammanlagt belopp om 13 515 000 kronor (ersattning for utskottsarbete
inte inkluderat) vilket ska férdelas mellan ledaméterna enligt féljande; 3 860 000 kronor till ordféranden,

1430 000 kronor till vice ordféranden och 1175 000 kronor till envar av 6vriga av arsstamman valda ledamoéter.
Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 552 000 kronor, ordféranden
for ersattningsutskottet 212 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 376 000 kronor
vardera samt ledamot av ersattningsutskottet (férutom ordféranden) 106 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Johan Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schérling Hégberg, Lena
Olving, Victoria Van Camp och Susanne Pahlén Aklundh.

- Nyval av Astrid Mozes och Jurgen Timperman till styrelseledaméter.

- Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2027, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Hamish Mabon dven
fortsattningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Astrid Mozes som foreslas till ny styrelseledamot &r svensk och amerikansk medborgare. Hon ar f6dd 1960 och ar
utbildad civilingenjér i maskinteknik och maskindesign vid KTH (Kungliga Tekniska Hégskolan) i Stockholm. Astrid &r
sedan augusti 2025 ordférande fér Swedish-American Chamber of Commerce i Minnesota. Innan dess har hon haft
ledande befattningar inom Danfoss-koncernen sasom President Danfoss Regions 2022—2025 och President
Hydrostatics Division, Danfoss Power Solutions, 2021-2022, samt flera ledande befattningar inom Eaton-koncernen
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1989—-2021 sdsom President Europe, Middle East and Africa, CTO fér Hydraulics Division och SVP for Motion Controls
Division. Astrid ar dven styrelseledamot i en startup i Indien “People Equation”.

Jurgen Timperman som féreslas till ny styrelseledamot ar belgisk och amerikansk medborgare. Han ar f6dd 1972 och ar
utbildad civilingenjor i elektromekanisk teknik vid Ghent University i Belgien. Jurgen ar COO foér Encore Fire Protection.
Innan dess har han haft ledande befattningar inom Carrier Global Corporation sdsom President Fire and Security 2019—
2024 och Senior Vice President Operations 2022—2023. Dessférinnan har han haft ledande befattningar inom United
Technologies Corporation sdsom President Global Security Products 2017—2019 och President Americas Security &
Access Solutions 2015-2017. Han boérjade sin karriar pa General Electric, dar han innehade olika ledande befattningar
mellan 1995 och 2010.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledamoéterna finns i valberedningens foérslag som finns tillgéngligt pa
bolagets webbplats assaabloy.com/bolagsstamma.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Tillimpningsomrdde

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
koncernchef samt évriga medlemmar av ASSA ABLOYs koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden for medlem av Koncernledningen som ar anstalld eller bosatt utanfor Sverige
eller ar utlandsk medborgare far vederboérliga anpassningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar "Utveckling genom vara medarbetare”. | syfte
att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att
ersattning och andra anstallningsvillkor erbjuds pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande av
saval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor
att Koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas
forutsattningar for en framgangsrik implementering av koncernens affarsstrategi, som pa en évergripande niva ar att
leda trenden mot varldens mest innovativa accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen
inklusive dess hallbarhet. Ytterligare information om ASSA ABLOYs affarsstrategi och dess hallbarhetsrapport, som ar
inkluderad i arsredovisningen, finns pa ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagaende langsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av bolagsstémman och darfor inte
omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller kommande langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen
foreslar att bolagsstamman ska anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram ar att starka ASSA ABLOYs férmaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahaller en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning samt férena aktiedgarnas och berérda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt
aktiesparprogram knyts medarbetares ersattning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling.
Prestationskraven relaterar for narvarande till vinst per aktie. Programmen stéller vidare krav pa egen investering och
flerarig innehavstid. Ytterligare information om dessa program finns pa ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig
samt avspegla respektive medlem av Koncernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska besta
av fast grundldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga formaner (vilka anges exklusive sociala avgifter
nedan). Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.
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Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara mal, vilka beskrivs vidare nedan, och
far uppga till hogst 75 procent av den arliga grundlonen. For att sdkerstalla ersattningsnivaernas marknadsmassighet
och konkurrenskraft med beaktande av radande marknadsfoérhallanden i USA far den rérliga kontantersattningen for
medlemmar av Koncernledningen anstallda i USA, uppga till hégst 100 procent av den arliga grundlénen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga i specifika fall i form av ersattning med engdngsbelopp, detta forutsatt att
sadan ersattning endast lamnas pa individniva i syfte att rekrytera ledande befattningshavare. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den arliga grundlénen och den maximala rorliga kontantersattningen,
samt inte utges mer an en gang per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakringspremierna
baseras pa respektive medlems arliga grundldén och betalas av ASSA ABLOY under anstéllningen. Forsakringspremierna
ska uppga till hogst 35 procent av den arliga grundlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukférsakring eller féretagshalsovard, ska kunna utga i den
utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt pa den aktuella marknaden for respektive medlem av
Koncernledningen. Premier och andra kostnader i anledning av sadana féormaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den arliga grundlénen. Vidare ska bostadsféorman kunna utga i enlighet med ASSA ABLOY:s policyer.
Kostnaderna for bostadsféorman far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den arliga grundlénen. Premier och
andra kostnader for 6vriga formaner samt bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den
arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara finansiella mal, sdsom vinst per aktie
(EPS), rérelseresultat (EBIT), kassafléde och organisk tillvaxt, och kan aven vara kopplad till strategiska och/eller
funktionella mal individuellt anpassade utifran ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling
till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning till
Koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning ska
styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta fér den kommande
matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar
avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Utbetald
rorlig kontantersattning kan aterkrdvas nar sadan ratt foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstdllningstid och upphérande av anstdllning

Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran ASSA ABLOYs sida far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader for VD och sex manader for évriga medlemmar av Koncernledningen. Vid
uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten fér ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och ersattning under
uppsagningstiden, maximalt motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstallningsférmaner. Vid uppsagning av
nagon annan medlem av Koncernledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY maximalt motsvara sex manaders
grundlén och 6vriga anstéllningsférmaner samt darutbver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt tolv manaders
grundlon. Vid egen uppsagning far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid da avgangsvederlag inte utgar, kunna ersattas foér konkurrensbegransande
ataganden. Sadan ersattning far sammanlagt uppga till hdgst 60 procent av den manatliga grundlénen vid tidpunkten
for uppsagning och ska endast betalas under den tid som det konkurrensbegransande dtagandet ar tilldmpligt, som
langst en period om tolv manader.
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Ersdttning och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for ASSA
ABLOQYs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar fér Koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till Koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i ASSA ABLOY.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra medlemmar av
Koncernledningen i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla ASSA ABLOYs ekonomiska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréindringar av riktlinjerna och hur aktieGgarnas synpunkter beaktats

Forutom redaktionella dndringar, 6verensstammer de féreslagna riktlinjerna med de ersattningsriktlinjer som antogs av
arsstamman 2022. Det har i samband med stammobehandling inkommit nagra fa kommentarer pa
ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2022. Kommentarerna har rapporterats till ersattningsutskottet men
har inte ansetts féranleda nagra andringar.

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande om aterkép och éverlatelser av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta

arsstamma besluta om aterkop av bolagets egna B-aktier i enlighet med féljande villkor.

- Aterkép far ske av hégst s manga B-aktier att bolaget efter varje aterkdp innehar hégst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaqg Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden.

- Aterkép av B-aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av
Nasdag Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det bland annat anges att aktier inte
far aterkopas till ett hégre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta
aktuella oberoende képbudet p& den handelsplats dar képet genomférs. Aterkép far inte ske till ett lagre pris 4n
det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

- Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma besluta om att 6verlata bolagets egna B-aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far 6verlatas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:
(i) paNasdaq Stockholm, eller
(i) isamband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmassiga villkor.

- Overlatelser av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska
kunna ske med annat an pengar.
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Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och mojlighet att fortlépande anpassa
bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmaojligheter genom att
helt eller delvis finansiera féretagsforvarv med egna aktier samt att sdkra bolagets forpliktelser, inklusive kostnader for
sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till IAngsiktigt aktiesparprogram i punkten 17.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns tillgangligt hos bolaget och pa
bolagets webbplats assaabloy.com/bolagsstamma.

Forslaget enligt denna punkt 16 forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna résterna som de pa arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 17 — Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om genomférandet av ett nytt langsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen (LTI 2026). LTI 2026 ar baserat pa liknande
principer som LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025.

LTI 2026 foreslas omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen. Aktier som innehas for deltagande i LTI 2026 bendmns nedan sparaktier och de rattigheter som tilldelas
benamns prestationsaktierdtter. For att delta i LTI 2026 kravs att deltagarna innehar B-aktieri ASSA ABLOY inom
ramen for LT12026. Forvarje sparaktie sominnehas kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sa kallade
prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor och principer.

Motiv fér férslag

Syftet med LTI 2026 &r att starka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behalla och rekrytera kvalificerade
medarbetare, bidra till att tillhandahalla en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning, samt férena
aktiedgarnas och berérda medarbetares intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares
ersattning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att
genomforandet av LTI 2026 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt, inklusive dess hallbarhet, och
att LTI 2026 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

For att kunna delta i LTI 2026 kravs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan antingen vara B-aktier i ASSA
ABLOY som tilldelats eller anvants som sparaktier inom ramen for LTI 2023 eller tidigare ars langsiktiga
aktiesparprogram, eller B-aktier i ASSA ABLOY som kdps pa marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI
2026.

Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hogst 15
procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta
grundlén. Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar férhindrad att géra den privata investeringen i anslutning
tillanmalan om att delta i LTI 2026 sa ska den privata investeringen ske sa snart som méjligt, men senast fore nasta
arsstamma.

Deltagare i LTI 2026 och férdelning
LTI 2026 foreslas omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen for LTI 2026 kommer bolaget att tilldela sex
prestationsaktieratter. For varje sparaktie som 6vriga, foér ndarvarande nio, medlemmar av koncernledningen innehar
inom ramen for LTI 2026 kommer bolaget att tilldela fem prestationsaktierdtter. For varje sparaktie som 6vriga 215
deltagare innehar inom ramen foér LTI 2026 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor
Antalet prestationsaktieratter som berattigar till erhallande av B-aktier i bolaget beror pa den arliga utvecklingen for
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ASSA ABLOYs vinst per aktie' baserat paav styrelsen faststallda intervall under matperioden 1januari 2026 — 31
december 2028, dar respektive ar under matperioden jamfors med det féregdende aret. Utfallet berdknas
arligen, varvid en tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet fér 2026, en tredjedel mats mot utfallet for
2027 och en tredjedel mats mot utfallet fér 2028.

Utfallen for respektive ar kommer att matas linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet for dret kommer de relevanta
prestationsaktieratterna inte beréattiga till ndgra B-aktier och uppnas maximiniva i intervallet berattigar varje
prestationsaktieratt kopplat till det relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2026.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
(intjanandeperioden) under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA
ABLOYs delarsrapport avseende forsta kvartalet 2029 fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen och
har behallit sparaktierna inom ramen fér LTI 2026.

- Forattlikstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera deltagarna fér [@mnade
utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-aktier som respektive intjanad prestationsaktieratt
berattigar till efter intjanandeperioden 6kas.

- Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndarmare utformningen och hanteringen av LTI 2026, inom ramen for angivna villkor och
riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att gbra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar for det fall det sker
betydande férandringari ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI
2026 inte langre ar andamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2026 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsfoérutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas
kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2026 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets 16ptid, maximalt komma att
uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent (6vriga koncernledningen) eller 40 procent (6vriga
deltagare) av deltagarens arliga grundlon (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett varde motsvarande 15 procent (VD och évriga
koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga grundlén och fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret. Fullt intjanande ar vidare villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deltagaren, med
vissa undantag, ar fortsatt anstalld under intjanandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata investering, och darmed det
totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, ar beroende av aktiekursen fér bolagets B-aktie vid tiden for
tilldelning av prestationsaktieratter under LTI 2026. Bolaget har totalt 1112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under LTI 2026 handlas for
omkring 344 kronor berdknas LTI 2026, med angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 830 000 B-aktier
vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

"Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
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LTI12026 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Kostnaden fér LT12026 foére skatt vid
fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till
cirka 267 miljoner kronor férdelat 6ver intjanandeperioden. | beloppet ingar berdknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta nar ledande befattningshavare och
personer med hogre chefsbefattningar dkar sitt aktiedgande och dessutom ges maijlighet att ytterligare utdka sitt
aktiedgande via LTI 2026 6vervager de kostnader som relateras till LTI 2026.

Leverans av aktier under LTI 2026

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2026 har bolaget for avsikt att ingd avtal med tredje part, varvid tredje
parten i eget namn ska forvarva och éverlata B-aktier i bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2026. Kostnaden for
detta avtal beraknas foér narvarande att uppga till cirka 2 miljoner kronor, under antagande att fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret sker.

Beredning av férslaget

LTI 2026 har initierats av ASSA ABLOYSs styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvdrdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2026 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelsemoéten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025, ar baserade pa liknande principer
som LTI 2026. For en beskrivning av LTI 2023, LTI 2024 och LTI2025 hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2025, not 35,
samt bolagets webbplats www.assaabloy.com/group/sv.

Aktier och roster

| bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 1112 576 334 aktier, varav 57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-
aktier, motsvarande sammanlagt 1 630 310 055 réster. ASSA ABLOY AB innehar vid tidpunkten for kallelsen 1800 000
egna B-aktier, motsvarande 1800 000 roster, som inte far féretradas vid arsstamman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation,
dels bolagets forhallande till annat koncernbolag samt koncernredovisningen.

Handlingar m.m.
Valberedningens fullstandiga forslag, inklusive motiverade yttrande, finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats assaabloy.com/bolagsstamma.

Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisors granskningsberattelse éver hallbarhetsrapport, styrelsens
ersattningsrapport och évriga handlingar som ska hallas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats assaabloy.com/bolagsstamma senast tre veckor fore arsstamman.

Handlingarna skickas utan kostnad till aktiedgare som begdr det och uppger sin adress till bolaget.
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Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
gc.privacy@assaabloy.com. ASSA ABLOY AB har org.nr 556059-3575 och styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Valkomnal!
Stockholm i mars 2026
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)

Mer information

Nico Delvaux, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 82

Erik Pieder, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

Bjorn Tibell, IR-chef, tel: 070-275 67 68, E-mail: bjorn.tibell@assaabloy.com

Om ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accesslésningar. Vi hjalper dagligen manniskor att kanna sig trygga och sakra och
uppleva en 6ppnare varld. Vi har 64 000 anstéllda och en omsattning pa 152 miljarder kronor, och ar ledande inom
omraden som effektiva dorrldsningar, sdkra identiteter och entréautomatik. Vara innovationer mojliggor trygg, saker
och bekvam access till fysiska och digitala platser.
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