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® o0 °® oo P Nyckeltal® Kv3 jan-sep R12 Helar
Fortsatt tillvixt i omséattnin N . B - B
Nettoomsattning 4038 3723 8% 11414 10642 7% 14 855 14 083
oo Justerad EBITDA? 340 296 15% 908 775 17% 1181 1047
och resultat S amt Starkt Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)? 220 185 18% 566 447 27% 722 603
Justerad EBITDA marginal? 84%  80% 0,5ppt 80%  7,3% 0,7ppt 7,9% 7,4%
Justerad EBIT marginal? 54% 50% 0,5ppt 5,0% 4,2%  0,8ppt 4,9% 4,3%
@ @ @ [ i e .
tl n r mtl en Jamforelsestorande poster? -15 = = -15 = : -15 >
pOSl 0 0 a EBITDA 326 296 10% 893 775 15% 1166 1047
Rorelseresultat (EBIT) 205 185 10% 551 447 23% 707 603
EBITDA-marginal 81%  80% 0,1ppt 78%  73% 0,5ppt 7,8% 7.4%
Juli - September 2026 Tt EBIT-marginal 51%  50% 01ppt 48%  42% 0,6ppt 48% 43%
Januari eptem er
; v ik i Resultat efter finansnetto 167 147 14% 452 336 35% 569 452
» Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 81 (79) tusen ton, en o Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 232 (224) tusen ton, en o | . .
okning pa 3 procent 6kning med 4 procent Periodens resultat 131 120 9% 349 271 29% 445 367
. Justerad EB'T/kg UpngCk till 2,72 (2,36) SEK ° Justerad EBlT/kg Uppgle till 2.44 (2 00) SEK Resultat per aktie, SEK 1,97 1,83 7% 5,32 4,14 29% 6,79 5,61
*  Nettoomsattningen uppgick till 4 038 (3 723) MSEK. | «  Nettoomsittningen uppgick till 11 414 (10 642) MSEK. | Justerat resultat per aktie, SEK® 219 183 20% 555 414  34% 7,01 5,61
konstant Yaluta var oknm'gen 7 procent i} konstant valuta var 6kningen 8 procent Justerad avkastning pa sysselsatt kapital2 ~ 13,1%  11,8% 1,3ppt 131% 11,8% 1,3ppt 13,1% 12,5%
* ::‘j;i;itt:ﬁrze;e(rfz:m S(J:;t:zfsszr':?‘g:ae:em"::;;:I o8 o Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 6kade med 27 Avkastning pa eget kapital 147% 120% 27ppt  147% 12.0% 27ppt  14.7% 13,9%
5,4 (5,0) procent ’ pro‘(:em)t'" 566 (447) MSEK, motsvarande en marginal pa Operativt kassaflsde 218 189  16% 166 46 259% 363 243
A 5,0 (4,2) procent . .
; ik ti Y Rantebarande nettoskuld 2063 2192 -6% 2063 2192 -6% 2063 2 032
e Periodens resu!tat upp.glck‘tlll 131 (120) MSEK. Justerat e  Periodens resultat uppgick till 349 (271) MSEK. Justerat — - g . .
resultat per aktie uppgick till 2,19 (1,83) SEK resultat per aktie uppgick till 5,55 (4,14) SEK Réntebéarande nettoskuld/justerad EBITDA 1,7 2,2 21% 1,7 2,2 -21% 1,7 1,9
o  Operativt kassafléde uppgick till 218 (189) MSEK «  Operativt kassaflode uppgick till 166 (46) MSEK Kycklingvolym, (tusen ton grillvikt) 80,8 78,6 3% 2317 2238 4% 308,6 300,7
Justerad EBIT/kg, SEK? 2,72 2,36 15% 2,44 2,00 22% 2,34 2,00
o . o Skador med franvaro (LTI) per miljon o o
Visentliga hiindelser under och efter kvartalet arbetade immar® 246 244 1% 225 184 2% 218 187
. | augusti 2026 ingick Scandi Standard ett hallbarhetslankat kreditfacilitetsavtal uppgéende till cirka 450 MEUR med en I6ptid pa Fodereffektivitet, konventionell® 1,48 1,48 0% 1,48 1,49 -0% 1,48 1,49
fem ar. Den nya, mer férmanliga, finansieringen ersétter bolagets befintliga kreditfaciliteter som ursprungligen ingicks i Fodereffektivitet, semilangsamtvixande? 157 1,60 2% 1,58 1,62 3% 1,58 1,61
september 2024. 1 For detaljer om alternativa resultatmatt, se not 4. For definition av alternativa nyckeltal, se sida 20.
e Vid Scandi Standards arsstamma den 28 april 2026 beslutades om en utdelning till aktiedgarna pa 3,30 kr per aktie. 2 Justerad fér jamférelsestérande poster, se not 5.
Utbetalningen genomfdrdes under andra och tredje kvartalet. 3 Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat
e Under kvartalet genomférde Scandi Standard en foretradesemission om 408 MSEK fore avdrag for emissionsrelaterade Nettoomsttning och justerad EBIT marginal
kostnader. Emissionslikviden avses anvéndas for att delfinansiera forvarvet av Glenhaven Foods och samtidigt uppratthalla en 18000
fortsatt stark kapitalstruktur och finansiell flexibilitet i koncernen. Foretradesemissionen omfattade 3 268 143 nya aktier till en 15000 8,7%CAGR
teckningskurs om 125 SEK per aktie. 12 000 4.9% 5,0% 5,4%
e Under kvartalet ingick Scandi Standard ett avtal om att forvarva Glenhaven Foods. Forvarvet breddar bolagets verksamhet inom 39% 4,3% ! —
9000 34%
foradlade och fardiglagade kycklingprodukter, samt stérker koncernens position i Irland och Storbritannien. Férvarvet slutférdes 6000 2.1% 2,4% ’
samt konsoliderades frén den 9 oktober 2026. '/
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Koncernchefens kommentar

Scandi Standards tredje kvartal kombinerade stark forsaljnings- och resultattillvaxt
med viktiga operativa framsteg. Det justerade rorelseresultatet 6kade med 18 procent
till 220 (185) MSEK, med en nettoomsittningstillvaxt uppgaende till 8 procent.
Resultatforbattringen drevs av fortsatt stark efterfragan och okad effektivitet i
verksamheten, samtidigt som tidigare prisjusteringar inom Ready-to-eat fick ett
positivt genomslag. Under kvartalet ingick Scandi Standard avtal om att forvarva
Glenhaven Foods och genomfdrde en foretradesemission for att delfinansiera affaren.
Glenhaven Foods uppfyller vara operativa och finansiella kriterier och kompletterar
Manor Farms ledande position inom farska kycklingprodukter med ett sortiment av
frysta och foradlade produkter. Forvarvet ger oss dven ett fotfaste pa den brittiska
dagligvarumarknaden, dar Scandi Standard i dag har en mycket begransad narvaro.
Tillskottet skapar nya mdjligheter for bade Glenhaven Foods och vara europeiska
verksamheter inom vidareforadlade produkter. Vi forbereder oss darmed for en ny fas
i bolagets utveckling, med en bredare verksamhet och en starkare position i Europa.

Ready-to-cook (RTC) rapporterade en nettoomséttning om 3 015 (2 873) MSEK.
Rorelseresultatet ckade till 170 (159) MSEK, vilket motsvarar en forbattring om 7
procent jamfort med féregaende ar.

S&dsongsmassigt ar det tredje kvartalet det starkaste, och efterfragan pa kyckling var
fortsatt hog med en sarskilt god utveckling inom detaljhandeln, drivet av nya
produktlanseringar och grillsdsongen. For att tillvarata den 6kade efterfragan fortsatte
vi att optimera och effektivisera verksamheten, vilket bidrog till ett 6kat
resursutnyttjande, en forbéttrad kundleverans och ddrmed en 6kad I6nsamhet.

Ready-to-eat (RTE) 6kade nettoomséttningen med 25 procent till 893 (713) MSEK och
rorelseresultatet steg till 55 (17) MSEK, vilket motsvarar en 6kning pa 220 procent.
Segmentet utvecklades val under kvartalet, med forbattrad Ionsamhet och 6kad
efterfrégan, i linje med tidigare kommunikation. Prisjusteringar mot kund till féljd av
kostnadsokningar fick ett tydligare genomslag samtidigt som kapacitet,
resursutnyttjande och produktionsvolymer fortsatte att utvecklas positivt. Med nya
produktlanseringar och en bredare kundbas stérktes var plattform vilket lagger grunden
for fortsatt tillvaxt pa den europeiska marknaden

Under kvartalet ingick Scandi Standard ett avtal om att forvarva Glenhaven Foods.
Forvarvet, som inkluderades i Scandi Standards verksamhet fran den 9 oktober, breddar
bolagets verksamhet inom forddlade och fardiglagade kycklingprodukter och bygger
vidare pa Manor Farms starka position i Irland. Samtidigt skapas battre forutsattningar
for att vaxa pa den brittiska marknaden, dar efterfragan pa foradlade kycklingprodukter
ar stor. Glenhaven Foods tillfor 6kad kapacitet och kompletterande kompetens, vilket

skapar ytterligare tillvaxtpotential. Forvarvet &r annu ett steg mot var ambition att bli
Europas ledande kycklingféretag.

Kvalitet som driver branschens utveckling

Forvantningarna hos Scandi Standards intressenter avseende livsmedelsséakerhet,
djurvélfard och transparens fortsatter att 6ka. Det &r en utveckling som Scandi
Standard valkomnar. En langsiktigt vélfungerande och framgangsrik kycklingbransch
bygger pa hoga standarder, kontinuerliga férbattringar och fértroende genom hela
vardekedjan. For oss innebar det ett systematiskt arbete med tydliga krav, stéandig
uppfdljning och utveckling. Under kvartalet tog vi ytterligare ett steg i detta arbete
genom att Scandi Standards gardar i Litauen certifierades enligt IKB KIP, ett
kvalitetssakringssystem for kycklingproduktion. Certifieringen omfattar bland annat
livemedelssikerhet, djurhalsa, djurvalfard och sparbarhet. Den starker ocksa bolagets
férmaga att mota kundernas krav och skapar battre forutsattningar for fortsatt tillvaxt
pa den europeiska marknaden.

Finansiell position

Det operativa kassaflodet forbattrades under kvartalet och uppgick till 218 (189) MSEK,
samtidigt som den réntebarande nettoskulden minskade med 458 MSEK till 2 063
MSEK jamfort med féregaende kvartal. Utvecklingen speglar bade det forbattrade
resultatet, var fortsatta disciplin i arbetet med att minska rorelsekapitalet, samt
planenliga investeringar i verksamheten. Under kvartalet genomfordes en refinansiering
av bolagets banklan med mer férmanliga villkor och utékad facilitet. Dessutom
genomfdrdes en foretradesemission for att delfinansiera forvarvet av Glenhaven Foods
och sakerstélla fortsatt finansiell flexibilitet. Att emissionen blev 6vertecknad &r ett
tydligt uttryck for det fortroende som finns fér Scandi Standard, var strategi och var
framtida riktning. Tillsammans med vart I6pande kassaflode och utdkade tillgangliga
kreditfaciliteter ger det oss en stark plattform for att implementera forvarvet, fortsatta
investera i verksamheten och skapa langsiktigt varde.

Goda forutsattningar for langsiktig tillvaxt

De langsiktiga drivkrafterna for fortsatt efterfragan pa kyckling ar starka. | takt med att
varldens behov av naringsrik, prisvard och resurseffektiv mat 6kar, spelar kyckling en
viktig roll i framtidens livsmedelssystem. Samtidigt 6kar intressenternas krav pa
kvalitet, djurvalfard och transparens, ndgot som Scandi Standard valkomnar da det
driver forbattringar genom hela vardekedjan och bidrar till att stérka branschens
langsiktiga utveckling. Vi ser goda majligheter till fortsatt tillvaxt och &r positiva till var
férmaga att uppna véra finansiella mal. Aven om utvecklingen periodvis kan paverkas
av forandringar i ravarupriser och andra omvérldsfaktorer, star vi val rustade att hantera

"Vi rapporterar en stark intikts- och
resultatutveckling samtidigt som vi bygger for
framtiden. Den kombinationen ger mig stor tilltro
till vart fortsatta virdeskapande.”

dessa genom vara ingangna kundavtal och ett kontinuerligt fokus pa utvecklingen pa
vara marknader.

Med starka marknadspositioner, en vdxande europeisk nérvaro och en solid finansiell
plattform har Scandi Standard goda férutsattningar att fortsatta genomfora sin strategi
for att uppna bolagets mal till 2027 och skapa langsiktigt varde.

Stockholm, 20 oktober 2026

Jonas Tunestal, vd och koncernchef Scandi Standard
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Koncernens resultat

Nettoomséttning och resultat

Juli — september 2026

Nettoomsattningen for koncernen ékade med 8 procent till

4 038 (3 723) MSEK, i konstant valuta 6kade nettoomsattningen
med 7 procent. Nettoomsaéttningen till Dagligvaruhandeln dkade
med 10 procent jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar, framst drivet av positiv utveckling av pris- och mix.
Nettoomséttningen till Restaurang och Storhushall 6kade med
19 procent drivet av Ready-to-eat. Aven
nettoomsattningsokningen om 7 procent inom Export drevs av
Ready-to-eat.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) for koncernen dkade
med 18 procent till 220 (185) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal (justerad EBIT-marginal) pa 5,4 (5,0) procent.
Justeringen avsag transaktionskostnader kopplat till férvarvet
av Glenhaven Foods om 15 MSEK.

Ready-to-cook rapporterade ett rérelseresultat om 170 (159)
MSEK, vilket &r det hdgsta nagonsin for ett kvartal, drivet av en
stark underliggande efterfragan i kombination med positiva
resultat fran initiativ for 6kat kapacitetsutnyttjande och hogre
operativ effektivitet.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-eat uppgick till 55 (17)
MSEK, drivet av volymtillvéaxt, nya produktlanseringar och
prisjusteringar gentemot kunderna.

Finansnettot for koncernen uppgick till -38 (-39) MSEK,
hanforligt till dels réantekostnader for réantebarande skulder om
-26 (-21) MSEK, samt valutakurseffekter/6vriga poster om -13
(-18) MSEK.

Skattekostnaden fér koncernen uppgick till -36 (-27) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats om cirka 22 (18) procent.
Okningen av den effektiva skattesatsen férklaras av uppskjuten
skatt pa underskott som valts att inte aktiveras samt mixen av
landernas olika skattesatser.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 131 (120) MSEK.
Justerat resultat per aktie var 2,19 (1,83) SEK.

Januari — september 2026

Nettoomsattningen for koncernen 6kade med 7 procent till

11 414 (10 642) MSEK. | konstant valuta 6kade
nettoomsaéttningen med 8 procent. Nettoomsaéttningen till
sdljkanalen Dagligvaruhandeln 6kade med 8 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar, drivet av forbattringar i
volym-, pris- och mix. Forsaljningen till Restaurang och
Storhushall 6kade med 14 procent, framst drivet av Ready-to-
eat. Omsattningen inom Export 6kade med 4 procent drivet av
bade Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) for koncernen 6kade
med 27 procent till 566 (447) MSEK, vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal (justerad EBIT-marginal) pa 5,0 (4,2) procent.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till 477
(367) MSEK, vilket var det hogsta resultatet nagonsin for arets
forsta nio manader, drivet av en stark underliggande efterfragan
i kombination med investeringar for 6kad kapacitet och
effektivitet.

Rorelseresultatet for Ready-to-eat 6kade till 107 (70) MSEK,
drivet av stark efterfragan, ett tydligare genomslag av
prisjusteringar mot kund samt fortsatta forbattringar for att
optimera kapacitetsutnyttjandet.

Finansnettot for koncernen uppgick till -99 (-111) MSEK,
hanforligt till ranteintakter for rantebarande fordringar om 5 (2)
MSEK, réntekostnaderna for de rantebarande skulderna uppgick
till -72 (-64) MSEK. | tillagg bestar finansnettot av
valutakurseffekter/6vriga poster om -31 (-50) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -103 (-65) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats pa cirka 23 (19) procent.
Okningen av den effektiva skattesatsen forklaras av uppskjuten
skatt pa underskott som inte aktiverats samt mixen av
landernas olika skattesatser.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 349 (271) MSEK.
Justerat resultat per aktie var 5,55 (4,14) SEK.

Nettoomsittning och rorelseresultat (EBIT) Kv3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 4038 3723 8% 11414 10642 7% 14855 14083
Justerad EBITDA" 340 296  15% 908 775  17% 1181 1047
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)’ 220 185 18% 566 447  27% 722 603
Justerad EBITDA marginal’ 8,4% 8,0% 0,5ppt 8,0% 7,3% 0,7ppt 7,9% 74%
Justerad EBIT marginal’ 5,4% 5,0% 0,5ppt 5,0% 4,2% 0,8ppt 4,9% 4,3%
Jamforelsestorande poster? -15 - - -15 - = -15 0
EBITDA 326 296 10% 893 775  15% 1166 1047
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -112 -102 10% -318 -302 5% -428 -413
EBITA 213 194  10% 575 473  22% 737 635
Avsjkrivqingar imemateriella 8 8 1% 25 26 -5% 34 35
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat (EBIT) 205 185  10% 551 447  23% 707 603
EBITDA-marginal 8,1% 8,0% 0,1ppt 7,8% 7,3% 0,5ppt 7,8% 7,4%
EBITA-marginal 53% 52% 0,1ppt 5,0% 4,4% 0,6ppt 5,0% 4,5%
EBIT-marginal 51% 5,0% 0,1ppt 4,8% 4,2% 0,6ppt 4,8% 4,3%
Kycklingvolym, (tusen ton grillvikt) 80,8 78,6 3% 231,7 223,8 4% 308,6 300,7
Justerad EBIT/kg, SEK 2,72 236  15% 2,44 200 22% 2,34 2,00

"Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 5.
Forandring i justerad EBIT Kv3 2025 — Kv3 2026 (MSEK) Forandring i justerad EBIT 9M 2025 — 9M 2026 (MSEK)
22 220 36
185 11 -14 110 o= 566
447
Just EBIT RTC RTE Ovrigt  Just EBIT Just EBIT RTC RTE Ovrigt Just EBIT
Kv3 2025 Kv3 2026 jan-sep 2025 jan-sep 2026

Finansiella poster och skatt Kv3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Finansiella intékter 2 1 178% 5) 2 227% 7 3
Finansiella kostnader -40 -39 1% -104 -113 7% -145 -153
Finansnetto -38 -39 -2% -99 -111 -11% -138 -150
Resultat efter finansnetto 167 147 14% 452 336 35% 569 452
Skatt pa periodens resultat -36 -27 35% -103 -65 57% -123 -86
Skatt pa periodens resultat % -22% -18%  -3,4ppt -23% -19% -3,3ppt -22% -19%
Periodens resultat 131 120 9% 349 271 29% 445 367
Justerat Resultat per aktie, SEK 2,19 1,83 20% 5,55 414 34% 7,01 5,61
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Finansiell stallning

Finansiell stéllning

Juli — september 2026

Réantebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen uppgick till 2 063
MSEK, en minskning med 458 MSEK jamfort med den 30 juni
2026. Operativt kassaflode for kvartalet uppgick till 218 (189)
MSEK, och forbattrades till foljd av hogre EBITDA samt en
positiv utveckling av rorelsekapitalet. Effekten motverkades
delvis av 0kade nettoinvesteringar. Den rantebarande
nettoskulden paverkades dven av utbetalningen av arets andra
utdelning samt av kapitaltillskottet fran den genomférda
foretradesemissionen.

Januari — september 2026

Réantebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen uppgick till 2 063
MSEK, en 6kning med 31 MSEK jamfort med den 31 december
2025. Operativt kassaflode for de férsta nio manaderna uppgick
till 166 (46) MSEK. Den positiva effekten av den forbattrade
EBITDA-utvecklingen motverkades av ett svagare rorelsekapital,
framst drivet av 6kad forséljning. Nettoinvesteringarna avsag
huvudsakligen forvarvet av den tidigare hyrda
produktionsfastigheten i Valla, Sverige, samt effektivitets- och
kapacitetshojande investeringar. Den rantebarande nettoskulden
paverkades dven av utbetalda aktieutdelningar, kapitaltillskottet
fran den genomférda foretradesemissionen samt forvarvet av
kycklingproducenten DanBroiler. Darutéver paverkades
nettoskulden ocksa av valutakursférandringar och aterkop av
egna aktier.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per
den 30 september 2026 uppgick till 3 417 (2 634) MSEK.
Soliditeten uppgick till 37,3 (33,8) procent. Avkastning pa eget
kapital var 14,7 (12,0) procent.

Finansiella mal

Det finansiella malet fér koncernens justerade EBIT-marginal &r
att overstiga 6 procent pa medellang sikt. Utfallet for tredje
kvartalet var 5,4 (5,0) procent och utfallet for de forsta nio
manaderna var 5,0 (4,2) procent, vilket &r i linje med
forvantningarna.

Det finansiella malet for koncernens réantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA &r <2,5x. Utfallet per den 30
september 2026 var 1,7x (2,2x).

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvéaxt (5-arssnitt) pa 5-7 procent och
féljs upp pa helarsbasis.

Det finansiella malet for justerad avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) ska pa medelléang sikt uppga till 15 procent.
Utfallet for tredje kvartalet var 13,1 (11,8) procent.

I tillagg till dessa har koncernen en malséttning for justerat
rorelseresultat per kycklingvolym (tusen ton grillvikt) pa >3
SEK/kg. Utfallet for det tredje kvartalet 2026 var 2,72 (2,36)
SEK/kg och utfallet for forsta nio manaderna 2026 var 2,44
(2,00) SEK/kg.

Réntebarande nettoskuld (NIBD)

Kv3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Ingaende balans NIBD 2 521 2288 2032 1935 2192 1935
EBITDA 326 296 893 775 1166 1047
Forandring rorelsekapital 66 22 -145 -33 -81 31
Nettoinvesteringar -170 -113 -549 -650 -682 -783
Ovriga rérelseposter -3 -16 -33 -45 -41 -52
Operativt kassaflode 218 189 166 46 363 243
Betalda finansiella poster, netto -29 -37 -96 -108 -135 -146
Betald inkomstskatt -13 -5 -67 -72 -76 -80
Utdelning -108 -82 -216 -163 -215 -163
Forvarv och avyttring av verksamhet -8 > -97 > -113 -16
Nyemission 398 - 398 - 398 -
Ovriga poster’ 1 32 -120 39 -93 66
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 458 97 -31 -257 129 -97
Utgaende balans NIBD 2063 2192 2063 2192 2063 2032

TAvser i huvudsak I16sen av lan vid forvéry, nettoféréndring av leasingtillgangar, aterkop av aktier och valutakurseffekter.
Finansiella mal
Kv3 jan-sep R12 Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 Mal
Nettoomsattning’ 9% 10% 5-7%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)? 5,4% 5,0% 5,0% 4,2% 4,9% 4,3% >6%
Justerad EBIT/kg, SEK? 2,72 2,36 2,44 2,00 2,34 200 >3SEK
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital? 13,1% 11,8% 13,1% 11,8% 13,1% 12,5% >15%
NIBD/Justerad EBITDA? 1,7x 2,2x 1,7x 2,2x 1,7x 1,9x <2,5x

1 Mal for nettoomsattning mats och foljs upp pa arsbasis.
2 Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 5.

Justerad EBIT/kg, SEK

3,0 2.7
25 22 24 20 22 24
20 16 V7

1,5
1,0
0,5
0,0

1,9

Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
24 24 25 25 25 25 26 26 26
Justerad EBIT/kg, SEK

Justerad EBIT/kg R12M

For definition av nyckeltal, se sida 20.

Genomshnittligt sysselsatt kapital och justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

6 000

4000

2000

12,5%

131% 15.0%

0 0
11'0%11,8/0 11,8%
10,0%
6,7%
5,2%
5,0%
0,0%
2021 2022 2023 2024 2025 Kv3 Kv3
25 26

Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK)
Justerad Avkastning pa sysselsatt kapital
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Hallbarhetsresultat

Fokusomraden och utveckling

Scandi Standard ser kyckling som en viktig del av framtidens
livsmedelssystem tack vare dess goda naringsvéarde och lagre
klimatpaverkan jamfort med andra animaliska proteiner.
Forvantningar och krav pa koncernens hallbarhetsarbete fran
olika intressentgrupper dkar och kopplas allt tydligare till
verksamhetens utveckling. Scandi Standards ambition &r att
vara ledande inom hallbarhet i den globala kycklingindustrin.

Tredje kvartalet 2026

e Arbetsskadefrekvensen med franvaro uppgick till 24,6
(24,4). Det motsvarar en 6kning med 1 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar och Gverstiger arets
malsattning p& 19,9. Okningen jamfért med motsvarande
kvartal for foregéende ar ar framfor allt hanforlig till Ready-
to-eat-segmentet. Scandi Standard fortsatter att starka sitt
arbetsmiljdarbete genom att forespraka en
sékerhetsmedveten kultur med fokus pa férebyggande
insatser och ratt kompetens i organisationen.

e  Antibiotikaanvdndningen i koncernen uppgick till 6,5 (6,5)
procent behandlade flockar vilket &r i niva med
motsvarande kvartal féregaende ar.
Antibiotikaanvandningen exklusive Litauen uppgick till 1,2
(2,9) procent under kvartalet. Minskningen forklaras framst
av utvecklingen pa Irland, dér tidigare kvalitetsutmaningar
hos dagsgamla kycklingar har forbattrats vilket har lett till
minskat behov av antibiotikabehandling. Nivan &r fortsatt
13g i ett internationellt perspektiv. Var bedémning &r att den
genomshnittliga europeiska antibiotikaanvandningen for
kycklinguppfddning ligger mellan 40-60 procent. Scandi
Standard fortsatter arbetet med systematiska
forbattringsatgérder, och fokuserar pa att etablera goda
processer for 1ag antibiotikaanvandning i Litauen.

e  Fotpoang &r en ledande branschindikator for djuromsorg
dér ett lagre varde indikerar god fothélsa, och podng under
15-20 &r bra i en internationell jamforelse. Resultatet for
tredje kvartalet 2026 uppgick till 5,6 vilket var nagot lagre
&n motsvarande kvartal 2025, da resultatet var 6,5. Ur ett
internationellt perspektiv ar resultatet starkt, och ligger
dven under drets malséttning.

e Att minska klimatpaverkan i form av CO.-utslapp fran den

egna verksamheten savél som i resten av vardekedjan ar
en prioritet for Scandi Standard. Resultatet for det tredje
kvartalet avseende koldioxidintensitet i den egna
verksamheten var 77,3 (74,4) g CO2¢/kg produkt vilket &r 4
procent hogre an motsvarande kvartal 2025. Utvecklingen
forklaras framst av att utslappsintensiteten pa Irland har
okat till foljd av att gaspannan vid foderanlaggningen
tillfalligt tagits ur drift for reparation. Under
reparationstiden har en dieselpanna anvants som
ersattning, vilket har medfort hogre utslapp. | Litauen har
bolaget dessutom behovt anvanda dieselgeneratorer for att
sikerstilla produktionskapaciteten, da den ordinarie
elforsorjningen inte har varit tillracklig for att mota det
Okade produktionsbehovet.

e  Tre kritiska reklamationer rapporterades under tredje
kvartalet, jamfort med sex under samma kvartal
foregaende &r. Reklamationerna avsag tva handelser i
Norge och en i Litauen. Samtliga reklamationer foljs upp
genom strukturerade utredningar och forbattringsatgarder
for att minska risken for att liknande handelser upprepas.

Scandi Standard Baltics certifierat enligt IKB KIP
Scandi Standard Baltics har uppnatt full IKB KIP-certifiering for
nio egna gardar och produktionsanldggningen i Litauen.
Certifieringen verifierar hoga standarder for kvalitet,
livsmedelssékerhet, djurvalfard och sparbarhet. Den
genomfdrda certifieringen &r resultatet av ett ndra samarbete
mellan verksamhet, gardsledning och kvalitetsfunktioner och
stodjer det fortsatta arbetet med kvalitet, biosédkerhet och
djurvalfard.

Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

16,1
24,4 24,6
22,4
19,5 Al
Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
25 25 26 26 26 25 25 26 26 26

Djuromsorgsindikator (fotpoang) CO; utslapp (g CO,./kg produkt)

91,6
10,0 98
7.1
6,5
5,6
Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
25 25 26 26 26 25 25 26 26 26
Hallbarhetsoversikt Kv3 jan-sep Mal
2026 2025 A 2026 2025 A 2026
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 246 244 1% 225 184 22% 19,9
Antibiotikaanvéndning (% av behandlade flockar)’ 6,5% 6,5% -0,0ppt 98% 6,6% 3,2ppt 51%
Djuromsorgsindikator (fotpoéng)® 5,6 6,5 -13% 74 74 1% 82
CO, utslapp (g CO,e/kg produkt) 773 744 4% 80,5 806 -0% 76,5
Kritiska reklamationer? 3 6 -50% 8 12 -33% 0
Fodereffektivitet, konventionell’ 148 1,48 0% 1,48 1,49 -0% 1,49
Fodereffektivitet, semilangsamtvéxande 1,57 1,60 -2% 1,58 1,62 -3% -

1Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat

For definition av nyckeltal se sida 20. CO,e/kg produkt omfattar samtliga produktionsanléggningar, exklusive primérproduktion. Fran 2026
inkluderas dven utslapp fran fugitiva gaser och féretagsfordon, vilket dven har uppdaterats retroaktivt for 2025. Antibiotika inkluderar dven externa
gardar i Litauen for 2026.
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o Oversikt Ready-to-cook® Ready-to-eat? Ovrigt® Total
Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
S egme ntsrapporterlng MSEK om inget annat anges 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 3015 2873 893 713 130 137 4038 3723
Ready-to-Cook — Nettoomsittning Ready-to-Cook - EBIT och EBIT marginal Justerad EBITDA* 267 257 73 36 1 3 340 296
o Justerad EBIT# 170 159 55 17 25 9 220 185
3500 12000 180 0% Justerad EBITDA marginal* 8,8% 8,9% 8,2% 51% 0,6% 2,3% 8,4% 8,0%
3000 10000 160 5% Justerad EBIT marginal® 56%  55% 62% 24% -39% 67% 54%  50%
2500 140 Jamforelsestorande poster* = - = - =19 - -15 -
2 000 8000 120 4% EBITDA 267 257 73 36 14 3 326 296
6000 100 3% Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -88 -90 -18 -18 -6 6 112 -102
1500 80 EBITA 178 167 55 17 -20 9 213 194
1000 4000 60 2% Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 9 -8 0 0 0 -0 -8 -8
2000 40 5 Rorelseresultat (EBIT) 170 159 55 17 -20 9 205 185
500 20 1% EBITDA-marginal 88% 89%  82% 51% -109% 23%  81%  80%
0 0 0 0% EBITA-marginal 5,9% 5,8% 6,1% 24% -154% 6,7% 53% 52%
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 EBIT-marginal 56%  55% 62% 24% -154%  6,7% 51% 5,0%
24 24 25 25 25 25 26 26 26 24 24 25 25 25 25 26 26 26 Sysselsatt kapital 6056 5082
s Nettoomsttning (MSEK) Juste'rad Avkastning pa sysgel\f,att kapital 131% 11,8%
Nettoomsittning R12M (MSEK) s EBIT (MSEK) EBIT % EBIT % R12M KYCkllnqufym. (tusen ton grillvikt) 80,8 78,6
Nettoomséttning/kg, SEK 50,0 47,6
Ready-to-Eat — Nettoomsattning Ready-to-Eat — EBIT och EBIT marginal Justerad EBIT/kg, SEK 2,72 2,36
1000 3500 Nettoomsittning fordelning
900 5000 60 7% Sverige 784 728 232 204 46 41 1062 973
800 50 6% Danmark 579 502 476 363 29 39 1084 905
700 2500 5% Norge 480 482 158 126 11 10 649 619
600 2000 40 Irland 792 762 3 3 35 39 830 804
500 4% Finland 251 245 24 15 9 8 285 269
400 1500 30 3% Litauen 129 153 - 2 - -0 129 153
300 1000 20 % Nederlanderna? = - 0 - - - 0 -
200 ° Total nettoomsattning per land 3015 2873 893 713 130 137 4038 3723
100 500 10 1% Dagligvaruhandel 2178 2000 252 212 5 6 2435 2217
0 0 0 0% Export 317 327 175 124 51 57 544 508
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv3 Kv4d Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Restaurang och Storhushall 254 245 427 328 2 2 683 575
24 24 25 25 25 25 26 26 26 24 24 25 25 25 25 26 26 26 Industri / Ovrigt 265 301 40 49 71 73 377 422
mmmmmn Nettoomséttning (MSEK) Total nettoomsattning siljkanaler 3015 2873 893 713 130 137 4038 3723
s EBIT (MSEK) EBIT % EBIT % R12M
Nettoomséttning R12M (MSEK) Kylda 2430 2527
Frysta 585 346
1 Inkluderar foder i Irland, kldckning i Sverige. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen. Total nettoomsittning produkttyp 3015 2873
2 Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forséljningen. Ingen extern forséljning redovisas i Nederlanderna da all Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmars 23,2 25,3 32,5 18,1 24,6 24,4
f;’;rgéljning ?r intern. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integreradﬂe resglt_gtet for }goqcernen utan interna vinstpaslag. Antibiotikaanvdndning (% av behandlade flockar)® 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
3 Ovrigt bestdr av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 for definition av Ovrigt. . - s
4 Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 5. Djuromsorgsindikator (fotpoang)® 56 6,5 56 6,5
5 Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat. CO, utslapp (g CO,e/kg produkt)s 77,3 74,4
Kritiska reklamationer® 1 0 2 6 3 6
For definition av nyckeltal, se sida 20. Fodereffektivitet, konventionell® 1,48 1,48 1,48 1,48
Fodereffektivitet, semildngsamtvéxande 1,57 1,60 1,57 1,60
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Kv3 jan-sep R12 Helar Nettoomsittning per land*
S t. R d _ t _ k MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
e men [ J ea/ y 0 coo Nettoomsattning 3015 2873 5% 8645 8179 6% 11249 10783
EBITDA 267 257 4% 751 631 19% 961 841
Avskrivningar
Juli - september 2026 Januari — september 2026 materiella -88 90 2% -249  -239 4%  -332 -323
Nettoomséttning Nettoomsiéttning anléggningstillgangar
Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) dkade Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) dkade EBITA 178 167 6% 502 393  28% 628 519 16
med 5 procent fran 2 873 MSEK till 3 015 MSEK. | konstant med 6 procent fran 8 179 MSEK till 8 645 MSEK. | konstant Avskrivningar .
valuta dkade nettoomséttningen med 4 procent. valuta 6kade nettoomséttningen med 6 procent. immateriella 9 8 2% 25 26 2% 34 35 sverige (8%) Danmark (15%)
Nettoomsittningen drevs av dkad volym-, pris- och mix. Nettoomsattningen drevs av dkningar i volym-, pris- och mix. anléggningstillgangar Norge (-0%) Irland (4%)
" m Finland (2%) m Litauen (-16%)
Dagligvaruhandeln uppvisade en tillvdxt p& 9 procent, medan Férséljningen till Dagligvaruhandeln 6kade med 7 procent, Rérelseresultat (EBIT) 170 159 7% 477 367  30% 597 487 e I
forsaljning i Export minskade med 3 procent. medan Export kade med 3 procent. Nettoomséttningen dkade EBITDA-marginal 88% 89% -01ppt 87% 77% 10ppt  85% 7,8% Nettoomsattning per produkttyp
Nettoomsittningen dkade p& samtliga marknader utom i pa samtliga segmentets marknader. Férsaljningen av bade kylda EBITA-marginal 59% 58% O01ppt 58% 48% 10ppt 56% 4,8%
Litauen och Norge, som paverkades av kortsiktiga och frysta produkter utvecklades positivt under perioden, dar EBIT-marginal 56% 55% 0,1ppt 55% 45% 10ppt  53% 4,5%
ravarubegransningar kopplade till salmonella. Forséljningen av kylda produkter ckade med 5 procent och frysta produkter med Skador med franvaro
frysta produkter 8kade med 69 procent, medan kylda produkter 9 procent. (LTI) per miljon 232 253 8% 230 191 21% 224 19,4
minskade med 4 procent. Utvecklingen drevs av tidigare arbetade timmar’
dverenskomna kundaktiviteter samt en omklassificering av Rorelseresultat Djuromsorgsindikator - T - T . 81 o
forsaljningen i Litauen under motsvarande kvartal foregaende ar.  ROrelseresultatet (EBIT) fér Ready-to-cook kade med 110 (fotpoéng)’ ' ’ 0 ’ ' 0 ’ '
MSEK till 477 (367) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal Kritiska reklamationer? 1 0 = 3 3 = 3 3
Rérelseresultat (EBIT-marginal) om 5,5 (4,5) procent. Den positiva effekten fran 1 Jamférelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat. mKylt (-4%) Fryst (69%)
Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook 6kade med 11 MSEK pris/mix och starkt kampanjplanering motverkades delvis av
till 170 (159) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT- hégre kostnader for insatsvaror. Ovriga rérelsekostnader Ready-to-cook: Fdréndring i EBIT Kv3 2025 - Kv3 2026 (MSEK) Nettoomsittning siljkanal*
marginal) om 5,6 (5,5) procent. Den positiva effekten fran paverkades av hogre omkostnader och 300
pris/mix samt starkt kampanjplanering motverkades delvis av marknadsforingsaktiviteter, samt 6kade avskrivningar. 9%
hogre kostnader for insatsvaror. Ovriga rérelsekostnader . 250 83 &
paverkades av hégre omkostnader samt 6kade Hallbarhetsresultat
marknadsféringsaktiviteter. Arbetsskadefrekvensen med frénv?ro (LTIFR) uppgick till 23,0 200
(19,1), en 6kning med 21 procent. Okningen drevs av samtliga : 1 0 170
Haéllbarhetsresultat lander utom Irland och Litauen. 150 159 77 2
Arbetsskadefrekvensen med franvaro (LTIFR) uppgick till 23,2
(25,3) under kvartalet, vilket motsvarar en minskning med 8 Tre kritiska reklamationer rapporterades jamfort med tre i u Ejglirgtv(ej;gr;andel (9%)
procent. perioden januari-september 2025. 100 ReZ?auran; och Storhushéll (4%)
Livsmedelsindustri/Ovrigt (-12%)
En kritisk reklamation rapporterades under tredje kvartalet som S0
avsag en handelse i Litauen jamfért med noll under samma *Foréndring jamfort med motsvarande
period 2025. 0 kvartal foregaende ar inom parentes
Volym COGS Avskrivningar EBIT
) Kv3 2026
EBIT Pris/mix Ovriga rorelse- Valuta
Kv3 2025 kostnader

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgor koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som &r kylda eller frysta och inte har tillagats. Det
kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forséljning sker framst via saljkanalerna
Dagligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar
produktionsanlaggningar fér RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentégg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige
och kycklinggardar i Litauen. Nettoomsattning for segmentet RTC omfattar den externa forsaljningen.
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Segment: Ready-to-eat

Juli — September 2026

Nettoomsattning

Nettoomséttningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) 6kade
med 25 procent fran 713 MSEK till 893 MSEK. | konstant valuta
okade nettoomséttningen med 24 procent. Nettoomséttningen
Okade pa flera marknader, drivet av volym-, pris- och mix.
Séljkanalen Restaurang och Storhushall véxte med 30 procent,
framst drivet av Danmark och Sverige. Nettoomséttningen inom
Dagligvaruhandeln 6kade med 19 procent, drivet av bred tillvaxt
pa flera marknader. Effekterna av tidigare genomférda
prisjusteringar gentemot kund och Iénsamma nya afféarer blev
allt tydligare under perioden. Samtidigt fortsatte
kapacitetsutnyttjande, resurseffektivitet och produktionsvolymer
att utvecklas positivt.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat 6kade med 38 MSEK
till 55 (17) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT-
marginal) om 6,2 (2,4) procent. Hogre volymer och 6kade priser
uppvéagdes delvis av hogre ravarupriser och uppstartskostnader
i Nederlanderna. Prisjusteringar gentemot kunderna fortsétter
att genomféras under kommande kvartal. Ovriga
rorelsekostnader paverkades av ckade
marknadsforingsaktiviteter, vilket delvis motverkades av lagre
omkostnader.

Haéllbarhetsresultat

Arbetsskadefrekvensen med franvaro (LTIFR) uppgick till 32,5
(18,1) under tredje kvartalet, vilket &r en 6kning med 79 procent.
Okningen beddms framst vara kopplad till en hégre
produktionsvolym och ett 6kat produktionstryck. Scandi
Standard fortsatter samtidigt att starka arbetsmiljdarbetet med
fokus pa att utveckla en stark sakerhetskultur och minska risken
for arbetsrelaterade olyckor.

Tva kritiska reklamationer rapporterades under tredje kvartalet i
den norska verksamheten jamfort med sex samma period
foregaende ar.

Januari — september 2026

Nettoomséttning

Nettoomséttningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) 6kade
med 16 procent fran 2 069 MSEK till 2 393 MSEK. | konstant
valuta 6kade nettoomséttningen med 16 procent.
Nettoomséttningen 6kade pa flera marknader, drivet av volym-,
pris- och mix. Séljkanalen Restaurang och Storhushall vaxte med
22 procent, framst drivet av Danmark och Sverige.
Nettoomsattningen inom Dagligvaruhandeln 6kade med 20
procent, drivet av bred tillvéxt pa flera marknader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) fér Ready-to-eat 6kade med 36 MSEK
till 107 (70) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT-
marginal) om 4,5 (3,4) procent. Hogre volymer och dkade priser
uppvégdes delvis av hogre ravarupriser och uppstartskostnader
i Nederlanderna. Prisjusteringar gentemot kunderna fortsétter
att genomféras under kommande kvartal. Ovriga
rorelsekostnader paverkades av lagre omkostnader, vilket delvis
motverkades av 6kade marknadsforingsaktiviteter samt hégre
av- och nedskrivningar.

Hallbarhetsresultat

Arbetsskadefrekvensen med franvaro (LTIFR) uppgick till 19,6
(13,9) vilket &r en kning med 40 procent. Okningen drevs
framst av Nederldnderna, dar arbetet med att starka och
sakerstalla hdlso- och sdkerhetsprocesserna fortsatt pagar.

Tre kritiska reklamationer rapporterades jamfort med nio
samma period féregéende ar.

Kv3 jan-sep R12 Helar Nettoomsittning per land*
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 893 713 25% 2393 2069 16% 3109 2785 39
EBITDA 73 36 104% 157 116  36% 205 163 18%
Avskrivningar
materiella -18 -18 2% -51 -46 13% -72 -66
anldggningstillgangar
EBITA 55 17 219% 106 70 51% 133 97
Avskrivningar
immateriella 0 0 - 1 0 - 1 0 mSverige (14%) Danmark (31%)
anldggningstillgangar Norge (25%) Finland (57%)
Rorelseresultat (EBIT) 55 17 220% 107 70 52% 133 97
EBITDA-marginal 82% 50% 32ppt 66% 56% 10ppt 66%  59% Nettoomsatining per saljkanal*
EBITA-marginal 61% 24% 37ppt 44% 34% 10ppt 43%  35% »
EBIT-marginal 6,2% 24% 38ppt 45% 34% 1,1ppt 4,3% 3,5%

Skador med franvaro
(LTI) per miljon
Kritiska reklamationer 2 6 -67% 5 9 -44% 7 11

325 18,1 79% 196 139 40% 18,0 13,6
48%

Ready-to-eat: Forandring i EBIT Kv3 2025 - Kv3 2026 (MSEK)
m Dagligvaruhandel (19%)

Export (41%)
80 Restaurang och Storhushall (30%)
20 42 Livsmedelsindustri/Ovrigt (-18%)
*Forandring jamfort med motsvarande
60 kvartal féregaende ar inom parentes
0 1 55

50 12 -2
40
30 8
20 17
10

0

Volym COGS Avskrivningar EBIT
Kv3 2026
EBIT Pris/mix Ovriga rorelse- Valuta
Kv3 2025 kostnader

Segment Ready-to-eat (RTE): Utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom séljkanalerna
Dagligvaruhandel och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fem egna produktionsanléggningar for
RTE i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Nederlanderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet RTE omfattar
den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.
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Ovrigt

Juli — september 2026

Ingredienser

Ingredienser utgor produkter framst avsedda fér andra &ndamal
an livsmedelsanvéandning. Anvandningsomradena kan
exempelvis vara industriell produktion av djurfoder och for
biobransle. Att tillvarata hela djuren &r en viktig del i Scandi
Standards affar da det bidrar till ett minimerat produktionsspill
och ger upphov till ett lagre koldioxidavtryck.

Nettoomséttningen for Ingredienser uppgick till 130 (137) MSEK
och rorelseresultatet (EBIT) till 8 (18) MSEK. Det ldgre
rorelseresultatet (EBIT) drevs huvudsakligen av en ogynnsam
pris- och produktmix.

Koncerngemensamma kostnader

Justerade koncerngemensamma kostnader om -13 (-9) MSEK
ingick i koncernens rorelseresultat (EBIT).
Transaktionskostnader om 15 (0) MSEK relaterade till forvérvet
av Glenhaven Foods har redovisats under segment Ovrigt.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det tredje kvartalet 2026
till 3 741 (3 694).

Januari — september 2026

Ingredienser

Nettoomséttningen for Ingredienser uppgick till 376 (395) MSEK
och rérelseresultatet (EBIT) till 19 (40) MSEK. Det lagre
rorelseresultatet (EBIT) drevs huvudsakligen av en ogynnsam
pris- och produktmix.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under de forsta nio manaderna
till 3778 (3 658).

Ingredienser — Nettoomsattning
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Konecernens resultatrikning Koneernens rapport over totalresultatet
Kv3 jan-sep R12 Helar Kv3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 4038 3723 11 414 10 642 14 855 14 083 Periodens resultat 131 120 349 271 445 367
Ovriga rérelseintakter 13 4 55 19 82 46
Forandring i lager av fardiga varor och Ovrigt totalresultat
produkter i arbete 9 39 146 -70 279 63 Poster som inte kommer att omklassificeras
Rématerial och fornédenheter -2 450 2327 -6 999 -6 425 9141 -8 567 till resultatet:
Personalkostnader -786 717 -2320 2133 -3062 -2875 Aktuariella vinster och férluster i
Av- och nedskrivningar 121 11 343 328 -462 -448 formansbaserade pensionsplaner ] 4 A 8 A 10
Gvriga rérelsekostnader -499 -425 1403 1258 1847 1702 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 2 i a2 2 a0 2
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - 3 3 Summa 25 3 20 6 22 8
Rorelseresultat 205 185 551 447 707 603 Poster sgm kommer eller kan komma att
Finansiella intékter 2 1 5 2 7 3 omkIass"lflcera"s t{II resultatet:
Finansiella kostnader -40 -39 -104 113 -145 -153 Kassaflodessakringar 42 n 55 1 58 4
Resultat efter finansnetto 167 147 452 336 569 452 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Skatt pa periodens resultat -36 -27 -103 -65 -123 -86 utlandsverksamhet 62 -17 138 -99 81 -156
. pap B T T Resultat fran valutasakring av nettoinvestering
Periodens resultat hanforligt till .
. i utlandsverksamhet 8 -1 19 5 13 0
moderbolagets aktiedgare 131 120 349 271 445 367 Skatt hanférlig till poster som kommer att
Genomsnittligt antal aktier 66 452295 65440749 65684267 65377646 65623387 65393 422 omklassificeras tll resultatrakningen 2 2 12 0 il 0
e iy Summa 103 -10 200 -93 141 -152
Resultat per aktie fore utspéadning, SEK 1,97 1,83 5,32 4,14 6,79 5,61 Ovriga totalresultat for perioden, netto efter
Resultat Per éktle e?fter utspadning, SEK 1,97 1,83 5,32 4,14 6,79 5,61 skatt 128 6 290 86 163 144
Antal aktier vid periodens slut 69 329 033 66 060890 69 329 033 66 060890 69 329 033 66 060 890 Summa totalresultat for perioden, i sin helhet
héanforligt med moderbolagets aktiedgare 259 114 570 184 608 223
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Koncernens Balansrikning

30 september 31dec 30 september 31dec
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 1015 933 913 Aktiekapital 1 1 1
Ovriga immateriella tillgadngar 982 978 966 Ovrigt tillskjutet kapital 655 257 257
Materiella anlaggningstillgéngar 3336 2753 2726 Reserver 352 211 152
Nyttjanderattstillgangar 200 279 273 Balanserade vinstmedel 2408 2164 2266
Andelar i intresseforetag 65 53 54 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 3417 2634 2677
Overskott i fonderade pensioner 97 74 74
Derivatinstrument finansiella 3 14 - - Innehav utan bestdémmande inflytande - - -
Derivatinstrument operationella 9 - - Summa eget kapital 3417 2634 2677
Flnans.lella anlaggnlnggtlllgangar 3 15 17 16 Skulder
Uppskjutna skattefordringar 61 78 69 . .
Summa anléggningstillgangar 5794 5164 5002 Langfristiga skulder
Langfristig del av réntebarande skulder 3 2 408 2134 2021
Omsittningstillgangar Langfristiga leasingskulder 164 224 217
Biologiska tillgangar 178 157 152 Derivatinstrument finansiella 3 - 6 4
Varulager 095 707 899 Derivatinstrument operationella 3 - 1 1
Kundfordringar 3 1317 1258 1067 évséttningar for pensionsforpliktelser 3 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 3 140 140 139 Ovriga avsattningar B K K
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 157 131 88 Qpps"l'“t”a skatteskulder 191 169 169
Derivatinstrument finansiella 3 0 - _ Ovriga langfristiga skulder 77 74 74
Derivatinstrument operationella 23 } } Summa langfristiga skulder 2854 2620 2497
Likvida mede.l. : _ 3 547 239 279 Kortfristiga skulder
Summa omsittningstillgangar 3357 2632 2553 Kortfristiga leasingskulder 52 67 70
SUMMA TILLGANGAR 9151 7796 7 646 Derivatinstrument operationella 3 - 4 3
Leverantorsskulder 3 1643 1526 1498
Skatteskulder 99 58 51
Ovriga kortfristiga skulder 3 256 90 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 829 797 769
Summa kortfristiga skulder 2880 2542 2471

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9151 7796 7 646
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(1] (1] (1] [ ] (1)
Koneernens rapport éver forindringar Koneernens kassaflodesanalys
i eget kapital
1 ege apl a Kv3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Rérelseresultat 205 185 551 447 707 603
Eget kapital Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 132 112 356 338 482 464
Ovrigt hanforligt till  Innehav utan Summa Betalda finansiella poster, netto -29 -37 -96 -108 -135 -146
Aktie- tillskjutet Balanserade moderbolagets bestimmande eget Betald inkomstskatt -13 -5 -67 -72 -76 -80
MSEK kapital  kapital Reserver vinstmedel aktiedgare inflytande kapital Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére
Ingaende balans 2025-01-01 1 420 304 1886 2611 0 2611 forandringar i rorelsekapital 294 256 743 606 977 840
Arets resultat 367 367 367 Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -78 -39 -139 70 -272 -63
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter Foréandringar av rorelsefordringar -42 67 -246 -279 -46 -79
skatt -152 8 -144 -144 Forandringar av rorelseskulder 186 -6 241 176 237 172
Totalresultat -152 375 223 223 Forandringar i rorelsekapital 66 22 -145 -33 -81 31
Utdelning -163 -163 -163 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 360 278 599 573 897 871
;fg?kzgtgr:zzﬁgfmsmogram (LTIP) / ’ ’ INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- P Forvarv och avyttringar av verksamhet -8 0 -97 0 -113 -16
Summa transaktioner med aktiedgarna -163 7 -157 -157 Investeringar i nyttjanderattstillgangar 2 4 2 3 1 3
Utgaende balans 2025-12-31 1 257 152 2266 2677 - 2677 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 -15 -43 -64 -64 -85
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -167 -95 -506 -587 -617 -698
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177 -111 -644 -653 -793 -802
Ingdende balans 2026-01-01 1 257 152 2266 2677 0 2677
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Periodens resultat 349 349 349 Nyemission 398 - 398 - 398 -
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto Nyupptagna Ian 2 396 -0 2911 338 2912 338
efter skatt 200 20 220 220 Aterbetalning 1an -2 382 0 -2619 -97 -2 619 -97
Totalresultat 200 370 570 570 Forandring checkkredit -75 76 -134 213 -212 134
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -16 -17 -48 -52 -65 -69
Utdelning -216 -216 -216 Utdelning -108 -82 216 163 215 -163
Nyemission 0 398 398 398 Aterkop egna aktier - - 21 - 21 -
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 9 9 9 Ovrigt 4 2 35 -22 26 -31
Aterkop egna aktier -21 -21 -21 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 217 -21 307 216 202 111
Summa transaktioner med aktiedagarna 398 228 170 170 Periodens kassafléde 401 145 261 135 307 181
Utgaende balans 2026-09-30 1 655 352 2 408 3417 - 3417
Likvida medel vid periodens borjan 142 95 279 109 239 109
Under tredje kvartalet 2026 genomforde Scandi Standard en foretrddesemission som omfattade 3 268 143 nya aktier till en Kursdifferens i likvida medel 4 -1 7 -5 2 -10
teckningskurs om 125 SEK per aktie och tillférde bolaget cirka 408 MSEK fére avdrag fér emissionsrelaterade kostnader. Efter Periodens kassaflode 401 145 261 135 307 181
avdrag for emissionsrelaterade kostnader som uppgick till 10 MSEK redovisades nettolikviden i eget kapital. Antalet utestende Likvida medel vid periodens slut 547 239 547 239 547 279

aktier 6kade genom emissionen med 3 268 143 aktier. Per balansdagen uppgick det totala antalet utestaende aktier till 69 329 033.
Emissionen medforde en 6kning av aktiekapitalet om 32 635 SEK och ovrigt tillskjutet kapital om 398 MSEK. Féretradesemissionen
beaktas i berdkningen av resultat per aktie.
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Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets balansrikning

Kv3 jan-sep R12 Helar 30 september 31 dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 MSEK 2026 2025 2025

Nettoomsattning - - = - = - TILLGANGAR

Rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0 An|aggn|ngsti"géngar

Rorelseresultat 0 0 0 0 0 0 Investeringar i dotterforetag 938 938 938

Finansnetto® 7 1 273 166 278 171 Uppskjutna skattefordringar - - -

Resultat efter finansnetto 7 1 273 166 277 171 Summa anléggningsti"géngar 938 038 938

Koncernbidrag - - - - 7 7

Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -0 -1 -1 Omséttningstillgangar

Periodens resultat’ 7 1 273 166 284 177 Ifordringar hos koncernféretag 530 76 87
Ovriga kortfristiga fordringar 2 0 0

1 Avser i huvudsak utdelning frén dotterbolag Likvida medel 0 - -
Summa omsittningstillgangar 531 76 87

Moderbolagets rapport éver totalresultat SUMMA TILLGANGAR L
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Kv3 jan-sep R12 Helar Bundna reserver

MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 Aktiekapital 1 1 1

Periodens resultat 7 1 273 166 284 177 Fritt eget kapital

Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt = - - - - - Overkursfond 655 256 256

Summa totalresultat for perioden 7 1 273 166 284 177 Balanserade vinstmedel 530 590 590
Periodens resultat 273 166 177
Summa eget kapital 1458 1013 1024
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 1 0 1
Leverantdrsskulder 1 0 1
Skulder till koncernforetag 2 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 0 -
Summa kortfristiga skulder 11 0 1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1469 1014 1025

Moderbolagets egna kapital 6kade under perioden huvudsakligen till f6ljd av den foretradesemission som genomférdes under
tredje kvartalet 2026. Emissionen tillférde bolaget cirka 408 MSEK fore emissionsrelaterade kostnader och omfattade totalt 3 268
143 nya aktier. For ytterligare information se sida 13 avseende koncernens eget kapital.



INTRODUKTION KONCERNCHEFENS KOMMENTAR RESULTAT HALLBARHET SEGMENT

FINANSIELL RAPPORT

OVRIGT Scandi Standard AB (publ) delarsrapport for januari —september 2026 | 15

Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna
rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tillampningen av redovisnings- och varderingsprinciperna ar i 6verensstdammelse med de som beskrivs i not 1 i
arsredovisningen for 2025. IFRS standarder och tolkningar som har dndrats eller tillkommit och har bérjat galla under 2026 har inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Scandi Standard ser for narvarande over effekterna av IFRS 18 Utformning och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Standarden forvantas framst paverka presentationen av rapporten éver resultatet genom inférandet av de nya kategorierna rérelse,
investering och finansiering samt de upplysningar som lamnas avseende foretagsledningsdefinierade resultatmatt (Management
Performance Measures). Koncernen foérvéntar sig inte att standarden kommer att paverka redovisningen av tillgangar, skulder,
intékter eller kostnader. Analysen pagéar och koncernen har dnnu inte faststallt eller kvantifierat samtliga effekter av inférandet.
Ytterligare information om de forvantade effekterna kommer att Iamnas nar analysen har fardigstallts.

Belopp och datum
Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna rapport avser motsvarande period
foregaende &r om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2026 beslutade att anta ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) for nyckelpersoner, som &r avsett att
framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och
bolagets aktiedgare. Programmet har i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs
vid &rsstdmman 2025 (LTIP 2025), vilket i sin tur baserades pa det langsiktiga incitamentsprogram som antogs vid arsstdmman
2024 (LTIP 2024). Styrelsen foreslar endast en justering avseende deltagarkategorier till att inféra ytterligare en kategori som
omfattar operativ chef for hemmamarknader. Programmen som &r aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade
ersattningar, och kostnadsfors 6ver intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod forandringar i
det forvantade antalet intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument.
For mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2025.

Arsgenomsnitt valutakurser
2026-09 2025-09
DKK/SEK 1,46 1,49
NOK/SEK 0,98 0,95
EUR/SEK 10,90 11,10

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat. Rorelsesegmenten dverensstammer
med koncernens operativa struktur som &r en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga fér bade lander och
produktsegment. En central del av strategin for fortsatt tillvéxt och vardeskapande &r att dela best practice, dra nytta av
produktutveckling och framja skalférdelar 6ver hela koncernen. Verksamhet som inte ingar i segmenten Ready-to-cook och Ready-
to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av
finansiella instrument (enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas
inte pa segmenten.
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Not 3. Redovisning och viirdering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per
den 30 september 2026 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till upplupet Derivat som ingar i

30 september 2026, MSEK anskaffningsvarde sakringsredovisning®

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 15 -
Kundfordringar 1317 -
Ovriga kortfristiga fordringar 24 -
Derivatinstrument finansiella = 15
Derivatinstrument operationella - 32
Likvida medel 547

Totala finansiella tillgangar 1904 46
Skulder

Langfristig del av réntebarande skulder 2408 -

Ovriga langfristiga skulder - -
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella - -

Ovriga kortfristiga skulder 31 -
Leverantorsskulder 1643 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 541 -
Totala finansiella skulder 4624 -

Varderat till upplupet Derivat som ingar i

30 september 2025, MSEK anskaffningsvarde sakringsredovisning’

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 17 -
Kundfordringar 1258 -
Ovriga kortfristiga fordringar 38 -
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella - -
Likvida medel 239 -
Totala finansiella tillgangar 1551 -
Skulder - .
Langfristig del av rantebarande skulder 2134 -
Ovriga langfristiga skulder = -
Derivatinstrument finansiella - 7
Derivatinstrument operationella - 5
Ovriga kortfristiga skulder 8 -
Leverantdrsskulder 1526 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade erséttning) 444 -

Totala finansiella skulder 4111 12

1 Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under nivé 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran
prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 30 september 2026 och vid utgangen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2) som
marknadsvarderas i balansrakningen. Ranteswappar varderas med hjalp av framtida diskonterade kassafléden medan verkligt
vérde pa energiderivat (operationella derivat) berdknas utifran géllande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten
uppgick per 30 september 2026 till 15 (-7) MSEK och de operationella derivaten uppgick till 32 (-5) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 30 september 2026 uppgick till 2 408 (2 134) MSEK, antas verkligt varde vara lika med
upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga réantor och ddrmed bedoms det bokférda vardet vara approximativt med
verkligt varde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvérde justerat for eventuella
nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa
nyckeltalen ar anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar
i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Kv3 jan-sep R12 Helar 30 september 31dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning A 4038 3723 11414 10642 14855 14083 Totala tillgangar 9151 7796 7 646
Periodens resultat B 131 120 349 271 445 367 Ej rantebarande langfristiga skulder
+ Aterforing av skatt pa periodens resultat 36 27 103 65 123 86 Uppskjutna skatteskulder -191 -169 -169
Resultat efter finansnetto Cc 167 147 452 336 569 452 Ovriga langfristiga skulder -77 -74 -74
+ Aterforing av finansiella kostnader 40 39 104 113 145 153 Summa ej réntebarande langfristiga skulder -267 -243 -243
- Aterforing av finansiella intakter -2 -1 -5 -2 -7 -3 Ej rantebarande kortfristiga skulder
Rorelseresultat (EBIT) D 205 185 551 447 707 603 Leverantorsskulder -1 643 -1 526 -1 498
+ Aterforing av av- och nedskrivningar 121 111 343 328 462 448 Skatteskulder -99 -58 -51
+ Aterforing av resultat fran andelar i intressefdretag = - - - -3 -3 Ovriga kortfristiga skulder -256 -90 -82
EBITDA E 326 296 893 775 1166 1047 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -829 -797 -769
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat (EBIT) F 15 - 15 - 15 - Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2 828 -2 470 -2 399
Justerad EBIT D+F 220 185 566 447 722 603 Sysselsatt kapital 6 056 5082 5004
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 5,4% 5,0% 5,0% 4,2% 4,9% 4,3% Avgar: Likvida medel -547 -239 -279
Jamforelsestorande poster | EBITDA G 15 i 15 i 15 i Genomshnittligt sysselsatt kapital H 5569 4709 4 846
Justerad EBITDA E+G 340 296 908 775 1181 1047
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 8,4% 8,0% 8,0% 7,3% 7,9% 7,4% Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader J1 707 554 603

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12 mé&nader J2 722 554 603
Finansiella intékter, rullande 12 manader K 7 3 3

Kv3 jan-sep R12 Helar Avkastning pa sysselsatt kapital (J1+K)/H 12,8% 11,8% 12,5%
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J2+K)/H 13,1% 11,8% 12,5%
Den Iopande verksamheten Rintebirande skulder
Rorelseresultat (EBIT) . A 185 2kl 447 o 603 Langfristig del av réantebarande skulder 2 408 2134 2021
Juﬂsteringar for icke kassaflodespaverkande poster Langfristiga leasingskulder 164 294 217
+:Aterf6ring av av- och n?dskrivningar 121 111 343 328 462 448 Derivatinstrument finansiella 15 7 4
- Aterforing av resultat fran andelar i intressebolag - - - - -3 -3 Kortfristiga leasingskulder 52 67 70
EBITDA S 296 s 775 Hke 1047 Summa rantebarande skulder 2610 2431 2311
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 15 - 15 - 15 - Avgér: Likvida medel 547 239 279
Justerad EBITDA 340 296 908 775 1181 1047

Rantebarande nettoskuld 2063 2192 2032
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Not 5. Jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster &r transaktioner eller hdandelser som séllan forekommer eller &r ovanliga i den ordinédra

affarsverksamheten och som dérmed ar osannolika att uppsta igen. Vid forekomst presenteras de i tabeller nedan for att underlatta
forstaelsen av den underliggande ordinéra affarsverksamheten. Justering har da dven gjorts i koncernens alternativa resultatmatt,
justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat rorelseresultat (justerad EBIT). For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan

20.

Jamforelsestorande poster under kvartalet uppgick till 15 (0) MSEK och avser transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av

Glenhaven Foods. Kostnaderna bestar frimst av radgivnings-, juridiska och 6vriga férvarvsrelaterade kostnader som uppkommit till

foljd av transaktionen.

Kv3 jan-sep R12 Helar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet, MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Forvarvsrelaterade kostnader -15 - -15 - -15 -
Summa -15 - -15 - -15 -

Kv3 jan-sep R12 Helar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet per
segment, MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Ovrigt -15 -15 - -15 -
Summa -15 - -15 - -15 -
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Ovrig information

Risker och osakerhetsfaktorer
Scandi Standards risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs pa sidorna 47 — 99 och 125 — 128 i arsredovisningen for 2025, som finns
tillganglig pa www.scandistandard.com.

Inga Ovriga risker eller vasentliga foérandringar har tillkommit for koncernen eller moderbolaget, jamfért med det som beskrivits i
arsredovisningen 2025.

Vasentliga handelser under kvartalet

| augusti 2026 ingick Scandi Standard ett avtal med sina fyra huvudbanker om de huvudsakliga villkoren for en refinansiering av
bolagets befintliga bankfinansiering genom ett nytt hallbarhetsldnkat kreditfacilitetsavtal om totalt cirka 450 miljoner euro med en
I6ptid pa fem ar. Syftet med refinansieringen &r att ersétta koncernens befintliga bankfinansiering och sékerstélla en robust, flexibel
och langsiktig finansiering som &r anpassad till koncernens ambitioner om béade organisk och strategisk tillvaxt. Bankfinansieringen
bestar av: En lanefacilitet i flera valutor om 100 miljoner euro, samt en revolverande kreditfacilitet i flera valutor om 350 miljoner
euro samt majlighet att 6ka lanebeloppet med upp till ytterligare 150 miljoner euro inom ramen fér kreditfaciliteten. Finansieringen
medfor bank- och juridiska avgifter om cirka 19 MSEK, vilka kommer att periodiseras och kostnadsforas 6ver en trearsperiod.

Vid Scandi Standards arsstdmma den 28 april 2026 beslutades om utdelning till aktiedgarna om 3,30 kr per aktie. Utbetalningen
genomfdrdes under andra respektive tredje kvartalet.

Under tredje kvartalet 2026 genomférde Scandi Standard en foretradesemission som beslutades av styrelsen den 30 juli 2026 och
godkandes vid extra bolagsstdmma den 26 augusti 2026. Foretradesemissionen omfattade 3 268 143 nya aktier till en
teckningskurs om 125 SEK per aktie och tillférde bolaget cirka 408 MSEK fore avdrag for emissionsrelaterade kostnader.
Emissionen genomfordes i syfte att delvis finansiera forvérvet av Glenhaven Foods samt att upprétthalla en stark kapitalstruktur
och finansiell flexibilitet.

Scandi Standards arsstdmma kommer att d&ga rum den 27 april 2027 pa IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, i Stockholm.
Kallelse kommer att publiceras senast fyra veckor fore stdmman.

Handelser efter rapportperiodens slut

Under kvartalet ingick Scandi Standard ett avtal om att forvarva Glenhaven Foods. Forvarvet breddar bolagets verksamhet inom
foradlade och fardiglagade kycklingprodukter, samt starker koncernens position i Irland och Storbritannien. Forvarvet slutfordes
samt konsoliderades fran den 9 oktober 2026.

Stockholm den 20 oktober 2026

Jonas Tunestal
vd och koncernchef

Revisorns granskningsrapport

Scandi Standard AB (publ) org. nr. 556921-0627

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Scandi Standard AB
(publ). per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fradgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor


http://www.scandistandard.com/
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Definitioner

Antibiotikaanvandning
Andel flockar som behandlats med antibiotika (%)

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (R12M) delat med

genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med

genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus rénteintékter
rullande tolv manader (R12M) delat med genomsnittligt kapital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvaxt.

CO02 utsléapp (g CO2e/kg produkt)
Platsbaserad metod anvénds for berdkningar. Emissionsfaktorer

fran DEFRA 2025, AIB 2025, IEA 2025 samt leverantors- eller
landspecifika EF:s for fjdrrvarme och bioLPG. Samtliga
produktionsanléggningar &r inkluderade med undantag for
primarproduktion. Omfattar Gver 97 procent av Scandi
Standards Scope 1 och Scope 2 utslapp inom energi och
industri.

COGS
Kostnad sald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpoang)
Fotpoéng; ledande branschindikator for djuromsorg.

Fotpoangen berdknas enligt branschstandard, vilket betyder att
100 fotter per flock utvarderas oavsett flockens storlek.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rorelseresultat delat med grillvikt kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat fér jamforelsestorande poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) som en andel av

nettoomsattningen.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella

tillgadngar och resultat fran andelar i intresseféretag.

Justerad EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella

tillgangar och resultat fran andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat frén

andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran

andelar i intresseforetag, justerat for jamforelsestorande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)
Siffran &r uppdelad pa konventionell kyckling och semi-

l&ngsamtvaxande. Siffrorna baseras pa information
inrapporterad av uppfédarna med undantag for Sverige dar
uppskattade genomsnittssiffror anvands.

Genomshnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tvé senaste aren.

Genomshittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Jamforelsestorande poster
Transaktioner eller hdndelser som séllan férekommer eller &r

ovanliga i den ordinéra affarsverksamheten och som darmed ar
osannolika att uppsta igen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst
av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller
datummarkning.

Kostnader for ravaror och 6vriga fornodenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga fornédenheter omfattar

inkdpskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sdsom bland annat forpackningar.

Nettoomsittning
Nettoomséttningen ar bruttoomséttningen minus rabatter och

gemensamma marknadsforingskostnader.

Operativt kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive betalda

finansiella poster netto och betald skatt, med tilldgg av
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar och nettockning i
leasingtillgangar.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt 6vriga
produktionsrelaterade kostnader.

R12
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med

genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behover tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som ér tillagade och kan konsumeras

direkt eller efter uppvarmning.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter minus

likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke

rantebdrande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomséttningen.

Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar
Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) atminstone

nastkommande dag, per miljon arbetade timmar

Soliditet
Eget kapital i forhallande till Totala tillgangar

Specifika forklaringsposter
Transaktioner eller hdandelser som inte kvalificerar som

jamforelsestorande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordindra affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster
gors for att underlatta forstéelsen och bedémningen av det
finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke réantebarande skulder

inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus

ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintakter &r resultatet som inte avser forséljning av

kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader for annan an-
vandning, samt betalning fran personer som inte &r anstallda i
bolaget for anvdndning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader omfattar marknadsforingskostnader,

kostnad for koncernens personal samt 6vriga administrativa
kostnader.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att héllas den
20 oktober 2026 kl. 08.30.

Telefonnummer:
Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner pa
www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ér tillgénglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information
For ytterligare information kontakta:

Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Fredrik Sylwan, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggéra
enligt EU:s missbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 20
oktober 2026 kl. 07.30.

Finansiell kalender

Rapport for Kv 4 2026 4 februari 2027

Rapport for Kv 1 2027 27 april 2027
Arsstamma 2027 27 april 2027
Rapport for Kv 2 2027 15juli 2027

oks

e

Kronfagel

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
féretagsledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att
férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan
ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar
av den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat, men inte begransade
till, forandrade forutséttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
begransningar i inkdp och produktion, férandringar i lagkrav och regulatoriska krav
samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Om Scandi Standard

Scandi Standard grundades 2013 och &r i dag den ledande leverantoren av
kycklingprodukter i Norden och pa Irland. Koncernen &r verksam i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Irland, Litauen och Nederlanderna, med marknadsledande positioner
pa flera av vara lokala marknader. Vara hemmamarknader kannetecknas av en stark
efterfragan pa lokalt producerade livsmedel och vara varuméarken — Kronfagel, Danpo,
Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm - &r val etablerade och har en
stark stéllning.

Scandi Standard har dven produktionsverksamhet i Litauen och en anlaggning i
Nederldnderna. Vi exporterar till internationella kunder som en del av var globala
tillvaxtstrategi.

Vi ar tillsammans cirka 3 700 medarbetare med en arlig omséttning pa cirka 15
miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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