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Seandi Standard rapporterar

[ ] o0 [ J Nyckeltal’

fortsatt tillviixt och ytterligare
MSEK 2026 2025 A 25/26 2025
I f“ b o0 L Nettoomséttning 3684 3376 9% 14392 14083
resultatiorbattringar
Rorelseresultat (EBIT) 167 124 35% 646 603
EBITDA-marginal 7.4% 6,9% 0,5ppt 7,6% 7,4%
Januari - Mars 2026 EBIT-marginal 4,5% 3,7% 0,9ppt 4,5% 4,3%
o Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 75 (72) tusen ton, en Resultat efter finansnetto 132 84 >7% 01 452
Bkning pa 5 procent Periodens resultat 101 66 53% 401 367
o EBIT/kg uppgick till 2,22 (1,73) SEK en 8kning pé 28 procent Resultat per aktie, SEK 1,55 1,01 53% 6,14 5,61
e Nettoomsattningen uppgick till 3 684 (3 376) MSEK. | Avkastning pa sysselsatt kapital 13,3% 11,4% 1,9ppt 13,3% 12,5%
konstant valuta var 6kningen 13 procent Avkastning péa eget kapital 149% 10,7% 4,2ppt 14,9% 13,9%
e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 35 procent till 167 (124) Operativt kassaflode 69 8 760% 304 243

MSEK, motsvarande en marginal pa 4,5 (3,7) procent
e Periodens resultat uppgick till 101 (66) MSEK. Resultat per Rantebdrande nettoskuld R 948 4% 2030 2032
aktie uppgick till 1,55 (1,01) SEK Rantebarande nettoskuld/EBITDA 1,9 2,1 -11% 1,9 1,9
e Operativt kassafléde uppgick till 69 (8) MSEK Kycklingvolym, (tusen ton grillvikt) 75,0 71,8 5% 303,9 300,7
EBIT/kg, SEK 2,22 1,73 29% 2,12 2,00
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar? 22,1 15,1 47% 20,4 18,7
Fodereffektivitet, konventionell? 1,49 1,50 -1% 1,49 1,49
V:'isentliga hiindelser efter kvartalet Fodereffektivitet, semilangsamtvéaxande? 1,58 1,65 -4% 1,60 1,61

1 For detaljer om alternativa resultatmatt, se not 3. For definition av alternativa nyckeltal, se sid 19.

* Inga vésentliga hdndelser att rapportera. 2 Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat
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Koncernchefens kommentar

Scandi Standard rapporterar ytterligare ett kvartal med vasentligt
forbattrat resultat och fortsatt tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick till
167 (124) MSEK, motsvarande en 6kning om 35 procent jamfort med
foregaende ar, samtidigt som nettoomsittningen 6kade med 9
procent. Den positiva resultat- och tillvaxttrend som etablerats under
flera kvartal speglar effekterna av genomforda investeringar, ett
framgangsrikt effektiviseringsarbete och en starkt formaga att mota
en fortsatt hog efterfragan pa bolagets produkter. Bolaget star vl
rustat att fortsitta vidareutveckla verksamheten i vara
produktsegment med goda langsiktiga tillvaxtmojligheter.

Ready-to-cook 6kade nettoomséttningen med 10 procent till 2 850 (2 600) MSEK och
rorelseresultatet steg till 151 (93) MSEK, motsvarande en forbattring om 62 procent
jamfort med féregaende ar. Den positiva utvecklingen drevs av hog efterfragan pa
Scandi Standards hemmamarknader samt effekterna av de investeringar som
genomforts i utokad kapacitet, effektivitet och i véra lokala varumérken.

Under kvartalet har bolaget lanserat flera nya produkter i Sverige, samtidigt som en
uppdaterad varumaérkes- och forpackningsdesign har implementerats, vilket har bidragit
till en 6kad synlighet i nya forséljningskanaler. Mottagandet fran bade kunder och
konsumenter har varit positivt. | Finland har en ny larurbeningslinje tagits i drift, vilket
bidragit till hogre effektivitet och lagre kostnader.

Under kvartalet har Scandi Standard &ven forvéarvat ett klackeri i Litauen, vilket &r ett
viktigt steg for att sékra ravaruférsorjningen i linje med bolagets hoga krav pa
djurvélfard, livsmedelssdkerhet och hallbarhet. Den initiala kapaciteten uppgar till cirka
34 miljoner dagsgamla kycklingar, med potential att pa sikt dka till omkring 68 miljoner.

Ready-to-eat 6kade nettoomséttningen med 10 procent till 708 (646) MSEK under
kvartalet och rorelseresultatet uppgick till 19 (31) MSEK. Den underliggande efterfragan
fortsatte att utvecklas positivt och arbetet med att utdka och starka kundbasen
fortsatter. Samtidigt paverkades resultatet, i likhet med féregaende kvartal, av 6kade
ravarupriser, uppstarten av produktion i Nederlanderna samt ett planerat underhalls-
och investeringsarbete i anlaggningen i Danmark.

Uppgraderingarna i den danska anldggningen &r en del av Scandi Standards langsiktiga
arbete for att oka effektiviteten och skapa en mer robust produktionsstruktur inom

Ready-to-eat. Atgarderna har starkt forutsattningarna for stabil drift och bidrar
samtidigt till ett forbattrat kapacitetsutnyttjande framgent.

Verksamheten i Nederlanderna utvecklas enligt plan. Den forsta produktionslinjen ar i
full drift och arbetet med att fardigstélla och optimera de aterstdende
produktionslinjerna fortgar, vilket forvantas skapa ytterligare kapacitet inom
Ready-to-eat mot slutet av aret och ddrmed bidra till Scandi Standards utveckling pa
bade kort och lang sikt.

Lagre klimatavtryck i den egna verksamheten

Att minska klimatpaverkan i den egna verksamheten &r en viktig del av Scandi
Standards hallbarhetsarbete. Under 2025 minskade koldioxidintensiteten i den egna
verksambheten till 59,3 g CO,e per kg produkt, jamfort med 71,8 g CO,e per kg produkt
2024. Aven om de totala utslappen 6kade under perioden, bland annat till féljd av
genomforda forvarv, minskade utsldppen per kg produkt. Detta visar att Scandi
Standard kan fortsé&tta vaxa samtidigt som utsldppsintensiteten minskar, vilket innebar
att arbetet med att minska klimatpaverkan i den egna verksamheten darmed fortsatter
att ge resultat.

Finansiell position

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 69 (8) MSEK under kvartalet och den
ranteb&rande nettoskulden var i stort sett oférandrad jamfort med arsskiftet. Under
2026 &r bedomningen att Scandi Standards totala investeringsniva ska uppga till cirka
650 MSEK. Huvuddelen av investeringarna avser Ready-to-cook-verksamheten, med
fokus pa okad effektivitet pA hemmamarknaderna. Investeringarna omfattar dven
utveckling och produktivitetsférbattringar inom Ready-to-eat samt fortsatt driftsattning
av anldaggningen i Nederlanderna.

Strategi och utsikter

Under det forsta kvartalet har Scandi Standard fortsatt att vdxa och utveckla
verksamheten genom investeringar i vardekedjan och ett konsekvent arbete med att
effektivisera bolagets hemmamarknader. Scandi Standard stérker sin position pa
bolagets hemmamarknader samtidigt som den europeiska néarvaron utvecklas genom
etableringarna i Litauen och Nederlanderna. | kombination med en fortsatt hog
efterfragan pa kyckling skapas goda férutsattningar for tillvaxt och forbattrad
I6nsamhet, samtidigt som bolagets hoga standarder for djurvalfard, hallbarhet och
effektivitet uppratthalls.

” Vi rapporterar ytterligare ett kvartal med
viisentligt forbéittrat resultat och betydande
omsiittningstillvixt, drivet av hog efterfragan,
genomforda investeringar och ékad effektivitet”

Scandi Standard féljder den radande geopolitiska osdkerheten och dess utveckling
noga. Bedémningen &r att den finansiella risken i nuldget &r begransad. Bolaget har sin
verksamhet koncentrerad till Europa, vilket medfor en begransad direkt exponering. De
senaste arens geografiska expansion samt utékning av verksamheten till att innefatta
en storre del av vardekedjan har dven bidragit till en 6kad flexibilitet i affaren, vilket
starkt bolagets forméga att hantera férandrade marknadsforutsattningar. Scandi
Standard &r val rustat for att skapa fortsatt framtida tillvaxt och forbattrad Ionsamhet.

Stockholm, 28 april 2026

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef Scandi Standard
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Koncernens resultat

Nettoomsittning och resultat

Januari — mars 2026

Nettoomséttningen for koncernen 6kade med 9 procent till
3684 (3 376) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséttningen
med 13 procent. Nettoomsattningen till Dagligvaruhandeln
okade med 8 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende éar, framst drivet av positiv utveckling av volym-, pris-
och mix. Nettoomsattningen till Restaurang och Storhushall
oOkade med 14 procent drivet av Ready-to-eat.
Nettoomsattningen inom Export 6kade med 15 procent i
kvartalet drivet av den forvarvade verksamheten i Litauen.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen 6kade med 35 procent till
167 (124) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT
marginal) pa 4,5 (3,7) procent.

Ready-to-cook rapporterade ett rorelseresultat om 151 (93)
MSEK, vilket ar det hdgsta nagonsin for ett forsta kvartal, drivet
av en stark underliggande efterfragan i kombination med
genomfdrda kapacitets- och effektivitetsinvesteringar.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-eat uppgick till 19 (31)
MSEK, vilket kortsiktigt paverkats av hogre ravarupriser och
uppstarten av produktion i Nederlanderna samt det planerade
produktionsstoppet for underhall och effektivisering.

Finansnettot for koncernen uppgick till -34 (-40) MSEK.
Skillnaden &r framst hanforlig till valutakurseffekter om 1 (-5)
MSEK och till 6kade rantekostnader for rantebarande skulder
om -22 (-20) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -31 (-18) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats om cirka 24 (21) procent.
Okningen i den effektiva skattesatsen férklaras framst av att
den skattemassiga forlusten for perioden i Nederldnderna inte
har kapitaliserats, samt av mixeffekter fran landernas olika
skattesatser.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 101 (66) MSEK.
Resultat per aktie var 1,55 (1,01) SEK.

Nettoomsittning och rorelseresultat (EBIT)

Kv1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 A 25/26 2025
Nettoomsattning 3684 3376 9% 14 392 14 083
EBITDA 273 233 17% 1088 1047
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -99 -100 -2% -411 -413
EBITA 175 133 32% 677 635
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -8 -9 -9% -34 -35
Rorelseresultat (EBIT) 167 124 35% 646 603
EBITDA-marginal 7.4% 6,9% 0,5ppt 7,6% 7,4%
EBITA-marginal 4,7% 39% 0,8ppt 4,7% 4,5%
EBIT-marginal 4,5% 3,7% 0,9ppt 4,5% 4,3%
Kycklingvolym, (tusen ton grillvikt) 75,0 71,8 5% 303,9 300,7
EBIT/kg, SEK 2,22 1,73 29% 2,12 2,00

Forandring i EBIT Kv1 2025 - Kv1 2026 (MSEK)

°8 167
-1 -4
124
Ready-to- Ovrigt
EBIT Kv1 cook Ready-to-eat EBIT Kv1
2025 2026

Kv1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 A 25/26 2025
Finansiella intakter 2 1 55% 4 3
Finansiella kostnader -36 -41 -12% -149 -153
Finansnetto -34 -40 -14% -145 -150
Resultat efter finansnetto 132 84 57% 501 452
Skatt pa periodens resultat -31 -18 75% -99 -86
Skatt pa periodens resultat -24% -21% -2,4ppt -20% -19%
Periodens resultat 101 66 53% 401 367
Resultat per aktie, SEK 1,55 1,01 53% 6,14 5,61
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Finansiell stillning

Finansiell stallning

Januari — mars 2026

Rantebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 2 030 MSEK,
en minskning med 2 MSEK jamfért med den 31 december 2025.
Operativt kassaflode for kvartalet uppgick till 69 (8) MSEK. Den
positiva effekten fran den forbattrade EBITDA motverkades av
ett svagare rorelsekapital, vilket forklaras av en hogre andel
kundfordringar jamfort med samma kvartal féregaende ar. Detta
uppvéagdes av lagre nettoinvesteringar, da investeringarna var
hogre under jamforelseperioden i samband med forvérvet av
fabriken inom Ready-to-eat i Nederldnderna och
kycklinggardarna i Litauen. Den rantebarande nettoskulden
paverkades ockséa av 6vriga poster, framst relaterat till
valutakursfluktuationer och aterkdp av egna aktier.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per
den 31 mars 2026 uppgick till 2 838 (2 539) MSEK. Soliditeten
uppgick till 36,2 (34,7) procent. Avkastning pé eget kapital var
14,9 (10,7) procent.

Finansiella mal

Det finansiella malet for koncernens rérelsemarginal &r att
marginalen ska Gverstiga 6 procent pa medellang sikt. Utfallet
for forsta kvartalet var 4,5 (3,7) procent, vilket &r i linje med
forvantningarna.

Det finansiella malet for koncernens rantebédrande nettoskuld i
forhallande till EBITDA &r <2,5x. Utfallet per den 31 mars 2026
var 1,9x (2,1x) vilket &r battre &n malintervallet for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens nettoomséttning &r en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt (5-arssnitt) pa 5-7 procent och
foljs upp pa helarsbasis.

Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
ska pa medellang sikt uppga till 15 procent. Utfallet for forsta
kvartalet var 13,3 (11,4) procent.

I tilldgg till dessa har koncernen en malsattning for
rorelseresultat per processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for
det forsta kvartalet 2026 var 2,22 (1,73) SEK/kg.

Réntebarande nettoskuld (NIBD)

Kv1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Ingaende balans NIBD 2032 1935 2032 1935
EBITDA 273 233 1088 1047
Forandring rorelsekapital -57 14 -40 31
Nettoinvesteringar -133 -221 -695 -783
Ovriga rérelseposter =I5 -18 -49 -52
Operativt kassaflode 69 8 304 243
Betalda finansiella poster, netto -35 -33 -148 -146
Betald inkomstskatt 117/ -30 -67 -80
Utdelning - - -163 -163
Forvarv och avyttring av verksamhet - - -16 -16
Ovriga poster? -15 42 9 66
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 2 -13 -82 -97
Utgaende balans NIBD 2030 1948 2030 2032
1 Qvriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter, &terkdp av aktier och nettoférandring leasingtillgangar.
Finansiella mal
Kv1 R12 Helar

MSEK 2026 2025 25/26 2025 Mal

Nettoomséttning’ - = 12% 10% 5-7%

Rorelsemarginal 4,5% 3,7% 4,5% 4,3% >6%

EBIT/kg, SEK 2,22 1,73 2,12 2,00 >3 SEK

ROCE 13,3% 11,4% 13,3% 12,5% >15%

NIBD/EBITDA 1,9x 2,1x 1,9x 1,9x <2,5x

TMal for nettoomsattning méts och foljs upp pé arsbasis.
EBIT/kg, SEK Genomsnittligt sysselsatt kapital och avkastning pa

sysselsatt kapital
6,000 o 3% 15%
2.5 20 21 11.0%11'8%12'56 T
20 17 E H 18 18 1'8 . < 4,000 I 10%
A
1.0 2,000 5%
0.5
0.0 0 0%
Kl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kyl 2021 2022 2023 2024 2025 DY

24 24 24 24 25 25 25 25 26

mmmm Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK)

mm EBIT/kg EBIT/kg R12M Avkastning pa sysselsatt kapital

For definition av nyckeltal, se sida 19.
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Hallbarhetsresultat

Fokusomraden och utveckling

Scandi Standard ser kyckling som en viktig del i framtidens
livsmedelsystem. Detta d& kyckling, jamfort med andra
animaliska protein, & mer hdlsosamt och har en mindre
paverkan pa klimatet. Férvantningar och krav fran olika
intressenter avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete okar,
och kopplas i allt storre utstrackning till koncernens
verksamhets- och resultatutveckling. Scandi Standards ambition
ar att vara ledande inom hallbarhet i den globala
kycklingindustrin.

Forsta kvartalet 2026

e Under det forsta kvartalet 2026 uppgick antalet arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar till 22,1 (15,1). Det
var en 6kning med 47 procent jamfért motsvarande kvartal
féregdende &r och 6ver arets malsattning pa 19,9. Okningen
drevs av de nordiska landerna samt Nederléanderna. Scandi
Standard fortsatter att stérka arbetsmiljoarbetet och utveckla
en sdkerhetsmedveten kultur, med fokus framat pa att
sakerstalla ratt kompetens inom organisationen samt att
ytterligare stérka halso- och sakerhetsprocesserna i
Nederlanderna.

e Under det forsta kvartalet 2026 har antibiotikaanvandningen i
koncernen varit 15,5 (7,6) procent behandlade flockar, vilket
ar over malet for 2026, och en 6kning jamfort med samma
kvartal féregéende ar. | de nordiska landerna har
anvéndningen av antibiotika varit férsumbar. Okningen drevs
av Litauen och Irland, dar antibiotikaanvandningen var hogre
till f6ljd av utmaningar kopplade till kvaliteten p& dagsgamla
kycklingar. Detta &r relaterat till variationer i tillgang och
kvalitet pa agg samt sjukdomsférekomst hos féraldradjuren.
Resultatet &r |agt i en internationell jamforelse, var
uppskattning ar att den genomsnittliga europeiska
antibiotikaanvandningen for kycklinguppfédning ligger
mellan 40-60 procent. Scandi Standard fortsatter arbetet
med systematiska forbattringsatgarder och sékra tillgangen
pa dagsgamla kycklingar av hog kvalitet.

e Fotpodng ar en ledande branschindikator for djuromsorg, en

l&g poéng motsvarar god fothélsa och poéang under 15-20 &r
bra i en internationell jamforelse. Resultatet for forsta
kvartalet 2026 om 9,7 var nagot 6ver motsvarande kvartal
2025, da resultatet var 9,0.

e Att minska klimatpaverkan i form av CO,-utsldpp fran den

egna verksamheten savéal som i resten av vardekedjan &r en
viktig prioritet fér Scandi Standard. Resultatet for det forsta
kvartalet avseende koldioxidintensitet i den egna
verksamheten var 91,3 (87,8) g CO.. / kg produkt vilket &r fyra
procent hogre an motsvarande kvartal féregdende ar.
Okningen drevs delvis av Nederlanderna, som haft en relativt
hog koldioxidintensitet sedan uppstarten, men dar
intensiteten successivt har minskat. Utfallet paverkades dven
av Finland, framst till féljd av en kall vinter i kombination med
ett 6kat antal produktionsskift.

e Under det forsta kvartalet 2026 rapporterades tre kritiska

reklamationer, jamfort med tva under samma kvartal
foregaende ar. Tva av reklamationerna var, liksom merparten
av reklamationerna under tidigare kvartal, inom Ready-to-eat
segmentet. Da reklamationer gors arbetar vi med att hitta
rotorsaken for att kunna sakerstalla att liknande problematik
inte uppkommer igen.

Kampanjer inom halsa och siakerhet

Halsa och sédkerhet utgor ett prioriterat fokusomréade for Scandi
Standard. Arbetet bedrivs kontinuerligt genom utveckling av nya
initiativ och arbetssatt i syfte att 6ka medvetenheten och
ytterligare starka sakerhetskulturen i verksamheten. Inom den
irldndska organisationen har riktade kampanjer genomférts med
fokus pa utvalda omraden inom hélsa och sikerhet. Dessa har
bland annat omfattat hjart- och lungraddning, sékerhet pa
anlaggningen samt férebyggande &tgarder mot halkrisker.
Arbetet fortsatter under kommande period med malséattningen
att ytterligare 6ka engagemanget och delaktigheten inom
verksamheten.

Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

15,5

24,4

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
25 25 25 25 26 25 25 25 25 26

Djuromsorgsindikator (fotpozng) CO; utslapp (g CO,./kg produkt)

91.3
87.8
10,0
9,0 9,7 80.1 74.4 79.3
6,7 6,5
Kvl  Kv2  Kv3  Kvd  Kvi oo g w8 W
25 25 25 25 26 25 25 25 25 26
Hallbarhetsoversikt
_ K mal
2026 2025 A 2026
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar’ 22,1 15,1 47% 19,9
Antibiotikaanvéandning (% av behandlade flockar) 15,5% 7,6% 7,9ppt 5,1
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)? 9,7 9,0 8% 8,2
CO, utsléapp (g CO,e/kg produkt) 91,3 87,8 4% 76,5
Kritiska reklamationer 3 2 50% 0
Fodereffektivitet, konventionell 1,49 1,50 -1% 1,49
Fodereffektivitet, semilangsamtvédxande 1,58 1,65 -4% -

1Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat

For definition av nyckeltal se sida 19. CO,e/kg produkt omfattar samtliga produktionsanlaggningar, exklusive primérproduktionen i Litauen. Fran
2026 inkluderas dven utslapp fran fugitiva gaser och foretagsfordon, vilket dven har uppdaterats retroaktivt for 2025. Antibiotika inkluderar dven
externa gardar i Litauen for 2026.
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Segmentsrapportering

Oversikt Ready-to-cook’ Ready-to-eat? Ovrigt® Total

Kv1 Kv1 Kv1 Kv1
MSEK om inget annat anges 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomséttning 2850 2600 708 646 127 130 3684 3376
EBITDA 237 181 34 46 2 6 273 233
Avskrivningar materiella anldggningstillgéngar -78 -79 -15 -16 -6 -6 -99 -100
EBITA 159 102 19 31 -4 0 175 133
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -8 -9 0 0 0 0 -8 -9
Rorelseresultat (EBIT) 151 93 19 31 -4 0 167 124
EBITDA-marginal 8,3% 7,0% 4,8% 7.2% 1,5% 4,7% 7,4% 6,9%
EBITA-marginal 5,6% 3,9% 2,7% 4,7% -3,1% 0,1% 4,7% 3,9%
EBIT-marginal 5,3% 3,6% 2,7% 4,7% -3,1% 0,1% 4,5% 3,7%
Sysselsatt kapital 5057 4685
Avkastning pa sysselsatt kapital 133% 11,4%
Kycklingvolym, (tusen ton grillvikt) 75,0 71,8
Nettoomsattning/kg, SEK 49,1 47,0
EBIT/kg, SEK 2,22 1,73
Nettoomsittning fordelning
Sverige 708 687 174 165 40 42 922 894
Danmark 562 508 369 341 36 36 967 885
Norge 471 446 141 114 10 10 621 569
Irland 749 685 2 3 31 33 782 722
Finland 235 223 22 24 9 8 266 255
Litauen 126 50 = - = - 126 50
Nederldnderna = - = - = - = -
Total nettoomsittning per land 2850 2600 708 646 127 130 3684 3376
Dagligvaruhandel 2108 2044 230 195 6 6 2343 2245
Export 296 220 135 139 40 50 471 409
Restaurang och Storhushall 228 218 305 257 2 1 535 476
Industri / Ovrigt 218 118 38 55 80 73 336 246
Total nettoomsattning siljkanaler 2850 2600 708 646 127 130 3684 3376
Kylda 2334 2066
Frysta 515 534
Total nettoomsittning produkttyp 2850 2600
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar* 22,3 14,6 20,9 18,1 221 15,1
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 155%  7,6% 15,5% 7,6%
Djuromsorgsindikator (fotpoang)* 9,7 9,0 9,7 9,0
CO, utslapp (g CO,e/kg produkt)* 91,3 87,8
Kritiska reklamationer 1 0 2 2 3 2
Fodereffektivitet, konventionell 1,49 1,50 1,49 1,50
Fodereffektivitet, semilangsamtvéxande 1,58 1,65 1,58 1,65

Ready-to-Cook — Nettoomsittning Ready-to-Cook - EBIT och EBIT marginal

3500 12 000 200 6%
3000 10000 5%
150
2500 8000 4%
2000 6 000
1 %
1500 00 8%
4000 2%
1000 -
500 2000 1%
0 0 0 0%
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kyl
24 24 24 24 25 25 25 25 26 24 24 24 24 25 25 25 25 26
s Nettoomsaéttning (MSEK) s EBIT (MSEK) EBIT %
Nettoomséttning R12M (MSEK) EBIT % R12M

Ready-to-Eat — Nettoomsittning Ready-to-Eat — EBIT och EBIT marginal

800 3000 50 7%
700 B 0 6%
600 5%
- 2000
30 4%
400 1500 € .
20 ) *
300 1000 9
200 0 2%
100 500 1%
0 0 0 0%

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l
24 24 24 24 25 25 25 25 26

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
24 24 24 24 25 25 25 25 26

mmmmms Nettoomsattning (MSEK) s EBIT (MSEK) EBIT %
Nettoomséttning R12M (MSEK) EBIT % R12M

1 Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forséljningen.

2 Nettoomsaéttningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forséljningen. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integrerade
resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

3 Qvrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

4 Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

For definition av nyckeltal, se sida 19.
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Kv1 R12 Helar Nettoomsittning per land*
Segment: Ready-to-cook S ECEETY B
[ ] y Nettoomsattning 2850 2600 10% 11033 10783
EBITDA 237 181 31% 898 841
Avskrivningar materiella o
Januari — mars 2026 jdmfodrt med motsvarande kvartal féregdende &r. Okningen drevs anlaggningstillgdngar 78 79 1% -322 -323
Nettoomsittning av de nordiska léanderna. Scandi Standard fortsétter arbetet med EBITA 159 102 56% 576 519
Nettoomséttningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) ékade att stérka arbetsmiljoarbetet och en sékerhetsmedveten kultur. Avskrivningar immateriella o . o o a5 s
med 10 procent fran 2 600 MSEK till 2 850 MSEK. | konstant Fokus framéat ligger bland annat pa att sakerstélla ratt anliggningstillgangar i i e i i Sverice (3% 5 1o
valuta 6kade nettoomsittningen med 13 procent. kompetens och fardigheter inom organisationen. Under 2025 Rérelseresultat (EBIT) 151 93 62% 545 487 - N\g;gis(a/;) |r;r:$?;o/() )
o i ‘ ‘ - bﬁzdrevs ett ?rbete pa Irland med att uﬁppmarksammé hal§o- och EBITDA-marginal 8,3% 7.0% 13ppt 81% 7.8% = Finland (5%) uLitauen (151%)
Nettoomséttningen dkade i samtliga kanaler till f6ljd av fortsatt sékerhetsfragor bland annat genom riktade kampanjer, vilket har EBITA-marginal 56% 39% 17ppt 599% 48%
hog efterfrégan, Dagllgvarl{hajdeln raf.pporterade en tlllvaxf pa7 bidragit till en minskning av antalet olyckor. EBIT-marginal 53% 36% 17ppt 4,9% 4,5% Nettoomsittning per produkttyp*
procent, driven av en kombination av 6kade volymer och hogre Seter el GEREe () e e
priser. Forsaljningen i Exportkanalen dkade med 34 procent En kritisk reklamation rapporterades inom segmentet Ready-to- g permil 223 146  53% 213 194
. . - . arbetade timmar’ ! ' ! !
jamfért med samma period féregéende r, framst drivet av cook under forsta kvartalet i den litauiska verksamheten Vid _ o )
Litauen. reklamationer sker ett kontinuerligt forbttringsarbete fér att bjuromsorgsindikator (fotpozng)* 9.7 9.0 8% 83 8.1
sékerstilla att liknande problematik inte uppkommer igen. Kritiska reklamationer 1 0 = 4 3
Efterfrdgan pa kylda och frysta produkter har féréndrats, vilket 1 Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.
medfdrde att forséljningen av kylda produkter 6kade med 13
procent, medan frysta produkter minskade med 3 procent. Ready-to-cook: Féréndring i EBIT Kv1 2025 - Kv1 2026 (MSEK)
.. 200
Rérelseresultat 180 62 mKylt (13%) Fryst (-3%)
Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook ckade med 58 MSEK 12
. . . _ 160 - 151
till 151 (93) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT T = Nettoomsittning per siljkanal*
marginal) om 5,3 (3,6) procent. 140 -
120 . 8%
Volymtillvaxten hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i 100 93 8%
kvartalet. e
Den positiva effekten fran pris/mix samt férbattrad 60
kampanjplanering motverkades delvis av hégre kostnader pa 40
insatsvaror. 20
P . .. 0 m Dagligvaruhandel (7%)
Ovriga rorelsekostnader paverkades av 6kade omkostnader - Export (34%)
. . . N Volym COGS Avskrivningar EBIT p g .
samt nagot hogre kostnader for marknadsforingsinsatser. Kv1 2026 Restaurang och Storhushall (7%)
EBIT Pris/mix Ovriga rorelse- Valuta Livsmedelsindustri/Ovrigt (7%)
Resultatet aterspeglar dven forbattringarna i Kv1 2025 kostnader *Fdrandring jamfért med motsvarande

produktionsprocessen, till foljd av investeringar i effektivitet och
kapacitet.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 22,3 (14,6)
per miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-cook
under forsta kvartalet, vilket ar en 6kning med 53 procent

kvartal foregaende ar inom parentes

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som &r kylda eller frysta och inte har tillagats. Det
kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via séljkanalerna
Dagligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar
produktionsanldggningar fér RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentéagg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige
och kycklinggardar i Litauen. Nettoomséttning for segmentet RTC omfattar den externa forsaljningen.
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Kv1 R12 Helar Nettoomsittning per land*
Segment: Ready-to-eat o o R
() y Nettoomséttning 708 646 10% 2846 2785 39
EBITDA 34 46 27% 151 163 20%
Avskrivningar materiella 15 16 8% 65 66
Januari — mars 2026 Tva kritiska reklamationer rapporterades under forsta kvartalet anldggningstillgangar °
Nettoomsittning inom segmentet Ready-to-eat, en i den danska och en i den EBITA 19 31 37% 86 97
Nettoomséttningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) Skade norska verksamheten. Vid reklamationer sker ett kontinuerligt Avskrivningar immateriella o 100% o
med 10 procent fran 646 MSEK till 708 MSEK. | konstant valuta forbattringsarbete fOr att sakerstélla att liknande problematik anlaggningstillgangar i e i
Skade nettoomséttningen med 13 procent. inte uppkommer igen. Rérelseresultat (EBIT) 19 31 37% 86 97 m Sverige (5%) Danmark (8%)
sttningen & . ~ EBITDA-marginal 48%  72% -24ppt  53%  59% Neggeiig) AT (5)
Nettoomséttningen okade pa flera marknader, drivet av volym )
e ol s EBITA-marginal 27%  47% -2,0ppt 3,0% 3,5% o =P
och pris/mix. Séljkanalen Restaurang och Storhushall vaxte med . Nettoomsattning per séljkanal*
EBIT-marginal 2,7% 4,7% -2,0ppt 3,0% 3,5%

19 procent, framst drivet av Danmark och Sverige. o -
P g Skador med franvaro (LTI) per miljon

arbetade timmar

5%

20,9 18,1 16% 14,5 13,6
Nettoomsattningen inom Dagligvaruhandeln 6kade med 18

procent, med tillvaxt pa samtliga marknader. Kritiska reklamationer 2 2 - 11 11
43%

Fortsatta framsteg gors i arbetet med att utveckla Ionsamma
nya afférer inom séljkanalerna Export samt Restaurang och Ready-to-eat: Férindring i EBIT Kv1 2025 — Kv1 2026 (MSEK)
Storhushall, samtidigt som avtal med befintliga nyckelkunder 60
Stirks. 17 m Dagligvaruhandel (18%)

Export (-2%)
Rorelseresultat S50 Restaurang och Storhushall (19%)
Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat minskade med 11 . 7 Livsmedelsindustri/Ovrigt (-32°%)
MSEK till 19 (31) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT T,

) *Forandring jamfort med motsvarande
marginal) om 2,7 (4,7) procent. 30 31 kvartal foregéende &r inom parentes
Volymtillvaxt och prisékningar uppvagdes av hogre ravarupriser, - . 1 1 19
uppstartskostnader i Nederlanderna samt planerade
produktionsstopp for underhall och effektivisering. 10 -38
Prisjusteringar gentemot kunder genomfors och fortsatter
implementeras under kommande kvartal. 0
. R X Volym COGS Avskrivningar EBIT
Ovriga rorelsekostnader paverkades av minskade omkostnader, Y ¢ Kv1 2026
delvis motverkade av 6kade kostnader for EBIT Kv1 2025 Pris/mix Ovriga rérelse- Valuta
marknadsféringsinsatser. kostnader
Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 20,9 (18,1) Segment Ready-to-eat (RTE): Utgors av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
per miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-eat under inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Férséljningen sker framst inom séljkanalerna

Dagligvaruhandel och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fem egna produktionsanlaggningar for
. . T . RTE i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Nederldnderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomséttningen for segmentet RTE omfattar
motsvarande kvartal féregdende ar. Okningen drevs framst av den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna vinstpéslag.

Nederldanderna, och arbetet med att starka och sakerstélla
hélso- och sakerhetsprocesserna dér fortsatter.

forsta kvartalet, vilket @r en 6kning med 16 procent jamfort med
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Ovrigt

Ingredienser Ingredienser — Nettoomsattning Nettoomsiattning per land*
Ingredienser utgor produkter framst avsedda for andra andamal 140 600
an livsmedelsanvéndning. Anvandningsomradena kan 135 i
exempelvis vara industriell produktion av djurfoder och for 130
biobransle. Att tillvarata hela djuren &r en viktig del i Scandi 400
Standards affar da det bidrar till ett minimerat produktionsspill 125 300
och ett lagre koldioxidavtryck. 120
115 200
Nettoomséttningen for Ingredienser uppgick till 127 (130) MSEK 110 100 o )
och rérelseresultatet (EBIT) till 9 (12) MSEK. Det minskade 105 0 'zfr:ze(;f)/) ':i;:’;’?:/(? %)
rorelseresultatet forklaras huvudsakligen av Iégre Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi = Finland (12%)
nettoomsattning och produktmix. 24 24 24 24 25 25 25 25 26
R mggggm:gg:::g g‘fgf/IK()MSEK) *Férénd[ing j:cimf'drtnm'ed motsvarande
Koncemgemensamma kostnader kvartal foregaende ar inom parentes
Koncerngemensamma kostnader om -12 (-12) MSEK ingick i
koncernens rérelseresultat (EBIT).
Personal Ingredienser — EBIT och EBIT marginal
Medelantalet anstéllda uppgick under det forsta kvartalet 2026 20 16%
till 3 777 (3 543). ’ " 14%
15 12%
— 10%
10 = 8%
. 6%
5 4%
2%
0 0%

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
24 24 24 24 25 25 25 25 26

mmmm— EBIT (MSEK) EBIT %
EBIT % R12M
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Koncernens resultatrikning Koneernens resultatrikning

Kv1 R12 Helar Kv1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025 MSEK 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 3684 3376 14 392 14 083 Periodens resultat 101 66 401 367
Ovriga rorelseintakter 24 12 58 46 Ovrigt totalresultat
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete -76 -2 -11 63 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Ramaterial och fornédenheter -2159 -2 052 -8 675 -8 567 Aktuariella vinster och forluster i féormansbaserade pensionsplaner -1 -2 11 10
Personalkostnader -753 -682 -2 946 -2 875 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 0 -2 -2
Av- och nedskrivningar -107 -109 -445 -448 Summa -1 -2 9 8
Ovriga rérelsekostnader -446 -418 -1 731 1702
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 3 3 Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatet:
Roérelseresultat 167 124 646 603 Kassaflodessakringar 26 -10 40 4
Finansiella intakter 2 1 4 3 Valutakursdifferenser fran omrékning av utlandsverksamhet 47 -132 24 -156
Finansiella kostnader -36 -41 -149 -153 Resultat fran valutasékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 10 4 5 0
Resultat efter finansnetto 132 84 501 452 resultatrdkningen -6 2 -7 0
Skatt pa periodens resultat -31 -18 -99 -86 Summa 78 -136 62 -152
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 101 66 401 367 Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt 78 -137 71 -144

Summa totalresultat for perioden, i sin helhet hanforligt med

Genomshnittligt antal aktier 65309083 65327164 65388902 65393422 moderbolagets aktiedgare 179 71 473 223
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,55 1,01 6,14 5,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,55 1,01 6,14 5,61
Antal aktier vid periodens slut 66 060890 66060890 66060890 66 060890
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Koncernens balansriikning
31 mars 31 dec 31 mars 31dec
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 939 927 913 Aktiekapital 1 1 1
Ovriga immateriella tillgdngar 981 967 966 Ovrigt tillskjutet kapital 257 420 257
Materiella anldggningstillgangar 2814 2482 2726 Reserver 230 168 152
Nyttjanderattstillgangar 260 293 273 Balanserade vinstmedel 2349 1949 2266
Andelar i intresseforetag 62 52 54 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 838 2539 2677
Overskott i fonderade pensioner 73 66 74
Derivatinstrument finansiella 3 10 _ _ Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Derivatinstrument operationella 1 - - Summa eget kapital 2838 2539 2677
Finansiella anlaggningstillgangar 3 16 22 16
Uppskjutna skattefordringar 60 76 69 Slo(ulder
Summa anliggningstillgangar 5215 4885 5092 Langfristiga skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 3 1933 1805 2021
Omsittningstillgangar Langfristiga leasingskulder 210 240 217
Biologiska tillgangar 158 124 152 Derivatinstrument finansiella 3 - 3 4
Varulager 758 785 829 Derivatinstrument operationella 3 - 4 1
Kundfordringar 3 1311 1125 1067 Avsiéttningar for pensionsforpliktelser 3 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 3 112 105 139 Ovriga avséttningar 8 12 9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 113 122 88 Uppskjutna skatteskulder 169 169 169
Derivatinstrument finansiella 3 1 1 . Ovriga langfristiga skulder 75 73 74
Derivatinstrument operationella 6 - - Summa langfristiga skulder 2399 2309 2497
Likvida medel 3 166 162 279
Summa omsittningstillgangar 2 626 2424 2553 Kortfristiga skulder
Kortfristig del rantebarande skulder 0 - -
SUMMA TILLGANGAR 7841 7309 7 646 Kortfristiga leasingskulder 64 63 70
Derivatinstrument finansiella 3 - - -
Derivatinstrument operationella 3 - 15 3
Leverantorsskulder 3 1570 1556 1498
Skatteskulder 60 38 51
Ovriga kortfristiga skulder 3 64 73 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 847 715 769
Summa kortfristiga skulder 2 605 2 460 2471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 841 7 309 7 646
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Koneernens rapport éver forindringar

i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
Ovrigt hanforligttill  Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade moderbolagets bestammande eget
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 1 420 304 1886 2611 0 2611
Arets resultat 367 367 367
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter
skatt -152 8 -144 -144
Totalresultat -152 375 223 223
Utdelning -163 -163 -163
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 7 7 7
Aterkop egna aktier
Summa transaktioner med aktiedgarna -163 7 -157 -157
Utgaende balans 2025-12-31 1 257 152 2266 2677 - 2677
Ingaende balans 2026-01-01 1 257 152 2266 2677 0 2677
Periodens resultat 101 101 101
Ovrigt totalresultat for perioden, netto
efter skatt 78 -1 78 78
Totalresultat 78 100 179 179
Utdelning - - -
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 4 4 4
Aterkop egna aktier 21 21 21
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -18 -18 = -18
Utgaende balans 2026-03-31 1 257 230 2349 2838 2838

Konecernens kassaflodesanalys

Kv1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 167 124 646 603
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 110 110 464 464
Betalda finansiella poster, netto -35 -33 -149 -146
Betald inkomstskatt -17 -30 -67 -80
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 224 171 893 840
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar 76 15 -2 -63
Forandringar av rorelsefordringar -221 -127 -173 -79
Forandringar av rorelseskulder 88 125 135 172
Forandringar i rorelsekapital -57 14 -39 31
Kassaflode fran den lopande verksamheten 168 185 854 871
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv och avyttringar av verksamhet/tillgéng - 0 -16 -16
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar = -2 -1 -3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -22 -25 -82 -85
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -111 -196 -613 -698
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 -223 -712 -802
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 110 138 310 338
Aterbetalning l&n -100 - -197 97
Forandring checkkredit -134 6 -6 134
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -18 -17 -70 -69
Utdelning - - -163 -163
Aterk6p egna aktier 21 - 21 -
Ovrigt 16 -27 12 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -148 100 -137 111
Periodens kassaflode -113 62 6 181
Likvida medel vid periodens borjan 279 109 162 109
Kursdifferens i likvida medel 0 -8 -2 -10
Periodens kassaflode -113 62 6 181
Likvida medel vid periodens slut 166 162 166 279
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Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets balansrikning

Kv1 R12 Helar 31 mars 31 dec
MSEK 2026 2025 25/26 2025 MSEK 2026 2025 2025
Nettoomséttning - - - - TILLGANGAR
Rorelsekostnader 0 0 0 0 Anliggningstillgangar
Rorelseresultat 0 0 0 Investeringar i dotterforetag 938 938 938
Finansnetto’ 4 -1 175 171 Uppskjutna skattefordringar 0 0 -
Resultat efter finansnetto 3 -1 175 171 Summa anldggningstillgangar 938 938 938
Koncernbidrag - - 7 7 L o
Skatt pa periodens resultat 0 0 -1 -1 Omsa.ttnmgstlllgangar .
. Fordringar hos koncernforetag 69 72 87
Periodens resultat’ 3 -1 181 177 o - .
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0
1 Avser i huvudsak utdelning frén dotterbolag Likvida medel 0 - -
Summa omsittningstillgangar 70 72 87
Moderbolagets rapport over totalresultat STMA TRGRNGAR 7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kv1 R12 Helar Eget kapital
MSEK 2026 2025 25/26 2025 Bundna reserver
Periodens resultat 3 -1 181 177 Aktiekapital 1 1 1
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt - - = - Fritt eget kapital
Summa totalresultat for perioden 3 -1 181 177 Overkursfond 256 420 256
Balanserade vinstmedel 746 590 590
Periodens resultat 3 -1 177
Summa eget kapital 1006 1010 1024
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 1 - 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 0 -
Summa kortfristiga skulder 1 0 1

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1007 1010 1025
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprineiper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna
rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpningen av redovisnings- och varderingsprinciperna ar i 6verensstammelse med de som beskrivs i not 1 i
arsredovisningen for 2025. IFRS standarder och tolkningar som har &ndrats eller tillkommit och har borjat gélla under 2026 har inte
haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Belopp och datum
Om inget annat s&gs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser motsvarande period
foregaende ar om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman 2026 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) for nyckelpersoner, som &r
avsett att framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagare i
programmet och bolagets aktiedgare. Programmet har i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstamman 2025 (LTIP 2025), vilket i sin tur baserades pa det langsiktiga
incitamentsprogram som antogs vid arsstamman 2024 (LTIP 2024). Styrelsen foreslar endast en justering avseende
deltagarkategorier till att infora ytterligare en kategori som omfattar operativ chef for hemmamarknader. Programmen som &r
aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar, och kostnadsfors 6ver intjanandeperioden (3 ar).
Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod forandringar i forvantat antal intjdnade aktier. Sociala kostnader hanférliga
till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. F6r mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram,
se noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2025.

Arsgenomshitt valutakurser
2026-03 2025-03
DKK/SEK 1,43 1,51
NOK/SEK 0,94 0,96
EUR/SEK 10,69 11,23

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och foljer sin verksamhet pd segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten
Overensstammer med koncernens operativa struktur som &r en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga for bade
lander och produktsegment. En central del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande &r att dela best practice, dra nytta av
produktutveckling och framja skalférdelar 6ver hela koncernen. Verksamhet som inte ingar i segmenten Ready-to-cook och Ready-
to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av
finansiella instrument (enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas
inte pa segmenten.
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Not 3. Redovisning och viirdering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och fordelning per nivéa vid vardering till verkligt varde per
den 31 mars 2026 samt vid jamforelseperiodens utgang.

31 mars 2026, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Derivat som ingar i
sakringsredovisning®

Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 16 -
Kundfordringar 1311 -
Ovriga kortfristiga fordringar 24 -
Derivatinstrument finansiella - 11
Derivatinstrument operationella - 7
Likvida medel 166

Totala finansiella tillgangar 1517 18
Skulder

Langfristig del av ranteb&rande skulder 1933 -
Ovriga l&ngfristiga skulder - -
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella - -
Ovriga kortfristiga skulder 3 -
Leverantorsskulder 1570 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 462 -
Totala finansiella skulder 3968 -

Varderat till upplupet Derivat som ingar i
31 mars 2025, MSEK anskaffningsvarde sakringsredovisning’
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 22 -
Kundfordringar 1125 -
Ovriga kortfristiga fordringar 23 -
Derivatinstrument finansiella - 1
Derivatinstrument operationella - -
Likvida medel 162 -
Totala finansiella tillgangar 1332 1
Skulder - -
Langfristig del av ranteb&rande skulder 1805 -
Ovriga langfristiga skulder - -
Derivatinstrument finansiella - 3
Derivatinstrument operationella - 19
Ovriga kortfristiga skulder 13 -
Leverantorsskulder 1556 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 350 -
Totala finansiella skulder 3723 22

1 Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga varde-hierarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran
prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 31 mars 2026 och vid utgangen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2) som
marknadsvarderas i balansrakningen. Ranteswappar varderas med hjélp av framtida diskonterade kassafloden medan verkligt
varde pa energiderivat (operationella derivat) beréknas utifran géllande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten
uppgick per 31 mars 2026 till 11 (-2) MSEK och de operationella derivaten uppgick till 7 (-19) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 31 mars 2026 uppgick till 1 933 (1 805) MSEK, antas verkligt varde vara lika med
upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga réantor och ddrmed beddéms det bokforda vérdet vara approximativt med
verkligt varde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for eventuella
nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa
nyckeltalen ar anvandbara vid ldsningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar
i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens méjlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojlighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Kv1 R12 Helar 31 mars 31dec
MSEK 2026 2025 25/26 2025 MSEK 2026 2025 2025
Nettoomséttning A 3684 3376 14392 14083 Totala tillgangar 7841 7309 7 646
Periodens resultat B 101 66 401 367 Ej rantebarande langfristiga skulder
+ Aterforing av skatt pa periodens resultat 31 18 99 86 Uppskjutna skatteskulder -169 -169 -169
Resultat efter finansnetto Cc 132 84 501 452 Ovriga langfristiga skulder -75 -73 -74
+ Aterforing av finansiella kostnader 36 41 149 153 Summa ej rantebarande langfristiga skulder -244 -242 -243
- Aterforing av finansiella intakter -2 -1 -4 -3 Ej rantebarande kortfristiga skulder
Rorelseresultat (EBIT) D 167 124 646 603 Leverantorsskulder -1 570 -1 556 -1498
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 107 109 445 448 Skatteskulder -60 -38 -51
+ Aterféring av resultat fran andelar i intresseforetag - - -3 -3 Ovriga kortfristiga skulder -64 -73 -82
EBITDA E 273 233 1088 1047 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -847 -715 -769
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat (EBIT) F - - - - Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2 540 -2 382 -2 399
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 167 124 646 603 Sysselsatt kapital 5057 4685 5004
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 4,5% 3.7% 4,5% 4,3% Avgar: Likvida medel -166 -162 -279
Jamforelsestorande poster i EBITDA G - - - - Operativt kapital 4 891 4522 4725
jﬂz::::: E::Ilg:—marginal o I(EI;EG)/A 31:;’ :3;:; 1 33:/0 1 313/0 Genomshnittligt sysselsatt kapital H 4 871 4503 4 846
d ! 4 ! Genomshnittligt operativt kapital | 4707 4 420 4 652
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader J1 646 511 603
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12 manader J2 646 511 603
Kv1 R12 Helar Finansiella intdkter, rullande 12 manader K 4 4 3
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Den lpande verksamheten Avkastning pa sysselsatt kapital (J1+K)/H 13,3% 11,4% 12,5%
Rorelseresultat (EBIT) 167 124 646 603 Avkastning pa operativt kapital J2/1 13,7% 11,6% 13,0%
Ju:steringar for icke kassaflodespaverkande poster - - - Rintebirande skulder ) )
+°Aterf6ring av av-och n?dskrivningar ey 109 e 448 Langfristig del av rantebarande skulder 1933 1805 2021
- Aterforing av resultat fran andelar i intressebolag - - -3 -3 Langfristiga leasingskulder 210 240 217
EBITDA = 233 i 1047 Derivatinstrument finansiella -11 2 4
Jamforelsestorande poster i EBITDA G = - = - Kortfristiga leasingskulder 64 63 70
Justerad EBITDA e 233 11088 1047 Summa rantebarande skulder 2196 2110 2311
Avgar: Likvida medel -166 -162 -279

Rantebarande nettoskuld 2030 1948 2032
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Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer
Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 47 — 99 och sid 125 — 128 i arsredovisningen for 2025, som finns
tillgénglig pd www.scandistandard.com.

Inga dvriga risker eller vésentliga forandringar har tillkommit for koncernen eller moderbolaget, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen 2025.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

Stockholm den 28 april 2026

Jonas Tunestal
vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets bolagsstdmmovalda revisor.


http://www.scandistandard.com/
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Definitioner

Antibiotikaanvandning
Andel flockar som behandlats med antibiotika (%)

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv ménader (R12M) delat med

genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med

genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat rullande tolv ménader (R12M) plus rénteintakter
delat med genomsnittligt kapital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvaxt.

CO, utslédpp (g CO,./kg produkt)
Platsbaserad metod anvands for berdkningar. Emissionsfaktorer

fran DEFRA 2025, AIB 2025, IEA 2025 samt leverantérs- eller
landspecifika EF:s for fjarrvdrme och bioLPG. Samtliga
produktionsanldggningar ar inkluderade men undantag for
primarproduktionen i Litauen. Omfattar Gver 97 procent av
Scandi Standards Scope 1 och Scope 2 utslépp inom energi och
industri.

COGS
Kostnad séald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpodng)
Fotpoéang; ledande branschindikator for djuromsorg.

Fotpoangen beréknas enligt branschstandard, vilket betyder att
100 fotter per flock utvarderas oavsett flockens storlek.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rorelseresultat delat med grillvikt kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) som en andel av

nettoomsattningen.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella

tillgangar och resultat fran andelar i intresseféretag.

Justerad EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella

tillgadngar och resultat fran andelar i intresseféretag, justerat for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran

andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran

andelar i intresseféretag, justerat for jdmforelsestorande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)
Siffran &r uppdelad pa konventionell kyckling och

langsamtvéxande. Siffrorna baseras pa information
inrapporterad av uppfodarna med undantag for Sverige dar
uppskattade genomsnittssiffror anvéands.

Genomshnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste aren.

Genomshnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller hdndelser som séllan forekommer eller ar
ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som darmed ar
osannolika att uppsta igen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst
av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller
datummarkning.

Kostnader for ravaror och ovriga fornédenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga férnédenheter omfattar

inképskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sdsom bland annat férpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen ar bruttoomséttningen minus rabatter och

gemensamma marknadsféringskostnader.

Operativt kapital

Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.
Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)

Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive betalda

finansiella poster netto och betald skatt, med tillagg av
nettoinvesteringar i anldggningstillgangar och nettodkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jamforelsestorande poster.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt 6vriga
produktionsrelaterade kostnader.

R12M
Rullande tolv méanader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med

genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som é&r tillagade och kan konsumeras

direkt eller efter uppvarmning.

Réntebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter minus

likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke

rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar
Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) &tminstone

nastkommande dag, per miljon arbetade timmar

Soliditet
Eget kapital i forhallande till Totala tillgdngar

Specifika forklaringsposter
Transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som

jamforelsestorande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster
gors for att underlatta forstaelsen och bedémningen av det
finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder

inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus

ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintékter ar resultatet som inte avser forséljning av

kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader for annan an-
védndning, samt betalning fran personer som inte &r anstéllda i
bolaget for anvéndning av bolagets lunchmatsalar.

eriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,

kostnad for koncernens personal samt 6vriga administrativa
kostnader.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att hallas den
28 april 2026 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Sverige: +46 10 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Storbritannien och ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvénds under telefonkonferensen kan laddas ner pa
www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ér tillgénglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:

Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Fredrik Sylwan, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Scandi Standard ska offentliggéra
enligt EU:s missbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 28
april 2026 kl. 07.30.

Finansiell kalender

Rapport for Kv 2 2026 17 juli 2026
Rapport for Kv 3 2026 20 oktober 2026
Rapport for Kv 4 2026 4 februari 2027

oy

oy

Kronfdgel

Framéatblickande information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
foéretagsledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att
forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan
ingen garanti ldmnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera véasentligt jamfort med vad som framgar
av den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat, men inte begrénsade
till, forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
begransningar i inkdp och produktion, fordndringar i lagkrav och regulatoriska krav
samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Om Scandi Standard

Scandi Standard grundades 2013 och &r i dag den ledande producenten av
kycklingprodukter i Norden och pa Irland. Bolaget nar miljontals konsumenter, och
produkterna ingar i omkring en miljard méltider varje ar.

Koncernen &r verksam i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Irland, Litauen och
Nederlanderna, med ledande positioner pa flera lokala marknader.
Hemmamarknaderna praglas av en hog efterfragan pa lokalt producerade livsmedel,
och Scandi Standards varumarken — Kronfégel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin
Maalaiskana och Manor Farm - ar védlkanda och har starka marknadspositioner.

Genom produktionsverksamheten i Litauen och anlaggningen i Nederlanderna har
koncernen etablerat en integrerad vardekedja som majliggor effektiv produktion,
transparens och fortsatt tillvéxt. Export till internationella kunder utgor en viktig del av
koncernens tillvaxtstrategi.

Scandi Standard har cirka 3 800 medarbetare och en arlig nettoomséttning pa cirka 14
miljarder kronor. Bolaget &r noterat p& Nasdaq Stockholm.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

112 51 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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