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Stark efterfragan, positiv utveckling
pa hemmamarknaderna och fram-
drift i Scandi Standards satsningar
i Europa. vd och koncernchef Jonas
Tunestal kommenterar aret som
gatt pa sidan 6.

Kyckling ar ett protein i strukturell
tillvaxt och Scandi Standard é&r val
positionerade att ta tillvara efter-
fragan. Las mer om Scandi Standard
som investering pa sidan 17.

Scandi Standards hallbarhetsarbete
ar en integrerad del i verksamheten
och arbetet styrs av mal faststéllda
av bolagets styrelse. Las mer om
mal och inriktning pa sidan 21.
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Sca,ndi Standard i korthet Kycklingkonsumtion i Norden och pa Irland, (ton)
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Scandi Standard grundades 2013 och tillgodoser i dag miljoner
konsumenter med kyckling. Bolaget &r verksamt i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Irland, Litauen och Nederlanderna och &r marknads-
ledare pa flera lokala marknader. Scandi Standard exporterar ocksa
foretagets produkter till internationella marknader, vilket bidrar till
bolagets globala narvaro och tillvaxtstrategi. Scandi Standards aktie
ar noterad pa Mid Cap Stockholm. Genom fokus pa standig forbatt-
ring, effektivitet och ansvar vill Scandi Standard sé&tta standarden
for hur en lokal livsmedelsproduktion av kyckling tillhandahalls,

med en mindre paverkan pa klimatet. Scandi Standard vill fortsatta
att paverka och utveckla framtidens kycklingproduktion tillsammans
med bolagets kunder, medarbetare, uppfodare och andra viktiga
intressenter och ser fram emot att pa féljande sidor dela med oss
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Viktiga héiindelser 2025

Scandi Standard forviarvade sex kycklinggardar i Litauen
Forvarvet bidrog till att géra bolagets baltiska verksamhet
sjalvforsorjande pa ravara. Genom en mer integrerad vardekedja
starks kontrollen 6ver djurvalfard, produktion, kvalitet och
kostnader, vilket férbattrar marginalerna och 6kar kostnads-
effektiviteten.

Investerarratingen CDP rankar bolag

over hela varlden utifran deras klimat-
arbete, och Scandi Standard &r ett

av fa svenska bolag som under 2025

tilldelades det hogsta betyget, A.

Climate

TCDP

A List
2025
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Scandi Standard framtidssakrade sin organisation

Genom att strukturera den operativa verksamheten i tydligare
enheter skapade bolaget en mer sammanhallen modell for styr-
ning, samarbete och standardisering mellan marknaderna. Med
fokus pa karnverksamhet och skalbarhet positionerar sig bolaget
for att mota marknadsforandringar och driva hallbar expansion.

Irlands ledande kycklingproducent
Manor Farm fyllde 250 ar

Bolaget har varit en del av Scandi
Sotandard sedan 2017 och &r, med sin ~FARM~—
Ianga historia och sitt kvalitetsfokus, Ry ook
nummer ett pa sin marknad.

MANOR

Forvarv och driftstart av anlaggning i Nederldanderna

Forvarvet av fabriken i Oosterwolde i Nederlanderna ar ett viktigt
steg i Scandi Standards europeiska expansion. Den forsta pro-
duktionslinjen togs i drift under tredje kvartalet, och renoveringen

samt uppstarten av de aterstaende linjerna fortsatter under 2026.

Anlaggningen starker bolagets kapacitet och konkurrenskraft
inom Ready-to-eat och
skapar en plattform for
att mota den vaxande
efterfragan fran kunder
inom bade den europeiska
dagligvaruhandeln och
QSR (Quick Service
Restaurants).
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99 Forviirvet och driftstarten av
anliggningen i Qosterwolde iir ett
viktigt steg i Scandi Standards
europeiska expansion.

Scandi Standards Climate Transition Plan
Under aret har Scandi Standards CTP
gatt fran strategi till praktiskt genom-
férande och planen végleder arbetet
mot vara Science Based Targets for
2030. Under 2025 har flera konkreta
atgarder genomforts i olika delar av
verksamheten. Arbetet ar en viktig

del av vart ansvar att minska klimat-
paverkan genom hela vardekedjan.

Scandi Standard starkte
sin interna kapacitet
Genom satsningar pa
ledarskap och digitalisering
skapades en mer samman- i
hallen och skalbar organisa- @i
tion, vilket stodjer langsiktig
effektivitet och hallbar tillvaxt.

Las om fler viktiga handelser pa www.scandistandard.com



STRATEGI BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Vi ar overtygade om att Scandi Standard med vagledning av bolagets vision, mission och varderingar
kan fortsatta att producera annu battre kyckling och hjalpa fler manniskor att gora val som bidrar till

ett halsosammare liv for dem sjalva och sina familjer.

VAR VISION

Bittre kyckling

for ett béttre liv

Vi bidrar till matgladje och en mindre
klimatbelastande livsmedelsproduktion
genom att erbjuda hdlsosamma och
innovativa kycklingprodukter, framtagna pa
ett resurseffektivt satt.

VAR MISSION

"The Scandi Way”

"The Scandi Way” ar bade var mission
och vart hallbarhetslofte. Det beskriver hur
vi varje dag arbetar for att utveckla attraktiva,
innovativa och Idnsamma produkter som
stérker vart erbjudande och samtidigt bidrar
till hadlsa och vélbefinnande -
idag och pa lang sikt.

Scandi Standard Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 5

VARA VARDERINGAR

@ oo (1)
Viar oppna
Genom tydlighet och 6ppenhet delar vi kunskap

och erfarenheter 6ver lander och funktioner. Pa sa satt lar
vi oss av varandra och utvecklas som organisation.

Viutmanar

Vi soker nya insikter, provar alternativa arbetssatt
och utmanar det invanda for att driva bade var egen
och branschens utveckling framat.

Viagerar

Vi agerar snabbt, genomténkt och tar ansvar
genom hela vardekedjan for att vara konsumenter
ska vara trygga med sitt val av vara produkter.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Positionerade for fortsatt tillvixt paen
attraktivmarknad med stor potential

2025 praglades av stark efterfragan, positiv utveckling
pa vara hemmamarknader och tydlig framdrift i Scandi

Standards satsningar i 6vriga Europa. Expansionen i ' & _ \ %9 1 en marknad med Iﬁn{;’

Litauen och Nederlanderna har starkt var kapacitet och A PP, oYL oo
. . ! apacte ! siktig strukturell tillviixt
roll pa den europeiska marknaden, samtidigt som for-

battringsarbetet pa bolagets hemmamarknader fortsatter . ' 3 . " ar expansmnsmq]llg’heterna
att ge resultat. - goda och Scandi Standard har

ett starkt utgangliige for fort-

Den véxande efterfragan pa kyckling, tillsammans med 6kad opera-

tionell effektivitet samt var férmaga att skala upp nya verksambheter, _ ; satta ti“V&lXt‘ OCh l('insamhetsf
‘ forbittringar.

har bidragit till en god utveckling under aret och fort oss ndrmare
vara mal for 2027. | en marknad med langsiktig strukturell tillvéaxt ar
expansionsmojligheterna goda och Scandi Standard har ett starkt
utgangslége for fortsatta tillvaxt- och I6nsamhetsforbattringar.

Jonas Tunestal, vd och koncernchef, kommenterar resultatet fér 2025:

Hur sammanfattar du 2025?

Nér jag ser tillbaka pa 2025 ar det framfor allt tre saker som jag
tycker utmaérker aret: stabilitet, handlingskraft och en vdxande kansla
av mojligheter. Vi har fortsatt att stéarka var position, bade genom att
utveckla den befintliga verksamheten, men dven genom att bygga
upp négot nytt. Den strukturella tillvaxten i kycklingmarknaden bestar,
och det har varit tydligt hur var starka position pa Scandi Standards




OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

d:meglle' ootprints

99 Kyckling har ett Liigre klimatavtryck éiin andra animaliska proteiner
och iir en viktig del av lésningen for framtidens livsmedelsforsorjning.

hemmamarknader i kombination med en véxande europeisk nérvaro
utgor en stabil grund for langsiktig utveckling. Var underliggande
affar har fortsatt att starkas genom att vi tillvaratar en stérre andel
av ravaran, har en stabilare drift och mer effektiva processer. De
investeringar vi gjort i utokad kapacitet, modernisering och teknik

har gett tydliga resultat. Samtidigt har arbetet med att harmonisera
arbetssatt, stérka ledarskapet och skapa béttre forutsattningar for
samarbete i hela koncernen gjort oss mer snabbfotade och mer
professionella i vart beslutsfattande. Sammantaget har vi en starkare
bas i var verksamhet idag med goda forutsattningar att fortsatta véaxa
pa fler geografiska marknader med attraktiva utvecklingsmajligheter.

1) L&s om kycklingens klimatavtryck péa sidan 15.

Hur utvecklades de olika segmenten?

Ready-to-cook (RTC) utvecklades positivt under aret. Efterfragan var
god, och riktade investeringar i automatiserad urbening och moder-
niserade processer starkte bade kvalitet och produktivitet pa vara
hemmamarknader. Forbattringsprogrammen som bedrivits under
flera ar fortsatter att ge effekt, sarskilt i Sverige, Danmark och Irland,
och bidrar till en jamnare och mer tillforlitlig drift. Vi ser dessutom att
fortsatta investeringar pa vara hemmamarknader spelar en viktig roll
framat for att stérka vara lokala varumarken, som &r en barande del
av Scandi Standards afféar.
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| Litauen gick uppstarten snabbare &n forvantat. Den produktions-
anlaggning och de gardar som vi forvéarvat ar nu i full produktion och
bidrar med stabila volymer och hog kvalitet. Integrationen av vara
processer och djurvalfardsstandarder har gatt enligt plan, och den
litauiska verksamheten har redan blivit en viktig del av var ravaru-
forsorjning.

Ready-to-eat (RTE) utvecklades i linje med véra férvantningar.
Produktionsforflyttningarna i Norden har bidragit till en mer flexibel
struktur pa sikt, &ven om de innebar vissa kortsiktiga effekter pa
resultatet.

En av drets storsta milstolpar var driftsattningen av var anlaggning
i Oosterwolde, Nederlénderna, dar den forsta produktionslinjen togs
i bruk tidigare &@n planerat. Arbetet med att fardigstalla och optimera
de aterstaende produktionslinjerna fortsatter under 2026, vilket
kommer att starka var position inom europeisk dagligvaruhandel
och restaurang och storhushall ytterligare.

Biproduktsegmentet fortsatte att utvecklas i linje med vara mal.
Genom att ta tillvara en storre del av ravaran okar vi bade vardet
och resurseffektiviteten per producerad fagel, och vi ser fortsatt
betydande tillvaxtpotential inom omradet.

Vilka hidndelser vill du sarskilt lyfta fran aret som gatt?

Né&r jag ser tillbaka pa aret &r det tydligt att flera av de mest betydelse-
fulla handelserna handlar om var férmaga att bygga for framtiden.
Uppstarten av var RTE-anldaggning i Nederlanderna &r ett bra exempel.
Den tidiga driftsattningen var inte bara en teknisk prestation — den
visade vilken kraft och kompetens vi har i organisationen nér hela
Scandi Standard med gemensamma insatser sluter upp kring ett
gemensamt mal. Det &r den férmagan till samarbete som gor att

vi kan vaxa som koncern.

Utvecklingen i Litauen ar en annan milstolpe. Har har vi skapat en
verksamhet som stérker hela var vardekedja. Kombinationen av teknik,
kompetens och ett systematiskt arbete med djurvalfard har gjort
att vi redan nu ser effekter av att vi &r pa vag mot det vi vill uppna
langsiktigt. Erfarenheterna fran aret visar ocksa att det finns en
betydande I6nsamhetspotential i var vardekedja, sarskilt nar vi tar
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storre kontroll Gver primarproduktionen och kan arbeta mer sam-
ordnat mellan lander och funktioner.

Jag vill ocksd uppmarksamma vart arbete med att bygga en
mer samordnad och skalbar organisation. Omorganisationen som
genomfordes under aret har redan starkt var formaga att agera
snabbare och mer enhetligt. Har vill jag lyfta var nya enhet Scandi
Chicken, som lagger grunden for att ta tillvara den betydande 16n-
samhetspotential som finns genom béttre kontroll och hogre
effektivitet i primarproduktionen.

Samtidigt har satsningen pa ledarskap och digitalisering haft
stor betydelse. Scandi Leadership Program har gett oss en gemen-
sam grund for hur vi leder och utvecklar verksamheten, och en ny
HR-plattform har skapat mer transparens och battre struktur i
mal- och utvecklingsprocesserna. Tillsammans &r dessa initiativ
viktiga delar i att starka Scandi Standards operativa kapacitet,
I6nsamhet och langsiktiga utvecklingsmojligheter.

Vilka framgangar har hallbarhetsarbetet bidragit med till
Scandi Standard under aret?

Vara hallbarhetsinitiativ och satsningar pa att stéarka djurvélfarden
ar integrerade delar i hur vi bygger Scandi Standard, och jag &r stolt
over de framsteg vi gjort under aret. Kyckling har ett lagre klimat-
avtryck an alla andra animaliska proteiner, och &r en viktig del av
I6sningen for framtidens livsmedelsforsorjning.

En central del i arets arbete har varit att utveckla framtidens foder.
| flera av vara lander har vi utvecklat och testat alternativa foder-
|6sningar for att delvis ersatta soja med lokala proteinkallor, och de
initiala resultaten visar att vi kan minska utslappen utan att gora avkall
pa djurvalfarden. Att minska klimatpaverkan fran foder ar avgorande,
da det utgor en stor del av vart totala klimatavtryck.

Vi har aven drivit var klimatomstallningsplan fran strategi till
genomforande. Har &r de tester vi har genomfort med gasol fram-
stalld av biologiska restprodukter, sa kallad BioLPG, i var verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

pa Irland ett bra exempel pa en konkret aktivitet som visar lovande
effekter. Utover detta har mer energieffektiva I6sningar och material-
optimeringar inforts pa flera av vara marknader. Att vi aterigen till-
delats en A-rating av CDP &r ett viktigt erkdnnande av var hoga ambi-
tionsniva och transparens i vart klimatarbete. Jag &r ocksa stolt 6ver
att Scandi Standard &r en av fa kycklingproducenter i Europa som
Oppet redovisar djurvalfardsresultat och vara gemensamma processer
och indikatorer gor att vi kan folja och utveckla kvaliteten pa ett
enhetligt satt i samtliga lander. For oss ar djurvalfard hogt prioriterat
och gar alltid hand i hand med kvalitet och resurseffektivitet.

Vad ar dina forvantningar pa kort sikt?

Vi gar in i ndsta ar med en starkare organisation, en tydlig riktning
och en vaxande europeisk narvaro. Den strukturella tillvéaxten inom
kyckling bestar. Vi har en unik position pa vara hemmamarknader och
expansionen till Litauen och Nederléanderna ger oss nya plattformar
att vaxa fran.

Vi arbetar vidare mot vara finansiella mal for 2027: att vaxa
intdkterna med 5-7 procent per ar, na ett rorelseresultat per kilo pa
minst tre kronor, uppna en rorelsemarginal pa éver sex procent och
leverera en avkastning pa sysselsatt kapital 6ver 15 procent. Arets
utveckling visar att vi har bade formagan och den operativa disciplin
som kravs for att na dit.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare, kunder, leverantorer
och aktiedgare. Tillsammans har vi flyttat fram vara positioner och
starkt Scandi Standard som bolag. Vi har en stark bas i var verk-
samhet, en vdxande marknad och goda forutsattningar att fortsatta
leverera 6kad tillvaxt och [onsambhet i linje med vara mal.

Stockholm 18 mars 2026

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef
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Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 14 083 13024
EBITDA 1047 931
Rorelseresultat (EBIT) 603 509
Jamforelsestdrande poster - =
Justerad EBITDA" 1047 931
Justerat rorelseresultat (EBIT)" 603 509
Resultat efter finansnetto 452 354
Arets resultat 367 275
Réntebarande nettoskuld 2032 1935
Operativt kassaflode 243 443
Organisk tillvaxt, % 10 5
Medelantal anstéllda 3670 3366
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 300 670 279 868
EBIT/kg 2,00 1,82
Arbetsskador med franvaro, LTIFR 18,7 27,1
Antibiotikaanvandning, % flockar 7.6 45

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sidan 144. For en definition av alternativa

resultatmatt, se sidan 149.
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Vara pl‘()duktsegment Ready-to-cook ' Ready-to-eat

Kycklingkonsumtionen har 6kat stadigt de senaste tio aren och Scandi Klar att tillaga Fardig att dta
Standard gynnas av en positiv utveckling i saval tillvaxt som Ionsamhet Kycklingprodukter som kraver tillagning Kycklingprodukter som &r forberedda

inom bada segmenten "Ready-to-cook” och "Ready-to-eat”. eller ytterligare frberedelse innan de &r och klara att konsumera efter viss
klara att konsumeras. tillagning eller forberedelse.

s

/)
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Ready-to-cook ' ' .. ' 107383

Scandi Standards storsta produktsegment ar urbenade y . . = & Nettoomsattning, MSEK
och styckade delar som konsumenterna tillagar sjalva \
eller koper efter tillagning i butik.

Segmentet domineras av naturell kycklingfilé och fokus l&ggs pa : _ ". & v, r o A ' ll /()

att hantera exempelvis ving- och benprodukter med malet att alltid i Pien. ’ \
anvanda hela kycklingen. Det kan exempelvis innefatta initiativ som d . . ) o i Organisk tillvaxt
battre processer for att urbena kycklingen eller foradling till chark- 2 | b -

produkter.

99 Fokus ligger pa att anviinda YR B, ' 487
hela kyeklingen och undvika éver- JI R ” s S Rérelseresultat, MSEK
produktion genom forbiittrade i > & W i
processer och foréidling.

Andel av total Andel av koncernens nettoomsittning Omsittningsutveckling dver tid 2025,
nettoomsattning 2025 inom Ready-to-cook per land 2025 Ready-to-cook , MSEK

12 000
‘ . Sverige, 27% 10 000
. . Danmark, 18% 8 000
-to- %
0 Ready-to-cook, 76 O Norge, 16% 6 000
O . Ready-to-eat, 20% O

Irland, 27% 4000
Finland, 8% 2008
. Litauen, 4% 2021 2022 2023 2024 2025

Ingredienser, 4%
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Ready-to-eat __ ¢ ' sl " 2785

Scandi Standard erbjuder fardiglagade produkter som 5 D ST T N e " Nettoomsittning, MSEK
kan konsumeras direkt eller efter littare uppvarmning. T p s E

Forséljning sker till restaurang, storhushall och dagligvaruhandel. . : F i ™ R _ . r . 0
Ready-to-eat breddar koncernens produktportfélj och skapar ¢ ) , g / e e Y ' O
tillvaxtmajligheter for vara varumarken. Inom detta omréade | 0 R

ar produktutveckling som sker i ndra samarbete med Scandi : "~  cal W i s : Organisk tillvaxt
Standards kunder och konsumenter sérskilt betydelsefull. : " A4 1 :

99 Produktutveckling i niira i - Ay . 97
samarbete med kunder och 3 L) - SBae Ve S

konsumenter breddar port- < 4 w g R RJ7F Rorelseresultat, MSEK
foljen och skapar tillviixt. . s “

Andel av total Andel av koncernens nettoomsittning Omsittningsutveckling dver tid 2025,
nettoomsattning 2025 per land for Ready-to-eat-produkter 2025 Ready-to-eat, MSEK
3000
. Sverige, 27% 5288
0 [ | Ready-to-cook, 76% 0 | Danmark, 52% 1500
/() . Ready-to-eat, 20% /() Norge, 17% 7000
Ingredienser, 4% Irland, 0% 500

, 0
Finland, 3% 2021 2022 2023 2024 2025
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Ovriga biprodukter

Produktionen av kycklingprodukter avsedda for livs- Innovation skapar nya konsumentprodukter
. . . . En del av biprodukterna kan ocksa anvandas i fardigmatsprodukter.
medelskonsumtion lamnar efter sig spill i form av fjadrar, . .. o . )
] o . Maskiner kan numera avldgsna allt kott fran benen, vilket ger sma
slakt- och styckningsrester och inédlvor - sa kallade kéttdelar som lampar sig vil for exempelvis kycklingkorv. Scandi
biprodukter - vilka gar att anvanda for produktion av Standard arbetar kontinuerligt och proaktivt med flera partners for

att skapa battre och billigare alternativ till traditionella kottprodukter,
sa att fler konsumenter far tillgang till kvalitetsprotein och bolagets
produktion kan ge ett lagre klimatavtryck. Omradet biprodukter har
en betydande finansiell potential for koncernen, eftersom intjaningen
vid human- och animaliekonsumtion ar vasentligt hdgre an vid
exempelvis biogasproduktion.

bland annat djurfoder och biobrénsle.

Foradlingen av biprodukter ar i linje med Scandi Standards strategi
att tillvarata och oka vardet pa hela fageln och pa sa sétt bidra till
minimerat svinn, ett lagre koldioxidavtryck for den kyckling vi ater
och 6kad Ionsamhet. En betydande del av biprodukterna foradlas av
foretaget Farm Food, dar Scandi Standard &r minoritetsdgare. Genom
deldgarskapet kan en effektiv hantering av biprodukterna sakerstallas.

99 Foridling av biprodukter ékar viirdet av hela fageln och bidrar

till minskat svinn, siinkt klimatavtryck och stirkt lonsamhet.

Andel av total Andel av koncernens nettoomsattning
nettoomsattning 2025 per land for Ovriga biprodukter 2025

. Sverige, 33%

. Ready-to-cook, 76% ()/ Danmark, 28%
0

%0

Ready-to-eat, 20% Norge, 6%
Ingredienser, 4% Irland, 26%
Finland, 7%
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Vara marknader

Scandi Standards hemmamarknader &ar de nordiska landerna

och Irland, dar bolaget har egen produktion och starka marknads-
positioner. Genom strategiska investeringar i Litauen och Neder-
landerna har bolaget etablerat en sammanhallen produktions-
plattform for att mota efterfragan pa fler europeiska marknader.
Bolaget bedriver aven export till Asien.

Samtliga hemmamarknader kdnnetecknas av en inhemsk stolthet 6ver lokalt pro-
ducerade produkter och Scandi Standards varumarken ar valkanda och har starka
positioner i respektive land. P& Irland &r konsumtionen av kyckling per capita i
linje med 6vriga europeiska lander. | de nordiska landerna ar konsumtionen per

capita lagre, vilket gor tillvaxtpotentialen stor. Scandi Standards exportmarknader

bestar i huvudsak av Asien, pa vilka framforallt produkter som vingar och fétter
séljs. Pa senare tid har Scandi Standard investerat i bade Litauen och Neder-
landerna vilket starker bolagets geografiska position ytterligare, sakerstéller
en mer integrerad vardekedja och gor det majligt att méta efterfragan fran fler
europeiska kunder.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 13

Nettoomsattning per marknad, extern forsaljning
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Kycklingkonsumtion i Norden och pa Irland, ton? Nettoomsittning saljkanal Dagligvaruhandel, MSEK Nettoomsattning saljkanal Restaurang och Storhushall, MSEK
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1) Ké&lla: Rabobank, baserat pa underlag fran Eurostat, AVEC, FAO, MEG SSB och Svensk Fagel.
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Kyekling - ett protein i strukturell tillvixt

Efterfragan pa kyckling i Europa har 6kat stadigt under det senaste decenniet, och konsumtionen pa de nordiska
och irlandska marknaderna har 6kat med 55 procent mellan 2010 och 20257. Flera langsiktiga trender pekar

pa fortsatt tillvaxt, och faktorer som halsa och livsstil, mangsidighet och forandrade konsumtionsmonster talar
for att kyckling aven fortsattningsvis ar val positionerat bland olika proteinalternativ.

Kycklingens starka position gor den till ett av de snabbast vdxande
animaliska proteinerna i Europa — en utveckling som gynnar aktorer
med lokal produktion, etablerade varumarken och hog effektivitet.

Halsa och livsstil driver efterfragan

Kyckling ar ett lattillgangligt och kostnadseffektivt protein som ar
halsosamt och néringsrikt. Den vdxande medvetenheten om kostens
betydelse och trenden mot proteinrika snacks och maltider starker
efterfragan ytterligare.

Lagre klimatavtryck och okat ansvar

Kyckling har, jamfort med flera andra animaliska proteiner, ett lagre
klimatavtryck per producerad enhet?. Det gor produkten till ett
relevant val fér konsumenter och kunder som vill minska sin klimat-
paverkan — ett perspektiv som far 6kad betydelse i takt med att livs-
medelssektorn behdver stalla om mot mer resurseffektiva I6sningar.

Forandrade konsumtionsmonster

Fler mindre hushall och en véxande andel maltider som &ts utanfor
hemmet driver efterfrdgan pa snabba och enkla I6sningar. Kyckling
passar vél in i denna utveckling — den &r enkel att tillaga, uppskattad
for sin mangsidighet och fungerar som bas i en bred palett av
valsmakande maltider, fran fardigmat till restaurangkok och familje-
middagar.

1 Inkluderar estimerade siffror for 2025.
2) Las om kycklingens klimatavtryck pa sidan 15.

Kostrad och bred acceptans

Kostrekommendationer i stora delar av Europa har successivt
forskjutits mot andra proteinkéllor &@n rott kott. Kyckling har i detta
skifte en unik position — utan kulturella eller religiosa begransningar,
med hog tillganglighet och stabil kvalitet.

Gynnsamma forutsattningar i en vaxande marknad

Den strukturella tillvaxten for kyckling skapar langsiktigt gynnsamma
marknadsférutsattningar for Scandi Standard. Med starka varu-
marken, effektiv produktion och narvaro i Norden, Irland och 6vriga
Europa ar bolaget val positionerat for att méta den vaxande efter-
fragan pa ett protein som kombinerar naringsmassig kvalitet, Iagre
klimatavtryck och uppskattas for sin mangsidighet.

Drivkrafter bakom kycklingens tillvaxt

+ Halsosamt och proteinrikt livsmedel

« Lagre klimatavtryck @n andra animaliska proteiner

+ Passar urbana livsstilar, mindre hushall och familjer

+ Enkel tillagning och mangsidig anvandning

+ Okat fokus pa fardigmat och bekvdma maltidslésningar
+ Gradvis normférandring bort fran rott kott

« Bred kulturell och religios acceptans

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 14

Kycklingkonsumtion i Norden och pa Irland (ton)3)
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3) Kalla: Rabobank, baserat pa underlag fran Eurostat, AVEC, FAO, MEG SSB och Svensk Fagel.
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Kycklingens klimatavtrycek

37,0

Kyckling som livsmedel har 6ver 90 procent lagre klimatavtryck @n notkott

och har dven lagre klimatpaverkan an exempelvis gris och norsk lax. Scandi
Standard har de senaste aren genomfért tredjepartsverifierade berdkningar

av klimatavtrycket pa produktniva i alla hemmamarknader. Slutsatsen fran
dessa omfattande berékningar ar att en mycket liten del, mindre &n fem procent,
av kycklingens totala klimatpaverkan kommer fran slakteriernas direkta verk-
samhet. Den allra storsta delen av klimatpaverkan ér i stallet kopplad till foder
och sojan i fodret. Foder utgér cirka 78 procent av den totala klimatpaverkan

i genomsnitt i Scandi Standards hemmamarknader. | hallbarhetsrapporten

pa sidorna 62-66 finns mer information om kycklingens klimatpaverkan.

Kg CO,e/ kg produkt

Lamm Notkott

Kyckling Myko- Agg

Samtliga siffror i grafiken representerar svenskt kétt, utom siffran for lax (Norge) och mykoprotein (Storbritannien).
Kélla: Oppna listan - ett utdrag frén RISE klimatdatabas fér livsmedel v 3.0

1) Scope 1 och Scope 2 fran samtliga produktionsanldggningar.
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>90%

Kyckling som livsmedel
har 6ver 90 procent lagre klimat-
avtryck an notkott

8%

av kycklingens klimatavtryck
kommer fran fodret

29,3

g COze per kg produkt kommer fran
Scandi Standards egen verksamhet?)
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God djurviilfird genom
transparens och samarbete

Intresset for villkoren for kycklingproduktion fortsatter att 6ka. Scandi Standards
integrerade synsitt visar hur djurvalfard, kvalitet och effektiv resursanvandning kan
forenas i praktiken.

Nordisk tradition och ett integrerat synsitt pa vardekedjan
| takt med att kraven pa klimatansvar och transparens skéarps ar var tydliga riktning att god djurvalfard
ska vara en integrerad del av en mindre klimatbelastande produktion - inte ett separat spar. Scandi
Standards arbetssatt bygger pa en nordisk tradition med strikta djurskyddsregler och nara samarbete
med uppfddarna, vilket skapar stabilitet i hela vdrdekedjan och stérker fortroendet hos kunder och
konsumenter.

For Scandi Standard handlar djurvélfard om en helhet dér varje steg, fran avel till slakt, maste hélla
hog kvalitet. Det forebyggande arbetet &r centralt och saval etiskt motiverat som kopplat till IoGnsamhet.
Friska djur innebar béattre uppfodning, 1agre klimatpéverkan och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Transparens starker kvalitet och djurvalfard

Scandi Standard vill vara branschledande inom djurvélfard och &r i dag en av fa europeiska kyckling-
producenter som Gppet redovisar sina djurvalfardsresultat. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar vart interna
kvalitetsprogram Scandi Chicken Quality Program, dar djurvalfarden foljs upp systematiskt utifran atta
omraden. Programmet ger ett gemensamt ramverk i alla ldnder dar bolaget verkar och underlattar
jamforelser, uppfdljning och kontinuerliga forbattringar.

Vara erfarenheter visar att god djurvélfard och effektiv produktion inte &r motstridiga mal. | diskus-
sionen om framtida standarder for kycklingproduktion ar det darfor viktigt att djurvalfard ses i relation
till bade klimatavtryck och konkurrenskraft. Krav som inte baseras pa faktiska vélfardsresultat riskerar
att leda till hogre kostnader och storre klimatavtryck utan att stérka djurens vélfard. Scandi Standards
modell visar att djurvalfard, kvalitet och konkurrenskraft kan utvecklas parallellt genom tydliga malsatt-
ningar, transparens och langsiktigt samarbete.

OVRIGT

Ankomst till
slakteriet och
bedovning

Lastning och
transport

Ras-
egenskaper
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Uppfodarens
kunskap och
engagemang

Kvalitet pa
dagsgammal

kyckling

Dj ur- Foder-
va |fa rd ‘ kvalitet

Naturligt

beteende
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Attraktiva framtidsutsikter

Stark marknadstrend
for ett mangsidigt protein

Kyckling &r ett protein i strukturell tillvaxt. En langsiktigt stigande
konsumtion i Europa, tillsammans med ett 6kande fokus pa halsa,
smak och proteiner med ldgre klimatavtryck, driver efterfragan i
bade dagligvaruhandeln och restaurangbranschen. Kycklingens
mangsidighet, tillganglighet och avsaknad av kulturella eller religiosa
begransningar bidrar till en stabil efterfragan och gér proteinet
relevant i manga maltidssammanhang. Sammantaget stérker detta
kycklingens position som ett langsiktigt vaxande och konkurrens-
kraftigt proteinalternativ.

Stark lokal marknadsposition
och effektiv produktion

Scandi Standard har en tydlig konkurrensférdel genom sin lokala
narvaro och effektiva produktionsstruktur i respektive marknad.
Kombinationen av moderna anléggningar, starka varumarken och
ndra samarbeten med vara uppfédare bidrar till hog kvalitet, spar-
barhet och fortroende. Var lokala férankring gor oss dessutom
val positionerade att mota fordndrade konsumentpreferenser
och snabbt anpassa oss till nya marknadsférhallanden.

1) L&s om kycklingens klimatavtryck péa sidan 15.

Hadlsosamt, prisvart och
med ett lagre klimatavtryck

Kyckling erbjuder ett konkurrenskraftigt pris i kombination med hog
naringskvalitet och ett lagre klimatavtryck jamfért med alla andra
animaliska proteiner?). Detta gor produkten attraktiv for konsumenter
som soker bade ett halsosamt och mindre klimatbelastande val av
protein. Scandi Standard fortsatter att utveckla sina processer for
att minska klimatavtrycket ytterligare och sékerstélla ett ansvars-
fullt djurvalfardsarbete genom hela véardekedjan.

Hallbart vardeskapande for kunder,
konsumenter och dgare

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av Scandi Standards affars-
modell och genomsyrar hela vardekedjan. Genom god djurvalfard,
resurseffektiv produktion och cirkulara initiativ skapar vi varde bade
miljomassigt och ekonomiskt. Vart hallbarhetsarbete bidrar till

okad konkurrenskraft, starkare varumarken och langsiktig Io6nsamhet
— till nytta for saval kunder och konsumenter som aktiedgare.

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 17

Forutsattningar for
Ionsam tillvaxt

Scandi Standard har de strukturella och operativa forutsattningar
som kravs for att uppna hallbar och I6nsam tillvaxt. Genom kontinu-
erliga effektiviseringar, innovation och disciplinerat kapitalutnyttjande
skapar vi forutsdgbar Ionsamhet och stabila kassafloden. Bolagets
fokus pa att ta tillvara den betydande I6nsamhetspotential som finns
i vardekedjan, kombinerat med kostnadseffektivitet och operativ
styrka, bidrar till langsiktig vardetillvéxt for vara dgare.

Innovation och digital
utveckling

Investeringar i innovation och digitalisering starker Scandi Standards
framtida konkurrenskraft. Genom datadriven produktion, precisions-
uppfodning och digital sparbarhet forbattras bade kvalitet och
effektivitet i verksamheten. Digitala I6sningar bidrar ocksa till 6kad
transparens gentemot konsumenter och skapar nya majligheter fér
produktutveckling och kundrelationer.
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Scandi Standard-aktien

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 27 juni
2014 under symbolen SCST.

Under 2025 omsattes totalt 12,3 (16,5) miljoner aktier. Den genom-
snittliga dagsvolymen var 49 524 (67 283) aktier.

Sista betalkurs pa den sista handelsdagen 2025 var 103,8 (83,3)
SEK, vilket innebar en 6kning med cirka 25 procent jamfort med
samma tidpunkt féregaende ar. Aktiekursen hade ddarmed ¢kat med
cirka 121 procent sedan boérsnoteringen 2014. Aktien ingar i Nasdaq
Mid Cap-index, som under 2025 6kade med cirka 6 procent.

Borsvérdet uppgick per den 31 december 2025 till cirka 6 781
(5 441) MSEK.

Scandi Standard-aktiens kursutveckling 1 januari 2023 - 31 december 2025

SEK
160

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2025 till 7 227

(7 117). De tio storsta aktiedgarnas innehav i bolaget motsvarade
74 (72) procent av aktiekapitalet. Svenska institutioner, aktiefonder
och privatpersoner hade ett innehav i bolaget motsvarande cirka
60 (61) procent av aktiekapitalet per den 31 december 2025.
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Agarstruktur per den 31 december 2025

Antal Antal Rostréatter
Innehav aktiedgare aktier  och kapital, %
1-500 5534 651818 1,0
501-1000 726 583 823 0,9
1001-10000 811 2365691 3,6
10001-20 000 56 842260 1,3
20001~ 100 61617298 93,3
Totalt 7227 66 060 890 100,0
Data per aktie, SEK 2025 2024
Resultat per aktie 5,61 4,20
Justerat resultat per aktie) 5,61 4,20
Utdelning per aktie 3,302 2,50
Operativt kassaflode, per aktie 3,68 6,70
Eget kapital per aktie 41,00 39,97
Genomesnittligt antal aktier 65393422 65327164
Antal aktier vid periodens slut 66060890 66060890

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sidan 142.

2) Styrelsens forslag till arsstimman 2026.

20%

Aktieutveckling
under 2025

rd

Andel av aktiekapitalet
som kontrolleras av de
tio storsta agarna
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Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for 2025 pa 3,30 (2,50) SEK per aktie,
motsvarande en total utdelning pa cirka 216 (163) MSEK.

Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 59 (59) procent
av arets resultat justerat for jamforelsestérande poster. Bolagets
utdelningspolicy ar att i genomsnitt 6ver tid dela ut cirka 60 procent
av arets resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Utdelningen ska bestammas sa att den féreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksamheten och
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i dvrigt.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Scandi Standard har tre aktiebaserade langsiktiga incitaments-
program for nyckelpersoner, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025.
For information om programmen se not 1 och 5.

Geografisk innehav av aktiedgandet

\
Y0
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B Sverige, 60%
M Ovriga Norden, 7%
B Ovriga Europa, 27%
I USA 5%

Ovriga vérlden, 0%
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Storsta aktiedgare per den 31 december 2025

Namn Antal aktier Kapital, %
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY" 14065 641 21,3
Investment AB Oresund 10100000 15,3
Lantm&nnen Animalieinvest AB 6985225 10,6
Nordea Funds 4055366 6,1
Eva Qviberg 3892577 59
Mats Qviberg 3628988 55
Nordnet Pensionsforsakring AB 2194033 3,3
Anna Engebretsen Qviberg 1621293 2,5
State Street Bank and Trust CO, W9 1430374 2,2
Brown brothers harriman/Lux W8IMY WPR 1174 542 1,8
Ovriga 16912 851 26
Totalt 66 060 890 100,0

1) Grupo Lusiaves SGPS aktieinnehav via ett forvaltarkonto.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Rorelsemarginal
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EBIT/kg

ROCE
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Nettoskuld/EBITDA

Mal: 5-7% genomsnittlig organisk
tillvéaxt per ar
Utfall: 7%

Mal: >6%
Utfall: 4,3%

Mal: > 3,0 SEK
Utfall: 2,0 SEK

Mal: >15%
Utfall: 12,5%

Mal: <2,5x
Utfall: 1,9x

Scandi Standard ska 6ver tid rapportera
en organisk tillvaxt om 5-7%
(exkl valutaeffekt).

Omsittning over tid, MSEK
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Kommentar

Marknaden for kyckling forvéantas fortsétta vaxa och
Scandi Standard vill vdxa med den. En férbéattrad

produktmix kommer ocksa att bidra till 6kad férséljning.

Koncernens 5-arssnitt for 2025 uppgick till 7,0 procent,
delvis drivet av 6kade volymer och prisékningar, vilket
var i linje med malsattningen.

Pa medellang sikt ska rérelsemarginalen
overstiga 6%.

Rorelsemarginal, %

2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar

De investeringar Scandi gor i verksamheten forvédntas
bidra till en 6kad I6nsamhet 6ver tid. Under 2025
rapporterade koncernen en rérelsemarginal pa 4,3
procent vilket var en forbattring mot foregaende ar
med 0,4 procentenheter och ett steg i ratt riktning
mot koncernens malsattning.

Rorelseresultat (EBIT) per processat kg
ska oka till 3,0 SEK/kg.

EBIT/kg

20

2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar

Rorelseresultat per processat kg &r ett matt pa
férmagan att utvinna ett hogre vérde ur varje fagel,
vilket &r en viktig del av strategin. Utfallet under
2025 &r en 6kning mot 2024 med mer &n 0,18 kr/kg
och visar pa den fortsatta potentialen i att tillvarata
vardet i hela fageln.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
ska pa medellang sikt uppga till 15%.

ROCE, %

15

2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar

Scandi Standard forvantas rapportera en god avkastning

pa sysselsatt kapital. Under 2025 var avkastningen pa
sysselsatt kapital p& 12,5 procent vilket var en klar

forbattring mot foregaende ar och ett steg i rétt riktning

mot koncernens malséattning.

Vid arets utgang ska rantebarande
nettoskuld/EBITDA inte 6verstiga 2.5.

Réntebarande nettoskuld/EBITDA
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Kommentar

Vid utgangen av 2025 var rantebarande nettoskuld/
EBITDA pé& 1,9x vilket visar en |ag skulds&ttning.
Mattet kan temporéart éverstiga malet for att tillvarata
majligheter for forvarv eller andra tillvaxtmajligheter.
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Vara hallbarhetsmal och inriktning mot 2030

Scandi Standards ambition &r att bidra till matgléddje, halsa och vélbefinnande samtidigt som vi arbetar for en livsmedelsproduktion med lag klimatpaverkan
- fran gard till gaffel. For att uppna det ar hallbarhetsinitiativ en integrerad del av Scandi Standards verksamhet och arbetet styrs genom mal faststéllda av
bolagets styrelse. Resultat och framsteg féljs upp kvartalsvis och rapporteras transparent till marknaden. Pa féljande sidor redovisar vi var strategiska
inriktning mot 2030, vara hallbarhetsmal samt de KPl:er som méter utvecklingen. For ytterligare information om vart hallbarhetsarbete, se sidan 51.

Tillgangliggora ett lokalt producerat, halsosamt,
sakert och kostnadseffektivt protein

Vara produkter dr basen i bade var hallbarhetsstrategi och affarsstrategi.
Vi strévar efter att erbjuda produkter med hog kvalitet och livsmedels-
sdkerhet som samtidigt dr hdlsosamma, tillverkas lokalt och ar kostnads-
effektiva jamfort med andra animaliska proteiner. Pa sa sétt kan vi bidra
till lokala naringar och vara en viktig del av vardagen for manniskor pa
alla vara hemmamarknader.

Maximerad resursanvandning
och minimerat avfall

Varje kyckling och hela kycklingen réknas. Att kunna anvénda sa stor
del som mgjligt av varje kyckling &r centralt bade ur ett hallbarhets- och
ett [Ionsamhetsperspektiv. Nya innovativa idéer, battre processer och
produktutveckling &r alla viktiga faktorer for att ta oss dit. Samtidigt

ar det viktigt att minimera avfall, sdvédl matsvinn som annat avfall som
uppkommer i var vardekedja. Nar det kommer till matsvinn har vi, utéver
det arbete som gors i var egen produktion, en viktig roll att spela i sam-
arbete med kunder for att gora det enkelt for slutkonsumenten att
minska sitt matsvinn.

) Sciencebasedtargets.org

Sunda och sakra arbetsplatser och
engagerade medarbetare

Véra medarbetare ar grunden i var verksamhet. Att sékerstélla att de
har en sund och saker arbetsmiljo &r var hogsta prioritet. Det ar ocksa
en forutsattning for att behalla och attrahera kvalificerad personal.

Vi vet att motiverade medarbetare som kanner sig inkluderade ocksa
presterar battre och &r viktiga ambassadorer for Scandi Standard.

Minskad klimatpaverkan
- fran gard till gaffel

Kyckling ar det animaliska protein med lagst klimatpaverkan, men vi kan
bli &nnu battre. Vi har atagit oss att satta vetenskapligt férankrade klimat-
mal for hela vardekedjan. Malen, som validerats av Science Based Target
initiative), &r att minska utslapp kopplade till energi och industri i egen
verksamhet och i vérdekedjan med 42 procent till 2030, med 2021 som
bas. Dessutom, har Scandi Standard definierat FLAG-mal (Forest, Land and
Agriculture) och atagit sig att minska utslapp kopplat till markhantering
och férandrad markanvandning med 30,3 procent bade i egen verksamhet
och i vardekedjan under samma tidsperiod. Over 90 procent av de totala
utslappen sker utanfor var egen verksamhet. Arbetet med att minska
klimatpaverkan &r néra knutet till relationen med vara uppfédare, foder-
effektivitet och ett strukturerat arbete med biologisk mangfald.

Minskad och forbattrad plastanvandning
vid utveckling av nya forpackningar

Forpackningar ar nyckeln till livsmedelsséakerhet och produkternas
hallbarhet. En bra férpackning minskar dven matsvinn. Samtidigt

ar anvandningen av jungfrulig plastravara ett problem for klimatet,
haven och jordens ekosystem. Det utgor dven en affarsrisk da omradet
regleras i allt storre utstrackning. Forpackningarna ska vara ater-
vinningsbara, inte innehalla mer plast &n nédvandigt och om majligt
vara baserade pa atervunnet material eller biomaterial.

Bevara och utveckla vart arbete
med djurvalfard

Scandi Standards veterinérer och andra experter pa kyckling arbetar,
tillsammans med alla uppfodare, varje dag for att sékerstélla att vara
kycklingar mar bra. Vi har langtgaende och koncerngemensamma
policyer for antibiotikaanvandning och djurvalfard, dar bland annat de
fem friheterna for djurvalfard sadkerstalls. Men vi kan bli &nnu béttre.
En frisk och valméende kyckling behdver ingen antibiotika och
omvandlar effektivt foder till kott.
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Antibiotikaanvandning

Utfall 2025:
Energi och industri

Mal 2030:

Energi och industri
Scope 1 & 2: —42% Scope 1 & 2:29 700 ton CO2e (—5,8%)
Scope 3: -42% Scope 3: 158 634 ton COze (+20,4%)
FLAG* FLAG*

Scope 1 & 3: -30.3% Scope 1 & 3: 867 600 ton COze (+6,8%)

Mal 2030: <1%
Utfall 2025: 7,6%
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Arbetsskador med franvaro

Mal 2030: <15
Utfall 2025: 18,7

Scandi Standard ska till 2030, med 2021 som basar, minska utslappen i den egna verksamheten (scope 1 och 2)

med 42 procent for utslapp kopplade till energi och industri. Samma reduktionsmal géller fér vardekedjan (scope 3).

Utover detta ska landrelaterade utsléapp (FLAG*) i den egna verksamheten och véardekedjan reduceras med
30,3 procent (scope 1 och 3).

Klimatpaverkan, ton CO2e, Energi och industri Klimatpaverkan, ton CO2e, FLAG

160 000 1000 000
120 000 800000
600 000
80 000
400 000
Aoy 200000
0
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2021 [M2023 2024 2025 2021 2023 2024 M 2025
Kommentar

Scandi Standard har satt vetenskapligt baserade klimatmal som under 2023 validerades av Science Based Targets initiative (SBTi). Under 2024 har dven
mal enligt standarden fér *Forest, Land and Agriculture (FLAG) och Net-Zero standarden godkénts. Totalt har utsldppen 6kat med 8,2% fran 2021 till
2025, drivet framforallt av forvarven i Litauen och Nederldnderna, samt den organiska tillvéxten i Scandi Standards hemmamarknader. Scandi Standards
klimatévergangsplan antogs i slutet av 2024. Under 2025 har arbetet med att operationalisera planen startat och ett flertal projekt pagar med syftet att
minska utsldpp fran den egna verksamheten och vardekedjan. Att operationalisera klimatévergéangsplanen &r ett viktigt steg mot att na de klimatmal
som Scandi Standard atagit sig till 2030, och detta reflekteras &ven av integrering av héllbarhetsfaktorer, inklusive klimat, i investerings- och ater-
investeringsprocesserna. | samband med att de nya méalen lamnades in till SBTi s& omraknades &ven utsldppen fér baséaret 2021 och jamférelsedret
2023 for att sakerstalla jamforbarhet. Utslappen for 2022 har inte raknats om och redovisas inte. For detaljerad beskrivning av Scandi Standards
klimatarbete och analys av arets resultat, se sidorna 62-66.

Malsattningen att mindre &n en procent av alla flockar
ska behandlas med antibiotika senast 2030.

Antibiotikaanvandning, % behandlade flockar
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Anvéndningen av antibiotika i de nordiska l&nderna &r fortsatt mycket lag.

P4 koncernniva speglar den totala anvandningen framst utvecklingen
i Iland samt pa de litauiska gardar som forvarvades under det andra
kvartalet. Under aret har man fortsatt fokuserat pa nyckelfaktorer som
kvaliteten pa den dagsgamla kycklingen och stallmiljon.

Frekvensen av arbetsskador som leder till franvaro
(LTI per en miljon arbetade timmar) ska ar 2030 vara
mindre &n 15.

Arbetsskadefrekvens, per miljon arbetade timmar
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Det systematiska arbetet med att minska arbetsskador som leder till
franvaro har fortsatt att ge resultat. Viktiga komponenter i férbattrings-
arbetet ar ledningens fokus pa fragan samt forbéattrade processer for
uppfdljning av tillbud och olyckor pa produktionsplatserna.



STRATEGI BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 23

STRATEGI

Strategi for Ionsam och hallbar tillvaxt 24
Oka vardet pa vart protein 25
Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen 26
Battre tillsammans 27
Integrera hallbarhetsarbetet 28

Var vardekedja och affarsmodell 29




OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Strategi for lonsam och hallbar tillviixt

Scandi Standard har under aret fortsatt strategiarbetet och genomfort flera initiativ som stéder bolagets mal fram till 2027. Bolaget har
tagit ytterligare steg mot att bli en framtidssakrad koncern som med hogkvalitativ och innovativ kycklingproduktion satter standarden
for branschen. Scandi Standard har starkt fokus pa djurvalfard, miljo och socialt ansvarstagande samt kundnéjdhet. Det dr vagen mot
en l[6nsam och hallbar tillvaxt. Bolaget har identifierat fyra strategiska omraden som &r prioriterade i den fortsatta utvecklingsresan.

Oka viirdet
pa vart protein

Genom afférs-, produktions- och produktutveck-
ling inriktad pa att ta vara pa hela fageln samt
oOka foradlingsvardet, minskas matsvinnet
samtidigt som afféren starks. Scandi Standard
ska védxa med produkter med hog foradlings-
grad samtidigt som bolaget bygger en bredare
produktportfolj inom flera kategorier. En forut-
sattning for det ar att Scandi Standard arbetar
konsumentnéara, samverkar med kunder och

ar snabbfotade i utvecklingsprocesser.

/ Lds mer pa sid 25.

©
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Oka effektiviteten
och optimera resurs-
anviindningen

Scandi Standard uppnar verklig effektivitet i
arbetssétt och processer genom 6kad standar-
disering och samarbete genom hela organisa-
tionen och vardekedjan. Det handlar ocksa om
fortsatt digitalisering och automatisering, dar
bolaget drar nytta av den tekniska utvecklingen
for att stérka konkurrenskraften. / Las mer pa
sid 26.

22

Battre
tillsammans

Ett positivt samarbetsklimat dar koncernens
medarbetare stddjer varandra leder till 6kad
kreativitet, innovation och en inkluderande och
engagerande arbetsmiljo. Det skapar ocksa
forutsattningar for alla medarbetare att trivas,
kénna sig motiverade och att i stérre utstrack-
ning bidra till framgang for hela organisationen.
Darfor ska Scandi Standard frdmja en 6ppen
kommunikation och samarbete samt séker-
stalla en gemensam forstaelse for bolagets
vérderingar och mal. / Las mer pa sid 27.
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Integrera
hallbarhetsarbetet

Scandi Standard omsitter sitt uttalade atagande
for hallbarhetsinitiativ pa bade koncernniva och
lokalt genom konkreta, standardiserade och
matbara atgarder. Scandi Standard har fokus

pa god djurvélfard och pa att minska var klimat-
paverkan sa mycket som majligt. Darfor tar
koncernen ansvar for paverkan pa manniskor och
miljo genom hela vardekedjan — savél i den egna
verksamheten som i leverantors-, transport- och
konsumentledet. Vi arbetar ocksa aktivt for en
battre kontroll och uppféljning. / Las mer pa sid 28.



OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 25

Oka viirdet pa vart protein

Genom att fokusera pa att tillvarata hela fageln minskas matsvinnet, samtidigt som Scandi Standards l6nsamhet starks.
Scandi Standard ska vaxa genom hog foradlingsgrad och breddning av produktportféljen inom olika kategorier. Det kraver
att foretaget ar nara konsumenterna, samarbetar med kunder och har dynamiska innovationsprocesser.

Okad foradling och kapacitet driver Ionsam tillvaxt
Under 2025 har Scandi Standard fortsatt arbetet med att na hogre
foradlingsgrad, forbattrat ravaruutnyttjande och effektivare produktion.
Forvarvet och renoveringen av Ready-to-eat-fabriken i Oosterwolde,
Nederlénderna, &r ett av arets initiativ. Under det tredje kvartalet togs
den forsta produktionslinjen i drift, vilket var tidigare an planerat och
mojliggjordes av ett nara och effektivt samarbete mellan flera enheter
i koncernen. Arbetet med att fardigstélla och optimera den andra och
tredje produktionslinjen fortsatter under 2026.

Investeringen i Nederlanderna starker bolagets position inom
Ready-to-eat och ger Scandi Standard en skalbar plattform for att
mota den fortsatt starka efterfragan pa den europeiska marknaden.

Forbattrad operativ struktur pa hemmamarknaderna

Pa hemmamarknaderna har flera riktade investeringar genomforts,
exempelvis utbyggd urbeningskapacitet pa Irland och i Sverige.
Investeringarna bidrar till hogre effektivitet och béttre ravaruutnyttjande.
Verksamheten i Litauen har under aret utvecklats snabbare an plan
och stérker bolagets ravaruforsorjning.

Kapaciteten inom Ready-to-eat har starkts genom expansion och
okade volymer pa flera av vara hemmamarknader. Satsningar har
redan bidragit till forbattrade marginaler och en mer stabil utveckling.
Optimering och produktionsférflyttning i Norden har ocksa genom-
forts for att langsiktigt oka kapaciteten och starka effektiviteten
inom segmentet.

Vardeskapande och effektivitet genom samarbete
Samarbetet med nyckelkunder har fordjupats vilket starker Scandi
Standards produktutveckling samt volymplanering. Ett utdkat nordiskt
Ready-to-eat samarbete innebér att den svenska verksamheten
anvander volymer i bade Norge och Danmark, vilket 6kar flexibiliteten
och skapar en mer kostnadseffektiv modell for inkdp och produktion.
Innovation och digitalisering fortsatter att utveckla verksamheten.
Digital sparbarhet och datadriven styrning starker kvalitet och produk-
tivitet. Ett exempel pa detta &r projektet Kronfagel Future, som bidrar
till ett mer strukturerat arbete med produktutveckling samt minskad
komplexitet i sortiment och produktion.

En starkare plattform for langsiktig vardetillvaxt

Genom riktade investeringar, forstarkt Ready-to-eat kapacitet,
effektivitetsinitiativ och tatare kundsamarbeten har Scandi Standard
forutsattningar for att 6ka vardet av vart protein. Initiativen starker Fokusomraden
den operativa plattformen och skapar goda majligheter till hogre
foradlingsvarde och langsiktig Ionsam tillvaxt.

« Forbattra utvinningen av hela fageln med mal om att sa
stor del som mdjligt ska bli till god mat

+ Driva tillvaxt inom segment Ready-to-eat
« Driva produktinnovation och investera i ny teknologi
+ Noggrant folja konsumenttrender

+ Oka samarbetet med kunder
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Oka effektiviteten och optimera resursanviindningen

Verklig effektivitet i arbetssétt och processer uppnas genom 6kad standardisering och samarbete genom hela organisationen

samt i viardekedjan. Aven fortsatt digitalisering och automatisering, dar koncernen drar nytta av den tekniska utvecklingen,

bidrar till att starka konkurrenskraften.

Okad kontroll och Iénsamhet i virdekedjan

Scandi Standard etablerade under 2025 enheten Scandi Chicken
for att ta tillvara den betydande I6nsamhetspotential som finns

i vardekedjan. Genom att samla fler delar av primarproduktionen
i en gemensam struktur — fran avel till slakt — kan bolaget bade
tillvarata mer varde och minska beroendet av externa aktorer.
Denna integrationsmodell gor det lattare att arbeta langsiktigt
och att styra utvecklingen i linje med vara mal.

Den vertikala integrationen bidrar till hogre féradlingsgrad och
skapar forutsattningar for battre kvalitet och god djurvalfard. Scandi
Chicken blir darmed en viktig drivkraft i arbetet med att bygga en mer
robust verksamhet och stérka bolagets framtida konkurrenskraft.

Vertikal integration for okat varde

Att konsolidera fler led i egen regi ger en mer sammanhallen
vardekedja och gor verksamheten mindre sarbar. Samtidigt starks
sparbarheten, vilket underlattar arbetet med kvalitet och livsmedels-
sakerhet. Nar processer kan styras och féljas upp pa samma satt i
alla lander blir det ocksa enklare att utveckla produktionen och att
arbeta mot gemensamma mal. Denna modell bidrar till en stabilare
kostnadsbas och en mer andamalsenlig organisation.

Operativ utveckling i Litauen

Under 2025 togs ett viktigt steg nar Scandi Standard forvarvade och
vidareutvecklade ett antal gardar i Litauen. Gardarna &r en nyckel-
resurs i affarsomradet, och investeringarna som gjorts i teknik och
arbetssatt har redan gett effekt. Ett ndra samarbete med vara team
inom djurvalfard har sakerstallt att Scandi Standards ambitioner
genomsyrar verksamheten. Utbildning och uppfdljning sker I6pande,
och framat ligger ett 6kat fokus pa digitala verktyg och Al-baserad
overvakning for att starka bade djurhélsa och drift.

Koncerngemensamma standarder och processer

Scandi Chicken ansvarar for delar av priméarproduktionen och
fungerar samtidigt som ett koncerngemensamt Center of Excellence.
Har utvecklas gemensamma processer och arbetssatt som starker
samarbetet mellan ldnderna och skapar en tydligare riktning for

hela Scandi Standards organisation inom omradet levande djur.
Djurvalfard ar ett prioriterat omrade, och investeringar gors for att
sakerstalla en fortsatt jamn och hog niva pa alla bolagets marknader.
Genom integration lagger Scandi Standard grunden fér en mer
samordnad, effektiv och hallbar vardekedja.

Fokusomraden

« Uppratthalla effektiviteten utan att kompromissa
med sékerhet, kvalitet eller hallbarhet

+ Standardisering, samarbete och synkronisering
+ Systemintegration och utveckling

+ Okad automatisering
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Biittre tillsammans

Ett positivt samarbetsklimat framjar kreativitet, innovation och skapar en inkluderande arbetsmiljo. Det dkar trivsel och
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motivation vilket bidrar till langsiktig framgang for hela organisationen. Scandi Standard efterstravar ppen kommunikation,
samarbete och gemensam forstaelse for foretagets varderingar och mal.

Tydligare fokus for skalbarhet och effektivitet
Under 2025 har Scandi Standard genomfdrt en omorganisation
med syfte att starka koncernens effektivitet och lonsamhet inom
segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat. Den reviderade modellen
bygger pa fyra enheter: Scandi Home Markets, med ansvar for
koncernens hemmamarknader och de lokala vardekedjorna; Scandi
International, med fokus pa forsaljning och expansion utanfér hemma-
marknaderna; Supply Chain Excellence, som driver forbattringar
inom produktion och logistik for samtliga marknader; samt Scandi
Chicken, med ansvar for primarproduktion samt integrering bakat
i vardekedjan.

Tillsammans med forstarkta koncernfunktioner skapar strukturen

battre forutsattningar for effektiv styrning och tillvéxt inom segmenten.

Forstarkt ansvar och enhetliga processer for styrning

Den nya organisationen innebér att ansvar och mandat har tydlig-
gjorts, vilket forbattrar uppféljning och transparens i verksamheten.
Standardiserade processer och gemensamma prioriteringar skapar
ett gemensamt Scandi Standard och bidrar till férbattrad prognosti-
sering och skalbarhet. Strukturen for styrning har samtidigt starkts
genom gemensamma nyckelprocesser och tydligare beslutsvagar,
vilket ger béattre insyn och kontroll pa koncernniva.

Ledarskap och digitala stod som majliggorare

Som ett av flera initiativ for att sékerstélla att omorganisationen far
onskad effekt har Scandi Standard etablerat ett koncerngemensamt
ledarskapsprogram som skapar samsyn kring ansvar och férvant-
ningar i organisationen. Parallellt har den fortsatta digitaliseringen
av HR-processer forbattrat forutsattningarna for malformulering
och uppfdljning for medarbetare, ledare och team. Det bidrar till
mer konsekvent ledning och lagre administrativ belastning inom
koncernen.

Bittre tillsammans som operativ princip

Den reviderade modellen, i kombination med forstarkt styrning

och gemensamma stédjande initiativ, visar hur Scandi Standard efter-
lever Béttre tillsammans i praktiken. Okad samordning och tydligare
ansvar inom koncernen starker forutsattningarna for effektivitet och
Ionsam tillvéxt, bade pa befintliga och nya marknader.

Fokusomraden

+ Skapa en sdker och hédlsosam arbetsplats déar alla kan
utvecklas

+ Synkronisera och kalibrera mal och KPl:er mellan lander
och funktioner

+ Utveckla ledarskapet, lagarbetet och medarbetar-
kommunikation

+ Utveckla Scandi Standards varumarke, var kultur och vision
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Integrera hallbarhetsarbetet

Som livsmedelsproducent ar var verksamhet beroende av fungerande ekosystem och friska kycklingar som behandlas
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val. Att ha ett langsiktigt perspektiv och integrera hallbarhetsinitiativ pa alla nivaer i verksamheten ar darfor en forutsatt-
ning fér Scandi Standards fortsatta framgang.

Klimatatgarder i hela verksamheten

Scandi Standards klimatovergangsplan, som antogs i slutet av 2024,
utgor fardplanen for att na bolagets Science Based Targets till 2030.
Planen konkretiserar hur klimatatgarder ska genomféras — inte bara
som en hallbarhetsambition, utan som en integrerad del av affars-
strategin.

Under 2025 har arbetet med att driftsatta planen tagit fart, med
flera projekt i olika delar av verksamheten. Ett exempel &r de gastester
som under tredje kvartalet genomforts pa Irland. BioLPG ersatte den
fossila gasen, vilket bidragit till Iagre utslapp i den egna verksam-
heten for helaret.

Ansvarsfull produktion med mal och uppféljning
Klimatpaverkan &r integrerat i investeringsbeslut, vilket innebar att
dven mindre projekt — sdsom energieffektiva kylsystem och material-
optimering — spelar en viktig roll. Atgarderna under aret har ocksa
bidragit till forbattringar i flera av bolagets nyckeltal, dar exempelvis
CO--intensitet, antibiotikaanvéndning och arbetsskador med franvaro
ar direkt kopplade till bade finansiering och strategisk uppféljning.
Intressenters forvantningar och krav pa hallbarhetsarbetet 6kar
och far allt storre betydelse for koncernens verksamhets- och
resultatutveckling.

Utveckling av foder for lagre klimatavtryck
Foder star for den storsta delen av Scandi Standards klimatavtryck
— upp till 70-80 procent av vardekedjans utslapp — och ar samtidigt
en betydande kostnadspost. Under 2025 har darfor arbetet intensi-
fierats for att utveckla foder med lagre klimatpaverkan. Det handlar
bade om att minska sojaandelen och att sékerstélla att den soja
som anvands &r certifierad.

I Danmark har forsok med att ersatta soja med havre, potatispro-
tein och raps, med malsattningen att reducera sojainne-
hallet med upp till 30 procent, genomforts. | Finland har arbetet fort-
skridit med test av alternativa proteinkallor sasom bonor och artor.
Man har aven tagit viktiga steg med tester av animaliskt protein, som
exempelvis kan vara benmjél, samt med planeringen for insekts-
protein och mykoprotein. Pa Irland har tva storre forsok genomforts
med tio procent sojaminskning, dar soja ersatts med lokalt odlade
bonor och solrosmjol. Resultaten visar bibehallen djurvalfard och en
minskning av klimatpaverkan med cirka tre procent.

Inriktning for kommande arbete

Under 2026 fortsatter det fokuserade arbetet med ndsta generations
foder. Scandi Standard bygger successivt en verktygslada med flera
I6sningar, och utforskar samtidigt mojliga samarbeten med strategiska
kunder och leverantorer. Ambitionen ar att ligga i framkant nar det
kommer till att utveckla ett foder med mindre klimatpaverkan, utan
att kompromissa med kvalitet eller djurvalfard.

Fokusomraden

+ Gemensamma mal och standardiserade processer
for rapportering och uppfoljning

+ Lokala handlingsplaner dar hallbarhet ar en integrerad
del av den dagliga verksamheten

- Okad effektivitet och kvalitet genom béttre djurvélfard
och produkter producerade med mindre miljopaverkan
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Var viirdekedja och afféirsmodell

Scandi Standard verkar genom en integrerad vardekedja som omfattar hela processen — fran fodertillverkning, foraldradjur
och aggproduktion till foradling, distribution och forsaljning. Den lokala narvaron, i kombination med starka varumarken och
hog resurseffektivitet, skapar konkurrenskraft, minskar klimatpaverkan och bidrar till langsiktigt vardeskapande.
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1. Foderproduktion 2. Foraldradjur och klackeri 3. Uppfodning 4. Slakt, foradling och packning 5. Distribution och forsaljning
Fodret produceras lokalt, med | foraldradjursproduktionen Frén klackeriet transporteras den Slaktkycklingen transporteras Fardiga produkter distribueras
lokalt odlade spannmal sdsom produceras 150—170 &gg per dagsgamla kycklingen till uppfod- till slakteriet dar slutprodukterna till kunder och konsumenter i
vete och havre tillsammans hoéna under 40 veckor. Dessa ningsstallarna dar den tillbringar sedan packas eller transporteras dagligvaruhandeln, restauranger,
med importerade grodor sdsom transporteras sedan till klackeri 5-8 veckor beroende pa typ av vidare till foradlingsanlaggningar.  storkok och industri.

soja och majs. for klackningsprocessen. kyckling och uppfédningsform.
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Oversikt av viirdekedjans olika delar

Lokal narvaro och langsiktiga partnerskap

Primarproduktionen sker i nara samarbete med kontrakterade upp-
fodare i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Irland samt pa egna
gardar i Litauen. | Sverige bedrivs egen uppfodning av foraldradjur,
klackaggsproduktion och klackning i egna klackerier, vilket saker-
staller jamn kvalitet och bidrar till 1ag antibiotikaanvandning. Pa Irland
driver Scandi Standard &@ven egen foderproduktion. | vriga lander
kops fodret in av uppfédarna, och i genomsnitt utgdr importerad soja
omkring en femtedel av foderstaten. Genom tredjepartscertifieringar
stélls krav pa sparbarhet och ansvarsfull produktion. Bolaget arbetar
dven langsiktigt for att ersatta delar av sojan med alternativa och
mer lokala proteinkéllor for att minska klimatavtrycket.

Kvalitet i tidiga produktionsled

Hog kvalitet i de tidiga produktionsleden &r avgorande for en

frisk kyckling med god fodereffektivitet och stabil tillvaxt. Scandi
Standards produktion ar organiserad for att sékerstalla djurvalfard,
kvalitet och effektivt resursutnyttjande i varje steg. Slakterierna ar
geografiskt ndra uppfodningen, vilket minimerar transporttider och
starker bade djurvalfard och effektivitet. Vid ankomst till slakteriet
halls kycklingarna i en lugn och mork miljé innan bedévning, som
huvudsakligen sker med koldioxid. | Danmark och Litauen anvands
elbeddvning i vattenbad. Efter slakt kyls kycklingarna i kyltunnel innan
vidare hantering.

Egen foradling och robusta logistikfloden

Scandi Standard driver egna produktionsanldaggningar for foradling av
farska, frysta och tillagade kycklingprodukter. Férpackningarna spelar
en central roll for livsmedelsséakerhet och minskat matsvinn langre

ner i vardekedjan, samtidigt som plastens paverkan pa klimat och
natur ar en viktig fraga.

Bolaget anvander transporter i varje led av vardekedjan vilket inne-
fattar bade levande djur och fardiga produkter. Transporter sker
genomgaende med effektiva logistiklosningar som fokuserar pa
korta ledtider och kylda produkter finns ofta i butik redan dagen efter
paketering. Leveranserna sker via underleverantorer eller kundernas
egna distributorer.

Forsaljningen riktar sig till bade dagligvaruhandel och foodservice,
vilket skapar riskspridning och stabilitet. Kyckling &@r en uppskattad
proteinkalla med lagre klimatavtryck &n alla andra animaliska proteiner.
Scandi Standard arbetar kontinuerligt for att gora det avtrycket annu
mindre och att bidra till minskat svinn langre fram i kedjan, genom
bland annat anpassade forpackningsstorlekar.

Integrerat hallbarhetsarbete

Ett strukturerat hallbarhetsarbete &r integrerat i hela vardekedjan.
Fokus &r pa att minska klimatpaverkan, stérka cirkulariteten och
sakerstalla god djurvalfard. Biprodukter utnyttjas for energiutvinning,
djurfoder och andra anvéandningsomraden, vilket bidrar till ett effektivt
resursutnyttjande.

Bolagets affarsmodell vilar pa fyra grundpelare: kontrakterad
uppfdédning, egen produktion och féradling, starka varuméarken samt
ett breddat erbjudande. Dessa skapar en stabil plattform for [onsam
tillvaxt, minskad klimatpaverkan och okat varde for dgare, kunder
och samhalle.

For mer information om Scandi Standards verksamhet i varde-
kedjan uppdelad per land inklusive den inverkan, risker och mojlig-
heter som bedéms som vasentliga, se sidorna 54-55.
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Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart vardeskapande
for aktieagarna och en sund foretagskultur dar affarsmajligheter tas tillvara
inom ramen for en god riskkontroll. Denna bolagsstyrningsrapport, som &r en
del av arsredovisningen for 2025, har upprattats av styrelsen och granskats
av bolagets externa revisor. Inga avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
redovisas. Inga overtradelser av Nasdaq Stockholms tillampliga regelverk
har skett och inte heller har nagra 6vertradelser av god sed pa vardepappers-
marknaden géallande bolaget rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Scandi Standard AB (publ), organisationsnummer 556921-0627, (bolaget)
med dotterféretag (koncernen eller Scandi Standard) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap sedan juni 2014.

Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och kontroll av koncernen
delas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen med dess utskott
och verkstéllande direktdren i enlighet med géllande externa lagar och regler
samt interna styrdokument, i form av bolagsordningen och 6vriga koder,
policyer, riktlinjer och instruktioner.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 659 663 SEK férdelat

pa 66 060 890 aktier med ett kvotvarde pa 0,009986 SEK per aktie. Varje aktie
motsvarar en rost. Det finns endast ett aktieslag med lika rostrétt och ratt i
bolagets vinst och kapital.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2025 till 7 227. De tio
storsta aktiedgarnas innehav i bolaget motsvarade 74 procent av aktiekapitalet
och tre aktiedgare, Grupo Lusiaves, Investment AB Oresund och Lantmannen
Animalieinvest AB, hade ett innehav i bolaget 6verstigande 10 procent, med
21,3 procent 15,3 procent respektive 10,6 procent av aktiekapitalet per den
31 december 2025.

Utlandska aktiedgare hade ett innehav i bolaget motsvarande cirka 40
procent av aktiekapitalet per den 31 december 2025.

For mer information om aktien och aktiedgarna, se sidan 18.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &ar bolagets hégsta beslutande organ, genom vilket aktie-
dgarna utovar sin ratt att fatta beslut om bolagets angelégenheter. Inga
begrénsningar avseende aktiedgarnas rattigheter finns i bolagsordningen
eller, s& vitt &r kant for bolaget, i aktie4garavtal. Arsstimman i bolaget ska
hallas i Stockholm senast sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Utover arsstamman kan extra bolagsstammor hallas.

For att delta i beslutsfattande vid bolagsstamman krévs att aktiedgaren
ar narvarande personligen eller genom ombud. Darutover krévs att aktie-
dgaren ér direktregistrerad i den av Euroclear férda aktieboken fem vardagar
fore stdmman samt meddelar sitt deltagande senast det datum som anges
i kallelsen till stamman.

Arsstamma 2025
Arsstamman 2025 hélls i Stockholm den 29 april.

Beslut som fattades av arsstimman omfattade bland annat:

Faststéllande av resultatrékning och balansrékning i arsredovisning 2024
for moderbolaget och koncernen
Utdelning med 2,50 SEK per aktie for rakenskapséret 2024

Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren for
rakenskapsaret 2024

+ Godkannande av ersattningsrapporten

+ Omval av Johan Bygge, @ystein Engebretsen, Paulo Gaspar, Pia Gideon,
Henrik Hjalmarsson, Cecilia Lannebo, Lars-Gunnar Edh och Sebastian
Backlund som styrelseledamoter

Omval av Johan Bygge som styrelsens ordférande
Omval av Paulo Gaspar som vice ordférande

Totala arvoden till styrelsen for tiden fram till slutet av ndsta arsstamma
ska utga med hogst 4 620 000 SEK, varav 1 040 000 SEK till styrelsens
ordférande, 570 000 kronor till vice ordférande, 415 000 SEK vardera till

de 6vriga sex styrelseledamoterna som inte ar anstéllda i bolaget eller
dess dotterforetag, 180 000 SEK till risk och revisionsutskottets ordférande
och 90 000 SEK vardera till de 6vriga ledaméterna i detta utskott, samt

80 000 SEK till ersattningsutskottets ordférande och 40 000 SEK till de
ovriga ledamoterna i detta utskott
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Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets externa
revisor for tiden fram till slutet av nasta arsstdmma och arvode till den
externa revisorn

Langsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025), bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om att forvarva och overlata egna aktier i bolaget
for att sakra ataganden enligt LTIP 2025 pa de villkor som framgar av
arsstammoprotokollet 2025, som finns pa bolagets webbplats
https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Arsstimma 2026

Arsstamman 2026 ager rum i Stockholm den 28 april kI 10.00. Fér mer
information om arsstamman se sidan 150 och pa bolagets webbplats
https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och bedriver sitt arbete
enligt instruktion for valberedningen, som finns tillganglig pa bolagets
webbplats: https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma

Infor arsstdmman 2025 bestod valberedningen av Anders Wennberg,
ordférande for valberedningen och utsedd av Investment AB Oresund, Avelino
Gaspar utsedd av Grupo Lusiaves, Henrik Sundell utsedd av Lantmé&nnen

Arsstimman beslutar om:

Faststéllande av resultatrakning och balansrékning i arsredovisning
for moderbolaget och koncernen

Utdelning
Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande och extern revisor

Arvoden till styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledaméter som inte
ar anstallda i bolaget eller dess dotterforetag och extern revisor

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvarva och
Overlata egna aktier i bolaget for att sékra ataganden enligt LTIP
Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Animalieinvest AB, Nicklas Paulson utsedd av Eva Qviberg och Johan Bygge
styrelseordférande for Scandi Standard AB (publ).

Valberedningens forslag till arsstamman 2025 och en redogérelse for
valberedningens arbete ingick i kallelsen till arsstdmman som publicerades pa
bolagets webbplats https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Arsstamman 2025 beslutade i enlighet med valberedningens samtliga forslag.

Infor &rsstdmman 2026 bestar valberedningen av Avelino Gaspar, ord-
forande for valberedningen och utsedd av Grupo Lusiaves, Anders Wennberg
utsedd av Investment AB Oresund, , Henrik Sundell utsedd av Lantmé&nnen
Animalieinvest AB, Nicklas Paulson utsedd av Eva Qviberg och Johan Bygge
styrelseordférande fér Scandi Standard AB (publ).

Valberedningens forslag till arsstimman 2026
Valberedningens forslag till arsstamman 2026 och en redogdrelse for
valberedningens arbete kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats
https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Forslaget och redogorelsen kommer att inga i kallelsen till arsstamman
som kommer att finnas tillgénglig pa bolagets
https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Valberedning infor arsstaimman 2026

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 33

Mangfaldspolicy

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
ska tillampas som mangfaldspolicy. Detta innebér att valberedningen, vid
framtagandet av sina forslag till arsstamman, kommer att beakta att styrelsen
ska ha en sammanséttning som &ar andamalsenlig med hénsyn till Scandi
Standards verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i vrigt. Samman-
séattningen av styrelseledaméterna ska vara praglad av mangsidighet

och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Alla styrelseuppdrag i Scandi Standard ska vara grundade pa fortjanst och
huvudkriteriet ska vara att uppratthalla och forbattra styrelsens effektivitet.
For att uppfylla detta eftersoks en bred uppséttning egenskaper och kompe-
tenser och valberedningen anser att mangfald (avseende kompetens,
erfarenhet, bakgrund) &r en viktig omstéandighet att beakta.

Namnen pa valberedningens ledamaéter enligt nedan publicerades i ett pressmeddelande den 24 oktober 2025.

Procent av

' ] Procent av

aktiekapitalet aktiekapitalet
Ledamot Utsedd av 2025-12-31 2025-08-31 Oberoende?
Avelino Gaspar Grupo Lusiaves, ordférande 21,3% 20,8% Ja/Nej
Anders Wennberg Investment AB Oresund 15,3% 15,3% Ja/Ja
Henrik Sundell Lantma&nnen Animalieinvest AB 10,6% 10,6% Ja/Ja
Nicklas Paulson Eva Qviberg 5,9% 59% Ja/Ja
Johan Bygge Styrelsens ordférande i Scandi Standard AB (publ) Ja/Ja

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets réstméssigt storsta aktiedgare eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning.


https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma
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Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst nio
ledamoter, utan suppleanter. Styrelseledamdterna och styrelsens ordférande
véljs av arsstamman.

Styrelsen bestod under arsstammoaret 2024 och 2025 av &tta ordinarie
ledamoter. Styrelsen bestod under de bada aren endast av ordinarie ledamoter,
inga suppleanter och utan arbetstagarrepresentanter.

For mer information om styrelsen, se sidorna 39-40.

Oberoende

Styrelsen bedoms uppfylla kraven pa oberoende enligt Svensk kod for bolags-
styrning genom att en majoritet av styrelseledamdéterna ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning, samt att minst tva av dessa ledaméter dven
dr oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Se tabell sidan 35.

Styrelsens arbete 2025

+ Beslut om aterkop av egna aktier
+ Forsakringsrevision

+ Finansiella mal 2026

+ Utvérdering av styrelse och vd

+ Styrande dokument

+ Strategi for rdntehedging

A\

+ Godkannande av delarsrapport for Kv 3 2025

- Arlig riskgenomgang och beredskaps-
oversyn for oférutsedda handelser

« Styrande dokument

+ Anléggningsbesdk i Nederldnderna

+ IT- och cyberséakerhetsutbildning

+ Godkénnande av delarsrapport for Kv 2 2025

+ Strategi

+ Godk&nnande av den dubbla vésentlighets-
analysen

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i bolaget och i samtliga aktiedgares intresse och ska
dessutom varna och framja en god féretagskultur. Styrelsens ansvar och
arbete styrs av externa lagar och regler samt interna styrdokument, daribland
bolagsordning och arbetsordning for styrelsen. Bolagsstdmman kan dessutom
utfarda instruktioner.

Arbetsordning for styrelsen beskriver styrelsens uppgifter och ansvar, sty-
relsens arbete inklusive ordférandens ansvar samt det ansvar som delegerats
till styrelsens utskott, styrelsemoten samt information och rapportering till
styrelsen, hantering av insiderinformation, hantering av intressekonflikter,
relationen med Nasdaq Stockholm, information och rapportering till styrelsen
samt information om bolagsstyrning. Arbetsordningen ses over och justeras
arligen eller da behov uppstar.

+ Utdelningsforslag for 2024

+ Godk&dnnande av bokslutskommuniké/
delarsrapport for Kv 4 och helaret 2024

+ Beslut om forvarv av produktionsanléaggning
for Ready-to-eat produktion i Nederlanderna

+ Strategi for rantehedging

+ Beslut om forvarv av kycklinggardar i Litauen
+ Rapport fran den externa revisorn

+ Forsakringar

+ Beslut om utdelning for 2024

+ Godk&nnande av arsredovisning for 2024

+ Kallelse till arsstdamma 2025

+ Styrande dokument

+ Anldggningsbesok i Litauen

+ Godk&nnande av delarsrapport for Kv 1 2025
- Arsstamma 2025

+ Konstituerande styrelsemote

+ Styrande dokument

- Afférssystem genomgang investering
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Utover det konstituerande styrelsemotet som ska hallas i anslutning till
arsstdmman, ska styrelsen sammantrédda minst sex ganger per ar.

Styrelsen har faststéllt Instruktion for verkstéllande direktoren, som bland
annat specificerar de fragor som kréver styrelsens godk@nnande samt Instruk-
tion avseende finansiell rapportering till styrelsen.

I styrelsens uppgifter och ansvar ingar:

Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstéllande direktéren
Faststélla 6vergripande mal och strategi
Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och affarsméjligheter

Faststalla erforderliga riktlinjer i interna styrdokument for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt
vardeskapande formaga

+ Faststélla interna styrdokument inklusive Uppférandekod

+ Beslut om investeringar, inklusive férvary, avyttringar och finansiering
i enlighet med fastlagda godkannandeprocedurer

Se till att det finns andamalsenliga system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksambhet, finansiella resultat och finansiella stéllning
och de risker som &r forknippade darmed

Se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efter-
levnad av externa lagar och regler samt av efterlevnad av interna
styrdokument

+ Sakerstalla att den externa kommunikationen préglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig i till exempel delarsrapporter,
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och andra rapporter
Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar
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Styrelsen4) Nérvaro 2025

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Beslutade Aktieinnehav
Namn Nationalitet Oberoende) moten utskottets moten utskottets moten arvoden, SEK2) antal aktier3)
Johan Bygge Ordférande/Ordférande i utskott Svensk Ja/Nej 12 4 1120000 85800
Sebastian Backlund Ledamot Svensk Ja/Nej 12 415000 7970
Lars-Gunnar Edh Ledamot Svensk Ja/Nej 12 415000 4500
@ystein Engebretsen Ledamot i utskott Norsk Ja/Nej 12 7 4 545000 1720598
Paulo Gaspar Vice ordférande Portugis Ja/Nej 10 570000
Pia Gideon Ordforande i utskott Svensk Ja/Ja 12 7 595000 3340
Henrik Hjalmarsson Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 11 4 455000 8000
Cecilia Lannebo Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 12 505000 522000
Totalt 12 4 4620000 2352208

1) Avser oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning respektive bolagets storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare som direkt

eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
2) Arvodena &r exklusive reseerséttning och inklusive utskottsarbete.

Styrelsens arbete under 2025
Styrelsen hade under 2025 totalt 12 mdten, varav ett per capsulam inklusive
det konstituerande styrelsemotet.

Som staende punkter pa agendan for de ordinarie styrelsemétena ingar
en operationell och finansiell genomgang av verksamheten med uppféljning
mot faststéllda mal och utsikter for kommande kvartal, en genomgang av
investeringar samt rapporteringar fran styrelsens utskott.

Styrelsen behandlar darutéver kontinuerligt strategiska fragor avseende
marknad, produktutveckling, inkop, produktion och personal samt investe-
ringar, forvary, finansiering och forsakringar.

Viktiga fragor for bolaget och koncernen som behandlades under aret
omfattade bland annat:

Strategiska prioriteringar och mal

Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet, inklusive godkannande av den
dubbla vasentlighetsanalysen

Strategi for rantehedgar

Forvarv av produktionsanldggning for Ready-to-eat produkter i Nederlanderna
samt forvarv av kycklinggardar i Litauen

Investeringar, finansiering, kassaflode, finansiell stallning och forséakringar

3) Per den 31 december 2025. Aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, nérstaendes innehav.

4) For mer information om styrelsemedlemmarna, se sidan 39-40.

+ IT och cybersédkerhet samt ERP system
+ Omvarldsrisker och riskhantering

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande &r ansvarig for att arligen utvérdera styrelsens arbete i
syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen
kommuniceras till styrelsen och redovisas for valberedningen. Styrelsens
ordforande lat under 2025 gora en extern utvardering av styrelsens arbete,
som kommunicerades till styrelsen och redovisades for valberedningen.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett risk- och revisionsutskott samt ett ersattningsutskott.
Utskottens arbete ar huvudsakligen av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenhet till utskotten.
Utskotten &r underordnade styrelsen och befriar inte styrelseledaméterna fran
deras generella ansvar och uppgifter som styrelseledaméter.

De fragor som tas upp vid utskottens moten ska protokollféras. Protokollen
foreldggs normalt till styrelsen for information vid det styrelseméte som
narmast foljer efter utskottens moten tillsammans med en muntlig féredrag-
ning av ordféranden for respektive utskott.

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att Gvervaka Scandi
Standards finansiella och hallbarhetsrapportering samt Iamna rekommen-
dationer och forslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet samt

att 6vervaka granskningen av hallbarhetsredovisningen och férberedelser

for implementering av CSRD och ESRS. Uppgifterna inkluderar ocksé att
Overvaka effektiviteten i koncernens interna kontroll, riskhantering, generellt
for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa finansiell- och
hallbarhetsrapportering och, om det &r relevant, internrevision. Ut6ver det ska
utskottet halla sig informerad om den externa revisionen av arsredovisningen
for bolaget och koncernen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Risk- och revisionsutskottet ska som ett led i detta informera
styrelsen om resultatet av den externa revisionen och om pa vilket séatt den
externa revisionen bidragit till den finansiella och hallbarhetsrapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion risk- och revisionsutskottet haft.

Risk- och revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar dessutom att
granska och overvaka den externa revisorns opartiskhet och oberoende och
da sarskilt uppmarksamma om den externa revisorn tillhandahallit koncernen
andra tjanster &n revision, samt bitrdda valberedningen vid framtagande av
forslag till arsstammans beslut om val av extern revisor.
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Risk- och revisionsutskottet i Scandi Standard ska besta av minst tva styrelse-
ledaméter. Risk- och revisionsutskottets ledaméter far inte vara anstéllda
i bolaget eller dess dotterforetag. Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Risk- och revisionsutskottets ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning samt minst en av dessa
ledamater ska &@ven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Risk- och revisionsutskottet bestod efter arsstamman 2025 av de tre
styrelseledaméterna Pia Gideon (ordférande), @ystein Engebretsen och
Cecilia Lannebo. Risk- och revisionsutskottet hade totalt sju moten under aret.
Bolagets CFO, redovisningschef och andra medarbetare till exempel verk-
stéllande direktor och koncernchef, bolagets Compliance manager, Riskchef
samt Hallbarhetschef liksom den externa revisorn narvarar vid métena vid
behov i enlighet med agendan for motena.

Arbetet var framst inriktat pa:
Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2024
Forberedande Arsredovisning 2025
Delarsrapporter 2025

Kritiska redovisningsfragor, som till exempel vardering av goodwill och
immateriella tillgangar, véardering av varulager etc. och andra fragor som

kan paverka kvaliteten i bolagets och koncernens finansiella och hallbarhets-
rapportering

Implementeringen av CSRD samt den dubbla vasentlighetsanalysen

Tvister och forsakringar

Koncernens riskhanteringsramverk, arlig risksammanstallning och forsakring
Intern kontrollplan och uppf6ljning avimplementering av intern kontroll

Riskhantering och intern kontroll kopplat till kontrolimiljén, processer samt
IT-miljon inklusive IT- och informationssakerhet med sarskilt fokus pa
cybersakerhet

Overvaka ERP systemimplementering

Overvaka effektivitet och efterlevnad av Ramverk fér intern kontroll
avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering

Oversyn av interna styrdokument
Externrevisionsplan och uppfdljning av resultatet av externrevisionen

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror riktlinjer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Uppgifterna inkluderar ocksa att 6vervaka

och utvérdera bade pagaende och under aret avslutade program for rorlig
erséttning till ledande befattningshavare, samt att 6vervaka och utvérdera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
beslutats av arsstamman och gallande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Scandi Standard. Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar
dessutom att bereda och 6verldmna till styrelsen senast till styrelsemétet i
februari varje ar, en erséttningsrapport i enlighet med den svenska Aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning samt en rapport dver sin 6vervak-
ning och utvérdering av bade pagaende och under aret avslutade program

for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, samt av tillampningen av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av
arsstdémman och gallande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i Scandi
Standard.

Ersattningsutskottet i Scandi Standard ska besta av minst tva styrelse-
ledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. De 6vriga
ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Ersattningsutskottet bestod efter &rsstdmman 2025 av de tre styrelse-
ledamoterna Johan Bygge, (ordférande), @ystein Engebretsen och Henrik
Hjalmarsson. Ersattningsutskottet hade totalt fyra moten under aret.
Koncernens Group HR and Communications Director och andra med-
arbetare till exempel verkstéllande direktor och koncernchef samt
koncernens CFO nérvarar vid motena vid behov i enlighet med agendan
for motena.

Arbetet var framst inriktat pa processerna for Ionerevision for ledande
befattningshavare, inklusive rorlig ersattning, samt framtagandet av ett
forslag avseende ett langsiktigt incitamentsprogram till arsstamman 2026.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Loner och andra anstallningsvillkor i bolaget och koncernen ska vara adekvata
for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behélla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Erséattningar

till ledande befattningshavare ska besta av en fast 16n, rorlig 16n, pension

och 6vriga formaner samt vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och
skalighet.

Bolagsstamman kan fatta beslut om langsiktiga incitamentsprogram sa-
som aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram riktade till
vissa nyckelpersoner i bolaget och koncernen och utformade for att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande och hallbarhet samt 6ka
intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare.

Arsstamman 2025 beslutade om ett aktierelaterat langsiktigt incitaments-
program 2025 (LTIP 2025) som i allt vésentligt 6verensstammer med det
tidigare programmet LTIP 2024 som arsstamman 2024 beslutat om.

For information om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
och langsiktiga incitamentsprogram, se not 5.

Visselblasarfunktion

Scandi Standard har en sa kallad visselblasarfunktion, hanterad av tredje part,
som gor det mojligt for medarbetare och andra interna och externa intres-
senter att anonymt rapportera eventuellt olagligt eller oetiskt beteende som
strider mot koncernens Uppforandekod. Bolaget har en Visselblasarpolicy for
funktionens verksamhet och for att sakerstalla efterlevnad av nuvarande och
uppdaterade hallbarhetskrav. For mer information om Visselblasarfunktionen,
se Hallbarhetsrapporten.

Extern revisor
Bolagets externa revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC), som
valdes vid arsstamman 2025 fram till och med arsstamman 2026 med Linda
Corneliusson som huvudansvarig revisor.

Linda Corneliusson har varit auktoriserad revisor sedan 2006. Hon har inget
engagemang i bolag relaterade till huvudédgarna i Scandi Standard eller till
ledningen i Scandi Standard. For ersattning till den externa revisorn, se not 7.



OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Intern kontroll avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering”

Syftet med intern kontroll avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering &r
att uppna en rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
och hallbarhetsrapporteringen i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar, samt att sdkerstélla att den externa finansiella och hallbar-
hetsrapporteringen uppréttas i enlighet med lagar, tilldmpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

| syfte att mitigera risker och for att sdkerstélla ett enhetligt tillvdgagangs-
satt for arbetet med intern kontroll avseende finansiell rapportering har bolaget
uppréattat Ramverk for intern kontroll. Bolagets Ramverk for intern kontroll
syftar till att mitigera risker i den finansiella rapporteringen och definierar
roller och ansvar och fér samtliga delar av koncernen obligatoriska kontroller
inom bland annat finans, produktion, lager, salj, inkdp, 16n och IT. Ytterligare
kontrollramverk Gver hallbarhetsrapportering och cybersakerhet implemen-
terades under aret, i enlighet med kraven for CSRD/ESRS och cybersékerhet/
NIS2, for att sdkerstélla god datakvalitet och att kontroller finns pa plats for att
mitigera riskerna inom dessa omraden.

Group Compliance framsta uppgift omfattar att implementera, utbilda och
folja upp koncernens arbete inom intern kontroll. Arbetet under aret har fokuserat
pa fortsatt support och utbildning av processerna for efterlevnad av Ramverk
for intern kontroll avseende finansiell rapportering samt att supportera arbetet
med att etablera kontrollramverken avseende hallbarhetsrapportering och
cybersadkerhet. Arbetet med att forbéattra den interna kontrollen i samband
med implementeringen av det nya affarssystemet har fortsatt under aret och
fokuserat pa 6kad automatisering och processer for att sakerstalla att kraven
for intern kontroll efterlevs.

COSO-ramverket omfattar fem huvudkomponenter, Kontrollmiljo, Risk-
bedémning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation samt Over-
vakning, som tillsammans underl&ttar malet om att uppna tillforlitlig finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering. Scandi Standards arbete inom
dessa komponenter beskrivs enligt foljande:

1) Utgér dven en del av Scandi Standards hallbarhetsrapport.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kontrollmiljé

Den interna kontrollen avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering

utgér fran den 6vergripande kontrollmiljon. Kontrollmiljon har en férebyg-
gande paverkan pa det Gvergripande systemet for intern kontroll avseende
finansiell- och hallbarhetsrapportering. Styrelsen och koncernledningen
sétter "tonen fran toppen” vad géller betydelsen av intern kontroll inklusive
forvantad standard for medarbetarnas uppforande. Detta inbegriper integritet
och etiska varderingar, forutsattningar som majliggor for styrelsen att utféra
sitt dvervakande ansvar, den organisatoriska strukturen samt férdelningen av
ansvar och befogenheter, betydelsen av resultatuppféljning samt utformningen
av incitaments- och beloningssystem for att driva onskat resultat.

Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering, inklusive intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella och hallbarhetsrappor-
teringen, i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Detta ansvar inkluderar implementering av interna styrdoku-
ment och uppfdljning av efterlevnad av dessa, savél som av tillampliga externa
lagar och foreskrifter.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland annat i interna styr-
dokument som Instruktion for verkstéllande direktéren som anger vilka beslut
som ska fattas av styrelsen eller bolagsstdmman, firmateckningsratter och
attestinstruktioner. Styrelsen godkanner ocksa bland annat féljande interna
styrdokument: Instruktion avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering till
styrelsen, Uppférandekod, Miljopolicy, Insiderpolicy, Riskpolicy, Konkurrens-
policy, Cybersékerhetspolicy samt Finanspolicy.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna styrdokument vad géller
intern kontroll och riskhantering avseende finansiell- och héllbarhetsrap-
portering, att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo samt det I6pande arbetet
med intern kontroll &r delegerat till verkstéllande direktoren. Detta ansvar
ar i sin tur delegerat till landscheferna samt 6vriga koncernledningen, som
ansvarar for att implementera den arliga afférsplanen och mal fér koncernen.
Koncernledningen har méten en gang i manaden for att ga igenom resultat och
status, uppdatera planer samt for att diskutera vasentliga affarsfragor. | kon-
cernledningens ansvar ingér ocksa att sakerstalla god intern kontroll avseende
finansiell- och hallbarhetsrapportering och efterlevnad av koncernens interna
styrdokument, att identifiera och rapportera risker som kan paverka kvaliteten
i den finansiella och hallbarhetsrapporteringen, samt att granska rimligheten i
den finansiella och hallbarhetsinformationen. Vidare ansvarar varje process-
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dgare, lokalt och pa gruppniva, fér god intern kontroll inom respektive omrade
och att processerna utfors i enlighet med det regelverk som finns beskrivet

i Ramverk for intern kontroll. Group Compliance manager ansvarar for att
etablera, implementera och félja upp kvaliteten i koncernens arbete inom intern
kontroll och ar féredragande pa risk- och revisionsutskottets moten i fragor som
gaéller intern kontroll.

Koncernens CFO redogér for verksamhetens resultat, kritiska redovisnings-
fragor samt andra fragor som kan paverka kvaliteten i koncernens finansiella
rapportering vid risk- och revisionsutskottets méten dér delarsrapporterna,
bokslutskommunikén och arsredovisningen behandlas. Vid redogérelsen for
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen fokuseras sérskilt pa eventuella;
kritiska redovisningsfragor, osékerheter i varderingar, forandringar i antaganden
och uppskattningar, €] justerade fel i boksluten och handelser efter boksluts-
dagen liksom kvaliteten i processen for finansiell rapportering, bokslut och
IT-miljon.

Risk- och revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om ut-
skottets arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut vid det styrelsemdte som narmast foljer efter utskottets moten och
i form av protokoll fran risk- och revisionsutskottets moten som tillhanda-
halls styrelsen.

Riskbedomning
Koncernen har en formaliserad och proaktiv riskbedémningsprocess med
tydligt faststéllda roller och ansvarsomraden. Processen for riskbedémning
innebar att risker inklusive risker avseende finansiell- och héllbarhets-
rapportering identifieras, utvarderas, hanteras och féljs upp som en naturlig
del av bolagsstyrningen. Detta for att sakerstalla att koncernen pa ett effektivt
satt lever upp till syftet med intern kontroll avseende finansiell och hallbarhets-
rapportering.

| enlighet med riskbedomningsprocessen genomférs med viss periodicitet
en riskanalys avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering som bland
annat innebér att resultat- och balansrékningsposter och de processer och
kontrollaktiviteter som &r kopplade till den finansiella och hallbarhetsrappor-
teringen, bokslut och IT-miljon analyseras utifran materialitet och risk for
fel. For mer information om bolagets risker och riskhanteringsprocess, se
Forvaltningsberéattelsen.
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Kontrollaktiviteter

Risker avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering motverkas genom
regelverk och kontrollaktiviteter som sékerstaller att syftet med intern kontroll
avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering uppfylls, vilka &r samlade i
vart och ett av ramverken for intern kontroll. Kontrollaktiviteter utfors pa olika
nivaer i koncernen och dess processer och inkluderar bland annat processer
for finansiell rapportering, produktion, inkop, salj, IT, cybersékerhet, djurvélfard,
hélsa och sékerhet och produktkvalitet. Ramverken uppdateras arligen med
feedback fran verksamheten och bolagets revisorer samt for att spegla interna
och externa forandringar, regulatoriska krav, styrande dokument samt risker i
verksamheten.

Kontrollerna ar foérebyggande eller upptackande till sin karaktéar och om-
fattar olika manuella och automatiserade aktiviteter avseende godk@nnanden,
verifieringar, avstamningar samt uppfoljning av verksamheternas resultat.
Automatiserade kontroller utvecklas i hogre utstréackning i samband med
implementeringen av det nya affarssystemet. Atskillnad mellan kontrollerande
respektive utférande funktioner, sa kallad Segregation of duties, paverkar
vanligtvis valet och utformningen av kontrollaktiviteterna.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten som godkénns av styrelsen finns tillgangliga pa
koncernens intranat for all berord personal och for 6vriga intressenter pa
bolagets hemsida. Utbildning i vésentliga policyer sker i form av obligatorisk
e-learning och i samband med introduktion av ny personal. Nya eller upp-
daterade styrdokument kommuniceras vidare som nyhetsartiklar pa intranétet,
under regelbundna informationsmaoten och i informationsutskick, vilket ar
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respektive policydgares ansvar. De interna styrdokumenten utvarderas, upp-
dateras och godkanns regelbundet med avseende pa exempelvis foréandringar
i lagstiftning, redovisningsstandarder, noteringskrav och intern riskbeddmning.
Bolagets Compliance manager ansvarar for att koordinera det interna arbetet,
upprétthalla de styrande dokumenten och for att sékerstélla att de dokument
som ska godké&nnas av styrelsen forst granskas av risk- och revisionsutskottet.

Uppféljning och utvérdering
Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombination av dessa
tva anvands for att sékerstélla att intern kontroll finns pa plats och fungerar.
Finansiella data rapporteras varje manad av de rapporterande enheter som
bedriver affarsverksamhet inom nagot av bolagets dotterbolag i enlighet med
de rutiner som anges i Finans- och redovisningsmanualen samt Ramverk for
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Konsolidering av koncernens
finansiella rapporter ar centraliserad till koncernens finansfunktion och samtliga
finansiella rapporter lagras i en central databas varifran data hamtas for analys
och uppfdljning. Pa samma satt konsolideras koncernens hallbarhetsresultat
av koncernens hallbarhetsfunktion, baserat pa siffror som rapporteras in i en
central databas fran respektive dotterbolag eller produktionsanléggning.
Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverksamhet inom
nagot av bolagets dotterbolag har en controller med ansvar som inkluderar att
sékerstélla god intern kontroll avseende finansiell rapportering och uppféljning
av koncernens interna styrdokument sdsom Finans- och redovisningsmanual
samt Ramverk for intern kontroll. | ansvaret ingar dven att rapportera komplett
och korrekt information vid réatt tidpunkt till moderbolaget.
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Sjalvutvardering av intern kontroll avseende finansiell rapportering utférdes
under aret av respektive kontrollagare inom dotterbolagen och i koncernfunk-
tionerna. | tillagg sa utfordes en sjélvutvérdering av kontrollramverket for
cybersakerhet av koncernens cybersakerhetsansvarig. Respektive landschef
ansvarar for resultatet av sjélvutvarderingen inom respektive dotterbolag och
chefen for respektive koncernfunktion for utfallet pa koncernniva. Utfallet

for koncernen godkanns av verkstéllande direktéren. Kontrolldagarna har
implementerat handlingsplaner fran de tidigare sjélvutvarderingarna och tagit
fram nya handlingsplaner for ineffektiva kontroller i syfte att stéarka efterlevnad
och ansvar. Tillforlitligheten i sjdlvutvarderingarna granskas av bolagets
Compliance manager och handlingsplanerna foljs upp och valideras innan

de sténgs.

Vidare granskas status for bolagets interna kontroll avseende finansiell-
och hallbarhetsrapportering av den externa revisorn.

Styrelsen utvérderar arligen behovet av oberoende granskning av bolagets
processer for intern kontroll och riskhantering, dvs. internrevision, mot kon-
cernens egna kontrollaktiviteter, ansvar och mognad inom intern kontroll samt
det arbete som utférs av Group Compliance, vilket innebér att anvéandandet
av internrevisionsresurser varierar fran ar till ar. Baserat pa de aktiviteter som
ingar i internkontrollplanen for 2025 sa fattade styrelsen beslut om att inte
utse nagon internrevisor for 2025.

Stockholm den 18 mars 2026

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Styrelse’

Johan Bygge
Styrelseordférande
Fodd 1956.

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Guard Therapeutics International

AB (publ), Arevo AB, Regin AB och
Q-linea AB. Vice ordférande Tredje
AP-fonden. Styrelseledamot Getinge
AB, Capman Oyj, Lantmé&nnen Ek For
Riksbankens Jubileumsfond,

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
av styrelsearbete i noterade och
onoterade bolag. Vice VD i Electrolux,
COO0i EQT AB och CFO i Investor AB,
styrelseordférande Yangi AB.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
85 800 aktier.

Johan Bygge har @ven i februari 2024
forvarvat en fyraérig kopoption fran
Investment AB Oresund som ger honom
ratt att forvarva 200 000 Scandi
Standardaktier for 85 kronor per aktie.

BOLAGSSTYRNING
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Sebastian Backlund
Styrelseledamot
Fodd 1990.

Master of Science i finans, Handels-
hoégskolan i Goteborg. Bachelor of
Science i Nationalekonomi, Francis
Marion University, USA.

Invald 2024.

Ovriga uppdrag: Investment
manager Investment AB Oresund,
styrelseledamot Q-linea AB.

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
fran investeringsfragor, corporate
finance och féretagsforvéry fran
EY, MedCap och Investment AB
Oresund.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
7 970 aktier.
Anstélld av Investment AB Oresund,

innehar mer @n 15 procent av
aktierna i Scandi Standard.

1) Utgor dven en del av Scandi Standards hallbarhetsrapport.

Lars-Gunnar Edh
Styrelseledamot

Fodd 1969.

Civilingenjor i maskinteknik,
Chalmers tekniska hégskola.
Invald 2024.

Ovriga uppdrag: Chef Lantmén-
nen Lantbruk. Styrelseledamot
Scandagra Polska och Scandagra
Group.

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
fran tillverkningsindustri- och energi-
sektorn genom ledande befatt-
ningar inom Saab Automobiles/
GM, Assa Abloy och Lantmannen.
Chef division Energi Lantmé&nnen.
Styrelseledamot i Drivkraft Sverige
AB samt i SimSuFoodS AB

Aktieinnehav i Scandi Standard:
4 500 aktier.

Anstalld av Lantmé&nnen Lantbruk
AB, del av Lantmé&nnen Anima-
lieinvest AB som innehar mer @n
10 procent av aktierna i Scandi
Standard.

@ystein Engebretsen
Styrelseledamot
Fodd 1980.

Bl Norwegian School of Manage-
ment, Sandvika/Oslo, Master of

Science in Business, Major i Finance.

Invald 2017.

Ovriga uppdrag: Investerings-
ansvarig Investment AB Oresund.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
Investment AB Oresund, Insr
Insurance Group AS och Projekt-
engagemang Sweden AB, Catena
Media, projektansvarig Viking
Sverige AB. Corporate Finance,

HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
1720 598 aktier.

Anstilld av Investment AB Oresund,
innehar mer an 15 procent av
aktierna i Scandi Standard.

Paulo Gaspar

Styrelseledamot, vice styrelse-
ordférande

Fodd 1987.

MSc Entrepreneurship vid Regent’s
University, Kandidat inom Manage-
ment vid Nova School of Business
och Exponential technologies
graduate studies vid Singularity
University.

Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Vice president
Grupo Lusiaves SGPS och Media
Capital. Styrelseordférande Casper
Ventures, VD BRAINER.

Tidigare uppdrag: Associate pa
Hoxton Ventures. Grundare av
Funnyhow ad Agency. CIO och
CMO pé Grupo Lusiaves SGPS.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier.

Aktiedgare i Grupo Lusiaves SGPS,
som innehar mer an 15 procent av
aktierna i Scandi Standard.

Pia Gideon
Styrelseledamot
Fodd 1954.

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm.

Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Devyser Diagnostics AB.

Tidigare uppdrag: Bl.a styrelse-
ordférande Kldvern AB, styrelse-
ledamot Proact, MinDoktor.se,
Metria, ActionAid Sweden, Styrelse-
ledamot Guards Therapeutics Inter-
national AB (publ), Qlucore AB (publ)
och Apoteket AB. Innehaft ledande
positioner inom Ericsson koncernen.
Arbetat som ekonomijournalist

och kronikor i Veckans Affarer och
Dagens Industri.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
3 340 aktier.
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Henrik Hjalmarsson
Styrelseledamot
Fodd 1976.

Civilingenjor i Maskinteknik

och Technology Management,
Lunds universitet.

Invald 2020.

Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktor Midsona AB (publ.)
Styrelseordférande Repasco AB.
Tidigare uppdrag: Verkstéllande
direktor och andra ledande befatt-
ningar Findus, Nomad Foods,

OptiGroup AB och Inwido AB (publ).

Aktieinnehav i Scandi Standard:
8 000 aktier.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Cecilia Lannebo
Styrelseledamot
Fédd 1973.

Civilekonom med inriktning mot
Internationell marknadsféring,
Mélardalens hdgskola och
Wirtschaftsuniversitat Wien.

Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Grundare och
verkstallande direktor for i-Core
Communications AB. Styrelseleda-
mot och ordférande i revisionsut-
skottet i Boozt AB. Styrelseledamot
i Djurgarden Fotboll och ordférande
iForeningen Djurgarden Skola stad.
Tidigare uppdrag: Over 25 ars
arbetslivserfarenhet fran aktie-
marknaden, som analytiker inom
handel- och tjanstesektor och

sju ar som ansvarig for investerar-
relationer i noterade bolag.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
522 000 aktier.

OVRIGT
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EXTERN REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Linda Corneliusson, auktoriserad revisor, fédd 1974, huvudansvarig revisor.

OVRIGA UPPDRAG
Huvudansvarig revisor i bl.a. Martin&Servera, Stora Enso och Green Cargo.

Samtliga aktieinnehav &r redovisade per den 31 december 2025.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i férekommande fall, ndrstdendes aktieinnehav.
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Koneernledning

L

Jonas Tunestal

vd och koncernchef

Fodd 1979.

Executive MBA, Lunds universitet.
| koncernledningen sedan 2022.

Tidigare uppdrag: Efter att ha
tillbringat hela sin karridr pa KLS
Ugglarps i ett antal olika positioner
har Jonas omfattande erfarenhet
av kottbranschen. Jonas var under
manga ar vd for KLS Ugglarps och
tillhorde Danish Crowns lednings-
grupp.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
142 630 aktier.

Jonas Tunestal har dven i februari
2024 forvarvat en fyraarig kop-
option frén Investment AB Oresund
som ger honom rétt att forvarva
200 000 Scandi Standard aktier
for 85 kronor per aktie.

P

Fredrik Sylwan
Chief Financial Officer, CFO
Fodd 1978.

Civilekonom med inriktning
Finansiering vid Stockholms
universitet och Civilingenjor i
Kemiteknik vid Kungliga Tekniska
hégskolan, samt examen fran
Marinens Officershdgskola.

I koncernledningen sedan 2024.
Tidigare uppdrag: CFO Perrigo
Northern Cluster, Vice President
Finance and Strategy Swedish
Match North Europe, management-
konsult Accenture HQ Bank.
Aktieinnehav i Scandi Standard:
5323 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ida Ljungkvist
Group Sustainability Director
Fodd 1985.

Civilingenjor i vag- och vatten-
byggnad och masterexamen

i industriell ekologi fran Chalmers
Tekniska Hégskola.

I koncernledningen sedan 2022.
Tidigare uppdrag: Hallbarhets-
radgivning och projektledning
KPMG AB, chef for hallbarhets-
analys pa RobecoSAM AG.
Aktieinnehav i Scandi Standard:
2 641 aktier.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Henrik Kjaer
Group Supply Chain Director
Fédd 1976.

Ledarutbildning i dansk armé,
borrare/maskinist, MBA.

I koncernledningen sedan 2022.
Tidigare uppdrag:

Lang erfarenhet fran kottindustrin,
efter att ha tillbringat stérre delen
av sin karridr inom Chicken Supply
Chain i ett antal olika chefsbefatt-
ningar.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
18 217 aktier.
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Fredrik Stremmen
COO, Landschef Norge
Fodd 1971.

Masterexamen fran Handels-
hogskolan i Norge.

| koncernledningen sedan 2015.

Ovriga storre uppdrag: Styrelse-
ledamot i DLF Norway, COO Home
Markets.

Tidigare uppdrag: vd Orkla
Commercial Excellence ASA och
Seetre AS. Landschef och ledande
positioner Saetre AS och KiMS AS.
Vice styrelseordforande Animalia,
styrelseledamot KLF.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
77 430 aktier.

Samir Tornblad

Group HR & Communication
Director

Fodd 1972.

Magisterexamen i beteende-
vetenskap.

| koncernledningen sedan 2023.
Tidigare uppdrag: HR-chef TV4
och Bonnier Broadcasting.
Aktieinnehav i Scandi Standard:
4611 aktier.

Samtliga aktieinnehav &r redovisade per den 31 december 2025.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i férekommande fall dven, narstdendes aktieinnehav.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamma i Scandi Standard AB (publ), org nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 31-41. Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér

att vi har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sékerhet uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten
inte innehaller véasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for informationen

i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Koncerndversikt, resultat och finansiell stélining Risk och riskhantering Hallbarhetsrapport

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernoversikt, resultat och finansiell stéllning
Risk och riskhantering

Hallbarhetsrapport
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Koncernoversikt, resultat och finansiell stéllning Risk och riskhantering

Hallbarhetsrapport

Koneernoversikt, resultat och

finansiell stillning

Styrelsen och verkstillande direktoren for Scandi Standard AB (publ),
organisationsnummer 556921-0627, med site i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

+ Nettoomsaéttningen uppgick till 14 083 (13 024) MSEK for helaret 2025.
| konstant valuta 6kade nettoomséattningen med 11 procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 603 (509) MSEK, motsvarande en
marginal pa 4,3 (3,9) procent. Inga jamforelsestorande poster har
redovisats under aret.

+ Resultat efter finansnetto ckade till 452 (354) MSEK.

« Arets resultat uppgick till 367 (275) MSEK. Resultat per aktie uppgick
till 5,61 (4,20) SEK.

« Operativt kassaflode uppgick till 243 (443) MSEK.
- Den rantebarande nettoskulden 6kade till 2 032 (1 935) MSEK.

- Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 om 3,30 SEK (2,50)
per aktie motsvarande 216 (163) MSEK till arsstamman 2026 baserat pa
antalet utestaende aktier per den 31 december 2025.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 14 083 (13 024) MSEK for

helaret 2025. | konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 11 procent.
Nettoomsattningen for segment Ready-to-cook, som &r det storsta segmentet,

6kade med 11 procent i konstant valuta, medan nettoomséttningen 6kade med

10 procent i konstant valuta for segment Ready-to-eat. Forandringen i omsatt-

ning fér segment Ready-to-cook var framst drivet av forsaljningsmix och av

hela arets effekt av tillagget av Litauen, medan for segment Ready-to-eat var

framfor allt drivet av hogre priser. Se vidare om segmenten pa sidan 113.

Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 603 (509) MSEK for 2025,
motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa 4,3 (3,9) procent.
Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till 487 (368) MSEK,
vilket representerar materiell tillvaxt drivet av 6kad forsaljning och positiva
effekter fran investeringar for att 6ka kapacitet och produktionseffektivitet.
Rorelseresultatet for Ready-to-eat minskade till 97 (148) MSEK, drivet av
okade kostnader for ramaterial och uppstartskostnader i den forvarvade
anldggningen i Nederlanderna. For Ovrig verksamhet 6kade resultatet jamfort
med foregaende ar till féljd av hogre marknadspriser inom verksamheten for
Ingredienser. Finansnettot for koncernen uppgick till =150 (-155) MSEK for
2025. Engangskostnader under 2024 om -6 MSEK avseende refinansiering
star for del av férandringen mot foregaende ar.

Resultat efter finansnetto for koncernen uppgick till 452 (354) MSEK for 2025.

Skatt pa arets resultat for koncernen uppgick till =86 (-80) MSEK for 2025,
motsvarande en effektiv skattesats om 19 (23) procent. Arets lagre skattesats
forklaras av kombinationen av skattesatser mellan olika lander samt av arets
utnyttjande av tidigare ej avdragsgilla rantenetton i Sverige.

Arets resultat fér koncernen uppgick till 367 (275) MSEK for 2025, mot-
svarande ett resultat per aktie om 5,61 (4,20) SEK.

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode for koncernen uppgick till 243 (443) MSEK for 2025,
positivt paverkat av starkt EBITDA och forbattrat rorelsekapital, men negativt
paverkat av 6kade nettoinvesteringarna under perioden, framst genom
forvarvet av kycklinggardarna i Litauen och den nya fabriken i Nederlanderna.
Rorelsekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till =169 (-135) MSEK,
motsvarande —1,2 (-1,0) procent av nettoomséttningen. Férbattringen jamfort
med foregaende ar kan framst hanforas till en 6kning av upplupna kundrabatter
och upplupna personalkostnader.
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Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 14083 13024
EBITDA 1047 931
Rorelseresultat (EBIT) 603 509
Jamforelsestorande poster? - =
Justerad EBITDA" 1047 931
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)" 603 509
Resultat efter finansnetto 452 354
Arets resultat 367 275
Resultat per aktie, SEK 5,61 4,20
Utdelning, SEK 3,302 2,50
Operativt kassaflode 243 443
Rénteb&rande nettoskuld 2032 1935
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 300670 279 868
EBIT/kg 2,00 1,82
% 2025 2024
EBITDA marginal % 7.4 71
Rorelsemarginal (EBIT marginal) 4,3 39
Justerad EBITDA-marginal’) 7.4 7.1
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT

marginal)? 43 39
Avkastning pa sysselsatt kapital, (ROCE)") 12,5 11,8
Avkastning pa eget kapital 13,9 11,0
Soliditet 35,0 359
Medelantal anstallda, antal 3670 3366

1) Justerat for jamférelsestérande poster, se sidan 144.
2) Styrelsens forslag till &rsstimman 2026.
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Segmentsinformation
Forandring av rantebarande nettoskuld Segment Ready-to-cook Segment Ready-to-eat
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 Forandring MSEK 2025 2024 Forandring
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan 1935 1571 Nettoomséttning 10783 9923 9% Nettoomséttning 2784 2601 7%
EBITDA 1047 931 EBITDA 841 707 19% EBITDA 163 206 -21%
Foréndringar i rérelsekapital 31 -62 Rorelseresultat (EBIT) 487 368 32% Rérelseresultat (EBIT) 97 148 -34%
Nettoinvesteringar —-783 —-367 Jamforelsestorande poster?) - - - Jamforelsestorande poster?) - - -
Ovriga rérelseposter —-52 -59 Justerad EBITDA" 841 707 19% Justerad EBITDAY 163 206 -21%
Operativt kassaflode 243 443 Justerat rorelseresultat Justerat rorelseresultat
Betalda finansiella poster, netto 146 -157 (justerad EBIT)" 487 368 32% (justerad EBIT)" 97 148 -34%
Betald inkomstskatt -80 -79 EBITDA marginal® 7.8% 71% 0,7ppt EBITDA marginal® 5,9% 7,9% -2,0ppt
Utdelning ~163 ~150 Rorelsemarginal (EBIT marginal)®) 4,5% 3,7% 0,8ppt Rorelsemarginal (EBIT marginal)") 3,5% 57% -2,2ppt
Forvary och avyttring av verksamhet -16 -453 Justerad EBITDA-marginal® 7,8% 71% 0,7ppt Justerad EBITDA-marginal? 5,9% 79% -2,0ppt
Bvrigth 66 33 J_usterad rérelsemarginal Justerad rérelsemarginal
Minskning (+) / Skning(—) av (justerad EBIT marginal)") 4,5% 3,7% 0,8ppt (justerad EBIT marginal)" 3,5% 57% -2,2ppt
rantebarande nettoskuld -97 -364 1) Justerad for jamforelsestorande poster, se sidan 144. 1) Justerad for jamforelsestorande poster, se sidan 144.
Réntebarande nettoskuld vid arets slut 2032 1935

1) Ovrigt inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoféréndring leasingtillgangar.

Investeringar

Nettoinvesteringarna for koncernen uppgick till 783 (367) MSEK for 2025 och
exklusive forvarven i Nederlanderna och Litauen uppgick nettoinvesteringarna
till 447 MSEK. En betydande del &r relaterad till att 6ka effektiviteten och
kapaciteten inom Ready-to-cook samt aktiviteter i Nederlanderna kopplade
till uppstarten av fabriken for Ready-to-eat.

Av nettoinvesteringarna exklusive forvarven i Nederlanderna och Litauen
sa avsag cirka 86 (78) procent av investeringarna effektivitets-, produk-
tivitets- och kapacitetshojande atgéarder och cirka 14 (22) procent var
underhallsinvesteringar.

Finansiell stéllning
Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den
31 december 2025 till 2677 (2 611) MSEK. Soliditeten uppgick till 35,0 (35,9)
procent. Avkastningen pa eget kapital var 13,9 (11,0) procent.

Den rantebarande nettoskulden for koncernen uppgick per den 31 december
2025 till 2 032 (1935) MSEK, vilket var en 6kning med 97 MSEK mot fore-
gaende ar.

Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA uppgick per den 31 december 2025
till 1,9 (2,1). Likvida medel for koncernen uppgick per den 31 december 2025 till
279 (109) MSEK, vilket var en 6kning mot féregaende ar. Tillgéngliga men inte
utnyttjade lanefaciliteter uppgick vid samma tidpunkt till 1,300 (1 860) MSEK.

Segment Ready-to-cook

Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-cook (RTC) var 10 783 (9 923)
MSEK vilket var en 6kning med 11 procent i konstant valuta jamfért med
foregaende ar. Okningen drevs dels av 6kande volymer men ocksa av positiva
pris- och mixeffekter dver flera lander och kanaler, samt av hela arets effekt av
tillagget av Litauen.

Nettoomséttningen inom kylda produkter 6kade med 10 procent i konstant
valuta jamfort med féregaende ar medan frysta 6kade med 3 procent. Netto-
omséttningen inom séljkanalen Dagligvaruhandel 6kade med 5 procent medan
Restaurang och Storhushall minskade med 1 procent. Nettoomsattningen
inom séljkanalen Export 6kade med 56 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 32 procent till 487 (368) MSEK, motsvarande
en marginal pa 4,5 (3,7) procent.

Inga jamforelsestorande poster redovisades under 2025.

Segment Ready-to-eat
Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat (RTE) var 2 784 (2 601) MSEK
vilket var en 6kning med 10 procent i konstant valuta jamfért med féregaende
&r. Okningen var huvudsakligen relaterad till en &terhamtning inom séljkanalen
Restaurang och Storhushall, drivet av 6kad efterfragan.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Restaurang och Storhushall kade med
7 procent och Dagligvaruhandel 6kade med 11 procent. Nettoomséttningen inom
séljkanalen Export 6kade med 4 procent och med 1 procent inom Livsmedels-
industrin och ovrigt.

Rorelseresultatet minskade till 97 (148) MSEK, motsvarande en marginal
pa 3,5 (5,7) procent. Rorelseresultatet paverkades negativt av 6kade ravaru-
kostnader, dér prisjusteringar till kunder skedde gradvis under aret och in i
2026. Startkostnader for den nyforvarvade anldggningen i Nederlanderna
paverkade ocksa rorelseresultatet negativt.

Inga jamforelsestorande poster redovisades under 2025.
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Segment Ovrigt

Segment Ovrigt utgérs av ingredienser och koncerngemensamma kostnader.
Ingredienser ar biprodukter framst avsedda for andra andamal an livsmedels-
anvandning, och anvands i industriell produktion av djurfoder och till andra
tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa
hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat produktionsspill och ett lagre
koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillrdckligt stor for att utgéra
sitt eget segment.

Nettoomsattningen for ingredienser uppgick till 516 (499) MSEK och
rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 58 (32) MSEK. Okningen i rérelseresultatet
(EBIT) forklaras huvudsakligen av 6kad volym samt normalisering av priser.

Koncerngemensamma kostnader om -39 (-38) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT). Inga jamforelsestorande poster redovisades under 2025.

Forvarv och avyttring av verksamhet

Forvarvet av sex kycklinggardar i Litauen och produktionsanlaggningen i
Nederldnderna under 2025 har redovisats som tillgdngsférvarv och aterfinnes
under not 12. Inga forvarv eller forséljningen har redovisats som rorelseforvary
under aret. Under féregaende ar forvarvade Scandi Standard en integrerad
toppmodern kycklingforadlare i Litauen, se not 28 for mer detaljer.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard AB (publ) uppgick per den 31 december 2025
till 659 663 (659 663) SEK, fordelat pa 66 060 890 (66 060 890) aktier med

ett kvotvarde pa 0,009986 (0,009986) SEK per aktie. Varje aktie motsvarar

en rost. Det finns endast ett aktieslag med lika rostrétt och ratt i bolagets
vinst och kapital.

Det finns inga begransningar avseende Overlatelse av aktier, rostrétter eller
ratten att delta i arsstdmman. Bolaget har inte heller ingatt nagra vasentliga
avtal som kan paverkas, forandras eller upphtra om kontrollen 6ver bolaget
skulle férandras till foljd av ett offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget,
med undantag for koncernens finansieringsavtal. Bolaget har inte kdnnedom
om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna begransa réatten att
Overlata aktier. Det finns inte heller ndgra bestdmmelser i bolagsordningen
avseende utndmning eller entledigande av styrelseledaméter eller avtal
mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstéllda angaende utbetalning av
ersattningar om sadana personer lamnar sina poster, eller om anstéllningen
avslutas till foljd av ett offentligt bud att forvarva bolaget.

Hallbarhetsrapport

De tre storsta aktiedgarna per den 31 december 2025 var Euroclear Bank
S.A/N.V, W8-IMY (férvaltarbolag till Grupo Lusiaves), Investment AB Oresund
och Lantméannen Animalieinvest AB med ett innehav i bolaget motsvarande
21,3 procent, 15,3 procent respektive 10,6 procent av aktiekapitalet. For
information om de storre aktiedgarna, se sidan 19.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitlet 11 § har Scandi Standard valt
att uppratta lagstadgade Bolagsstyrningsrapport som fran den legala arsredo-
visningen skilda rapporter. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidan 32.

Personal
Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick 2025 till 3 670 (3 366). Se vidare not 5.

Arsstimma 2026

Arsstamman 2026 dger rum den 28 april pa 7A Posthuset, Vasagatan 28 i
Stockholm. Mer information om arsstdamman finns pa bolagets webbplats
www.investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2025 pa 3,30 (2,50) SEK per aktie motsva-
rande en total utdelning pa cirka 216 (163) MSEK baserat pa antalet utesta-
ende aktier den 31 december 2025, med undantag for aktier som bolaget
véantas inneha pa den foreslagna avstamningsdagen for vinstutdelningen.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 59 (59) procent av arets resultat
justerat for jamforelsestérande poster.

Bolagets utdelningspolicy ar att i genomsnitt 6ver tid dela ut cirka 60 procent
av arets resultat justerat for jamforelsestérande poster. Utdelningen ska
bestdammas sa att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagsverksamheten och koncernverksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel 6verfors i ny rakning.
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SEK 2025 2024
Overkursfond 256 317 255 419777147
Ackumulerat 6verskott/underskott 590264 539 390757 221
Arets resultat 177115159 199 507 318

Summa 1023696 953 1010014 686

Utdelning till aktiedgare pa
3,30 (2,50) SEK per aktie

Att Overfora i ny réakning

215954 472
807 742 481
1023 696 953

163317910
846726776
1010014 686

Summa

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Scandi Standard forvarvade i januari 2025 en produktionsanlaggning i Ooster-
wolde, Nederléanderna fran Tyson Foods. Anldggningen har tva av Europas
storsta och mest effektiva produktionslinjer for Ready-to-eat produkter.

| april 2025 forvarvade Scandi Standard sex kycklinggardar i Litauen om
ca 200 MSEK. Genom forvérvet blir Scandi Standards litauiska verksamhet
sjalvforsorjande vad géller tillgang pa faglar

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagens slut.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2025 beslutade att faststilla de senaste riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Infor arsstamman 2026 foreslas inga andringar
av riktlinjerna. Se not 5 for de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare. For information om erséattningsutskottets arbete
se sidan 36 i Bolagsstyrningsrapporten.


http://www.investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma
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Hallbarhetsrapport

Risk och riskhantering

For att na Scandi Standards finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal ar ett starkt fortroende fran vara intressenter avgorande.
Det omfattar exempelvis kunder, agare, medarbetare, uppfodare, kreditgivare, tillsynsmyndigheter och samhaillet i stort. For att bevara och
starka detta fortroende har Scandi Standard etablerat ett omfattande riskhanteringsramverk som majliggor en systematisk identifiering,

bedomning och hantering av risker i hela verksamheten.
Koncernens riskhanteringsramverk

Infrastruktur

« Regler for bolagsstyrning
« Interna styrdokument

« Ansvar

Affarsstrategiprocess
« Affarsplanering

+ Arlig riskgenomgang

« Kultur + Beredskapsoversyn for oférutsedda handelser

+ Forsakringsrevision

Scandi Standards dvergripande infrastruktur &r en integrerad del av risk-
hanteringsramverket och stodjer arbetet for att na antagna mal. Interna styr-
dokument vagleder viktiga affarsbeslut och sékerstaller styrning och kontroll
av verksamheten. Stor vikt l1aggs vid att upprétthalla en stark riskkultur

med tydliga ansvarsomraden, en systematisk uppféljning och regelbunden
kommunikation géllande risker. Externa risker utgors av exempelvis cyber-
sakerhetsrisker, marknadsrisker, politiska risker och naturrelaterade risker,
vilka & dynamiska och behover 6vervakas kontinuerligt. Interna risker utgors
av exempelvis operativa risker, kulturella risker och rapporteringsrisker och
hanteras genom Scandi Standards kontrollsystem, uppférandekod och interna
styrdokument vilka végleder de dagliga affarsbesluten. Regelbundna gransk-
ningar av strategier, beredskap for oférutsedda handelser och forsakringar ar
relevanta, men riskminimering maste samtidigt vara en del i det dagliga arbetet.
Det &r av storsta vikt att uppférandekod och styrdokument &r fullt ut implemen-
terade, genom kontinuerlig utbildning, forstarkning av riskkulturen, I16pande risk-
analys, styrning och kontrollramverk. Scandi Standard har &tta sammanléankade
kontrollramverk, hélsa och sakerhet, djurvélfard, livsmedelssékerhet, maskin-
underhall, cybersakerhet, finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering

i syfte att mitigera risker och for att sékerstélla ett enhetligt tillvagagangssatt
inom bolaget for arbetet med intern kontroll. For kontrollramverken avseende
finansiell rapportering och cybersékerhet finns en etablerad process for sjélv-
utvardering av ansvarig kontrollagare. For mer information om Intern kontroll,
se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-38.

Hantering av externa risker

+ Dubbel vasentlighetsanalys och sustainability due diligence

Affarsmal

Hantering av interna risker

Risktolerans
Ett foretag behover ha ett strukturerat forhallningssatt till sina risker, och
risker kan accepteras baserat pa véasentlighet och prioritet. For policyer inom
livsmedelssékerhet, medarbetarsakerhet, djurvélfard och legala regelverk
generellt har koncernen nolltolerans mot avvikelser. Om avvikelser identifieras,
maste processerna forbattras. Scandi Standard foljer noga utvecklingen av
regelverk inom alla regulatoriska omraden som ber6r bolagets verksamhet.
Scandi Standard accepterar mattliga marknadsrisker for innovation och for
att uppratthalla marknadsledarskap, men i allménhet har koncernen en lag
risktolerans. Vid forvarv eller andra storre investeringar som kraver ytterligare
extern finansiering, vdgleder separata beslutsunderlag i bolagets formalise-
rade investeringsprocess dessa beslut.
Risktoleransen relaterad till operationell effektivitet och produktionseffektivi-
tet &r 1ag, da avbrott i verksamheten snabbt skapar utmaningar att hantera
de planerade volymerna.

Forsakring som ett verktyg for riskhantering

Scandi Standard har forsékringar géallande sin verksamhet och sina tillgangar
i den utstrackning som normalt géller for foretag som bedriver liknande
verksamhet. Koncernens forsékringsstrategi ar att uppréatta néra relationer
med vara forsakringspartners baserat pa transparens, kunskapsdelning och
omsesidigt fortroende.

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 47

Inverkan och sannolikhet av rapporterade risker

INVERKAN

1 2 3 4 5

0 N & O H W N =

SANNOLIKHET

. Valutarisker och transaktionsrisker

. Finansieringsrisker och kreditrisker

. Kommersiella och marknadsrelaterade risker
. Regulatoriska och politiska risker

. Operativa och leverantorskedjerisker

. Klimat och naturrelaterade risker

. Kultur och kompetensforsorjningsrisker

. IT- och cyberséakerhetsrisker
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Koncernoversikt, resultat och finansiell stéllning Risk och riskhantering

Finansiella risker

Koncernens centrala finansfunktion hanterar finansiella risker utifran den
finanspolicy som styrelsen har faststéllt samt riskpolicyer for respektive land.
Varje kvartal rapporterar finansfunktionen status och prognos fér koncernens
valuta- och ranteriskexponeringar till styrelsen.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys avseende viktiga faktorer som kan paverka koncernens
finansiella resultat har tagits fram och presenteras i tabellen nedan. Analysen
baseras pa data per den 31 december 2025 och utgar fran att alla andra
paverkande faktorer &r oféréandrade.

Kanslighetsanalys per den 31 december 20257
Bed6émd paverkan

Hallbarhetsrapport

MSEK parorelseresultatet
Vid en féréndring pa +/—1 % pé arsbasis

Genomsnittligt forséljningspris 141 (130)
Kostnad fér salda varor 118(111)
Vid féréndring av valutakurser mot SEK med +/-5%

DKK 2(1)
NOK 11(12)
EUR 10 (1)

1) Siffror inom parentes avser foregéende ar.

En fullstandig beskrivning av koncernens finansiella risker aterfinns i not
22. Mer information avseende lagstiftning, regler och interna styrdokument
presenteras i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 32. En beskrivning av den
interna kontrollen i koncernen avseende den finansiell rapportering och
hallbarhetsrapporteringen finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 37.

Valutarisker och Riskvasentiighet: @O O OO
transaktionsrisker Risktrend: >

Beskrivning

Valutarisker forekommer vid inkdp av insatsvaror, exportférsaljning,
samt transaktioner inom koncernen. | huvudsak sker var affar pa lokala
marknader i lokal valuta. Transaktionsexponeringen avser framst
exportforsaljning. Omrakningsexponeringen ar effekten av valutakurs-
forandringar nar utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar

i DKK, NOK och EUR omraknas till svenska kronor.

Riskreducerande atgarder

+ Koncernens valutarisk sékras delvis genom att vissa lan tas
upp i dotterbolagens relevanta rapportvalutor.

« Storre inkop 6ver 1 MSEK valutasakras.

- Strategisk 6versyn av valutasakringar i férhallande till eget kapital
i utlandska dotterbolag sker regelbundet.

Aktiviteter under 2025
Den svenska kronan har starkts under 2025. Detta innebér en lagre vinst,
men ocksa en lagre skuld pa lan upptagna i utlandsk valuta.

Under 2025 har Scandi Standard uttkat sin verksamhet med produktion
i Litauen och Nederlanderna, vilket 6kar anvandningen av Euro. Samtidigt
oppnas mojligheter att 6ka var kundbas inom euroomradet och pa den
internationella marknaden.
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Finansieringsrisker och Riskvasentiighet: @O O OO
kreditrisker Risktrend: >

Beskrivning

Rantebarande skulder exponerar koncernen for ranterisker, det vill
sdga forandringar i marknadsréantor som kan paverka det finansiella
resultatet och kassaflédet negativt. Kredit- och motpartsrisker om-
fattar risken for att en motpart i en transaktion inte kan fullgora sina
forpliktelser. Det finns ocksa en risk att finansiering inte kan erhallas
eller att kostnaden 6kar vésentligt i samband med att [an ska omséttas
beroende pa den aktuella marknadssituationen.

Riskreducerande atgarder

+ En balanserad kombination av rorlig och fast ranta hanterar rante-
risken.

+ Kreditrisken begrédnsas genom att endast acceptera motparter med

hog kreditvardighet samt genom att teckna ISDA-avtal? for derivat-

instrument.

Finansieringsrisken begransas genom en véldiversifierad grupp

av motparter, lang genomsnittlig kapitalbindning och bekréftade

outnyttjade kreditfaciliteter.

Aktiviteter under 2025

Réntan har gatt ner och kostnaderna for factoring har minskat. Proces-
sen for rapportering har forbattrats med tydligare uppfoljning av riskex-
poneringarna. Under 2025 har ett flertal ranteswapavtal tecknats vilket
forlangt koncernens rantebindning véasentligt. Koncernens utestaende
skulder till kreditgivare, inklusive utestaende ranteswappar, hade per den
31 december 2025 en vagd genomshittlig I6ptid om 25 (4) manader. Den
vagda genomshnittliga I6ptiden for skulder till kreditinstitut uppgick per
den 31 december 2025 till 4(5) ar. F6r mer information, se Not 22.

2) Ett ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association Master Agreement)

Riskvésentlighet: Valdigt lag . Lag .. Medel ... Hoég .... Mycket hog ..... Risktrend: Stabil 9 Okande 7} Minskande N
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Koncerndversikt, resultat och finansiell stélining Risk och riskhantering Hallbarhetsrapport

Strategiska och operationella risker

Kommersiella och ‘ Riskvasentiighet: @) @ @ OO
marknadsrelaterade risker Risktrend: >

Beskrivning

Nya trender inom halsa, djurvalfard och klimat samt foréandringar i detalj-
handelns marknadsféring paverkar efterfragan pa koncernens produkter.
Koncernen paverkas aven av forandringar i exportpriser och kostnader for
foder, energi och forpackningar. Tillgangen pa tillréckliga volymer av kyckling
ar avgorande for fortsatt tillvaxt. Dagligvaruhandeln domineras av stora
aktorer, vilket skapar koncentrationsrisker. Efterfragan pa lokala ravaror
begransar dock risken eftersom den nationella produktionskapaciteten dkar
langsamt. Samma efterfragemonster galler restaurang- och offentlig sektor.

Riskreducerande atgarder

+ Proaktiv hantering av arliga kundférhandlingar.

+ Marknadsundersokningar och produktutveckling for att mota trender
och marknadsféring av kyckling som ett foredraget protein.

+ Flexibilitet genom frysta produktalternativ och balanserade exportfloden.

+ Né&ra samarbete med leverantorer for att hantera kostnadsvariationer.

+ Intern planering och prognoser genom hela vardekedjan.

« Interna kontroller avseende priser, betalningsvillkor, rabatter och krediter

Aktiviteter under 2025

Den nya organisationen med Scandi International och Home Markets har
okat var samordningsformaga och formaga att balansera interna resurser
mot marknadernas behov. Investeringar i gemensamma IT-plattformar
oOkar var formaga att kommunicera mellan marknader. Dagligvaruhandeln
i Norge beslutade att ersétta den nuvarande slaktkycklingen med en mer
langsamtvaxande ras, vilket medfor behov for 6kad uppfédningsyta och
okar kostnaderna per kilo kyckling. Kostnadsokningarna har godkénts
som tillagg till befintliga avtal.

Hogre livsmedelspriser har 6kat betydelsen av fasta produktpriser och
Kronfagel har darfor investerat for att ga ifran rorliga produktvikter under
2024-2025. Den geografiska expansionen sprider marknadsrisken,
erbjuder ett bredare sortiment och hogre leveranssékerhet.

Regulatoriska och Riskvasentlighet: @ @ O OO
politiska risker Risktrend: S

Beskrivning

Riskerna avser bade lagefterlevnad i flera jurisdiktioner samt risker
kopplade till utveckling pa det politiska och geopolitiska omradet. Detta
omfattar klimatrelaterade regleringar saval som regleringar kopplade
till arbetsmiljo, sakerhet och miljo- eller djurvalfardsfragor. Bristande
efterlevnad kan paverka koncernens rykte, legala stallning och
fortroende bland intressenter.

Riskreducerande atgarder

+ Aktiv 6vervakning av regelverksférandringar, ofta genom
branschorganisationer.

Certifiering av produktionsanldggningar enligt globala standarder.
Hantering av hallbarhetsrisker genom exempelvis uppférandekoder,
leverantorsrevisioner och visselblasarsystem.

Regelbundna genomgangar av regelefterlevnad och hallbarhets-
resultat.

Grundlaggande utbildning for alla medarbetare i antikorruption samt
fordjupad utbildning i antikorruption och etik for hogriskroller.

Aktiviteter under 2025
EU:s regelverk kopplade till exempelvis hallbarhetsrapportering, klimat,
forpackningar, djurvalfard och avskogning har medfort stora insatser
under aret. Priset pa soja forvantas stiga till foljd avimplementeringen
av EU:s avskogningsférordning fran 31 december 2025, en kostnad som
forflyttas till vara kunder i likhet med andra proteinproducenter som
anvander fodersoja. Parallellt utvecklar vi alternativa foderlsningar for
att delvis erséatta soja med lokala proteinkallor i flera av vara lander.

| borjan av 2025 ingick svenska kycklingproducenter och Svensk Fagel
ett avtal om dmsesidigt stod vid slakt vid kriser, delvis som ett resultat
av myndigheters dversyn av nationell matberedskap. Upptrappningen av
ett potentiellt handelskrig mellan EU och USA har haft minimal paverkan
pa koncernens i huvudsak lokala verksamhet.

OPerativa och Riskvésentlighet: . . . O O
leverantorskedjerisker Risktrend: N

Beskrivning

Riskerna omfattar stérningar i produktionen eller leveranskedjan inklusive
processer kopplade till sékerhet, kvalitet och djurvalfard. Vidare omfattar
riskerna forsakringsbegransningar, otillracklig krishantering samt risker
vid investeringar och forvarv. Kvaliteten pa faglarna fran uppfédningen
ar en viktig faktor som kontrolleras kontinuerligt, &ven av myndighets-
tillsatta veterinarer. Eftersom klackning och uppfédning ofta sker hos
externa parter kan ovéntade avvikelser uppsta.

Brister i skalsékerhet, brandskydd och maskinunderhall kan skapa
risker for personal och avbrott i produktionen. Vidare kan brister i
hygienrutiner, temperaturkontroller, bakterieanalys och sparbarhet leda
till avbrott och tillsynsarenden fran myndigheter och minskat fortroende
fran vara kunder.

Riskreducerande atgarder

Strikta kontrollsystem inom exempelvis livsmedelssékerhet,
personalsékerhet, cybersékerhet, hallbarhet, brand och maskin-
underhall, inventering, lagerjustering och avfallshantering.

+ Planerade och oplanerade revisioner fran myndigheter, kunder,
certifieringsinstitut, leverantorer och forsékringsbolag.

+ Uppforandekod samt uppfoljning och revision av leverantorer.
Kontinuerligt processforbéattringsarbete.

+ Upphandling av forsékringar med erfarna forsakringsmedlare.
Krisledningsrutiner och beredskapsplaner.

Aktiviteter under 2025

Scandi Standard har investerat i egen uppfodning for att sékra kvaliteten pa
levande djur. Investering i RTE-kapacitet i Nederldnderna, utéver Danmark,
forbattrar formagan att hantera driftstorningar. Koncernen investerar aven
i forbattrat brandskydd. Forbattringsprogrammen som bedrivits under
flera ar fortsatter att ge effekt, sarskilt i Sverige, Danmark och Irland,
med minskad komplexitet och stérkt arbetsmiljo.
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Klimat och natur- Riskvasentiighet: @) @ @ OO
relaterade risker Risktrend: N

Beskrivning

Koncernen &r sarbar for sjukdomsutbrott sasom fagelinfluensa och
salmonella och for fysiska klimatrisker vilket inkluderar exempelvis
extremvader som paverkar livsmedelssakerhet, foderproduktion och
logistik samt pandemier som kan stora verksamhet och efterfragan.
Dessa risker kan leda till handelsrestriktioner, produktionsstorningar
och skadat anseende. Klimatrelaterade risker inklusive scenarioanalys
presenteras i hallbarhetsrapporten pa sidorna 62-66.

Riskreducerande atgarder

- Klimatanpassningsstrategier och vetenskapligt baserade klimatmal.

+ Implementering av ISO14001 pa alla storre anldggningar pagar.

- Strikta djurhélso- och valfardsprotokoll pa samtliga marknader.

+ System for sjukdomsférebyggande arbete och beredskapsplanering.

+ Forséakring av alla flockar som fods upp i egen regi i Sverige och
Litauen mot de vanligaste sjukdomsbortfallen.

Aktiviteter under 2025

Scandi Standard har publicerat sin forsta klimatévergangsplan som
innehaller information om strategi, styrning, finansiering och handlings-
plan for att na klimatmalen. Implementeringen av ISO14001 innebar en
lokal analys av klimat- och naturrelaterade risker, vilket gor att behovet
av lokal anpassning kan identifieras och hanteras. Ett exempel &r att vi
uppgraderar kylkapaciteten i produktionen for att kunna hantera storre
volymer i Litauen och Sverige, vilket starker livsmedelssakerheten vid
varmebaljor. Ett kontrollramverk for hallbarhetsrapporteringen har
implementerats under 2025 i syfte att mitigera risker, sakerstalla god
datakvalitet och efterlevnad av lagstiftning.

Hallbarhetsrapport

Kultur och kompetens- Riskvasentlighet: @ @ @ OO
forsorjningsrisker Risktrend: N

Beskrivning

Riskerna ar kopplade till ledarskapskvalitet, medarbetarengagemang och
organisationskultur. Brister i foretagskultur kan leda till h6g personal-
omsaéttning och svarigheter att attrahera och behalla kompetens. Manga
produktionsanlaggningar ligger pa avstéand fran storre orter, vilket for-
svarar rekrytering av produktionspersonal, specialister och ledare. Tillvaxt
genom forvarv och organisk expansion stéller hdga krav pa strategisk
kompetensforsorjning och ndra samarbete mellan geografiskt spridda
verksamheter genom hela vardekedjan.

Riskreducerande atgarder

+ Ledarskapsutveckling och onboardingprogram.

- Arliga medarbetarundersékningar och riktade uppféljningar.

« Strukturerade mal och utvecklingsprocesser for medarbetare.

+ Successionsplanering och intern kommunikation for att
stérka kulturen.

+ Visselblasarfunktion.

Aktiviteter under 2025

Scandi Standards ledarskapsprogram har skapat en grund for hur

vi leder och utvecklar verksamheten, och den gemensamma HR-platt-
formen har skapat mer transparens och battre struktur i mal- och utveck-
lingsprocesserna. Omorganisationen som genomférdes under aret har
starkt var formaga att agera snabbare och mer enhetligt i utvecklingen
av vara hemmamarknader, den internationella expansionen, samt skapa
kontroll och effektivitet i primédrproduktionen. Koncernledningen arbetar
strukturerat med successionsplanering, évergripande projektstyrning
och kompetensforsorjning i samband med storre forandringar.
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IT- och cyber- Riskvésentlighet: . . . . O
sakerhetsrisker Risktrend: ->

Beskrivning

Koncernen &r exponerad for risker relaterade till informations sakerhet,
dataintrang och fel i kritiska IT-system. Detta kan leda till produktions-
stopp, felaktig rapportering, negativ publicitet samt fordrojd eller felaktig
beslutsfattning pa grund av oklara roller och ansvar inom IT-styrning.

Riskreducerande atgarder
+ |T-sékerhetspolicyer och styrningsrutiner for systemforandringar.
+ Kontrollrutiner for att férhindra obehdrig atkomst och driftstérningar.
+ Tydliga roller och ansvarsomraden inom IT-system for snabb hantering.
- Atgarder for att sakerstélla rapporteringsnoggrannhet och

operativ kontinuitet.
+ Kontinuerlig utbildning och krisévningar relaterat till cybersakerhet.

Aktiviteter under 2025

Lanseringen av ett anvandarcentrerat program for medvetenhet om
cybersakerhet paborjades under 2025 och fortsatter under 2026. Det
inkluderar phishingtest, utbildningsinsatser och bred kommunikation.
Forbattrade I6sningar implementeras for Privileged Access Manage-
ment (PAM), fjarratkomstkontroll och Intrusion Detection and Prevention
System (IDS/IPS) vid vara nyckelproduktionsanlaggningar, vilket ger real-
tidsskydd mot hot for natverk och infrastruktur. Ytterligare forbattringar
av natverkssegmentering vid vara produktionsanlaggningar pagar ocksa.
Ovningar i affarskontinuitet vid cyberattacker fér ledningsgrupperna i
alla marknader genomférs under 2025-2026. Ett kontrollramverk for
cyberséakerhet har implementerats under 2025 i syfte att mitigera risker
och for att sdkerstalla efterlevnad av NIS2. For mer information,

se Bolagsstyrningsrapporten.
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ESRS 2 Allméinna upplysningar

OM HALLBARHETSFORKLARINGEN
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BP-1; BP-2

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

Scandi Standard omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar
héllbarhetsredovisningen pa sidorna 51-99. Hallbarhetsrapporten konsolideras
enligt samma principer som den finansiella redovisningen. Hallbarhetsrappor-
ten omfattar Scandi Standards samtliga dotterbolag och produktionsplatser.
Intressebolag utan operativ kontroll inkluderas inte. Hallbarhetsrapporten
avser, i likhet med den finansiella rapporteringen, verksamhetsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten publiceras arligen och kontaktperson for rapporten ar
hallbarhetschefen. Hallbarhetsrapporten adresserar Scandi Standards védsent-
liga inverkningar, risker och majligheter och beskriver arbetet med dessa samt
relaterade interna styrdokument. Rapporten har utarbetats i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Tidshorisonter

som applicerats &r kort sikt 2025, medellang sikt 2030 och lang sikt 2050.
Scandi Standard har inte identifierat nagra matt med en hég grad av mat-
osdakerhet. Forandringar jamfort med tidigare redovisningsperioder samt fel

i rapporteringen under tidigare perioder redovisas och justeras under
respektive tematisk standard.

Under 2025 har rapportering gjorts till CDP avseende klimat, vatten och
biologisk mangfald fér hela koncernen. Scandi Standard rapporterar i enlighet
med kraven i EU:s taxonomi, se sidorna 62 och 89. | nuldget omfattas ingen
del av Scandi Standards omsattning och bara en liten del av kapitalutgifter
och driftsutgifter. Inga upplysningar har utelamnats pa grund av sekretess,
immateriella rattigheter, know-how eller pagaende forhandlingar.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Utover den oversiktliga granskning som genomférts av PwC har de uppgifter
som redovisas i hallbarhetsrapporten inte granskats av nagon extern part, om
inget annat uppges. Mer djupgaende redovisningsprinciper och antaganden
beskrivs i respektive tematiskt underdmne.

Uppskattningar av vardekedjan

Hallbarhetsrapporten omfattar Scandi Standards vardekedja inklusive tidigare
och senare led, dar detta ar relevant. | det fall dar matosakerheter kan fore-
komma presenteras de under respektive redovisningsprincip. Mer information
om vardekedjan aterfinns pa sida 55. Inga uppskattningar av vardekedjan har
gjorts med indirekta kallor. Osédkerhet i vardekedjan &r kopplade till utslépps-
data. Uppskattningar av scope 3-utslapp aterfinns pa sidorna 65-66. Scandi
Standard arbetar for att hela tiden 6ka andelen leverantorsspecifik data genom
néra dialog med leverantorer.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
Implementering av ett nytt koncerngemensamt HR-system har skett under
2025 vilket paverkat insamlingen av information fran medarbetarundersok-
ningen. Bytet till en ny leverantor har inneburit vissa metodférandringar och
resultaten kan inte jamféras med tidigare ar.

Jamforelsesiffror

Jamforelsetal har uteslutits for de datapunkter dar data inte tidigare rappor-
terats. Jamforelsesiffror som inte paverkas av ESRS-krav inkluderas och om
inget annat anges ar 2024 jamforelsear och 2021 basar.

Framatblickande upplysningar

Framatblickande upplysningar anvands framst i prognoser for hallbarhetsmal
och ar baserad pa potentiella forhallanden i framtiden samt maojliga atgarder
planerade av Scandi Standard.

Anvandning av bestammelser for infasning
Scandi Standard applicerar anvéndning av bestammelser for infasning for
upplysningskrav E1-9, E4-6, E5-6, S1-11, S1-12 och S1-15.

Inférlivande genom hénvisning
Inforlivande genom hanvisning redovisas pa tabellen pa sida 92.

STYRNING

GOV-1; G1 GOV-1; GOV-2

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Hallbarhetsarbetet bedrivs integrerat i verksamheten som en del av ordinarie
processer och ansvarsomraden. Pa koncernniva finns en héllbarhetschef, som
ar del av koncernledningen, med uppgift att definiera strategi och mal, ansvara
for rapporteringsprocesserna samt koordinera och stodja implementerings-
arbetet i organisationen. Styrelsen och koncernledningen sakerstéller sin
kompetens i hallbarhetsfragor genom internutbildningar och information fran
hallbarhetschefen. Under 2025 har samtliga medlemmar i koncernledningen
genomfort utbildning i hallbarhet i koncernens digitala utbildningsverktyg.
Denna kompetens &r avgdérande for att integrera hallbarhetsaspekter i
strategiska beslut och hantera foretagets vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter, sasom klimatforandringar, resurseffektivitet och djurvélfard.
Genom att stérka ledningens kunskap sékerstalls att risker identifieras och
atgéardas i tid, samt att mojligheter kopplade till affarsmodell och strategi

tas tillvara. Koncernledningen gor ett initialt godkdnnande av den dubbla
vasentlighetsanalysen innan den bedoms och slutligt godkanns av styrelsen.
Hallbarhetschefen ar tillsammans med koncernchefen ansvarig for att
sakerstalla relevant information till styrelsen som ytterst &r ansvarig for
koncernens hallbarhetsstrategi och resultat samt tillsynen av inverkningar,
risker och maojligheter. Det &r hallbarhetschefens ansvar att informera risk- och
revisionsutskottet om kontroller och férfaranden som anvands for 6vervak-
ning, hantering och tillsyn av inverkningar, risker och méjligheter. Styrelsen &r
i sin tur ytterst ansvarig for tillsyn och hanteringen av inverkningar, risker och
mojligheter vilket aven styrs av internkontrollramverket for hallbarhetsrappor-
tering. Styrelsen upprattade och godkéande hallbarhetsmalen Gver vasentliga
inverkningar, risker och majligheter. Utveckling mot malen for vasentliga
risker, inverkningar och majligheter gors genom uppféljning pa styrelseméten.
Vid omarbetande eller uppdatering av malen behdver dessa godkannas av
styrelsen. Affarsetik, antikorruption och regelefterlevnad &r en del av styrel-
sens ansvar liksom uppdatering, 6vervakning och godk@nnande av policyer
inom dessa omraden. Sakkunskaper hos koncernledningen och styrelsen
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kopplat till ansvarsfullt féretagande fas framférallt genom internutbildningar
fran ansvariga personer sa som bolagsjuristerna. Information om erfarenhet
hos koncernledningen och styrelsen som ér relevant fér Scandi Standard
inbegripande sektorer, produkter och geografiska platser finns att |asa mer om
pa sida 39-40 i bolagsstyrningsrapporten.

Andelen kvinnor i koncernledningen &r 16,7 procent. Andelen medlemmar
i koncernledningen fodda senare an 1980 &r 16,7 procent och aldersspannet
ar 40-54 ar. Medlemmarna i koncernledningen representerade tre olika
nationaliteter.

Styrelsen bestéar av atta ledamater, varav samtliga &r oberoende i férhallande
till foretagets ledning. 50 procent av ledaméterna ar oberoende ocksa i
forhallande till bolagets &gare.

Andelen kvinnliga styrelseledamoter motsvarar 25 procent.

Andelen styrelseledamaéter fédda senare an 1980 ar 25 procent och
aldersspannet ar 36-72 ar. Styrelseledamoterna representerade tre olika
nationaliteter.

Ingen styrelseledamot har héllbarhetsrelaterad kompetens. Fyra styrelse-
ledamater har branscherfarenhet. Ytterligare kompetens inom styrelsen
beskrivs pa sida 39-40 i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen har inga representanter av anstallda eller andra arbetstagare.

Styrelsens roller och ansvarsomraden inkluderar:
« Utse, utvardera och vid behov avskeda verkstéllande direktor.

Faststélla 6vergripande mal och strategi inklusive hallbarhetsmal.

Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar inverkningar, risker och affars-
mojligheter.

Godké&nna den dubbla vasentlighetsanalysen och 6verse bedémningen av
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.

Faststalla nédvandiga riktlinjer i interna styrdokument foér hur bolaget agerar
i samhallet for att sakerstélla dess langsiktiga vardeskapande formaga.

Faststalla interna styrdokument och policyer, inklusive uppférandekod.

Beslut om investeringar, inklusive forvéry, avyttringar och finansiering i
enlighet med faststallda godkannandeférfaranden.

Séakerstalla att det finns lampliga system for att 6vervaka och kontrollera
bolagets verksamhet, finansiella resultat och finansiella stéllning samt de
risker som &r forknippade med detta.

+ Sakerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad
av externa lagar och regler samt av efterlevnaden av interna styrdokument.

+ Sakerstalla att extern kommunikation préglas av transparens och ar korrekt,
relevant och tillforlitlig i exempelvis delarsrapporter, bokslutskommunikéer,
arsredovisningar och andra rapporter.

+ Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar.

GOV-2

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas

av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetschefen narvarar regelbundet vid styrelsemoten for att bland annat
utbilda och uppdatera styrelsen kring status avseende nya regelverk och
vasentliga hallbarhetsfragor. Hallbarhetschefen uppdaterar ocksa risk- och
revisionsutskottet avseende fragor relaterade till hallbarhetsrapporteringen
och framtagandet av ett internkontrollramverk for hallbarhetsrapportering.
Specifikt har styrelsen under 2025 fattat beslut om uppdaterad policy
avseende hélsa och sadkerhet. Styrelsen har dven godként den dubbla vésent-
lighetsanalysen och f6ljt implementeringen av det nya hallbarhetsrapporte-
ringsdirektivet (CSRD). Styrelsen har behandlat samtliga inverkningar, risker
och mojligheter fortecknade i tabellen pa sidan 59 i samband med godkan-
nandet av den dubbla véasentlighetsanalysen. Styrelsen och koncernledningen
blir informerade av hallbarhetschefen angaende genomférandet av tillborlig
aktsamhet samt resultaten av och andamalsenligheten hos policyer, atgarder,
matt och mal som antas for att behandla dem regelbundet vid styrelseméten.
Dartill avrapporteras hallbarhetsrelaterade nyckeltal till styrelsen vid varje
ordinarie styrelsemate och i mer detalj i samband med kvartalsrapporterna.

Hallbarhetspolicyer

Scandi Standards uppférandekod utgor koncernens overgripande hallbar-
hetspolicy och géller for samtliga chefer, medarbetare och alla delar av
verksamheten, samt for styrelsens medlemmar. Uppforandekoden anger att
miljomassigt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande &r en integrerad del

av affarsstrategin, och beskriver forhallningssatt och riktlinjer for vasentliga
hallbarhetsfragor inom omradena miljo, sociala forhallanden, medarbetare,
respekt for ménskliga réattigheter samt motverkande av korruption och mutor.
Uppforandekoden tar utgangspunkt i ILO:s karnkonventioner, OECD:s principer
for multinationella foretag, samt FN:s principer for foretagande och ménskliga
rattigheter, inklusive genomférande av due diligence och tillampning av
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forsiktighetsprincipen. For att ytterligare stérka och fortydliga viktiga principer
for hur vi arbetar och bedriver verksamhet antog styrelsen under 2024 en
uppdaterad version av uppforandekoden. Under 2024 uppdaterades dven
medarbetarutbildningar for bade kontors- och produktionsanstéllda och imple-
mentering i organisationen skedde i samband med att en ny digital plattform
for kompetensutveckling implementerades. Scandi Standards uppférandekod
for leverantorer staller motsvarande krav som den interna uppférandekoden
pa koncernens leverantorer. | tillagg till detta har Scandi Standard ett antal
koncerngemensamma policyer som tydliggor och specificerar hallning och
ramar for olika vasentliga omraden: miljo, hédlsa och sékerhet, kvalitet och
livsmedelssékerhet, produktinnehall, antibiotika och djurvélfard. Scandi
Standard gor policyerna tillgédngliga for potentiellt berérda intressenter internt
genom intranat, utbildningar och papperskopior. Till externa potentiellt berérda
intressenter gors policyerna tillgangliga genom kund- och leverantorsdialog,
utskickade kopior samt publikt pa hemsidan. Alla policyer finns tillgangliga pa
Scandi Standards hemsida och beskrivs mer utforligt i tabellen pa sidan 90
dar en 6versikt av policyns huvudsakliga innehall och omfattning samt hogsta
ansvarig presenteras. Dessutom presenteras relevanta tredjepartsstandarder
och koppling till ESRS standarder.

GOV-3; E1 GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Hallbarhetsmalen och nyckeltalen for antibiotikaanvandning, arbets-
skadefrekvens och vaxthusgasutsléapp ingar i koncernens affarsplan och
utgor tio procent av de bonusgrundande malen. Detta avser alla som ingar

i Scandi Standards lang- och kortsiktiga incitamentsprogram, inklusive
koncernledningen och respektive lands ledningsgrupp. Uppféljning sker
kvartalsvis i koncernledningen, samt presenteras i kvartalsrapporteringen till
marknaden. De tre nyckeltalen — arbetsskadefrekvens, antibiotikaanvandning
och véxthusgasutslapp — ar ocksa knutna till Scandi Standards finansiering.
Fordelningen mellan de tre nyckeltalen ar 20-40-40 procent, dar antibiotika-
anvandningen ar lagst viktad. For varje nyckeltal satts arsvis ett mal per land
och pa koncernniva som godkéanns av styrelsens ersattningskommitté. Malet
for vaxthusgasutslapp bidrar till malen som presenteras under E1-4. Mer
detaljer om erséttningspolicyerna och incitamentsprogrammen aterfinns i
not 5 Anstéllda och personalkostnader.
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GOV-4

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Scandi Standard arbetar systematiskt med tillborlig aktsamhet for att
identifiera, férebygga och hantera risker kopplade till manskliga rattigheter
och milj6 i den egna verksamheten och i vardekedjan. Processen &r integrerad
i den arliga riskbedomningen och den dubbla vasentlighetsanalysen, och
omfattar bland annat leverantérsgranskningar, tredjepartsrevisioner, korrige-
rande atgardsplaner samt effektiva klagomalsmekanismer. Genom kontinuerlig
intressentdialog, styrande policyer och utbildning sakerstalls att atgarder
implementeras och féljs upp. Arbetet innefattar bade att forebygga potentiella
negativa effekter och att dtgarda faktiska inverkningar, med sarskilt fokus pa
de mest allvarliga riskerna. Resultaten kommuniceras 6ppet, bland annat i
ars- och hallbarhetsrapporten. Ytterligare information om de centrala delarna
av tillborlig aktsamhet redovisas i tabellen nedan.

GOV-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Scandi Standard har ett internt kontrollramverk for hallbarhetsrapportering.
Detta &r baserat pa och kopplat till den arliga riskbedomningen. De huvud-

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsforklaringen

SBM-1, SBM-3, GOV-1, GOV-2

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet
i styrning, strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med berdrda
intressenter i alla huvudstegen
i tillborlig aktsamhet

SBM-2, S1-2, S2-2, S4-2, G1-1

c) Att identifiera och bedoma
negativa inverkningar

GOV-1, GOV-2, SBM-3, IRO-1

d) Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa inverkningar

SBM-3, E1-3, E5-2, S1-4, S2-4, S4-4

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det

E1-4, E5-3, S1-5, S2-5, S4-5

f) Tredjepartscertifierade
managementsystem

S1-4, S4-4

sakliga riskerna ar kopplade till att felaktiga data rapporteras. Relaterade
kontroller inkluderar dubbelkontroll av data mot féregaende period och
dubbelkontroll mot faktura eller primar datakalla. Hallbarhetscontrollern utfér
ocksa kontroller, framst kopplade till konsolidering pa koncernniva. Internkon-
trollramverket med kontrollutforare och kontrolldgare har implementerats i
hela organisationen. Alla kontrollutférare och kontrollagare har fatt utbildning
i de kontroller de behover utfora. Den periodiska rapporteringen av riskbe-
domningsresultat till administrations-, lednings- och tillsynsorganen sker efter
behov. Mer information om internkontroll gar att lasa om pa sidorna 37-38 i
bolagsstyrningsrapporten.

STRATEGI

SBM-1

Strategi, affairsmodell och vardekedja

Scandi Standards strategi bygger pa fyra pelare: 6ka vardet pa vart protein,
oka effektiviteten och optimera resursanvandningen, béttre tillsammans och
integrera hallbarhetsarbetet. Samtliga fyra pelare &r kopplade till vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter. De strategiska pelarna samt malen
beskrivs i mer detalj pa sidorna 24 och 56. Scandi Standard producerar farska,
frysta och tillagade kycklingprodukter samt konsumtionségg. En dversiktlig
bild av Scandi Standards vardekedja presenteras pa sidan 55. | samband med
framtagandet av den dubbla véasentlighetsanalysen sa har véasentliga inverk-
ningar, risker och majligheter for olika delar av vardekedjan identifierats och
analyserats. Scandi Standards vardekedja ar komplex och spénner fran odling
av ravaror till foder, via foraldradjur, klackeri och uppfédning till slakteri, forad-
ling och férpackning innan produkterna distribueras till kunder och slutkonsu-
menter. Utover de insatsfaktorer som ér relaterade till kycklinguppfédningen
sa ar viktiga insatsfaktorer for Scandi Standard forpackningar, transporter

och logistik, indirekta varor och tjanster, samt 6vriga ravaror som anvands i
foradlingen. Varje steg i vardekedjan har sina utmaningar och Scandi Standard
har identifierat inverkningar, risker och majligheter i varje del av vardekedijan.
Detta ligger till grund for det strategiska arbetet med hallbarhet. | de flesta av
Scandi Standards marknader ar endast slakt och foradling del av den direkt
dgda verksamheten, resterande delar av vardekedjan tillhandahalls av externa
samarbetspartners. Pa Irland har Scandi Standard &ven fodertillverkning och

i Sverige uppfodning av foréldradjur och klackeriverksamhet. Den litauiska
verksamheten har en mer integrerad vardekedja dér delar av slaktkycklingupp-
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foédningen drivs av Scandi Standard. | flera marknader anvéander sig Scandi
Standard till viss del av tredjepartsproducenter for delar av produktutbudet.
Scandi Standard ser hallbarhet som en integrerad del av verksamheten i varje
led, dér ekonomisk Iénsamhet och minskade risker ofta gar hand i hand med
minskad inverkan pa manniskorna, kycklingarna och planeten. Integrerad
hallbarhet &r darfor ocksa en egen pelare i strategin, och i tillagg till de tre mal
som definierats som del av de strategiska méalen pa koncernniva sa har mal
for alla vasentliga hallbarhetsomraden tagits fram och godkants av styrelsen.
Malen presenteras i mer detalj pa sidan 56.

Scandi Standards hemmamarknader &r de nordiska landerna och Irland.
Pa dessa marknader har bolaget egna produktionsanldggningar och lokala
varumarken. Scandi Standards exportmarknader bestar i huvudsak av 6vriga
Europa samt Asien, pa vilka framforallt produkter som vingar och fétter och
séljs. Under de senaste tva aren har Scandi Standard investerat i produktions-
anldggningar i bade Litauen och Nederldanderna. Den totala omsattningen
2025 var 14 083 MSEK. | beddmningen av nuvarande betydande produkter och
betydande marknader och kundgrupper i forhallande till dess hallbarhetsrela-
terade mal har inga exkluderingar gjorts utan samtliga produkter, marknader
och kundgrupper kopplar till hallbarhetsmalen. Vara starka varumarken,
konsumentinsikter och formaga att utveckla innovativa och hogkvalitativa
kycklingprodukter med lag klimatpaverkan &r centrala immateriella resurser.
Tillsammans med digitalt stod for produktion, planering och kvalitetssakring
skapar de varde genom hela var vardekedja - fran ansvarsfull uppfodning till
trygga och attraktiva produkter for konsumenter och kunder.

Geografiskt omrade Antal anstillda

Danmark 1089
Finland 329
Irland 1179
Litauen 238
Nederldnderna 62
Norge 408
Sverige 978
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1. Foderproduktion

Fodret produceras lokalt, med lokalt odlade
spannmal sdsom vete och havre tillsammans
med importerade grodor sasom soja och majs.

Ll
Ll

Miljé

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Socialt Styrning

Scandi Standards verksamhet i viardekedjan uppdelat per land

Sverige
Danmark
Norge
Irland
Finland
Litauen

Nederlanderna

Foder-
produktion

Uppfodning av
foraldradjur

Klackning

&
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2. Foraldradjur och klackeri

| fordldradjursproduktionen produceras
150-170 &gg per hona under 40 veckor.
Dessa transporteras sedan till klackeri
for klackningsprocessen.

3. Uppfodning

Fran klackeriet transporteras den dagsgamla
kycklingen till uppfédningsstallarna dar den
tillbringar 5—-8 veckor beroende pa typ av
kyckling och uppfédningsform.

Uppfodning Slakt @
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4. Slakt, foradling och packning
Slaktkycklingen transporteras

till slakteriet dar slutprodukterna
sedan packas eller transporteras
vidare till foradlingsanlaggningar.

)

.

| ,
1]

L]

L. i ggs 5. Distribution och forsiljning
Fardiga produkter distribueras
till kunder och konsumenter
i dagligvaruhandeln, restau-
ranger, storkdk och industri.

Foradling och @ cm—
packning Distribution ‘D Forsaljning M
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Vara hallbarhetsmal

Syftet med hallbarhetsmalen &r att skapa ett ramverk for det langsiktiga hallbarhetsarbetet, starka kommunikationen till olika intressentgrupper samt sakerstalla att gemensamma nyckeltal mats
och foljs upp pa ett gemensamt satt pa alla nivaer i koncernen. Samtliga hallbarhetsmal kopplas till vasentliga inverkningar, risker och majligheter och koppling till tematisk ESRS visas i tabellen.

OVRIGT
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Fokusomrade 2030 Hallbarhetsmal Uppfoljning Mal 2030 2025 2024 Baseline 2021  Koppling till ESRS
- q 2 Kritiska reklamationer 0 14 0 7 s
Kritiska reklamationer och produktaterkallelser Produktaterkallelser 0 2 2 10
Kvalitet och livsmedelsséakerhet - - 5 By
. . " ndel svarande 90% % %
Kvalitets- och livsmedelssékerhetskultur ! ! n/a
Tillgéngliggdra lokalt, hdlsosamt, Resultat 75% 85,5% 81,5%
< - A A
z sakert och kostnadseffektivt protein Efterlevnad Clean Label Policy 100% 97,8% 97,6% n/a
o Nutrition och hélsa
7} Saltreduktion Lokala mal n/a n/a n/a
=z
= Leverantorer Efterlevnad uppférandekod leverantérer 100% av hogriskleverantorer 73,1% 731% 388% g3
=
Arbetsmiljo Arbetsskador med franvaro (LTIFR) <15 18,7 271 392 g1
Medarbetarndjdhet S, SUITE B e g e Scandi Pulse — medarbetarndjdhet 75 n/a 73 n/a
medarbetare
Inkluderande kultur Scandi Pulse - inkluderande kultur 90 n/a 74 n/a
s Djurvalfardsindikator (fotpoéng) <5 77 6,5 93 @1
[ PRS— R o o ® o
§ Djurvélfard BevaralochItVecKIaartarbere Mortalitet transport <0,13% 0,13% 0,10% 0,10%
s med djurvalférd Mortalitet uppfodning <3,5% 3,9% 3,8% 3,6%
o
< Antibiotikaanvandning Antibiotikaanvandning <1% 7,6% 4,4% 52%
Biologisk mangfald Uppfddarrapportering av data avseende miljé och klimat 100% 41% 24% 0%  E1,E2&E4
Energi- och industriutsldpp i férhéllande till 2021 (ton —-42% (Scope 1&2) 29700 31463 31518
; . COz€) -42% (Scope 3) 158 634 143225 131708
Klimat och véaxthusgaser
FLAG-utslapp i férhallande till 2021 (ton CO2e) -30.3% (Scope 1 &3) 867 600 775571 812635
E Atervinningsbara forpackningar 100% 91,0% 90,8% n/a g5
E Plast och férpackningar M'nSk?d ?Ch forbattrand plzistanvar?d— Forpackningar av atervunnet eller icke-fossilt material 50% 57,1% 56,6% 21%
& ning nér vi utvecklar vara férpackningar 10.2% 16%
’ o ,2% ,6%
Plastreduktion 20% (5440 ton) (5165ton) 4936ton
Avfall Avfall till &tervinning 40% 37,0% 33,9% n/a  Es
Matsvinn Mfa)gmerad e e ) e Matavfall i produktion <1% 3,0% 1,4% 12% E5
minimerat avfall
Vatten Vattenmal relaterade till volym och kvalitet Lokala mal n/a n/a n/a  E28&E3

Scandi Standard arbetar I6pande med att forbattra datakvaliteten, speciellt kopplat till klimatdata i vardekedjan. Sedan 2021 har ett omfattande arbete gjorts for att forsta och samla in specifik data, bland annat kopplat till klimatpaverkan fran fodertillverkning. | samband med att de nya FLAG-malen godkandes 2024,
justerades ocksa basaret 2021. Vaxthusgasutslappen i scope 3 for 2024 &r justerade jamfort med tidigare publicerade resultat.
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SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

Under 2022 genomlystes och forstarktes processen for intressentdialog.
Merparten av intressenterna &r lokala, och arbetet med intressenter tar darfor
sin utgangspunkt i de lokala bolagen. Ledningsgruppen i respektive land
identifierar arligen sina prioriterade intressentgrupper. Baserat pa respektive
bolags strategi for intressentdialog identifieras d@ven en handlingsplan for

aret som sedan Ipande foljs upp. Ledningsgruppen for varje land informeras
under lokala ledningsgruppsméten om det lokala resultatet av intressentdialo-
gen. De lokala planerna sammanstlls pa koncernniva och kompletteras med
koncerngemensamma intressenter. | samband med den dubbla véasentlighets-
analysen engagerades interna amnesexperter fran alla lander, varuméarken och
koncernfunktioner. Urvalet baserades pa kriterier, sasom deras roll, expertis,
relation till en viss intressentgrupp och samhallsroll. Exempelvis anvandes
konsumentundersokningar och forskningrapporter som underlag och intres-
sentrepresentation. Dessutom upprétthaller Scandi Standard ett kontinuerligt
engagemang i de samhéllen dar vi verkar och deltar regelbundet i relevanta
forum med olika externa intressenter. Dessa interaktioner fungerar som en
solid grund for bedémning av foretagets mest vasentliga inverkningar, risker
och majligheter. | tabellen redovisas Scandi Standards prioriterade intres-
sentgrupper i bokstavsordning samt information kring prioriterade fragor och
strategi for dialog och samverkan. Processen for arbete med vasentlighet och
intressentdialog foljs kontinuerligt upp av koncernledningen. Scandi Standards
lokala bolag ar medlemmar i lokala bransch- och intresseorganisationer
relaterat specifikt till kycklingproduktion och @ven mer generellt till livsmedels-
produktion. Pa koncernniva syns en okad efterfragan och behov vad galler
dialog med kunder och investerare kring hallbarhetsfragor, och under aret har
ett stort antal forfragningar om Scandi Standards hallbarhetsarbete, mal och
riskhantering mottagits. | den dubbla vasentlighetsanalysen och processen
for tillborlig aktsamhet beaktas intressenters intressen och synpunkter med
utgangspunkt i strategi och affarsmodell genom interna intressentdialoger och
workshops. Scandi Standard utvarderar arligen manskliga rattigheter kopplat
till den egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan for att identifiera
forandringar i verksamheten som kan ha en vasentlig inverkan pa manskliga
rattigheter. Utvarderingen omfattar samtliga anstallda oavsett anstéllnings-
form, arbetstagare i vdrdekedjan samt slutkonsumenter och anvéndare. De
olika perspektiven beaktas indirekt genom interna proxys och bevakning av
relevanta forum genom exempelvis Oxfam och MVO risk checker.

Intressent

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Vasentliga fragor

Hur vi arbetar
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Resultat av intressentdialog

Bransch-
organisationer

Kvalitet och livsmedelssékerhet, klimat
och vaxthusgaser, djurvalfard

Proaktivt genom representation i relevanta
styrelser och genom deltagande i méten,
seminarium och relevanta dialoger och
remissprocesser

Bidragande till branschgemensamma riktlinjer
och standarder, samtidigt starks samarbetet med
relevanta aktorer

Investerare Klimat och vaxthusgaser, djurvélfard, foder-  Rapportering kvartalsvis till marknaden och Tillgodoseende av investerares behov av relevant
effektivitet, arbetsmiljo kapitalmarknadsdagar och transparent hallbarhetsdata samt forbattrade
mojligheter till langsiktig finansiering
Konsumenter Klimat och vaxthusgaser, djurvélfard, Produktutveckling och innovation for att mota Innovativa produkter som moter konsumenternas
nutrition och hélsa, plast och férpackningar  slutkonsumentens forvantningar forvantningar och krav
Kunder Kvalitet och livsmedelssékerhet, klimat Tillgdnglighet och transparens kring vasentliga Stéarkta kundrelationer baserade pa transparens,
och vaxthusgaser, djurvélfard, matsvinn fragor. Vi far i 6kad utstréckning forfragningar delade varderingar och gemensamma hallbar-
kring exempelvis klimatberakningar hetsambitioner
Leverantorer Kvalitet och livsmedelssékerhet, plast Proaktivt for att sékerstélla samsyn kring Hogre kvalitet och battre kontroll i vardekedjan
och férpackningar, leverantorer vasentliga fragor samt stéarkt efterlevnad av hallbarhetskrav
(uppférandekod)
Medarbetare Arbetsmiljo, inkluderande kultur, kvalitet Proaktivt i ett stort antal kanaler sdsom Medarbetarperspektiv integrerat i beslut och
och livsmedelssékerhet samt generella avdelningsmaten, intranét, digitala skyltar, prioriteringar. Starkt engagemang och inkludering
hallbarhetsfragor skriftlig information, och stdrre informations- samt forbattrad arbetsmiljo och 6kad sékerhet
moten
Myndigheter Arbetsmiljo, kvalitet och livsmedelséaker- Regelbunden kontakt med relevanta myndig- Sékerstalld efterlevnad av lagar och regler samt

och lagstiftare

het, djurvélfard, lokal miljo kring vara
produktionsplatser

heter. Var verksamhet kontrolleras dagligen av
olika kontrollinstanser

forbattrad transparens och tillsyn

Uppfodare

Djurvalfard, antibiotikaanvandning, foder-
effektivitet

Proaktivt genom gardsbesok, specialist-
grupper, kvalitetsprogram samt I6pande
skriftlig information

Forbattrad djurvalfard och minskad antibiotika-
anvandning. Okad fodereffektivitet och l&ngre
miljopaverkan samt forstarkt samarbete och
kunskapsutbyte i vardekedjan
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SBM-3

Visentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter identifierades genom den
dubbla vasentlighetsanalysen. Den dubbla véasentlighetsanalysen &r en del

av den arliga riskprocessen som ocksa utgor en del av underlaget till Scandi
Standards langsiktiga strategi. Detaljerade beskrivningar av vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter beskrivs i tabellformat under respektive tematisk
standard samt i tabellen pa sidan 59. De nuvarande finansiella effekterna av
vasentliga risker och méjligheter redovisas under not 1.

Resiliens

Scandi Standards strategi ar utformad for att hantera vasentliga inverkningar,
risker och maéjligheter inom klimat (E1), féroreningar (E2), biologisk mangfald
(E4), cirkular ekonomi (E5), konsumenter och slutanvéandare (S4), den egna
arbetskraften (S1), arbetstagare i vardekedjan (S2) ansvarsfullt foretagande
(G1). Scandi Standards fyra strategiska omraden: 6ka vardet pa vart protein,
oka effektiviteten och optimera resursanvandningen, béttre tillsammans och
integrera hallbarhetsarbetet &r tydligt kopplade till vasentliga inverkningar,
risker och majligheter. Den finansiella vasentligheten bedémdes utifran
exponering, med uppskattningar baserade pa Scandi Standards egna
finansiella data. De ekonomiska effekterna relaterade till méjligheter ar framst
kopplade till forandrade matvanor och ckad efterfragan pa kyckling och lagre
klimatpaverkan i kycklingvardekedjan samt transparens till konsumenter kring
produkternas klimatavtryck. Finansiella risker med hog paverkan ar framst
kopplade till formaga att attrahera och behalla talang.

Nuvarande och férvantade effekter

Affarsmodell: Okad exponering mot fysiska risker (vattenbrist, extremvader),
omstéllningsrisker (avskogningsférordningen, forpackningsdirektiv) och
systemrisker (forlust av ekosystemtjanster) paverkar kostnadsstruktur, leve-
ranssakerhet och varumaérkesvarde. Mojligheter kopplas till 6kad efterfragan
pa produkter med ldgre klimatavtryck och hog livsmedelssékerhet.
Vardekedja: Storst paverkan uppstroms (foder, ravaror) genom avskogning
och vattenrisker, samt nedstroms via krav pa transparens och livsmedels-
sakerhet.

Strategi och beslutsfattande: Riskanalysen har lett till prioriteringar i investe-
ringar, leverantorskrav och produktutveckling.

Planerade andringar: Fortsatt utveckling av foder baserat pa lokala protein-
grodor, investeringar i 6kad sparbarhet, och scenarioanalys for systemrisker.

Strategiska forandringar Start Status
Antagande av klimatomstéllningsplan 2024 Pagaende
i linje med 1,5 °C-scenariot (E1).

Diversifiering av foder och minskad soja- 2019 Pagéaende
inblandning for att reducera avskogning och

vattenrisker (E4).

Stéarkt livsmedelssakerhet (S4) genom HACCP, Pagaende
sparbarhet och aterkallelseberedskap.

Cirkuldra I6sningar for forpackningar och Pagaende
matsvinnreducering (E5).

Program for halsa och sékerhet (S1) och for att 2021 Pagaende
minska arbetsmiljorisker och sdkra kontinuitet.

Stéarkt arbete med tillborlig aktsamhet i varde- 2023 Pagaende
kedjans tidigare led (S2).

Policy- och branschdialog (G1) for att hantera Pagaende
regulatorisk osékerhet.

Okad transparens och arbete med djurvélfard Pagéaende

G1).
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Tidshorisonter

+ Kort (2025): lagéndringar, minskade fororeningar till vatten, livsmedels-
sdkerhet, forstarkt arbete med hélsa och sakerhet.

+ Medel (2030): Ravarudiversifiering, biosakerhet, cirkuléra floden,
leverantorsdialog, okad effektivitet genom en mer integrerad vardekedja.

+ Lang (2050): Hantering av systemrisker genom minskat beroende av
hogriskkommoditeter och robusta samarbeten.

Analysen omfattar hela vardekedjan — bade tidigare och senare led

- samt den egna verksamheten och bygger pa insikter fran interna nyckel-
personer. Hur scenarioanalysen och riskidentifieringen genomfordes
redovisas under [RO 1.
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Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljé Socialt Styrning

Resultat av Scandi Standards dubbla vasentlighetsanalys

Del i Inverkans- Finansiell
Tematiska ESRS Amne Underamne Inverkningar, risker och majligheter Tidshorisont vardekedjan vasentlighet vasentlighet
ESRSE1 Klimat- Anpassning till klimatférandringar Okade ravarupriser till f6ljd av fysiska klimatférandringar v Kort- och medellang sikt (<Jn) Icke-vasentlig Vésentlig
WL LY Begrénsningar av klimatférandringar Klimatpaverkan, utslapp av vaxthusgaser -— Kort-, medellang och lang sikt (<InDD) Vésentlig Icke-vasentlig
Energi Energianvandning och anvandning av fossila brénslen — Kort-, medellang och lang sikt () Vasentlig Icke-vasentlig
ESRS E2 Miljofororening Miljoférorening av vatten Utslapp av avloppsvatten samt risk for vattenutslapp i - Kort- och medellang sikt (<In) Vésentlig Icke-vasentlig
vardekedjan
ESRS E4 Biologisk mangfald Direkta paverkansfaktorer som leder till Minskad biologisk mangfald, till foljd av sjukdomsutbrott v Kort-, medellang och lang sikt (<In) Vésentlig Vésentlig
och ekosystem forlust av biologisk mangfald bland kycklingar
Inverkningar pa arters tillstand Striktare lagar och regler kring markanvéandning och v Kort- och medellang sikt (<] Vasentlig Icke-vasentlig
biologisk méangfald
Inverkningar pa ekosystems omfattning Sojaproduktion kan orsaka avskogning -— Kort- och medellang sikt (<) Vasentlig Icke-vasentlig
och tillstand
Inverkningar pa och beroenden av Minskad biologisk mangfald kopplat till sojaproduktion — Kort- och medellang sikt (<) Vasentlig Vésentlig
ekosystemtjanster
ESRS E5 Cirkular ekonomi Resursinfloden, inklusive resursanvandning Hog resursanvandning kopplat till plastforpackningar — Kort och medellang sikt (<In) Vésentlig Icke-vasentlig
Resursutfloden relaterade till produkter Minskat matavfall och hdgre nyttjandegrad av kycklingen A - Kort-, medellang och lang sikt (a]D) Vésentlig Vésentlig
och tjanster
Avfall Avfall och matsvinn i produktion — Kort-, medellang och lang sikt () Vésentlig Icke-vasentlig
ESRS S1 Den egna Arbetsvillkor Anstélldas halsa och sdkerhet, skador och medarbetarndjdhet == W Kort (1) Vasentlig Vésentlig
LSEL Likabehandling och lika m&jligheter for alla Arbetsforhallanden i produktion — Kort- och medellang sikt (1] Vasentlig Icke-vésentlig
ESRS S2 Arbetstagare i Arbetsvillkor Arbetsforhallanden i hogrisklander — Kort- och medellang sikt <) Vasentlig Icke-vasentlig
vardekedjan
ESRS S4 Konsumenter och Informationsrelaterade inverkningar for Korrekt konsumentinformation pa produktférpackningar - Kort- och medellang sikt (>) Vasentlig Icke-vasentlig
slutanvandare konsumenter och/eller slutanvéndare
Personlig sékerhet for konsumenter Bioséakerhet, brister i livsmedelssékerhet eller markning v Kort-, medellang och lang sikt (>) Vasentlig Icke-vasentlig
och/eller slutanvandare
ESRS G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Talangattraktion och bibehallande av kompetens v Kort-, medellang och lang sikt () Icke-vdsentlig Vésentlig
GRS Djurskydd Djurvélfard A=YV Kort-, medellang och l&ng sikt (<IAa]D) Vésentlig Véasentlig
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet Lagéandringar som begransar kycklingproduktion v Medel- och lang sikt (] Icke-vasentlig Vésentlig
Korruption och mutor Lagefterlevnad kopplat till korruption och mutor v Kort-, medellang och lang sikt (<InDD) Icke-vasentlig Visentlig

Tabellen visar resultatet av Scandi Standards dubbla véasentlighetsanalys, inklusive &mnen och underamnen bedémts som véasentliga fran ett inverkansvasentlighetsperspektiv respektive ett finansiellt perspektiv. | tabellen redovisas dven i vilken del av vardekedjan som inverkningarna, riskerna och mojligheter uppkommer.

WV Risk A Mbsjlighet

== Negativ inverkan

e Tidigare led

0 Egen verksamhet e Senare led
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IRO-1

Processen for att identifiera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker,
mojligheter och inverkansomraden

Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker, majligheter och inverkansomraden for
Scandi Standards verksamhet sammanstélldes i en forsta vasentlighetsanalys
2017 och har uppdaterats arligen. Under hosten 2023 genomférde Scandi
Standard en forsta dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera foretagets
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Analysen genomférdes i enlig-
het med EU-direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) samt

de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS). Den dubbla
vasentlighetsanalysen uppdaterades under 2025 och ett beslut avseende dess
omfattning har tagits av koncernledningen och styrelsen under aret. Vasentlig-
hetsanalysen féljer principen om dubbel vasentlighet och en hallbarhetsfraga
anses vasentlig om den beddéms vésentlig antingen ur ett inverkans- eller
finansiellt perspektiv. Analysen &r baserad pa bruttolistan 6ver hallbarhetsfra-
gor, inklusive under- och delunderamnen, som tillhandahalls i ESRS 1.
Allmanna krav och en bedomning av varje fraga i relation till Scandi Standard
genomfordes. Bedomningen omfattade Scandi Standards affarsverksamhet,
geografiska omraden, sektorer och vardekedja. Forutom de fragor som omfat-
tas av ESRS, identifierades dven andra hallbarhetsfragor som inte inkluderas

i ESRS men som ocksa potentiellt kan vara vasentliga for Scandi Standard.
Detta resulterade i en preliminar lista pa 36 hallbarhetsfragor som spanner
over Scandi Standards vardekedja och olika tidshorisonter.

Under den bedémningen genomférdes en omfattande identifiering av
Scandi Standards positiva och negativa inverkningar. Parallellt identifierades
dven finansiella risker och majligheter, baserat bland annat pa insikter fran
Scandi Standards tidigare TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) analys. Bedémningen utférdes med ett vardekedjeperspektiv, dar
Scandi Standards vardekedja, affarsmodell och nuvarande arbetsprocesser
granskades noggrant. Déarefter gjordes en beddmning, med hansyn till brutto-
listan av hallbarhetsfragorna som omfattas av ESRS samt hallbarhetsfragor
som inte omfattas av ESRS. Bedomningen omfattade en analys av vésentliga
inverkningar och finansiella effekter som varje fraga &r kopplad till, inom
ramen for Scandi Standards verksamhet. De identifierade riskerna och mojlig-
heterna i ovannagmnda processer integrerades i motsvarande hallbarhetsfraga i
bruttolistan. Ytterligare inverkningar, risker, och mojligheter kartlagdes baserat
pa resultat fran Scandi Standards intressentdialoger, interndokumentation och
skrivbordsgranskningar.

De befintliga riskprocesserna integrerades med de metoder som anges i
ESRS och anvéandes i bedémningen av den dubbla vésentlighetsanalysen. De
kartlagda inverkningarna, riskerna och mojligheterna identifierades 6ver kort-,
medellang- och langsiktiga tidshorisonter samt var i vardekedjan de uppkom-
mer. Efter kartldggningen av Scandi Standards positiva och negativa, faktiska
och potentiella inverkan pa manniskor och miljé inom hallbarhetsfragorna,
poadngsattes och prioriterades inverkansvasentligheterna. Negativ inverkan
poangsattes baserat pa allvarlighetsgrad, en kombination av skala (0-5),
omfattning (0-5), aterstéllbarhet (0—5) och sannolikhet (0-100 procent).
Totalt identifierades och podngsattes 59 inverkningar. Omfattningen av inver-
kan varierade mellan "minimal”, “informativ”, "viktig”, "signifikant” och "kritisk”.
| likhet bedomdes de respektive finansiella effekterna for hallbarhetsrelaterade
risker och majligheter baserat pa omfattningen av den potentiella finansiella
effekten enligt en skala (1-5) och sannolikhet (0—100 procent) for att de intraf-
far. Poangsattningen utgick fran foretagets befintliga riskhanteringssystem
(ERM). Totalt identifierades och poédngsattes 62 risker och majligheter.
Omfattningen av effekterna strackte sig fran "minimal”, "informativ”, "viktig”,
"signifikant” och "kritisk”.

Troskelvarden som validerats internt genom workshops samt diskussioner
med lokala héllbarhetsansvariga och koncernledningen fastslogs av styrelsen
i samband med att beslut fattades kring den dubbla vésentlighetsanalysen.
Scandi Standards styrelse har beslutat att en inverkan, risk eller mojlighet &r
vasentlig om den atminstone &r "signifikant”. Det innebar att hallbarhetsfragan
som &r associerad till den inverkan, risk och méjlighet som beddms “signifi-
kant” eller "kritiskt”, ocksa bedoms som vésentlig.

Beslutet att en fraga bedoms vasentlig om den atminstone nar tréskeln
“signifikant” grundas pa att det finns ett behov av att prioritera de viktigaste
fragorna fran ett intressentperspektiv samt att kunna uppratthalla effektiv
resursallokering och hantering. Resultaten validerades sedan av representanter
fran ledningsgruppen och andra nyckelfunktioner i foretaget och slutliga
justeringar gjordes. Vasentlighetsbedomningen resulterade i att atta aktuella
standarder for ESRS anses vara vasentliga och 17 underdmnen, som
presenteras i tabellen pa sidan 59. | tabellen pa sidan 59 presenteras dven
de vasentliga inverkningar, risker och méjligheter som identifierats samt var i
vardekedjan de uppstar. Scandi Standard har beaktat kopplingarna mellan sina
inverkningar och beroenden och de risker och majligheter som kan uppsta till
foljd av dessa inverkningar och beroenden genom interna intressentdialoger
och genom den éarliga riskbedémningen. Scandi Standard inkluderar hallbar-

P
)
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hetsrisker i den arliga riskbedomningsprocessen och det prioriteras i linje med
ovriga risker. Det gar att lasa mer om Scandi Standards riskbedomningsverk-
tyg och bredare arbete med riskanalys pa sidan 47. Beslutsprocessen for den
dubbla vasentlighetsanalysen gar férst genom koncernens hallbarhetsfunktion
och sen till koncernledningen och dérefter for godkdnnande hos risk- och
revisionskommittén och darefter till styrelsen som hogsta beslutsfattande
organ. Forfarande for intern kontroll kopplat till den dubbla vésentlighetsanaly-
sen sker genom att den gar genom flera interna processer arligen listade enligt
ovan och foljer principen om fyra 6gon.

Inverkansvasentlighet: Scandi Standards inverkningar pa ménniskor
och/eller miljon. Finansiell vasentlighet: Hallbarhetsfragor som utléser
inverkningar pa Scandi Standards kassafloden, utveckling, prestation,
position, kapitalkostnad eller tillgang till finansiering.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes i sex steg:
1. Identifiering av hallbarhetsfragor

2. Intressentdialog och processanalys

3. Bedomning av inverkansvasentlighet

4. Bedémning av finansiell vasentlighet

5. Metod och definitioner for podngsattning

6. Vasentlighetskartlaggning och dokumentation

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Klimatforandringar

Arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och
majligheter kopplat till klimatférandringar utgick fran den tidigare analysen
som gjorts i enlighet med rapporteringsramverket Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) samt lokala miljériskbedomningar och
intressentdialoger. Analysen inkluderande den egna verksamheten samt
vardekedjans tidigare och senare led, utan geografiska eller organisatoriska
avgransningar. For att testa Scandi Standards strategiska motstandskraft
mot klimatférandringar utvecklades under 2023 tre olika scenarier baserade
pa data fran IEA, WBCSD och IPCC. Scenarierna ar forenliga med den senaste
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vetenskapen och tacker plausibla risker och osakerheter. Vid bedémningen
anvandes aven ett antal avgérande antaganden kopplade till klimatpolitik,
teknikutveckling, energipriser och jordbrukets klimatpaverkan, vilka styrde
uppskattningar av bade exponering och potentiella finansiella effekter i
respektive scenario. TCFD-metodiken innefattar scenarioplanering som

tar hansyn till exempelvis lagstiftningsambitioner och fysiska férandringar
kopplade till en 6kning av den globala medeltemperaturen. De tre scenarier
som anvandes motsvarade en temperaturokning pa 1,5 °C, <2 °C respektive
>3 °C. Tidshorisonter for scenarierna sattes till kort sikt 2025, medellang sikt
2030 och lang sikt 2050. Samma tidshorisonter anvands for samtliga risker.
Dessa horisonter &r anpassade till klimat- och affarsscenarier samt mal for
minskning av véaxthusgasutslapp (E1-4) och strategiska planeringsperspektiv
och planer pa kapitalallokering. Risker och majligheter identifierades bade
genom analys av externa trender och faktorer samt genom dialog med interna
nyckelpersoner. Fyra 6vergangsrelaterade risker identifierades, tva fysiska
risker samt fyra 6vergangsrelaterade mojligheter. Klassificiering av klimatrela-
terade risker tog ocksa i beaktande huruvida de var akuta eller kroniska risker.
Dessa verkar som underlag till den dubbla vasentlighetsanalysen. De inverk-
ningar, risker och mojligheter som identifierades som materiella presenteras i
tabellen pa sidan 60. Inverkningar pa klimatférandringarna, i synnerhet Scandi
Standards vaxthusgasutsléapp i den egna verksamheten, det vill séga scope

1- och 2-utslapp, ar kopplade till energiforbrukning och anvéndning av fossila
brénslen. Inverkningar i vardekedjans tidigare led, det vill sdga scope 3, har
storst inverkan och harror framst fran foderproduktion och fodereffektivitet.

| bedémningen av tillgdngar och affarsverksamhet som kan exponeras fér och
ar kansliga for klimatrelaterade risker beaktades riskernas sannolikhet, storlek
och varaktighet samt de geospatiala koordinatorerna. Inga stora fysiska eller
omstéllningsrisker identifierades.

Miljofoéroreningar

Faststallning och bedémning av vasentliga inverkningar, risker och majligheter
kopplat till miljoféroreningar gjordes med utgangspunkt i lokala miljorisk-
bedémningar, intressentdialoger och interndokumentation. Samrad med
berérda samhallen sker I6pande pa respektive anlaggning genom intressent-
dialoger med exempelvis kommun. Utslapp till vatten &r ett vasentligt omrade
pa samtliga av koncernens anldggningar.

Vatten och marina resurser

Faststallning och bedémning av inverkningar, risker och majligheter kopplade
till vatten och marina resurser gjordes utifran lokala bedémningar, intressent-
dialoger och interndokumentation. Vatten och marina resurser lag under
vasentlighetstréskeln och rapporteras darfér inte.

Biologisk mangfald och ekosystem

For att battre forsta Scandi Standards naturrelaterade beroenden, inverkningar
och risker genomférdes under 2024 en 6vergripande analys inspirerad av
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), ett ramverk for
rapportering och riktlinjer gallande naturrelaterade risker och méjligheter. Ana-
lysen gjordes med hjélp av flera olika verktyg sasom WWF:s riskfilter, ENCORE,
Thinkhazard, Aqueduct och Science Based Targets for Nature. | analysen
analyserades faktisk och potentiell inverkan samt beroenden pa biologisk
mangfald och ekosystem for hela vardekedjan och egna anldaggningar. Faktisk
och potentiell inverkan analyserades for egna anldggningar och beroenden

pa biologisk mangfald och ekosystem analyserades for egna anlédggningar
och vardekedjan. Omstallningsrisker, fysiska risker, systematiska risker och
mojligheter analyserades genom ovan namnda verktyg. Slutsatserna fran
analysen avseende Scandi Standards egen verksamhet &r att naturrelaterade
risker & medelstora. Inga berérda samhéllen har direkt involverats i analysen.
Scandi Standard har inga anldggningar i kansliga omraden.

Resursanvéandning och cirkuldar ekonomi

Arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter kopplat till resursanvandning och cirkular ekonomi baserades
pa lokala miljériskbedémningar, intressentdialoger och interndokumentation.
Inget direkt samrad har utforts med berérda samhallen.

Ansvarsfullt foretagande

Affarsetik och ansvarsfullt foretagande &r vasentliga fragor for Scandi
Standard och hantering av inverkningar, risker och mojligheter gar att lasa
mer i detalj i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 37. Inverkningar, risker,

och mojligheter kopplat till ansvarsfullt foretagande kartlades baserat pa
resultat fran Scandi Standards intressentdialoger, medarbetarundersokningar,
interndokumentation och skrivbordsgranskningar.

IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsforklaring

Upplysningskraven visas i detalj i tabellerna pa sidorna 93-98 under hallbar-
hetsnoter.

INVERKANSVASENTLIGHET

Viktig Signifikant Kritisk

Informativ

Minimal
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Minimal Informativ Viktig Signifikant Kritisk

FINANSIELL VASENTLIGHET

| matrisen presenteras resultatet av Scandi Standards dubbla vasentlighetsanalys.
Inverkansvasentligheten redovisas pa y-axeln och den finansiella vésentligheten pa

x-axeln. Vésentlighetstroskeln &r satt till signifikant.
E1 - Klimatférandringar S1 - Den egna arbetskraften
E2 - Miljo6fororening S2 - Arbetstagare i vardekedjan
E3 - Vattenresurser och marina resurser S3 - Berorda samhallen
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem S4 - Konsumenter och slutanvéandare

E5 - Resursanvandning och cirkular
ekonomi

G1 - Ansvarsfullt foretagande
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Miljéinformation

UPPLYSNINGAR ENLIGT ARTIKEL 8 | FORORDNING (EU) 2020/852
(TAXONOMIFORORDNINGEN)
Den totala omsattningen i koncernen enligt taxonomiférordningens definition
uppgick under aret till 14 105 (13 035) MSEK och omfattar nettoomsattning,
hyresintakter samt intékter fran personalmatsalar (not 4). De totala kapital-
utgifterna uppgick till 845 (937) MSEK och omfattar immateriella tillgangar
exklusive goodwill (not 11, rad investeringar), materiella anlaggningstillgangar
(not 12, rad investeringar), forvarv (not 12, rad forvarv och avyttringar, brutto-
anskaffningsvéarde hanforligt till forvarv) samt nyttjanderattstillgangar (not 13,
rad Okning av nyttjanderéttstillgangar). Driftutgifterna enligt taxonomiférord-
ningens definition uppgick till 346,7 (198,1) MSEK och avser huvudsakligen
reparation och underhall av byggnader samt kortfristiga leasingavtal och
leasing av tillgangar av lagt varde (totala rorelsekostnader redovisas pa sidan
101 under 6vriga rorelsekostnader). Taxonomins nyckeltal har uppréattats pa
konsoliderad koncernniva. Férvarv som genomforts under aret aterspeglas i
nyckeltalen i enlighet med omfattningen for den finansiella rapporteringen.
For rapporteringen avseende rakenskapsaret 2025 har Scandi Standard
beslutat att tillampa kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2178,
i dess lydelse enligt kommissionens delegerade forordning (EU) 2026/73,
inklusive inférandet av en vasentlighetstroskel. Enligt den kumulativa vésentlig-
hetstroskeln redovisas ekonomiska aktiviteter som sammantaget utgér mindre
an 10 procent av omséttning, kapitalutgifter eller driftsutgifter som icke-bedomda
aktiviteter, vilka anses ovésentliga och darmed inte behdver provas avseende
taxonomitillamplighet eller taxonomiférenlighet. Forandringar i rapporteringen
for 2025 inkluderar forenklade rapporteringsmallar samt inférandet av en
vasentlighetstroskel. Koncernens ekonomiska aktiviteter har bedémts mot de
delegerade akterna for klimat och miljé. Samtliga sex miljomal har beaktats
och under 2025 understiger omséttning och kapitalutgifter den kumulativa
vasentlighetstroskeln och redovisas darfor som icke-bedémda, medan drifts-
utgifter Gverstiger troskeln och har genomgaétt vidare bedomning. Icke-bedomda
kapitalutgifter ar hanforliga till CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader samt
CCM 7.2 / CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader. Driftsutgifterna har
beraknats pa konsoliderad koncernniva och omfattar samtliga dotterbolag.
Driftsutgifter som omfattas av taxonomin ar hanférliga till aktiviteten CCM /
CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader. Inga driftsutgifter har bedomts vara
i enlighet med taxonomin. Scandi Standard foljer noggrant utvecklingen av
taxonomiforordningen, inklusive eventuell framtida inkludering av ekonomiska
aktiviteter inom jordbruk och livsmedelsproduktion som &r ndarmare kopplade
till koncernens karnverksamhet. For detaljerad information, se sidan 89.

E1 KLIMATFORANDRINGAR

Beskrivning av inverkan, risker och mojligheter Tidshorisont

Fysiska klimatrisker ¥ Kort-och
Klimatfoérandringar kan resultera i hogre foderpriser, det finns ~ medellang sikt
aven risk for inverkan i leveranskedjan som kan leda till brist (<In)

pa ravaror till foder.

Klimatpaverkan ==

Utslapp av vaxthusgaser sker i den egna verksamheten
och i vardekedjan (scope 1,2 och 3). Storst inverkan sker i
vardekedjan, sérskilt kopplat till soja i foder.

Kort-, medellang
och lang sikt

(Al

Energianvandning och anvandning av fossila branslen == Kort-, medellang
Verksamheten har betydande energiforbrukning, darendelav  och lang sikt
utsléppen héarrér fran anvandning av fossila branslen. ()

WV Risk A Mdjlighet == Negativ inverkan

OMSTALLNINGSPLAN
E1-1
Omstallningsplan for begransning av klimatfoérandringarna
Scandi Standards klimatomstallningsplan &r en omfattande och tidsbunden
handlingsplan som utformats for att stodja foretagets overgripande strategi
och ambitiésa vetenskapsbaserade klimatmal. Klimatomstallningsplanen
ar utformad for att bidra till Parisavtalets mal om att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Vara vetenskapligt baserade mal innebar att minska
absoluta véaxthusgasutslapp fran energi och industri (scope 1, 2 och 3) med
42 procent till 2030 och med 90 procent till 2050 jamfért med 2021 som
ar basaret. For utslapp fran markanvéandning och jordbruk (FLAG) & malen
30,3 procent till 2030 och 72 procent till 2050 jamfort med baséret 2021.
Drivkrafter for utfasning av fossila brénslen och nyckelatgarder for att minska
klimatpaverkan inkluderar en gradvis 6vergang till fossilfri energi och el pa
alla anlaggningar. Elektrifiering av processer och fordon tillsammans med
ny teknik, sasom varmepumpar och icke-fossil gas i slaktprocessen ar andra
drivkrafter for att nd malen.

En betydande del av foretagets klimatpaverkan héarror fran vardekedjan,
déar nastan 80 procent ar kopplade till foderproduktion och foderomvandling.
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For att na Scandi Standards langsiktiga mal arbetar man med att hitta battre
alternativ till den nuvarande sojan, som star for cirka 60 procent av de foder-
relaterade utsléappen. Béttre alternativ kan vara lokalt odlade proteinkéllor som
artor och bondbonor men dven sparbar, avskogningsfri soja.

Omstaéllningsplanen &dr godkand av koncernledningen och &r en central
del av var affarsstrategi och styr investeringsbeslut. Hallbarhet ar en av fyra
huvudpelare i koncernens strategi. Som en del av strategin har 210 MSEK
avsatts for klimat- och hallbarhetsrelaterade kapitalinvesteringar fram till
2027. Hallbarhetskriterier &r integrerade i investeringsbeslut och kapitalutgifts-
planer. En liten del av koncernens kapitalutgifter omfattas av EU-taxonomin,
men &r inte taxonomiférenliga. Da Scandi Standards huvudsakliga verksam-
het, livsmedelsproduktion, inte omfattas av EU-taxonomin &r det heller inte
koncernens ambition att uppna taxonomiférenlighet for omfattade kapital-
utgifter. Scandi Standard har inga betydande kapitalutgifter kopplade till
kol-, olje- eller gasrelaterade verksamheter och foretaget &r inte uteslutet fran
EU:s Parisanpassade referensvarden.

De storsta potentiella inlasta utslappen finns i vardekedjan, framst kopplat
till foderproduktion och anvandning av soja. Detta hanteras genom strategiska
projekt for att ersatta soja med lokala proteinkéllor och genom att stélla krav
pa avskogningsfri soja. Scandi Standard arbetar dven med att minska energi-
intensiteten i vara anldggningar genom elektrifiering och energieffektivisering.
Detta bidrar till att mitigera omstéllningsriskerna.

Sedan 2021 har Scandi Standard implementerat anvandning av fossilfri el
pa anldggningarna i vara hemmamarknader, initierat elektrifiering av truckar,
och minskat anvandningen fossila branslen i Sverige och Norge genom
implementering av fjarrvdrmebaserade I6sningar. Storskaliga tester i Sverige,
Irland, Danmark och Finland har visat att en minskning av sojainnehallet har
begransad paverkan pa djurens tillvéxt och hélsa. Dessutom strévar Scandi
Standard efter att stérka samarbetet med foderproducenterna, med malet att
sakerstélla att den soja som kops in ar sparbar och inte bidrar till avskogning.
Detta leder i sin tur till att utslappen fran forandrad markanvandning minskar.
Arbetet med att minska klimatpaverkan omfattar dven transporter och
forpackningar. Scandi Standard stéller krav pa sina transportleverantorer att
rapportera miljodata och inom Sverige anvands i stor utstrackning biobranslen
som HVO-biodiesel for produkttransporter, vilket méjliggjorts genom installa-
tion av tankstationer vid produktionsanlaggningar. Foretagets forpacknings-
strategi fokuserar pa att minimera plastanvéandning, framja atervinningsbarhet
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och sakerstélla produktkvalitet och hallbarhet for att minska matsvinn.
Vi rapporterar arligen till CDP och redovisar framsteg i genomférandet
i var hallbarhetsredovisning.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3; E1 SBM 3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

Som livsmedelsproducent ar vi beroende av en fungerande jordbruksvérde-
kedja, framst for produktion av foder till vara kycklingar och kycklinguppfod-
ning. Samtidigt ser vi &ndrade konsumtionsmonster, nya kundkrav och 6kade
varumarkesrisker kopplade till klimatforéandringarna. Scandi Standard har
genomfort en scenarioanalys i linje med TCFD for att testa affarsmodellens
och strategins robusthet mot olika klimatutvecklingar. Tre scenarier har
utvecklats baserat pa IEA, NGFS, WBCSD och IPCC.

Klimatrelaterade risker och mojligheter

Transitions-
risker

Prisséttning av vaxthusgasutslapp

Forandringar i lagar och regleringar kopplade till
landanvandning och avskogning

Forandrade matvanor hos slutkonsumenter

Utmaningar kopplade till att attrahera och behalla
arbetskraft i kycklingbranschen

Fysiska risker Extremvader som paverkar grodor och foderproduktion

(akut)

Hojda medeltemperaturer och foréndringar i nederbords-
monster med paverkan pa grédor och foderproduktion

(kroniskt)
Transitions- Forandrade matvanor fran rott till vitt kott
re!ft-erade Diversifiering av produkterbjudande mot alternativa
maojligheter

proteinkallor

Konsumentinformation och transparens kopplat till
produkter med l&g klimatpaverkan

Resiliensanalysens omfattning och utforande

Scandi Standards resiliensanalys omfattar den egna verksamheten samt
vasentliga delar av vardekedjan, inklusive tidigare och senare led. Analysen
genomfordes under fjarde kvartalet 2025 och bygger pa resultaten fran
bolagets klimatrelaterade scenarioanalys. Vissa fysiska risker i sekundéra
marknader samt teknologiska risker kopplade till alternativa proteiner utanfor
de valda huvudscenarierna har inte analyserats i detalj, da dessa i nuldaget
bedomts ha begransad paverkan pa affarsmodellens resiliens. Resiliensana-
lysen baseras pa tre klimatscenarier som speglar olika utvecklingsbanor for
klimatpolitik, marknadsforutséattningar och fysiska klimateffekter:

+ Societal Transformation (1,5 °C) — ordnad omstallning med stark policy-
utveckling, hdga koldioxidpriser och relativt laga fysiska klimatrisker.

« Forecast Policy (<2 °C) - delvis oordnad omstéllning med 6kade 6vergangs-
risker och medelhoga fysiska risker.

+ Historic Trends (>3 °C) — begréansad global omstéllning, Idga 6vergangs-
risker men hoga fysiska klimatrisker.

Scenarioutfallen har anvénts for att identifiera och analysera hur klimatre-
laterade risker och mojligheter kan paverka Scandi Standards affarsmodell,
vardekedja och finansiella utveckling éver tid. Resiliensanalysen ar huvudsak-
ligen kvalitativ, med kompletterande kvantitativa uppskattningar dar tillganglig
data medger detta. Analysen bygger pa ett antal centrala antaganden, vilka &r
forenade med betydande osékerhet. Dessa omfattar bland annat makroeko-
nomiska faktorer sasom global befolkningstillvaxt och langsiktig efterfragan
pa protein, samt antaganden om energisystemens utveckling och teknologisk
mognad. | samtliga scenarier antas en gradvis elektrifiering och 6kad andel
fornybar energi i EU, medan ett fortsatt hogre fossilberoende antas i utveck-
lingslander i >3 °C-scenariot. | 1,5 °C-scenariot antas en snabbare utveckling

Klimatmal och utfall 2025 i forhallande till basaret 2021 (ton CO2e)
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av energieffektivitet och alternativa proteiner, medan denna utveckling bedoms
ske langsammare i scenarier med hogre temperaturdkning. Resiliensanalysen
har genomférts med tre tidshorisonter: kort sikt (2025), medellang sikt

(2030) och lang sikt (2050). Dessa tidshorisonter ar anpassade till bolagets
klimatmal for minskning av vaxthusgasutslapp (ESRS E1-4), strategiska
planeringshorisonter samt langsiktiga beslut om kapitalallokering. Effekterna
av identifierade risker och mojligheter bedéms oka dver tid, sarskilt i scenarier
med hoga fysiska klimatrisker. De forvantade effekterna fran scenarioanalysen
inkluderar ckade kostnader for foder och energi, vilka i langsiktiga scenarier
uppskattas kunna uppga till cirka 84 MSEK per ar till 2050. Analysen indikerar
dven potentiella intdktsminskningar pa vissa europeiska marknader, samtidigt
som mojligheter till 6kad global export kan uppsta. Dessa uppskattningar &r
forknippade med osékerhet och baseras pa nuvarande kunskapslége, antagan-
den om marknadsutveckling samt tillganglig klimat- och kostnadsdata. Som
en del av resiliensanalysen har resultatet fran scenarioanalysen anvants for
att identifiera behov av mitigerande och anpassande atgarder. Dessa omfattar
bland annat atgarder for att minska klimatpaverkan och riskexponering i
leverantorskedjan, investeringar i energieffektivisering, forbattrad insamling
och kvalitetssakring av klimatdata samt successiva investeringar i fossilfria
och mer robusta energildsningar.

Identifierade risker och mojligheter

Klimatrelaterade risker och méjligheter &r integrerade i Scandi Standards
overgripande riskhanteringsprocess och styrningsmodell. De risker och
mojligheter som identifierats genom scenarioanalysen och resiliensanalysen
presenteras i tillhorande tabell och utgér underlag for fortsatt strategisk
planering, prioritering av atgarder och uppfdljning.

2030 2050

Scope 1&2

Scope 3 Scope1&2 Scope 3

Energi och industri Mal —42%

—42% -90% -90%

Utfall (Forandring 2021 till 2025)

29700 (-5,8%)

158 634 (+20,4%)

FLAG Mmal

—30,3% =72%

Utfall (Férandring 2021 till 2025)

867 600 (+6,8%)
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Utfall och samlad resiliensbedomning

Resiliensanalysens utfall indikerar att Scandi Standard, givet nuvarande
affarsmodell och forutsatt att planerade strategiska och operativa atgarder
genomfors, kan fortsétta bedriva sin karnverksamhet och nuvarande produkt-
portfdlj i samtliga analyserade klimatscenarier. Ingen omedelbar avveckling
eller grundlaggande forandring av produktportféljen bedoms vara nddvandig
for att hantera identifierade fysiska risker eller omstallningsrisker. Affarsmo-
dellens Ionsamhet och stabilitet bedoms dock vara mer anstréngd i langsiktiga
scenarier med hoga fysiska klimatrisker, dar 6kade kostnader och storningar i
vardekedjan kan paverka resultatet. Resiliensen bedoms dérfor vara beroende
av tidiga och riktade investeringar i omstallning, energieffektivisering och
fordjupat samarbete i vardekedjan, i syfte att begrénsa riskexponering och
undvika framtida vardeminskning av tillgangar.

POLICYER

E1-2

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna
Scandi Standard har antagit en miljopolicy for hantering av véasentliga
inverkningar, risker och méjligheter relaterade till begréansning av och
anpassning till klimatfoérandringarna. Miljopolicyn behandlar och styr arbetet
med inverkningarna, riskerna och mojligheterna kopplat till begrénsning av
klimatférandringarna, anpassning till klimatférandringarna och energi-
effektivitet och beskrivs narmare i tabellen pa sidan 90. Miljcpolicyn tacker
den egna verksamheten och vardekedjan i tidigare led. Intressenters intressen
har beaktats genom interna intressentdialoger med personer med god
kunskap om de olika inverkningarna, riskerna och méjligheterna.

ATGARDER

E1-3

Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Under aret har atgarder kopplat till begrénsning av klimatférandringar och
anvandning av fossila brénslen genomforts i den egna verksamheten. Den
atgard som har lett till betydande utslappsminskningar under 2025 &r bytet av
fossil LPG till bio-LPG pa anlaggningarna i Irland. Férandringen har inneburit
okade driftskostnader med fem procent och har resulterat i att utslappen
har minskat med 1 015 ton CO,e inom scope 1 jamfort med 2024. Atgarden
utvarderas arligen for att sakerstélla att inkopta volymer bidrar till att na de
lokala klimatmalen. Overgripande genomférda och planerade &tgérder och
resurser kopplade till klimatférandringarna finns i klimatomstallningsplanen,
som aterfinns pa sidorna 62-63.

MAL

E1-4

Mal for begransning av och anpassning till klimatfoérandringarna
Klimatmalen omfattar den egna verksamheten och tidigare och senare led

i vardekedjan. Malen kopplar till fysiska klimatrisker, begransning av klimat-
forandringar och energianvandning och fossila branslen och styrs av miljo-
policyn. Under 2021 skrev Scandi Standard under Science Based Targets
initiativet (SBTi), och atog sig att s&tta vetenskapligt forankrade klimatmal.
Scandi Standards klimatmal validerades av SBTi under 2023 da &@ven arbetet
med att satta ytterligare klimatmal enligt SBTi:s ramverk for Forest, Land

och Agriculture (FLAG) pabdrjades. Detta inkluderar dven landbaserade
utslappsminskningar och upptag. De nya malen validerades i november 2024
och innebér att Scandi Standard atar sig att minska absoluta utslapp av
vaxthusgaser kopplade till energi och industri med 42 procent till 2030 med
2021 som basar, bade fran den egna verksamheten (scope 1 och 2) och fran
vardekedjan (scope 3). | tilldgg till det ska utslapp fran markhantering och
forandrad markanvéandning minskas med 30,3 procent inom scope 1 och 3
inom samma tidsperiod. Dessa mal &r i linje med Parisavtalets stravan att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C och speglar foretagets enga-
gemang for en 6vergang mot en livsmedelskedja med lagre klimatpaverkan.
SBTi har dven validerat Scandi Standards langsiktiga mal att minska absoluta
utslapp av vaxthusgaser kopplade till energi och industri med 90 procent och
att minska de absoluta FLAG-utslappen med 72 procent till 2050. Samtliga
vaxthusgaser omfattas. Malen &r bruttomal som rapporteras i ton CO2e och
ar satta utifran en platsbaserad metod. Méalen &r konsekventa med grénserna
for inventering av vaxthusgaser enligt SBTi:s och GHG-protokollets riktlinjer,
enbart icke tillampbara kategorier exkluderas. 2021 anses representativt som
basér da verksamheten eller vardekedjan inte forandrats pa ett vasentligt sétt.
De forvantade drivkrafterna for att na klimatmalen &r skifte bort fran fossila
brénslen i produktion och transporter, skifte mot soja med avskogningsfri
vardekedja, och mindre andel soja i fodret och 6kad effektivitet och integrering
i hela vardekedjan. Scandi Standard genomfor ett I6pande arbete for att
kartlagga och berékna klimatpaverkan i hela vardekedjan — bade pa koncern-
och produktniva. Malen for scope 1 och 2 foljs upp pa kvartalsbasis och malen
for scope 1, 2 och 3 foljs upp gemensamt pa arsbasis. Malen uppdateras och
granskas l6pande och en omrakningspolicy pa fem procent har implemen-
terats. Uppf6ljning mot malen tar hdnsyn till framtida utveckling, exempel
volymtillvaxt och skiften mot mer férnyelsebar energi i landernas elproduktion
vilket forvantas bidra till minskade utslépp i scope 1 och 2.

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 64

Energianvandning och energimix 2025
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 40 634
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 26 341
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0
(5) Forbrukning av inkopt eller forvérvad elektricitet, varme,

anga eller kylning fran fossila kallor (MWh) 4807
(6) Total anvéndning av fossil energi (MWh)

(beraknad som summan av raderna 1 till 5) 71783
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 34%
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 0
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 0%
(8) Brénsleforbrukning for fornybara energikéllor, inklusive biomassa

(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt

ursprung, biobranslen, biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh) 19 367
(9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,

anga och kylning fran férnybara kéllor (MWh) 121 364
(10) Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsle-

energi (MWh) 0
(11) Total anvandning férnybar energi (MWh)

(berdknad som summan av raderna (8-10) 140731
Andel fornybara kéllor i total energianvandning (%) 66%
Total energianvandning (MWh)

(beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 212514
Energiintensitet per nettointakt 2025
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hég

klimatpaverkan per nettointékt fran verksamheter i sektorer

med hog klimatpaverkan (MWh/SEK) 0,015
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MATT

E1-5

Energianvandning och energimix

Pa respektive produktionsanldggning sker ett I6pande arbete med att effektivisera
anvandningen av energi. Detta sker med utgangspunkt i koncernens miljo-
policy och lokala méal baserade pa de koncernovergripande hallbarhetsmalen
som satts arligen och féljs upp manadsvis. Scandi Standard arbetar syste-
matiskt med kartlaggning och atgéarder relaterade till energieffektivisering,
sasom atercirkulering av varme och byte till LED-belysning, vilket har resulterat
i energibesparingar. Det sker ett pagaende arbete med successiv utfasning

av fossila energikallor. All inkopt el &r ursprungsmarkt fornybar for samtliga
produktionsanléggningar, med undantag for anldggningarna i Litauen och
Nederlanderna. Tabellen pa sidan 64 beskriver i detalj energianvandning och
energimix fordelat pa bransleforbrukning fran olika kallor och energiintensitet
per nettointakt. Detta omfattar hela den egna verksamheten, dar allt omfattas
av sektorn jordbruks-, skogsbruks- och fiskenaringen. Nettointéktsbeloppet
stdms av mot not tre i de finansiella posterna.

E1-6

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
i enlighet med GHG-protokollet redovisas i detalj i tabellen pa sidan 91
under hallbarhetsnoter. Utsléappen &r daven nedbrutna enligt riktlinjerna for
FLAG (Forest, Land and Agriculture). Totalt har Scandi Standard 6kat sina
utslapp med atta procent mellan 2021 och 2025. Detta &r framférallt drivet
av forvarven i Litauen och Nederlédnderna, samt organisk tillvaxt och 6kade
produktionsvolymer i Scandi Standards hemmamarknader. Totala utslapp
av vaxthusgaser per nettointakt var 2025 0,07 ton koldioxidekvivalenter per
nettointakt utifran platsbaserad metod. Avstamningen av nettointéktsbeloppen
har gjorts mot not tre i den finansiella rapporten. Berdkningarna i scope 2
anvander inga avtalsinstrument.

E1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Utslappsberakningarna omfattar alla Scandi Standards produktionsanlagg-
ningar med operativ kontroll, samt relevanta scope 3 utslédpp. Féljande scope
3 kategorier exkluderas eftersom de inte bedoms som tillampbara: kategori

8 (uppstroms leasade tillgangar), kategori 13 (nedstroms leasade tillgangar)
och kategori 14 (franchises). Kategori 11 (anvéandning av salda produkter)
redovisas som out of scope enligt SBTis riktlinjer. Alla typer av véxthusgaser
ar inkluderade. Bade platsbaserade och marknadsbaserade beréakningar har
gjorts och redovisas separat. Fornyelsebar energianvandning presenteras
under biogena utsldpp. | samband med att de nya FLAG-malen berdknades
och validerades av Science Based Targets initiativet (SBTi), uppdaterades dven
vaxthusgasutsldappen for basaret 2021 och jamforelsearet 2024 foljer samma
redovisningsprinciper. De totala utslappen for 2024 har justerats jamfort med
tidigare rapporterade resultat, justeringen ar gjord i scope 3, kategori 1. En
oversikt av berdkningsmetoder och tilldmpade emissionsfaktorer for respek-
tive utsldppskategori redovisas i tabellen pa sidan 66. Berakningarna &r gjorda
baserat pa primara aktivitetsdata dar majligt, annars anvéands sekundéra
data, extrapoleringar eller annan tillganglig information. Leverantorsspecifika
emissionsfaktorer anvands om mojligt, annars anvands andra specifika och
relevanta emissionsfaktorer. | scope 3, kategori 1, kopta varor och tjanster,
inkluderas bland annat foder och uppfédning av kycklingarna. Klimatpaverkan
fran foder har beréknats baserat pa tillgangliga emissionsfaktorer fran
foderproducenter. | berékningen av fodrets klimatpaverkan har genomgéende
utslapp fran landférandringar (LUC) inkluderats, och dessa redovisas dven
separat i tabellen pa sidan 91. D& klimatberakningar och framfor allt klimat-
paverkan kopplad till landanvandning och matproduktion & omraden under
utveckling har Scandi Standard som malsattning att I6pande 6ka kvaliteten pa
data och forbattra berakningsmetodik i dialog med experter och andra aktorer
i vardekedjan. Energianvandning och energimix berdknas primart baserat

pa leverantorsfakturor samt kompletterande métaravlasningar. Inképt el &r
ursprungsmarkt fornybar i samtliga lander utom Litauen och Nederlénderna.
For Nederlanderna har elmixen, baserat pa leverantorsinformation, klassifi-
cerats som baserad pa fossila kallor. F6r Litauen har energimixen estimerats
utifran nationellt genomsnitt. Energiintensitet per nettointakt omfattar hela
Scandi Standards verksamhet da hela verksamheten ar i en sektor med hog
klimatpaverkan.
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E2 MILJOFORORENINGAR

Beskrivning av inverkan, risker och méjligheter Tidshorisont

Utslapp till vatten == Kort- och
Foderproduktion kan orsaka féroreningar genom narings- medellang sikt
lackage (kvave och fosfor), bekdmpningsmedel och (<)

kemikalier, vilket kan paverka vattenkvalitet negativt.

Utslapp till vatten == Kort-och
Utslapp av avloppsvatten, kan paverka vattenkvaliteten medellang sikt
negativt genom hoga halter av kvave, fosfor och organiskt ()

material. Vattenrening sker pa de flesta anléaggningar.

WV Risk A Mbojlighet == Negativ inverkan

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Scandi Standard arbetar kontinuerligt med att kartldgga och identifiera
potentiella fororeningar till luft, mark och vatten fran den egna produktionen
eller vardekedjan. Samtliga produktionsanlaggningar stravar, utifran sina milj6-
tillstand och radande lagar och regler, efter att sékerstélla att fororeningar halls
till ett minimum och inom de gransvarden som finns. Scandi Standard arbetar
med att implementera miljoledningssystem certifierade av tredje part enligt ISO
14001. Malsattningen har varit att alla storre produktionsanlaggningar ska vara
certifierade innan slutet av 2025, och planen ar att de sista kommer certifieras
under forsta halvaret 2026. | nuldget ar Manor Farms bada irlandska anlaggningar,
de norska anléggningarna i Jaeren och i Stokke, Den Stolte Hanes huvudkontor i
Oslo, samt anldggningen i Lieto, Finland, certifierade. Certifieringsprocessen har
startat for anldggningarna i Valla, Aars och Farre. Implementering av certifierade
miljledningssystem innebar att paverkan och risker relaterade till fororeningar
av vatten f6ljs upp och hanteras pa ett strukturerat och systematiskt satt,
inklusive arbete med malséattningar och standig forbattring.
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Berakningsmetod och kvalitet pa emissionsfaktorer

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Beskrivning

Scope 1 88,7 procent av utslappen &r berdknade med bréanslebaserad metod. 8,8 procent av Emissionsfaktorer for branslen fran Defra (2024) och for
utsldppen &r berdknade med genomsnittlig metod och 2,4 procent av utsléppen ar godselhantering fran Scandi Standards berakningar av
berdknade med leverantdrsspecifik data. koldioxidutslapp pa produktniva.

Scope 2 98 procent av utslappen ar berdknade med genomsnittlig metod. Dér det inte finns tillgang till leverantérsspecifik data har
2 procent ar berdknade med leverantérsspecifik data. lokala genomsnittliga emissionsfaktorer fran AIB (2024)

anvants for el och fjarrvarme.

Scope 3 59,2 procent av utslappen ar berdknade med leverantdrsspecifik data.

25,2 procent &r berdknade med hybridmetod, 11,3 procent &r berdknade
med genomsnittlig metod, 4,2 procent ar berdknade baserat pa spend,
och 0,1 procent baserat pa avstand.

Kategori 1 62,6 procent av utslappen ar berdknade med leverantdrsspecifik data, Den storsta andelen av utsléppen i Kategori 1 (83 procent) ar
26,1 procent av utslappen ar berdknade med hybridmetod dar en kopplade till foder. For Danmark, Finland och Irland anvands
kombination av leverantdrsspecifik och genomsnittlig data anvénts. leverantorsspecifik data. For Sverige och Norge anvands
10 procent ar beraknade med genomsnittlig metod och 1,3 procent genomshnittliga emissionsfaktorer fran leverantérerna. For
med spendbaserad metod. Litauen har en gemonsnittlig metod anvants.

Kategori 2 Utslappen &r berdknade med spendbaserad metod. Emissionsfaktorer fran Exiobase 3.9 (2019).

Kategori 3 Utslappen &r beraknade med genomsnittlig metod. Emissionsfaktorer fran Defra (2024).

Kategori 4 47 procent av utslappen ar berdaknade med spendbaserad metod, Emissionsfaktorer fran NTM (2018 och 2024), Open CEDA
44 procent ar beraknade med leverantorsspecifik data, 5 procent ar (2025), Exiobase (3.8.2 och 3.9).
berdknade med avstandsbaserad metod och tre procent med genomshnittlig metod.

Kategori 5 Utslappen &r berdknade med genomsnittlig metod. Emissionsfaktorer fran Defra (2024).

Kategori 6 Utslappen &r berdknade med hybridmetod. Berékningarna &r baserade pa leverantorsspecifik data,
men genomsnittliga emissionsfaktorer har applicerats av
leverantoren.

Kategori 7 Utslappen &r beraknade med hybridmetod. Berakningarna ar baserade pa primér data fran medarbetar-
undersdkningen, men genomshnittliga emissionsfaktorer har
tillampats for berékningarna.

Kategori 9 Utslappen ar beraknade med genomsnittlig metod. Emissionsfaktor fran Scandi Standards berakningar av
koldioxidutslapp pa produktniva.

Kategori 10 Utslappen &r beraknade med spendbaserad metod. Emissionsfaktor &r baserad pa Scandi Standards emis-
sionsintensitet.

Kategori 12 Utslappen &r berdknade med genomsnittlig metod. Emissionsfaktorer fran Defra (2024).

Kategori 15 Utslappen &r beraknade med hybridmetod. Aktivitetsdata ar primardata fran investeringarna, genom-

snittliga emissionsfaktorer har sedan tillampats.
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POLICYER

E2-1

Policyer relaterade till miljofororening

Scandi Standard har antagit en miljopolicy for hantering av véasentliga
inverkningar, risker och majligheter relaterade till féroreningar. Miljépolicyn
behandlar begrénsning av negativa inverkningar i fraga om miljoférorening
av vatten, inbegripet férebyggande och kontroll. Miljopolicyn inkluderar ocksa
undvikande av incidenter och nddsituationer, och om och nér de intraffar,
kontroller och begransningar av inverkan pa méanniskor och miljon. Intressen-
ternas intressen har beaktats nér policyn har faststéllts genom interna dialoger
med medarbetare som har néra kontakt med intressenter som kan paverkas
av utslapp till vatten samt genom lokala dialoger med intressenter. Policyn
omfattar inverkningar kopplat till utslapp till vatten i den egna verksamheten
och i tidigare led. Miljopolicyn beskrivs ndrmare i tabellen pa sidan 90.

ATGARDER

E2-2

Atgarder och resurser relaterade till miljéfororening

Scandi Standard foljer idag upp och kartlagger fororeningar till vatten péa lokal
niva pa respektive produktionsanldaggning i forhallande till befintliga miljotillstand.
Det innebar exempelvis tester av avloppsvatten och dialog med lokala tillsyns-
myndigheter. Pa respektive produktionsanlaggning sker ett I6pande arbete for
effektiv anvandning av vatten och forbéttring av vattenkvaliteten i det vatten som
sldpps ut fran vara anldggningar. Detta sker med utgangspunkt i koncernens
miljopolicy och lokala mal for vattenanvandning och vattenkvalitet. Under aret har
investeringar pa 1,1 MSEK gjorts i vattenreningsverket i Valla, 3,7 MSEK i vatten-
rening i Honkajoki och 0,2 MSEK i vattenreningsverket i Joniskis. Detta redovisas
under materiella anlaggningstillgangar (not 12, rad investeringar). Atgarderna
aterfinns i den egna verksamheten och tas fram i samrad med interna intressenter
och lokala myndigheter. Enligt Scandi Standards senaste vattenriskanalys, ligger
varken vara egna produktionsanlaggningar eller kontraktsuppfodare i omraden
med direkt vattenbrist. Daremot ar inverkan och risker storre i fodrets vardekedja
och specifikt i jordbruksproduktionen i Sydamerika. Atgarderna i vardekedjans
tidigare led fokuserar framst pa att se till att sojan ar certifierad. Farskvatten ar
dock alltid en begrénsad resurs som ska anvéandas ansvarsfullt. Inom ramen

for regelverk relaterade till livsmedelssakerhet och hygien, arbetar vi for optimal
anvandning av vattnet och atercirkulering av vatten om majligt ur livsmedels-
sakerhetssynpunkt. Minskad vattenanvandning lokalt syftar framst till att indirekt
minska energianvandningen, samt till att minska mangden avloppsvatten som
behover renas.
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MAL

E2-3

Mal relaterade till miljofororening

Malen grundar sig i miljiépolicyn att 6vervaka och minimera féroreningar till
vatten kopplat till inverkningar i den egna verksamheten. Malen omfattar den
egna verksamheten och malen satts lokalt per anlaggning men inkluderar hela
Scandi Standards verksamhet. Da miljotillstanden &r anpassade till lokala
forutsattningar har inga koncerngemensamma mal satts. Malen &r I6pande och
har darfor inget basar eller malar. Malen bygger inte pa vetenskaplig bevisning
utan grundar sig i lokala miljctillstand vilket betyder att de sker i samrad med
intressenter i form av lokala myndigheter och tillsynsansvariga. Gransvardena i
miljotillstanden féljs upp pa manadsbasis lokalt och konsolideras pa arsbasis pa
koncernniva. Inga 6vriga antaganden gors utan data samlas in fran leverantorer
som redovisar provsvar pa avfallsvattnet pa manadsbasis. Pa koncernniva
rapporteras total mangd vatten (m3) per kilo producerad kyckling som ett
overgripande nyckeltal. Pa lokal niva méats vattenanvandning och vattenkvalitet,
framforallt utifran befintliga lagstadgade miljctillstand och mal satts lokalt for
dessa nyckeltal. Troskelvarden och mal kopplat till féroreningar av vatten &ar
obligatoriska och regleras av lokala milj6tillstand. Pa koncernniva foljs total
mangd fororeningar till vatten (kg) upp. Inga @ndringar av mal och motsvarande
matt eller bakomliggande méatmetodik, betydande antaganden, begransningar,
kallor och processer for att samla uppgifter som antagits inom den definierade
tidshorisonten har gjorts under 2025.

MATT

E2-4

Miljofororening av vatten

Hdga halter av kvave, fosfor och andra organiska material i avloppsvatten kan
paverka vattenkvaliteten negativt nar de slapps ut i vattendrag. Lokala myndig-
heter stéller omfattande krav pa avloppsvattnets kvalitet, som kontrolleras
genom uppfdljning av exempelvis fosfor och kvéave, halten biologiskt ned-
brytbar substans (BOD) samt vattnets pH och fettinnehdll. Amnen av sarskild
oro samt tréskelvarden av utslapp till vatten bestams av anlédggningens lokala
miljétillstand eller i samband med lokala aktérer. Overvakningen utfors i enlig-
het med lokala miljctillstand vilket ocksa kan utforas i enlighet med EU:s
BREF-standarder i linje med lokal lagstiftning. Overtradelser av bestamda
nivaer av utslépp till vatten har skett nio ganger 2025. Sex av koncernens
anldaggningar har idag egna reningsanléggningar som tar hand om avlopps-
vattnet fran slakt och bearbetning av kycklingarna innan det slapps vidare till
exempelvis kommunala reningsverk. Inga av Scandi Standards anldggningar
har utslapp till vatten i omraden med vattenstress. Totala vattenutslapp
uppdelat per destination aterfinns i tabellen pa sidan 67. Ingen tidigare kon-
soliderad rapportering av fororeningar till vatten har skett och det finns darfor
ingen information om forandringar 6ver tid. Pa samtliga anlaggningar samlas
data in manadsvis. Méatningarna och datainsamling sker antingen internt av
egen personal eller av den mottagande leveranttren av avfallsvattnet som
levererar en rapport pa manadsbasis med information kopplat till utslapp till
vatten. Direkt métning av utsldapp gors genom erk@nda system for kontinuerlig
overvakning. | tillagg utfors kalibreringstester av de automatiska méatsystemen
och resultat verifieras av oberoende laboratorier.

E2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Total méangd utslapp till vatten berdknas som den totala volymen av forore-
ningar i avloppsvattnet i kilo fordelat pa fororening for de produktionsanlagg-
ningar dar méatning utfors. Vattenanvandning i liter per kilo produkt berdknas
med stod av vattenmatare och leverantorsfakturor. | produktvolymen inklu-
deras all producerad méngd som &r avsedd for mansklig konsumtion i kilo.
Tabellen pa sidan 67 visar relevanta féroreningar baserat pa vad som anges i
bilaga Il (Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 166/2006).
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Miljofororeningar av vatten (kg) 2025
Total mangd utslapp till vatten 1,05
BOD 0,29
cob 0,63
Fosfor 0,02
Kvave 0,07
Fett 0,05

Vattenanvandning, Liter per kg produkt

8

2021 2022 2023

2024 2025

Total vattenanvandning 2025 var 2 481 674 m3 vilket motsvarar 6,9 liter per kg produkt.

Vattenutslapp per destination (m3)

Avloppsvatten 2025 2024
Tredjepart 1513980 1224627
Ytvatten 415662 400 882
Grundvatten = =
Havsvatten - -
Summa 1929 642 1625509
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E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Beskrivning av inverkan, risker och majligheter

Minskad biologisk mangfald ¥ Kort-, medellang
Utbrott av fagelinfluensa kan leda till dodlighet bland och lang sikt
kycklingar, produktionsstopp, minskad efterfragan och (<In)
begransad export, vilket paverkar intdkterna negativt.

Allmanna upplysningar Miljo Socialt Styrning

Tidshorisont

Minskad biologisk mangfald ¥ Kort-och
Strangare regler kring markanvandning och biologisk medellang sikt
mangfald kan 6ka kostnaderna for jordbruksravaror till (<In)
kycklingfoder, som soja och majs.

Minskad biologisk mangfald == Kort-och
Storskalig sojaproduktion kan orsaka avskogning, forlust medellang sikt
av biologisk mangfald och férsédmrade ekosystemtjéanster <)

som koldioxidlagring och vattenrening.

Minskad biologisk mangfald == Kort-och
Monokulturer och kemikalieanvandning vid sojaproduktion medellang sikt
kan forsdmra jord- och vattenkvalitet. Brist pa djupgéende bio- (9
diversitetsbedémning 6kar risken for negativa miljoeffekter.

WV Risk A Msojlighet == Negativinverkan

OMSTALLNINGSPLAN

E4-1, SBM-3

Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem

i strategi och affarsmodell

Scandi Standards strategi for biologisk mangfald ar en integrerad del av
klimatomstallningsplanen och syftar till att starka affarsmodellens motstands-
kraft mot naturrelaterade risker. Genom att minska beroendet av hégrisk-
ravaror som soja och 6ka anvandningen av lokala proteingrédor reduceras
exponeringen mot avskogning, vattenstress och forlust av ekosystemtjénster.
Dessa atgarder bidrar bade till minskad klimatpaverkan och bibehallen
biologisk mangfald i leverantorsledet.

Resiliensanalysen omfattar den egna verksamheten men har framfér allt
fokus pa vardekedjan i tidigare led, dér de mest betydande naturrelaterade
riskerna och beroendena identifierats. | analysen inkluderades interna
intressenter med god kdnnedom om biologisk mangfald och dess paverkan
pa affarsmodellen, vilket sédkerstéllde att strategiska beslut grundas pa bade
operativ och vardekedjerelaterad kunskap.

Antaganden och tidshorisonter

Analysen har utgatt fran foljande antaganden:
- Fortsatt global efterfragan pa kycklingprodukter.

« Gradvis skarpta miljo- och biodiversitetskrav inom EU (inklusive
avskogningsforordningen).

« Klimatférandring enligt IPCC:s SSP2-4.5-scenario, vilket innebéar 6kade
fysiska risker som vattenstress och extremvader.

Tidshorisonter:

« Kort sikt (2025): Anpassning till nya EU-regler for avskogning och
fodertransparens.

+ Medellang sikt (2030): Okad risk for vattenstress och forandrade
marknadskrav pa hallbara produkter.

« Lang sikt (2050): Systemrisker kopplade till ekosystemkollaps,
vilket kan paverka hela vardekedjan.

Risktyper och koppling till strategi:

« Fysiska risker: Vattenbrist, forsamrad vattenkvalitet, extremvader samt
forlust av ekosystemtjanster som pollinering och erosion.

- Atgarder: Vatteneffektivisering pa riskplatser, diversifiering av ravaror,
lokala foderlosningar.

+ Omstallningsrisker: Nya lagar (avskogningsférordningen, férpacknings-
direktivet), okade krav pa sparbarhet och certifiering, samt férandrade
konsumentpreferenser.

- Atgéarder: Investeringar i sparbarhetssystem, dialog med leverantorer,
utveckling av alternativa foder och férpackningar.

+ Systemrisker: Storskalig forlust av biologisk mangfald som paverkar
jordbrukets produktivitet och forsérjningskedjor globalt.

- Atgarder: Strategisk planering och samarbete for att minska beroendet
av hogriskkommoditeter.

Som nésta steg undersoks mojligheterna att genomféra en mer detaljerad

TNFD LEAP-analys och insamling av platsdata fran leverantorer. Scandi

Standard har som mal att anta en omstallningsplan for biologisk mangfald

senast i slutet av 2027.
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INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3; E4 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

Scandi Standard &r helt beroende av naturliga ekosystem for att kunna
producera kyckling. Att sékerstalla skydd for, och minimerad inverkan pa den
biologiska méangfalden &r darfor av yttersta vikt. De storsta inverkningarna fran
den egna verksamheten &r kopplade till vattenanvandning, vaxthusgasutsléapp,
och anvandning av ekosystem. Det storsta beroendet, i den egna verksam-
heten &r kopplad till tillgang till vatten och grundvatten. Vidare visar analysen
att de storsta naturrelaterade inverkningarna och riskerna aterfinns i Scandi
Standards uppstroms vardekedja och sérskilt vid anskaffning av foderravaror
sasom soja. Ravarorna kan kréva en hog vattenanvandning och soja &r dess-
utom kopplat till avskogning och monokultur vilket kan resultera i ekosystems-
storningar och en negativ inverkan pa biologisk mangfald. Dessutom forvarrar
klimatférandringar dessa problem vilket understryker behovet av att minska
utslappen av véaxthusgaser. Potentiella finansiella risker som kostnadsvolatili-
tet och stoérningar i leverantorskedjan pa grund av minskad tillgang till ravaror
identifierades &dven.

POLICYER

E4-2

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Scandi Standard har antagit en miljopolicy for hantering av vasentliga
inverkningar, risker och majligheter relaterade till biologisk mangfald och
ekosystem. Miljopolicyn behandlar begrasningen av negativa effekter pa
biologisk méangfald och ekosystem i var verksamhet och vardekedjans tidigare
led genom certifieringar av soja i fodret till kycklingarna slaktade vid vara pro-
duktionsanlaggningar. Koncernledningen antog i december 2024 ett stéllnings-
tagande for biologisk mangfald som finns tillgangligt pa Scandi Standards
hemsida. Scandi Standards stallningstagande for biologisk mangfald beskriver
styrning, strategi och hantering av inverkningar, risker och méjligheter kopplat
till ravaror, avskogning och beaktande av biologisk mangfald i vardekedjan
samt pa vara egna anldaggningar. Policyer som reglerar och styr arbetet med
smittskydd kopplat till fagelinfluensa ar antibiotikapolicyn samt djurvalféards-
policyn. Miljopolicyn reglerar arbetet med att spara produkter, komponenter
och ravaror som orsakar vasentliga faktiska eller potentiella konsekvenser for
biologisk méangfald och ekosystem i vardekedjans tidigare led. Samhélls-
effekterna av inverkningar pa biologisk mangfald tas upp i stéllningstagandet
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for biologisk mangfald och miljopolicyn. Miljopolicyn innehéller ocksa informa-
tion kopplat till vattenanvandning och hallbarhet i haven liksom information
om att Scandi Standard féljer upp malen och atagandena regelbundet. Mer
information om policyer 6ver biologisk mangfald aterfinns pa sidan 90.

ATGARDER

E4-3

Atgirder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

Sedan 2019 drivs ett strategiskt utvecklingsprojekt tillsammans med foderspe-
cialister for att ta fram och testa nya foderrecept, dar en vasentlig del av sojan
ersitts med inhemskt odlade proteinkallor sasom akerbona och artor. Under
de senaste aren har tester i storre skala genomforts bade i Finland, Irland,
Danmark och Sverige med goda resultat och tester kommer fortsétta under
2026. Atgarderna kopplat till soja och foder utvérderas arligen men forvéntas
slutforas 2030 vilket ar malaret. Parallellt med foderprojektet vill vi dven,
tillsammans med foderproducenterna, sékerstélla att den soja som kops ar
sparbar och inte leder till avskogning. Detta gor vi genom dialog och engage-
mang i olika initiativ, sdasom den Svenska Plattformen for Riskgrodor och den
danska sojadialogen. Arbetet framat avseende de slutsatser som gjordes i den
TNFD-inspirerade analysen inkluderar utover fortsatt arbete med leverantérer
av soja och andra ravaror aven att ta fram kompletterande mal och métetal

till de som &r pa plats. Under 2025 har ett arbete pabdrjats med att identifiera
prioriterade atgéarder kopplat till biologisk mangfald bade i vardekedjan och i
den egna verksamheten. Vidare ska en mer detaljerad anldggnings- och plats-
specifik analys av Scandi Standards verksamheter och vardekedja genomféras
och Scandi Standards riskhantering i férhallande till dessa faktiska risker

ska utvarderas och en plan tas fram dar det ar relevant. Mgjligheter kopplade
till biologisk mangfald och priméarproduktionen ska ocksa identifieras och
kommuniceras till uppfédare. Kompensation for biologisk méangfald ingar inte
i Scandi Standards atgarder. Ingen betydande finansiell allokering har gjorts
for atgarderna kopplat till biologisk mangfald. Mer information om atgarder
kopplat till fagelinfluensa beskrivs under G1 Djurvalfard.

MAL

E4-4

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Scandi Standard har tva nyckeltal och ett mal kopplade till biologisk méngfald
och ekosystem. Malet kopplat till biologisk mangfald och ekosystem har
faststéllts genom interna intressentdialoger och baserat pa bedémningar fran
funktioner med kdnnedom om biologisk méangfald och ekosystem. Métetalen
omfattar samtliga av Scandi Standards dotterbolag och fokuserar pa sojan i
fodret till kycklingarna som slaktas vid vara produktionsanlaggningar. Matten
har valts for att kycklingfoder innehaller soja, vilket utgor den storsta risken

for biologisk mangfald och avskogning i var vardekedja pa grund av dess
ursprungsplatser, framst i Sydamerika. Malséattningen att all soja ska vara
certifierad senast i slutet av 2025. Nyckeltalen redovisas i tabellen pa sidan
69. | framtagandet av malet har inga ekologiska trosklar anvants. Malet ligger
inte till grund for eller ar anpassade efter Kunming-Montreal-avtalet och &r inte
vetenskapligt grundande. Det har inte gjorts nagon férandring i metod och inga
betydande antaganden har tillkommit vid identifieringen av malet. Ingen kom-
pensering amnas anvandas for att na malet. Malet placeras som undvikande
och minimering i begrénsningshierarkin. Den geografiska spridningen pa malet

Soja och biologisk mangfald

Soja, andel i fodret (%)
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ar Scandi Standard samt dotterbolag. Scandi Standard avser inte séatta mal for
risken kopplat till fagelinfluensa baserat pa riskens natur. Scandi Standard har
nollvision for smittoutbrott och mer information om hur arbetet for fagelinflu-
ensa fo6ljs upp finns pa sidan 87.

MATT

E4-5

Matt pa inverkningar relaterade till forandringar i biologisk mangfald

och ekosystem

Scandi Standard arbetar pa att ta fram ytterligare mal och matt kopplat till
biologisk mangfald och ekosystem. Matt kopplat till fagelinfluensa presenteras
under G1 Djurvalfard.

E4 REDOVISNINGSPRINCIPER

Andel soja i fodret berdknas som total méangd soja i fodret som andel av total
foderkonsumtion. Certifieringsgraden berdknas som mangden certifierad
soja utifran total volymen av soja i foder som uppfyller de standarder som
definieras i Scandi Standards miljopolicy.

Certifierad soja (%)

2025 2024 2022 2025 2024 2022

Scandi Standard 22,6 22,1 21,5 94,8 93,6 75,0
Danmark 26,9 258 25E 100 80,0 16,7
Finland 20,0 18,8 20,5 100 100 100
Irland 25,1 242 23,6 100 100 100
Litauen 21,3 n/a n/a 0,0 n/a n/a
Norge 19,4 138 11,8 100 100 100
Sverige 18,0 20,0 20,0 100 100 100

Scandi Standard ar medlem i Round Table for Responsible Soy (RTRS). | Sverige och Norge &r all soja certifierad enligt RTRS eller ProTerra. | Finland ar merparten RTRS certifierad, men dven andra
internationella certifieringar forekommer. Pa Irland &r all soja certifierad enligt Cefetra CRS Standard eller RTRS. | Litauen kommer all soja certifieras fran och med 2026.
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Tidshorisont

Allmanna upplysningar Miljo Styrning

Beskrivning av inverkan, risker och majligheter

Hog resursanvandning == Kort- och
Plastforpackningar sédkerstéller livsmedelssakerhet och medellang sikt
hallbarhet, vilket minskar matsvinn. Samtidigt bidrar plast- (<In)

anvandningen till 6kad resursforbrukning och miljopaverkan.

Kort-, medellang
och lang sikt

Minskat matavfall och hogre

nyttjandegrad av kycklingen A

Anvandning av hela djuret och omvandla avfall till resurser,
exempelvis som djurfoder, kan skapa nya affarsmajligheter.

Minskat matavfall och hogre Kort-och
nyttjandegrad av kycklingen == medellang sikt
Slaktprocessen kraver resursutfloden, vilket paverkar (8 )>)

cirkuléra floden och miljon.

Avfall och matsvinn == Kort-, medellang
Avfallshanteringen omfattar exempelvis animaliskt avfall, och lang sikt
golvspill och matsvinn. En del resurser atervinns som ()

djurfoder eller bioenergi.

WV Risk A Méojlighet == Negativinverkan

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM-3

Ett fokusomrade i Scandi Standards strategi handlar om att ta vara pa

hela kycklingen och 6ka foradlingsvéardet pa vara produkter, vilket minskar
matsvinnet och stéarker var affar. Detta arbetar vi med i ett koncernévergri-
pande projekt med samarbeten mellan olika funktioner och lander. Runt véra
produktionsanlaggningar arbetar vi med lokala intressenter for att forbattra
resursanvandningen och oka cirkulariteten, exempelvis genom gemensam
fjarrvarmeproduktion eller ateranvandning och atervinning av avfall.

POLICYER

ES5-1

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Scandi Standard har antagit en miljépolicy som tar upp vasentliga inverkningar,
risker och majligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi.
Policyn adresserar uppstréms led i vardekedjan samt den egna verksamheten.
Scandi Standard driver flera projekt som ska framja resursanvandning

inom forpackningar, matsvinn och avfall. Scandi Standards miljopolicy

lyfter 6vergang fran anvandning av nya resurser, inbegripet relativ 6kning

av anvandningen av sekundéra (atervinningsbara) resurser och anskaffning
och anvandning av fornybara resurser. | utarbetandet av policyn har interna
intressenter varit delaktiga med god kunskap inom resursanvéandning och
cirkular ekonomi. Mer information aterfinns i tabellen med héllbarhetspolicyer
pa sidan 90.

ATGARDER

E5-2

Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkulir ekonomi

Under 2025 har flera atgarder genomforts for att minska plastanvandningen
och férbéattra forpackningarnas miljoprestanda inom Scandi Standard. |
Danmark har tjockleken pa konsumentforpackningspasar minskats, och i
Finland har tunnare trag inforts. For att 6ka atervinningsbarheten har tester
med &tervinningsbar toppfilm genomférts i Norge, Irland och Sverige. | Sverige
har dven laminerade, icke atervinningsbara trag kunnat tas bort i samband
med att Ready-to-eat produktionen flyttats till Norge och Danmark, dar
atervinningsbara material anvéands. | Norge har tester gjorts med att erséatta
fryst film i laminat med monofilm, vilket bade minskar plastmangden och gor
filmen atervinningsbar. | Irland har trag for hel kyckling bytts fran PP till rPET,
vilket 6kar andelen atervunnet material i férpackningarna. Pa anlaggningen

i Valla har investeringar i en forpackningsmaskin motsvarande 3,6 MSEK
gjorts, vilket lett till minskad plastanvandning. Detta redovisas under materiella
anlaggningstillgéngar (not 12, rad investeringar). Ovriga atgarder kopplat

till forpackningar utfors av leverantérsansvarig i Group Procurement och ar
riktat mot tidigare led. Nyttjandegrad av kycklingen och matsvinn ansvarar
produktionsavdelningarna for och atgarder sker i den egna verksamheten.
Atgarderna utfors Ipande som en del av det dagliga arbetet och ska senast
slutforas malaret 2030.

MAL

ES5-3

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Malen for 2030, som grundar sig i Scandi Standards miljopolicy, innebér att
samtliga forpackningar ska vara atervinningsbara, att 50 procent av férpack-
ningsvolymen ska vara baserad pa fornyelsebar eller atervunnen ravara och att
den totala plastvolymen ska minska med 20 procent. Malen omfattar var egna
verksamhet samt tidigare led i vardekedjan. | den egna verksamheten omfat-
tas omraden dér koncernen bedriver produktion och férpackningshantering.
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Basaret 2023 kunde 90 procent av materialet i forpackningarna atervinnas, 54
procent av materialet i forpackningarna bestod av atervunnet material och 4
648 ton plast anvandes. | dagsldget ar 57,8 procent av alla trag tillverkade av
atervunnen plast. Totalt under 2025 anvéndes 5 440 ton plast i vara forpack-
ningar och produktionsprocesser, vilket motsvarar 15,7 gram plast per kilo
produkt. De storsta kategorierna plast ar trag, plastfilm och produktionsplast.
Som en del av arbetet med hallbarhetsmalen pagar ett koncerngemensamt
projekt med syfte att kvantifiera och satta mal for att minska matsvinn

och livsmedelsavfall i vara egna processer. | grafen presenteras matsvinn i
produktionen Gver tid, det vill séga ravara som kunnat bli mat, men av olika
anledningar istallet blir biprodukter. Var malsattning &r att denna siffra ska
vara mindre &@n en procent 2030, jamfort med basaret 2021 da matsvinnet var
1,2 procent. Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi ar frivilligt satta
men tar hansyn till EU-férordningen om forpackningar och férpackningsavfall
(PPWR). Malet for matsvinn kopplar till att forebygga i avfallshierarkin och ar
anpassat till EU:s mal for matsvinn. Férpackningsmalen kopplar till forebygga,
forbereda for ateranvandning och materialatervinning i avfallshierarkin. Malen
foljs upp och utvarderas arligen bade lokalt och pa koncernniva. Méalen omfattar
cirkular produktdesign och minimering av primara ravaror genom 6kandet av
atervunna material samt 6kande av material som &r atervinningsbara. Malen

Matsvinn i produktionen (kg)

10000 000
8000 000
6 000 000

1,2% 1,3%

4000 000
2 000 000 .
2021 2022 2023 2024 2025
. Golvavfall . Processavfall

. Avvisade vid fabrik

Grafen visar matsvinn i produktionen pa koncernniva 6ver tid. Data samlas in I6pande pa
respektive produktionsanléaggning och rapporteras veckovis. 2025 inkluderades den irlandska
anldaggningen i sammanstéliningen for forsta gangen.
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kopplar inte till andra fragor som ror resursanvandning eller cirkular ekonomi.

. . A - - : Plastanvandning i forpackningar
Inga andringar av mal och motsvarande matt eller bakomliggande méatmetodik,

e . ° Plastintensitet (g plast / kg produkt) Andel trag tillverkade av atervunnen plast (%)

betydande antaganden, begransningar, kéllor och processer for att samla
uppgifter har gjorts under aret. Malen bygger pa sammanfattande vetenskaplig 2025 2024 2022 2025 2024 2022
bevisning kopplat till plastanvandning, matsvinn, dtervinningsbarhet och Scandi Standard 15,7 16,1 14,8 57,8 55,5 54,5
a"cervunnet ma.terlz?l. Samﬂtllga mal har fagtstallts genom |nterf1a |ntressent: DETE: 16,6 14,9 13,0 87,6 884 98,0
dialoger, men inte i samrad med externa intressenter. Utvecklingen mot malen -
ar i linje med vad som ursplingen planerats. Férandringar i prestationen mot Finland 234 285 2z u o oo
att uppna malen grundas i forbattrad datakvalitet. Irland 14,1 14,2 14,4 32,9 33,7 11,0

. Litauen 1,7 n/a n/a n/a n/a n/a
MATT
E5-4 Nederlanderna 41,8 n/a n/a n/a n/a n/a
Resursinfloden Norge 17,8 18,2 17,9 90,5 84,4 58,0
| Scandi Standards vardekedja finns det ett antal steg som inkluderar inkdp Sverige 145 15,4 147 78,5 66,0 74,0

av levande djur, till exempel avelsdjur och féréldradjur. Aggen fran klackaggs-
gérdarna skickas till kléckning och de dagsgam|a kycklingarna skickas sedan Plastintensiteten ar berdknad som volym inkopt férpacknings- och produktionsplast per kilo kyckling. Andel trag tillverkade i atervunnen plast ar baserat pa volym (kg). | Finland ar det i nuldget inte majligt att

a o = oy m o introducera plasttrag av atervunnet material pa grund av hur det lokala atervinningssystemet ar utformat.
till gardar for uppfodning. Detta &r resurskrévande processer som kan ha P ¢ pag 9ssy

negativ inverkan pa miljon. Scandi Standard arbetar darfor kontinuerligt med
att ta fram initiativ for att maximera resursanvandningen och sakerstalla att

varje kyckling, och hela kycklingen raknas och anvéinds i s& stor utstréckning Andel atervinningsbarhet, atervunnet material samt plastvolym i forpackningar

som mdjligt. Fokus &r ocksé pé att minimera méngden plast dér det &r méjligt. Material i forpackningar Material i forpackningar Plast anvanti

| inkdpsprocessen prioriteras rena, icke-sammansatta material, och atervunnet som &r atervunnet (%) som kan atervinnas (%) forpackningar (ton)

eller tunnare m‘aterclal vgljs om mc?Jllg“heten fIIjnS. Foriatt berakn-a resuKS|ano- 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

den kopplade till bade biologiska inkdp och férpackningsmaterial anvands -

leverantorsfakturor och relevant leverantérsunderlag som priméara datakallor. Scandi Standard 57,1 56,6 54,0 91,0 908 90,1 5440 5165 4648
Danmark 74,5 74,6 67,0 95,0 94,5 93,0 1780 1587 1677

e Finland 45 28 0,0 74,5 727 80,0 618 600 392

Resursutfloden

Inverkningar och majligheter kopplat till resursutfloden ar minskat matavfall Irland 42,7 439 380 83,6 88,6 88,0 1220 1141 1030

och hogre nyttjandegrad av kycklingen samt hog resursanvandning, avfall och Litauen 55,9 n/a n/a 99,2 n/a n/a 30 n/a n/a

rﬁat;ymn. Slfarpt Iagstlftnmg och Frender for cirkular ekonomi inom exempel- Nestr B 632 Ve . 97,9 Ve e 34 W e

vis forpackningar paverkar Scandi Standard. Inom EU ska allt plastemballage

kunna &teranvandas eller materialdtervinnas senast 2030. Forsta prioritet i Norge 653 67,1 67,0 934 93,5 92,6 645 663 493

Scandi Standards forpackningsstrategi &r att sakerstalla kvalitet och hallbarhet Sverige 40,8 38,1 37,0 91,2 87,8 85,0 1113 1174 1056

pa produkterna for att minska matsvinnet och 6ka livsmedelssékerheten. L K ) - ) L - B ] i o i B ) K i

o . - . . Procenten ar beraknad fran den totala méangden ink6pt material som anvénds i férpackningar i ton. Dessa ar nyckeltal kopplade till Scandi Standards strategi forforpackningar dar fokuset ligger pa reducering,
Detta med fortsatt fokus pa produktkvalitet och férpackningens funktion. &teranvandning och &tervinning.

Exempelvis anvéander vi nu i Danmark, Sverige, Irland och Norge helt eller delvis
trag av atervunnen PET, sa kallad rPET.
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Avfall

Hela kycklingen tas tillvara i foradlingsprocessen. Av varje kyckling blir i snitt
72 procent livsmedel och resterande 28 procent biprodukter i form av exem-
pelvis djurfoder, biogas eller bioolja. Svinn i processen finns framfor allt da det
kommer till djur och ravara som av olika anledningar inte kan anvéandas. Sett
till hela vardekedjan &r dven kund- och konsumentledet viktigt for att minska
méangden matsvinn. Dar bidrar Scandi Standard med innovativa férpacknings-
I6sningar, vagledning till konsumenter och optimering av produktflodet till och i
livsmedelsbutikerna. Utover det biologiska avfallet ar det avfall som uppkom-
mer i vara anlaggningar framst emballage och annat bréannbart material.
Avfallssortering och uppféljning av volymer for respektive avfallsfraktion sker
pa alla storre produktionsanldggningar.

E5 REDOVISNINGSPRINCIPER

Matsvinn

Matsvinn i produktion inkluderar golvavfall, processavfall och ravara som

pa grund av felhantering i produktionen inte kan anvandas. For 2025 inklude-
rades for forsta gangen den irlandska anldggningen i sammanstallningen av
matsvinnsdata. Litauen och Nederldanderna ar @nnu inte inkluderat. Under 2024
pabdrjades ett arbete for att sammanstalla livsmedelsavfallsdata, vilket
inkluderar organiskt material som forbranns, men inte sadant dar material

eller ndringsamnen kan atervinnas. Arbetet med att forbattra datakvaliteten
fortgar, med fokus pa information om hanteringen av livsmedelsavfallet, for
att sékerstélla en mer heltdckande och tillforlitlig rapportering framdver.

Nyttjandegraden av kycklingen

Berakning av nyttjandegraden av kycklingen berdknas som andel av kycklingen
som kan anvéanda till livsmedelsproduktion och andelen som gar till biprodukter
eller livsmedelsavfall. Berakningen gors genomsnittligt éver alla Ready-to-cook-
anldggningar och berdaknas som grillvikt i forhallande till levandevikt.

Resursinfloden 2025
Totalvikten pa de produkter och det tekniska och biologiska

materialet (ton) 336 224
Procentandelen biologiskt material (och biodrivmedel som

anvands for andra andamal an energi) som anvands for att

tillverka foretagets produkter och tjanster (inklusive forpack-

ningar) som har hallbart ursprung (%) 95%
Vikten pa de ateranvénda eller atervunna delar (ton) 8697
Procent av ateranvénda eller atervunna delar (%) 3%
Vikten pa sekundéra mellanprodukter och sekundéra

material (ton) 0
Procent av sekundara mellanprodukter och sekundara

material (%) 0%
Total vikt sekundara material (ton) 8 697
Procent av sekundara material (%) 3%
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Sammanlagda mingden avfall 2025

i den egna verksamheten Farligt Icke-farligt

Sammanlagda méngd avfall (ton) 27 46 883

Totala mangd i vikt som avletts fran

bortskaffande (ton) 12 12116
- Forberedelse for ateranvandning (ton) 0 10 571
- Materialatervinning (ton) 12 1423
- Andra atervinningsférfaranden (ton) 1 123

Total méangd i vikt avsedd for bortskaffande

(ton) 15 4060

— Forbranning (ton) 14 3933

- Deponi (ton) 1 98

- Annat bortskaffningsforfarande (ton) 0 29

Procent av icke materialatervinningsbart

avfall (%) 54% 9%

Total mangd radioaktivt avfall (ton) 0 0

Aktuella avfallsfloden

Livsmedelsavfall

Material som avfallet bestar av

Biomassa, plast, kartong
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Socialt

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Beskrivning av inverkan, risker och méjligheter

Anstilldas hdlsa och siakerhet ==Yy Kort sikt
I hogriskdelar av verksamheten, sasom produktionsfasen (n)

finns det risk for negativ paverkan pa anstélldas hélsa och

sékerhet, vilket dven kan paverka medarbetarngjdhet.

Tidshorisont

Arbetsforhallanden == Kort-, medel-
Olika moment i produktionen kan medf6ra arbetsmiljorisker. lang sikt
Bristande kommunikation, exempelvis sprakbarridrer,kanleda @)

till missforstand, och anvandning av bemanningsféretag kan

innebdra begransad insyn i arbetsforhallanden.

WV Risk A Méjlighet == Negativinverkan

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM-3; S1 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

Ett fokusomrade i Scandi Standards strategi ar battre tillsammans vilket
bland annat fokuserar pa samarbete och hur anstalldas intressen, asikter och
rattigheter tillvaratas pa basta satt. En av Scandi Standards storsta utmaningar
ar att attrahera och behalla kompetenta medarbetare, bade i produktionen
och bland kontorsanstallda. Under det gangna aret har ett flertal initiativ
gjorts for att arbeta med inverkningar, risker och mojligheter kopplade till
vara medarbetare. Under det kommande aret avser Scandi Standard fortsatta
starka arbetet med utbildning och kompetensutveckling, HR-processer

samt hélsa och sakerhet. Inom Scandi Standards ledarskapsprogram har

det under aret genomférts utbildningar med ledningsgrupperna och lokala
ledardagar for linjechefer i Sverige och Danmark. Utbildningar finns dven
tillgéngliga i vart digitala larverktyg som stodjer 130 sprak och under 2025
har ett koncerngemensamt HR IT-system implementerats. HR-avdelningen &r
ansvarig for att félja upp inverkan pa och risker for vara medarbetare. Inga av
Scandi Standards anldggningar eller Iander anses ha signifikant risk for barn-
eller tvangsarbete. Under aret har inga vasentliga inverkningar intréaffat. Alla

medarbetare som ingar i var arbetsstyrka, oavsett anstallningsform, inklusive
konsulter och personal fran bemanningsféretag och som paverkas av var
verksamhet omfattas av bade véasentlighetsbedomningen och de upplysningar
som lamnas. Det finns inga identifierade risker och majligheter som uppstatt
till foljd av beroende av sérskilda grupper. Vasentliga, negativa inverkningar
beror pa enskilda héndelser.

POLICYER

S$1-1

Policyer for den egna arbetskraften

Scandi Standard har tre relaterade policyer vilka ar uppférandekoden, policyn
for halsa och sékerhet samt visselblasarpolicyn.

Uppférandekod

Scandi Standards koncerngemensamma uppférandekod ligger till grund for
att hantera vasentliga inverkningar och tillhdrande risker och méjligheter
rorande den egna arbetskraften, oavsett anstéllningsform. Genom samarbete
med medarbetare i den egna arbetskraften genom etablerade dialog- och
samverkansprocesser sasom medarbetarundersokningar och visselblasar-
system séakerstéller Scandi Standard samrad med den egna arbetskraften.
Uppforandekoden inkluderar respekt for méanskliga rattigheter, liksom andra
nyckelomraden relaterat till arbetsvillkor och medarbetarnas rattigheter sasom
motverkande av diskriminering och trakasserier. Uppférandekoden definierar
diskrimineringsgrunder sasom etniskt ursprung, ras, kon, funktionshinder,
civiltillstand, alder, religion, politisk tillhdrighet, nationell harkomst eller socialt
ursprung, sjukdom, medlemskap i arbetstagarorganisationer inklusive fack-
foreningar, sexuell Iaggning eller liknande. Scandi Standards uppférandekod
gor ingen sarskild atskillnad som rér inkludering eller positiv sarbehandling av
personer i den egna arbetskraften som &r sarskilt sarbara. Scandi Standards
uppférandekod tydliggor att da negativ inverkan kopplat till méanskliga rattighe-
ter har identifierats ska foretaget gottgora, eller gora det majligt att gottgora.
Uppforandekoden &r utformad i enlighet med FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter och tilldmpas som grund for att identifiera,
beddéma och hantera verksamhetens direkta och indirekta inverkningar pa
manskliga rattigheter. Uppforandekoden anger att méanniskohandel, tvangs-

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 73

arbete och barnarbete ar forbjudet. Uppforandekoden beskriver rutiner som
ska s&kerstélla att diskriminering férebyggs, minskas och atgardas nar det
upptécks, liksom att mangfald och inkludering framjas generellt.

Manskliga réttigheter
Scandi Standard har ingen separat policy for manskliga rattigheter, da det
regleras av uppforandekoden.

Hélsa och sakerhet

Koncernens samlade policy for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen tydliggor
Scandi Standards atagande for en god arbetsmiljo, hdlsoframjande arbete,
och att sdkerstélla efterlevnad av lagstiftning och standarder pa omradet. |
enlighet med policyn har risker identifierats kopplade till anstélldas hélsa och
arbetsforhallanden. Policyn adresserar arbetsmiljorisker. Vidare omfattas hur
Scandi Standard 6vervakar efterlevnad av policyn. Koncernledningen ansvarar
for implementering av policyn medan det operativa arbetsmiljéarbetet och
arbetet med arbetsmiljéledningssystem ligger lokalt hos respektive bolag och
pa varje specifik produktionsanlaggning.

Likabehandling och icke-diskriminering

Likabehandling och icke-diskriminering &r centrala delar av den koncern-
gemensamma uppférandekoden. Scandi Standard har ingen separat policy
for att motverka trakasserier eller framja lika mojligheter, utan dessa fragor
regleras av uppforandekoden.

RUTINER FOR KONTAKTER OCH GOTTGORELSE

S$1-2

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

| alla lander sker medarbetarengagemang pa flera nivaer och i olika former,
ofta genom en kombination av facklig samverkan, arbetsmiljoarbete,
informationsdelning och strukturerad dialog mellan anstéllda och ledning.
De medarbetare som tillhor sarskilt utsatta grupper omfattas av samma
mekanismer som 6vriga anstéllda. Engagemang sker bade regelbundet och
vid behov, och involverar saval lokal som central niva i organisationen.
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Fackliga representanter spelar en nyckelroll i Danmark, Finland, Norge,

Sverige, Nederldanderna och Irland och deltar i aterkommande m&ten med HR
och foretagsledning. | Danmark halls exempelvis bade lokala och centrala
samarbetsmoten tva ganger om aret, medan Finland har vecko- och manatliga
moten. | Norge underldttas engagemanget genom flera organ som arbetsmiljo-
kommittén (AMU), skyddsombud och fackliga representanter, med méten som
halls vid behov, samt kvartalsvis och manadsvis. Irland har kommunikation

via nyhetsbrey, digitala plattformar och informationsskarmar, men haller dven
manatliga fackliga méten.

| Sverige har ledningen mote med fackliga representanter fyra ganger per
ar samt veckovis lokalt pa anldggningen. Engagemang sker ocksa genom
medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och skyddsinspektioner.
Undersokningsresultaten foljs upp i moten mellan chefer och anstéllda, dar
forbattringsomraden identifieras, beslut tas och handlingsplaner utvecklas.
Aterkommande informationsméten hélls ocksé av avdelningschefer, direktorer
och landschef. Det f6ljs upp arligen i medarbetarundersékningen om
medarbetarna anser att forbattringar har skett sedan féregaende undersok-
ning. Frekvensen for dialog varierar mellan lIander, men inkluderar vanligtvis
veckovisa skyddsronder, manatliga fackliga moten, kvartalsvisa informations-
moten och arliga prestationsutvérderingar. | vissa fall, som i Danmark, regleras
strukturen av nationella avtal.

Ansvaret for att sékerstélla att dialog sker och att dess resultat formedlar
foretagets strategi och arbetsmiljoarbete ligger framst hos HR-funktioner,
chefer och den verkstéllande ledningen. P& koncernniva ar HR- och kom-
munikationschefen den mest seniora rollen som ansvarar for att sakerstalla
att kontakter ager rum och att resultaten fran dem beaktas i beslut. | Danmark
leder HR-chefen det centrala foretagsradet, medan lokala chefer leder lokala
moten. | Finland och Sverige delas ansvaret mellan landschef, HR-chefer och
ledningsgrupper pa olika nivaer. | Norge och Irland &r HR och chefer huvudsak-
ligen ansvariga. Sammanfattningsvis aterspeglar den 6vergripande bilden ett
starkt fokus pa strukturerad dialog, arbetsplatssakerhet och kommunikation
i hela koncernen, med lokala variationer i form och frekvensberoende pa
nationella avtal och foretagskultur.

S$1-3

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom

vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem

Scandi Standards visselblasarfunktion &r tillganglig for alla anstéllda som en
kanal for upplevda problem som behdver atgardas och l6sas. Visselblasar-

funktionen &r tillgénglig for anstéllda och deras representanter samt konsulter.
Det &r viktigt att kanalerna ar lattillgangliga. De kanaler som Scandi Standard
anvander utvarderas och kontrolleras for att sdkerstalla processeffektivitet
och att anstéllda & medvetna om och kénner sig bekvama med att anvanda
dessa kanaler. | medarbetarundersokningen fragar vi anstallda om de kénner
sig bekvédma med att dela sina tankar och idéer utan radsla for negativa
konsekvenser.

Vara varderingar och standarder &r viktiga for oss, och vi vill att vara
anstallda tar ansvar for att sdga ifran nar de ser att en chef eller en kollega inte
lever upp till dem. | de flesta fall kréver detta att de har modet att utmana sina
kollegors beteende pa ett lampligt och artigt satt. Ibland &r detta inte majligt, i
vilket fall de bor ta upp sina problem med sin chef eller annan Iamplig person
eller funktion inom foretaget, sdésom personalavdelningen, Group Legal, Group
Compliance, Group Sustainability eller landsledning.

Den anonyma visselblasarfunktionen &r ett alternativt satt att rapportera
allvarliga missforhallanden i fall dar anstallda inte kanner sig bekvama med att
rapportera via ovanstaende kanaler. Alla accepterade rapporter om pastadda
missforhallanden kommer att bli foremal for en utredning i enlighet med
visselblasarriktlinjerna. Visselblasarteamet avgor lamplig utredningsmetod.
Mer information om visselblasarfunktionen finns under G1-1.

Scandi Standard har atagit sig att hantera vasentliga negativa effekter pa
sin personal genom en strukturerad metod:

1. Identifiering av effekter:

Regelbundna bedomningar och revisioner genomfors for att identifiera
potentiella eller faktiska vasentliga negativa effekter pa personalen, sdsom de
som ror arbetsforhallanden, hélsa och sékerhet samt manskliga rattigheter.

2. Samverkan med berdrda individer:
Ber6rda anstéllda engageras pa ett transparent och respektfullt satt for att
forsta deras klagomal.

3. Atgirdsmekanismer:

Korrigerande atgérder vidtas for att atgarda de bakomliggande orsakerna till
vasentliga negativa effekter. Detta kan inkludera dndringar i policyer, utbild-
ningsprogram, disciplinara atgéarder eller justeringar av arbetsplatsens rutiner.

4. Overvakning och kontinuerlig forbattring:

Foretaget overvakar effektiviteten av korrigerande atgarder och justerar

sitt tillvdgagangssatt baserat pa feedback och forandrade omstéandigheter.
Lardomar integreras i foretagets policyer for att forhindra att det aterkommer.
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Arbetsskador med franvaro
(LTIFR, antal skador med franvaro per miljon arbetade timmar)

(Basar)

Mal 2030 2025 2024 2021

Scandi Standard <15,0 18,7 27,1 39,2
Danmark 17,4 30,0 18,0
Finland 21,6 39,5 55,8
Irland 17,4 16,7 42,7
Litauen 20,8 n/a n/a
Nederlanderna 271 n/a n/a
Norge 12,7 8,7 7288
Sverige 23,2 38,4 61,4

Sjukfrénvaro och arbetsrelaterade skador féljs upp pa respektive anldggning och rapporteras i
gemensamma system. Tva av olyckorna som intréffade under aret har orsakat bestaende men.
Totalt intraffade 131 skador med sjukfranvaro under aret och totalt antal arbetade timmar var

7 001 873. Antal skador med sjukfranvaro och arbetade timmar omfattar inte huvudkontoret.
De vanligast forekommande olyckorna &r fall (samma niva), klamd mellan féremal, fall fran héjd
samt traffad av rérligt foremal. Siffrorna inkluderar bade anstéllda och medarbetare som inte &r
anstallda (om tilldmpbart). Scandi Standard har vergripande noll-vision fér olyckor, med lokala
maétbara delmal i arbetet med s&ker arbetsmiljo.

ATGARDER

S1-4

Atgirder avseende visentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Scandi Standard identifierar atgérder for inverkan pa anstélldas halsa och
sakerhet och arbetsforhallanden genom en kombination av interna och externa
processer. Dessa processer inkluderar riskbedémningar, medarbetarundersok-
ningar och klagomalsmekanismer. Uppférandekoden och policyn for halsa och
sakerhet anvands for att vagleda bedomningarna samt sakerstélla efterlevnad
av internationella standarder. Vidare underlattar incidentrapportering och
uppféljning for Scandi Standard att forsta potentiella risker och vidta kor-
rigerande atgarder. Uppférandekoden och regelbundna revisioner sékerstaller
efterlevnad gentemot internationella arbetsstandarder, vilket reducerar risken
for oetiskt agerande. Programmen for hélsa och sakerhet innefattar rutin-
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inspektioner och riskbedomningar for att proaktivt identifiera och minimera
risker. Genom medarbetarutbildning sékerstalls efterlevnad av dessa riktlinjer i
hela organisationen.

Ledningssystemen for arbetsmiljo omfattar bade anstéllda och inhyrd
arbetskraft. Produktionsverksamheten i Danmark som ér certifierad enligt ISO
45001, representerar ungefar 25 procent av koncernens anstéllda eller
1089 personer. Allvarligare olyckor intraffar mycket séllan, daremot har Scandi
Standard en aterstaende utmaning i att fortsatta arbetet med att minska det
totala antalet olyckshéandelser. Under 2021 6kade antalet intréffade arbets-
skador som leder till sjukfranvaro fran en redan hog niva, vilket ledde till att
ett koncernovergripande forbéattringsprogram startades och rotorsaken till
samtliga olyckor analyserades. Syftet med forbattringsprogrammet ar att
minska olycksfrekvensen, genom att stérka det forebyggande och syste-
matiska arbetsmiljdarbetet. Fokus ligger pa att atgarda identifierade risker i
anlaggningarna, skapa en starkare sakerhetskultur, dela erfarenheter mellan
produktionsanléggningar och vidareutveckla gemensamma arbetssétt och
rapporteringssystem. Transparens och tydliga, enhetliga nyckeltal ar viktiga
delar i forbattringsprogrammet, liksom att stérka agarskap och lokala
malséattningar. Arbetet fortsatter nu for att ytterligare forbattra och stérka vart
arbete med arbetsmiljo, bland annat genom att pa ett tydligare och koncern-
gemensamt satt rapportera och félja upp tillbud men dven genom att stéarka
och fortydliga processer, styrning och policyer. Scandi Standard allokerar
resurser genom att ha minst en dedikerad ansvarig for hélsa och sékerhet per
land eller anlaggning. Inga betydande driftsutgifter eller kapitalutgifter krévs
for att genomfora atgardsplanerna da det ar en del av det I6pande arbetet
med att minimera de negativa inverkningar pa den egna arbetskraften. |
investeringsprocessen inkluderas inverkningarna pa den egna arbetskraften
genom utvardering om ny teknik eller investering kan bidra till forbattringar i
arbetsmiljon eller minska risken for skador. Scandi Standard har under aret
ocksa arbetat med att gora information tillganglig pa flera sprak till exempel
finns de flesta utbildningarna i det interna digitala utbildningsverktyget pa
alla lokala sprak. Under aret togs ocksa utbildningsvideos fram pa alla lokala
sprak inom halsa och sékerhet vilka har inforts pa alla anlaggningar for att
6ka medvetenheten och riskminimering kring skador och géra information
om hélsa och sakerhet tillgangligt pa ett sprak som anstéllda forstar. Scandi
Standard sakerstéller genom ovan processer att minimera orsakan eller bidrag
till vasentlig negativ inverkan pa den egna arbetskraften. Tidshorisonten for

genomférandet av atgéarderna stracker sig fram till malaret som ar 2030. Nar
det kommer till att erbjuda gottgorelse for de som har dsamkats skada genom
vasentlig negativ inverkan utvarderas de lokalt Idpande av ansvarig personal i
samband med att incidenter uppkommer. Inga faktiska incidenter har intréaffat
under aret som kravt gottgorelse. Presenterade atgarder foljs upp manadsvis
genom rapportering av olyckor som leder till franvaro och utvarderas i hélso-
och sakerhetsforum tillsammans med respektive anldggningsansvarig for
omradet.

MAL

$1-5

Mal for hur véasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Scandi Standard samrader direkt med den egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter vid formulering av malen, kontroll och uppféljning mot malen
samt i dialog for att dra lardomar, forbattringar att géra kopplat till insatserna
for att na malen. Malet avseende arbetsskador (LTIFR) &r kopplade till de
identifierade riskerna kring hélsa och sakerhet samt arbetsférhallanden,

och strécker sig fran basaret 2021 till malet 2030. De flesta medarbetare
arbetar i en produktionsmiljo dar fysiska hélso- och arbetsmiljérelaterade
risker forekommer. De identifierade riskerna avseende anstélldas halsa och
sakerhet ligger till grund for Scandi Standards nollvision for arbetsolyckor.
Scandi Standard mater maluppfylinad per kvartal, malen har bidragit till tydliga
forbattringar och reducering av skador med franvaro. Vidare arbetar Scandi
Standard férebyggande och systematiskt med saval fysiska arbetsmiljorisker
som psykosocialt arbetsklimat och foretagskultur. Sjukfranvaro och arbets-
relaterade skador foljs upp pa respektive anlaggning och pa koncernniva.
Lokala delmal sétts i varje land och dessa ar kopplade till Scandi Standards
incitamentsprogram pa saval koncernniva som pa lokal niva. Olyckor foljs upp
per produktionsanldggning samt i produktionens gruppgemensamma dagliga
avstamningar och sedan kvartalsvis per land och manadsvis i koncernled-
ningen och i ordinarie styrelsemoten. Skillnaderna mellan l&nderna &r delvis
strukturella, Ready-to-eat segmentet har en lagre arbetsskadefrekvens dn
Ready-to-cook, men beror dven pa historiskt arbete med sakerhetskultur

dér fokus ligger pa att stéarka arbetet i hela koncernen. Vid arbetsrelaterade
dodsfall redovisas de pa arsbasis da de sker valdigt sallan, liksom om nagon
av olyckorna under aret har lett till bestaende men.
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MATT

S1-6

Uppgifter om foretagets anstillda

Antalet anstallda varierar sdsongsmassigt. Under sommaren okar antalet
tillfalligt anstéllda, samtidigt som antalet tillsvidareanstallda minskar. Denna
variation beror pa verksamhetens behov av extra arbetskraft under hgsasong.

Antal
Konstillhorighet anstallda
Man 2448
Kvinnor 1835
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt anstallda 4283
Land Kvinnor Man Ovriga  angivet Totalt
Danmark 445 644 0 0 1089
Finland 138 191 0 0 329
Irland 506 673 0 0 1179
Litauen 106 132 0 0 238
Nederlénderna 20 42 0 0 62
Norge 237 171 0 0 408
Sverige 383 595 0 0 978
Personalomsittning 2025
Personalomséttning (%) 15%
Totala antalet anstéllda som ldmnade foretaget 641
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Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljé Socialt Styrning
Heltidsekvivalenter 2025 17
eltidsekvivalenter . . . . Uppgifter om icke-anstillda i foretagets egna arbetskraft

Avtalstyp Rvinnoy Lan Ovriga Uppgift saknas Totalt Icke-anstéllda i foretaget ar personer som tillhandahalls av en tredje part.

Antal anstallda 1569 2100 0 0 3670 Detta avser framst inhyrd personal och konsulter.

Antal tillsvidareanstéllda 1481 1948 0 0 3429

Antal tillfalligt anstallda 88 153 0 0 241 Sammanlagda antalet arbetstagare i den egna Antal personer

Antal behovsanstillda 24 37 0 0 61 arbetskraften som inte &r anstéllda i foretaget 2025

Antal heltidsanstallda 1410 1965 0 0 3375 Danmark 43

Antal deltidsanstallda 128 91 0 0 219 Finland 0
Irland 0
Litauen 24

Heltidsekvivalenter 2025 nedbrutet per land Nederldnderna 3

Antal Antal tillsvidare- Antal tillfalligt Antal behovs- Antal heltids- Antal deltids- Norge 10

Region anstéllda anstillda anstillda anstallda anstéllda anstillda Sverige 39

Danmark 922 847 74 0 907 7 Totalt 119

Finland 313 291 22 29 291 4

Irland 1059 1041 18 27 940 86

Litauen 180 180 0 0 167 12 d o o

= Kollektivavtalstackning och social dialog

Nederlanderna 22 22 0 0 21 v Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal och andel som &r anstallda

Norge 342 316 26 5 266 78 pa ett driftstalle dar de foretrads av arbetstagarrepresentanter redovisas per

Sverige 831 731 100 0 784 24 land i tabellen pa sidan 77. Kollektivavtalstdckningen inom Scandi Standard ar

93 procent. For medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal galler lokala
Total 3670 3429 4 61 3375 219 lagar och regler, samt relevanta branschstandarder for exempelvis I6ne-

sattning.
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Matt for utbildning och kompetensutveckling

Prestations- och karriarutvecklingsoversyner 2025

OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljo Socialt Styrning

S$1-9

Mangfaldsindikatorer
Konsfordelningen pa foretagsledningsniva 2025
Antal och procent (%) kvinnor 16 (28%)
Antal och procent (%) mén 41 (72%)
Antal och procent (%) 6vriga 0 (0%)
Antal och procent (%) dar uppgift saknas 0 (0%)
Aldersfordelning 2025
Antal anstéllda och procent (%) under 30 ar 726 (17%)

Antal anstéllda och procent (%) mellan 30-50 ar 2 449 (57%)

Antal anstallda och procent (%) 6ver 50 ar 1108 (26%)

$1-10

Tillrackliga Ioner

Alla anstéllda och icke-anstallda far en rimlig I6n, i linje med tillampliga
riktmarken.

Procentandelen anstéllda som deltog i regelbundna
prestations- och karriarutvecklingsoversyner (%) 31,6%

Procentandelen kvinnor som deltog i regelbundna
prestations- och karridrutvecklingsoversyner (%) 32,5%

Procentandelen mén som deltog i regelbundna
prestations- och karridrutvecklingsoversyner (%) 31,0%

Procentandelen 6vriga som deltog i regelbundna
prestations- och karriarutvecklingséversyner (%) n/a

Procentandelen uppgift saknas som deltog i regelbundna
prestations- och karriarutvecklingsoversyner (%) n/a

Genomshnittliga antalet utbildningstimmar per anstilld Antal timmar
Per anstalld 11,2
Kvinnor 10,5
Mén 11,8

Kollektivavtalstackning
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S1-14

Matt for arbetsmiljo

Pa respektive produktionsanldggning bedrivs regelbunden utbildning inom
arbetsmiljo med fokus pa anlaggningsspecifika risker dar medarbetare bland
annat utbildas i identifiering och rapportering av risker. En viktig del av arbetet
med arbetsmiljo ar ocksa regelbunden dialog mellan anstéllda och ledning pa
respektive produktionsanldaggning, exempelvis genom arbetsmiljokommittéer.
Koncernens samlade policy for hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen tydliggor
Scandi Standards atagande for en god arbetsmiljo, halsoframjande arbete, och
att sékerstalla efterlevnad av lagstiftning och standarder pa omradet. Ansvar for
implementeringen av policyn, det operativa arbetsmiljoarbetet och arbete med
arbetsmiljcledningssystemet ligger hos respektive bolag och pa varje specifik
produktionsanldggning. Scandi Standard arbetar I6pande med att minska det
totala antalet olyckshandelser. Fokus ligger pa att atgarda identifierade risker

i anlaggningarna, skapa en starkare sakerhetskultur, dela erfarenheter mellan
produktionsanlaggningar och vidareutveckla gemensamma arbetssétt och rap-
porteringssystem. Transparens och tydliga, enhetliga nyckeltal &r viktiga delar i
forbattringsprogrammet, liksom att starka agarskap och lokala malsattningar.
Under det tredje kvartalet intréffade en arbetsrelaterad dodsolycka pa en av
gardarna i den litauiska verksamheten. Olyckan har utretts internt och i tilldgg
till befintligt arbetsmiljoarbete har ytterligare atgarder vidtagits for att forhindra
framtida olyckor. Olyckan &r for narvarande ocksa féremal for utredningar av
berérda myndigheter. Scandi Standard samarbetar fullt ut i dessa utredningar.
Arbetet fortsatter for att ytterligare forbattra och stérka vart arbete med
arbetsmiljo, bland annat genom att pa ett tydligare och koncerngemensamt
sétt rapportera och folja upp tillbud men @ven genom att stérka och fortydliga
processer, styrning och policyer.

Social dialog

Tackningsgrad
>10% av det totala antalet anstéllda)

Anstéllda i EES (for lander med > 50 anstéllda som representerar

som representerar > 10% av det totala antalet anstéllda)

Anstéllda — utanfor EES (uppskattning for regioner med > 50 anstéllda

Foretradare pa arbetsplatsen (endast EES) (for Iander med > 50
anstéllda som representerar > 10% av det totala antalet anstéllda

0-19% Litauen Litauen

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Irland, Norge, Sverige, Finland, Nederléanderna, Danmark Irland, Norge, Sverige, Finland, Nederlanderna, Danmark
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Anstillda 2025
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av
foretagets arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav och/eller
erkanda normer eller riktlinjer (%) 100%
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av
foretagets arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav och/eller
erké@nda normer eller riktlinjer vilket granskats internt och/eller
av en certifierad tredjepart (%) 25%
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohélsa 1
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 472
Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (%) 67,2
Antalet fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohélsa 5
Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador och dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall till féljd av ohélsa 1618
Icke-anstillda 2025
Andelen icke-anstéllda som omfattas av foretagets arbets-
miljosystem pa grund av lagkrav och/eller erkdnda normer
eller riktlinjer (%) 100%
Antalet dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohélsa 0
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 2
Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 39,2
Antalet fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohélsa 2
Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador
och dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbets-
relaterad ohélsa och dddsfall till féljd av ohélsa 57

S$1-16

Ers&ttningsmatt (Ioneskillnader och total ersiattning)

Loneskillnaderna mellan konen presenteras per land och den arliga ersatt-
ningsgraden for samtliga lander redovisas i tabellen nedan.

Aggregerad

Land I6neklyfta(%)
Danmark 16,1%
Finland 71%
Irland 8,2%
Litauen -53,8%
Nederlanderna 12,5%
Norge 8,7%
Sverige 52%
Totalt 6,4%
2025

Den éarliga totala ersattningsgraden (%) 717,7%

S$1-17

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter
Scandi Standard har atagit sig att respektera méanskliga rattigheter genom
hela vardekedjan. Arbetet med manskliga rattigheter ar en process som ar
standigt pagaende. Under 2024 genomférdes en forsta Gvergripande analys
av risker kopplat till manskliga rattigheter som identifierade Scandi Standards
inverkan kopplat till manskliga rattigheter och kartlade de mest allvarliga
riskerna. Arbetet med att systematiskt integrera manskliga rattigheter pa ett
bredare plan i verksamheten fortsétter. Inverkan pa manskliga rattigheter &ar
en viktig pelare i den 6vergripande processen for tillborlig aktsamhet och i
Scandi Standards riskprocess. Under 2025 har inga incidenter, anmalningar
eller allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter i den egna verksamheten
inkommit via var visselblasarkanal eller andra interna klagomalsmekanismer.
Inga boter, viten och erséttningar for skador relaterade till incidenter relaterade
till manskliga rattigheter har betalats ut.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar
pa manskliga rattigheter inklusive fall emot UN Guiding
Principles och OECD Guidelines for Multinational Enterprises 2025

Sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive
trakasserier 0

Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer

i foretagets egen arbetskraft for att uppméarksamma problem

(inklusive klagomalsmekanismer) och, i tillampliga fall National

Contact Points for OECD Multinational Enterprises 18

Den sammanlagda mangden béter, viten och erséttningar for
de incidenter och klagomal som redovisats ovan (EUR) 0

Antalet allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning
till foretagets anstallda 0

S1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Antal anstéllda

Siffrorna avser ett genomsnitt 6ver aret. FTE definieras och berdknas som
den faktiska arbetstiden och den betalda sjukfranvaron dividerat med normal
schemalagd arbetstid for manaden. Antalet anstallda redovisas @veninot 5 i
den finansiella rapporten.

Icke anstallda

Icke anstallda definieras som anstéllda av ett annat bolag som utfor
regelbundet arbete pa Scandi Standards anldggningar. Icke anstéllda som
utfor en tillfallig tjianst omfattas inte. Siffrorna avser antalet vid arets slut och
presenteras som antal anstallda.

Arbetsskador

LTIFR berdknas genom att multiplicera antalet olyckor (som leder till franvaro
minst dagen efter) med en miljon, dividerat med totala antalet arbetade
timmar, vilket ger antalet olyckor per en miljon arbetade timmar.

Uppgifter om foretagets anstallda

Antalet anstéllda redovisas som headcount, vilket innebér det faktiska antalet
personer anstéllda i foretaget vid periodens slut, oavsett sysselsattningsgrad.
Heltidsekvivalenter berédknas genom att den sammanlagda arbetade tiden under
perioden divideras med den arbetstid som motsvarar en heltidsanstéllning.
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Personalomséttning
Baseras pa antal anstéllda som ldmnat foretaget under aret dividerat med
antal anstallda vid arets slut.

Mangfaldsindikatorer

Mangfaldsindikatorer berdknas baserat pa antal anstéllda vid slutet av
rapporteringsperioden. Ledande befattningar omfattar koncernledning och
respektive lands ledningsgrupp.

Matt for utbildning och kompetensutveckling
Regelbundet deltagande i prestations- och karridrsutvecklingséversyn inne-
fattar antal personer som deltagit i dessa under rapporteringsaret.

Genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstalld

Scandi Standard dokumenterar utbildningar for kontorsanstallda i sitt digitala
utbildningsverktyg samt genom fysiska utbildningstillfallen, vilket majliggor
rapportering av utbildningstimmar. For produktionsanstallda sker utbildning-
arna fysiskt och deltagandet registreras separat. Genomsnittet &r viktad mot
antal FTE:er per land.

Matt for arbetsmiljo - anstallda och icke-anstéllda

Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor berdknas genom att
antal fall divideras med det sammanlagda antalet arbetade timmar personer
(anstallda eller icke-anstallda) har arbetat multiplicerat med en miljon.

Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning)

Aggregerad |6neklyfta mellan kénen &r skillnaden mellan de genomsnittliga
Ionenivaerna bland kvinnliga och manliga anstallda, uttryckt i procent av

de manliga arbetstagarnas genomsnittliga lonenivaer. Detta inkluderar [6n
saval som rorliga ersattningar. Den arliga totala ersattningsgraden baseras
pa den arliga totala erséttningen for den hogst betalda anstallda, relaterat till
medianvardet for den totala ersattningen for alla anstéllda. Den totala arliga
ersattningsgraden ar viktad mot antal FTE:er per land.

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Beskrivning av inverkan, risker och majligheter Tidshorisont

Kort-och
medellang sikt

Arbetsforhallanden ==

Sojaproduktion i Sydamerika och andra hogrisklander kan
innebara lagre arbetsstandarder och ha en inverkan pa
arbetsvillkor och rattigheter. Certifieringar och leverantorskrav
minskar riskerna, men utmaningar kvarstar kring likvardiga
villkor for alla arbetstagare.

WV Risk A Mojlighet == Negativ inverkan

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM-3; S2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

Samtliga arbetstagare i vardekedjan omfattas av rapportering enligt ESRS 2.
Arbetstagare i vardekedjan aterfinns i vardekedjan i tidigare led, arbetstagare
pa egna anlaggningar rapporteras under icke-anstéllda under S1. Inga sarskilt
utsatta grupper har identifierats. Ravaror for vilka det finns en hogre risk for
barnarbete eller tvangsarbete bland arbetstagare i vardekedjans tidigare led &r
soja. Systematiska risker ar kopplade till sojaproduktion och hogriskleverants-
rer, inverkan &r inte kopplat till specifika incidenter. Under 2023 antogs ny pro-
cess for hantering av risker relaterade till leverantérer och implementeringen
av den processen har fortsatt under 2024 och 2025. Med stdd i denna process
kan hogriskleverantérer bade i forhallande till kategori och land identifieras,
och leverantorer som bedoms som hog risk utvarderas av en tredje part. Inom
inkdpsorganisationen har dedikerade resurser allokerats till att genomféra
riskanalysen och att utvardera hogriskleverantérer samt folja upp eventuella
forbattringsomraden. Arbetsgangen for forstaelsen for arbetstagare som
stdmmer in pa vissa kriterier, arbetar i vissa sammanhang eller med en viss typ
av arbetsuppgifter kan I6pa storre risk att komma till skada har gjorts genom
interna intressentdialoger, dialoger med leverantorer och skrivbordsundersok-
ningar. Fortséatta forbattringar rérande arbetstagare i vardekedjan kommer
fokusera pa att slutfora arbetet med att implementera riskhanteringsproces-
sen, starka arbetet med due diligence-processen med fokus pa manskliga
rattigheter och miljé samt att uppratta en konkret handlingsplan.
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POLICYER

S2-1

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Ataganden i policy fér manskliga rattigheter

Scandi Standards uppférandekod for leverantorer ar formulerad med
principerna i FN:s Global Compact, FN:s védgledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och ILO:s
karnkonventioner som grund.

Supplier Code of Conduct

Scandi Standards koncerngemensamma uppférandekod for leverantorer
ligger till grund for att hantera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
genom krav relaterade till miljdansvar, antikorruption och etik, manskliga
rattigheter och socialt ansvar motsvarande koncernens egen uppférandekod. |
uppforandekoden for leverantorer specificeras ocksa att leverantérerna maste
sakerstalla att kraven fors vidare i kedjan, det vill séga till deras respektive
underleverantorer. Uppforandekoden for leverantorer innehaller krav pa
respekt for arbetstagarnas manskliga rattigheter, kontakter med arbetstagare
i vardekedjan och atgarder for att gottgora eller mojligheter for att gottgora
for inverkningar pa manskliga rattigheter. Uppforandekoden Gverensstammer
med internationellt erkdnda instrument, sdsom FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och ILO:s kdrnkonventioner om barnarbete,
tvangsarbete, foreningsfrihet, icke-diskriminering och lika 16n. Ansvarig for
uppférandekodens innehall och implementering &r koncernens inkopschef,
med stottning fran kvalitets- och hallbarhetsfunktionerna. Under 2024
uppdaterades leverantérsuppforandekoden och godkandes &ven av styrelsen.
| samband med det beslutades om en process for att fa befintliga leverantorer
att skriva under den uppdaterade koden. Efterlevnad av uppférandekoden
sakerstalls genom revisioner av leverantorer, det sker dven bedémningar av
leverantorer, via en tredje part. Detta beskrivs mer under S2-4. Det systema-
tiska arbetet baseras pa processen for utvardering av leverantorsrisker, vilket
inkluderar en riskscreening pa leverantdrsniva avseende riskparametrar sasom
produktionsland och kategori samt branschspecifika risker kopplade till miljo,
manskliga rattigheter eller etiska fragor.



OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljo Socialt Styrning

RUTINER FOR KONTAKTER OCH GOTTGORELSE

S2-2

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar
Scandi Standard kréver att specifika leverantorer undertecknar den koncern-
gemensamma uppférandekoden for leverantorer. | uppférandekoden for
leverantarer, specificeras att lampliga atgarder finns pa plats for att sakerstélla
att koden efterlevs i leverantorens egen verksamhet och vardekedja, sasom
policyer och kontroller, och att dessa kommuniceras till alla anstéllda, inklusive
mojligheten att anvénda Scandi Standards visselblasarfunktion for att
rapportera problem eller missférhallanden géllande efterlevnaden av Scandi
Standards uppférandekod for leverantorer. Vid inrapportering av incidenter
via visselblasarfunktionen utvarderas arendet och aterkoppling sker oftast
inom 30 dagar, granskningen genomfors av en tredjepart. Direkt dialog och
samrad med arbetstagare och deras representanter sker genom leverantors-
dialog och genom leverantdrsansvarig inkdpare. Arbetstagare i vardekedjan
informerar beslut och atgérder kopplat till hogriskleverantorer och hur risker
kan minimeras i vardekedjan for arbetstagare. Kontakt med arbetstagare i
vardekedjan sker genom leverantdrsansvarig inkdpare och tas regelbundet

i leverantorsutvarderingar och dialoger, kontakter sker i upphandlingar och
I6pande i kontakten med leverantorer. Den hogst ansvariga for att kontakter
tas och att utkomsten av dessa beaktas &r inkdpsdirektdren. Scandi Standard
har inga globala ramavtal med fackférbund for arbetstagare i vardekedjan.
Andamalsenligheten i kontakter med arbetstagare i vardekedjan utvarderas
regelbundet igenom leverantdrsutvarderingar och i utvarderingen av hogrisk-
leverantdrer. Mer information om visselblasarfunktionen aterfinns under G1-1.

Rutiner for att gottgora

Scandi Standards uppférandekod for leverantorer kraver att leverantdren

ska stréva efter att tillhandahalla majligheter till konfidentiell rapportering av
klagomal till alla anstéllda, oavsett anstéllningsférhallanden, och sakerstélla
att det finns processer for att sékerstalla att anstallda som framfor problem
och uttrycker sina asikter i trovardighet skyddas fran repressalier i enlighet
med EU:s visselblasardirektiv eller lokal lagstiftning. Uppforandekoden for
leverantorer kraver att leverantéren forser Scandi Standard med all nédvéandig
dokumentation relaterad till efterlevnaden av koden pa begéaran och tillater
Scandi Standard, eller nagon tredjepartsrevisor som agerar pa Scandi Standards
vagnar, att utfora revisioner pa plats eller genom skrivbordsundersokningar.

S$2-3

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom

vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
Leverantdren och dess anstéllda kan framfora eventuella fragor om miss-
forhallanden relaterade till lagstiftning eller Scandi Standards leverantérs-
uppforandekod via det visselblasarsystem som finns tillgéngligt pa Scandi
Standards externa webbplats. Visselblasarsystemet drivs av en oberoende
tredje part, vilket mojliggor anonym och konfidentiell rapportering i enlighet
med personuppgiftsskyddsférordningarna (GDPR). Leverantorsuppforande-
koden anger att de personer som anvénder visselblasarfunktionen skyddas
fran repressalier. Ingen undersokning har gjorts for att analysera huruvida
arbetstagare i vardekedjan kanner till och litar pa processen. Scandi Standard
bidrar sjalva till gottgorelse i de fall incidenter uppkommer och bedémer i
effektiviteten av atgarderna pa en incidentsbasis genom interna och externa
intressentdialoger och samverkan.

S2-4

Atgirder avseende visentliga inverkningar pa arbetstagare i virde-

kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja

de vasentliga majligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan,

och dessa atgarders andamalsenlighet

Vart systematiska arbete baseras pa processen for utvardering av leveran-
torsrisker, vilket inkluderar en riskscreening pa leverantérsniva avseende
riskparametrar sdsom produktionsland och kategori samt branschspecifika
risker kopplade till miljo, manskliga rattigheter och etiska fragor. Under 2023
fortydligades och utdkades processen for leverantdrsriskbedomning, och
screeningprocessen har strukturerats ytterligare, vilket sdkerstaller ett riktat
fokus pa leverantorer med de mest betydande hallbarhetsriskerna for Scandi
Standard. En betydande justering inkluderar utvidgningen av kravet att alla
indirekta leverantorer av livsmedelsrelaterade material och tjanster, oavsett
storleken pa leverantorsforhallandet, ska omfattas av uppforandekoden for
leverantorer. Utvidgningen omfattar leverantorer som tillhandahaller material
och tjanster, sasom personlig skyddsutrustning, kylférvaringslosningar,
kemikalier och externa stéadtjanster. For 6vriga leverantorer bibehalls gransen
om 500 000 SEK per ar. | samband med att den nya processen introducerats
har Scandi Standard inlett ett strategiskt partnerskap med EcoVadis, som
tillhandahaller externa hallbarhetsutvarderingar. Samarbetet med EcoVadis
gor det majligt for Scandi Standard att dra nytta av deras globala natverk

av leverantorers hallbarhetsutvarderingar, fa 6kad transparens och framja
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samarbete for att driva pa kontinuerliga forbattringar inom hallbarhet med
vara leverantorer. Partnerskapet underlattar effektiv, trovardig och transparent
6vervakning av social och miljomaéssig prestanda i leverantérskedjan, och
sakerstaller att kraven i var uppforandekod for leverantorer foljs. Utover arbetet
med vara direkta leverantorer arbetar Scandi Standard I6pande med att minska
potentiella negativa effekter géllande arbetsférhallanden, framst kopplat till
sojaproduktionen i Sydamerika, men dven andra lander dér risken for negativa
inverkningar relaterat till arbetsférhallanden och méanskliga rattigheter &ar
hogre &n i vara nordiska hemmamarknader. Scandi Standard hanterar dessa
potentiella negativa inverkningar och risker genom krav pa certifierad soja,
samt bedomningar av leverantorer fran hogrisklander. Om en leverantér strider
mot uppférandekoden for leverantorer forvantas leverantoren uppréatta en plan
for korrigerande atgéarder for att atgarda situationen, detta inkluderar samtliga
omraden sasom manskliga rattigheter och miljo.

Alla hogriskleverantorer ar skyldiga att genomga en hallbarhetsbedom-
ning utford av en tredjepart via EcoVadis for att sakerstélla att de foljer
leverantdrsuppférandekoden. En bedémning som resulterar i en totalpoang
under 50 for leverantéren leder till att leverantoren placeras pa en korrigerande
atgardsplan. Leverantorsrelationsinnehavaren ansvarar for att skraddarsy
atgardsplanen baserat pa de fokusomraden som utsetts i bedémningen av
EcoVadis och i samrad med koncernens hallbarhetsfunktion. Leverantoren
har fram till nasta ars bedomning pa sig att forbéattra sig och arbeta med den
korrigerande &tgardsplanen. Atgarder som vidtagits av leverantéren bor synas
i ombedomningen. Atgarderna féljs upp och kontrolleras nar ombedémningen
inkommer genom analys av den uppdaterade totalpodngen. Om totalpoéngen
Okar anses atgarderna vara effektiva. Om det inte finns nagra betydande
forbattringar efter tva ombedomningar och tva korrigerande atgardsplaner kan
en diskussion om leverantdrens status inledas. Inga betydande driftsutgifter
eller kapitalutgifter kravs for att genomfora atgardsplanerna da det &r en del
av det pagaende samarbetet och dialog med leverant6rerna. Tidshorisonten
for genomforandet av atgarderna stracker sig till malaret 2030. Inga specifika
atgarder har slutforts under aret da det &r ett pagaende arbete, vid handelse av
incidenter som kréver gottgorelse pa grund av skada genom véasentlig negativ
paverkan ska det utvarderas och atgardas direkt av Group Procurement i
samrad med Group Sustainability. Inga incidenter som kraver gottgorelse
har identifierats under aret. For att sékerstalla att vara egna affarspraxis
inte orsakar eller bidrar till vasentliga negativa inverkningar pa arbetstagare
i vardekedjan har Scandi Standard etablerat interna riktlinjer och processer
som integrerar hallbarhetskrav i inkop. Vara inkopsrutiner ar utformade for
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att undvika oskaliga tidsramar, prispress eller volymkrav som kan leda till
forsamrade arbetsforhallanden hos leverantérer. Vi arbetar proaktivt med
leverantdrsdialog for att identifiera och hantera motsattningar, exempelvis
genom att justera leveransplaner eller erbjuda stdd for kapacitetsbyggande.
Dessutom sakerstalls att dataanvandning och uppfdljning sker transparent och
i enlighet med géllande integritetskrayv, vilket starker fortroendet och mojliggor
kontinuerliga forbattringar utan att skapa ytterligare risker for arbetstagare.
Inga kénda allvarliga méanniskoréattsrelaterade problem och incidenter i varde-
kedjans tidigare led identifierades under 2025. Vid uppkomst av en faktisk
vasentlig negativ inverkan pa arbetstagare i vardekedjan har Scandi Standard
etablerade rutiner for att tillhandahalla eller mojliggora gottgorelse. Detta sker
genom omedelbar utvardering och atgard i samrad mellan Group Procurement
och Group Sustainability, inklusive krav pa korrigerande handlingsplaner och
uppfoljning tills situationen &r atgardad. Utéver riskhantering arbetar vi aktivt
med initiativ som framjar positiva inverkningar, sdsom strategiska partnerskap
for hallbarhetsutvarderingar, utbildningsinsatser for leverantérer och utékade
krav pa uppférandekod. Dessa atgarder syftar till att starka arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och social dialog i hela vardekedijan.

MAL

S$2-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras

Malen kopplade till arbetstagare i vardekedjan har faststallts genom interna
intressentdialoger med medarbetare som har nara kontakt med leverantorer.

| stéllet for direkta leverantérskontakter har malsattningen utgatt fran
bedémningar fran funktioner med god kdnnedom om leverantérsforhallanden.
Trots nedjusteringar av de tidigare aren, uppréatthaller vi samma ambitiosa mal
om att 100 procent av vara hogriskleverantorer ska efterleva var leverantors-

uppforandekod till 2030. Den férfinade processen visar ocksa pa skillnaderna
i riskprofil for vara leverantorer, vilket framgar av var uppdaterade definition

av hogriskleverantorer, som nu tydligt anger riskkriterierna for hogriskle-
verantdrer som tillhdrande en specificerad hogriskkategori eller land. Efter
forvarven i Litauen och Nederléanderna upplevde Scandi Standard en 6kning
av antalet leverantorer under 2025, vilket krévde en analys av den utokade
leverantdrsbasen. Under aret utvarderades 286 nya leverantorer i enlighet
med leverantdrsriskbedémningsprocesserna, varav 20 procent undertecknade
leverantorsuppforandekoden. Analysen och utvarderingen av den aterstaende
leverantorsbasen kommer att fortsatta under 2026. Implementeringen av Eco-
Vadis foljer ett stegvis tillvdgagangssatt, med den forsta gruppen av hogriskle-
verantorer bjods in att genomfora den externa hallbarhetsbedomningen under
2023, en grupp som sedan utdkades under 2024 och 2025. Trots 6kningen av
leverantorsbasen visade undertecknargraden for leverantorsuppforandekoden
en liten forbattring jamfort med 2024. Den etappvisa implementeringen av
EcoVadis-bedémningar fortsatte under hela 2025, vilket 6kade tackningen
bland hogriskleverantorer fran 54 procent till 69 procent, vilket motsvarar

52 procent av Scandi Standards totala spend med hégriskleverantorer. Den
sista fasen av implementeringen kommer att inledas under 2026 och omfatta
tidigare uppskjutna leverantorskategorier. Exklusive dessa kategorier 6kade
den justerade leverantorstackningen fran 65 procent till 84 procent, vilket
motsvarar 99 procent av Scandi Standards totala spend med hogriskleveran-
torer. Initiativet har gett en omfattande forstaelse for mognadsnivan pa véra
hogriskleverantorers hallbarhetsarbete och processen med att introducera
handlingsplaner och malséttningar for vara leverantorer har aven inletts, for att
sdakerstélla kontinuerlig forbattring av leverantdrer med forbattringspotential.
Maluppfyllnad utvédrderas genom interna intressentdialoger med medarbetare
som har néra kontakt med leverantorer. Inga lardomar att eller forbattringar
har identifieras, vad géller foretagets insatser for att na malen.
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Signerad uppférandekod (Basar)

for leverantorer 2025 2024 20217

Direkta leverantorer 81,9% 80,1% 38,8%

Indirekta leverantorer 19,2% 17,.9% 8,7%
(Basar)

Hogriskleverantorer Mal 2030 2025 2024 2021"

Signerad uppférandekod

for leverantorer 100% 73,1% 73,1% 20,5%

Aktiv extern hallbarhets-

bedémning 69,2% 53,8% =

1) Jamforelsesiffrorna har réknats om baserat pa den nya metoden.

S2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Under 2023 genomfordes atgarder for att forbattra metodik och datakvalitet,
vilket resulterade i nedjusteringar av méatvardena for 2021 och 2022. Den nya,
forbattrade, metodiken har applicerats konsekvent sedan implementeringen
2023 och gaéller aven for 2025. Signerad uppférandekod berdknas som antal
direkta och indirekta leverantorer som signerat uppférandekoden. Hogrisk-
leverantorer definieras baserat pa hogriskkategori eller land. Aktiv extern
hallbarhetsbedémning beréknas som andel hogriskleverantérer som har
genomgatt bedomning i Ecovadis.
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Beskrivning av inverkan, risker och méjligheter

Korrekt konsumentinformation == Kort-och
Bristande eller felaktig produktinformation kan skada medellang sikt
konsumenter och paverka fortroendet negativt. (>)

Biosdkerhet V¥ Kort-, medellang
Brister i livsmedelssakerhet eller markning kan leda till och lang sikt
aterkallelser, boter och skada varumaérket. e

WV Risk A Méjlighet == Negativinverkan

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM 3; S4 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

Scandi Standards konsumenter ar konsumenter som &ter kyckling. Det inklude-
rar inte konsumenter av varor farliga for manniskor, negativa inverkningar
kopplat till personlig integritet, konsumenter beroende av réttvisande informa-
tion eller konsumenter sarskilt sarbara for halso- eller integritetsinverkningar.
Samtliga av Scandi Standards konsumenter omfattas av vasentliga inverk-
ningar, inga konsumentgrupper exkluderas eller har ansetts ha storre risk att
komma till skada i den dubbla vasentlighetsanalysen. Att tillgdngliggora lokalt,
hélsosamt, sékert och kostnadseffektivt protein ar en av Scandi Standards
huvuppgifter, vilket kraver robusta processer for att garantera att produkterna
ar av god kvalitet och sakra att dta for slutkonsumenten. God kvalitet och hall-
barhet pa produkterna &r ocksa grunden fér [onsamhet och att kunna bibehalla
goda kundrelationer. Respektive produktionsplats ansvarar for produktkvalitet
och livsmedelssékerhet genom en lokal kvalitetschef. Pa koncernniva
sakerstélls gemensamma processer och system genom koncernfunktionen
for kvalitet- och livsmedelssakerhet som rapporterar till hallbarhetschefen som
ingar i koncernledningen. Fragor kopplade till produktutveckling och kontakt
med konsumenter hanteras lokalt i respektive landsorganisation.

POLICYER

S$4-1

Policyer for konsumenter och slutanvandare

Scandi Standard har tva policyer kopplade till inverkan och risker fér konsu-
mentinformation och biosakerhet som gar att Iasa mer om i tabellen pa sidan
90. Samtliga konsumenter omfattas av kvalitets- och livsmedelssékerhets-
policyn och Clean Label policyn vilka ocksa styr inverkan, risker och majlig-
heter for konsumentinformation och biosékerhet. Kvalitets- och livsmedels-
sakerhetspolicyn ligger till grund for arbetet med livsmedelssékerhet. Sedan
2020 finns en koncerngemensam Clean Label Policy, som med grund i
gallande lagstiftning beskriver var gemensamma hallning for halsosamma
produkter och sétter ramar for produktinnehallet inklusive produktinformation.
Policyn ar etablerad i samtliga lander och galler for alla produkter och recept
inom vara egna varumarken, vilket motsvarar 38 procent av Scandi Standards
omsattning. Som verktyg i arbetet har varje land en databas med information
om ingredienser, dess innehall och sammansattning.

RUTINER FOR KONTAKTER OCH GOTTGORELSE

S$4-2

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare

angaende inverkningar

Det finns ett koncerngemensamt system for att hantera klagomal fran slut-
konsumenter som ér direkt kopplat till vart kvalitetsledningssystem, vilket
skapar effektivare arbetsfloden och synergier. Systemet mojliggor direkt
engagemang med konsumenter och slutanvéndare, eller legitima foretradare.
Insikterna fran kontakterna beaktas i beslut och den lokala ledningen for
implementeringen vid respektive anldggning. Kontakt med konsumenter

sker |Ipande genom lokala kundserviceavdelningar och dven via lokala och
koncerngemensamma kvalitetsavdelningar. Kontakt sker vid behov och inte
efter en satt frekvens. Kontakt kan &dven tas i produktutvecklingsdialoger

och indirekt via kunder som agerar som proxy at konsumenten. Kontakten

ar bade proaktiv men sker dven i de fall som till exempel en kvalitetsincident
har intréffat. Andamalsenligheten i kontakter utvdrderas genom interna och
externa intressentdialoger samt genom avvikelsehanteringssystemet. Kontak-
terna leder till dtgarder och forbattringsarbete med livsmedelssakerheten.
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S4-3

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom

vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem

Alla foretags webbplatser har ett kontaktformular dar det ar majligt att fram-
fora fragor om produkter och processer. Kontakt via telefon ar ocksa maijlig.
Alla konsumenter kan ocksa kontakta sina lokala livsmedelsmyndigheter, som
kommer att administrera kontakten med foretaget. Alla fragor och klagomal
sparas, utreds och foljs upp av kvalitetsavdelningarna eller medarbetare

som jobbar med kontaktformularen. En visselblasarfunktion har inrattats i
samarbete med ett externt foretag for att underlatta anonym rapportering

av potentiella dvertradelser av uppforandekoden. Rapporterade drenden tas
emot och hanteras av en kommitté bestaende av koncernens chefer for HR,
ekonomi och riskhantering. Visselblasarsystemet finns tillgangligt pa Scandi
Standards externa webbplats. Visselblasarsystemet drivs av en oberoende
tredje part, vilket mojliggér anonym och konfidentiell rapportering i enlighet
med personuppgiftsskyddsforordningarna (GDPR). Mer information om
visselblasarfunktionen gar att hitta under G1-1. Scandi Standard bidrar sjalva
till gottgdrelse om incidenter uppkommer och bedomer i effektiviteten av
atgarderna pa en incidentsbasis genom interna och externa intressentdialoger
och samverkan. Scandi Standard undersoker huruvida konsumenter kénner till
och litar pa dessa strukturer och rutiner genom interna och externa intressent-
dialoger och genom analys av inkomna fall.

S4-4

Atgirder avseende visentliga inverkningar for konsumenter och
slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna

och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler konsumenter

och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

Produktkvalitet och livsmedelssékerhet har hdgsta prioritet for Scandi Standard.
Genom vara certifierade ledningssystem, I6pande kontroller, m&tbara indika-
tioner och krav pa bade interna och externa producenter sékerstaller vi att
vara egna rutiner inte bidrar till vasentliga negativa effekter pa konsumenters
och slutanvéandares hélsa och sakerhet. Vi arbetar I6pande med att forbéattra
processer och styrning, med utgangspunkt i certifierade ledningssystem.
Samtliga av vara produktionsanlaggningar ar tredjepartscertifierade enligt
BRC eller IFS, tva internationella kvalitetsledningsstandarder for livsmedels-
sakerhet. Detta inkluderar krav pa kvalitetssakrade arbetssétt, byggnader och
utrustningar, riskanalys enligt Hazard Analysis and Critical Control Points
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(HACCP), produktsparbarhet, personalkompetens och hygienrutiner samt
kontroll av bade produkter och processer. Utéver det foljer vi specifika krav
som olika kunder stéller, pa oss som foretag eller for en viss produkt eller pa
en viss marknad. For att starka kulturen kring livsmedelssédkerhet genomfors
arligen en undersokning bland alla produktionsanstallda, dar deltagande och
resultat foljs upp. Detta ar en del av hallbarhetsmalen till 2030 och genom-
snittet rapporteras i tabellen pa sidan 56. Risker for férekomst av oonskade
bakterier och kvalitetsbrister eller livsmedelsbedréagerier i samband med
inkop av ingredienser, ar utmaningar som hanteras lopande. De senaste aren
har arbetet med livsmedelssékerhet starkts ytterligare under ledning av en
koncernansvarig for kvalitet och produktsédkerhet. Med hjalp av flera matbara
indikatorer foljer och kontrollerar vi produktkvalitet och identifierar eventuella
avvikelser. Temperatur och renhet i anlaggningarna, bakterieférekomst,
kontroll av fardiga produkter och reklamationer ar nagra exempel. Sarskilt
fokus laggs pa att kontrollera eventuell forekomst av patogena bakterier, det
vill sdga bakterier som kan orsaka sjukdom. | alla vara marknader géller att
var kyckling ska vara helt fri fran salmonella och fér campylobacter géller
minsta mojliga forekomst. Regelméssig kontroll av bada dessa bakterier gors
pa kycklingarna i stallarna eller vid ankomst till slakteriet. Campylobacter &r
en vanlig bakterie 6ver hela varlden och forekommer hos bade manniskor och
djur, daribland kycklingar. Salmonella &r véldigt séllsynt i Norden men vanligt
i andra delar av véarlden. For att undvika smitta &r det viktigt med handhygien
och att genomsteka kycklingen. Strikta krav pa livsmedelssékerhet stalls pa
tredjepartsproducenter. Om det finns en risk for konsumenters hélsa eller att
leverantdren inte kan leva upp till kraven kan avtal komma att avslutas. Inga
betydande driftsutgifter eller kapitalutgifter kravs for att genomféra atgards-
planerna da det &r en del av det I6pande arbetet med livsmedelssakerhet.

Produktkvalitet och (Basar)
livsmedelssakerhet Mal 2030 2025 2024 2021
Kritiska reklamationer), antal 0 14 0 7
Produktéaterkallelser, antal 0 2 2 6
Salmonella, smittade flockar 0-0,5% 0,16% 0,30% 0,20%
Campylobacter, smittade

flockar 5-10% 14,4% 17,0% 11,90%

1) Dessa reklamationer inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av
frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning.

Tidshorisonten for genomférandet av atgarderna stracker sig till malaret 2030.
Inga specifika atgarder har slutforts under aret da det ar ett pagaende arbete,
nar det kommer till att erbjuda gottgorelse for de som har asamkats skada
genom vasentlig negativ inverkan utvarderas de lokalt Iopande av ansvarig
personal i samband med att incidenter uppkommer. Resultatet av de I6pande
atgarderna syns bland annat i resultatet fran undersokningen i livsmedelsséa-
kerhet och uppféljning mot malen utvérderas pa koncerngemensamma méte
for samtliga kvalitetsansvariga inom koncernen. Scandi Standard tillhandahal-
ler gottgorelse i forhallande till faktisk véasentlig inverkan till exempel kopplat
till kritiska reklamationer. Processen for gottgorelse foljer tydliga rutiner
implementerade av kvalitetsteamet. Andamalsenligheten vad gller utférande
och resultat av processen utvarderas I6pande av bade Scandi Standards och
lokala kvalitetsteam i interna dialoger. Effektiviteten i riskhanteringen foljs upp
genom maétning och granskning av kritiska reklamationer och avvikelser samt
interna och externa revisioner som granskar arbetet med livsmedelsékerhet.
Vid minskning av avvikelser vid revisioner och reducering av kritiska reklama-
tioner anses arbetet vara effektivt.

MAL

S4-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverk-
ningar starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras

Mal kopplat till konsumenter och slutanvandare har satts genom interna intres-
sentdialoger med representanter som har néra kontakt med konsumenter och
slutanvandare i sitt dagliga arbete. Malen har inte satts genom direktkontakt
med konsumenter och slutanvandare utan genom interna proxys med god
kannedom inom livsmedelssédkerhet och som arbetar ndra konsument. Inom
Scandi Standard tillampas en gemensam definition och process for sa kallade
kritiska reklamationer. Dessa reklamationer inkluderar aterkallelse fran kunder
eller konsumenter, forekomst av frimmande objekt i produkter, allergener,

fel innehall eller datummarkning. Bedomningen gors lokalt i respektive land
och kalibreras pa koncernniva. Trenden har under aret varit negativ och 14
kritiska reklamationer har rapporterats under 2025, medan det under 2024 inte
rapporterades nagra. Vid reklamationer utreds rotorsaken for att forebygga

att liknande fel uppstar igen. Férekomst av salmonella och campylobacter
mats som andel smittade flockar. Under 2025 uppmattes campylobacter i 14,4
procent av flockarna, vilket ar nagot lagre @n foregaende ar men hogre én det
langsiktiga malet pa 5-10 procent. Salmonella har uppmatts i 0,16 procent av
flockarna, en fortsatt |ag siffra inom malspannet. Uppféljning av efterlevnad av
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Clean Label Policy gérs manadsvis for tre koncerngemensamma indikatorer:
anvandningen av aromamnet natriumglutamat (MSG/E621), artificiella
fargdmnen samt artificiella smakamnen. Mals&ttningen ar att samtliga

ska vara noll till 2030. | genomsnitt forekom E621 under 2025 i fyra danska
produkter per manad, vilket motsvarar 0,2 procent av produkterna inom vara
egna varumarken. Artificiella fargdmnen anvéandes i en norsk produkt samt

i fem finska produkter, motsvarande 0,4 procent. Nar det géller artificiella
smakamnen kvarstar ett behov i vissa lokala produkter for att uppfylla
specifika smakpreferenser och krav pa att undvika allergena ingredienser.
Exempel pa detta ar pesto i Finland och roksmak i Sverige. | genomsnitt
forekom artificiella smakéamnen varje manad i 26 produkter i Finland, Sverige
och Norge, vilket motsvarar 1,6 procent av vara egna varumérkens produkter.
Utover det koncerngemensamma arbetet med Clean Label Policy arbetar de
lokala produktutvecklingsorganisationerna aktivt med att minska saltinnehallet
i produkterna och lokala mal sétts utefter lokala marknadsforutsattningar och
forvantningar, men det 6vergripande malet att minska saltanvandningen.

S4 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kritiska reklamationer

Under 2021 inférdes en ny definition for kritiska reklamationer dar begreppet
har fortydligats och bara de reklamationer som relaterar till livsmedelsékerhet,
hélsa for konsumenten och lagkrav inkluderas numera i rapporteringen. Detta
avser allvarliga avvikelser som frammande féremal (glas, metall, hard plast)
eller allergener i fardiga produkter som kan dventyra livsmedelssakerheten
eller skada varumarket.

Produktaterkallelser

En produktaterkallelse sker nér en produkt redan har natt slutkonsument och
beddms utgora en risk for halsa eller sékerhet (eller pa annat sétt inte uppfyller
gallande lagstiftning). En aterkallelse foregas av en livsmedelssakerhets- och
juridisk bedomning och avser endast fardiga produkter.

Salmonella, smittade flockar
Salmonella méts som andelen smittade flockar i procent och ar viktad mot
fagelkvantiteten per land.

Campylobacter
Campylobacter méats som andel smittade flockar i procent och &r viktad mot
fagelkvantiteten per land.
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Styrning

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Beskrivning av inverkan, risker och méjligheter Tidshorisont

Talangattraktion ¥ Kort-och

En negativ foretagskultur kan forsvara rekrytering och medellang sikt
behallande av talanger, vilket kan leda till 6kade kostnader. En 0

positiv arbetsmiljo ar avgérande for att minska dessa risker.

Lagéandringar ¥V

Kommande lagstiftning som begrénsar tillvéxten av kyckling
kan leda till 6kade produktionskostnader och paverka
tillgénglighet och pris pa produkter. Detta understryker
behovet av att félja upp och paverka politiska beslut genom
transparent och ansvarsfull dialog med beslutsfattare, for att
sékerstalla att nya regler utformas pa ett satt som beaktar
béde djurvalfard och livsmedelsforsorjning.

Kort-, medellang
och lang sikt

Lagefterlevhad V¥ Kort-och
Bristande efterlevnad av lagar och antikorruptionspolicyer kan  medellang sikt
leda till boter, forlorat fortroende och affarsmajligheter. (<InD)

WV Risk A Méjlighet == Negativinverkan

SBM 3

Visentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Affarsetik och ett ansvarsfullt satt att bedriva verksamhet &r centrala delar i
Scandi Standards arbete. Scandi Standard stravar efter att ta tillvara varje med-
arbetares kompetens och att framja en innovativ arbetsmiljo som speglar bade
samhiillet i stort och vara kunders behov. En inkluderande och framgangsrik
foretagskultur ar avgorande for att sakra framtida kompetens. Foretaget
lagger stor vikt vid att bygga en kultur som vilar pa starka etiska principer och
en god arbetsmiljo, dar uppférandekoden fungerar som vagledande ramverk.
Genom tydlig intern styrning och ett varderingsdrivet ledarskap skapas
forutsattningar for en hallbar foretagskultur — aven genom hela vardekedjan.

POLICYER

G1-1

Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Samtliga affarsetiska policyer r listade i tabellen pa sidan 90 och &mnen som
berors ar bland annat djurvalfard, korruption och mutor samt forbindelser med
leverantorer. Uppforandekoden galler alla medarbetare och representanter

for Scandi Standard, inklusive styrelsen. Uppforandekoden sétter ramarna for
ett ansvarsfullt agerande vad galler etik, milj6, sociala fragor och ménskliga
rattigheter. Samtliga medarbetare far en genomgang av koden pa det lokala
spraket i samband med anstéllning och far darefter bekrafta att de forstatt vad
den innebér. Utbildningen sker sedan I6pande vartannat ar for att sakerstélla
forankring. Under 2024 togs en uppdaterad version av Scandi Standards
uppférandekod fram och godkéndes av styrelsen. Den innehaller tydligare
beskrivningar av tillamplighet och processer, samt att delar kring exempelvis
mutor och korruption, konkurrensrétt och méanskliga réttigheter har starkts.
Under 2024 paborjades implementeringen av ett digitalt utbildningsverktyg och
i samband med det uppdaterades utbildningen. Stérre delen av verksamheten
(80%), bade kontorsanstallda (98%) och produktionsanstallda (76%) har
genomfort den uppdaterade utbildningen.

De interna styrdokumenten &r tillgéngliga pa koncernens intranét for all
relevant personal och for andra intressenter pa foretagets externa hemsida.
Utbildning i kritiska policyer genomfors ocksa genom obligatorisk e-utbildning
och i samband med introduktion av nya medarbetare. For att ytterligare stodja
kontinuerligt Iarande och utveckling har en ny interaktiv plattform for larande
och kunskapsdelning implementerats under aret. De interna styrdokumenten
granskas, uppdateras och godkéanns regelbundet med hanvisning till exempel-
vis forandringar i lagstiftning, redovisningsstandarder, noteringskrav och intern
riskbedomning.

Visselblasarfunktionen &r tillganglig for Scandi Standards samtliga
anstallda oavsett anstéllningsform, deras representanter, inklusive konsulter,
men &ven tredje part i vardekedjans tidigare och senare led, sdsom leverantérer
och kunder. Via visselblasarfunktionen kan namnda parter rapportera om
upplevda problem relaterat till farhagor avseende Gvertradelse mot Scandi
Standards styrdokument sasom uppférandekoden, andra policyer, instruktio-
ner samt ansvarsfullt foretagande och korruptions- och mutbrott. Visselbla-
sarfunktionen finns lattillganglig pa den externa webbplatsen for tredje parter
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och det kommuniceras och foljs upp om funktionen i dialog med leverantdrer
och kunder. En tredje part utreder, foljer upp och klassificerar inkomna fall.
Funktionens effektivitet foljs arligen upp genom medarbetarundersokningen
Scandi Puls for att sakerstélla att medarbetarna kénner sig trygga med att
anvénda visselblasarfunktionen. Information om visselblasarfunktionen inklu-
deras i den obligatoriska utbildningen for Scandi Standards samtliga anstallda
som genomfors via den interna utbildningsplattformen for kontorsanstéllda
och i person for produktionsanstallda. Alla rapporter hanteras konfidentiellt
och inga drenden utreds av personer som kan vara berérda eller kopplade till
arendet. Visselblasarteamet kan vid behov stélla uppféljande fragor genom
den anonyma rapporteringskanalen och ingen fran teamet eller nagon annan
som deltar i utredningsprocessen kommer att forsoka identifiera den som rap-
porterat. Visselblasarpolicyn tydliggor att anstéllda i den egna verksamheten
och i vardekedjans tidigare led samt konsumenter i vardekedjans senare led
och aven tredje parter skyddas mot repressalier nar de anvéander visselblasar-
funktionen.

Foretagskultur

Scandi Standard vill ta vara pa varje medarbetares potential och framja en
kreativ arbetskultur som speglar var omvarld och vara kundgrupper. En attrak-
tiv och vinnande kultur &r nyckeln till att trygga var framtida kompetensforsorj-
ning. Scandi Standard ser det som vasentligt att ha en féretagskultur grundad
i stark etisk praxis och en halsosam arbetsmiljo vilket uppforandekoden satter
standarden for. Dessutom kan tydlig intern dokumentation och ledarskap
avseende foretagsvarderingar framja en sund foretagskultur i vardekedjan.

Ansvarsfullt foretagande
Uppforandekoden satter ramarna for ett ansvarsfullt agerande vad galler etik,
miljo, sociala frdgor och manskliga rattigheter.

Féljande mekanismer for att identifiera, rapportera och utreda problem med
olagligt beteende eller beteende i strid mot uppférandekoden eller liknande
interna regler finns pa plats:

+ Interna styrdokument, inklusive bolagsstyrning och uppférandekod.
+ Aktiv 6vervakning av regeldndringar, ofta genom branschorganisationer.

+ Interna system for sakerhets- och héalsokontroll.
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Onboardingprocesser och utbildningsprogram for anstéllda och chefer.

Aktivt arbete med arbetsgivarmarknadsforing, inklusive ett forskar-
utbildningsprogram.

Arlig medarbetarundersokning med uppféljning, riktade &tgarder och
successionsplanering.

Vi genomfor regelbundna leverantdrsrevisioner i enlighet med var
process for riskbedomning och hantering av leverantorer.

Systematiskt arbete och kommunikation for att uppréatthalla en sund
foretagskultur.

Visselblasarfunktion for att majliggéra rapportering av olagligt eller
oetiskt beteende som bryter mot koncernens uppférandekod.

Finansiella och redovisningsmaéssiga principer och koncernens ramverk
for intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Revision, inklusive uppféljning av resultat.

Efterlevnad av exportkontroll.

Strategiska granskningar av omvarldsbevakning, kontrollsystem,
medarbetarndjdhet och I6pande utvecklingsprogram.

Korruption och mutor

Scandi Standard efterstravar ett etiskt och respektfullt férhallningssatt i alla
affarsrelationer. Uppférandekoden tydliggor bland annat att nolltolerans géller
for alla former av mutor och korruption och koncernen har dven en specifik
policy géllande mutor och korruption med ytterligare detaljer och riktlinjer
som finns tillganglig for berérda funktioner via intranatet. Scandi Standards
medarbetare ska agera foredomligt och ansvarsfullt for att sékerstélla korrekt
hantering av information och att eventuella intressekonflikter undviks. Utéver
Uppforandekoden har Scandi Standard en specifik policy mot mutor och
korruption. Policyn mot korruption och mutor &r férenlig med FN:s konvention
mot korruption. Policyn har identifierat inkdpsfunktionerna som mer utsatta for
korruption och mutor.

Korruption och mutor 2025 2024 2021

Bekréaftade antal fall av korruption
och mutor 0 0 0

Antal bekraftade fall dar egna anstéllda
avskedades eller disciplinerades for
korruption eller mutrelaterade incidenter 0 0 0

Antal bekréftade incidenter relaterade

till kontrakt med affarspartners som

avslutats eller inte fornyats relaterat

till korruption eller mutor 0 0 0

FORHALLNINGSSATT TILL ANSVARFULLT FORETAGANDE

G1-3

Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor

Policyn for korruption och mutor omfattar alla anstallda, och tillgangliggors
via intranatet. Alla anstéllda genomgér grundldggande utbildning via vart
digitala utbildningsverktyg kopplat till korruption och mutor via utbildningen

i Scandi Standards uppférandekod, detta inkluderar koncernledning och
styrelse. Denna utbildning genomfars dven I6pande for hogriskanstallda. Under
2025 genomforde 22 personer utbildningen, motsvarande 100 procent av de
hogriskanstallda. Utbildningen hanterar @mnen sasom korruption, mutor,
gavor och bedrégerier. Under 2026 kommer en djupgaende och specifik
utbildning for korruption och mutor tas fram. Scandi Standard arbetar med att
forebygga, upptécka, utreda och vidta atgarder vid anklagelser eller incidenter
rorande korruption och mutor genom processer for kontraktsskrivning,
utbetalningar och internkontroller. De personer som utreder korruption och
mutor &r oberoende fran de som ér inblandade i fallet. Resultatet redovisas till
koncernledning och styrelse vid behov.

MATT

G1-4

Fall av korruption eller mutor

Inga brott mot rutiner och standarder for antikorruption och mutbekdampning
har identifierats.
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G1-5

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Scandi Standard engagerar sig genom de lokala bolagen i lokala branschorga-
nisationer. Det ar viktigt att noga 6vervaka kommande lagar och bestammelser
dar forandringar potentiellt kan utéva ett betydande finansiellt inflytande pa
Scandi Standards operativa verksamhet. Scandi Standard for aktiv dialog,
genom branschorganisationer eller i egen regi, i de fragor som anses relevanta
framst kopplat till djurvélfardsrelateradefragor och klimat. Ansvaret for tillsy-
nen av denna verksamhet gors av koncernledningen och av varje lands lokala
ledningsgrupp. Det sammanlagda monetara vardet av de politiska bidrag i
pengar var under 2025 0 SEK. Uppférandekoden fastslar att inga politiska
donationer eller bidrag far goras. Scandi Standard eller nagot av dotterbolagen
finns inte upptaget i EU:s 6ppenhetsregister eller motsvarande 6ppenhets-
register i en medlemsstat. Ingen i koncernledningen eller styrelsen har under
rapporteringsperioden innehaft en jamforbar befattning hos en myndighet
eller tillsynsmyndighet under de tva ar som foregatt utnamningen.

MAL

Scandi Standard har mal satta kopplat till inkluderade kultur och medarbetar-
nojdhet vilket &r relaterat till risken om talangattraktion. Under 2025 byttes
systemet for medarbetarundersokningen ut och det medforde att metod,
bedomning och poéngskalan delvis férandrades. Detta gor att det inte finns
nagon uppfoljning mot malen fér 2025. Medarbetarundersékningen genom-
fordes 2025 i det nya systemet for enbart kontorsanstéllda vilket har ansetts
inte vara ett representativt underlag att satta en ny baslinje och malsattning.
Nya malsiffror med den uppdaterade metodiken kommer s&ttas under 2026
da bade produktionsanstallda och kontorsanstallda har genomfért medarbe-
tarundersokningen i det nya systemet. Medarbetarundersokningen foljs upp
och analyseras pa koncernniva, landsniva och av varje chef och i dess team.
Andamalsenligheten féljs upp genom uppféljning av resultatet i koncernled-
ningsmaten och lokala ledningsgruppsmoten. For politiskt inflytande och
lobbyverksamhet samt korruption och mutor avser inte Scandi Standard séatta
nagra mal baserat pa naturen av riskerna.

G1 REDOVISNINGSMETODER
Fall av korruption och mutor berdknas som antalet kanda inkomna fall via
visselblasarfunktionen eller formella polisanmaélningar.
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G1 DJURVALFARD

Tidshorisont

Allmanna upplysningar Miljo Styrning

Beskrivning av inverkan, risker och méjligheter

Djurvalfard A

Ett proaktivt forhallningssétt och transparens kring god
djurskyddspraxis kan skapa affarsmajligheter. Sprida med-
vetenhet och utbilda allmanheten om djurvalfard kan locka
investerare samt starka varumarkets rykte.

Kort-, medellang
och lang sikt

I

Kort-, medellang
och lang sikt

< Jn)

Djurvalfard ==

Variationer i djurskyddsstandarder mellan regioner kan
paverka djurens véalbefinnande, sarskilt utanfor den egna
verksamheten. Hoga interna krav bidrar till att minska risken.

Djurvalfard ¥

Aven med strikt efterlevnad av regler finns det en inneboende
risk for negativt rykte inom branschen. Det kan fa allvarliga
konsekvenser att inte uppfylla forvantade standarder. Samre
djurvalfard kan skada ryktet och resultera i ekonomiska
forluster, sasom forlust av affarer och investeringar.

Kort-, medellang
och lang sikt

Qo

WV Risk A Mbéjlighet == Negativinverkan

INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Styrning och strategi

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat till hallbarhet
beskrivs pa sidan 52. Generell information om Scandi Standards strategi

och integration av hallbarhetsaspekter i det strategiska arbetet beskrivs pa
sidorna 52-54. Scandi Standard har tva 6vergripande policyer relaterade till
djurvélfard och antibiotikaanvdndning som styr arbetet med levande djur.
Dessa presenteras i tabellen pa sida 90. Vid framtagandet av dessa policyer
har Scandi Standard fort interna intressentdialoger med representanter som
har relevant expertis. Scandi Standards hallbarhetschef har det Gvergripande
ansvaret for koncernens djurvalfardspolicy och forbattringsarbete. Pa
respektive marknad ansvarar den lokala ledningen tillsammans med lokalt
ansvarig for levande djur for implementering och uppféljning av policyn. Varje
produktionsanldggning har en utsedd koordinator for djurvalfard och samtliga
medarbetare som hanterar levande djur far djurvalfardsutbildning som en del
av sin introduktion.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Friska kycklingar omvandlar effektivt foder till kott, det ar darfor ur flera
perspektiv vasentligt att djuren mar bra och inte behdver medicineras i
onddan. Ingen vinner pa ett djur som mar daligt. God djurvalfard ger mojlighet
till produkter med hog kvalitet som producerats pa ett resurseffektivt satt
samtidigt som dalig djurvélfard innebér en risk for ckad sjukdom, dodlighet
och kassationer saval som medie- och ryktesrelaterade risker. Djurvalfard &ar
darmed en ytterst vasentlig fraga dar Scandi Standard inte bara har en stor
potentiell inverkan, men som &ven innebaér signifikanta risker och majligheter.

Fokus pa standig forbattring ar grunden i arbetet med god djurvalfard. Till-
sammans med de kontrakterade uppfodarna ar Scandi Standards ambition att
ha en drivande roll for god djurvalfard i hela branschen och hela vardekedjan.
Det nordiska férhallningssattet till djurvalfard, med en djurskyddslagstiftning
som tillhor varldens stréangaste, ar var utgangspunkt. Med kunskap och hoga
krav pa hantering, stallmiljo och foder skapas de bésta forutsattningarna for
att kycklingarna ska halla sig friska och tillgodogéra sig néring.

Scandi Standards djurvélfardspolicy utgar fran de internationellt erkdnda
friheterna for djurvalfard, och speglar vad som krévs for att kycklingarna ska
ma bra. Policyn faststéller bland annat att genmodifiering eller antibiotika i
forebyggande syfte inte anvands, liksom tillvaxthormoner eller nabbtrimning.
Krav stélls ocksa pa stallar och flocktéathet, ansvarsfulla transporter och
beddvning fore slakt. For Scandi Standard &r det viktigt att ha en holistisk syn
pa djurvélfard, dar flera olika aspekter &r viktiga och dér flera olika nyckeltal
i kombination behover foljas upp for att sakerstalla god djurvélfard. Sadana
aspekter inkluderar uppfodarens kompetens och engagemang, kvaliteten
pa den nyklackta kycklingen, foderkvalitet, stallmiljo, méjlighet till naturligt
beteende, hybrid, lastning och transport samt bedévning och slakt. Dessa
faktorer beskrivs i grafiken till hoger.

ATGARDER

Samarbete med uppfadaren, stallmiljo och foder

For att ma bra och véxa maste kycklingarna kunna réra sig fritt, ha en ren miljo
i stallet och tillrdckligt med utrymme. Gransvardet for flocktéthet, det vill séga
hur manga kycklingar det kan vara i en och samma flock, varierar beroende

pa anlaggning och nationell lagstiftning. Scandi Standards genomsnitt

ligger under EU:s lagstadgade maxvarden for flocktédthet och anpassas

efter djurvalfardsresultat. Aven strobadden som kycklingarna vistas pa har
stor paverkan pa deras hélsa. En torr strobadd ar bekvam for kycklingarna,
uppratthaller deras immunforsvar och minskar risken att sjukdomar sprids.
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Uppfodarens
kunskap och
engagemang
Ankomst till
slakteriet och
beddvning

Kvalitet pa
dagsgammal
kyckling

Foder-
kvalitet

Lastning och
transport

Ras-
egenskaper

Naturligt
beteende

Kycklingar behover dven bra ljus, ventilation, underlag och bra utrustning for
foder och vatten. Flockarnas hélsa kontrolleras dagligen och stallmiljon méts
och utvarderas pa sarskilda nyckeltal sdsom temperatur, luftfuktighet och
luftkvalitet. Kvaliteten pa strébadden kontrolleras genom att kycklingarnas
trampdynor undersoks, och tillstandet registreras for varje flock nar kyckling-
arna anlander till slakteriet.

Scandi Standard arbetar med utvalda uppfddare i respektive land och
samarbetet &r langsiktigt. Uppfodarnas kunskap, forstaelse och omsorg
om kycklingarna &r den viktigaste faktorn nar det kommer till garantier for
god djurvalfard och att skapa forutsattningar for valmaende kycklingar som
mar bra och vaxer. Hur en kyckling mar nar den klacks spelar stor roll for
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kycklingens hélsa och tillvaxt under resten av livet. Bra val av foréldradjur och
ratt hantering av befruktade @gg under inkubationstiden ger kycklingar som &r
starka och friska redan fran starten.

En viktig del av samarbetet med uppfodarna ar sammanséttningen av foder.
Naringsinnehall och kvalitet har stor paverkan pa bade kycklingens hélsa och
hur effektiv foderanvandningen blir. Eftersom kycklingar &r bra pa att omvandla
foder till kott, ar fodereffektiviteten en direkt indikator pa fodrets kvalitet, och
pa hur vl kycklingarna tas omhand. Allt foder tas fram med noggrant utvalda
ravaror, dar vete och soja ar stora komponenter. Den irlandska verksamheten
har egen foderexpertis och lokal foderkvarn, i évriga lander sker samarbete
med externa foderleverantorer, som de externa uppfodarna koper in foder fran.
Anvandning av foder dar genmodifierade organismer (GMO), i detta fall soja
och majs, forekommer ar omdiskuterad inom hela jordbruksnaringen. Scandi
Standard har valt att utga ifran lokala forutsattningar och kundkrav och stéller
i nulaget krav pa foder fritt fran GMO i Sverige och Norge, samt for ekologisk
kyckling i Danmark.

Under 2021 etablerade Scandi Standard ett Centre of Excellence med
syfte att utveckla kunskap, arbetssétt och processer kring djurvalfard och
kycklinguppfédning samt sprida det i var vardekedja och till uppfédarna.
Under det forsta aret lag fokus framforallt pa att utveckla ett foder med lagre
klimatpaverkan, med lokala foderravaror som kan ersétta en betydande del
av sojaproteinet i fodret. Under 2022 och 2023 har det nya fodret testats i
bade Finland och Sverige med lovande resultat. Under 2024 och 2025 har
tester fortsatt i olika omfattning i Finland, Danmark och Irland. Huvudfokus for
Centre of Excellence under har varit att driva Scandi Chicken Quality Program.
Det &r ett resultatbaserat forbattringsprogram for att hoja kvaliteten pa de
kycklingar som levereras fran Scandi Standards kontraktsuppfodare. Varje
uppfédare méts pa elva nyckeltal kopplade till prestanda inom djurvaélfard,

kvalitet, livsmedelssékerhet och produktivitet. Detta ger en tydlig bild éver hur
varje uppfodningsstall hos Scandi Standards uppfodare presterar. Baserat pa
resultaten tar Scandi Standard i samverkan med uppfédaren fram anpassade
atgardspaket for de lagst presterande stallen. Syftet ar att lyfta verksamheten
systematiskt och kontinuerligt, genom att séatta in konkreta atgarder dar de gor
som mest nytta. Programmet har hittills implementerats i Irland, Finland och
Danmark och malséttningen &r att det ska implementeras i hela koncernen.
Detta gynnar saval kycklingar och uppfédare som Scandi Standard, och i slut-
dndan dven konsumenten. Inga betydande driftsutgifter eller kapitalutgifter
kravs for att uppfylla atgarderna som ska vara genomforda senast malaret 2030.

Etik vid transport och slakt

Djuretik har hog prioritet vid transport och slakt av kycklingarna. For att fa till
en lugn miljé sker hdmtning innan slakt med utbildad personal och anpassade
fordon. | lander med kallt klimat anvands bilar med temperaturstyrd ventila-
tion. Eftersom slaktfageluppfodarna generellt finns nara produktionsanléagg-
ningarna kan transporterna hallas korta. Genomsnittligt transportavstand
viktat mot fagelvolym i koncernens lander &r 93 kilometer, en stracka som tar
1-2 timmar och ligger val under den lagstadgade maxtiden som exempelvis

i Sverige ar atta timmar. Transporttider och ankomsttider planeras och
registreras for att sakerstélla att alla kycklingar hanteras inom faststéllda
tidsramar och slakt sker alltid samma dag som transporten. Vid ankomst
inspekteras kycklingarna bade av Scandi Standards egen personal och av
oberoende veterinar. Vingarna kontrolleras som indikator pa hur val lastningen
skotts och vingskador foljs upp systematiskt for att 6ka djurvalfarden men
aven sdkerstalla att sa stor del som mgjligt av kycklingen kan anvandas till
matproduktion. Alla kycklingar beddvas fore slakt. Inom Scandi Standard
anvands bedovning i kontrollerad atmosfar (CAS) pa de flesta produktions-

Antibiotikaanvandning (Basar) Djurvélfards- (Basar)
(% behandlade flockar) Mal 2030 2025 2024 2021 indikatorer Mal 2030 2025 2024 2021
Scandi Standard <1% 7,6% 4,4% 5,2% Djurvélfardsindikator
Danmark 0.7% 04% 01% i) 2ol 2 28 £
EirlEmne 0.0% 0.0% 0.0% Fodereffektivitet, FCR kg
: : : foder/kg levande vikt 1,49 1,49 1,52
Irland 18,2% 14,3% 18,1% =—
- Mortalitet uppfodning <3,5% 3,9% 3,8% 3,6%
Litauen 51,7% n/a n/a -
Mortalitet transport (DOA) <0,13% 0,13% 0,10% 0,10%
Norge 0,0% 0,0% 0,0%

Sverige 0,7% 0,2% 0,7%

Fodereffektivitet i tabellen avser konventionell (Ross 308) slaktkyckling.
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anlaggningar, samt elektrisk beddvning i Danmark och Litauen. CAS har flera
fordelar sett till bade djurvalfard och kottkvalitet.

Systematiskt arbete for att minska antibiotikaanvandningen

Med véaxande antibiotikaresistens som en stor global hdlsoutmaning ser vi att
Scandi Standard har en viktig roll for att minimera anvéandningen av antibiotika
i livsmedelsproduktion, sarskilt vid forvarv och integration av utomnordiska
verksamheter i koncernen. Scandi Standards policy géllande anvandning av
antibiotika och andra typer av lakemedel ar mycket strikt. | enlighet med nord-
isk lagstiftning anvands inte antibiotika i férebyggande syfte i uppfodningen,
till skillnad fran manga andra lander. Endast sjuka djur far behandlas, efter
beslut av veterinar. Antibiotikaanvandningen hos de nordiska uppfédarna &r
ocksa mycket lag, nara noll, vilket &r ett tecken pa god djurhallning.

Utbrott av fagelinfluensa

Fagelinfluensa &r en virussjukdom bland vilda faglar som kan spridas till
tamféglar, utbrott kan da drabba dgg och kycklingproducenter. Viruset anses
dock inte orsaka nagra allvarligare symtom hos manniskor och konsumenter
behover inte kdnna oro géllande huruvida kycklingprodukter &r sékra att ata.
Utbrott av fagelinfluensa leder till omfattande nedsténgningar for att hindra
bredare spridning till nya flockar. Under aret skedde ett utbrott av fagelinflu-
ensa pa en kontrakterad foraldradjursgard i Sverige. Scandi Standards team
i respektive land samarbetar nara med beroérda uppfédare och relevanta
myndigheter for att se till att ratt atgarder vidtas om utbrott sker. Det handlar
bland annat om att upprétta zonsystem som sékerstéller smittskyddet och
undviker att uppfédare och kycklingnéring drabbas hardare @n nédvandigt.

Danmark - jamforelse Mortalitet Foder-
mellan konventionell och uppfodning effektivitet
langsamtvaxande kyckling (%) Fotpoing (FCR)
Konventionell 41 1,5 1,47
Langsamtvaxande 3,6 0,2 1,61

| tabellen presenteras en jamfarelse mellan konventionell (Ross308) och langsamtvéxande (Rustic
Gold) slaktkyckling. Den rapporterade datan relaterar till Scandi Standards danska verksamheten
under 2025, dar bada hybriderna har producerats i stor skala under jamférbara forhallanden.
Resultatet visar mycket sma skillnader i dodlighet och fotpoang.
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MAL MATT

Malen for 2030 grundar sig i Scandi Standards djurvalfards- och antibiotika-
policyn. Genom en intern intressentdialog med representanter som har god
kdannedom om djurvélfard och interna proxys har malen faststallts. Malen
omfattar bade den egna verksamheten och tidigare led i vardekedjan, i detta
fall de kontrakterade gardarna. Genom malmedvetet arbete har anvandningen
av antibiotika minskat kraftigt dven i var irlandska verksamhet, fran cirka

70 procent nar bolaget forvarvades 2017 till 18,2 procent 2025. Resultatet
forsamrades tillfalligt under 2022, men har sedan andra halvaret 2023 vant till-
baka mot en positiv trend och &r nu tillbaka p4 samma laga nivaer som innan
2022. Detta ar en konsekvens av ett disciplinerat arbete dar man arbetar med
kvaliteten pa den dagsgamla kycklingen saval som att starka forutsattningarna
for kycklingarna under de forsta 48 timmarna i uppfédningsstallet, exem-
pelvis genom att optimera strébadden. Arbetet fortsatter med att minimera
antibiotikaanvandningen i den irlandska verksamheten och det langsiktiga
koncernmalet ar att andelen antibiotikabehandlade flockar ska vara lagre

an en procent 2030, samt att fotpodngen ska vara under fem. | den litauiska
siffran ingar bade kycklingar som slaktats vid bolagets eget slakteri i Joniskis
och kycklingar som siljs externt. Kvaliteten pa dagsgamla kycklingar skiljer
sig mellan de tva populationerna, vilket bidrar till en hogre anvandning av
antibiotika hanforlig till kycklingar som séljs externt. Antibiotikaanvandningen
uppgick till 10,2 procent for kycklingar som slaktades i Joniskis och 100
procent for externt salda kycklingar. Det finns inga underliggande antaganden
som ligger till grund fér malen och det har inte skett nagra férandringar i
metod, matprinciper eller kring dess omfattning under rapporteringsperioden.
Malen &r inte vetenskapligt baserade utan utgar fran foljande rapporterings-
principer anvands for egna upplysningar avseende djurvalfard.

G1 DJURVALFARD REDOVISNINGSPRINCIPER

Antibiotikaanvdndning
Méts som andel behandlade flockar.

Fotpodng

Fotpoéng ér ett ledande matt pa djurvalfard, som méats manuellt pa 100 slump-
maéssigt utvalda faglar per flock, vid ankomst till slakteriet. Fétterna poangsatts
med 0, 1 eller 2 dar varje poéng har en viktning pa 0, 0,5 respektive 2. Antalet
faglar i varje kategori multipliceras med viktningen och summeras samt
multipliceras med 100 och divideras med totalt antal bedémda faglar. Detta
medfor en skala pa 0-200 dar ett Iagre varde indikerar battre djurvalfard.
Resultatet viktas mot fagelkvantiteten per land.

Fodereffektivitet

Beréknas genom att dividera den méngd foder som krévs for att producera
den accepterade mangden levande vikt med den accepterade levande vikten
och &r viktad mot fagelkvantiteten per land.

Mortalitet

Mortalitet i uppfodning samt i transport mats som andelen faglar som inte
overlever uppfodningen eller transporten och &r viktad mot fagelkvantiteten
per land.
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Rakenskapsar 2025 Uppdelning av miljomal fér verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven . Andel av
Verk- Andel av Icke-bedémda Verksamheter verksamheter
Andel av samheter  verksamheter verksam- som ar forenliga som ar forenliga
verksam- som ar for- som ar Andel av heter som med taxonomi- med taxonomi-
heten som enliga med forenlig med Begransning Anpassning mojlig- Andel av anses kraven under kraven under
Central omfattas av taxonomi- taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk gorande omstallnings- varaicke- foregaende raken-  féregaende raken-
resultatindikator Totalt taxonomin kraven kraven forandringar forandringar Vatten ekonomi reningar mangfald verksamhet verksamhet vasentliga skapsar 2024 skapsar 2024
(1) 2 @) 4) () (6) ) ®) ) (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsittning 14 105 0,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Kapitalutgifter 861 0,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8,9% 0 0%
Driftsutgifter 347 11,8% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer).
Driftsutgifter 2025 Centrala resultat- Centrala resultat- Centrala resultat- Uppdelning av miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Andel som &r
indikatorer som indikatorer som &r indikatorer som forenlig med
omfattas av taxonomi- forenliga med ar forenliga med taxonomi-
kraven (andel av omsitt- taxonomikraven taxonomikraven (andel kraven av den
ning, kapitalutgifter (monetart varde av av taxonomiférenlig Begransning  Anpassning andel som
Ekonomiska och driftsutgifter som omsattning/kapitalut- omsittning, kapitalut- av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk  Mojliggérande ~ Omstallnings- omfattas av
verksamheter Kod omfattas av taxonomin) gifter/driftsutgifter)  gifter och driftsutgifter) forandringar  forandringar Vatten ekonomi reningar mangfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
(1) ) ©) 4) (5) (6) @) (©] ©) (10) () (12) (13) (14)
% MSEK % % % % % % % (E where (T where %
applicable) applicable)
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 11,8% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CE3.2
Summan av férenligheten per mal 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totala driftsutgifter 11,8% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som héarrér frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet).
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Antagna policyer for hur viisentliga hallbarhetsfragor ska hanteras
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Hogsta Relevanta Beaktning av ESRS

Policy Policyns huvudsakliga innehall Policyns omfattning ansvarig tredjepartsstandarder intressenter standard

Uppforandekod Uppférandekoden beskriver forhallningssatt och riktlinjer for miljomassigt, Den egna verksamheten och  Styrelsen International Labour Organization, ILO:s Beaktade intressenter S1, G1,
ekonomiskt och socialt ansvarstagande. den egna arbetskraften. karnkonventioner, FN:s Global Compact, OECD:s  redovisas pa sidan 57. E1-E5

principer for multi-nationella bolag, FN:s principer
for foretagande och ménskliga rattigheter.

Leverantors- Uppférandekoden for leverantorer beskriver det forhallningssatt och de Vérdekedjan i tidigare led. Styrelsen ILO:s kdrnkonventioner. Beaktade intressenter S2, 83,

uppforandekod riktlinjerna for miljomassigt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande som redovisas pa sidan 57. G1
Scandi Standard forvéntar sig av sina leverantdrer.

Miljopolicy Policyn syftar till att reglera hur Scandi Standard arbetar med miljofragor Den egna verksamheten Styrelsen Certifieringar for ansvarsfull produktion av Beaktade intressenter EISES
och beskriver vasentliga omraden sasom klimatférandringar, fororeningar, samt vardekedjan i tidigare s0ja, inklusive Round Table for Responsible Soy redovisas pa sidan 57.
vattenresurser och marina resurser, biologisk mangfald och ekosystem, led. (RTRS) och ProTerra, Greenhouse Gas Protocol
samt resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Accounting and Reporting standard, Science

Based Targets initiative (SBTi), ISO14001.

Djurvalfards- Policyn beskriver hur vi arbetar med djurvalfard, inklusive fragor som Den egna verksamheten och ~ Styrelsen De fem friheterna for djurvalfard. Beaktade intressenter G1

policy uppfodarkompetens och engagemang, kvaliteten pa nyklackta kycklingar, vardekedjan i tidigare led. redovisas pa sidan 57.
foderkvalitet, stallmiljo, majlighet till naturligt beteende, uppfodning,
lastning och transport samt bedévning och slakt.

Antibiotika- Policyn beskriver Scandi Standards riktlinjer for anvandning av antibiotika Den egna verksamheten och  Styrelsen Beaktade intressenter G1

policy i djuruppfédning. vardekedjan i tidigare led. redovisas pa sidan 57.

Group Clean Riktlinjer for hela verksamheten gallande tillsatser och naringsinnehall i vara Den egna verksamheten och  Styrelsen Beaktade intressenter sS4

Label Policy produkter samt produktutveckling. vardekedjan i tidigare och redovisas pa sidan 57.

senare led.

Kvalitets- och Policyn specificerar fokusomraden for kvalitet och livsmedelssékerhet i den Den egna verksamheten och  Styrelsen BRC, IFS och FSSC. Beaktade intressenter S4

livsmedels- egna verksamheten och for slutkonsumenter av Scandi Standards produkter. vardekedjan i tidigare och redovisas pa sidan 57.

sakerhetspolicy senare led.

Visselblasar- Processen for visselblasning. Den egna verksamheten och ~ Styrelsen Beaktade intressenter G1

policy vardekedjan i tidigare och redovisas pa sidan 57.

senare led.

Policy for halsa Policyn beskriver ansvar och ataganden pa arbetsplatsen for halsa och Den egna verksamheten. Styrelsen Beaktade intressenter S1

och sakerhet sdkerhet. redovisas pa sidan 57.

Policyn mot korrup-  Policyn beskriver ansvar och ataganden kopplat till korruption och mutor Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter G1

tion och mutor

redovisas pa sidan 57.



https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2025/05/Scandi-Standard-Code-of-Conduct.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2025/04/Scandi-Standard-Supplier-Code-of-Conduct_v3_external.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2026/02/Scandi-Standard-Environmental-Policy_2026.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2026/02/Animal-Welfare-Policy-of-Scandi-Standard_2026.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2026/02/Antibiotics-Policy-of-Scandi-Standard_2026.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/02/scandi-standard-clean-label-policy-20200825.pdf
https://cdn.kronfagel.se/app/uploads/sites/4/2025/01/08123255/Corporate-Quality-and-Food-Safety-Policy.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2025/04/Group-Whistleblowing-Policy.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2025/04/Group-Health-Safety-Policy.pdf
https://www.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2026/03/Anti-Bribery-Corruption-Policy-2023-05-02.pdf
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L 1Jd L1d
Viixthusgasutslipp Utslapp FLAG (ton COze)
Totala utslapp (ton CO2e) Forandring Utsl&app Energi och industri (ton CO2e) Landanvandning Landférandring
Bruttovaxthusgasutslapp inom (Basar) (Basar) (Basar) (Basar)
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 2021 2024 2025 2024-2025 2021 2024 2025 2021 2024 2025 2021 2024 2025
Scope 1
Flyktiga utslapp 4392 4963 5067 2% 4392 4963 5067 - - - - - =
Mobila utslépp 2296 2318 3275 1% 2296 2318 3098 - - 177 - - -
Stationar forbrénning 11700 11426 13161 15% 11700 11426 11489 = = 1672 = = =
Landanvandning 427 494 2087 322% = = = 427 494 2087 = = =
Totalt Scope 1 18815 19201 23590 23% 18388 18706 19 654 427 494 3936 = = =
Scope 2
Elektricitet (platsbaserad) 12148 12 041 9782 -19% 12148 12 041 9782 = = = = = =
Elektricitet (marknadsbaserad) = = 4849 = = = 4849 = = = = = =
Fjarrvarme (platsbaserad) 981 716 264 -63% 981 716 264 = = = = = =
Fjarrvarme (marknadsbaserad) 981 716 264 -63% 981 716 264 = = = = = =
Totalt Scope 2 (platsbaserad) 13129 12757 10 046 -21% 13129 12757 10 046 = = = = = =
Totalt Scope 2 (marknadsbaserad) 981 716 5114 614% 981 716 5114 = = = - - -
Totalt Scope 1 och 2 (platsbhaserad) 31944 31957 33636 5% 31518 31463 29700 427 494 3936 - - -
Totalt Scope 1 och 2 (marknadsbaserad) 19796 19917 28704 44% 19369 19422 24767 427 494 3936 = = =
Scope 3
Kategori 1 — Kopta varor och tjanster 899 849 859 800 949 308 10% 87 642 84723 85644 411245 391434 262038 400962 383643 601 626
Kategori 2 — Kapitalvaror 12382 14114 18180 29% 12382 14114 18180 - - - - = -
Kategori 3 — Bransle— och energirelaterade aktiviteter 9966 6158 6 455 5% 9966 6158 6 455 = = = = = =
Kategori 4 — Uppstroms transport och distribution 10291 17 555 23663 35% 10291 17 555 23663 = = = = = =
Kategori 5 — Avfall genererat i verksamheten 594 718 722 1% 594 718 722 = = = = = =
Kategori 6 — Affarsresor 119 589 520 -12% 119 589 520 = = = = = =
Kategori 7 — Anstalldas pendling 761 2794 2978 7% 761 2794 2978 = = = = = =
Kategori 9 — Nedstroms transport och distribution 8957 9842 13383 36% 8957 9842 13383 = = = = = =
Kategori 10 - Bearbetning av sélda produkter 122 1040 1284 23% 122 1040 1284 = = = = = =
Kategori 12 - Slutbehandling av salda produkter 467 400 329 -18% 467 400 329 = = = = = =
Kategori 15 — Investeringar 408 5292 5477 3% 408 5292 5477 = = = = = =
Totalt Scope 3 943916 918302 1022298 11% 131708 143225 158 634 411245 391434 262038 400962 383643 601626
Totalt CO2e (platsbaserad) 975 860 950 259 1055934 11% 163226 174 688 188334 411672 391928 265974 400962 383643 601626
Totalt CO2e (marknadsbaserad) 963712 938219 1051001 12% 151077 162 647 183401 411672 391928 265974 400962 383643 601626
Biogena utslapp och out of scope
Scope 1 (biobrénslen, t ex traflis och halm) 51 = 120 =
Scope 2 (k6pt anga genererad med tréflis) 4 1692 54 -97%
Scope 3 (transport med HVO) 1230 1927 1679 -13%
Scope 3 (anvandning av sélda produkter) 32506 35716 38926 9% 32506 35716 38926 = = = = = -

Totala platsbaserade och marknadsbaserade koldioxidutslapp samt totala Scope 3 utslépp och utslapp i Scope 3 Kategori 1 fér 2024 har uppdaterats jamfort med tidigare publicerade siffror.



OM 0SS

Hallbarhetsrapport >

STRATEGI BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Allmanna upplysningar Miljo Socialt Styrning

Foretagsspecifika matt

Scandi Standard Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 92

E1 S1 G1
Klimatmal FLAG enligt SBTi Arbetsskador LTIFR Antibiotikaanvéandning (% behandlade flockar)
Uppférandekod - genomfdrande rate Fotpoéng
E2 Anmalningar till visselblasarfunktionen Fodereffektivitet
Vattenanvandning per kg produkt Kvinnor i ledande positioner Mortalitet
Avloppsvatten — Vattenutslapp per destination
S2
E4 Signerad uppférandekod for direkta leverantorer
Andel soja i fodret Signerad uppférandekod for indirekta leverantdrer
Andel certifierad soja i fodret Signerad uppférandekod for hogriskleverantorer
Aktiv extern hallbarhetsbedémning av hogriskleverantorer
E5
Plastintensitet sS4
Andel trag tillverkade av atervunnen plast Kritiska reklamationer
Material i forpackningar som &r atervunnet Produktaterkallelser
Material i forpackningar som kan atervinnas Salmonella, smittade flockar
Plast anvant i férpackningar Campylobacter, smittade flockar
Matsvinn i produktion
3 [ oo [ L]
Inforlivande genom héiinvisning
Krav pa offentliggorande Avsnitt i rapporten Sida Beskrivning
GOV-1 Erfarenhet som é&r relevant for sektorer, produkter och geografiska platser. Bolagsstyrningsrapporten 39-40 Information om erfarenhet hos koncernledningen och styrelsen
GOV-3 Hallbarhetskopplade incitamentsprogram och ersattningar Finansiella rapporter 117 Not 5
GOV-5 Process for riskhantering och intern kontroll och intern kontroll i samband hallbarhetsrapportering Bolagsstyrningsrapporten 37-38 Kontroll avseende finansiell och hallbarhetsrapportering
ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell Finansiella rapporter 109 Not 1
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och mgjligheter

— Ansvarsfullt foretagande Bolagsstyrningsrapporten

37-38 Kontroll avseende finansiell och hallbarhetsrapportering
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Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljé Socialt Styrning

ESRS index

Upplysningskrav Titel Sida Upplysningskrav Titel Sida
ALLMANNA UPPLYSNINGAR Miljo- SBM-3E2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande 65
Allménna BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 52 féroreningar till strategi och affarsmodell
upplysningar BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 52 IRO-1 E2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga 61
GOV-1 e 52-53 inverkningar, risker och méjligheter relaterade till miljéféroreningar
: E2-1 Poli laterade till milj6fo i 66, 90
GOV-2 Information som l&mnas till och héllbarhetsfragor som behandlas 52-53 ,o |f:yer fanet Tl ororerTlng p—— -
av féretagets forvaltnings- lednings- och tillsynsorgan E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljoférorening 66
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 53 E23 Mal relaterade till miljfororening 67
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 54 E2-4 Milj6fororening av vatten 67
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 54 Foretagsspecifika mal och matt 67
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 54-56 Biologisk SBM-3 E4  Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande 68
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57 Z;(ao’;i’;at’:r:‘:h £l str?tegl och afférsmodell - - - -
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras forhallande 58-59 = Clrasitzlliingplletn ol e o sieloglsbs ezl coy eliesysiz . CE

till strategi och affarsmodell strategi och afférsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 60-61 E4-2 F:’ollcyer for biologisk mangfald och ekosystem 68-69, 90
inverkningar, risker och méjligheter E4-3 Atgéarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 69

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 61,93-98 E4-4 Mal fér biologisk méngfald och ekosystem 69
hallbarhetsforklaring E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till férandringar i biologisk mangfald 69

och ekosystem

MILJOINFORMATION

: = — - _ — — Foretagsspecifika mal och matt 69
:‘g:";?:;;ingar SBM-3 E1 :i/ﬁssigthegge: :!:;ﬁ?;gz’ozseﬁer SellSilcheteecti el Sl ance i Resyrs- . SBM-3 E5 \{ésentligg inverknfpgar, risker och méjligheter och deras férhallande 70
anvandning till strategi och affarsmodell
GOV-E1 _ Fowaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 52 och cirkular IRO-1E5  Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 61
IRO-1 E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 60-61 ekonomi inverkningar, risker och méjligheter relaterat till resursanvandning och
inverkningar, risker och méjligheter relaterat till klimatférandringarna cirkular ekonomi
E1-1 Omstéllningsplan for begrénsning av klimatforéndringarna 62-63 E5-1 Policyer for resursanvindning och cirkuldr ekonomi 70,90
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatforandringarna 64,90 E5-2 Atgéarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 70
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 64 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 70-71
E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 64 E5-4 Resursinfléden 71-72
E1-5 Energianvandning och energimix 64-65 E5-5 Resursutfloden 71-72
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2,3 och totala 65-66, 91 Féretagsspecifika mal och matt 70-72

vaxthusgasutslapp
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Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljé Socialt Styrning
Upplysningskrav Titel Sida Upplysningskrav Titel Sida
Konsumenter  SBM-3 S4  Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande 82
SOCIALT och slut- till strategi och affarsmodell
Den egna SBM-3 S1  Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande 73 anvindare S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 82 90
arbetskraften till strategi och affarsmodell - - = . :
- — S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvandare angéende 82
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 73,90 inverkningar
s12 RIS s kontakteor med _den egna ELD BT ) B S 7S S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 82
representanter angaende inverkningar konsumenter och slutanvdndare kan uppmarksamma problem
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 74 sa-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar for konsumenter och slut- 82-83
(ﬂien egna arbetskraften kan uppmarksamma problem anvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och 74-75 de vésentliga mojligheterna, vad géller konsumenter och slutanvédndare, och
strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga dessa atgarders andamalsenlighet
r_nOJllghoeterné‘J, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 83
andamalsenlighet inverkningar stérkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 75 Féretagsspecifika mal och matt 83
inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
Foretagsspecifika mal och matt 74 STYRNING
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 75-76 Ansvarsfullt SBM-3 G1 Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande 84
S1-7 Uppgifter om icke-anstéllda i féretagets egna arbetskraft 76 foretagande till strategi och affarsmodell
s1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 76-77 GOV-1 G1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 52
s1-9 Méangfaldsindikatorer 77 IRO-1 G1 Beskrivping av arbetsgéng?r"n for att faststélla_ och bedb’;na vﬁsentliga 61
$1-10 Tl R e 77 |nv?rkn|nf9'ar, risker c;ch n:)jllgheter relate:it till ansvarsfullt féretagande
$113 R T ey ————— 77 G1-1 P?Ilcyer or ansvarsfullt oretagande's' och oretagsk'ultur 84-85, 90
S1-14 Matt for arbetsmilj 77.78 G1-3 Forebyggande.arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 85
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total erséattning) 78 c14 FaII. a'v k(?rruptlon eller mutor 85
S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 78 15 el skunfiiandelechliobby¥erksambice 85
Fortagsspecifika mal och matt 86-88
Arbetstagare SBM-3S2 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande 79
i vardekedjan till strategi och affarsmodell
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 79,90
S22 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 80
S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 80
arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i varde- 80-81
kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa
atgérders andamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 81
inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
Fortagsspecifika mal och matt 81
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Referens | EU:s
klimatlag

Referens | referensvardes-
forordningen

Visentligt /
Icke-vasentligt

Sida och paragraf-
hénvisning

Indikator nr 13 tabell 1 bilaga |

Kommissionens delegerade férord-

ESRS 2 GOV-1 Jdmnare kdnsfordelning i styrelserna punkt 21 (d) ning (EU) 2020/1816, bilaga Il Vésentligt Sida 52-53 §21(d)
ESRS GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoterna Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
punkt 21 (e) 2020/1816 Vésentligt Sida 52-53 §21(e)
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) Indikator nr 10 Tabell 3 bilaga |
punkt 30 Vésentligt Sidan 54 §40(d)
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Indikator nr 4 tabell 1ibilaga | Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
brénslen punkt 40 (d) i genomférandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ

information om miljorisker och tabell 2: kvalitativ information  Delegerad férordning (EU) 2020/1816,

om sociala risker bilaga Icke-vésentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
kemikalieproduktion punkt 40 (d) ii 2020/1816 Icke-vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 Tabell 1 i bilagal Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
kontroversiella vapen punkt 40 (d) iii 2020/1818, bilaga Il till delegerad

forordning (EU) 2020/1816 Icke-vésentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
och produktion av tobak punkt 40 (d) iv 2020/1818, bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816 Icke-vésentligt

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet Férordning (EU)
senast 2050 punkt 14 2021/1119 artikel 2.1 Vésentligt Sidan 62§14
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
for anpassning till Parisavtalet punkt 16 (g) genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksam-

het utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: Exponeringarna kreditkvalitet efter sektor, Delegerad férordning (EU) 2020/1818,

utslapp och aterstaende I6ptid artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 Vasentligt Sidan 62 §15(g)
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens

genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-

het utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad Delegerad forordning (EU) 2020/1818,

omstéllningsrisk: anpassningsmatt artikel 6 Vasentligt Sidan 64 §34
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter Indikator nr 5 tabell 1 och
kallor (endast sektorer med hdg klimatinverkan) punkt 38 indikator nr 5 tabell 2 i bilaga | Vasentligt Sidan 64 §38
ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | Vésentligt Sidan 64 §37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamhet i sektorer Indikator nr 6 tabell 1ibilaga |
med hog klimatpaverkan punkterna 40-43 Vasentligt Sidan 64 §40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1, 2, 3 Indikatorernr 1 ochnr 2 Tabell 1i  Artikel 449a; férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens
punkt 44 bilaga | genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksam-

het utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, Delegerad férordning (EU) 2020/1818,

utslapp och aterstaende I6ptid artiklarna 5.1, 6 och 8.1 Vasentligt Sidan 65 §44
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Vasentligt / Sida och paragraf-
Icke-vasentligt hanvisning

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna

53-55

Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-
het utanfér handelslagret - klimatféréandringsrelaterad
omsattningsrisk: anpassningsmatt

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,

artikel 8.1

Vasentligt Sidan 65 §53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

Foérordning (EU)
2021/1119 artikel 2.1

Icke-vasentligt

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering for klimatrelaterade

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)

fysiska risker punkt 66 2020/1818, bilaga Il till Delegerad Vasentligt,
forordning (EU) 2020/1816 fasasin

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens
fysisk risk, punkt 66a genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 46 och 47:

mall 5: Utanfor handelslagret — Klimatfoéréndringsrelaterad Vasentligt,

fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk fasasin
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk Vasentligt,
risk, punkt 66 (c) fasasin
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighets- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
tillgdngarna per energieffektivitetsklasser punkt 67 (c) genomfdérandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -

Klimatomstéllningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot sé&k- Vasentligt,

erhet i fast egendom — Sékerhetens energieffektivitet fasasin
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentligt,
majligheter punkt 69 2020/1818 fasasin
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som anges i bilaga Il Indikator nr 8 tabell 1ibilaga |
till forordningen om ett europeiskt register dver utsléapp och Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga |
overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 3 Tabell 2 i bilaga | Vasentligt Sidan 67 §28

ESRS E3-1 Vatten och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Icke-vasentligt
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Icke-vésentligt
ESRS E3-1 Héllbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Icke-vasentligt
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 (c) Indikator nr 6.2 tabell 2 i bilaga | Icke-vasentligt
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m”3 per nettointakter Indikator nr 6.1 tabell 2 i bilaga |
av egen verksamhet punkt 29 Icke-vasentligt
ESRS 2- SBM-3-E4 punkt 16 (a) i Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | Vésentligt Sidan 68 §16(a)
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 (b) Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Vésentligt Sidan 68 §16(b)
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 (c) Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Vésentligt Sidan 68 §16(c)
ESRS E4-2 Héllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 (b) Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Vésentligt Sidan 68 §24(b)
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
punkt 24 (c) Vasentligt Sidan 68 §24(c)
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 (d) Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Vésentligt Sidan 68 §24(d)
ESRS E5-5 Icke atervunnet avfall punkt 37 (d) Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Vésentligt Sidan 72 §37(d)
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Upplysningskrav och Referens | forordningen om Referens | referensvardes- Referens | EU:s Vasentligt / Sida och paragraf-
relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag Icke-vasentligt hanvisning
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1 bilaga | Vasentligt Sidan 72 §39
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas for tvangsarbete punkt 14 (f) Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Vasentligt Sidan 73 §14(f)
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 (g) Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | Vésentligt Sidan 73 §14(g)
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indika-

tornr 11 tabell 1ibilaga | Vasentligt Sidan 73 §20
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
konventioner 1-8, punkt 21 2020/1816 Vasentligt Sidan 73 §21
ESRS S1-1 Processer och atgéarder for att forebygga mannisko- Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |
handel punkt 22 Vasentligt Sidan 73 §22
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga |
eller ett system for att hantera sddana punkt 23 Vasentligt Sidan 73 §23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga |
med personalfragor punkt 32 (c) Vasentligt Sidan 74 §32(c)
ESRS S1-14 Antal dodsfall och andel arbetsrelaterade Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
olyckor punkt 88 (b) och (c) 2020/1816 Vasentligt Sidan 77 §88(b,c)
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |
daodsfall eller sjukdom punkt 88 (e) Vasentligt Sidan 77 §88(e)
ESRS S1-16 Ojusterad |oneklyfta mellan kénen punkt 97 (a) Indikator nr 12 tabell 1ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816,

bilaga Vasentligt Sidan 78 §97(a)

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 (b) Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Vésentligt Sidan 78 §97(b)
ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 (a) Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | Vasentligt Sidan 78 §103(a)
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer Indikator nr 10 tabell 1 och Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer indikator nr 14 tabell 3 i bilagal bilaga Il Delegerad férordning (EU)
punkt 104 (a) 2020/1818art. 12.1 Vésentligt Sidan 78 §104(a)
ESRS 2- SBM-3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangs- Indikator nr 12 och nr 13 tabell 3
arbete i vardekedjan punkt 11 (b) ibilaga | Vésentligt Sidan 79 §11(b)
ESRS S2-1 Atagande i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indika-

tornr 11 tabell 1ibilaga | Vasentligt Sidan 79 §17
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och nr 4 tabell 3 i

bilaga | Vasentligt Sidan 79 §18
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s védgledande principer for foretag Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad

férordning (EU) 2020/1818 Vasentligt Sidan79 §19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas
av Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
konventioner 1-8, punkt 19 2020/1816 Vésentligt Sidan79 8§19
ESRS S2-4 Ménniskorattsfragor och manniskoréttsfall kopplade Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 Vasentligt Sidan 80 §36
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Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljé Socialt Styrning

Upplysningskrav och Referens | forordningen om Referens | referensvardes- Referens | EU:s Vasentligt / Sida och paragraf-
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hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

forordningen

klimatlag

Icke-vasentligt hanvisning

ESRS S3-1 Manniskoréattsataganden punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga |
och indikator nr 11 tabell 1 i
bilaga |

Icke-vésentligt

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer
for foretag och ménskliga réttigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 Tabell 1 bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Icke-vasentligt

ESRS S3-4 Manniskoréattsfragor och manniskoréattsincidenter
punkt 36

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Icke-vasentligt

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 och indika-
tornr 11 tabell 1ibilaga |

Icke-vasentligt

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell 1ibilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (E)U)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Icke-vasentligt

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter
punkt 35

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Icke-vasentligt

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 (b)

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |

Icke-vasentligt

ESRS G1-1 Skydd for visselblésare punkt 10 (d)

Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Icke-vasentligt

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |

Delegerad forordning (EU) 2020/1816,

punkt 24 (a) bilagall Vasentligt Sidan 85 §24(a)
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |
punkt 24 (b) Vasentligt Sidan 85 §24(b)
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Hallbarhetsrapport = Allmanna upplysningar Miljo Socialt Styrning

TCFD-index

Under varen 2023 genomfordes en analys dar risker och mojligheter kopplade
till klimatférandringarna i enlighet med rapporteringsramverket Taskforce for
Climaterelated Financial Disclosures (TCFD) identifierades och varderades.
Sedan analysen genomférdes 2023 har Scandi Standard rapporterat i enlighet
med TCFD. Full rapportering av risker, mojligheter och kvantifiering av dessa
aterfinns i klimatévergangsplanen.

Styrning

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Strategi
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Riskhantering

Mitetal och mal

Organisationens styrning kring klimat-
relaterade risker och méjligheter.

De effekter och potentiella effekterna
av klimatrelaterade risker och majlig-
heter avseende organisationens
verksambhet, strategi och finansiella
planering om informationen &r av
vasentlig betydelse.

Hur organisationen identifierar,
beddmer och hanterar klimat-
relaterade risker.

Métetal och mal som anvands for

att bedoma och hantera vasentliga
klimatrelaterade risker och mgjlig-
heter.

Rekommenderade upplysningar

a) Beskrivning av styrelsens 6ver-
vakning av klimatrelaterade risker
och mojligheter.

Sidorna 52-53

a) Beskrivning av identifierade
klimatrelaterade risker och
mdojligheter.

Sidorna 59 och 63

a) Beskrivning av organisationens
processer for att identifiering och
beddmning av klimatrelaterade
risker.

Sidorna 60-61

a) Beskrivning av organisationens
Indikatorer for att bedoma klimat-
relaterade risker och mojligheter.

Sidorna 60-61

b) Beskrivning av ledningens roll
i bedomning och hantering av
klimatrelaterade fragor.

Sidorna 52-53

b) Beskrivning av paverkan fran
klimatrelaterade risker och
mojligheter pa affarsstrategi
och finansiell planering.

Sidorna 58, 63-64

b) Beskrivning av organisationens
processer foér hantering av
klimatrelaterade risker.

Sidorna 62-64

b) Redovisning av utslépp av Scope
1,2 och 3 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Sidorna 65-66, 91

¢) Beskrivning av organisationens
beredskap att stélla om strategin
med hansyn till olika klimat-
relaterade scenarier.

Sidorna 58, 62-63

c) Beskrivning av integrationen av
ovanstaende processer i organisa-
tionens generella riskhantering.

Sidan 47

c¢) Beskrivning av organisationens
mal for att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sidorna 63-64
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Koncernens rapport over totalresultat
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MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
1,2,8,26 Arets resultat 367 275
Nettoomsittning 4 14083 13024 .
Ovriga rérelseintakter 4 46 42 Ovrigt totalresultat
Férandring i lager av férdiga varor och produkter i arbete 63 7 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
memeiael odh rEsEEEr —8567 —7879 Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 23 10 18
T 5 —2875 ~2640 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 23 -2 -4
Av- och nedskrivningar 6 -448 -425 Summa 8 14
Ovriga rérelsekostnader 7,9 -1702 -1622 Poster som kommer eller kan komma att
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 3 3 omklassificeras till resultatrakningen
Rorelseresultat 603 509 Kassaflodessakringar 4 4
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandsverksamhet -156 70
Finansiella intakter 8,9 3 4 o o : -
: : Resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar
Finansiella kostnader 8,9 -153 -158 i utlandsverksamhet 0 -8
Resultat efter finansnetto 452 354 Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras
till resultatrékningen, netto 0 =17
Skatt pa arets resultat 10 -86 -80 Summa -152 65
Arets resultat 367 275
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -144 79
Varav hanforligttill: Summa totalresultat for aret 223 354
Moderbolagets aktiedgare 367 275
Innehav utan bestéammande inflytande - - Varav hanfrligt till:
Moderbolagets aktiedgare 223 354
Genomsnittligt antal utestaende aktier 65393422 65327 164 Innehav utan bestdmmande inflytande _ _
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,61 4,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,61 4,20
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890
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Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Not 31 dec 2025 31dec 2024
1,2,3,26,27,32 1,2,3,26,27,32,34
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 11 913 961 Aktiekapital 1 1
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 11 966 991 Ovrigt tillskjutet kapital 257 420
Materiella anldggningstillgangar 12 2726 2464 Reserver 152 304
Nyttjanderéttstillgangar 13 273 301 Balanserade vinstmedel 2266 1886
Andelariintresseforetag 14 54 55 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2677 2611
Overskott i fonderade pensioner 23 74 69 Innehav utan bestammande inflytande - -
Finansiella anldaggningstillgangar 15 16 8 Summa eget kapital 20 2677 2611
Uppskjutna skattefordringar 10 69 78
. p—— Skulder
Summa anlaggningstillgangar 5092 4928 . —
Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Langfristig del av rantebarande skulder 21,22 2021 1733
Biologiska tillgangar 16 152 128 Langfristiga leasingskulder 21,22 217 249
Varulager 17 829 831 Derivatinstrument finansiella 21,22 4 =
Kundfordringar 18 1067 1043 Derivatinstrument operationella 21,22 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar 18 139 124 Avséttningar for pensionsforpliktelser 23 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 88 115 Ovriga avsttningar 2 9 13
Derivatinstrument finansiella 22 - 2 Uppskjutna skatteskulder 10 169 179
Likvida medel 19 279 109 Ovriga langfristiga skulder 22 74 77
Summa omsittningstillgangar 2553 2352 Summa langfristiga skulder 2497 2255
SUMMA TILLGANGAR 7 646 7279 Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 21,22,25 70 64
Derivatinstrument finansiella 21,22 0 =
Derivatinstrument operationella 21,22 3 13
Leverantorsskulder 25 1498 1532
Skatteskulder 10 51 45
Ovriga kortfristiga skulder 22,25 82 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,25 769 677
Summa kortfristiga skulder 2471 2413

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 646 7279
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
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FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Ovrigt Egetkapital  Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- Balanserade hanforligt till moder- bestammande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel bolagets dgare inflytande kapital

20

Utgaende balans den 31 dec 2023 1 571 -16 255 1588 2398 = 2397
Ingaende balans 1 jan 2024 1 571 -16 255 1588 2398 = 2397
Arets resultat 275 275 275
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 18 18 18
Kassaflodessakringar 4 4 4
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 70 70 70
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -8 -8 -8
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 0 -4 -4 -4
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 4 62 289 354 354
Utdelning -150 -150 -150
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 10 10 10
Transaktioner med dgarna -150 10 -140 -140
Utgaende balans den 31 dec 2024 1 420 -13 317 1886 2611 = 2611
Ingaende balans 1 jan 2025 1 420 -13 317 1886 2611 - 2611
Arets resultat 367 367 367
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 10 10 10
Kassaflodessakringar 4 4 4
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -156 -156 -156
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 0 -2 -2 -2
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 4 -156 375 223 223
Utdelning -163 -163 -163
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 7 7 7
Transaktioner med dgarna -163 7 -157 -157
Utgaende balans den 31 dec 2025 1 257 -9 161 2266 2677 - 2677
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseresultat 603 509 Nyupptagna lan 29:4 338 1928

Justering for icke kassaflodespaverkande poster 464 444 Aterbetalning av 1an 29:4 -97 -1381

Betalda finansiella poster netto 29:1 -146 =157 Forandring checkkredit 134 -19

Betald inkomstskatt -80 =79 Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder 29:4 -69 -80

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore Utdelning -163 -150

forandring i rorelsekapital 840 717 Ovrigt ~31 —26

Forandringar av varulager och av biologiska tillgangar -63 -7 Kassafléde frén finansieringsverksamheten 111 27

Forandringar av rérelsefordringar =79 20

Forandringar av rorelseskulder 172 -76 Arets kassaflode 181 104

Foréndringar i rorelsekapital 31 -62 Likvida medel vid periodens bérjan 109 4
Kursdifferens i likvida medel -10 1

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 871 654 Arets kassafléde 181 104

INVESTERINGSVERKSAMHETEN Likvida medel vid arets slut 29:3 279 109

Investeringar i nyttjanderattstillgangar -3 =

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -85 85)

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -698 —-282

Avyttring och forvarv av verksamhet 29:2 -16 —-453

Kassafloden fran investeringsverksamheten -802 -821
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) dger aktier i dotterforetag dar verksamheten bedrivs.
Denna verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen. | moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och dar finns inga anstéllda.

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning
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MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 31dec 2025 31 dec 2024

Nettoomsittning - - 32,34

Rorelsekostnader 31 0 0 TILLGANGAR

Rorelseresultat 0 0 Anlaggningstillgangar

Finansnetto” 171 200 Andelar i dotterforetag 33 938 938

Resultat efter finansnetto 171 199 Summa anlaggningstillgangar 938 938

Koncernbidrag 7 0 Omsattningstillgangar

Skatt pa arets resultat -1 - Fordringar hos koncernféretag 87 73

Arets resultat 177 200 Likvida medel 0 0

1) Avser i huvudsak utdelning fran dotterbolag. Summa omséittﬂningstillgéngar 87 73
SUMMA TILLGANGAR 1025 1011

Moderbolagets rapport dver totalresultat EGENES ENARGE HEKUEHED
Eget kapital

MSEK Not 2025 2024 TR GRS

Arets resultat 177 200 Aktiekapital 1 1

Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt - = Fritt eget kapital

Summa totalresultat for aret 177 200 Overkursfond 256 420
Balanserade vinstmedel 590 391
Arets resultat 177 200
Summa eget kapital 1024 1011
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 1 =
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 0
Summa kortfristiga skulder 1 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1025 1011
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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Aktie- Overkurs- Fritteget =~ Summa eget
MSEK Not kapital fond kapital kapital MSEK 2025 2024
: : 2 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Ifget kapital den 1 jan 2024 1 570 390 961 Rérelseresultat 0 0

A r.esultat Aty 2 Betalda finansiella poster netto 10 0

l:Jtdellrjmg o ~150 ~150 Betald inkomstskatt 0 -

aileisepiegnalaklich . - Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 9 0

Eget kapital den 31 dec 2024 1 420 590 1011 P ~ :
Forandring av rorelsefordringar 0 0
Forandring av rorelseskulder 0 0

Eget Sl el AEHES 1 420 590 1011 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9 0

Arets resultat 177 177

Utdelning ~163 ~163 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop egna aktier - - Utlaning till dotterforetag -1 -40

Eget kapital den 31 dec 2025 1 256 767 1024 Utdelning -8 40
Aterkop egna aktier - =
Koncernbidrag 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 0
Arets kassaflode 0 0
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FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Noter till koncernens finansiella rapporter

FORETAGSINFORMATION

Moderbolaget, Scandi Standard AB (publ) &r ett aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Organisationsnumret &r 556921-0627. Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.
Arsredovisningen for 2025 foreldggs arsstimman for faststillande den 28 april 2026.

NOT 1 Redovisningsprinciper
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De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning beskrivs oversiktligt i denna not eller i respektive not.
Samma principer tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern. | de fall
moderbolaget tillampar andra principer an koncernen anges dessa principer
under en sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Scandi Standards koncernredovisning har uppréttats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU och enligt arsredovisnings-
lagen. IFRS redovisningsstandarder innefattar dven International Accounting
Standards (IAS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC). Utover arsredovisningslagen och IFRS tillampas dven Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Belopp i MSEK om inget annat
anges.

Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av
tillgangar och skulder utom vad géller derivatinstrument och kategorin “finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen”
samt for biologiska tillgangar, som varderas till verkligt véarde med avdrag for
forsaljningsomkostnader enligt IAS 41. | moderbolaget vérderas inte dessa
finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde. Anlaggningstillgdngar och
langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsiéttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Det forekommer att totalsumman i tabeller och rékningar inte summerar pa
grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska 6verensstamma
med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Standarder, andringar och tolkningar godk@nda av EU som koncernen
tillampar och som trétt i kraft 2025.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Foljande standarder och @ndringar tillampas av koncernen

for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2025:

« Effekter av férandringar i valutakurser (dndringar av IAS 21)

Andringarna som anges ovan har inte haft ndgon véasentlig inverkan pa
koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2026 eller senare och har inte fortids-
tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport:

+ Klassificering och vardering av finansiella instrument (andringar av
IFRS 7 och IFRS 9)

+ IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements
+ IFRS 19 Subsidiaries without public accountability: disclosures

IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller véardering av poster i de
finansiella rapporterna men véntas ha effekter pa rapporteras utformning och
upplysningar sdsom presentationen av resultatrakningen och av ledningen
definierade resultatmatt.

En utvardering av de detaljerade effekterna pagér. Ovriga &ndringar férvéantas
inte fa nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klimatrelaterade risker i de finansiella rapporterna

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna har ledningen bedomt hur klimat-
relaterade risker kan paverka rapporterna samt vilka atgarder som vidtagits
eller planeras for att hantera dessa risker. Ledningen har gjort bedémningen
att klimatrelaterade risker inte har nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2025. Aven om klimatrelaterade risker for narvarande inte har
en betydande effekt pa de finansiella rapporterna, foljer vi forandringar och
utveckling inom dessa riskomraden. De poster som bedéms kunna exponeras
for klimatrelaterade risker i framtiden &r foljande:

+ Nedskrivningsprévning (not 6): Ledningen har bedomt att klimatrelaterade
antaganden inte utgor vasentliga faktorer vid nedskrivningstestet av goodwill
for 2025.

+ Materiella anlaggningstillgangar (not 12): Ledningen har beaktat hur klimat-
relaterade risker paverkar byggnader, maskiner och installationer, inklusive
effekten pa tillgangarnas ekonomiska livslangd och bedomt att de inte har
nagon vasentlig paverkan for 2025.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar bokslut for moderbolaget och samtliga koncern-
foretag i enlighet med nedanstaende definitioner.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar innehav i koncernforetag till anskaffningsvarde, i
férekommande fall justerat for ackumulerade nedskrivningar.

Dotterforetag

Dotterféretag omfattar alla de foretag 6ver vilka moderbolaget utdvar bestam-
mande inflytande. Bestdammande inflytande foreligger nér Scandi Standard
koncernen exponeras for, eller har ratt till, den rorliga avkastningen fran sitt
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innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom att
utdva ett bestdmmande inflytande dver foretaget. Dotterforetag konsolideras
till fullo fran det datum da kontrollen Gverfors till koncernen. Konsolideringen
upphor fran det datum da kontrollen upphdér.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for andelarna i dotterforetaget utgors av kontant erlagd kdpeskilling
och det verkliga vardet av betalning med apportegendom. Koncernens
anskaffningsvéarde pa den forvarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i
bolaget, bestams utifran en vardering av forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser till verkliga vérden vid férvarvstidpunkten. Overstiger
anskaffningsvéardet for andelarna i dotterforetaget det verkliga vardet pa det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar sa redovisas skillnaden
som koncernméssig Goodwill. Understiger anskaffningsvardet det slutligen
faststéllda verkliga vérdet pa nettotillgangarna redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas I6pande i
resultatrdkningen.

Huruvida en minoritetsandel av Goodwill ska varderas och inkluderas som
tillgang avgors for varje enskilt forvarv.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder som
intdkter och kostnader samt orealiserade resultat, elimineras i koncernredo-
visningen.

Intresseforetag
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden nar Scandi
Standard har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt mellan
20 och 50 procent av rosterna.

Las mer i not 14 Andelar i intresseféretag.

Las mer i not 26 Transaktioner med néarstaende.

Omrakning av utlandska koncernforetag

Balansréakningar och resultatrékningar i samtliga koncernforetag, med
annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, raknas om till koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:

« Tillgangar och skulder réknas om till balansdagskursen per respektive
bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

« Intakter och kostnader rdknas om till genomsnittskursen for respektive ar
som redovisas i resultatrékningen och rapport over totalresultatet.

« Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat
post under 6vrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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| de fall nettoinvesteringar i utldandsk verksamhet sékrats med finansiella
instrument, redovisas &aven valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av dessa instrument i rapporten Gver totalresultatet. Vid avyttring av ett
utlandskt bolag redovisas ackumulerade omréakningsdifferenser och valuta-
kursdifferenser pa eventuella finansiella instrument som innehafts for att
sakra nettoinvesteringen i bolaget, som en del i redovisat realisationsresultat.
Goodwill och justeringar till verkligt véarde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den utlandska
verksamheten och omraknas enligt samma principer som verksamheten.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen &r verksamt (den
funktionella valutan).

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle.
Kursdifferenser som uppkommer vid sddan omvardering, samt vid betalning av
transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser som uppkommer
vid omvérdering av poster som utgor sakringstransaktioner, och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas dock i 6vrigt totalresultat. Vinster
och forluster pa rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas
inom rorelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella
placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i
dotterforetag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma s&tt som omrak-
ningsdifferenser avseende investeringar i utlandska dotterforetag.

Koncernens viktigaste valutor, utover SEK, 2025

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,4829 1,4484
NOK 0,9444 0,9147
EUR 11,0677 10,818
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SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rérelsesegment 6verensstimmer med den interna rapportering
som lamnas till hogsta verkstéllande beslutsfattaren, som &r den som tilldelar
resurser och bedomer rorelsesegmentens resultat. | Scandi Standard har
denna funktion identifierats som verkstéllande direktér som, pa styrelsens
uppdrag, skoter den I6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstdammer med koncernens operativa organisa-
tion dar verksamheten &r indelad i segment Ready-to-cook och Ready-to-eat.
Verksamhet som inte ingar i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt
koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt. Ytterligare beskrivning
av segmenten aterfinns i not 3.

Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar och skulder
som anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella
poster och skatter ligger inte inom segmentens ansvar utan redovisas centralt
for koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som
for koncernen forutom vad géller redovisning av finansiella instrument (IFRS 9
tillampas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och daven gentemot 6vrig verksamhet gors
till marknadsméssiga villkor.

INTAKTER
Nettoomsittning
Intakter fran forséaljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna som
omfattar forsaljning av produkter redovisas nar koparen erhaller kontroll 6ver
en produkt. Koncernen beddémer att denna tidpunkt i huvudsak intréffar vid
leverans till kund i enlighet med aktuella leveransvillkor i ingangna avtal.
Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den erséttning
koncernen forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att 6verforing av varor
och tjanster sker. Vid faststéallande av transaktionspriset beaktas framst
eventuella rabatter men aven eventuella ataganden géllande varor som kunden
inte lyckas sélja vidare. Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i
ingangna avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intréffar efter
det att leverans har skett.
Nettoomsattningen innefattar fakturerad forsaljning avseende huvud-
aktiviteter. Huvuddelen av koncernens intakter kommer fran forséljning av
tillverkade varor.
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SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat, da tillhérande skatt ocksa redovisas i dvrigt
totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. | aktuell skatt ingar dven justeringar av aktuell skatt som kan
hénforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden fér alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det redo-
visade vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag
redovisas inte, da Scandi Standard i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforingen av dessa och det inte bedoms sannolikt att aterféring sker inom
en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det bedoms sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisa
nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en
legal ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Koncernen omfattas av International Tax Reform — Pillar Two Model Rules
samt av EUs direktiv for Pelare 2. Lagstiftning antogs i Sverige 1 januari 2024,
dar Scandi Standard har sitt séte. Pelare tva ar en global minimiskatt pa, inled-
ningsvis, 15% som infors for bolag i varje land dar verksamhet bedrivs. Pelar 2
beddms inte medféra nagon vasentlig paverkan pa koncernens skattekostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som Goodwill, varumarken och kund- och leverantors-
relationer identifieras och varderas normalt i samband med bolagsforvary. Ut-
gifter for internt genererade varumarken, kundrelationer liksom internt genererad
Goodwill, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Vardet pa Goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom ett
rérelsesegment, som forvantas bli gynnade av det forvarv som givit upphov
till Goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av Goodwill aterférs inte.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseféretag inkluderas i redovisat
varde pa intresseforetaget och nedskrivningstestas som en del av vardet pa
det totala innehavet i intresseforetaget.

Varumarken
Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumérken med en obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad géller nedskrivnings-
behov, pa motsvarande sé&tt som for Goodwill. Konsumentvarumarken som
Scandi Standard avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och
som har ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varu-
mérke med obestéambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett bolagsforvarv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumarken inom Sverige, Danmark och Norge har obestambar nyttjande-
period, nagra nyttjandeperioder har darfor inte faststallts. Varumarken inom
Irland har en bedomd nyttjandeperiod pa 20 ar.

Kund- och leverantorsrelationer
| samband med bolagsforvarv identifieras immateriella tillgangar i form av
kund- respektive leverantorsrelationer. Vardet pa dessa bedoms utifran Gver-
vardesmetoden (Multi Period Excess Earning) samt eventuell annan relevant
information och redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms for narvarande ha en total nyttjandeperiod
pa 8, 10 eller 20 ar och befintliga leverantorsrelationer en nyttjandeperiod pa
5eller 10 ar.

Forskning och utveckling

Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveckling redovisas
som immateriell tillgang endast under forutsattning att det ar tekniskt och
finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att den bedéms ge framtida
ekonomiska fordelar, att anskaffningsvardet pa tillgangen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt och att utvecklingsarbetet & mer omfattande. For narvarande
innebar detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter
och liknande kostnadsférs nar de uppstar. For utgifter av utveckling av
affarsrelaterade I1S/IT-system har Scandi Standard gjort en utvardering om
uppséttningen av molnbaserade I6sningen for det nya affarssystemet kan
aktiveras som en immateriell tillgdng baserat pa gallande regelverk. Eftersom
det finns en avtalsenlig ratt att ta programvaran i koncernens besittning under
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avtalsperioden utan betydande paféljd samt mojligheten att kéra program-
varan pa koncernens egen hardvara alternativt kontrakt med en part som inte
ar relaterad till leverantoren for att vara vard fér programvaran har utgifterna
for det nya affarssystemet aktiverats. Aktiverade utgifter skrivs av linjart under
en bedomd nyttjandeperiod pa 5 till 10 ar.

Nedskrivningar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs

inte av utan provas arligen, eller oftare vid indikation, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av prévas
fortlopande. Vid varje bokslutstillfalle gors en bedomning om det foreligger
nagon indikation pa att tillgangarnas varde minskat sa att det foreligger

ett nedskrivningsbehov. For dessa tillgangar, liksom for tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod, berdknas tillgangens atervinningsvérde. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med avdrag
for forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Nedskrivning gors till
atervinningsvardet om detta understiger det redovisade vardet.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassa-
floden beréknas nyttjandevéardet for den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhér. Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det forvarv som genererat Goodwill.

Med en tillgangs nyttjandevéarde avses nuvardet av de bedomda framtida
kassafloden som forvantas uppsta nér tillgangen anvands, och det berdknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevéardet
diskonteras framtida kassafloden med en réntesats fore skatt som tar hansyn
till marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den
specifika tillgangen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst

100 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta
under byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsétts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Varje del
av en storre materiell anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som
ar betydande i relation till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde och
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en nyttjandeperiod som véasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av
separat. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang
per ar och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-30 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Leasingavtal redovisas i balansrdkningen, klassificerade som nyttjanderéatts-
tillgangar och leasingskulder. Vid leasingavtalets startdatum ska en nyttjande-
rattstillgang och en finansiell skuld redovisas. Undantag, utgors av kortfristiga
leasingavtal (kortare &n ett ar) och leasingavtal med lagt underliggande vérde
(riktmérke under 50 KSEK). Dessa redovisas inte som nyttjanderattstillgang
och leasingskulder. Hyreskostnaderna redovisas linjért dver leasingperioden.
For ytterligare information hanvisas till not 13.

Nyttjanderéttstillgangen varderas initialt till ett anskaffningsvéarde som
omfattar det initiala beloppet for leasingskulden justerat for eventuella
leasingavgifter som erlades pa eller fore inledningsdagen plus eventuella
initiala direkta utgifter och en uppskattning av kostnader for att aterstalla
underliggande tillgang.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende leasing-
avgifter, diskonterade med hjélp av den implicita réntan i leasingavtalet eller,
om denna ranta inte kan bestammas latt, koncernens marginella lanerénta.
| allméanhet anvander koncernen sin marginella upplaningsranta som diskon-
teringsranta. Rantekostnader redovisas separat. Nar leasingavtalets langd
faststélls, beaktar foretaget tillgénglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller inte utnyttja mojligheten
att séga upp leasingavtalet. Férlangningsoptioner inkluderas endast i leasing-
perioden om leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttja denna majlighet och
perioder som omfattas av en majlighet att séga upp leasingavtalet inkluderas
endast i leasingperioden om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte utnyttja
denna majlighet.

Omvardering av leasingskulder sker nar forandringar i framtida leasing-
avgifter uppkommer, genom férandring av index, pris eller om koncernen
andrar sin bedémning av om den kommer att utdva ett kop, forlangning eller
avsluta leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet for leasingskulden redovisas
darvid ocksa som en justering av nyttjanderétten.
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Nyttjanderatten skrivs av linjart dver den kortaste av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets langd. Leasingtillgdngen justeras periodiskt for
vissa omvarderingar av leasingskulden och eventuella nedskrivningar.

Scandi Standard koncernen som leasetagare avser avtal avseende fram-
forallt produktionsanlaggningar, kontorsfastigheter, produktionsutrustning
och tjanstebilar.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Inom Scandi Standard finns biologiska tillgangar i form av féraldradjur inom
verksamheten i Sverige som foder upp dagsgamla kycklingar. Uppfodning av
kycklingar bedrivs i Irland, Danmark och i Litauen. Foraldradjur har en livslangd
som uppgar till cirka ett ar, och kycklingarna en livslangd pa cirka 30 dagar.
Tillgangar i form av foraldradjur och kycklingar varderas till verkligt véarde med
avdrag for forséljningsomkostnader, enligt IAS 41.

Foraldradjur har varderats med hjélp av kassaflodesprognoser fran den
forvantade forséljningen av dagsgamla kycklingar, samt direkta och indirekta
kostnader for djurhallningen. Kostnaderna har beréknats utifran tidigare erfa-
renheter. Det finns ett observerbart marknadspris for dagsgamla kycklingar.
For antalet producerade kycklingar har anvénts uppfédarnas normer for de
olika sorterna som innehas. Kycklingar i uppfédningen har varderats baserat
pa direkta och indirekta kostnader for djurhallningen samt med hjélp av
géllande inkopspris for liknande flockar.

VARULAGER

Varulager varderas enligt IAS 2, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet berdknas med
tilldmpning av FIFU-metoden (forst in/forst ut) eller vdgda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt [6n,
andra direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade
pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte i lagervardena.
Nettoforséljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset i den [6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstalla och
sdlja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansréakningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, vardepapper, lanefordringar, leverantérsskulder,
laneskulder och derivatinstrument. Derivatinstrument redovisas i balans-
rékningen nar avtal ingatts. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas
pa likviddag.
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Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier; verkligt
varde via resultatrakningen eller upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar som
innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte har identifierats
som varderad till verkligt varde, varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Det
bokforda vardet av dessa tillgangar justeras med forvantade kreditforluster.
Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivranteme-
toden och ingar i finansiella intékter. Finansiella skulder redovisas normalt till
upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tilldampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, d.v.s. reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten over hela fordringens livslangd. For att uppskatta de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper
samt antal dagar i forhallande till forfall. Koncernen anvander sig dessutom
av framatblickande variabler for att bedoma de forvantade kreditforlusterna.
Fordringar som inte &r kundfordringar bedoms utifran risken for fallissemang
utifran aterstaende l6ptid och forvantat atervinningsvarde.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Scandi Standards innehav av finansiella derivatinstrument utgors av rénte-
swappar och energiderivat. Ranteswappar ingas i syfte att forlanga réante-
bindningstiden fér underliggande skulder och minska osékerheten i framtida
rantekostnader. Energiderivat ingas i syfte att minska osakerheten i framtida
energikostnader.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av omvarde-
ringen paverkar resultatrakningen. | de fall derivatinstrument uppfyller kraven
for sakringsredovisning och sékringsmodellen &r en kassaflodessékring eller
sakring av nettoinvesteringar redovisas den effektiva delen av omvérderings-
effekten i dvrigt totalresultat. Sakringsredovisning tilldmpas om vissa kriterier,
vad galler dokumentation av sékringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls.

Scandi Standard tillampar for narvarande endast kassaflédessakring och
sakring av nettoinvesteringar.

Sékringsredovisning

Scandi Standard har uppdaterat sékringsdokumentationen utifran IFRS 9.
Séakringar som kvalificerar for sakringsredovisning ska bedomas vara
effektiva under sakringens kvarvarande |6ptid. Kallor for ineffektivitet ska
vara identifierade. Den sédkrade posten och sakringsinstrumentet ska ha ett
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tydligt ekonomiskt samband, sékringskvoten ska vara i enlighet med bolagets
sakringsstrategi samt att kreditrisk inte far vara den dominerande orsaken till
sakringsinstrumentets vardeforandring.

Kassaflodessakring
De framtida kassafloden som sékras ska bedomas ha en hég sannolikhet
att intréffa. Den del av sakringsinstrumentets vardeférandring som bedoms
vara effektiv redovisas via dvrigt totalresultat till eget kapital och eventuell
ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen. Nér resultatet av den sédkrade
posten paverkar resultatrdkningen overfors resultatet fran sakringsinstru-
mentet fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen.

Scandi Standard tillampar kassaflodessékring for valutarisker i kommersi-
ella inkdp och forséljningar, for ranterisker i skuldportfoljen samt for prisrisker
vid inkop av elektricitet och gas.

Sékring av nettoinvesteringar

Scandi Standard sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet med upplaning
i motsvarande valuta. Omrakningseffekter relaterade till denna redovisas via
ovrigt totalresultat till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatrakningen vid en framtida avyttring av utlandsverksamheten.

Faststallande av verkligt virde

Verkligt vérde for rénteswappar berdknas baserat pa diskontering till relevant
rantekurva for swapparnas framtida kassafloden. Verkligt varde pa energi-
derivat beraknas utifran géllandeterminskurser pa balansdagen.

For finansiella skulder berdknas verkligt varde genom diskontering av
framtida kassafloden till relevant marknadsranta med hansyn tagen till
Scandi Standards kreditrisk.

For finansiella tillgangar och skulder med en I6ptid understigande tre
manader, eller da marknadsvardet inte kan bestammas, antas verkligt varde
overensstamma med anskaffningsvardet justerat for forvantade kreditforluster.

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvarde-
metoden. Moderbolaget tillampar reglerna i RFR2 och saledes inte IFRS 9.
Vad galler rantebarande tillgangar och skulder 6verensstammer moder-
bolagets praxis i allt vdasentligt med vad som géller for koncernen varfor
nagra sérskilda upplysningar inte lamnas for moderbolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas enligt IAS 37, nar Scandi Standard har ett legalt eller
informellt atagande till foljd av intraffade handelser och det &r sannolikt att
utbetalningar kommer att kréavas for att fullgora atagandet. Som avsattning
redovisas det belopp som enligt basta bedomning berdknas utga for att
reglera atagandet pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en
nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning for omstruk-
tureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan for atgérder finns och
valgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av
atgérderna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Las mer i not 5 Ersattning till anstéllda.

Pensioner

Erséattningar till anstéllda redovisas enligt IAS 19. Inom Scandi Standard finns
saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner, varav de flesta
ar fonderade.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och har dérefter ingen forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. | formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den
pensionsforman en anstélld ska erhalla. Koncernens bolag bér risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas. Den skuld som redovisas i balansréakningen
utgor nettot av beraknat nuvarde av den formansbestamda forpliktelsen och
verkligt varde pa balansdagen pa forvaltningstillgangarna knutna till forplikt-
elsen i pensionsstiftelse.

Bolagets &tagande beraknas &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvéardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonterings-
rantan som anvands motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna
och valutan. Vid faststéllandet av den formansbestamda forpliktelsens
nuvéarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Sarskild loneskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforplik-
telse faststalld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststalld enligt de regler
som tillampas for juridiska personer. Den berdknade framtida Ioneskatten
inkluderas i redovisad pensionsskuld.
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Ersattningar vid uppsagning

Avsittning for kostnader i samband med uppséagning av personal redovisas
endast om bolaget &r forpliktigat att avsluta en anstallning fore normal
pensionsavgang, eller nar ersattningar erbjuds for att uppmuntra till frivillig
avgang. Berdknat avgangsvederlag redovisas som avséttning nér en detaljerad
plan for atgarden presenterats.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans- och resultatréakningen nar det foreligger rimlig
sakerhet att de villkor som ar forknippade med stédet kommer att uppfyllas
och att stodet kommer att erhéllas. Stodet periodiseras i resultatrakningen
over samma perioder som koncernen redovisar kostnader for relaterade
utgifter som stodet ar avsett att kompensera for. Bidrag som ar hanforliga till
tillgangar redovisas som en reduktion av de aktuella tillgangarnas redovisade
varden. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller
till kompensation for kostnader, redovisas stodet som en 6vrig intakt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget

Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering har infort regler for redovis-

ning av koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska

personer. Scandi Standard tillampar alternativregeln, vilket innebar att saval

erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man

nedskrivning ej erfordras.

NARSTAENDE
Genom bestammande inflytande & moderbolaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar saval koncernen som
moderbolaget narstaende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar bade
de direkt och indirekt d&gda bolagen.

Prisséattning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i koncernen
sker till marknadspris.

Ledaméterna i koncernledningen har genom sin rétt att delta i beslut som
ror koncernens strategier ett betydande inflytande 6ver moderbolaget och
koncernen och ar darmed att betrakta som narstaende.
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NOT 2 Viktiga bedomningar, uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
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Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa
ledningens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar
baseras pa tidigare erfarenheter och de antaganden som gérs bedéms vara
rimliga och realistiska med hansyn till de omstéandigheter som rader vid den
aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda
bedémningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses dver regelbundet.
Effekten av dndrade uppskattningar och bedomningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors samt i framtida perioder, om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Nedan féljer en 6vergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar
sadana uppskattningar och antaganden férvantas ha den stérsta inverkan
pa Scandi Standards finansiella stéllning eller resultat under kommande
rakenskapsar. For uppgifter om redovisade varden pa balansdagen hénvisas
till balansrakningen med tillhérande noter.

Nedskrivning av Goodwill och 6vriga tillgangar
Nedskrivning av Goodwill, och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, provas arligen eller sa snart indikationer finns att ett nedskriv-
ningsbehov skulle foreligga, till exempel vid dndrat affarsklimat, beslut om
avyttring eller nedldggning av verksamhet. Vardet pa koncernens Goodwill och
ovriga immateriella anlaggningstillgangar uppgick vid arets utgang till 1 879
(1 953) MSEK, vilket motsvarar 25 (27) procent av koncernens balansomslut-
ning. Nedskrivning av 6vriga tillgdngar prévas sa snart det finns en indikation
pa att det atervinningsbara vardet pa tillgangen ar lagre @n det redovisade
vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning av
nuvéardesberakning av forvantade framtida kassafloden. Det framtida kassa-
flodet baseras pa antaganden utifran bolagsledningens basta uppskattning av
de ekonomiska forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens
aterstaende livslangd.

Nedskrivning gors om det berdknade nyttjandevardet understiger det
redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvénds vid berdkning av nuvardet av
de forvantade framtida kassaflodena &r de uppskattade, aktuella vagda
kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunkten &r faststéllda att gélla inom
koncernen, for de marknader dér de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida utfall, och de diskonte-
ringsrantor som anvants, kan ge andra varden pa tillgdngarna an de som har
tillampats. Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som fordran
nar det bedéms sannolikt att de uppskjutna skattefordringarna kommer att
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Andra
antaganden avseende utfallet pa dessa framtida beskattningsbara vinster,
liksom forandrade skattesatser och skatteregler, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om beloppen, se not 10.

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner
baseras pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsréantor,
framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden. Diskonterings-
rantan, som ar det mest kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig
avkastning pa forstklassiga bolagsobligationer, namligen bostadsobligationer
med lang I6ptid och dar rantan extrapolerats att motsvara pensionsplanens
forpliktelser. En sénkt diskonteringsréanta dkar nuvardet av pensionsskulden
och kostnaden medan en hojd diskonteringsranta ger omvand effekt. En
minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle 6ka
pensionsforpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK medan en 6kning av rantan med
0,25 procentenheter skulle minska forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK.

For information om beloppen, se not 23.

Biologiska tillgangar
Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av féraldradjur, inom den
verksamhet i Sverige som foder upp dagsgamla kycklingar. Uppfodning av
kycklingar bedrivs i Irland, Danmark och i Litauen. Dessa tillgangar varderas
och redovisas till verkligt vdarde med avdrag for forséljningsomkostnader
enligt IAS 41. Vardet pa dessa tillgangar baseras pa uppskattningar. Gallande
foraldradjur paverkas tillgangens varde av marknadspriset for dagsgamla
kycklingar samt rorelsekostnaderna for att halla djurbestandet. En férandring
pa 1 procent i priset pa dagsgamla kycklingar paverkar tillgangens varde
med cirka 1 (1) MSEK. Betraffande kycklinguppfodningen paverkas vardet av
rorelsekostnaderna for att halla djurbestandet. En forandring pa 1 procent i
priset pa dessa flockar paverkar vardet med cirka 0 (1) MSEK.

For information om belopp och forandringar, se not 16.

Vardering lager och Inkuransreserv
Den "anatomiska balansen” 6vervakas regelbundet tillsammans med dess
effekt pa lagret. Lagret av fardiga varor varderas till det Iagsta av anskaffnings-
varde eller nettoforséljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningsvardet minus forvantade forséaljningskostnader. En bedomning
av det uppskattade forséljningsvardet kraver antaganden och bedémningar
av ledningen som inkluderar subjektiva aspekter, sésom priskonkurrens och
forvantade fluktuationer pa framtida priser. Att faststalla nedskrivningsbehovet
ar en vasentlig och svar bedomningsfraga. Historiskt uppgar de genomsnitt-
liga inkuransreserverna till 7-12 procent av lagervardet.

Detaljerad information om beloppen och féréandringarna se not 17.
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NOT 3 Segmentsrapportering

Information om rorelsesegment

Rékenskapsaret, jan 1-dec 31 Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt / Elimineringar?.2) Summa Koncern

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 10783 9923 2785 2601 516 499 14083 13024
Justerat rorelseresultat 487 368 97 148 19 -6 603 509
Jamforelsestorande poster - = - = - = - =
Rorelseresultat 487 368 97 148 19 -6 603 509
Varav resultatandel i intresseforetag 3 3 - = - = 3 3
Finansiella intakter 3 4
Finansiella kostnader -153 -158
Skatt pa arets resultat -86 -80
Arets resultat 367 275
Ovriga upplysningar

Tillgdngard 5437 5293 1522 1218 258 443 7217 6954
Andelar i intresseforetag 54 55
Ofordelade tillgangar 375 270
SUMMA TILLGANGAR 5437 5293 1522 1218 258 443 7 646 7279
Skulder 1652 1588 518 482 253 243 2423 2318
Ofordelade skulder 2546 2356
Eget kapital 2677 2611
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1652 1588 518 482 253 243 7 646 7279
Nettoinvesteringar 427 207 272 72 84 88 783 367
Av- och nedskrivningar -358 —-342 -66 =5 -24 =723 —448 -425

1) Varav elimineringar av gemensamma gruppkostnader i aret om 374 (327) MSEK.
2) Nettoomséttningen for ingredienser uppgick till 516 (499) MSEK och rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 58 (32) MSEK. Koncerngemensamma kostnader om -39 (-38) MSEK ingick i koncernens rérelseresultat (EBIT).
3) For tillgangarnas férdelning per land, se not 12.
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Not 3 forts.

Scandi Standards verksamhet ar indelad i segmenten

Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt

Koncernens operativa struktur &r en integrerad matrisorganisation, dvs.

chefer halls ansvariga for bade lander och produktsegment. En central del av

strategin for fortsatt tillvéxt och vardeskapande &r att dela best practice, dra

nytta av produktutveckling och framja skalfordelar 6ver hela koncernen.
Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till

skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument

(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemen-

samma funktioner och fordelas inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgor koncernens storsta produktsegment
och omfattar produkter som &r kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det
kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller
marinerade produkter. Férsaljning sker framst via séljkanalerna Dagligvaru-
handeln och Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och
exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanldggningar for RTC i sex
lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge och
klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsaéttning for segmentet Ready-to-cook
omfattar den externa forsaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket
innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar
till nuggets. Forséljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandeln
och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. |
segmentet ingar fyra egna produktionsanlaggningar for RTE i Danmark, Norge,
Finland och Nederldnderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoom-
sattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forséljningen.
Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade
resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

Segment Ovrigt: utgors av ingredienser som utgor éverskottsprodukter frimst
avsedda for andra andamal an livsmedelsanvandning, och anvands i industriell
produktion av djurfoder och till andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi
Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett
minimerat produktionsspill och ett Idgre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av
Ovrigt &r tillrdckligt stor for att utgéra sitt eget segment.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt Total

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning fordelning
Sverige 2861 2606 748 700 173 150 3781 3455
Danmark 1976 1868 1453 1337 143 143 3574 3348
Norge 1701 1774 486 471 30 39 2218 2284
Irland 2868 2688 11 11 135 130 3016 2829
Finland 911 982 85 83 34 37 1032 1101
Litauen 464 5 - - - - 464 5
Nederlédnderna = = = =
Total nettoomsattning per land 10783 9923 2785 2601 516 499 14083 13024
Nettoomsattning (extern forsaljning) till kundens hemvist
MSEK 2025 2024 NOT 4 Intdkternas fordelning
Sverige 4348 3980
Irland 2728 Dein e 212 A
Norge 29252 2489 Nettoomsittning
Danmark 2019 1839 Varuforsaljning 14083 13024
Finland 1127 1188 Summa 14083 13024
Tyskland 223 187 Ovriga rorelseintakter
Storbritannien 232 195 Hyresintakter 1 0
Ovriga Europa 871 551 Statliga stod 2 1
Ovriga varlden 283 283 Forsaljning personalmatsal 5 9
Summa 14083 13024 Forsakringsersattning 14 15

. B " Realiserade och orealiserade valutavinster 12 7
Under 2025 var det en av Scandi Standards kunder som stod for mer an .
10 procent av koncernens totala nettoomsattning. Nettoomséttningen for D 13 E

Summa 46 42

kunden uppgick till 1 751 (1 636) MSEK vardera och ar huvudsakligen inom
segmentet RTC.

Statliga stod har erhallits om 2 (1) MSEK och av dessa har 2 (1) MSEK
redovisats som intékt och 0 (0) MSEK som en reducering av kostnad.
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varav varav

Medeltal anstéllda 2025 kvinnor 2024 kvinnor
Koncernen
Sverige 831 37% 851 38%
Danmark 922 42% 938 43%
Norge 342 57% 328 58%
Irland 1059 43% 930 40%
Finland 313 43% 299 36%
Litauen 180 44% 20 61%
Nederlanderna 22 34% = =
Summa koncernen?) 3670 43% 3366 42%
1) Det finns inga anstallda i moderbolaget.
Personalkostnader
MSEK 2025 2024
Loner och erséttningar, styrelser och vd:ar 32 22

— varav rorlig del 5 4
Loner och erséttningar, 6vriga anstallda 2292 2093
Sociala kostnader 276 258
Pensionskostnader?) 185 171
Ovriga personalkostnader 90 99
Aktiverade personalkostnader?) 0 =1
Summa 2875 2641
) Av koncernens pensionskostnader avser 2 (2) MSEK koncernens styrelser och vd.

| koncernen finns inga utestaende pensionsférpliktelser till dessa.
2) Avser aktivering av pagdende investeringsprojekt.
Konsfordelning i bolagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Andelen kvinnor, % 2025 2024 2025 2024
Styrelser 28 17 25 25
Ovriga ledande
befattningshavare 35 30 - =

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman har beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstallande
direktoren for bolaget samt de vid var tid till verkstéllande direktoren eller
CFO rapporterande cheferna i bolaget eller andra koncernbolag som ocksa
ingar i koncernledningen samt styrelseledamater i bolaget som har ingatt
ett anstéllningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.
Bolagets ersattningsprinciper och policyer ska sékerstélla ansvarsfulla och
héllbara ersattningsbeslut som stddjer bolagets och koncernens strategi,
langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Loner och andra anstall-
ningsvillkor ska vara adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet
att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Erséattningar till ledande befattningshavare ska besta av en fast [6n,
rorlig 16n, pension och 6vriga formaner samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast I6n
Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som ar marknads-
massig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, utover ordinarie
styrelsearbete, ska marknadsmaéssigt konsultarvode kunna utga.

Principer for rérlig I16n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas rorlig l6n

(dvs. kontanta bonusar). Den rorliga I6nen ska baseras pa att ett antal férut-
bestamda finansiella mal uppfylls. Bedémningen av om malen for utbetalning
av rorlig Ion ar uppfyllda ska goras nér den relevanta méatperioden for malen
har avslutats. Styrelsens erséattningsutskott ar ansvarig for bedomningen savitt
avser rorlig 16n till den verkstallande direktéren. Den verkstallande direktoren
ar ansvarig for bedomningen savitt avser rorlig 16n till andra ledande befatt-
ningshavare. Rorlig 16n ska inte Overstiga 75 procent av den fasta Ionen (med
fast I6n avses fast kontant 16n som intjanats under aret exklusive pensioner,
formaner och liknande).

Principer for aktierelaterade incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersattningar som bolagsstémman beslutar om.
Foljaktligen &r riktlinjerna inte tillampliga pa det aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025) som styrelsen har beslutat pa ars-

stamman 2025 eller de utestaende aktierelaterade langsiktiga incitaments-
programmen som arsstémmorna 2024, 2023 och 2022 beslutade om. Bolags-
stamman kan fatta beslut om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till vissa nyckelpersoner.
Sadana incitamentsprogram ska utformas med syfte att framja bolagets

och koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.

Principer for pensioner, andra formaner, I6n under uppséagningstid

och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar sa dr majligt, vara avgiftsbaserade och
utformas i enlighet med de nivaer och den praxis som galler i det land dé&r
den ledande befattningshavaren ar anstélld. Pensionspremierna fér premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den arliga fasta lonen
om inte annat géller enligt tillampliga kollektivavtal.

Scandi Standard erbjuder utdver fast och rorlig 16n, pension, trygghets-
forsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsékring i enlighet med
lokala avtal och regler. Harutéver kan ledande befattningshavare ha rétt till
privat sjukvardsforsakring samt telefon och tjanstebil beroende pa avtal.
Premier och andra kostnader hanforliga till sadana féormaner far uppga till
hogst tio procent av den arliga fasta lonen.

Fast I6n under uppséagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for
eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta |6nen for tva ar. Det totala avgangsvederlaget for
ledande befattningshavare ska vara begrénsat till géllande manadslon for de
aterstdende manaderna fram till rddande pensionsalder i respektive land.

Beredning och versyn av fragor relaterade till ersattning

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsens erséattningsutskott. Vid ersatt-
ningsutskottets beddmning av om riktlinjerna och de begrénsningar som
galler enligt riktlinjerna ar rimliga, har ersattningsutskottet beaktat uppgifter
om den totala erséttningen till bolagets samtliga anstéllda, inklusive olika
ersattningskomponenter samt erséattningens 6kning och dkningstakt over tid.
Ersattningsutskottet ska 6vervaka och utvardera bade pagaende och under
aret avslutade program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
samt Overvaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman och géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget och koncernen. Ledaméterna
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i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Den verkstéllande direktoren och de 6vriga medlemmarna i koncernledningen
deltar inte i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man
de berors av fragorna.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och om ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.

Rorlig I16n

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig 16n for ledande
befattningshavare, lokala ledningsgrupper och andra nyckelpersoner. Malen
kan vara bade kvalitativa och kvantitativa. Beslut om deltagare och mal fattas
arligen av bolagets styrelse. Rorlig 16n kostnadsfors I6pande efter forvantad
utbetalning.

Pensioner

Scandi Standard erbjuder sina anstéllda tjdnstepensioner om inte annat ar
reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. Scandi Standards verkstallande
direktor erhaller en avgiftsbestamd pension med en premie om 30 procent
av den pensionsgrundande |6nen. Scandi Standards hogsta ledning, foljer
ersattningsriktlinjerna vilka innebar en maximal premie om 30 procent av
pensionsgrundande 16n.

Ovriga anstallda:
| Sverige omfattas anstéllda av férménsbaserad eller premiebaserad
pensionsplan genom PRI Pensionstjanst AB eller alternativ [6sning.

| Danmark sker avséttning till pensioner med 13 procent av den pensions-
grundande |6nen.

| Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om individuella avgifts-
bestamda pensionsplaner, med premier pa mellan 3 och 23 procent av den
pensionsgrundande I6nen.

I Irland sker avsattning till pensioner med 4 till 20 procent av den pensions-
grundande |6nen.

| Finland sker avsattning till pensioner med 23 till 25 procent av den
pensionsgrundande I6nen.

| Litauen sker avséttning till pensioner med 3 procent av den pensions-
grundande |6nen.

| Nederléanderna sker avsattning till pensioner med 15 till 21 procent av
den pensionsgrundande I6nen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Avgangsvederlag och andra formaner

Avgangsvederlag/uppsédgning

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om sex manader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Vid uppségning
fran bolagets sida erhalls avgangsvederlag motsvarande sex manaders
ersattning. Avgangsvederlaget ar inte semester- och pensionslonegrundande
och utbetalas med en sjattedel per manad efter det att uppsagningstiden
avslutats. Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid om 3-6
manader vid uppsagning pa egen begéaran och 6—12 manader pa bolagets
begaran. Vissa ledande befattningshavare har konkurrensklausul som innebar
att motsvarande 3-12 manaders finansiell ersattning ska betalas till bolaget
som erséttning vid brott mot denna klausul.

Ovriga férmaner

Scandi Standard erbjuder utéver fast och rorlig 16n, pension, trygghetsfor-
sakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet med lokala
avtal och regler. Harutver kan ledande befattningshavare ha ratt till privat
sjukvardsforsakring samt telefon och tjanstebil beroende pa avtal. Premier
och andra kostnader hanférliga till sadana formaner far uppga till hogst tio
procent av den arliga fasta I6nen.

Langsiktigt incitamentsprogram
LTIP 2022 avslutades under 2025 och innebar att 166 211 aktier med ett
sammantaget marknadsvarde om 16 MSEK tilldelades deltagarna i program-
met. Deltagare i programmen utgors av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

Vid utgangen av 2025 pagar foljande langsiktiga incitamentsprogram,
som har antagits av arsstamman respektive startar:
« LTIP 2023, for 32 deltagare och ursprungligen med maximal tilldelning

om 302 330 aktier.

« LTIP 2024, for 31 deltagare och ursprungligen med maximal tilldelning
om 530 000 aktier.

+ LTIP 2025, for 33 deltagare och ursprungligen med maximal tilldelning
om 474 000 aktier.

LTIP 2025

Deltagarna &r dlagda att investera i Scandi Standard-aktier (“Investeringsaktier”)
i forhallande till en procentandel av deltagarens fasta |on for att delta i LTIP
2025. Varje investeringsaktie ger deltagarna ratt till en (1) Retentionsaktierétt
och fyra (4) Prestationsaktieratter som var och en ar féremal for uppfyllande
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av varsitt prestationskrav under programmets I6ptid. For att Aktierdtterna
(bade Retentionsaktierétter och Prestationsaktieratter) ska beréttiga till tilldel-
ning av stamaktier krévs att deltagaren (a) inte avyttrar sina Investeringsaktier
under Intjanandeperioden, (b) och inte har gett eller inte har fatt meddelande
om uppséagning inom koncernen under Intjdnandeperioden och (c) deltagaren
atar sig att behalla alla tilldelade stamaktier (forutom stamaktier som avyttras
for att tacka betalning av skatt som uppkommer i samband med tilldelningen
av stamaktier) under en period om tva ar fran dagen for tilldelning av
stamaktierna.

Prestationskrav

Utover intjanandekriterier som framgar ovan ska tilldelning av stamaktier for
Prestationsaktieratterna vara villkorat av uppfyllandet av respektive prestations-
krav nedan.

Krav 1

Prestationskravet &r relaterat till totalavkastningen (TSR) for Scandi Standards
stamaktie pa Nasdaq Stockholm i forhallande till OMX Stockholm Mid Cap
Index ("Index”) under en viss matperiod som framgar nedan. Den lagsta nivan
av prestationskravet ska uppga till en TSR &r lika med TSR index. Om TSR &r
lika med TSR Index, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktieratter 1. Den hogsta nivan av prestationskravet ska uppga till
en TSR motsvarande TSR Index plus 10,0 procent. Om TSR uppgar till mer &n
TSR Index plus 10,0 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for
100 procent av sina Prestationsaktieratter 1 (maximal tilldelning). Om TSR &r
mindre dn TSR Index, ska inga Prestationsaktieratter 1 berattiga till tilldelning
av stamaktier. Om TSR Index ar mellan det lagsta och det hogsta vardet ska
antalet Prestationsaktierdtter 1 som berattigar till tilldelning av stamaktier
beréknas linjart.

Krav 2

Prestationskravet &r relaterat till den arliga justerade genomsnittliga tillvaxten
for vinst per aktie ("EPS CAGR”) under en viss matperiod. Den lagsta nivan av
prestationskravet ska uppga till en EPS CAGR motsvarande 5,0 procent. Om
EPS CAGR ér 5,0 procent, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent
av sina Prestationsaktieratter 2 och 3. Den hogsta nivan av prestationskravet
ska uppga till en EPS CAGR motsvarande 32,0 procent. Om EPS CAGR uppgar
till 32,0 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 100 procent
av sina Prestationsaktieratter 2 och 3 (maximal tilldelning). Om EPS CAGR

ar mindre an 5,0 procent, ska inga Prestationsaktierétter 2 och 3 berattiga till
tilldelning av stamaktier. Om EPS CAGR ar mellan det ldagsta och det hogsta
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vardet ska antalet Prestationsaktieratter 2 och 3 som berattigar till tilldelning Léner och ersittningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa

av stamaktier beraknas linjart. befattningshavare 2025, TSEK arvoden Fast6n") 16n2) LTIP3) Pension™) formaner>d) 2025

Styrelseledaméter, enligt specifikation nedan 4620 - - - - - 4620

Kravs . _ o . Verkstallande direktér Jonas Tunestal - 6116 4422 5117 1842 144 17 641

Prestationskravet &r relaterat till koncernens officiella hallbarhetsmal som P—

relaterar till arbetsplatsolyckor métt i LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), Koncernledning, évriga - 27418 7657 5673 4268 1654 46671

antibiotikaanvandningen och utsldpp av véxthusgaser métt i COze under Summa 4620 33535 12078 10791 6111 1798 68 932

matperioden 2025-2027. Om LTI FR malet fér 2027 uppnas ska deltagarna

tllldAeI-aS. stan]aktlghr for 40 proceont av sina Prestatlgnsaktleratter 4,. om“ Léner och ersittningar till ledande Styrelse- Rorlig ﬁvriga SO

antibiotikamalet for 2027 uppnas ska deltagarna tilldelas stamaktier for 20 befattningshavare 2024, TSEK arvoden Fast lon?) 16n2 LTIP4 Pension?)  formanerd 2024

procent av sina Prestationsaktieratter 4, om CO2e malet fér 2027 uppnas ska - - poe— ~ _ _ ~ _

deltagarna tilldelas stamaktier for 40 procent av sina Prestationsaktieratter 4. Styrels?ledamo-ter, e.r.1||gt spemflkatloon nedan 4430 4430
For information om LTIP 2023 och LTIP 2024 se tidigare arsredovisningar. Verkstallande direktdr Jonas Tunestal - 5568 3060 3599 1675 173 14075
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2026 ett langsiktigt incitaments Koncernledning, évriga”) - 30797 5438 3628 3502 1701 45066

program for 2026 (LTIP 2026) for ledande befattningshavare och nyckelpersoner, Summa 4430 36365 8498 7226 5177 1874 63 570

som &r avsett att framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande
samt 0ka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.
LTIP 2026 har i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstamman 2025 (LTIP 2025).

Vardet av och kostnader for langsiktiga incitamentsprogram

De langsiktiga incitamentsprogrammen (LTIP) redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden fér programmen &r initialt
beréknad som; antal aktier for tilldelning multiplicerat med aktiekursen vid
starten av programmet och sociala kostnader. Programmet kostnadsfors
linjart 6ver intjanandeperioden (tre ar).

Koncernen reglerar aktieprogrammet netto for majoriteten av deltagarna,
genom att innehalla det antal aktier med ett verkligt varde som motsvarar det
monetdra vardet av den anstélldes kallskatt och det &r endast de resterande
aktier som ges ut vid utgangen av intjdansteperioden.

Intjanandeperioden for LTIP 2022 |6pte till den 4 maj 2025. EPS CAGR for
perioden 1 januari 2022 - 31 december 2024 uppgick till 42,6 procent och
relativ TSR uppgick till 212 procent, vilket resulterade i att deltagarna till-
delades 1 aktie per investeringsaktie och totalt 166 211 aktier.

Intjanandeperioden for LTIP 2023 [6per till den 4 maj 2026 eller tills tilldel-
ning sker. EPS CAGR for perioden 1 januari 2023 - 31 december 2025 uppgick
till 40,6 procent och relativ TSR uppgick till 195 procent, vilket resulterar i att
deltagarna tilldelas 1 aktie per investeringsaktie och totalt 164 507 aktier.

1) Vissa medlemmar i koncernledningen har rétt att byta fast 16n mot pensionsavséattningar inom ramen
for géllande skattelagstiftning.

2) Den rorliga I6nen baseras pa koncernens finansiella resultat och finansiella mal. Fér 2024 ingér
avtalad engangsersattning enligt anstéllningskontrakt for medlem i koncernledning.

3) Koncernens reservering avseende LTIP 2023 — LTIP 2025.

4 Koncernens reservering avseende LTIP 2022 — LTIP 2024.

LTIP 2024 och LTIP 2025 &r i princip baserade pa kriterium i linje med det
program som foreslas stamman 2026. Forutsatt fullt uppfyllande av den
relativa TSR, EPS kravet och baserat pa deltagare som per 31 december 2025
var fortsatt anstéllda och inte hade blivit uppsagda eller sagt upp sig kommer
LTIP 2024 och LTIP 2025 att resultera i tilldelningar av 238 735 respektive

290 927 aktier i bolaget. Motsvarande varden uppgar till 23,4 MSEK for LTIP
2024 och 32,2 MSEK for LTIP 2025, baserat pa aktiekurserna 78,4 SEK respek-
tive 91,0 SEK. Vid utgangen av 2025 uppgick totala ackumulerade reserverade
kostnader for LTIP 2023— LTIP 2025 till 29,2 (21,6) MSEK. Arets LTIP kostnader
uppgick till 6 (10) MSEK.

De sociala avgifterna beréknas uppga till i genomsnitt 23 (22) procent av
marknadsvérdet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande av prestationsaktier.
Den genomshnittliga procentsatsen varierar beroende pa mixen av deltagarnas
nationaliteter. Vid arets slut hade Scandi Standard AB (publ) 620 141 (733 726)
aktier i eget forvar.

5) Huvudsakligen bilférmaner, telefon och sjukvardsforsakring.

6) Koncernledningen, évriga inkluderar kostnader fér 2025 for totalt 11 personer. Under &ret har
1 person lamnat koncernledningen. Under 2025 har 1 person tillkommit i koncernledningen.

7) Koncernledningen, 6vriga inkluderar kostnader for 2024 for totalt 13 personer. Under aret har totalt
2 personer lamnat koncernledningen vilka uppbar I6n och uppsagningslon for delar av aret och
avgangsvederlag enligt avtal. Under 2024 har 2 personer tillkommit i koncernledningen.

Styrelsearvoden?, SEK 2025 2024
Johan Bygge, ordférande 1120000 1080000
Sebastian Backlund 415000 400000
Lars-Gunnar Edh 415000 400000
@ystein Engebretsen 545000 530000
Paulo Gaspar 570000 550000
Pia Gideon 595000 580000
Henrik Hjalmarsson 455000 400000
Cecilia Lannebo 505000 490000
Summa 4620000 4430000

1) Arvodena &r exklusive reseerséattning och inklusive utskottsarbete.

Styrelse- och kommittéarvoden 6verensstimmer med av stdmman beslutade
arvoden och regleras till styrelsen 2 ganger per ar i oktober och i april.
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NOT 6 Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt av nyttjanderattstillgangar

MSEK 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 74 63
Byggnader och mark 67 52
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 188 178
Inventarier, verktyg och installationer 43 48
Nyttjanderéttstillgangar, byggnader och mark 36 45
Nyttjanderattstillgangar, maskiner och andra

tekniska anlaggningar?) 39 38
Summa 448 425

1) Nyttjanderéttstillgadngar, maskiner och andra tekniska anlaggningar inkluderar inventarier, verktyg
och installationer.

Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgangarna med obestdmbar nyttjande-
period. Dessa tillgangar innefattar Goodwill och varuméarken med obestambar
nyttjandeperiod. Immateriella anlaggningstillgangar fordelas pa de kassagene-
rerande enheter i vilka de har genererat kassaflodet.

Koncernens operativa struktur &r en integrerad matrisorganisation, dvs
chefer halls ansvariga for bade lander och produktsegment. En central del av
strategin for fortsatt tillvéxt och vardeskapande &r att dela best practice, dra
nytta av produktutveckling och framja skalférdelar 6ver hela koncernen. De
kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens rérelsesegment som
bestar av Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Forvantade kassafloden for segmenten grundar sig pa affarsplaner som har
beslutats av koncernledningen for de féljande fem aren, och pa en organisk
tillvaxt pa 2 procent dérefter. Kassaflodena diskonteras med hjélp av en
beraknad viktad kapitalkostnad fore skatt (WACC) pa 9,3 (8,1) procent for
segmenten Ready-to-cook och 9,6 (8,1) procent for Ready-to-eat baserat pa
nuvarande réntor och segmentens uppskattade avkastningskrav.

For nedskrivningsprévningarna i slutet av 2025 forvantas samtliga kassa-
genererande enheter prestera i niva med marknaden. EBITDA forvantas
forbattras nagot under prognosperioden mot koncernens mal pa medellang

sikt. Nedskrivningsprévningen vid arets utgang visar inte pa nagot behov av
nedskrivning i nagon av de kassagenererande enheterna.

Antagandena i berakningarna ar framatblickande och &r som sadana i sig
osakra och baseras pa ledningens antaganden. For att utvardera risken for
att en férandring i nagot av antagandena skulle ha forsamrat resultatet av
nedskrivningsprévningen har kanslighetsanalyser uppréttats.

Den WACC som anvéands grundar sig pa langsiktiga variabler och bor vara
relativ stabil 6ver tiden. Anda kan avkastningskrav och réntenivaer fordndras.
Test av denna variabel visar att inget nedskrivningsbehov foreligger &ven om
WACC okar ytterligare tva procentenheter for Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter ar en viktig variabel
i nedskrivningsprévningen. De kassafloden som anvéandes ar baserade pa
ledningens basta uppskattning av framtida kassafloden i varje kassagenere-
rande enhet. Det finns en risk att dessa kassafloden kommer att vara lagre
an forvantat med tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga antaganden ar
forsiktigt baserade pa en tillvaxttakt under den forvantade marknadstillvaxten.
Kassaflodet for de kommande fem aren har storre inverkan pa vérdet av
tillgangarna och &r viktigt att testa.

Segmentet Ready-to-cook har sett en materiell tillvaxt under 2025 med
forbattrat rorelseresultat framst drivet av 6kad forséljning och positiva effekter
av investeringar for att 6ka kapacitet och produktionseffektivitet. Férvant-
ningen ar att marginalerna kommer att fortséatta att 6ka under de kommande
aren. Baserat pa ledningens forvantningar kommer denna forbéttring framst
att drivas av prisutveckling och effektivitet i verksamheten samt med kapaci-
tets-forbattringar inom befintliga anldggningar i alla Iander. Scandi Standards
affarsmodell, som gor att andringar i ravarupriser generellt kan 6verforas till
kund, ger goda forutsattningar for att hantera pris- och kostnadsokningar dver
tid. Nedskrivningsprévningen visar heller inte nagot nedskrivningsbehov dven
om EBITDA marginalen skulle sjunka med tva procentenheter.

Segmentet Ready-to-eat har sett en vandpunkt fran kvartal tre 2025 efter en
utmanade marknadsutveckling under andra halvaret av 2023 fram till forsta
halvéret 2025. Okade kostnader for ramaterial har paverkat marginalerna
under 2025, med prisjusteringar for kunder bade under aret och in i 2026.
Segmentet visar en uppmuntrande vandning i den europeiska efterfragan pa

QSR och var Ready-to-eat-anlaggning i Nederlanderna utgor en viktig plattform
for Scandi Standards langsiktiga tillvaxt. Ledningen forvantar sig over tid
en fortsatt 6kande efterfragan inom detta [Ionsamma segment. Nedskriv-
ningsprovningen visar heller inte nagot nedskrivningsbehov dven om EBITDA
marginalen skulle sjunka med tre procentenheter.

For ytterligare upplysningar om Goodwill och immateriella anldggnings-
tillgangar, se not 11.

NOT 7 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

MSEK 2025 2024

PricewaterhouseCoopers (PwC)

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

o= =[NV
=3 Y N R |

Summa 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets och koncernens
finansiella rapportering, bokféring och styrelsens och vd:s forvaltning. |
revisionsuppdraget ingar dven andra uppgifter som hor till bolagets revision
samt radgivning till f6ljd av de iakttagelser som gjorts vid granskningen under
revisionsuppdraget.

Av det totala arvodet till PwC AB (Sverige) pa 7 MSEK uppgar arvodet till
icke revisionstjanster enligt EU:s revisorsforordningens definitioner for icke-
revisionstjanster till 1 (2) MSEK varav 0 (1) MSEK avser revisionsuppdraget,
0 (0) MSEK avser skatteradgivning och 0 (1) avser 6vriga servicetjanster.
Tjansterna avser redovisningsmassig radgivning avseende upprattande av
finansiell rapportering samt annan redovisningsmaéssig och skattemassig
radgivning.
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Intakter Kostnader Summa Skatt pa arets resultat, MSEK 2025 2024
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Lanefordringar och 6vriga fordringar Arets skattekostnad/intakt -89 =71
Ovriga intdkter -1 1 - = -1 1 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Ovriga rénteintakter 4 8 - = 4 g Summa aktuell skatt -89 =71
g 3 - - 3 4 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+)
Derivat anvanda i sakringsredovisning Uppskjuten skatt fran forandringar i temporara skillnader 18 =1®
Rénte- och valutaswappar - = 0 11 0 11 Uppskijuten skatteintékt fran aktiverat underskottsavdrag 6 11
Summa - = 0 11 0 11 Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -20 -4
Ovriga finansiella skulder ST T SO 4 =
Réntekostnader, pensionsplaner _ _ 3 9 3 9 Summa redovisad skattekostnad -86 -80
Réantekostnader, upplaning - = -85 -86 -85 -86
Réntekostnader, factoring, vendor financing - - -37 -46 -37 -46 L . 2025 2024
T Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Ovriga l&nekostnader - = -13 -18 -13 -18
Ovriga réntekostnader _ _ _5 6 _5 6 Resultat fore skatt 452 354
Finansiell kostnad leasing - - -13 =12 -13 =12 Forvantad skatt enligt géllande svensk skattesats -20,6 -93 -20,6 =78
Valutakurseffekter - = -4 =3 -4 -3 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 2,1 10 1,9 7
Vardeforandring andel pensionsstiftelse - - - - - - Uppskjuten skatt pa underskott, som inte aktiveras -1,4 -6 -1,9 =7/
Summa - = -153 -169 -153 -169 Ej avdragsgilla kostnader -1,0 -4 -4.3 =B
Summa 3 4 -153 -158 -150 -155 Ej skattepliktiga intakter 1,5 7 0,1 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,4 2 -0,2 =1
Aterlaggning resultat intresseféretag 0,1 -1 0,2 1
NOT 9 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet Omvardering av uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag - - 2,0 7
Ovrigt - - 0,2 1
MSEK 2025 2024 Redovisad effektiv skatt -19,0 -86 -22,5 -80
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -2 0
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -4 =3 Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat mot eget kapital, MSEK 2025 2024
Summa -6 =3 Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner -2 -4
Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: Kassaflodessékringar 0 il
Ovriga rorelseintikter/rorelsekostnader ) 0 Summa skatteeffekter i dvrigt totalresultat -2 =
Summa -2 0
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Not 10 forts.
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Foréandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid

Férandring av uppskjuten skatt i temporara arets ingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
skillnader och underskottsavdrag, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgangar -135 -126 8 =7/ - = - = 3 =2 -125 =185
Byggnader och mark -1 13 3 -9 - = - -6 0 0 3 =1
Maskiner och inventarier =71 =7/ 6 - = - = 2 =] -63 =7/
Nyttjanderéttstillgangar 4 5 0 - = - = 0 0 5 4
Ovriga tillgangar -4 0 -1 -4 - = - = 0 0 -5 -4
Pensionsavsattningar -14 =11 1 -2 -4 - = - = -15 -14
Ovriga skulder 6 5 1 3 0 -1 - 0 0 0 7 6
Underskottsavdrag 124 113 -14 7 - = - 0 -5 4 104 124
Ovriga -11 -9 0 =2 - = - = - = -11 =11
Summa -101 -81 4 -9 -2 -5 - -6 -1 1 -100 -101
Underskottsavdrag Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om 796 (856) MSEK Uppskjuten skattefordran/skatteskuld, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
varav 481 (524) utgor underlag for den uppskjutna skattefordran som uppgick Immateriella tillgangar - - 125 135 —125 -135
il 1,04 (,1 24) MSEK. . Byggnader och mark 9 10 6 11 3 -1

Ej aktiverade underskott uppgar till 315 (332) MSEK varav 143 (186) MSEK - - -
avser Finland, 142 (118) MSEK avser Litauen och 28 (28) MSEK avser Danmark. ke EEn e - - 63 il ~63 =

Uppskjuten skattefordran pa aktiverade underskott i Finland uppgar till Nyttjanderéttstillgéngar S 4 0 0 S 4
14 (20) MSEK. Férfallotiden for underskott i Finland &r 10 r och kvarvarande Ovriga tillgéngar 2 4 7 8 -5 —4
livslangd &r som lagst ett ar. Aktiverade underskott i Danmark uppgar till 84 Pensionsavséttningar - = 15 14 -15 -14
(104) MSEK och har obegransad livslangd. Aktiverade underskott i Neder- Ovriga skulder 7 7 - 9 7 6
landerna uppgar till 6 (-) MSEK och har obegransad livslangd. Uppskjuten Underskottsavdrag 104 124 _ _ 104 124
skatt har inte a.kti'verats pa underskott fran den i oktober 2024 forvarvade Gvrigt 0 - " o 1 -
verksamheten i Litauen.

Koncernen har utvarderat atervinningsmaojligheterna baserat pa en 5-arig Summa 127 149 227 250 -100 -101
langsiktig plan som har visat. overtygande bevi§ for att tillracklig skattepliktig Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder per jurisdiktion _58 -71 _58 -71 _ _
vttt et 1 imaes il el et et dndlehaiitezg, Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 69 78 169 179 -100 =101

Ledningens bedomning &r att den skattefordran som redovisas avseende
forlusterna i Finland, Danmark och Nederlanderna fortsatt bor redovisas i
balansrékningen.

Ovrigt
Scandi Standard omfattas av reglerna om tilldggsskatt, det vill séga reglerna

om global minimibeskattning enligt Pelare 2, som har tratt i kraft 1 januari 2024.

Koncernen har konstaterat att tillaggsskatt inte uppkommer fér 2024 och
2025, baserat pa erforderliga berakningar for att kontrollera detta.

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2025 och 2024.
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NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Kund- och Balanserade utgifter Pagéaende Summa 6vriga
Varumarken leverantdrsrelationer for utvecklingsarbeten nyanldggningar immateriella tillgangar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden 913 961 454 470 740 784 405 352 41 20 1640 1626
Ackumulerade avskrivningar - = -84 -81 -420 -413 -170 -140 - = -673 -634
Ackumulerade nedskrivningar - = - = - = -1 = - = -1 =
Redovisat varde 913 961 370 389 320 371 235 212 Y| 20 966 991
Ingaende balans 961 950 389 390 371 390 212 28 20 126 991 933
Investeringar - = - = - = - 1 85 84 85 85
Forvarv - = - = - = - = - = - =
Forsaljningar och utrangeringar - = - = - = - = - = - =
Arets avskrivningar - = -4 -4 -30 -32 -39 =27 - = =74 -63
Arets nedskrivningar - = - = - = -1 = - = -1 =
Omklassificeringar - = - = - = 64 210 -64 =190 0 20
Omrékningsdifferenser -49 11 -14 4 -20 13 -1 0 - = -35 17
Redovisat varde 913 961 370 389 320 371 235 212 41 20 966 991
Fordelning av Goodwill, varuméarken
och kund-/leverantorsrelationer
Ready-to-cook 744 788 309" 320" 320 371
Ready-to-cook - = 492 572) - =
Ready-to-eat 169 173 120 121 - =
Summa 913 961 370 389 320 371

1) Varuméarken med obestdmbar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafédgeln, Bosarp, Danpo, BornholmerHanen, Den Stolte Hane).
2) Varuméarke med begransad nyttjandeperiod (Manor Farm).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad galler nedskrivning, se not 6.



OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT Scandi Standard Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 122

Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella
markanldaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanldggningar anlaggningstillgéngar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 95 86 2016 1815 3816 3764 484 496 282 244 6693 6 406
Ackumulerade avskrivningar -7 -13 -844 -818 -2775 -2766 -341 -344 - - -3967 -3941
Ackumulerade nedskrivningar - = - = - = - = - = - =
Redovisat varde 88 73 1172 997 1040 998 144 152 282 244 2726 2464
Redovisat varde vid arets borjan 73 27 997 561 998 924 152 186 244 259 2464 1958
Investeringar?) 8 = 177 12 3 38 18 3 498 229 704 283
Forvarv och avyttringar - 46 - 348 - 79 - 4 - 1 - 478
Forsaljningar och utrangeringar - = 6 = =17 =1 -1 = - = -12 il
Arets avskrivningar -1 =1l -67 =2 -188 -178 -43 -48 - - -299 -279
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar 11 1 121 110 296 115 21 4 -450 —249 - -20
Omréakningsdifferenser -4 = -62 18 =51 20 -4 2 -10 4 -131 45
Redovisat varde 88 73 1172 997 1040 998 144 152 282 244 2726 2464

1) | investeringar ingar inga aktiverade rantor.

Erhallna statliga stod som har reducerat investeringsvardena uppgick till 16 (0) MSEK. For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6.

Anldggningstillgangar fordelning per

geografisk region’), MSEK 2025 2024
Sverige 1041 965
Danmark 1013 1070
Norge 837 932
Irland 975 1108
Finland 288 323
Litauen 501 320
Nederléanderna 223 =
Totalt 4878 4718

1) Avser anldggningstillgangar (inkl immateriella tillgadngar enligt not 11 och nyttjanderéttstillgdngar
enligt not 13), som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar tillgangar avseende
ersattning efter avslutad anstéllning och rattigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal.
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NOT 13 Nyttjanderattstillgangar NOT 14 Andelar i intressefdretag
Byggnader Maskiner och andra Summa MSEK 31dec 2025 31dec 2024
och mark tekniska anldggningar’)  nyttjanderattstillgangar inadende bal 55 p
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 - gaendebaians
- — Andel i intresseforetags resultat 3 3
Ackumulerade anskaffningsvarden 472 502 162 127 635 629 P -
A Ovrig justering - _
Ackumulerade avskrivningar -295 -271 -62 -45 -357 -317 T -
— Omrakningsdifferens -3 1
Ackumulerade nedskrivningar -4 = - =11 -4 = Redovisat vard 54 55
Redovisat vérde 173 231 100 71 273 301 edovisat varde
Redovisat virde vid arets bérjan 231 322 71 51 301 373 Eventuella nedskrivningar och &terforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat frén andelar i
Investeringar/Tillskott av intressefdretag.
IV e 15 S| TR - & 72 £ 72 El Information om intresseforetag 2025
Forvarv och avyttringar - - - = - = Netto- Arets
Forsaljningar, utrangeringar och MSEK Tillgangar Skulder omsiéttning resultat
rj]inskning av nyttjanderattstillgangar -16 -78 - =2 -16 -79 Farmfood A/S 268 166 2 0
erets avskrivningar -36 -45 -39 -38 =75 -83 Naerbg Kyllingslakt AS 102 77 105 8
Arets nedskrivningar - = - = - =
Omklassificeringar - = - = - = Information om intresseforetag 2024 .
Omrakningsdifferenser -6 -1 -4 1 -9 -1 . Netto- Arets
. » MSEK Tillgangar Skulder omsattning resultat
Redovisat varde 173 231 100 71 273 301
Farmfood A/S 316 201 358 0

1) Maskiner och andra tekniska anldggningar inkluderar inventarier, verktyg och installationer.

Naerbg Kyllingslakt AS 82 64 95 4

For upplysningar om leasingsskuldernas forfallostruktur, se not 22.
Koncernens innehav i intresseforetag 31 december 2025

Ovriga upplysningar om leasingavtal som inte framgar tydligt i Redovisat Redovisat
de finansiella rapporterna eller som behdver redovisas separat Antal  Kapital- konc‘:lz:::r: konc\:lgrr::r:
MSEK 2025 Aty Bolagsnamn Org.nummer Sate aktier andel,% 2025 MSEK 2024, MSEK
Réintekostnader ~13 12 Intressefdretag
Hyreskostnader for i koncernen:
— korttidsleasing —16 11 Danmark Farmfood A/S 27121977 Loegstoer 10000 333 32 33
— tillgangar av lagt varde som inte ingar i kostnaden for korttidsleasing -3 =8 Norge Neerba Kyllingslakt AS 985228175 Nzerbg, Ha 3875 50,0 22 D)
- variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulder -21 -21 ST 54 55
Enligt kassaflodesanalysen
- investeringar i nyttjanderattstillgangar -3 -1 For upplysningar om andelar i dotterféretag, se not 33.

— utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -69 -80
Totalt kassaflode for leasingavtal -124 -128




OM 0SS STRATEGI BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT Scandi Standard Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 124
Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse
NOT 15 Langfristiga finansiella tillgangar NOT 17 Varulager Forandringen i forlustreserven under Kundfordringar
rakenskapsaret specificeras nedan: 2025 2024
MSEK 31dec2025 31dec2024
MSEK 31dec2025 31dec 2024 A . Ingaende balans per 1 januari 2024
— - - Ravaror och fornédenheter 269 271 o A
Derivatinstrument, finansiella” - - - : — berdknad i enlighet med IFRS 9 17 16
Ovriga aktier och andelar 5 5 V?ror under tillverkning 18 23 Okning av férlustreserven, forvarvade bolag - =
etiem Anenelclln il AEs > 3 Fardiga varor och handelsvaror 542 538 Okning av forlustreserven, forandring
Summa 829 831 redovisad i resultatrakningen 5 2
Summa 16 8 = : :
S Av drets totala varulager pa 829 (831) MSEK &r 182 (182) MSEK vérderat till Under dret bortskrivna kundfordringar =2 -
nettoférsaljningsvarde. Under &ret har nedskrivningar redovisats pa 7 (30) Aterfring av ej utnyttjat belopp 0 -1
MSEK. Under aret har tidigare nedskrivningar aterférts om —11 (-40) MSEK Omrékningsdifferens -1 1
. X i . avseende lager dar nedskrivningsbehovet inte langre kvarstar. Inga varor har Utgéende balans 31 december 19 17
NOT 16 B|0|Og|3ka tlllgangar stallts som sakerhet for 1&n och andra forpliktelser.
Forutbetalda kostnader
De biologiska tillgdngarna bestar i huvudsak av hénor (féraldradjur) for produk- . . . och upplupna intékter, MSEK 31dec2025 31 dec 2024
tion av dagsgamla kycklingar for forséljning till uppfédare i Sverige. Uppfodning NOT 18 Kundfordrmgar och ovriga fordrmgar Forutbetalda hyror 5 14
aY I:jycklin(1;ar2be1:c;rivs’\/iI IrIIEe:(nd, Dann:ark40(;\: illz_}i(tafl.J.eTidAvcl;on(.:ernens t;)tala Forutbetalda forsakringar 15 12
\k:a; S 02" 5 (128) MSEK avser 81 (84) MSEK, foraldradjur inom verksam- MSEK 31dec2025 31dec2024 Férskottsbetalningar till kontrakterade
e:[‘ : Ve”gﬁ' kel omfattar 60 veck h den huvudsaklia intiktskal Kundfordringar 1067 1043 broilerproducenter 24 28
. ..()n.c')r'ngs VeByRe omianar V?C oroe . erl BTN et Ovriga kortfristiga fordringar 139 124 Ovriga forutbetalda kostnader 43 56
ar forsaljningen av dagsgamla kycklingar. Varje hona producerar ca 170 kyck- = — — —
lingar mellan vecka 25 och vecka 60. Produktionskostnader omfattar direkta Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 88 115 Ovriga upplupna intékter 1 4
kostnader sasom foder, hyra och energi. Vid arets slut fanns ca 510 000 Summa 1294 1282 Summa 88 115
(540 000) honor med ett totalt verkligt véarde efter avdrag for forsaljnings-
omkostnader pa 79 (84) MSEK. . . o . o .
Godkycklingarna vérderas till anskaffningsvarde som en approximation Aldersanalys av kundfordringar, g . IFOI'V_al':t?:J o Kredit- g & IForv.alzt_a:i o Kredit-
till verkligt vérde, vilket motsvarar 71 (44) MSEK. MSEK 31dec2025 forlustnivai % orlustreserv 31dec2024 forlustnivai % orlustreserv
Ej forfallna fordringar 972 - - 953 = =
Forfallna fordringar
<31 dagar 90 0% 0 78 = =
31-60 dagar 11 64% 7 11 - =
61-90 dagar 3 77% 2 2 99% 2
>90 dagar 11 89% 10 15 96% 15
Summa 1086 19 1060 17
Avsattningar for osékra kundfordringar -19 -17
Summa 1067 1043

For information om vardering av kundfordringar se not 22.
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NOT 19 Kortfristiga rantebarande tillgangar
och likvida medel

FORVALTNINGSBERATTELSE

MSEK 31dec2025 31dec2024
Kassa och bank 279 109
Summa 279 109

NOT 20 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 659 663 (659 663) SEK och fordelas pa 66 060 890
(66 060 890) aktier varav utestaende aktier uppgick till 65 440 739 (65 327
164). Det finns endast ett aktieslag med lika rostratt och réatt i bolagets vinst
och kapital. Kvotvarde per aktie uppgick till 0,009986 (0,009986) SEK. Varje
aktie motsvarar en rost.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital tillskjutet frén aktiedgarna efter
avdrag for lamnad utdelning. Under 2025 uppgick utdelningen till 163 (150)
MSEK. Inga aterkop av aktier gjordes under 2025 eller 2024.

Sakringsreserv

Kassaflodessakring dar den sakrade transaktionen &nnu inte &gt rum, omfattar
sakringsreserv den ackumulerade effektiva andelen av vinster och forluster
hanforligt till omrakningar av sakringsinstrumentet till verkligt varde. De
ackumulerade vinsterna eller forlusterna som redovisas i sékringsreserven
kommer att aterforas till resultatrakningen nar den séakrade transaktionen
paverkar resultatet.

Omrakningsreserv
| omrékningsreserven ingar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i, som &r svenska kronor.

| omrékningsreserven innefattas @ven vinster och forluster pa sakrings-
instrument som kvalificerar sig som sékringar av en nettoinvestering i
utlandsk verksamhet.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Balanserade vinstmedel

I denna post ingar huvudsakligen intjanade vinstmedel i koncernen, aktuariella
vinster och forluster i pensionsplaner, aterkop av aktier och prestationsbase-
rade incitamentsprogram.

Resultat per aktie 2025 2024
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 367 275
Genomsnittligt antal aktier 65393422 65327 164
Resultat per aktie, SEK 5,61 4,20
Eget kapital per aktie 2025 2024
Eqet kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 2677 2611
Utestaende antal aktier 65440739 65327164
Eget kapital per aktie, SEK 40,91 39,97
NOT 21 Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK 31dec2025 31dec2024
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1) 2021 1733
Derivatinstrument 5 1
Langfristiga leasingskulder 217 249
Summa 2243 1984
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK 31dec2025 31dec2024
Derivatinstrument 3 13
Kortfristiga leasingskulder 70 64
Summa 73 77

1) Ingar som en del av konventantberakningen.
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Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom koncernbolaget
Scandinavian Standard Nordic AB. Extern finansiering i dotterféretagen
upptas endast i den man det ar optimalt for koncernen.

Hallbarhetslénkad kreditfacilitet

Ett syndikerat hallbarhetslankat laneavtal om ca 3 100 MSEK tecknades under
2024 med en I6ptid om fem ar. Finansieringen bestar av ett fast [an om 1 000
MSEK i flera valutor och tva revolverande laneramar om 1 100 MSEK respektive
95 MEUR med mgjlighet att lana i flera valutor. Faciliteterna ér tillgangliga for
Scandinavian Standard Nordic AB och utvalda dotterforetag. Under forutséatt-
ning att relevanta langivare godkanner det sa finns det dven en majlighet att
ytterligare cka det lanade beloppet under banklanet med upp till 1 500 MSEK
(eller motsvarande i andra valutor).

Kovenanter

Det syndikerade laneavtalet innehaller tva finansiella kovenanter, en avseende
skuldsattningsgrad (kvotforhallandet mellan réantebarande nettoskuld/EBITDA
pa rullande tolvmanadersbas) och en avseende rantetdckningsgrad (finansiella
kostnader i forhallande till EBITDA pa rullande tolvmanadersbas). Dessa ska
uppfyllas kvartalsvis. Definitionen av skulds&ttningsgraden i laneavtalet ar en
annan dn den som anvands vid berakningen av koncernens finansiella mal.
Villkoren for banklanet kréaver att Scandi Standard uppnar en rantetackningsgrad
om minst 3,50:1 och att skulds&ttningsgraden inte Gverstiger 4,00:1. Fran och
med det femte aret far skuldsattningsgraden inte 6verstiga 3,00:1. Banklanet
innehaller ocksa en option att, efter godkannande fran langivarna, 6ka den
tillatna skuldsattningsgraden under en period om tolv manader efter ett forvarv.
Denna option kan utnyttjas tva ganger under kreditfaciliteternas I6ptid. De
finansiella kovenanterna har uppfyllts varje kvartal sedan laneavtalet tecknades.

Hallbarhetskriterier

Laneavtalet innehaller tre olika hallbarhetskriterier, ett klimatmal (absoluta véxt-
husgasutslapp, omfattande scope 1,2 och 3), ett mal avseende andelen anti-
biotikabehandlade flockar, samt ett mal relaterat till arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar. Utfallet av dessa nyckeltal ska redovisas arligen och
kan ge en mindre paverkan pa marginalen som betalas under kommande ar.
Aven om Scandi Standard generellt fortsatte att visa goda framsteg inom héllbar-
hetskriterierna under 2025, paverkade de forvarvade verksamheterna i Litauen
koncernens resultat, eftersom hallbarhetsramverket inte hade anpassats for
inkluderingen av Litauen och malen darmed inte uppnaddes. Implementeringen
av Scandi Standards policyer och processer i den Litauiska verksamheten
forvantas forbattra resultatet over tid.
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter exponerat for Fordelning kundfordringar per valuta hansyn tagen till egetkapitalsakring. Med hansyn tagen till egetkapitalsakring

olika finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens MSEK 31dec2025 31dec 2024 skulle eget kapital féréndras med +/- 75 (79) MSEK, allt annat lika.

finansiella resultat, finansiella stéllning och kassaflode till foljd av valutarisker, Valutakursférandringar paverkar aven omrakningen av utlandska dotter-

. . X L S . . SEK 126 134 . P . i ..
ranterisker, refinansierings- och likviditetsrisker samt kredit- och motparts- foretags resultatrakning till SEK. Denna omrékning ar inte valutasékrad och
risker. DKK 253 248 omrakningsdifferensen ar darfor utsatt for valutarisk och medréknad

NOK 162 150 i kanslighetsanalysen som redovisas ovan.
VALUTARISK EUR 509 496
Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom Bvriga valutor 36 31 Kanslighetsanalys vid transaktionsexponering av utlandska valutor
att valutakursférandringar paverkar koncernens resultatrakning och balans- Scandi Standard &r framst exponerad mot valutorna DKK, NOK och EUR. De

s Summa 1086 1060 ) S . o ;

rakning. olika valutorna representerar bade in- och utfloden jamfort med den funktio-
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering nella valutan.

och omrakningsexponering. Mélet fér koncernens valutariskhantering ar att Fordelning leverantorsskulder per valuta En femprocentig férandring av den svenska kronan gentemot dotterfére-

minimera den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas inverkan pa MSEK 31dec2025 31dec 2024 tagens valutor skulle vid en omrékning av rérelseresultatet ha en ungeférlig

koncernens finansiella resultat och finansiella stéllning. SEK 328 389 paverkan pa rorelseresultatet med +/- 23 (14) MSEK. Paverkan fordelar sig

enligt foljande: DKK/SEK +/- 2 (1) MSEK, NOK/SEK +/-11 (12) MSEK och

Transaktionsexponering DKK 420 425 EUR/SEK +/- 10 (1) MSEK. Berakningen utgar fran att allt annat &r lika och tar

Valutafléden som uppstar framst vid kdp och forséljning av varor i andra NOK 295 285 inte hansyn till eventuellt férandrade priser och kundbeteende vid féréndrade

valutor &n respektive koncernbolags lokala valuta ger upphov till transaktions- EUR 453 432 valutakurser.

exponering. Varje affarsenhet ska regelbundet identifiera sin exponering for Ovriga valutor 2 2

valutarisk och rapportera prognostiserade kassafloden i utlandsk valuta till Summa 1498 1532 RISK FOR PRISFORANDRINGAR FOR ENERGI

Group Finance. Transaktionsexponeringen skall minskas aktivt genom att
netta kassafloden (matchande in- och utfloden per valuta). Scandi Standards
finanspolicy foreskriver att transaktionsexponering endast bor sakras for en
faktiskt genomford transaktion Gver 1 MSEK och med en betalningstid pa 60
dagar eller mer. Slutet pa sakringsperioden &r forvantad betalningsdag.

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering ar effekten av valutakursférandringar nar utlandska
dotterforetags resultatréakning och balansrakning omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta (SEK). Valutasékring av investeringar i utlandska dotter-
foretag (nettotillgangar samt Goodwill och andra forvarvade Gvervarden)
hanteras genom upptagande av lan i dotterforetagens respektive rapporte-
ringsvalutor, sa kallad equity hedge (egetkapitals&kring). Vid bokslutstillfallet
redovisas dessa lan till balansdagskurs.

| bolaget resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa lan (netto efter
skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omrékningsdifferenser fran
nettotillgangarna i dotterforetaget via Gvrigt totalresultat mot koncernens egna
kapital. For narvarande finns det nettotillgangar i DKK, NOK och EUR som &r
sakrade.

En fordndring av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med
5 procent skulle paverka det egna kapitalet med +/-147 (154) MSEK utan

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for risk genom att
prisforandringar for elektricitet och gas paverkar koncernens resultatrakning
och balansrakning. Malet for koncernens riskhantering av prisférandringar
for elektricitet och gas ar att minimera den kortsiktiga effekten av prisforand-
ringarnas inverkan pa koncernens finansiella resultat och finansiella stallning.
Strategin for att hantera risken for prisférandringar pa energi &r att kopa
derivat med fasta priser som técker en viss procent av forvdantad konsumtion
av elektricitet och gas for de kommande tre aren, for att kunna absorbera
fluktuationer i pris. Strategin ska revideras arsvis.

RANTERISK

Ranteb&rande upplaning innebér att koncernen ar exponerad for rénterisk.
Réanterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor har en negativ effekt

pa koncernens finansiella resultat och kassafloden. Strategin for att hantera
ranteriskexponeringen &r att ha en balanserad kombination av rérlig och fast
ranta. Ranterisken kan hanteras genom fasta lan, derivat eller en kombination
av bada. Hansyn ska tas till hur kénsliga bolagets konsoliderade kassafloden
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ar for forandringar i marknadsrantenivaerna over en langre period. Durationen
paverkas av verksamhetens karaktér, forekomsten av finansiella kovenanter,
bolagets skuldsattningsniva samt framtida prognostiserade kassafloden

och koncernens férmaga att aterbetala skulder. Vid en arlig granskning ska
styrelsen godkdnna hur stor andel av den férvantade skulden som ska sékras
for varje ar baserat pa rekommendation fran ledningen. Vid sadant beslut ska
ledningen genomfora sékringar sa snart som mojligt.

Derivat som godkénts av styrelsen for att hantera rénterisk ar ranteswappar
(IRS), réntegoly, rantetak och valutaréanteswappar. Under 2025 har ett flertal
ranteswapavtal tecknats vilket forlangt koncernens réantebindning vasentligt.
Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2025
inklusive utestaende ranteswappar, har en vagd genomsnittlig rantebindnings-
tid pa 25 (4) manader.

En ranteférandring med 1 procentenhet skulle vid rapportperiodens
slut inte inneb&ra nagon vasentlig forandring i verkligt varde pa finansiella
tillgangar och skulder. Effekten pa rantekostnaderna under den kommande
12-manadersperioden vid en ranteuppgang/nedgang med 1 procentenhet pa
de réntebarande skulderna uppgar till +/— 4 (21) MSEK.

REFINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansie-
ringsmojligheterna begransade nar lan och krediter ska omséttas. Likviditets-
risk &r risken for att betalningsforpliktelser inte kan fullgoras. Scandi Standard
begransar refinansieringsrisken genom att ha god spridning pa motparter

for sina lanefaciliteter. Den vagda genomsnittliga I6ptiden pa rantebarande
skulder exklusive leasingataganden var per den 31 december 2025 4 (5) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kredit-
faciliteter, forsakrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap
och darigenom minska likviditetsrisken. Betalningsberedskapen, det vill sdga
likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick till 1 300 (1 859) MSEK
per den 31 december 2025.

Likviditetsrisk fran leverantorsfinansiering ar 344 (384) MSEK. Detta beror
pa omvanda factoring-arrangemang som forlanger betalningsvillkoren i
Sverige, Danmark och Norge fran 14-25 dagar till 60-90 dagar.

Tabellerna dver forfallostruktur visar odiskonterade avtalsenliga kassa-
floden saledes kan samma belopp ej aterfinnas i balansrakningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut 2025
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Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder avseende leasing 2025

MSEK 2026 2027 2028 2029 2030- Summa MSEK 2026 2027 2028 2029 2030- Summa
SEK 16 16 16 466 - 514 SEK 34 21 18 16 29 117
NOK 20 20 20 359 - 419 NOK 18 17 17 17 55 124
DKK 13 13 13 372 - 412 DKK 23 19 14 9 10 75
EUR 27 27 27 757 - 839 EUR 5 0 -1 0 3 7
Summa 77 77 77 1954 - 2185 Summa 80 56 47 41 97 322
Varav rénta 77 77 77 56 - 286 Varav rénta 11 8 6 4 7 36
Valutafdrdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut 2024 Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder avseende leasing 2024
MSEK 2025 2026 2027 2028 2029- Summa MSEK 2025 2026 2027 2028 2029- Summa
SEK 10 10 10 10 262 303 SEK 37 34 21 18 51 162
NOK 29 29 29 29 487 603 NOK 18 18 17 17 75 144
DKK 16 16 16 16 397 463 DKK 15 11 7 4 2 38
EUR 28 28 28 28 666 776 EUR 4 2 1 0 3 11
Summa 84 84 84 84 1812 2146 Summa 75 64 46 38 131 354
Varav ranta 84 84 84 84 63 397 Varav ranta 11 9 7 5 11 43
Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2025-12-31 Forfallotiden for kortfristiga skulder &r upp till ett &r. Leverantérsskulderna
Verkligt forfaller normalt inom cirka 60 dagar.
MSEK 2026 2027 2028 2029- varde
Rantederivat 364 364 364 666 -4 'IER'ZD'T' ‘LC"' MWPARISR'SK ) ;
T redit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
E d t 39 22 12 - -4 . . X .
nergiceriva kan fullgora sitt atagande och darmed orsakar Scandi Standard en forlust.
Summa 403 386 376 666 -8 For att begréansa motpartsrisken accepteras endast motparter med hdg
kreditvardighet.
Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2024-12-31
Ver!fligt Kundkreditrisk
MSEK 2025 2026 2027  2028- vérde Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning. Scandi
Rantederivat 501 = = = 2 Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas
Energiderivat 46 44 _ _ -15 finansiella stéllning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Summa 547 44 = = -12
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Sakringsinstrument med tillhdrande sékrade poster och derivatinstrument
Tillgangar Skulder
Genomshnittligt Nominellt belopp Arets Ackumulerad
sakringspris/-kurs Aterstaende loptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde vardeforandring vardeforandring

MSEK <1lar >1ar 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024 2025 31 dec 2025
Kassaflodessakringar
Rénterelaterade kontrakt
Rénteswap 2,60% 364 1395 1759 501 - 2 -4 = -6 -6
Energiderivat 39 34 73 90 - = -4 =19 11 -4
Summa sakringsinstrument 403 1429 1832 591 - 2 -8 -15 5 -10
Sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt

Séakringsinstrument — Lan = 1444 1444 1495 - = 1444 1495 92 -

Sakrad post — nettoinvestering

i utlandsverksamhet - 1444 1444 1495 1444 1495 - - -92 -
Summa derivatinstrument = = - = - = 1444 1495 - -
Typer av sakringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen
Typ av exponering Typ av sakrad post Sakrad risk Sakringsinstrument Séakringsredovisningsmodell)
Rénteexponering Lan med rorlig ranta Ranterisk Rénteswap Kassaflodessakring
Valutaexponering Investeringar i utlandsverksamhet Valutarisk Lani utlandsk valuta Sakring av nettoinvestering

Energiprisexponering Prognostiserade inkop av elektricitet och gas

Risk for energiprisforandring

Energiderivat

Kassaflodessakring

1) Avvikelser i kritiska villkor mellan s&kringsinstrument och sékrad post utgor fér samtliga sékringstyper den huvudsakliga kéllan for ineffektivitet.
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Varderat till Vérderat till Derivat som Varderat till Varderat till Derivat som
upplupet verkligt varde via ingar i sakrings- upplupet verkligt varde via ingar i sdkrings-
31 dec 2025, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen? redovisning") 31 dec 2024, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen) redovisning”
TILLGANGAR TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 16 - - Finansiella anlaggningstillgangar 8 = =
Kundfordringar 1067 - - Kundfordringar 1043 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 28 - - Ovriga kortfristiga fordringar 23 - -
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella - - - Derivatinstrument (Niva 2), finansiella = = 2
Derivatinstrument (Niva 2), operationella - - - Derivatinstrument (Niva 2), operationella = = =
Likvida medel 279 - - Likvida medel 109 - -
Summa finansiella tillgangar 1390 - - Summa finansiella tillgangar 1182 = 2
SKULDER SKULDER
Langfristig del av rantebarande skulder 2021 - - Langfristig del av rantebarande skulder 1733 = =
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella - - 4 Derivatinstrument (Niva 2), finansiella = = =
Derivatinstrument (Niva 2), operationella - - 4 Derivatinstrument (Niva 2), operationella = = 15
Kortfristiga skulder 10 - - Kortfristiga skulder 2 = =
Leverantérsskulder 1498 - - Leverantorsskulder 1532 = =
Upplupna kostnader (ej personalrelaterad ersattning) 373 - - Upplupna kostnader (ej personalrelaterad ersé&ttning) 296 = =
Summa finansiella skulder 3902 - 8 Summa finansiella skulder 3564 = 15

1) Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkligt vardehierarki;
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade under niva 1,
det vill séga prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Varderingstekniker
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar och energiderivat.

Varderingen till verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls som nuvérdet av framtida kassafldden baserat pa
kurser for valutaterminen pa bokslutsdagen.

Verkligt védrde for ranteswappar berdknas som nuvardet av forvantade framtida kassafloden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

Verkligt varde pa energiderivat berdknas utifran géllande terminskurser pa balansdagen.

Det redovisade vardet pa det langfristiga lanet ar en god approximation av verkligt varde da kreditrisken inte vasentligt
forandrats.

For dvriga finansiella instrument dar marknadsvérde ej ar angivet, bedoms verkliga véardet dverensstdmma med
redovisat varde.
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Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som forméansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda planer

tillampas for flertalet av koncernens pensionsforpliktelser. Formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.

De formansbestamda planerna, som redovisas i koncernens balansrakning &r i huvudsak fonderade och avser
sa kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensionsstiftelse, Lantmannens Gemensamma
Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som ingar i eller har ingatt i Lantmannen-koncernen tryggar sina
pensionsforpliktelser. Varje bolag har sin egen del av stiftelsens tillgangar. Det finns ingen skyldighet for anslutna bolag
att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. Forpliktelserna &r ocksa kreditforsékrade via PRI Pensionsgaranti som &r ett
omsesidigt forsakringsbolag som garanterar de anstélldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns avskilda
i en sarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen vid redovisning i
balansrékningen.

Kronfagel AB och SweHatch AB ar anslutna till stiftelsen. Vad géller forpliktelser intjanade under perioden juni 2013
till december 2023 har all nyintjaning av pensioner finansierats direkt med avgifter, bland annat till Alecta. Beslut har
fattats om att 6ppna pensionsplanen for aktiva ITP2'or i Sverige fran och med 1 januari 2024, dvs for alla anstéllda i
bolagen som &r fodda till och med 1978. For ovriga anstéllda i koncernen finansieras ny intjaning av pensioner fortsatt
direkt med avgifter.

Forpliktelserna i Irland avser stangda pensionsplaner.

Pensionsplaner med balansmassiga éverskott redovisas som tillgéng i balansrékningen, under Overskott i fonderade
pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som &r ofonderade eller delvis fonderade redovisas som Avsattningar for
pensionsforpliktelser.

Formansbestamda forpliktelser och vérdet av forvaltningstillgangar i koncernen:

Formansbestamda pensionsplaner, MSEK 31dec 2025 31dec 2024

Fonderade planer

Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI 133 135
Forvaltningstillgangars verkliga varde —-207 -204
Summa nettovarde, fonderade planer -74 -69
Overskott i fonderad pensionsplan redovisad som tillgdng 74 69

Delvis fonderad pensionsplan redovisad som skuld - =

Ofonderade planer

Ovriga ofonderade forpliktelser 3 3
Summa, ofonderade planer 3 3
Avsittning for pensioner, nettovarde =71 -66

Formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.

Pensionskostnad i resultatrakningen, MSEK 2025 2024
Férmansbestimda planer

Kostnad for pensioner intjanade under aret -6 -6
Rénteintakter/rantekostnader 3 2
Kostnad formansbestamda planer -4 -4
Kostnad avgiftsbestdmda planer =179 =171
Total pensionskostnad -182 -174
Kostnaden redovisas pa f6ljande rader i resultatrakningen

Personalkostnader, not 5 -185 -176
Finansiella intdkter/kostnader, not 8 3 2
Total pensionskostnad -182 -174
Pensionsrelaterade avgifter i 6vrigt totalresultat, MSEK 2025 2024
Férmansbestamda planer

Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som

redovisas som ranteintékt i resultatrakningen 5 11
Omvardering av pensionsforpliktelser:

— Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen -1 0
— Effekter av andrade demografiska antaganden - =
— Effekter av andrade finansiella antaganden 6 7
Summa omvardering av pensionsforpliktelser 5 7
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) 10 18
Skatt pa ovanstaende poster -2 -4
Summa redovisad i Ovrigt totalresultat 8 14
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Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp: Aktuariella antaganden 2025 2024
Férnjén;baserade Férvaltnings- Diskonteringsrénta 3,75% 3,50%
fSuplitelsel tillgangar Netto Framtida 6kningar av pensioner 2,00% 2,00%
31 cjecember, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 e ——— 2,00% 2,00%
Ingaende balans, fonderade planer 135 141 -204 -196 69 =55 Dédlighetstabell DUS23 DUS23
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 8 6 - = 8 6
Rantor redovisade i resultatrakningen 5 4 -7 -6 -3 -2 En minskning av diskonteringsréntan med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK
Utbetalning av pensionserséttning -9 -9 - - -9 -9 medan en 6kning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle minska forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK. En
Utbetald kompensation till arbetsgivare _ _ 9 9 9 9 férandring av livslangdsantagandena med ett &r skulle féréndra forpliktelsen med cirka 6 (6) MSEK. Andrade antaganden
Avkastni 2 forvaltningstillaa © gallande inflationen med 0,25 procentenheter skulle dndra forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK. Pensionsstiftelsen hade en
revd:vsisnalggrap:taorva ningstiligangar utover _ B 5 11 5 11 avkastning pa 5,8 (8,9) procent, och en férandring med 1 procentenhet skulle dndra forvaltningstillgangarnas varde med
— — cirka 2 (2) MSEK.
Or(rj\va'rdetlj'lp'g ay tp;antS||<>nsf<|)trptI|ktelse s 6 ~ _ s 6 De fonderade planerna omfattar 42,6 (43,4) procent fribrevshavare och 57,4 (56,6) procent pensionarer och 10,4 (10,2)
re ciwsa tovrigtiotalresulta procent aktiva. Loptiden &r 12 (12) ar.
Utgéaende balans, fonderade planer 133 135 —207 —204 —74 —69 Férvintade utbetalningar av pensioner avseende formansbestimda pensionsplaner under 2025 uppgar till 9 (9)
Ofonderade planer 3 3 _ _ 3 3 MSEK. For vissa anstéllda i Sverige har erlagts forsakringspremier till Alecta avseende ataganden enligt den sa kallade
" . traditionella ITP-planen. Planen &r en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande
Hgaencelbasnsiperisiofsskuld 136 139 207 204 71 66 inte Iamna den information som kravs for att redovisa denna pensionsplan som en formansbestdmd plan. Pensioner,
som tryggas genom forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgifts-
Verkligt virde pa férvaltningstillgdngar och andel av bestamda planer, 185 (171) MSEK, avser 0 (0) MSEK premier till Alecta for traditionell ITP. | och med att den formans-
de totala forvaltningstillgangarna 2025 2024 bestdmda pensionsplanen i Sverige har 6ppnats for intjaning for berérda anstallda fran och med 2024 sa har inga premier
MSEK % MSEK % erlagts till Alecta for den sa kallade traditionella ITP-Planen (ITP2). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
- ] 999 B och/eller de férsakrade. Per den 31 december 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
astlg.;' gl - 6 ! x 6, nivan till ca 163 (161) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
Fastranteplaceringar 56 27,1 63 30,7 procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas aktuariella antaganden, vilka inte éverensstammer med
Aktieplaceringar 81 39,0 81 39,8 IAS 19.
Alternativa placeringar 9 44 7 33
Likvida medel 0 0,2 0 0,1
Summa 207 100 204 100

Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.
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NOT 24 Ovriga avsattningar

FORVALTNINGSBERATTELSE

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett antal pagaende
tvister. Scandi Standard gor en bedémning av det mest sannolika utfallet av de
tvister som for ndrvarande ar aktuella. Da en utbetalning bedoms som sannolik
redovisas motsvarande belopp som avsattning.

MSEK 31dec2025 31dec2024
Ovriga avséttningar 9 13
Summa 9 13

NOT 25 Leverantorsskulder och 6vriga skulder

MSEK 31dec2025 31dec2024
Leverantorsskulder 1498 1532
Ovriga kortfristiga skulder 82 82
Kortfristiga leasingskulder 70 64
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 769 677
Summa 2418 2355
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 31dec2025 31dec2024
Upplupna personalrelaterade kostnader 395 381
Skuld avseende rabatter, bonus 119 99
Ovriga upplupna kostnader 264 212
Forutbetalda intakter -10 =15
Summa 769 677

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Leverantorsfinansieringsarrangemang

Avtal om leverantorsfinansiering kdnnetecknas av att en eller flera finansiérer
erbjuder sig att betala belopp som ett féretag ar skyldigt sina leverantorer och
av att det foretaget gar med pa att betala enligt avtalsvillkoren samma dag
som leverantorerna far betalt eller vid en senare tidpunkt. Genom dessa avtal
far foretaget villkor for forlangd betalning, eller ocksa far foretagets leveran-
torer villkor for forskottsbetalning, jamfort med forfallodagen for fakturans
betalning.

Leverantorsfinansieringsarrangemang tillampas sedan flera ar av koncernen
gentemot de leverantdrer /uppfodare av kycklingar som har accepterat mojlig-
heten. Arrangemanget tillhandahalls av en bank och bolagen har individuella
avtal med banken, men villkoren &r likvardiga. De betalar en ersattning till ban-
ken for de forlangda kredittiderna. Denna bank ar &ven koncernens huvudbank.

Uppldgget innebar att kredittiden for de beroérda bolagen férlangs genom
att banken betalar fakturorna till leverantdrerna och darefter erlagger bolagen
i stéllet betalningarna till banken. Den totala kredittiden har darvid forléangts
till 60 eller 90 dagar fran ca 7 till 30 dagar. Forfallodatum for de leverantorer/
uppfodare som deltar i leverantorsfinansieringsarrangemangen uppgar till
7 till 30 dagar.

Bolagen anvander arrangemangen som integrerade delar av de kommersi-
ella relationerna med leverantorerna/uppfodarna och skulderna &r en del av
rorelsekapitalet i den normala verksamhetscykeln. Uppldgget anses inte leda
till nagon vasentlig férandring av skuldernas natur eller funktion. Inga extra
sdkerheter eller garantier har stéllts till banken. Skulderna klassificeras darfor
som leverantdrsskulder.

Forandringar som inte paverkar kassafléden for det redovisade vardet
av de skulderna som omfattas av leverantérsfinansiering utgors i sin helhet
huvudsakligen av valutakursdifferenser och ar av mindre vérde.

Av leverantorsskulderna utgors foljande belopp
av leverantorsfinansiering

MSEK 31dec2025 31dec2024
Reglerat av banken 532 453
Obetalda fakturor 50 42
Summa skulder med leverantorsfinansiering 583 494
Likviditetsrisk?) 344 384

) Se not 22 for ytterligare information
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NOT 26 Transaktioner med narstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas i not 5. Utdelning
fran dotterféretag har erhdllits i moderbolaget under aret. Ovrig information om
intresseforetagen aterfinns i not 14.

Ovriga transaktioner med nyckelpersoner fér 2025 avser inkép av foder fran
Lantmé&nnen ekonomiska férening i vilken koncernen har en andel.

Transaktioner med narstaende

MSEK 2025 2024
Kop av varor och tjanster fran intresseféretag 84 69
Forsaljning av varor och tjanster till intresse-

foretag 6 6
Kundfordringar till intressebolag 1 1
Leverantorsskulder till intresseforetag 0 1
Lan till intresseforetag 7 7
Ovriga transaktioner med nyckelpersoner 18 17

NOT 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter For egna skulder

MSEK 31dec2025 31dec2024
Fastighetsinteckningar - =
Summa - =
Eventualforpliktelser

MSEK 31dec2025 31dec2024
Hyresgaranti 10 9
Ovriga eventualforpliktelser 112 113
Summa 122 122

| 6vriga eventualforpliktelser ingar framst borgensatagande for dotterbolag och
leverantorer.
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NOT 28 Forvarv och avyttringar
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Forvarv

Forvarvet av sex kycklinggardar i Litauen och produktionsanlaggningen i
Nederldnderna under 2025 har redovisats som tillgangsforvarv och aterfinnes
under not 12. Inga forvarv eller forséljningar har redovisats som rorelseforvarv
eller avyttringar under aret. Under foregaende ar forvarvade Scandi Standard
en integrerad toppmodern kycklingforadlare i Litauen. Forvarvet innefattade
en avancerad tillverkningsanlaggning, tre uppfodningsgardar och mark, totalt
fyra foretag. Alla Gvervarden avser de materiella anlaggningstillgangarna. Den
forvarvande enheten &r UAB Scandi Standard Lithuania Holding. Forvarvspriset
uppgick till 6,4 MEUR for aktierna i bolagen samt 17 MEUR for reglering av
bolagens skulder, totalt 23,4 MEUR. Tillaggskopeskillingen om 1,5 MSEK var
kopplad till uppfyllandet av EU-stéd och har betalats ut under aret. Forvarvs-
relaterade kostnader uppgick till 5 MSEK. De férvarvade verksamheterna har
bidragit med intakter pa 11 MSEK och rérelseresultat pa =14 MSEK under
perioden 7 oktober 2024 till 31 december 2024.

Tillgangar som redovisas till foljd av verksamhetsforvarv

MSEK 2025 2024
Forvarvspris

Kontant betalning - 73
Losen av skulder i anslutning

till forvarvet - 193
Tillaggskopeskilling, skuldford - 17
Summa - 283
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

MSEK 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar - 329
Likvida medel - 0
Ovriga omséttningstillgangar - 0
Uppskjuten skatt, netto - =1
Stod fran EU - -44
Réntebarande skulder - -142
Kortfristiga skulder - =8
Losen av skulder i anslutning

till forvarvet - 193
Forvarvade nettotillgangar - 283
Goodwill - =
Summa - 283
Paverkan pa kassaflodet - -265
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NOT 29 Noter till kassaflodesanalysen

1) Betalda finansiella poster netto, Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank samt krediter Skulder hanfarliga till
MSEK 2025 2024 tillgéngliga i enlighet med tillampliga l&neavtal, uppgick vid &rets utgang finansieringsverksamheten
A s i Rante-
Erhdlina rfantor 4 4 IRy s Forandring av bruttoskulden, béirzntdee Leasing-
gj:?g::abz:z; finansiella poster _122 _j:rz 4) Avstamning av réinte[) éiranfi e nettoskuld o MSEK slalder slalder Summa
Nedan analyseras den réntebérande nettoskulden och férandringar av den Bruttoskuld 31 december 2024
Summa —146 -157 rantebarande nettoskulden for de presenterade perioderna. (not 21) -1733 -313 —2046
R " . " " Kassaflode
2a) Forvarv av foretag och tillgangar, Réantebarande nettoskuld?),
MSEK 2025 2024  MSEK 2025 2024 nyupptagna lan -338 -53 -391
Férvérvade nettotillgédngar Likvida medel 279 109 aterbetalning 97 69 165
Immateriella anldaggningstillgangar - = Derivat finansiella -4 2 forandring checkkredit -134 - -134
Materiella anldggningstillgangar - 522 Réantebarande skulder - forfaller inom ett ar -70 -64 Summa -374 16 -359
Likvida medel - 0 Réntebarande skulder — forfaller efter ett ar -2238 -1982 Valutakursdifferenser 92 10 102
Ovriga tillgangar - 0 Réntebarande nettoskuld -2032 -1935 Ovriga ej kassaflodes-
Skulder - -54 Likvida medel och kortfristiga placeringar 279 109 paverkande poster -6 1 -5
Summa - 470 Derivat finansiella -4 2 Summa —-88 11 97
Betald kpeskilling _ 453 Bruttoskuld — rorlig rénta -2307 -2 046 Bruttoskuld 31 december 2025
Selbirl e g 16 17 Réntebirande nettoskuld -2032 -1935 (not21) -2021 -286 -2307
Erlagd kopeskilling 16 470 ) Ret somlkoncernen inkluderar i den rantebarande nettoskulden baseras pé definitioner i gallande
o o . aneavtal.
Paverkan pd kassafiddet 10 458 NOT 30 Visentliga handelser efter
3) Likvida medel, rakenskapsarets utgang
MSEK 2025 2024
Kassa och bank 279 109 Inga vastenliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Summa 279 109
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NOT 31 Arvode och kostnadsersittning till revisorer " *™* o ) , o
Bolagsnamn Organisationsnr Sate Andeli % Redovisat varde, MSEK
MSEK 2025 2024 Scandinayian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 938
— = Scandi Standard Denmark ApS 46117182 Farre, Danmark 100
Ohrlings Pricewaterhouse-Coopers AB Naapurin Maalaiskana OY 26447409 Lieto, Finland 100
Revisionsuppdrag 0 0 Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100
Summa 0 0 SweHatch AB 556033-3386 Stockholm, Sverige 100
Danpo A/S 31241316 Farre, Danmark 100
Scandi Standard Norway AS 911561077 Oslo, Norge 100
NOT 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Den Stolte Hane AS 980403815 Jaeren, Norge 100
Scandi Standard Ireland Holding AB 559119-0789 Stockholm, Sverige 100
MSEK 31dec2025 31 dec 2024 Carton Bros ULC 7313 Dublin, Irland 100
Bl 3 3 Neeringsvegen Eiendom Holding AS 932918404 Jeeren, Norge 100
== = Nazeringsvegen Eiendom AS 985281475 Jaeren, Norge 100
Borgensforbindelse for dotterbolag 15 18 Scandi Standard Netherlands B.V. 867181515 Amsterdam, Nederldnderna 100
Proprieborgen langfristiga kreditfaciliteter 3100 3200 UAB Scandi Standard Lithuania Holding 306982871 Vilnius, Litauen 100
Summa 3117 3222 UAB Alsiai 157575167 Vilnius, Litauen 100
UAB Alsiu paukstynas 303148039 Vilnius, Litauen 100
UAB Bazilionai 175712183 Vilnius, Litauen 100
NOT 33 Andelari dotterfbretag UAB Scandi Standard Baltics 157 547 221 Vilnius, Litauen 100
Summa, moderbolaget 938
MSEK 31dec2025 31dec2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 938 938 NOT 34 F6rslag till vinstdisposition
Redovisat varde 938 938
MSEK 2025 2024 Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 om 3,30 SEK (2,50) Foljande medel star till arsstammans forfogande:
: = — — per aktie, motsvarande 216 (163) MSEK till arsstdmman 2026 baserat pa
Redovisat vérde vid arets ingang 938 958 antalet utestaende aktier per den 31 december 2025. Utdelningen sker via ?EK
Redovisat véirde 938 938 ianspraktagande av 6verkursfonden. Overkursfond 256317255
Ackumulerat 6verskott 590264 539
Moderbolagets och koncernens innehav av andelar Arets resultat 177115159

i koncernforetag 31 dec 2025

Sammanstallningen omfattar saval direktdgda dotterféretag som indirekt dgda
dotterforetag. Under aret har det starts upp ett bolag i Danmark, likviderat ett
bolag i Danmark samt fusionerat Bosarpskyckling AB med Kronfagel AB. Under
foregaende ar férvarvades bolag i Litauen, Nederlanderna och i Norge.

Summa 1023696 953
Utdelning till aktiedgare 215954472
Att 6verfora i ny réakning 807 742 481

Summa

1023 696 953
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OVRIGT

Styrelsens och verkstiillande direktorens forséiikran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
beréttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt
over koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhets faktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar aven att arsredovisningen
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de standarder for
héllbarhetsrapportering som har antagits med stod av artikel 29b i Europa-
parlamentets och radets direktiv 2013/34/EU av den 26 juni 2013 om arsboks-
lut, koncernredovisning och rapporter i vissa typer av foretag, om andring av
Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/EG och om upphavande av
radets direktiv 78/660/EEG och 83/349/EEG och de specifikationer som har
antagits med stod av artikel 8.4 i Europaparlamentets och radets férordning
(EV) 2020/852.

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststélls av arsstamman den 28 april 2026.

Arsredovisningen beslutades och undertecknades av vd och samtliga ledaméter den 18 mars 2026.

Sebastian Backlund
Styrelseledamot

Pia Gideon
Styrelseledamot

Johan Bygge
Styrelsens ordférande

Lars-Gunnar Edh
Styrelseledamot

@ystein Engebretsen
Styrelseledamot

Paulo Gaspar
Vice ordférande

Cecilia Lannebo
Styrelseledamot

Henrik Hjalmarsson
Styrelseledamot

Jonas Tunestal
vd och koncernchef

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapport har aviamnats den 19 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherittelse

Till bolagsstémma i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Scandi Standard AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 43-136 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 51-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 51-99. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
séarskilt de omraden dér verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
héandelser, vilka till sin natur &ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, bland annat for den finansiella rapportering i sin helhet. Med utgangs-
punkt i dessa vasentlighetstal, tillsammans med kvalitativa dvervaganden,
bestamde vi revisionens inriktning och omfattning. Utifran detta faststéallde
vi dven karaktéaren, tidpunkten och omfattningen av vara granskningsatgarder.
Syftet var att kunna bedéma hur enskilda och sammantagna felaktigheter
paverkar de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

Vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av fardigvarulager
Se drsredovisningen not 17 varulager, not 1 redovisningsprinciper och not 2 viktiga bedémningar, uppskattningar och
antaganden for redovisningsandamal.

| fardigvarulager ingar frysta, kylda och fardiglagade kycklingprodukter och uppgar till 542 miljoner kronor den

31 december 2025. En storre del av posten aterfinns i Sverige och Danmark. Fardigvarulager &r en vasentlig post
i koncernens balansréakning. Fardigvarulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljnings-
vardet.

Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljningsvardet minskat med beraknade forséljningskostnader.

Att bedoma det uppskattade forsaljningsvardet kraver antaganden och bedémningar av ledningen som innehaller
subjektiva inslag som exempelvis inkurans och bedémningar om framtida handelser om efterfragan och prisutveckling
vilket ar forenade med osakerheter. Varderingen av fardigvarulager ar darmed ett for revisionen sarskilt betydelsefullt
omrade

Var revision har omfattat en bedomning av koncernens redovisningsprinciper for reservering av inkurans, analytisk
genomgang, dataanalys av utleveranser fran varulager matchad mot foérséljning samt férfragningar hos controllers av
lagersaldon.

Vi har pa stickprovs basis testat, produktkalkyler for fardigvarulager, in- och utleveranser fran lager samt deltagit vid
inventeringar pa relevanta lagerplatser for att verifiera existens.

Var revision har omfattat granskning av ledningens bedomningar avseende inkurans och nedskrivningar, bland annat
genom analys av trogrorlighet i lager, forvantade framtida forséljningspriser for i forsta hand frysta produkter samt
produkter som séljs pa exportmarknaden. Vi har pa stickprovsbasis testat att salda produkters anskaffningsvéarde ej
understiger nettoforséljningsvardet i januari 2026.

Vardering av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Se arsredovisningen not 6 Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar samt av
nyttjanderéttstillgangar och not 11 Immateriella anldggningstillgangar samt not 1 redovisningsprinciper och not 2 viktiga
bedémningar, uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal.

Majoriteten av de immateriella tillgangarna i Scandi Standard har forvarvats externt, fraimst genom féretagsforvary.
Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som goodwill och vissa varumarken &r inte féremal for arliga avskrivningar.
Istéllet visar arliga nedskrivningstest om det redovisade vardet for den kassagenererande enheten fortfarande kan
férsvaras.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens rorelsesegment som bestar av Ready-to-cook och
Ready-to-eat.

Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 913 miljoner kronor den 31 december 2025. Immateriella tillgangar
hanforliga till varuméarken med obestambar nyttjandeperiod som inte skrivs av omfattar olika varuméarken som
forvarvats i Sverige, Danmark och Norge. Det redovisade vardet pa dessa varumérken uppgar till 321 miljoner kronor
den 31 december 2025. Goodwill och varumarken ar védsentliga tillgangar i koncernens balansrékning. Under 2025
har inga nedskrivningar redovisats avseende goodwill eller varuméarken som inte skrivs av.

Ledningens uppskattningar av de immateriella tillgangarnas potential att generera framtida kassafloden och andra
antaganden &r avgorande vid uppréattande av de arliga nedskrivningstesterna. Givet det stora inslaget av uppskattningar
och bedomningar i nedskrivningstestet av goodwill och varumaérken utgor detta ett for revisionen sérskilt betydelse-
fullt omrade.

Vi har i samband med var revision utfort granskningsatgarder for att verifiera att nedskrivningstest av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod ar baserade pa allmant vedertagna varderingsmetoder,
matematiskt korrekta och baserade pa rimliga antaganden om bland annat framtida kassafléden och diskonteringsrantor.
Vi har vidare utvarderat modellen for nedskrivningstest och av betydande antaganden i nedskrivningsprévningarna
om framtida kassafléden och diskonteringsrénta for berakningen de kassagenererande enheternas nyttjandevarde.
Vi har verifierat att antaganden som anvants i prognoserna éverensstammer med tidigare perioders resultat, prognoser
och foretagsledningens strategiska planer samt mot externa relevanta data. Vi har utvarderat foretagsledningens
analys av kansligheten i varderingen for forandringar i dessa antaganden som skulle kunna medfora att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.
Vi har bedomt att upplysningar som lamnas i not 6 och 11 avseende goodwill och varumarken &r andamalsenliga.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30, 51-99 och 143-150.
Annan information bestar dven av Scandi Standard AB (publ) Ers&ttnings-
rapport 2025 som vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Gvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna

en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Scandi Standard AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot véasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Scandi Standard AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Scandi Standard AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
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ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedomning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av
Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm utsags
till Scandi Standard AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 29 april 2025
och har varit bolagets revisor sedan 9 september 2013.

Stockholm den 19 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsheriittelse av Scandi Standard AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstémma i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627.

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Scandi
Standard AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 51-99 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs i not IRO - 1 i
hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiforordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som

grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit foremal for
oversiktlig granskning och nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten
och aterfinns pé sidorna 1-41, 43-50, 100-136 och 143-150. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi @ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sékerhet om hallbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen

pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade

héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och
utfor vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad sékerhet att hallbar-
hetsrapporten ar uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och
den sakerhet som har uppnatts &r darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet. Det innebér att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors
med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
evnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i forhallande till Scandi Standard AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hall-
barhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &ar ansvariga fér uppréttandet av hallbarhetsrapporten, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgérder avseende den process som foretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,
men var inte begransade till foljande:

- Gjort forfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget
for att forsta kallorna till den information som anvénts.
« Granskat foretagets interna dokumentation.

- Utvarderat om den information som erhallits Gverensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till féljande:

- Gjort forfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget
for att erhalla en forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporterings-
processen och de informationssystem som ar relevanta for upprattandet
av hallbarhetsrapporten.

« Utvarderat om den information som identifierats som vésentlig av bolaget
ingar i hallbarhetsrapporten.

- Genomfort forfragningar, analytiska granskningsatgérder samt stickprovsvis
testning avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

+ Bedomt om presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med ESRS.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begréansade till foljande:

+ Genomfort forfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget
for att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till den information
som anvants i taxonomiupplysningarna.

+ Genomfort analytiska granskningsatgéarder avseende utvalda taxonomi-
upplysningar.

+ Utvarderat om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktoren for Scandi Standard AB (publ) forbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om héandelser som
kan intréffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Scandi Standard

AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvéntat.

Stockholm den 19 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Jamforelsestorande poster i EBITDA och

MSEK dér ej annat angivits 2025 2024 2023 2022 2021 rorelseresultatet?) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 14083 13024 13014 12119 10101 Justering av skuld for tillaggskopeskilling? = - - - 9
EBITDA 1047 931 880 722 598 Avyttring av Rokkedahl Foods Aps3) = - 8 - -
Rorelseresultat 603 509 457 290 222 Summa jamforelsestorande poster

Arets resultat 367 275 273 138 103 i EBITDA - - 8 - 9
Resultat per aktie, SEK 5,61 4,20 411 2,02 1,60 1) Scandi Standard har under férsta kvartalet 2021 implementerat en ny definition fér jamférelsestérande poster som innebér en striktare klassificering av

dessa poster.
2) For ar 2021 intékter hanférligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid for tilldggskapeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm om 22 MSEK.

Justerad EBITDAY 1047 931 871 722 589 | tillagg for ar 2021 kostnader hanférligt till en slutlikvid relaterad till férvérvet av den finska verksamheten om —13 MSEK.
Justerad EBITDA-marginaIU,% 74 71 67 6.0 58 3) Avyttring av majoritetsdgarandel Rokkedahl Foods Aps.

Justerat rorelseresultat’) 603 509 449 290 213

Justerad rérelsemarginal®), % 4,3 3,9 3,4 2,4 2,1

Utdelning, SEK?2) 3,30 2,50 2,30 1,15 -

Operativt kassaflode 243 443 671 197 347

Nettoinvesteringar 783 367 338 311 306

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)", % 12,5 11,8 11,0 6,7 52

Soliditet, % 35,0 35,9 36,0 33,5 30,0

Genomesnittligt antal anstéllda 3670 3366 3204 3294 3215

1) For beskrivning av jamforelsestorande poster, se tabell till héger.
2) Styrelsens forslag till utdelning 2025.
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Segmentsinformation per kvartal

Ready-to-cook, MSEK Kv12025 Kv22025 Kv32025 Kv42025 2025 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 2600 2706 2873 2604 10783 2441 2546 2536 2399 9923 2373 2495 2431 2278 9577
Justerad EBITDA 181 193 257 209 841 180 181 193 153 707 115 139 182 161 597
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -79 =70 -90 -83 =28 -75 =74 -73 -84 -305 =71 =79 =75 -75 -299
Justerad EBITA 102 123 167 126 519 105 107 120 69 402 44 60 107 86 297
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -9 -9 -8 -9 =B -10 -9 -9 -9 -37 -13 -12 -10 -10 -45
Justerad EBIT 93 115 159 120 487 96 98 111 63 368 31 48 97 77 253
Jamforelsestérande poster - - - - = - - - - = - - 8 - 8
EBITY 93 115 159 120 487 96 98 111 63 368 31 48 105 77 261
Justerad EBITDA marginal, % 7,0% 7,1% 89% 80% 7,8% 7,4% 7,1% 7,6% 6,4% 7,1% 4,8% 56% 7,5% 7,1% 6,2%
Justerad EBITA marginal, % 3,9% 4,6% 58% 4,8% 4,8% 4,3% 4,2% 4,7% 2,9% 4,7% 1,9% 2,4% 4,4% 3,8% 31%
Justerad EBIT marginal, % 3,6% 4,2% 55% 4,6% 4,5% 3,9% 3,8% 4,4% 2,6% 37% 1,3% 1,9% 4,0% 3,4% 2,6%
EBIT marginal, % 36% 4,2% 55% 4,6% 4,5% 3,9% 38% 4,4% 2,6% 37% 1,3% 1,9% 4,3% 34% 2,7%
1) Inkluderar intakter fran intresseféretag

Ready-to-eat, MSEK Kv12025 Kv22025 Kv32025 Kv42025 2025 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 646 710 713 716 2785 594 686 677 644 2601 765 774 734 600 2873
Justerad EBITDA 46 34 36 47 163 39 52 59 56 206 58 74 47 36 215
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -16 -12 -19 =21 -66 -14 -14 -15 -16 -59 -14 -15 -15 -14 -57
Justerad EBITA 31 23 17 27 97 25 38 44 40 148 45 59 32 22 158
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar - - - - = - - - - = - - - - =
Justerad EBIT 31 23 17 27 97 25 38 44 40 148 45 59 32 22 158
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - - - =
EBITD 31 23 17 27 97 25 38 44 40 148 45 59 32 22 158
Justerad EBITDA marginal, % 7,2% 4,8% 51% 6,6% 59% 6,6% 7,6% 87% 87% 7,9% 7,6% 9,5% 6,4% 6,0% 7,5%
Justerad EBITA marginal, % 47% 32% 2,4% 37% 35% 4,2% 56% 6,6% 6,2% 57% 59% 7.7% 4,3% 37% 55%
Justerad EBIT marginal, % 47% 32% 2,4% 37% 35% 4,2% 56% 6,6% 6,2% 57% 59% 7,7% 4,3% 37% 55%
EBIT marginal, % 47% 32% 2,4% 37% 35% 4,2% 56% 6,6% 6,2% 57% 59% 7,7% 4,3% 37% 5,5%

1) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Ovrigt, MSEK Kv12025 Kv22025 Kv32025 Kv42025 2025 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 130 128 137 121 516 125 118 129 127 499 146 142 143 134 564
Justerad EBITDA 13 11 19 19 62 8 6 11 10 36 24 25 12 10 71
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 =1 -1 -4 -1 -1 -2 0 =8
Justerad EBITA 12 10 18 18 58 7 5 10 9 32 24 24 11 10 68
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 - 0 0 0 1 - - - - -
Justerad EBIT 12 10 18 18 58 7 5 10 9 32 24 24 11 10 68
Jamforelsestérande poster - - - - = - - - - = - - - - =
EBIT 12 10 18 18 58 7 5 10 9 32 24 24 11 10 68
Justerad EBITDA marginal, % 9,9% 83% 14,0% 158% 12,0% 6,4% 52% 87% 82% 7,2% 16,7% 17,8% 8,6% 7,3% 12,7%
Justerad EBITA marginal, % 92% 7,5% 132% 151% 11,2% 57% 4,4% 7,9% 7,3% 6,3% 16,2% 17,1% 7,4% 7.3% 12,1%
Justerad EBIT marginal, % 92% 7,5% 132% 151% 11,2% 58% 4,5% 8,0% 74% 6,4% 16,2% 17,1% 7,5% 7,3% 12,1%
EBIT marginal, % 92% 7,5% 132% 151% 11,2% 58% 4,5% 8,0% 7,4% 6,4% 16,2% 17,1% 7,5% 7,3% 12,1%
1) Inkluderar intakter fran intresseforetag.

Koncerngemensamma kostnader, MSEK Kv12025 Kv22025 Kv32025 Kv42025 2025 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv4 204 2024 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning - - - - 0 - - - - 0 - - - -
Justerad EBITDA -7 7 -16 -3 -19 -2 -9 -7 0 -19 -2 -8 -2 - =12
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -5 -17 7 -6 -20 -4 -5 -5 -5 -20 -5 -3 -5 -4 -16
Justerad EBITA -12 -9 -9 -9 -39 -6 -15 -12 -5 -38 -6 =11 -7 -4 -28
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar - - - - = - - - - = - - -2 - =2
Justerad EBIT -12 -9 -9 -9 -39 -6 -15 -12 -5 -38 -6 =11 -9 -4 =31
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - 0 - - - -
EBITD -12 -9 -9 -9 -39 -6 -15 -12 -5 -38 -6 =11 -9 -4 =&l

Justerad EBITDA marginal, %

Justerad EBITA marginal, %

Justerad EBIT marginal, %

EBIT marginal, %

1) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Segmentsinformation per kvartal, forts.

TOTAL, MSEK Kv12025 Kv22025 Kv32025 Kv42025 2025 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 3376 3543 3723 3441 14083 3160 3350 3343 3170 13024 3284 3411 3308 3011 13014
Justerad EBITDA 233 246 296 273 1047 225 231 256 219 931 196 230 240 206 871
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -100 -99 -102 =111 -413 -94 -95 -94 -106 -388 -90 -97 -97 -93 -376
Justerad EBITA 133 146 194 162 635 131 136 162 113 543 106 133 143 114 495
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -9 -9 -8 -9 =& -10 -9 -9 -9 -37 -13 -12 -12 -10 -47
Justerad EBIT 124 138 185 156 603 122 127 153 107 509 93 121 130 105 449
Jamforelsestérande poster - - - - = - - - - = - - 8 - 8
EBITY 124 138 185 156 603 122 127 153 107 509 93 121 139 105 457
Justerad EBITDA marginal, % 6,9% 6,9% 80% 7,9% 7,4% 7,1% 6,9% 7.7% 6,9% 7,1% 6,0% 6,7% 72% 6,9% 6,7%
Justerad EBITA marginal, % 39% 4,1% 52% 4,7% 4,5% 42% 4,7% 4,9% 3,6% 4,2% 32% 3,9% 4,3% 38% 3,8%
Justerad EBIT marginal, % 37% 39% 50% 4,5% 4,3% 39% 38% 4,6% 34% 3,9% 2,8% 3,5% 3,9% 35% 34%
EBIT marginal, % 3,7% 39% 50% 4,5% 4,3% 3,9% 3,8% 4,6% 34% 3,9% 2,8% 3,5% 4,2% 35% 35%

1) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Alternativa nyckeltal

Scandi Standard-koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

alternativa nyckeltalen &r anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att férsta koncernens resultat-
generering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens méjlighet till utdelning och strategiska

investeringar samt att bedéma koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK 2025 2024
Nettoomséttning A 14083 13024
Arets resultat 367 275
+ Aterforing av skatt pa arets resultat 86 80
Resultat efter finansnetto C 452 354
+ Aterféring av finansiella intakter och kostnader, netto 150 154
Rorelseresultat D 603 509
+ Aterforing av av- och nedskrivningar 448 425
+ Aterforing av resultat fran andelar i intresseféretag =8 -3
EBITDA E 1047 931
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat F = -
Justerat rorelseresultat D+F 603 509
Justerad rérelsemarginal, % (D+F)/A 4,3 39
Jamforelsestérande poster i EBITDA G = -
Justerad EBITDA E+G 1047 931
Justerad EBITDA-marginal, % (E+G)/A 7,4 7,1
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Fran balansrakningen, MSEK 31dec2025 31dec2024
Totala tillgangar 7 646 7279
Ej rantebarande langfristiga skulder

- Uppskjutna skatteskulder -169 -179
- Ovriga l&ngfristiga skulder -74 =77
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -243 -256
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1498 -1532
Skatteskulder = -45
Ovriga kortfristiga skulder -82 -82
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -769 -677
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2399 -2336
Sysselsatt kapital 5004 4687
Likvida medel -279 -109
Operativt kapital 4725 4579
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4846 4356
Genomshittligt operativt kapital | 4652 4299
Rorelseresultat rullande 12 manader 603 509
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 603 509
Finansiella intakter g 4
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (J+K)/H 12,5 11,8
Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC), % J/I 13,0 11,8
Rantebarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 2021 1733
Langfristiga leasingskulder 217 249
Derivatinstrument finansiella 4 -2
Kortfristiga leasingskulder 70 64
Summa réntebarande skulder 2311 2044
Likvida medel -279 -109
Rantebarande nettoskuld 2032 1935
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Definitioner

Antibiotikaanvandning
Antibiotikaanvandning mats som andel
behandlade flockar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
plus ranteintékter delat med genomsnittligt
kapital.

CAGR
Arlig genomshnittlig tillvaxt.

CO; utslapp (g CO2e/kg produkt)
Platsbaserad metod anvands for berdakningar.
Emissionsfaktorer fran DEFRA 2024, AIB
2024, IEA 2024 samt leverantors- eller
landspecifika EF:s for fjarrvarme. Omfattar
ungeféar 80 procent av Scope 1 och Scope 2
utslapp for Scandi Standard, med undantag
for tekniska gaser, kylmedia samt leasade
fordon som rapporteras arsvis

COGS

Kostnad sald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpoang)

Fotpoang; ledande branschindikator for
djuromsorg. Fotpodngen beréknas enligt
branschstandard, vilket betyder att 100 fotter
per flock utvarderas oavsett flockens storlek.
EBIT

Rorelseresultat.

EBIT/kg

Rorelseresultat delat med grillvikt kg.
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster.
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Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT
marginal)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)
som en andel av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar och resultat fran
andelar i intresseforetag.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar och resultat

fran andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA som en andel av netto-
omsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseféretag.
Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseféretag,
justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA marginal

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av netto-
omsattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)
Siffran inkluderar endast konventionell
kyckling, vilket motsvarar cirka 70 procent
av produktionen. Siffrorna baseras pa
information inrapporterad av uppfédarna
med undantag for Sverige dar uppskattade
genomshnittssiffror anvands.

Genomshnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva
senaste aren.
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Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva
senaste aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelse-
stérande poster.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller handelser som séllan
forekommer eller &r ovanliga i den ordinéra
affarsverksamheten och som darmed &r
osannolika att uppsta igen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller
konsumenter, forekomst av frammande
objekt i produkter, allergener, fel innehall
eller datummérkning.

Kostnader for ravaror och

ovriga fornodenheter

Kostnader for ravaror och 6vriga fornéden-
heter omfattar inképskostnaden for levande
kycklingar och andra ravaror, sdésom bland
annat forpackningar.

Nettoomsittning
Nettoomséttningen ar bruttoomsattningen

minus rabatter och gemensamma marknads-

foringskostnader.

Operativt kapital

Summa tillgangar med avdrag for likvida
medel och icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital
(ROC)

Justerat rorelseresultat rullande tolv
manader (R12M) delat med genomsnittligt
operativt kapital.

Operativt kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

exklusive betalda finansiella poster netto och
betald skatt, med tillagg av nettoinvesteringar

i anlaggningstillgangar och nettockning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode

Operativt kassaflode justerat for jamforelse-
storande poster.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar direkta
och indirekta personalkostnader hanforliga
till produktionen samt 6vriga produktions-
relaterade kostnader.

R12M
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)

Resultat for perioden, hanforligt till aktie-
dgarna, dividerat med genomshnittligt antal
aktier.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver
tillagas.

RTE

Ready-to-eat. Produkter som &r tillagade
och kan konsumeras direkt eller efter
uppvarmning.

Réntebarande nettoskuld

Rantebarande skuld exklusive upplaggnings-
avgifter minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med
avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.
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Rorelsemarginal (marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

Skador med franvaro (LTI) per miljon
arbetade timmar

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI)
atminstone nastkommande dag, per miljon
arbetade timmar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till Totala tillgangar.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller hdndelser som inte kva-
lificerar som jamforelsestorande poster, da
de sannolikt uppstar periodvis i den ordinara
affarsverksamheten. Upplysning om dessa
poster gors for att underlatta forstaelsen och
beddémningen av det finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar med avdrag for icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rorelseresultat rullande tolv
manader (R12M) plus ranteintékter delat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintékter ar resultatet som
inte avser forsaljning av kycklingar, sdésom
uthyrning av mark/byggnader for annan
anvandning, samt betalning fran personer
som inte &r anstéllda i bolaget for anvand-
ning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknads-
foringskostnader, kostnad for koncernens
personal samt évriga administrativa
kostnader.
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Arsstamma

Arsstamman 2026 kommer att sga rum tisdagen den 28 april 2026 i Stockholm.
Kallelse till arsstamman annonseras i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma

Framatblickande information

Denna arsredovisning innehéller framtidsinriktad information som baseras pa foretagsledningens nuvarande
foérvantningar. Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgdr av sadan framtidsinriktad
information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar av den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat, men inte begrénsade till, forandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, begransningar i inkdp och produktion, forandringar i lagkrav och regulatoriska krav
samt andra politiska &tgarder och variationer i valutakurser.



https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma

Produktion: Scandi Standard i samarbete med Rippler Communications.
Manus: Scandi Standard. Foto: Scandi Standards egna bilder, Kronfagels bildbank,
Jenny Lagerqvist, Sandra Birgersdotter, Tommy Ellingsen, Mattias Barda med flera.
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