Kallelse till arsstamma i Scandi Standard AB (publ)

Scandi Standard AB (publ), 556921-0627, héller arsstimma tisdagen den 28 april
2026 klockan 10.00 pa 7A Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Inpassering och
registrering borjar klockan 09.00.

Utovande av rostratt vid stamman
Den som Onskar utdva sin rostritt vid arsstimman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandagen den 20 april 2026 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéira
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen &r
verkstélld onsdagen den 22 april 2026, och

e anmidla sin avsikt att delta till bolaget i enlighet med anvisningarna under
rubriken "Anmdlan for deltagande personligen eller genom ombud” senast
onsdagen den 22 april 2026.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid stimman personligen eller genom ombud ska
anmaéla detta till bolaget senast onsdagen den 22 april 2026 antingen:

e clektroniskt via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

e per post till Scandi Standard AB (publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller
o per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00.

I anmaélan ska det uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Den som inte dnskar nérvara personligen far utdva sin ritt vid stimman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlétta inpasseringen vid arsstimman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa Scandi Standard AB
(publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
senast onsdagen den 22 april 2026.

Observera att anmalan om aktiedgares deltagande vid stimman ska ske dven om
aktiedgaren Onskar utova sin rostrétt vid stimman genom ombud. Inskickad
fullmakt géller inte som anmélan till stimman.


https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

Fullmaktsformulér pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

AN

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen samt
ersittningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersittningsriktlinjerna har foljts
7. Beslut om:
a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning
b) dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen
c¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor
d) godkinnande av erséttningsrapport
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter
. Faststéllande av styrelsearvoden
10. Val av styrelse

Valberedningens forslag till val av styrelse:
a) Johan Bygge

b) Opystein Engebretsen

¢) Henrik Hjalmarsson

d) Cecilia Lannebo

¢) Pia Gideon

f) Paulo Gaspar

g) Lars-Gunnar Edh

h) Sebastian Backlund

1)  Avelino Gaspar

Valberedningens forslag till val av styrelseordférande respektive vice
styrelseordforande:
j)  Johan Bygge (ordférande)
k) Paulo Gaspar (vice ordforande)
11. Faststdllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststédllande av revisorsarvoden



13. Val av revisionsbolag eller revisorer

14. Beslut om:
a) langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna stamaktier
c) Overlatelse av egna stamaktier

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna
stamaktier

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Sverlételse av egna
stamaktier

17. Aktiedgarforslag till beslut om dvergang till vixtbaserad produktion

18. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslér att styrelsens ordforande Johan Bygge viljs som
ordférande vid stimman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om vinstutdelning om sammanlagt
3,30 kronor per aktie uppdelat pa tvé utbetalningstillfallen om 1,65 kronor per aktie
vardera. Avstdmningsdagen for det forsta utbetalningstillfillet ska vara torsdagen
den 30 april 2026 och avstamningsdagen for det andra utbetalningstillfallet ska
vara fredagen den 18 september 2026. Om arsstimman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag kommer vinstutdelningen betalas ut onsdagen den 6 maj 2026
(1,65 kronor per aktie) och onsdagen den 23 september 2026 (1,65 kronor per
aktie). Utbetalningarna sker genom Euroclear Sweden AB. Den av styrelsen
foreslagna vinstutdelningen uppgar till ett belopp om totalt cirka 216 miljoner
kronor baserat pé utdelning till samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten {for
utfardandet av kallelsen, med undantag for aktier som bolaget vintas inneha pa de
foreslagna avstaimningsdagarna for vinstutdelningen, och kan darfor komma att
dndras om bolaget forvirvar eller dverlater egna aktier fore avstdmningsdagarna.

Punkt 8: Faststillande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslér att antalet styrelseledamdter som véljs av arsstimman ska
vara nio utan suppleanter.

Punkt 9: Faststédllande av styrelsearvoden

Valberedningen foreslér foljande arvoden till styrelseledaméterna for tiden fram till
slutet av nésta arsstimma.



Arvodet till styrelsens ordforande ska uppga till 1 060 000 kronor (1 040 000
kronor), arvodet till vice ordforande ska uppga till 580 000 kronor (570 000
kronor) och det individuella arvodet som ska utga till 6vriga icke anstéllda

styrelseledamoter som har valts av arsstimman ska uppga till 425 000 kronor
(415 000 kronor).

Valberedningen foreslér att arvodet till ledamoterna i styrelsens utskott, for tiden
fram till slutet av nésta arsstimma, ska utgd enligt foljande. Ett individuellt &rligt
arvode om 190 000 kronor (180 000 kronor) till ordféranden i risk- och
revisionsutskottet och 100 000 kronor (90 000 kronor) till var och en av de tva
Ovriga ledaméterna i risk- och revisionsutskottet samt 90 000 kronor (80 000
kronor) till ordféranden i ersittningsutskottet och 45 000 kronor (40 000 kronor)
till var och en av de tva 6vriga ledamoéterna i ersittningsutskottet.

Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslér att foljande personer viljs for tiden fram till slutet av nésta
arsstimma:

Styrelseledamoter:

a) Johan Bygge (omval)

b) Oystein Engebretsen (omval)
¢) Henrik Hjalmarsson (omval)
d) Cecilia Lannebo (omval)

e) Pia Gideon (omval)

f) Paulo Gaspar (omval)

g) Lars-Gunnar Edh (omval)

h) Sebastian Backlund (omval)

i) Avelino Gaspar (nyval)

Styrelseordforande:

j) Johan Bygge (omval)

Vice styrelseordforande:
k) Paulo Gaspar (omval)
Information om foreslagna styrelseledaméter

Valberedningens fullstdndiga forslag, inklusive en presentation av de foreslagna
styrelseledamoterna och en beddmning av deras oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktieégare, finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats, www.scandistandard.com.

Punkt 11: Faststédllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslér att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.



Punkt 12: Faststallande av revisorsarvoden
Valberedningen foreslér att arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.
Punkt 13: Val av revisionsbolag eller revisorer

Valberedningen foreslér, i enlighet med risk- och revisionsutskottets
rekommendation, att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviiljs som revisor
for tiden fram till slutet av nista arsstimma.

Punkt 14 a): Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)
Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstillningsvillkor i Scandi Standard och koncernen ska vara
adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mdjlighet att behélla och rekrytera
kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad. Erséttningar ska vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresla
nedanstéende langsiktiga incitamentsprogram 2026 ("LTIP 2026) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som ir avsett att frimja bolagets och
koncernens langsiktiga virdeskapande samt dka intressegemenskapen mellan
deltagaren och bolagets aktiedgare.

Programmet har i allt visentligt samma utformning som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstimman 2025 (LTIP 2025), vilket i sin
tur baserades pé det langsiktiga incitamentsprogram som antogs vid arsstimman
2024 (LTIP 2024). Styrelsen foreslar endast en justering avseende
deltagarkategorier till att infora ytterligare en kategori som omfattar operativ chef
for hemmamarknader. Avsikten ar att liknande incitamentsprogram ska fortsitta att
antas arligen vid arsstimmorna de kommande aren.

For att sdkerstélla leverans av stamaktier i LTIP 2026 och i syfte att sdkra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2026 foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvérv av hogst 330 000 stamaktier i bolaget pd Nasdaq Stockholm.
Dessutom foreslér styrelsen, i syfte att bolaget ska kunna leverera stamaktier till
deltagarna, att arsstimman beslutar att Gverlata hogst 330 000 egna stamaktier till
deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med villkoren for LTIP 2026.

Forslag

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om implementering av LTIP 2026
1 huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2026
Deltagarkategorier

LTIP 2026 omfattar hogst 34 deltagare som delas in i fyra (4) kategorier.



e Kategori 1: bestar av den verkstillande direktoren (1).

e Kategori 2: bestar av operativ chef for hemmamarknader (1)

e Kategori 3: bestar av medlemmar i koncernledningen samt vissa
nyckelpersoner (13).

¢ Kategori 4: bestar av andra nyckelpersoner (19).

Egen investering

Deltagande i LTIP 2026 kréver att deltagaren gor en egen investering i Scandi
Standard-aktier ("Investeringsaktier”). Deltagaren erbjuds att forvérva ett hogsta
antal Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2026. Investeringsaktierna ska
forvarvas sarskilt for LTIP 2026 och investeringen ska goras fore utgdngen av
2026. Det hogsta antalet Investeringsaktier som tilldelas en deltagare motsvarar en
procentandel av deltagarens arliga fasta [6n. Programmet ska dock omfatta hogst
330 000 stamaktier. For den hdndelse Investeringsaktier skulle forvérvas till en
aktiekurs som medfor att hogsta antalet stamaktier i bolaget som kan tilldelas enligt
LTIP 2026 6verstiger 330 000 stamaktier, kommer antalet stamaktier som kan
Overlatas till deltagare i LTIP 2026 minskas proportionellt enligt vad styrelsen
nirmare fattar beslut om.

Den procentuella andelen av den arliga fasta 16nen som ligger till grund for antalet
Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2026 &r beroende av vilken av
foljande kategorier som deltagaren tillhor:

e Kategori 1: upp till 25 procent av den arliga fasta 16nen for 2026.
e Kategori 2: upp till 15 procent av den arliga fasta 16nen for 2026.
e Kategori 3: upp till 10 procent av den arliga fasta 16nen for 2026.
e Kategori 4: upp till 5 procent av den arliga fasta 16nen for 2026.

Deltagande i LTIP 2026 kraver att deltagaren forvarvar minst en fjardedel av det
hogsta antalet Investeringsaktier som deltagaren far allokera till LTIP 2026.

Tilldelning

For alla kategorier beréttigar varje Investeringsaktie innehavaren en rétt att
vederlagsfritt erhalla en (1) Retentionsaktierdtt som ar foremal for
intjinandekriteriet som anges under punkten 2 (4ktierdtter) nedan
("Retentionsaktieritter”) samt fyra (4) Prestationsaktierétter som dr foremal for
bade intjanandekriteriet och prestationskrav enligt nedan under punkten

2 (Aktierdtter) (gemensamt bendmnda “Prestationsaktieritter”). Retentions- och
Prestationsaktierdtterna bendmns som ”Aktieritter”. Det hogsta antalet Aktierdtter
per Investeringsaktie uppgar till fem (5).



Under forutsittning att intjénandekriteriet och prestationskriterierna som framgar i
punkten 2 (Aktierdtter) nedan uppfylls, berittigar varje Aktieritt innehavaren en
ratt att erhdlla en (1) stamaktie i bolaget.

LTIP 2026 ar implementerat nér bolaget erbjuder deltagarna att delta i LTIP 2026.
Tilldelning av stamaktier med stdd av Aktierétter ska ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2026 och intjdnandeperioden ska avslutas den dag di
deltagaren tilldelas stamaktierna (”Intjinandeperioden”).

2. Aktieritter

Varje Aktiertt ska berittiga till tilldelning av upp till en (1) stamaktie. Villkoren
for tilldelning av stamaktier beskrivs i det foljande.

Krav pa intjanande

For att Aktierdtterna (bade Retentionsaktierdtter och Prestationsaktieritter) ska
berittiga till tilldelning av stamaktier krivs att deltagaren (a) inte avyttrar sina
Investeringsaktier under Intjinandeperioden och (b) och inte har gett eller inte har
fatt meddelande om uppsidgning inom koncernen under Intjdnandeperioden. Om
detta villkor inte &r uppfyllt ska inga stamaktier tilldelas for Aktierdtterna. Om
déremot (i) en deltagares anstéllning har upphort innan utgéngen av
Intjdnandeperioden pé grund av deltagarens dodsfall eller langvarig sjukdom eller
(i1) om arbetsgivaren har l1dimnat meddelande om uppsigning av deltagarens
anstéllning utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel, meddelande om
uppsigning pa grund av arbetsbrist) fore utgangen av Intjinandeperioden, ska en
tredjedel (1/3) av ritten till tilldelning av stamaktier intjdnas vid varje arsdag av
implementeringen av LTIP 2026.

Prestationskrav

Utover intjanandekriteriet som framgar ovan ska tilldelning av stamaktier for
respektive Prestationsaktierétt vara villkorat av uppfyllandet av respektive
prestationskrav enligt nedan.

Krav 1 Prestationskravet ar relaterat till totalavkastningen (TSR) for Scandi
Standards stamaktie pd Nasdaq Stockholm i forhallande till OMX
Stockholm Mid Cap Index (“Index”) under en viss méitperiod som
framgar nedan.

a) Den ldgsta nivan av prestationskravet ska uppga till en TSR som
ar lika med TSR Index. Om TSR ér lika med TSR Index, ska
deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktierétter 1.



b)

Den hogsta nivén av prestationskravet ska uppgé till en TSR
motsvarande TSR Index plus 10 procent. Om TSR uppgér till
mer dn TSR Index plus 10 procent eller mer, ska deltagarna
tilldelas stamaktier for 100 procent av sina
Prestationsaktieritter 1 (maximal tilldelning).

Om TSR ér mindre &n TSR Index, ska inga
Prestationsaktierétter 1 berittiga till tilldelning av stamaktier.
Om TSR Index ar mellan det lagsta och det hogsta vérdet enligt
a) och b) ovan ska antalet Prestationsaktierdtter 1 som beréttigar
till tilldelning av stamaktier beréknas linjart.

Startvardet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie p4 Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) forsta handelsdagarna

efter offentliggérandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet

2026 och slutvirdet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for

bolagets stamaktie p4 Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) forsta handelsdagarna
efter offentliggérandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet

2029.
Krav 2

Prestationskravet &r relaterat till den arliga genomsnittliga tillvaxten

for vinst per aktie ("EPS CAGR”) under en viss mitperiod som

framgér nedan.

a)

b)

Den ldgsta nivan av prestationskravet ska uppga till en EPS
CAGR motsvarande 5 procent. Om EPS CAGR ér 5 procent,
ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktierétter 2 och 3.

Den hogsta nivén av prestationskravet ska uppga till en EPS
CAGR motsvarande 25 procent. Om EPS CAGR uppgaér till
25 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for

100 procent av sina Prestationsaktieritter 2 och 3 (maximal
tilldelning).

Om EPS CAGR ir mindre dn 5 procent, ska inga
Prestationsaktierétter 2 och 3 beréttiga till tilldelning av
stamaktier. Om EPS CAGR é&r mellan det ldgsta och det hogsta
vardet enligt a) och b) ovan ska antalet Prestationsaktierdtter 2
och 3 som berittigar till tilldelning av stamaktier berdknas
linjért.

EPS CAGR ska berdknas av styrelsen pé grundval av koncernens kvartalsrapporter

som justeras for jamforelsestorande poster till och med rikenskapsaret 2028. EPS



for rakenskapsaret 2025 uppgick till 5,61 kronor, vilket ska utgora startvérdet for
berdkningen av EPS CAGR.

Krav 3 Prestationskravet for Prestationsaktieratter 4 &r relaterat till
uppfyllande av utvalda parametrar i koncernens vid var tid géllande
officiella hallbarhetsmél under perioden 2026-2028.

Bolaget arbetar aktivt med héllbarhet som en integrerad del i varje led av
verksamheten och ser darfor regelbundet dver sina officiella hillbarhetsmal for att
de ska vara aktuella och styra héllbarhetsarbetet i rétt riktning. I dagsldget baseras
prestationskravet pa kriterierna arbetsplatsolyckor métt i LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate, pa svenska, antal olyckor med sjukfranvaro per miljon arbetade
timmar), antibiotikaanvindning och utslipp av vaxthusgaser métt i CO2e. I
dagsléaget dr vidare mélsattningen for 2028 ett index pa 17,3 avseende LTIFR,

3 procent behandlade flockar avseende antibiotikaanvéandning och 18 000 ton
CO2¢ avseende utsléapp av vaxthusgaser mitt i CO2e.

3. Villkor for Aktierdtterna
Utdver vad som angivits ovan, ska foljande villkor gélla fér Aktieratterna:

e Aktierétterna tilldelas kostnadsffritt.

e Deltagarna har ej ritt att Overlata, pantsitta eller avyttra Aktierétterna eller att
utdva nagra aktiedgarrittigheter avseende Aktierdtterna under
Intjdnandeperioden.

e Tilldelning av stamaktier for Aktierdtterna kan ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2026.

¢ Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

¢ Det hogsta antalet stamaktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara
begrénsat till tre gdnger deltagarens fasta 16n for 2028 dividerat med den
genomsnittliga volymvigda aktiekursen under de tio (10) handelsdagar som
infaller omedelbart efter bolagets publicering av sin bokslutskommuniké for
2028.

4. Lock-up av tilldelade stamaktier

For att ytterligare 0ka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare pé lang sikt ska ett krav for deltagande 1 LTIP 2026 vara att deltagaren
atar sig att behalla alla tilldelade stamaktier (forutom stamaktier som avyttras for
att tdcka betalning av skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av
stamaktier) under en period om tvé ar frdn dagen for tilldelning av stamaktierna.

5. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den nérmare
utformningen och administrationen av LTIP 2026, inom ramen for de villkor och
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riktlinjer som ges av arsstimman. Exempelvis ska styrelsen bemyndigas att besluta
om att ingen tilldelning av stamaktier ska ske till en deltagare, trots att villkoren
under punkt 2 (Aktierdtter) ovan uppfylls, vid bedrdgeri, annan brottslig
verksambhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost. Vidare ansvarar styrelsen
for att Bolagets prestationskrav gillande héllbarhet (Krav 3) implementeras i
enlighet med Bolagets vid var tid géllande officiella hallbarhetsmal.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanldggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omridkna EPS CAGR och
relativ TSR, sdvél som antalet stamaktier som Aktierdtterna ska beréttiga till.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i bolaget forklaras
ovillkorat och budgivaren didrigenom kommer att bli dgare till mer &n 90 procent av
aktierna i bolaget, ska styrelsen dga ritt att besluta om avslutande och om kontant
avrakning av LTIP 2026, inklusive men inte begrinsat till att godkdnna tidigare
utnyttjande av Aktieritter, 4ndring av intjainandevillkoren och forkorta perioderna
for tillimpning av trosklarna for EPS CAGR och relativ TSR for bestdmning av i
vilken utstriackning prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av stamaktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen dga rétt att
besluta om att deltagarna i stéllet kan erbjudas en kontant erséttning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar 1 koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och mgjligheten att anvinda
Aktierétter enligt LTIP 2026 inte ldngre skulle vara lampligt.

6. Siikring av dtaganden enligt LTIP 2026 — Forvirv och éverlitelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvérva hogst 330 000 stamaktier och att arsstimman beslutar om Gverlételse
av egna stamaktier for foljande dndamaél:

e Att sékra leverans av stamaktier till deltagarna i LTIP 2026.
e Sékra och tdcka sociala avgifter som utldses av LTIP 2026.

Forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fore nésta
arsstdmma till ett pris inom det vid var tid gillande prisintervallet for stamaktien pa
Nasdaq Stockholm. Det fullstindiga forslaget till beslut om bemyndigande for
styrelsen att forvérva egna stamaktier framgar av punkt 14 b) pé den foreslagna
dagordningen. Eftersom bolaget redan innehar 795 141 egna stamaktier och
sammanlagt hogst 861 000 stamaktier kan komma att tilldelas enligt redan



utestdende incitamentsprogram kan bolaget komma att forvérva ett lagre antal
stamaktier dn vad det foreslagna bemyndigandet tillater.

Overlatelser av egna stamaktier ska ske till deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med
villkoren for LTIP 2026. Det fullstandiga forslaget till beslut om dverlételse av
egna stamaktier framgér av punkterna 14 c) och 16 pa den foreslagna
dagordningen.

7. Viirdet av och de beriiknade kostnaderna for LTIP 2026

LTIP 2026 kommer att resultera i en tilldelning av maximalt 330 000 stamaktier i
bolaget, vilket uppgar till ett virde om cirka 41,2 miljoner kronor inklusive sociala
kostnader.

Styrelsen har gjort berdkningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2026.
Berékningarna ir baserade pa antagandet om en aktiekurs om 125 kronor vid
tidpunkten for tilldelningen av stamaktier, att samtliga individer som erbjudits att
delta i programmet deltar och att de goér en maximal investering. Vid en 50-
procentig méluppfyllelse som resulterar i en 50-procentig tilldelning av
Prestationsaktieratter berdknas kostnaderna for LTIP 2026 uppga till cirka 17,5
miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Vid en 100-procentig maluppfyllelse
och full tilldelning av Prestationsaktieratter berdknas kostnaderna uppga till cirka
35 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

De sociala avgifterna for LTIP 2026 berdknas uppga till cirka 3,3 miljoner kronor,
baserat pa ovanstdende antaganden, inklusive en EPS CAGR om 16 procent och en
arlig relativ TSR om 5 procent samt en uppfyllelse av Krav 3 till 50 procent (dvs.
en 50-procentig maluppfyllelse) och genomsnittliga sociala avgifter om cirka 23
procent. Vid en EPS CAGR om minst 33 procent och en &rlig relativ TSR om 10
procent samt en uppfyllelse av Krav 3 till 100 procent (dvs. en 100-procentig
maluppfyllelse) berdknas de sociala avgifterna uppga till cirka 6,5 miljoner kronor.

Kostnaderna for LTIP 2026 faststélls, i enlighet med IFRS 2, vid
tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver Intjanandeperioden. I enlighet med IFRS 2
ska det teoretiska marknadsvirdet pa Aktierdtterna utgdra grunden for berdkningen
av dessa kostnader. Det teoretiska marknadsvérdet ska for Prestationsaktierdtterna
som dr beroende av den relativa TSR inte omvérderas i efterfoljande
rapporteringsperioder men for Prestationsaktierédtterna som &r beroende av EPS
CAGR ska omvérdering av Aktierdtterna i efterfoljande rapporteringsperioder ske,
men justeringar for Aktierdtter som inte har intjénats ska goras i samband med
varje finansiell rapport. Saledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet
av Intjinandeperioden att vara baserade pé det antal Aktierédtter som uppfyller
intjinandevillkoren.
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8. Utspiidning och inverkan pd nyckeltal

Bolaget kan komma att behova forvéarva hogst 330 000 egna stamaktier,
motsvarande cirka 0,6 procent av de utestdende aktierna och rosterna i bolaget vid
tidpunkten for utfirdandet av kallelsen for att sikerstélla leverans av stamaktier
enligt LTIP 2026 och for att sékra och técka sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2026 forvéntas ha en marginell inverkan pd koncernens
nyckeltal.

9. Mdlen med forslaget och skilen for avvikelse fran aktieiigarnas foretridesridtt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner ér av vésentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling.
Det foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for
nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla
nyckelpersonernas erséttning till bolagets och koncernens vinst belonas langsiktigt
vérdeskapande, vilket medfor att intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna
och aktiedgarna okar.

Mot bakgrund av dessa omstindigheter anser styrelsen att LTIP 2026, med hdnsyn
till villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstiandigheter, dr rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av erséttningsutskottet i samrad med styrelsen och externa
radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2026 for arsstimman.

Utestaende incitamentsprogram i bolaget

Arsstimman 2023 antog ett 1angsiktigt incitamentsprogram for 32 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, arsstimman 2024 antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for 31 ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
arsstaimman 2025 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 33 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. 164 600 stamaktier kommer att tilldelas
under LTIP 2023, hogst 238 800 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP
2024 och hogst 254 300 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2025.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betrdffande implementeringen av
LTIP 2026 kraver bitrdde av aktiedgare som representerar mer dn hélften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betrdffande forvirv av egna stamaktier
ar endast giltigt om det bitrdds av aktiedgarna med minst tva tredjedelar (2/3) av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.



Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betrdffande dverlatelse av stamaktier till
deltagarna i LTIP 2026 &r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av s&vél de avgivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Punkt 14 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sdkerstélla leverans av stamaktier till deltagarna i
LTIP 2026 och (2) sdkra och ticka kostnader som utloses av LTIP 2026 (som till
exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller
flera tillfdllen fore nésta arsstimma, fatta beslut om att forviarva stamaktier i
bolaget pa foljande villkor:

e Hogst 330 000 stamaktier i bolaget far forvéarvas, dock endast i sdédan
utstrackning att bolaget efter varje sddant forvarv innehar maximalt tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

e Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

e Forvarv ska ske till ett pris per stamaktie inom det for var tid gidllande
kursintervallet for stamaktien pa Nasdaq Stockholm.

e Betalning for forvirvade egna stamaktier ska utges kontant.

Punkt 14 c): Beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, 1 syfte att sdkerstilla leverans av stamaktier enligt LTIP 2026,
att hogst 330 000 egna stamaktier ska overlatas till deltagarna i LTIP 2026 pa
foljande villkor:

e Ritt att erhélla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2026 med ratt for varje deltagare att erhalla hogst
det antal stamaktier som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2026. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen 4ga rétt att vederlagsfritt erhélla stamaktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt overlata
sddana stamaktier till deltagarna i LTIP 2026 enligt villkoren for programmet.

e Deltagares ritt att erhélla stamaktier forutsétter att villkoren for LTIP 2026
uppfylls.

e Stamaktierna ska dverlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for
LTIP 2026.

¢ Stamaktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

¢ Antalet stamaktier som kan Overlétas till deltagarna i LTIP 2026 kan komma
att omriknas vid nyemissioner, uppdelningar av aktier (split),
sammanlidggningar av aktier (omvénd split) eller andra liknande héndelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2026.
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Syftet med den foreslagna Gverlatelsen av egna stamaktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesrétt ar att mojliggdra leverans av stamaktier till deltagarna
i LTIP 2026.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av stamaktier
i bolaget pé foljande villkor:

e  Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfdllen fore nésta
arsstimma.

e  Forvarv far ske av hogst s manga stamaktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

e  Forvirv av egna stamaktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

e  Forvarv av egna stamaktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
gillande prisintervallet for stamaktierna pa Nasdaq Stockholm.

e  Betalning for forvirvade egna stamaktier ska utges kontant.

e  Syftet med ett forvarv av egna stamaktier ska vara att (i) optimera bolagets
kapitalstruktur, (ii) anvidnda stamaktierna som kopeskilling vid eller
finansiering av forvirv av foretag eller verksamheter eller (iii) for att sdkra
leverans av stamaktier till deltagarna i bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram samt ticka kostnader relaterade till dessa.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om overlatelser av
stamaktier i bolaget pa foljande villkor:

e  Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillféllen fore nésta
arsstimma.

e Overlatelser far ske av egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Overlatelsebeslut.

e Overlatelser av egna stamaktier far ske pad Nasdaq Stockholm eller p4 annat
sdtt dn pa Nasdaq Stockholm.

e Overlatelser av egna stamaktier pa Nasdaq Stockholm fér endast ske till ett
pris per stamaktie inom det vid var tid gillande prisintervallet for stamaktierna
pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna stamaktier pa annat sitt in pa
Nasdaq Stockholm ska ske pad marknadsmassiga villkor, vilket innebér att en
marknadsmaéssig rabatt i forhallande till stamaktiepriset pd Nasdaq Stockholm
fér forekomma.
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e  Betalning for egna stamaktier som Overlats pa annat sétt &n pa Nasdaq
Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom kvittning.

e Overlatelser av egna stamaktier p4 annat sitt &n pa Nasdaq Stockholm fér ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt. Om styrelsen beslutar om
overlatelse av egna stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt
ska skélet till avvikelsen vara att anvéinda egna stamaktier som kdpeskilling
vid eller finansiering av forvérv av foretag eller verksamheter.

Punkt 17: Aktiedgarforslag till beslut om 6vergang till vaxtbaserad
produktion

Aktiedgaren Animal Save Sweden foreslar foljande till drsstimman.
Bakgrund

Det finns ménga skal att 6verga till vixtbaserade livsmedel. Genom att paskynda
overgangen till viaxtbaserad livsmedelsproduktion kommer Scandi Standard inte
bara att stirka sin konkurrenskraft och sitt varumérke utan dven sikerstilla
langsiktig lonsamhet for sina aktiedgare. Investeringar i vaxtbaserad produktion
positionerar bolaget i framkant av en marknad som forvintas expandera avsevirt,
samtidigt som det adresserar 6kande oro kring klimatpaverkan, djurvélfiard och
folkhélsa.

Ar 2021 registrerade Kronfigel en plan hos Livsmedelsverket for att borja
producera vaxtbaserade produkter vid sina anldggningar i Valla. Dessutom stod det
pa Scandi Standards webbplats:

“En annan del av skiftet mot mer hallbara proteinkdllor dr det 6kade intresset for
och efterfragan pd vixtbaserade livsmedel. Scandi Standard ser vixtbaserade
“kycklingprodukter” som ett komplement och lanserade vixtbaserade produkter i
Norge och Danmark 2021.”

Kronfagel forverkligade aldrig denna plan men registreringen visade att det kan
vara ett alternativ for bolaget. Kanske var det 2021 inte ritt tidpunkt for Kronfagel
men nu, fem &r senare, med ett 6kande behov av héllbara livsmedel ar det dags.

Framtidens livsmedelssystem ar vaxtbaserat

For att hantera klimatkrisen, uppna malen i Parisavtalet och sékerstélla en etisk
behandling av djur méste vi ersétta animaliska produkter med véxtbaserade.
Forskning visar att animaliskt jordbruk star for en betydande andel av de globala
utsldppen av viaxthusgaser, och det ekologiska fotavtrycket fran animalisk
produktion dverstiger vida det fran viaxtbaserade alternativ.
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En 6vergéng till ett véixtbaserat produktsortiment skulle géra det mojligt for Scandi
Standard att:

e Inta en ledande position péd en viaxande och héllbar marknad.

e  Avsevirt minska sin miljopaverkan.

e  Driva innovation mot en mer hallbar, hdlsomedveten och etisk
livsmedelsindustri.

Krisberedskap

Ett vixtbaserat livsmedelssystem ar bdde mer hallbart och mer motstandskraftigt i
kristider. Animaliska leveranskedjor &r sérskilt sdrbara under nddsituationer och
konflikter pa grund av sitt beroende av importerat foder, hog vatten- och
markanvindning samt energiintensiv produktion. Véxtbaserade ravaror kan ofta
lagras och transporteras mer effektivt.

Vixtbaserad produktion dr & andra sidan mer resurseffektiv, krdver mindre mark
och vatten och dr léttare att anpassa vid storningar i leveranskedjan. En vergang
till vaxtbaserad produktion minskar dven risken for zoonotiska sjukdomar och
framtida pandemier. Industriell kycklinguppfodning skapar trdnga forhallanden
som gor det mojligt for virus att spridas fran faglar till ménniskor. En dvergang till
vixtbaserad produktion adresserar dven det kritiska globala hotet fran
antibiotikaresistens, som ofta forvirras av medicinering inom intensiv djurhallning.
Genom att ta bort det animaliska mellanledet blir vi mer motstandskraftiga under
nationella nddsituationer och kriser, minskar avsevért risken for nya
infektionssjukdomar och starker den langsiktiga biosékerheten.

Forslag

Vi foreslar att arsstimman beslutar att Scandi Standard:

e Investerar i forskning och produktutveckling for att introducera innovativa och
konkurrenskraftiga véxtbaserade produkter.

e  Borjar utreda och planera for viaxtbaserad produktion som erséttning for eller
komplement till sina kycklingprodukter.

Slutsats

En 6vergéng till vixtbaserad produktion &r etiskt och miljomaéssigt ansvarsfullt och
erbjuder ldngsiktiga ekonomiska fordelar for samtliga aktiedgare. Genom att
positionera sig som en pionjir inom den snabbt vixande vixtbaserade
livsmedelssektorn kommer Scandi Standard att stdrka sin konkurrensfordel, bidra
till en mer héllbar framtid och méta den 6kande efterfragan pé etiska och
hilsomedvetna produkter.
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17

Vi uppmanar arsstimman att godkdnna denna motion for en béttre framtid for
Scandi Standard och vérlden.

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt punkterna 14 b), 15 och 16 krévs att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 14 c) krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse har bolaget endast utféardat
stamaktier och det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 66 060 890.
Vid tidpunkten for utfairdandet av denna kallelse innehar bolaget 795 141 egna
stamaktier, vilket motsvarar 795 141 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begir det, och
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, 1dmna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhéllande till annat
koncernbolag.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infor arsstimman enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning kommer att héllas tillgéngliga hos bolaget pa
Strandbergsgatan 55, 112 51 Stockholm och pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com, senast tre veckor fore drsstimman. Handlingarna
kommer dven att sindas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger
sin postadress. Sddan begéran kan goras till Scandi Standard AB (publ), att.
”Scandi Standards drsstimma”, Box 30174, 104 25 Stockholm eller till
ir@scandistandard.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
integritetspolicyn p& Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.
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Stockholm i mars 2026
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting
is available in English on www.scandistandard.com.
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