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Better Chicken for a Better Life

"Vi summerar ett framgangsrikt fidrde kvartal med tydligt
férbéttrad Ibnsamhet och resultat. Vart fokus pa att effek-
tivisera vara hemmamarknader och expandera i Europa
ger oss ett gynnsamt utgangslége for fortsatt tillvéxt och

resultatférbéttringar.”

Jonas Tunestal, CEO

Oktober — December 2025

= Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 77 (69) tusen ton vilket motsvarar en 6kning pa 11 procent

. EBIT/kg uppgick till 2,03 (1,55) SEK

. Nettoomsattningen uppgick till 3 441 (3 170) MSEK. | konstant valuta var 6kningen 12 procent

. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 46 procent till 156 (107) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,5 (3,4) procent
. Periodens resultat uppgick till 96 (40) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,47 (0,61) SEK

»  Operativt kassafléde uppgick till 197 (127) MSEK

Januari — December 2025
. Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 301 (280) tusen ton vilket motsvarar en 6kning med 7 procent

= EBIT/kg uppgick till 2,00 (1,82) SEK

. Nettoomsattningen uppgick till 14 083 (13 024) MSEK. | konstant valuta var 6kningen 11 procent

L] Rérelseresultatet (EBIT) 6kade med 18 procent till 603 (509) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,3 (3,9) procent

L] Periodens resultat uppgick till 367 (275) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 5,61 (4,20) SEK

=  Operativt kassaflode uppgick till 243 (443) MSEK, vilket inkluderar férvarvet av gardarna i Litauen och RTE-fabriken i Nederlanderna
= Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 om 3,30 (2,50) SEK per aktie, motsvarande 216 (163) MSEK

Vasentliga handelser under kvartalet

=  Scandi Standard har for andra aret i rad och som ett av fa svenska bolag, tilldelats betyget A for vart klimatarbete av investerarratingen CDP.
Beddmningen bekraftar att vara initiativ pa omradet ar val férankrade i tydlig styrning, transparent rapportering och konkreta atgarder i hela

véardekedjan.
Nyckeltal”
Nettoomsattning 3441 3170 9% 14 083 13 024 8%
EBITDA 273 219 24% 1047 931 13%
Rorelseresultat (EBIT) 156 107 46% 603 509 18%
EBITDA marginal % 7,9% 6,9% 1,0ppt 7,4% 7,1% 0,3ppt
EBIT marginal % 4,5% 3,4% 1,2ppt 4,3% 3,9% 0,4ppt
Resultat efter finansnetto 117 62 88% 452 354 28%
Periodens resultat 96 40 143% 367 275 34%
Resultat per aktie, SEK 1,47 0,61 142% 5,61 4,20 33%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5% 11,8% 0,7ppt 12,5% 11,8% 0,7ppt
Avkastning pa eget kapital % 13,9% 11,0% 2,9ppt 13,9% 11,0% 2,9ppt
Operativt kassaflode 197 127 -55% 243 443 -45%
Réntebarande nettoskuld 2032 1935 5% 2032 1935 5%
Réantebarande nettoskuld/EBITDA 1,9 21 -7% 1,9 21 1%
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 76 917 69 057 1% 300 670 279 868 7%
EBIT/kg (SEK) 2,03 1,55 31% 2,00 1,82 10%
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar? 19,5 25,1 22% 17,4 27,1 -36%
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,48 1,49 0% 1,49 1,49 0%
Fsr detalier om alternativa resultatmatt, se not 4. Fér definition av alternativa nyckeltal, se sid 21.

2)Jéimfijrelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat



Koncernchefens kommentar

Scandi Standard fortsatter att utvecklas starkt under det fjarde kvar-
talet och redovisar ett forbattrat rorelseresultat om 156 (107) MSEK,
en 6kning med 46 procent, samt 9 procent hégre nettoomséttning.
Den strukturella efterfragan pa kyckling ar hdg och de satsningar vi
gor i Europa samt vart fokus att effektivisera och utveckla bolagets
hemmamarknader ger oss ett gynnsamt lage for fortsatt expansion
och forbattrad Ionsamhet. Med en starkt organisation och tydlig
malbild gar vi in i ett nytt ar med fullt fokus pa att fortsatta viaxa
Scandi Standards verksamhet i ett attraktivt produktsegment med
en stor marknadspotential.

Ready-to-cook (RTC) 6kade nettoomsattningen med 9 procent till 2 604
(2 399) MSEK och rorelseresultatet steg till 120 (63) MSEK. Det
motsvarar en 6kning om 90 procent och ar det basta resultatet nagonsin
for ett fiarde kvartal. Den positiva utvecklingen drevs av stark efterfragan
pa Scandi Standards hemmamarknader samt effekterna av de investe-
ringar vi genomfort for att 6ka kapacitet samt forbattra effektivitet i pro-
duktionen. Atgérderna har haft en tydlig positiv paverkan pa lénsam-
heten, och vi fortsatter att investera for att utveckla vart erbjudande och
vara lokala varumarken. | Litauen har det forsta steget i det pagaende
integrations- och optimeringsprogrammet slutforts, och vi gar nu vidare
med nasta fas for att ytterligare 6ka kapacitet och effektivitet i vardeked-
jan.

Ready-to-eat (RTE) 6kade nettoomsattningen med 11 procent till 716
(644) MSEK, samtidigt som rorelseresultatet, i linje med vara foérvant-
ningar och i enlighet med tidigare kommunikation, minskade till 27 (40)
MSEK. For att kompensera stigande ravarupriser fortsatte prisjustering-
arna gentemot kunder under perioden. Vi bedémer att dessa atgarder
kommer att fa ett tydligare genomslag pa intakter och I6nsamhet under
kommande kvartal. Samtidigt fortsatter efterfragan inom séljkanalen
Foodservice att starkas, vilket ytterligare forbattrar vara utsikter for en
gradvis resultatférbattring. Var Ready-to-eat-anlaggning i Nederlanderna
utgor en viktig plattform for Scandi Standards langsiktiga tillvaxt. Den
forsta produktionslinjen ar nu i stabil drift och arbetet med 6vriga linjer
fortskrider enligt plan.

Ovriga biprodukter utvecklades positivt och segmentet redovisar ett re-
sultat om 9 (4) MSEK for kvartalet, vilket framfor allt forklaras av 6kad
volym samt normalisering av priser. Segmentet har god potential att dver
tid bidra med stabil intjaning till bolaget.

‘A’ rating av CDP for andra aret i rad

Vi &r stolta 6ver att Scandi Standard, for andra aret i rad och som ett av
fa svenska bolag, tilldelats betyget A for vart klimatarbete av investerar-
ratingen CDP. Beddmningen bekraftar att vara initiativ inom omradet ar
val férankrade i tydlig styrning, transparent rapportering och konkreta at-
garder i hela vardekedjan. Arbetet baseras pa vetenskapliga mal och en
etablerad 6vergangsplan, integrerade i den dagliga verksamheten och i
de finansiella processerna, vilket starker Scandi Standards mdjligheter
att fortsatta minska klimatpaverkan framover.

Finansiell position

Koncernens rantebarande nettoskuld 6kade med 97 MSEK mot férega-
ende ar och minskade under kvartalet med 160 MSEK till 2 032 MSEK.
Det operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till 197 (127) MSEK, dar

Nettoomsittning och EBIT marginal

EBIT marginal
== Justerad EBIT marginal
I Nettoomséttning (MSEK)
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vi sag en positiv effekt tack vare forbattrad EBITDA och starkt rérelseka-
pital. De totala investeringarna uppgick under perioden till 132 (111)
MSEK och for helaret 2025 till cirka 450 (367) MSEK, exklusive forvarven
av RTE-anlaggningen i Nederlanderna och gardarna i Litauen. Investe-
ringarna har framst riktats mot Ready-to-cook-verksamheten for att
starka effektiviteten pa vara hemmamarknader, men inkluderar aven
satsningar pa utveckling och 6kad effektivitet inom Ready-to-eat samt
fortsatt driftsattning av anladggningen i Nederlanderna. Under 2026 ar be-
démningen att investeringsnivan i Scandi Standard kommer att uppga till
totalt cirka 650 MSEK. Investeringarna kommer i huvudsak koncentreras
till fardigstallandet av var fabrik i Nederlanderna, optimering av fléden
och 6kad kapacitet i vara tva stérsta RTC-anlaggningar samt byggande
av nya gardar i Litauen.

Strategi och utsikter

Under det fjarde kvartalet har Scandi Standard, i linje med bolagets lang-
siktiga strategi, fortsatt att starka bade organisationen och driften. Vi har
idag en mer effektiv verksamhet, attraktiva positioner pa vara hemma-
marknader och en vaxande europeisk narvaro genom etableringarna i
Litauen och Nederlanderna. Tillsammans med den hoga efterfragan pa
kyckling ger det oss goda tillvéxtmajligheter pa en marknad med bety-
dande potential.

Nar jag summerar 2025 kan jag konstatera att vi har tagit flera viktiga
steg framat. Vi har vasentligt starkt var Ionsamhet samtidigt som vi fort-
satt att investera i 6kad effektivitet pa vara hemmamarknader. Genom
forvarvet av ny RTE-kapacitet i Nederlanderna och sakrad ravaruforsorj-
ning via var etablering i Litauen har vi skapat en stabil plattform for fort-
satt utveckling. Med dessa initiativ ar jag 6vertygad om att vi ar pa ratt
vag mot att na vara langsiktiga mal. Arbetet fortsatter med full kraft och
ger oss goda forutsattningar for en stark finansiell utveckling aven under
2026.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till vara medarbetare, kunder, leveran-
torer och aktiedgare. Genom ett framgangsrikt arbete har vi ytterligare
starkt Scandi Standard och vasentligt okat avkastningen till vara
aktiedgare.

Stockholm, 5 februari 2026

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef
Scandi Standard

Genomsnittligt sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

oktober — december 2025

Nettoomsittningen fér koncernen 6kade med 9 procent till 3 441 (3
170) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséattningen med 12 procent.
Nettoomsattningen till Dagligvaruhandeln 6kade med 6 procent jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar, framst drivet av positiv utveckl-
ing av volym, pris- och mix. Nettoomsattningen till Restaurang och Stor-
hushall 6kade med 13 procent. Nettoomsattningen inom Export ckade
med 27 procent i kvartalet drivet av tillvaxt i den férvarvade verksam-
heten i Litauen.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen ékade med 46 procent till 156
(107) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT-marginal) pa
4,5 (3,4) procent.

Ready-to-cook rapporterade ett rérelseresultat om 120 (63) MSEK, vilket
var rekordhdgt for ett fjarde kvartal, drivet av en stark underliggande ef-
terfragan i kombination med genomférda kapacitets- och effektivitetsin-
vesteringar.

Rérelseresultatet i segmentet Ready-to-eat minskade till 27 (40) MSEK,
och paverkades pa kort sikt negativt av hogre ravarupriser, uppstarten
av produktion i Nederlanderna samt planerade produktionsstopp fér un-
derhall.

Finansnettot fér koncernen uppgick till -39 (-45) MSEK, hanforligt till
dels rantekostnader for rantebarande skulder om -21 (-22) MSEK dels
rantekostnader for leasing om -3 (-4) MSEK, samt valutakurseffekter/ov-
riga poster om -15 (-20) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -21 (-22) MSEK motsva-
rande en effektiv skattesats om cirka 18 (36) procent. Férandringen for-
klaras bland annat av arets héga utnyttjande av tidigare ej avdragsgilla
rantenetton i Sverige. | likhet med féregaende ar paverkades arets skat-
tesats ocksa av uppskjuten skatt pd underskott som inte aktiverats i Li-
tauen.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 96 (40) MSEK. Resultat per
aktie var 1,47 (0,61) SEK.

Réntebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 2 032 MSEK, en
minskning med 160 MSEK jamfért med den 30 september 2025. Opera-
tivt kassaflode for kvartalet uppgick till 197 (127) MSEK, med en positiv
effekt fran forbattrad EBITDA och rérelsekapital, men har till viss del ne-
utraliserats av hogre nettoinvesteringar relaterat till effektiviseringar och
kapacitetsokningar inom Ready-to-cook samt fortsatt driftsattning av
RTE-anlaggningen i Nederlanderna. Den totala rantebarande nettoskul-
den paverkades dven av utbetalningen av tillaggskdpeskilling relaterat till
forvarvet i Litauen under motsvarande period féoregaende ar samt av 6v-
riga poster, vilka i huvudsak avser valutakursférandringar.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31
december 2025 uppgick till 2 677 (2 611) MSEK. Soliditeten uppgick till
35,0 (35,9) procent. Avkastning pa eget kapital var 13,9 (11,0) procent.

Det finansiella malet for koncernens rérelsemarginal ar att 6verstiga 6
procent pa medellang sikt. Utfallet for fjarde kvartalet var 4,5 (3,4) pro-
cent, vilket &r i linje med forvantningarna, med hansyn taget for uppstar-
ten av den forvarvade fabriken i Nederlanderna.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i forhal-
lande till EBITDA ar <2,5x. Utfallet per den 31 december 2025 var 1,9x
(2,1x) vilket ar battre an malintervallet for koncernen.

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning ar en arlig genom-
snittlig organisk tillvaxt (5-arssnitt) pa 57 procent. Utfallet for den ge-
nomsnittliga organiska tillvéxten (5 arssnitt) for helaret 2025 var 7 (5)
procent, och den organiska tillvaxten under 2025 var 10 (1) procent.

Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medellang sikt uppga till 15 procent. Utfallet for fjarde kvartalet var 12,5
(11,8) procent.

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rorelseresultat per

processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for det fjarde kvartalet 2025
var 2,03 (1,55) SEK/kg.
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Nettoomsaittning och rorelseresultat (EBIT)

Nettoomsattning 3441 3170 14 083 13024
EBITDA 273 219 1047 931
Avskrivningar materiella anlagg-
ningstillgangar -1 -106 -413 -388
EBITA 162 113 635 543
Avskrivningar immateriella an-
laggningstillgangar -9 -9 -35 -37
Rorelseresultat (EBIT) 156 107 603 509
EBITDA marginal, % 7,9% 6,9% 7,4% 7,1%
EBITA marginal, % 4,7% 3,6% 4,5% 4,2%
EBIT marginal, % 4,5% 3,4% 4,3% 3,9%
Kycklingvolym, grillvikt (ton) 76 917 69 057 300 670 279 868
EBIT/kg (SEK) 2,03 1,55 2,00 1,82
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EBIT Kv4 2024 Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt EBIT Kv4 2025
Finansiella poster och skatt
Finansiella intakter 2 1 3 4
Finansiella kostnader -41 -46 -153 -158
Finansnetto -39 -45 -150 -155
Resultat efter finansnetto 117 62 452 354
Skatt pa periodens resultat -21 -22 -86 -80
Skatt pa periodens resultat % -18% -36% -19% -23%
Periodens resultat 96 40 367 275
Resultat per aktie, SEK 1,47 0,61 5,61 4,20
Rantebarande nettoskuld (NIBD)
Ingaende balans NIBD 2192 1696 1935 1571
EBITDA 273 219 1047 931
Foérandring rorelsekapital 64 27 31 -62
Nettoinvesteringar -132 -111 -783 -367
Ovriga rérelseposter -8 -8 -52 -59
Operativt kassaflode 197 127 243 443
Betalda finansiella poster, netto -39 -45 -146 -157
Betald inkomstskatt -8 -19 -80 -79
Utdelning - - -163 -150
Forvarv och avyttring av verksam-
het -16 -267 -16 -453
Ovriga poster” 27 -36 66 33
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 160 -239 -97 -364
Utgaende balans NIBD 2032 1935 2032 1935
1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgangar.
Nettoomsattning” 10% 5% 5-7%
Rorelsemarginal 4,5% 3,4% 4,3% 3,9% >6%
EBIT/kg (SEK) 2,03 1,55 2,00 1,82 >3 SEK
ROCE 12,5% 11,8% 12,5% 11,8% >15%
NIBD/EBITDA 1,9x 2,1x 1,9x 2,1x <2,5x

1) Mal for nettoomsattning méats och oljs upp pa arsbasis.

For definition av nyckeltal, se sida 21.
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook " Ready-to-eat 2 Ovrigt 3 Total
MSEK om inget annat anges Kv4 2025 Kv4 2024 Kv4 2025 Kv4 2024 Kv4 2025 | Kv4 2024  Kv4 2025  Kv4 2024
Nettoomsattning 2604 2399 716 644 121 127 3441 3170
EBITDA 209 153 47 56 16 10 273 219
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -83 -84 -21 -16 -6 -6 -111 -106
EBITA 126 69 27 40 10 4 162 113
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -9 -9 0 - 0 - -9 -9
Rorelseresultat (EBIT) 120 63 27 40 9 4 156 107
EBITDA marginal, % 8,0% 6,4% 6,6% 8,7% 13,2% 8,2% 7,9% 6,9%
EBITA marginal, % 4,8% 2,9% 3,7% 6,2% 7,9% 3,3% 4,7% 3,6%
EBIT marginal, % 4,6% 2,6% 3,7% 6,2% 7,8% 3,4% 4,5% 3,4%
Sysselsatt kapital 5004 4687
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,5% 11,8%
Kycklingvolym, grillvikt (ton) 76 917 69 057
Nettoomsattning/kg (SEK) 44,7 45,9
EBIT/kg (SEK) 2,03 1,55
Nettoomséttning fordelning
Sverige 706 640 186 173 46 41 938 854
Danmark 485 446 385 341 38 35 908 821
Norge 339 445 122 103 -1 9 460 558
Iland 720 639 2 4 29 33 751 675
Finland 211 224 21 23 9 9 242 256
Litauen 143 5 - - - - 143 5
Total nettoomsaéttning per land 2 604 2 399 716 644 121 127 3441 3170
Dagligvaruhandel 1912 1804 193 172 -1 5 2105 1981
Export 299 185 126 134 45 51 470 370
Restaurang och Storhushall 237 228 340 284 2 1 579 513
Industri / Ovrigt 156 183 56 54 76 70 287 306
Total nettoomsattning séljkanaler 2 604 2 399 716 644 121 127 3441 3170
Kylda 2094 1973
Frysta 510 426
Total nettoomsattning produkttyp 2 604 2 399
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar 20,5 25,6 12,8 221 19,5 251
Antibiotikaanvéandning (% av behandlade flockar) % 10,4 4,5 10,4 4,5
Djuromsorgsindikator (fotpoéng) # 9,3 8,3 9,3 8,3
COz utslapp (g CO2e/kg produkt)® 55,5 73,2
Kritiska reklamationer 0 0 2 0 2 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,48 1,49 1,48 1,49

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige. Nettoomséttning fér segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férsaljningen.

2) Nettoomsattningen fér segmentet Ready-to-eat omfattar den externa férsaljningen. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.
3) Ovrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

4) Jamfdrelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

For definition av nyckeltal, se sida 21.
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Hallbarhetsresultat

Fokusomraden och utveckling

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari — december 2025

Scandi Standard ser kyckling som en viktig del i framtidens livsmedelsystem. Detta da kyckling,
jamfort med andra animaliska protein, ar mer halsosamt och har en mindre paverkan pa klimatet.
Forvantningar och krav fran olika intressenter avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete dkar,
och kopplas i allt stérre utstrackning till koncernens verksamhets- och resultatutveckling. Scandi
Standards ambition ar att vara ledande inom hallbarhet i den globala kycklingindustrin.

Fjarde kvartalet 2025

Under det fjarde kvartalet 2025 uppgick antalet arbetsskador med franvaro per miljon arbe-
tade timmar till 19,5 (25,1). Det &r en foérbattring med 22 procent jamfért motsvarande kvartal
féregéende &r. Arets resultat uppgick till 17,4 vilket innebar att vi natt arets malsattning pa
21,2. Minskningen drevs av ett forbattrat resultat framfor allt i Sverige och Finland till féljd av
det systematiska férbattringsarbete som genomforts.

Under det fjarde kvartalet 2025 har antibiotikaanvandningen i koncernen varit 10,4 (4,5) pro-
cent behandlade flockar, vilket var 6ver malet fér 2025, och en 6kning jamfort med samma
kvartal féregaende ar. Okningen drevs delvis av férvarven av gardar i Litauen under andra
kvartalet, dar man inledningsvis har haft en hogre antibiotikaanvandning till foljd av samre
kvalitet p& dagsgammal kyckling. Aven i Irland har man haft kvalitetsutmaningar med dags-
gamla kycklingar, vilket 6kade antibiotikaanvandningen. | de nordiska landerna har anvand-
ningen av antibiotika varit forsumbar. Resultatet &r mycket lagt i en internationell jamforelse,
var uppskattning ar att den genomsnittliga europeiska antibiotikaanvandningen for kyckling-
uppfédning ligger mellan 40—60 procent. | kvartalets siffra inkluderas, liksom i det tredje
kvartalet aven alla de egna gardarna i Litauen. Scandi Standard fortsatter arbetet med sys-
tematiska forbattringsatgarder i den irlandska verksamheten, och fokuserar pa att etablera
goda processer for l1ag antibiotikaanvandning i Litauen framat, med sarskilt fokus pa de gar-
dar som férvarvades under det andra kvartalet.

Fotpoéng ar en ledande branschindikator fér djuromsorg, en lag poédng motsvarar god fot-
héalsa och poang under 15-20 ar bra i en internationell jamforelse. Resultatet for fiarde kvar-
talet 2025 pa 9,3 (8,3) var nagot hdgre an arets mal om 9,0. Okningen drevs delvis av for-
varven av gardar i Litauen under andra kvartalet. En annan bidragande orsak var att det
varit varmt och nederbdrdsrikt under fiarde kvartalet vilket orsakat utmaningar kopplat till fukt
i stallarna.

Att minska klimatpaverkan i form av CO, utslapp fran den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan ar en viktig prioritet for Scandi Standard. Resultatet for det fjarde
kvartalet avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten var 55,5 (73,2) g CO.. / kg
produkt vilket var 24 procent lagre an motsvarande kvartal foregaende ar. Detta trots att
uppstarten i Litauen och Nederlanderna inledningsvis har haft en relativt hg koldioxidinten-
sitet. Forbattringen drevs delvis av uppdaterade emissionsfaktorer som reflekterar en allman
sankning av koldioxidutslapp fran de nationella elnaten men aven av effektivisering och for-
battringar i den egna verksamheten, inklusive ett test med BioLPG som erséattning for fossil
gas pa Irland som inleddes under det tredje kvartalet och fortsatte aven i det fjarde kvartalet.

Under det fjarde kvartalet 2025 rapporterades tva kritiska reklamationer, jamfort med inga
under samma kvartal foregaende ar. Reklamationerna var, liksom merparten av reklamat-
ionerna under tidigare kvartal, inom RTE segmentet. Da reklamationer gors arbetar vi med
ett kontinuerligt forbattringsarbete for att sakerstalla att liknande problematik inte uppkom-
mer igen.

Scandi Standard pa CDP:s A-lista

Scandi Standard har for andra aret i rad fatt betyget A for sitt klimatarbete av den globala ideella
organisationen CDP. Scandi Standard ar ett av fa svenska bolag som nar A-niva. Betyget baseras
pa rapporteringen under 2025 och visar foretagets fokus pa transparens, styrning och konkreta at-
garder for att minska klimatpaverkan och anpassa verksamheten till klimatférandringar. Foretaget
arbetar for att minska sitt klimatavtryck genom initiativ i hela vardekedjan, integrerade i den dagliga
verksamheten och stédda av vetenskapligt baserade mal och en tydlig évergangsplan. Atgarder
genomfors bade internt och tillsammans med leverantérer, samtidigt som klimatmalen kopplas till
finansiella processer, incitament och beslutsfattande pa alla nivaer.

[ Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar
34,0

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

10,6 10,4

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

I Djuromsorgindikator (fotpodng)

Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

I CO, utslapp (g CO,./kg produkt)

88,2

78,3 80,7

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

Hallbarhetsoversikt Kv4 2025 Kv4 2024 A 2025 2024 A Mal 2025
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon

arbetade timmar ™" 19,5 251 17,4 27,1 -36% 21,2
Antibiotikaanvandning (% av behandlade

flockar) " 10,4 4,5 130% 4,5 69% 6,1
Djuromsorgsindikator (fotpoang)" 9,3 8,3 13% 6,5 18% 9,0
CO, utslapp (g CO2/kg produkt)” 55,5 73,2 -24% 71,8 -17% 66,0
Kritiska reklamationer 2 0 - 0 - 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)" 1,48 1,49 0% 1,49 0% 1,49

1)Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

For definition av nyckeltal, se sida 21. Verksamheten i Litauen inkluderas i rapporteringen for arbetsskador med franvaro, antibiotikaanvandning
och FCR (egna gardar), samt kritiska reklamationer. Fotpoéng for Litauen inkluderas i det fjarde kvartalet. CO, / kg produkt inkluderar samtliga
produktionsanlaggningar men inte primarproduktionen i Litauen.



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 A 2025 2024
Nettoomsattning 2604 2399 9% 10783 9923
EBITDA 209 153 37% 841 707
Avskrivningar materiella anlagg-
ningstillgangar -83 -84 0% -323 -305
EBITA 126 69 82% 519 402
Avskrivningar immateriella an-
laggningstillgangar -9 -9 0% -35 -37
Rorelseresultat (EBIT) 120 63 91% 487 368
EBITDA marginal, % 8,0% 6,4% 1,7ppt 78% 71%
EBITA marginal, % 4,8% 2,9% 2,0ppt 48% 4,1%
EBIT marginal, % 4,6% 2,6% 2,0ppt 45% 3,7%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar") 20,5 25,6  -20% 18,0 28,1
Djuromsorgsindikator (fotpoang) 9,3 8,3 13% 7,7 6,5
Kritiska reklamationer 0 0 - 3 0

1)Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

For definition av nyckeltal, se sida 21.

Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) okade
med 9 procent fran 2 399 MSEK till 2 604 MSEK. | konstant valuta 6kade
nettoomsattningen med 12 procent.

Okningen i nettoomséttning drevs av flera séljkanaler. Férséljning i Ex-
port 6kade med 62 procent jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar, drivet av Litauen och Irland. Utvecklingen inom Livsmedelsindustri
drevs av Irland och Norge, samt forvarvet i Litauen. Dagligvaruhandeln
uppvisade en tillvéxt pa 6 procent, huvudsakligen driven av hdgre priser.

Forsaljningen av kylda produkter 6kade med 6 procent, medan frysta
produkter 6kade med 20 procent.
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Ready-to-cook: Forandring i EBIT Kv4 2024 — Kv4 2025 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook 6kade med 57 MSEK till
120 (63) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT-marginal) om
4,6 (2,6) procent.

Volymtillvaxten hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i kvartalet.

Den positiva paverkan fran pris/mix och starkt kampanjplanering motver-
kades delvis av hogre kostnader pa insatsvaror.

Ovriga rorelsekostnader 6kade i kvartalet, framfér allt drivet av mark-
nadsféringsaktiveter.

Resultatet aterspeglar aven forbattringarna i produktionsprocessen,
drivna av investeringar i effektivitet och kapacitet.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 20,5 (25,6) per mil-
jon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-cook under fjarde kvarta-
let, vilket &r en forbattring med 20 procent jamfort med motsvarande kvar-
tal foregaende ar. Detta ar drivet av en forbattring i framfor allt de
svenska och finska verksamheterna.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-
cook under fjarde kvartalet.

ort med motsvarande kvartal foregaende ar inom parentes

Nettoomsittning per land, produkttyp och séljkanal. Férandrin

Litauen (+2533%)

Finland (-6%) Fryst (+20%)

Sverige (+10%)

Ifand (+13%) 28%

Danmark (+8%)
Norge' (-24%)

Kylt (+6%)

Livsmedelsindustri/Owrigt' (-15%)
Restaurang och Storhushall (+4%)

Export (+62%) /P

Dagligvaruhandel (+8%)

1) Redavisningsteknisk justering | kvartalet

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta och inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Férsaljning sker framst via séljkanalerna Dagligvaruhandeln samt Restaurang
och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar fér RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa
Iland, produktion av konsumentégg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige och kycklinggardar i Litauen. Nettoomsattning for segmentet RTC omfattar den externa
forsaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 A 2025 2024
Nettoomsattning 716 644 1% 2785 2601
EBITDA 47 56 -16% 163 206
Avskrivningar materiella an-
laggningstillgangar -21 -16 28% -66 -59
EBITA 27 40 -34% 97 148
Avskrivningar immateriella an-
laggningstillgangar 0 - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 27 40 -33% 97 148
EBITDA marginal, % 6,6% 8,7% -2,1ppt 5,9% 7,9%
EBITA marginal, % 3,7% 6,2% -2,5ppt 3,5% 57%
EBIT marginal, % 3,7% 6,2% -2,5ppt 3,5% 57%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar") 12,8 221 -42% 13,7 21,2

Kritiska reklamationer 2 0 - 11 0

1)Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

For definition av nyckeltal, se sida 21.

Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) ¢kade med
11 procent fran 644 MSEK till 716 MSEK. | konstant valuta kade netto-
omsattningen med 15 procent.

Nettoomsattningen 6kade i flera marknader, drivet av volym och pris/mix.
Saljkanalen Restaurang och Storhushall véxte med 20 procent, framfor
allt tack vare Danmark.

Nettoomsattningen inom Dagligvaruhandeln 6kade med 12 procent med
tillvaxt pa alla marknader bortsett fran Irland.

Arbetet med att utveckla nya I6nsamma affarer inom séljkanalerna Ex-
port samt Restaurang och Storhushall &r en fortsatt prioritet, med fokus
pa att identifiera nya kunder samtidigt som avtal med befintliga nyckel-
kunder starks.

Nettoomséttning per land och séljkanal. Fora
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Ready-to-eat: Forandring i EBIT Kv4 2024 — Kv4 2025 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat minskade med 13 MSEK till
27 (40) MSEK, motsvarande en roérelsemarginal (EBIT marginal) om 3,7
(6,2) procent.

Hogre volymer och 6kade priser uppvagdes delvis av hogre ravarupriser,
uppstartskostnader i Nederlanderna samt planerade produktionsstopp
for underhall. Prisjusteringar gentemot kunder pagar och fortsatter suc-
cessivt under kommande kvartal.

Ovriga rorelsekostnader paverkades av hégre omkostnader och 6kade
marknadsfdringsaktiviteter.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 12,8 (22,1) per mil-
jon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-eat under fjarde kvartalet,
vilket ar en forbattring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

Tva kritiska reklamationer rapporterades under fjarde kvartalet inom seg-
mentet Ready-to-eat i den danska verksamheten. Atgarder vidtas for att
atgarda de bakomliggande orsakerna till reklamationerna.

ing jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar inom parentes

Finland (-7%)

Sverige (+7%)

Danmark (+13%)

Restaurang och Storhushall (+20%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+4%)

Dagligvaruhandel (+12%)

Export (-6%)

Segment Ready-to-eat (RTE): Utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar allt
ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom saljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och Stor-
hushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fyra egna produktionsanlaggningar fér RTE i Danmark, Norge, Finland och Nederlanderna, kombi-
nerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet RTE omfattar den externa férséljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det inte-

grerade resultatet fér koncernen utan interna vinstpaslag.



Ovrigt

Ingredienser

Nettoomsattningen for Ingredienser uppgick till 121 (127) MSEK och ro-
relseresultatet (EBIT) till 18 (9) MSEK. Det 6kade rorelseresultatet for-
klaras huvudsakligen av 6kad volym samt normalisering av priser.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader om -9 (-5) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det fjarde kvartalet 2025 fill
3718 (3 414) och for helaret till 3 670 (3 366).

Arsgenomsnitt valutakurser

2025-12 2024-12
DKK/SEK 1,48 1,53
NOK/SEK 0,94 0,98

EUR/SEK 11,07 11,43
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

januari — december 2025

Nettoomsittningen for koncernen 6kade med 8 procent till 14 083 (13
024) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséattningen med 11 procent.
Omsattningen har 6kat i samtliga séljkanaler. Dagligvaruhandeln dkade
med 5 procent, drivet av 6kad volym, hogre priser och gynnsam
pris/mixeffekt. Omsattningen inom Export 6kade med 31 procent, framst
tack vare Litauen, medan Livsmedelsindustri samt Restaurang och Stor-
hushall steg med 11 respektive 3 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 603 (509) MSEK, vil-
ket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa 4,3 (3,9) procent.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till 487 (368)
MSEK, drivet av tre kvartal i féljd med rekordhoga resultat.

Rorelseresultatet for Ready-to-eat minskade till 97 (148) MSEK, negativt
paverkat av hogre ravarupriser och uppstartskostnader i Nederlanderna.

Foér Ovrig verksamhet 6kade resultatet jamfért med foregéende ar, till
foljd av 6kad volym och hdgre marknadspriser.

Finansnettot fér koncernen uppgick till -150 (-155) MSEK. Rantekostna-
derna foér de rantebarande skulderna  uppgick till -85
(-75) MSEK. | tillagg bestar finansnettot av rantekostnader for leasing om
-13 (-12) MSEK samt valutakurseffekter/6vriga poster om -52 (-72)
MSEK. Engangskostnader om -6 MSEK avseende refinansiering under
2024 star for del av férandringen mot féregaende ar.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -86 (-80) MSEK motsva-
rande en effektiv skattesats pa cirka 19 (23) procent. Arets Iagre skatte-
sats forklaras av kombinationen av skattesatser mellan olika lander samt
av arets utnyttjiande av tidigare ej avdragsgilla réntenetton i Sverige. |
likhet med foéregaende ar paverkades arets skattesats ocksa av uppskju-
ten skatt pa underskott som inte aktiverats i Litauen.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 367 (275) MSEK. Resultat
per aktie var 5,61 (4,20) SEK.

Réntebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 2 032 MSEK, en
6kning med 97 MSEK jamfért med den 31 december 2024. Operativt
kassaflode for helaret uppgick till 243 (443) MSEK, positivt paverkat av
starkt EBITDA och forbattrat rorelsekapital, men negativt paverkat av
Okade nettoinvesteringarna under perioden, framst genom forvarvet av
kycklinggardarna i Litauen och den nya fabriken i Nederlanderna. Den
totala rantebarande nettoskulden paverkades aven av utbetalningen av
tillaggskopeskilling relaterat till forvarvet i Litauen under motsvarande pe-
riod féregadende ar och positivt av dvriga poster som i huvudsak avser
valutakursférandringar.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare per den 31
december 2025 uppgick till 2 677 (2 611) MSEK. Soliditeten uppgick till
35,0 (35,9) procent. Avkastning pa eget kapital var 13,9 (11,0) procent.

Det finansiella malet for koncernens rérelsemarginal ar att 6verstiga 6
procent pa medellang sikt. Utfallet for den senaste tolvmanaderspe-
rioden uppgick till koncernens rérelsemarginal till 4,3 (3,9) procent, vilket
ar i linje med férvantningarna, med hansyn taget fér uppstarten av den
férvarvade verksamheten i Litauen.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i forhal-
lande till EBITDA ar <2,5x. Utfallet per den 31 december 2025 var 1,9x
(2,1x) vilket ar battre an malintervallet for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens nettoomsattning &r en arlig genom-
snittlig organisk tillvaxt (5-arssnitt) pa 57 procent. Utfallet fér den ge-
nomshnittliga organiska tillvéxten (5 arssnitt) for helaret 2025 var 7 (5)
procent, och den organiska tillvaxten under 2025 var 10 (1) procent.
Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medellang sikt uppga till 15 procent. Utfallet for 2025 var 12,5 (11,8) pro-
cent.

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rorelseresultat per
processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for 2025 var 2,00 (1,82)
SEK/Kkg.

Nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT)

Nettoomsattning 14 083 13 024
EBITDA 1047 931
Avskrivningar materiella anlaggningstill-

gangar -413 -388
EBITA 635 543
Avskrivningar immateriella anlaggningstill-

gangar -35 -37
Rorelseresultat (EBIT) 603 509
EBITDA marginal, % 7,4% 7.1%
EBITA marginal, % 4,5% 4,2%
EBIT marginal, % 4,3% 3,9%
Kycklingvolym, grillvikt (ton) 300 670 279 868
EBIT/kg (SEK) 2,00 1,82

Forandring i EBIT per segment 2024 — 2025 (MSEK)

700
119

EBIT 2024 Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt EBIT 2025

Finansiella poster och skatt

Finansiella intakter 3 4
Finansiella kostnader -153 -158
Finansnetto -150 -155
Resultat efter finansnetto 452 354
Skatt pa periodens resultat -86 -80
Skatt % -19% -23%
Periodens resultat 367 275
Resultat per aktie, SEK 5,61 4,20

Rantebarande nettoskuld (NIBD)

Ingaende balans NIBD

EBITDA 1047 931
Férandring rorelsekapital 31 -62
Nettoinvesteringar® -783 -367
Ovriga rérelseposter -52 -59
Operativt kassaflode 243 443
Betalda finansiella poster, netto -146 -157
Betald inkomstskatt -80 -79
Utdelning -163 -150
Forvarv och avyttring av verksamhet/till-

gang -16 -453
Ovriga poster? 66 33
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD -97 -364
Utgaende balans NIBD 2032 1935

1) Inkluderar forvarvet av kycklinggardar i Litauen och produktionsanlaggningen i Nederlan-
derna om 333 MSEK under forsta halvaret, 2025.
2) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgangar.

Finansiella mal 2025 2024 Mal
Nettoomsattning™ 10% 5% 5-7%
Roérelsemarginal 4,3% 3,9% >6%
EBIT/kg 2,00 1,82 >3 SEK
ROCE 12,5% 11,8% >15%
NIBD/EBITDA 1,9x 2,1x <2,5x

1) Mal for nettoomséttning och utdelning méts och féljs upp pa arsbasis

For definition av nyckeltal, se sida 21



Ovrig information

Risker och osakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pa sid 32 — 36,
sid 62 — 65 samt sid 84 — 118 i arsredovisningen for 2024, som finns
tillganglig pa www.scandistandard.com.

Inga 6vriga risker eller vasentliga férandringar har tillkommit for koncer-
nen eller moderbolaget, jamfort med det som beskrivits i arsredovis-
ningen 2024.
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Héndelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

Ovriga visentliga hindelser

Scandi Standard har for andra aret i rad och som ett av fa svenska bolag,
tilldelats betyget A for vart klimatarbete av investerarratingen CDP. Be-
démningen bekraftar att vara initiativ pa omradet ar val forankrade i tydlig
styrning, transparent rapportering och konkreta atgarder i hela vardeked-
jan.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 om 3,30 (2,50)
SEK per aktie motsvarande 216 (163) MSEK till arsstdmman 2026 base-
rat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2025. Foreslagen
utdelning motsvarar cirka 59 (59) procent av periodens resultat justerat
for jamférelsestdérande poster. Scandi Standards utdelningspolicy ar att i
genomsnitt dver tid dela ut cirka 60 procent av arets resultat justerat for
jamforelsestérande poster.

Stockholm den 5 februari 2026

Jonas Tunestal

vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets bolagsstdmmovalda revisor.


http://www.scandistandard.com/
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Koncernens Resultatrakning

MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3441 3170 14 083 13 024
Ovriga rérelseintékter 27 22 46 42
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 133 45 63 7
Ramaterial och férnédenheter -2 142 -1 951 -8 567 -7 879
Personalkostnader -742 -669 -2 875 -2 640
Av- och nedskrivningar -120 -115 -448 -425
Ovriga rérelsekostnader -444 -398 -1 702 -1 622
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 3 3 3
Roérelseresultat 156 107 603 509
Finansiella intakter 2 1 3 4
Finansiella kostnader -41 -46 -153 -158
Resultat efter finansnetto 117 62 452 354
Skatt pa periodens resultat -21 -22 -86 -80
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 96 40 367 275
Genomesnittligt antal aktier 65 440 749 65 327 164 65 393 422 65 327 164
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,47 0,61 5,61 4,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,47 0,61 5,61 4,20
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
Periodens resultat 96 40 367 275
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 2 4 10 18
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 -1 -2 -4
Summa 2 3 8 14
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatet:

Kassaflodessakringar 3 8 4 4
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandsverksamhet -57 39 -156 70
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet -6 -2 0 -8
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till resultatrak-

ningen 0 -3 0 -1
Summa -59 41 -152 65
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt -57 45 -144 79

Summa totalresultat for perioden, i sin helhet hanférligt med moder-
bolagets aktieagare 39 84 223 354
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Koncernens Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 913 961
Ovriga immateriella tillgangar 966 991
Materiella anlaggningstillgéngar 2726 2464
Nyttjanderattstillgangar 273 301
Andelar i intresseforetag 54 55
Overskott i fonderade pensioner 74 69
Finansiella anlaggningstillgangar 3 16 8
Uppskjutna skattefordringar 69 78
Summa anlaggningstillgangar 5092 4928
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 152 128
Varulager 829 831
Kundfordringar 3 1067 1043
Ovriga kortfristiga fordringar 3 139 124
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 88 115
Derivatinstrument finansiella 3 - 2
Likvida medel 3 279 109
Summa omsittningstillgangar 2 553 2 352
SUMMA TILLGANGAR 7 646 7279

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 257 420
Reserver 152 304
Balanserade vinstmedel 2 266 1 886
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 2 677 2611
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 2677 2611
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 3 2021 1733
Langfristiga leasingskulder 217 249
Derivatinstrument finansiella 3 4 -
Derivatinstrument operationella 3 1 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 3 3
Ovriga avsattningar 9 13
Uppskjutna skatteskulder 169 179
Ovriga langfristiga skulder 74 77
Summa langfristiga skulder 2497 2255
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 70 64
Derivatinstrument finansiella 3 0 -
Derivatinstrument operationella 3 3 13
Leverantorsskulder 3 1498 1532
Skatteskulder 51 45
Ovriga kortfristiga skulder 3 82 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 769 677
Summa kortfristiga skulder 2471 2413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 646 7279
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balan- Eget kapital utan be-

Ovrigt till- serade hanforligt till stim- Summa
Aktie- skjutet kapi- vinst-me- moder-bola- mande in- eget
Not kapital tal Reserver del gets aktiedgare flytande kapital

Ingaende balans den 1 januari 2024 1 571 238 1588 2398 1] 2397
Arets resultat 275 275 275
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 65 14 79 79
Totalresultat B i} 65 289 354 i} 354
Utdelning -150 -150 -150
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 10 10 10
Summa transaktioner med aktiedgarna - -150 - 10 -140 - -140
Utgaende balans den 31 december 2024 1 420 304 1886 2 611 - 2 611
Ingaende balans den 1 januari 2025 1 420 304 1886 2 611 0 2611
Arets resultat 367 367 367
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter

skatt -152 8 -144 -144
Totalresultat ) . 152 375 223 . 223
Utdelning -163 -163 -163
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 7 7 7
Aterkdp egna aktier s = =
Summa transaktioner med aktiedgarna - -163 - 7 -157 - -157
Utgaende balans den 31 december 2025 1 257 152 2 266 2677 - 2677




Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Rérelseresultat 156 107 603 509
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 126 122 464 444
Betalda finansiella poster, netto -39 -45 -146 -157
Betald inkomstskatt -8 -19 -80 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorel-

sekapital 234 165 840 717
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -133 -45 -63 -7
Foérandringar av rorelsefordringar 201 123 -79 20
Foérandringar av rorelseskulder -4 -52 172 -76
Forandringar i rorelsekapital 64 27 31 -62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 298 192 871 654
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv och avyttringar av verksamhet/tillgang -16 -267 -16 -453
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 0 0 -3 -1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -21 -20 -85 -85
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -111 -91 -698 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149 -377 -802 -821
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - 240 338 1928
Aterbetalning lan - - -97 -1 381
Foérandring checkkredit -79 -9 134 -19
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -17 -18 -69 -80
Utdelning 0 - -163 -150
Ovrigt -9 4 -31 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 216 111 271
Periodens kassaflode 45 31 181 104
Likvida medel vid periodens bérjan 239 76 109 4
Kursdifferens i likvida medel -6 1 -10 1
Periodens kassaflode 45 31 181 104
Likvida medel vid periodens slut 279 109 279 109
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Moderbolagets resultatrakning
MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024

Nettoomsattning - - o -

Rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 5 3 171" 200"
Resultat efter finansnetto 5 3 171 199
Koncernbidrag 7 0 7 0
Skatt pa periodens resultat -1 0 -1 -
Periodens resultat 11 3 177 200
Davser i huvudsak utdelning fran dotterbolag
Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
Periodens resultat 11 3 177 200
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt = - o -
Summa totalresultat for perioden 11 3 177 200
Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 938 938
Summa anlaggningstillgangar 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 87 73
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Likvida medel 0 0
Summa omsittningstillgangar 87 73
SUMMA TILLGANGAR 1025 1011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 256 420
Balanserade vinstmedel 590 391
Periodens resultat 177 200
Summa eget kapital 1024 1011
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 0
Summa kortfristiga skulder 1 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1025 1011
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende balans den 1 januari 2024 961
Arets resultat 200
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 200
Utdelning -150
Summa transaktioner med aktiedgarna -150
Utgaende balans den 31 december 2024 1011
Ingaende balans den 1 januari 2025 1011
Periodens resultat 177
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 177
Utdelning -163
Summa transaktioner med aktiedgarna -163
Utgaende balans den 31 december 2025 1024
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av redovisnings- och varderingsprinciperna ar i dverens-
stdmmelse med de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2024. IFRS standarder och tolkningar som har andrats eller tillkommit och har bérjat
gélla under 2025 har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna rapport avser motsvarande period féregaende ar om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2025 fattade beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och koncer-
nens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktiedgare. Programmet har i allt
vasentligt samma utformning som det langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs vid arsstdmman 2024 (LTIP 2024). Skillnaden ar endast en
marginell justering till den arliga genomsnittliga tillvaxten for vinst per aktie samt att perioden for deltagarna att forvarva egna aktier forlangs fran fyra
manader fran implementering av LTIP 2025 till och med utgangen av 2025. Programmen som ar aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsfors éver intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod férandringar i
forvantat antal intjdnade aktier. Sociala kostnader hanforliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. Fér mer information om
koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2024.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten dverensstammer med
koncernens operativa struktur som ar en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga fér bade lander och produktsegment. En central
del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja skalférdelar 6ver hela
koncernen. Verksamhet som inte ingér i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgér koncernens stérsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via saljkanalerna Dag-
ligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar
for RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige och kycklinggardar i
Litauen. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férsaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebéar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forséljningen sker framst inom saljkanalerna Dagligvaru-
handeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fem egna produktionsanlaggningar for RTE i
Sverige, Danmark, Norge, Finland och Nederlanderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat om-
fattar den externa forsaljningen. Operativt resultat fér segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinst-
paslag.

Ovrigt: utgdrs av ingredienser som utgdr produkter framst avsedda fér andra andamal &n livsmedelsanvandning, och anvands i industriell produktion
av djurfoder och till andra tillampningar, vilket ar i linje med Scandi Standards ambition att ta vara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett l&gre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt ar tillréckligt stor for att utgéra ett eget segment.

Nettoomsaéttning 10 783 9923 2785 2601 516 499 14 083 13 024
Rorelseresultat (EBIT) 487 368 97 148 18 -6 603 509
Varav resultatandel i intresseforetag 3 3 3 3
Finansiella intakter 3 4
Finansiella kostnader -153 -158
Skatt pa arets resultat -86 -80
Periodens resultat 367 275

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige. Nettoomsattning fér segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férsaljningen.
2) Nettoomsattningen fér segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.
3) Ovrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

For definition av nyckeltal, se Sida 21.
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Not 3. Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 31 december
2025 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till upplupet anskaff- Derivat som ingar i sakringsredo-

31 december 2025, MSEK ningsvarde visning®'
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 16 -
Kundfordringar 1067 -
Ovriga kortfristiga fordringar 28 -

Derivatinstrument finansiella - -

Derivatinstrument operationella - -

Likvida medel 279 -
Totala finansiella tillgangar 1390 -
Skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 2021 -

Ovriga langfristiga skulder -

Derivatinstrument finansiella - 4
Derivatinstrument operationella - 4
Ovriga kortfristiga skulder 10 -
Leverantdrsskulder 1498 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 373 -
Totala finansiella skulder 3902 8

Varderat till upplupet anskaff- Derivat som ingar i sékringsredo-

31 december 2024, MSEK ningsvarde visning'
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 8 -
Kundfordringar 1043 -
Ovriga kortfristiga fordringar 18

Derivatinstrument finansiella - 2

Derivatinstrument operationella - -

Likvida medel 109 -
Totala finansiella tillgangar 1177 2
Skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 1733 -

Ovriga langfristiga skulder - -
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella - 15
Ovriga kortfristiga skulder - -

Leverantorsskulder 1532 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 296 -
Totala finansiella skulder 3561 15

) Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med foljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 31 december 2025 och vid utgangen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2) som marknadsvarderas i balans-
rakningen. Ranteswappar varderas med hjélp av framtida diskonterade kassafléden medan verkligt varde pa energiderivat (operationella derivat)
berdknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten uppgick per 31 december 2025 till -4 (2) MSEK och de operationella
derivaten uppgick till -4 (-15) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 31 december 2025 uppgick till 2 021 (1 733) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet anskaff-
ningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed beddéms det bokférda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens 6Ovriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for eventuella nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen &r anvandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens resultatgenerering fére investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens mdgjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrdkningen, MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
Nettoomséttning A 3441 3170 14 083 13 024
Periodens resultat B 96 40 367 275
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 21 22 86 80
Resultat efter finansnetto C 117 62 452 354
+ Aterféring av finansiella kostnader 41 46 153 158
- Aterféring av finansiella intakter 2 1 3 -4
Rorelseresultat (EBIT) D 156 107 603 509
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 120 115 448 425
+ Aterféring av resultat fran andelar i intresseféretag -3 3 -3 3
EBITDA E 273 219 1047 931
Jamforelsestérande poster i rérelseresultat (EBIT) F - 0 - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 156 107 603 509
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 4,5% 3,4% 4,3% 3,9%
Jamforelsestérande poster i EBITDA G - - - -
Justerad EBITDA E+G 273 219 1047 931
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 7,9% 6,9% 7,4% 7,1%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 156 107 603 509
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 120 115 448 425
- Aterforing av resultat fran andelar i intressebolag -3 -3 -3 -3
EBITDA 273 219 1047 931
Jamforelsestérande poster i EBITDA G = - - -
Justerad EBITDA 273 219 1047 931
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Totala tillgangar 7 646 7279
Ej rantebarande langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder -169 -179
Ovriga langfristiga skulder -74 =77
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -243 -256
Ej rantebarande kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -1498 -1 532
Skatteskulder -51 -45
Ovriga kortfristiga skulder -82 -82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -769 -677
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2 399 -2 336
Sysselsatt kapital 5004 4 687
Avgar: Likvida medel -279 -109
Operativt kapital 4725 4 579
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4 846 4 356
Genomsnittligt operativt kapital | 4 652 4299
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader J1 603 509
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12 manader J2 603 509
Finansiella intékter, rullande 12 manader K 3 4
Avkastning pa sysselsatt kapital (J1+K)/H 12,5% 11,8%
Avkastning pa operativt kapital Jaii 13,0% 11,8%
Réantebarande skulder
Langfristig del av réantebarande skulder 2021 1733
Langfristiga leasingskulder 217 249
Derivatinstrument finansiella 4 -2
Kortfristiga leasingskulder 70 64
Summa rantebarande skulder 2311 2044
Avgar: Likvida medel -279 -109
Réantebarande nettoskuld 2032 1935
Not 5. Forvarv
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Under 2024, férvarvades en integrerad toppmodern kycklingforadlare i
Litauen. Forvarvet avsag en avancerad tillverkningsanlaggning, tre upp-
fodningsgardar och mark, totalt fyra foretag. Alla Gvervarden avser de Materiella anlaggningstill-
materiella anlaggningstillgdngarna. Forvarvspriset uppgick till 6,4 MEUR gangar 329
for aktierna i bolagen samt 17 MEUR fér reglering av bolagens skulder, Likvida medel 0
totalt 23,4 MEUR. Tillaggsképeskillingen var kopplad till uppfyllandet av Ovriga omsattningstillgangar 0
EU-stéden som har betalas ut under 2025. Férvarvsrelaterade kostnader Uppskjuten skatt, netto -1
uppgick till 5 MSEK och har redovisats under Ovriga rorelsekostnader i gtf’d f[)a_,n E% culd 1'2‘21'
resultatrakningen. De forvarvade verksamheterna bidrog med intakter pa Kapt:‘e' ?ran Iflsd uider B 53
11 MSEK och rorelseresultat pa -14 MSEK under perioden 7 oktober 2024 ortiristiga skulder . B
131 d ber 2024 Losen av skulder i anslutning
ti ecember 2024. till férvarvet 193
Forvarvade nettotillgangar 283
Goodwill N
Summa 283
Tillgdngar som redovisas till foljd av forvarvet
Paverkan pa kassaflodet -265

Kontant betalning - 73
Lésen av skulder i anslutning

till forvarvet - 193
Tillaggskopeskilling, skuldford - 17
Summa - 283

20



Definitioner

Antibiotikaanvandning
Andel flockar som behandlats med antibiotika
(%)

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
plus rénteintékter delat med genomsnittligt ka-
pital.

CAGR
Arlig genomshittlig tillvaxt.

CO, utslapp (g CO../kg produkt)
Platsbaserad metod anvands for berakningar.
Emissionsfaktorer fran DEFRA 2024, AIB
2024, |IEA 2024 samt leverantors- eller land-
specifika EF:s for fijarrvadrme. Omfattar ungefar
80 procent av Scope 1 och Scope 2 utslapp
for Scandi Standard, med undantag for tek-
niska gaser, kylmedia samt leasade fordon
som rapporteras arsvis.

COGS
Kostnad sald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpoang)

Fotpoang; ledande branschindikator for djur-
omsorg. Fotpoangen beraknas enligt bransch-
standard, vilket betyder att 100 fotter per flock
utvarderas oavsett flockens storlek.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rérelseresultat delat med grillvikt kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Justerad rérelsemarginal (Justerad EBIT
marginal)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som
en andel av nettoomséttningen.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och resultat fran ande-
lar i intresseforetag.

Justerad EBITA

Rérelseresultat foére av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och resultat fran ande-

lar i intresseforetag, justerat for jamforelsesto-
rande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomsatt-
ningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseforetag, ju-
sterat for jamforelsestdrande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoom-
sattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)
Siffran inkluderar endast konventionell
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kyckling, vilket motsvarar cirka 70 procent av
produktionen. Siffrorna baseras pa information
inrapporterad av uppfédarna med undantag
for Sverige dar uppskattade genomsnittssiffror
anvands.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste
aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste
aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamférelsesto-
rande poster.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller handelser som sallan fore-
kommer eller &r ovanliga i den ordinara affars-
verksamheten och som darmed ar osannolika
att uppsta igen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsu-
menter, forekomst av frammande objekt i pro-
dukter, allergener, fel innehall eller datum-
markning.

Kostnader for ravaror och 6vriga fornéden-
heter

Kostnader for ravaror och dvriga forndden-
heter omfattar ink6pskostnaden for levande
kycklingar och andra ravaror, sdsom bland an-
nat férpackningar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ar bruttoomsattningen mi-
nus rabatter och gemensamma marknadsfo-
ringskostnader.

Operativt kapital

Summa tillgangar med avdrag for likvida me-
del och icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital
(ROC)

Justerat rorelseresultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt operativt ka-
pital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och
betald skatt, med tilldgg av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar och nettodkning i lea-
singtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jamforelse-
stérande poster.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar direkta och in-
direkta personalkostnader hanférliga till pro-
duktionen samt évriga produktionsrelaterade
kostnader.

R12M
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)

Resultat for perioden, hanforligt till aktiea-
garna, dividerat med genomsnittligt antal ak-
tier.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanférligt till ak-
tiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver till-
agas.

RTE

Ready-to-eat. Produkter som ar tillagade och
kan konsumeras direkt eller efter uppvarm-
ning.

Réantebarande nettoskuld
Rantebarande skuld exklusive upplaggnings-
avgifter minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med
avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattningen.

Skador med franvaro (LTI) per miljon arbe-
tade timmar

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) at-
minstone nastkommande dag, per miljon ar-
betade timmar

Soliditet
Eget kapital i forhallande till Totala tillgangar

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte kvalifi-
cerar som jamforelsestérande poster, da de
sannolikt uppstar periodvis i den ordinara af-
farsverksamheten. Upplysning om dessa pos-
ter gors for att underlatta forstaelsen och be-
doémningen av det finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar med avdrag for icke rante-
barande skulder inklusive uppskjuten skattes-
kuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rorelseresultat rullande tolv manader
(R12M) plus ranteintakter delat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter ar resultatet som inte
avser forsaljning av kycklingar, sasom uthyr-
ning av mark/byggnader fér annan anvand-
ning, samt betalning fran personer som inte ar
anstallda i bolaget for anvandning av bolagets
lunchmatsalar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsfo-
ringskostnader, kostnad for koncernens per-
sonal samt dvriga administrativa kostnader.
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Telefonkonferens
En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 5 februari 2026 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Fredrik Sylwan, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska
offentliggéra enligt EU:s missbruksférordning. Informationen lamnades
for offentliggérande den 5 februari 2026 kl. 07.30.

Finansiell kalender

Rapport for Kv 1 2026 28 april 2026
Arsstamma 28 april 2026
Rapport for Kv 2 2026 17 juli 2026
Rapport for Kv 3 2026 20 oktober 2026
Arsstamma 2026

Scandi Standards arsstémma kommer att 8ga rum den 28 april 2026 pa
7A Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Kallelse kommer att publiceras
senast fyra veckor fére stdmman.

Valberedning

Infor arsstamman 2026 bestar valberedningen av Avelino Gaspar som,
efter enhalligt beslut av valberedningen, valts till ordférande for valbered-
ningen och ar utsedd av Grupo Lusiaves, Anders Wennberg utsedd av
Investment AB Oresund, Henrik Sundell utsedd av Lantménnen Anima-
lieinvest AB, Nicklas Paulson utsedd av Eva Qviberg och Johan Bygge
styrelseordférande for Scandi Standard AB (publ).
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Framatblickande information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa f6-
retagsledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer
att férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar
rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att
visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera va-
sentligt jamfort med vad som framgar av den framtidsinriktade informat-
ionen beroende pa bland annat, men inte begransade till, férandrade for-
utsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, begréans-
ningar i inkdp och produktion, férandringar i lagkrav och regulatoriska
krav samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Om Scandi Standard

Scandi Standard grundades 2013 och ar i dag den ledande leveranto-
ren av kycklingprodukter i Norden och pa Irland. Koncernen ar verksam
i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Irland, Litauen och Nederlanderna,
med marknadsledande positioner pa flera av vara lokala marknader.
Vara hemmamarknader kdnnetecknas av en stark efterfragan pa lokalt
producerade livsmedel och vara varumarken — Kronfagel, Danpo, Den
Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm — ar val etable-
rade och har en stark stallning.

Scandi Standard har aven produktionsverksamhet i Litauen och en an-
laggning i Nederlanderna. Vi exporterar till internationella kunder som
en del av var globala tillvaxtstrategi.

Vi ar tillsammans cirka 3 700 medarbetare med en arlig omsattning pa
cirka 14 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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