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Better Chicken for a Better Life

“Arets tredje kvartal &r ett styrkebesked fér Scandi Standard.
En stark efterfragan och 6kad effektivitet kombinerat med var

férmaga att skala upp nya verksamheter, gor att vi tar viktiga
steg for att na vara finansiella mal.”

Jonas Tunestal, CEO

Annu ett starkt kvartal med 6kad omséttning och forbittrat resultat
Juli — September 2025

Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 79 (71) tusen ton vilket motsvarar en 6kning pa 10 procent
=  EBIT/kg uppgick till 2,36 (2,15) SEK
. Nettoomsattningen uppgick till 3 723 (3 343) MSEK. | konstant valuta var ékningen 14 procent
. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 21 procent till 185 (153) MSEK, motsvarande en marginal pa 5,0 (4,6) procent
. Periodens resultat uppgick till 120 (94) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,83 (1,44) SEK
= Operativt kassaflode uppgick till 189 (216) MSEK

Januari — September 2025

. Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 224 (211) tusen ton vilket motsvarar en 6kning med 6 procent

= EBIT/kg uppgick till 2,00 (1,91) SEK

. Nettoomsattningen uppgick till 10 642 (9 853) MSEK. | konstant valuta var 6kningen 10 procent

L] Rérelseresultatet (EBIT) 6kade med 11 procent till 447 (402) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,2 (4,1) procent

L] Periodens resultat uppgick till 271 (235) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 4,14 (3,60) SEK

= Operativt kassaflode uppgick till 46 (316) MSEK, vilket inkluderar férvarvet av gardarna i Litauen och RTE-fabriken i Nederlanderna

Vasentliga handelser under kvartalet

. Under kvartalet har forsta linjen av produktionsanlaggningen i Nederlanderna startats. Renovering, upprampning och optimering for att
sakerhetsstélla en hog nyttjandegrad for den andra och tredje produktionslinjen pagar och berdknas tas i drift i mitten av det forsta halvaret
2026.

= Vid Scandi Standards arsstamma den 29 april 2025 beslutades om utdelning till aktiedgarna om 2,50 kr per aktie. Utbetalningen genomférdes
under andra respektive tredje kvartalet.

Nyckeltal"

Nettoomsattning 3723 3343 1% 10642 9 853 8% 13812 13 024
EBITDA 296 256 16% 775 712 9% 994 931
Rorelseresultat (EBIT) 185 153 21% 447 402 1% 554 509
EBITDA marginal % 8,0% 7,7% 0,3pt 7,3% 7.2% 0,1ppt 7.2% 7,1%
EBIT marginal % 5,0% 4,6% 0,4ppt 4,2% 4,1% 0,1ppt 4,0% 3,9%
Resultat efter finansnetto 147 115 28% 336 292 15% 398 354
Periodens resultat 120 94 28% 271 235 15% 310 275
Resultat per aktie, SEK 1,83 1,44 27% 4,14 3,60 15% 4,74 4,20
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,8% 11,7% 0,1ppt 11,8% 11,7% 0,1ppt 11,8% 11,8%
Avkastning pa eget kapital % 12,0% 12,1% -0,1ppt 12,0% 12,1%  -0,1ppt 12,0% 11,0%
Operativt kassafléde 189 216 -8% 46 316 -85% 174 443
Rantebarande nettoskuld 2192 1696 29% 2192 1696 29% 2192 1935
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 2,2 1,8 19% 2,2 1,8 19% 2,2 2,1
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 78 612 71468 10% 223753 210811 6% 292810 279868
EBIT/kg 2,36 2,15 10% 2,00 1,91 7% 1,89 1,82
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade

timmar?) 20,5 25,4 -19% 16,6 27,6 -40% 18,5 27,1
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 2) 1,48 1,49 1% 1,49 1,49 0% 1,49 1,49

1)Fér detaljer om alternativa resultatmatt, se not 4. For definition av alternativa nyckeltal, se sid 21.

2).Jémfbrelsetz-llen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat



Koncernchefens kommentar

Scandi Standard summerar ett framgangsrikt tredje kvartal med ett
forbattrat rorelseresultat som uppgick till 185 (153) MSEK, en
o6kning om 21 procent, samt 11 procent hogre nettoomsattning. Vart
malmedvetna forbattringsarbete fortsitter, samtidigt som
marknadens efterfragan pa kyckling ar stark. Scandi Standard véxer
pa hemmamarknaderna och visar god utveckling av resultat och
marginal. Var produktionsanldaggning i Nederldnderna har tagits i
bruk tidigare dn berdknat och vara kycklinggardar i Litauen &r i full
produktion. Sammanfattningsvis har vi under kvartalet tagit flera
viktiga steg mot att uppna vara finansiella mal.

Ready-to-cook (RTC) vaxte nettoomsattningen med 13 procent, till
2 873 (2 536) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 159 (111) MSEK, en

O6kning med 43 procent. Tillvaxten och resultatforbattringen under
kvartalet drevs fortsatt av en stark efterfragan med 6kade volymer i flera
av vara forsaljningskanaler. Det tredje kvartalet &r sdsongsmassigt det
starkaste och vi ser en langsiktig trend dar fler och fler konsumenter
valjer att lagga kyckling pa grillen. Utvecklingen inom
verksamhetsomradet var battre &n forvantat, drivet av den starka
efterfragan pad vara hemmamarknader och vart malmedvetna
forbattringsprogram med sarskilt fokus pa Sverige, Irland och Danmark.
Programmen omfattar bade investeringar och effektiviseringar av
produktionsprocesser, och det ar gladjande att se hur atgarderna bidragit
till markbara resultatforbattringar pa kort tid i respektive land.
Vara kycklinggardar i Litauen ar i full produktion, och vi infor successivt
processer och rutiner som sakerstéller Scandi Standards hogt stallda
krav pa djurvalfard och hallbarhet.

Ready-to-eat (RTE) redovisade en 6kad nettoomsattning om 5 procent,
713 (677) MSEK, samtidigt som rérelseresultatet minskade till 17 (44)
MSEK. Tillvaxten inom segmentet fortsatter men resultatet paverkas
kortsiktigt negativt av det stigande priset pa kycklingravara samt de
sedan tidigare kommunicerade uppstartskostnaderna i Nederlanderna.
Vi forvantar oss att de genomférda prisjusteringarna mot kund far en
positiv effekt under kommande kvartal och att vi successivt forbattrar
I6nsamheten till tidigare nivaer. QSR (Quick Service Restaurant) ar
fortsatt ett betydelsefullt och stabilt kundsegment foér Scandi Standard
och vi har under kvartalet ytterligare utokat kundbasen. Under kvartalet
har var produktionsanlaggning i Nederlanderna startats upp med en
forsta produktionslinje. En renovering, upprampning och optimering for
att sakerstadlla en hog nyttjandegrad fér den andra och tredje
produktionslinjen pagar, och dessa berdknas tas i drift i mitten av det
forsta halvaret 2026.

Ovriga biprodukter &r ett omrade inom vilket vi fortsétter att utveckla
vara mojligheter att foradla mer av fageln for att pa sa satt ta tillvara den
potential som finns inom segmentet. | det tredje kvartalet 6kade resultatet
i segmentet till 18 (10) MSEK, primart drivet av volym samt o6kad
effektivitet i den operativa verksamheten.

Klimatévergangsplan - fran ord till handling

Scandi Standards klimatévergangsplan antogs i slutet av 2024. | ar har
arbetet med att driftsatta planen startat och ett flertal projekt pa vara
anlaggningar pagar, med syftet att minska vara utslapp fran den egna
verksamheten. Under tredje kvartalet inledde vi exempelvis ett test i den
irlfandska verksamheten dar fossil gas kommer att bytas ut till BioLPG
under resterande del av 2025, nagot som vi redan nu kan se kommer att
leda till en minskning av Scope 1-utslappen for 2025. Fér mig ar detta ett

Nettoomsittning och EBIT marginal
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bevis pa var formaga att ga fran ord till handling inom hallbarhetsarbetet
och aktivt minska utslappen fran den egna verksamheten.

Finansiell position

Under kvartalet minskade den rantebarande nettoskulden med 97 MSEK
till 2 192 MSEK, framfor allt drivet av ett starkt resultat. Dartill utférdes
den andra aktieutdelningen och de totala investeringarna uppgick till 113
(66) MSEK. For hela 2025 beddms investeringarna, exklusive férvarven
av RTE-anlaggningen i Nederlanderna och gardarna i Litauen, uppga till
cirka 450 MSEK. Fokus ligger pa att oka effektiviteten, utdka kapaciteten
inom Ready-to-cook och att fortsatta driftsattningen av RTE-
anlaggningen i Nederlanderna.

Strategi och utsikter

Scandi Standard stravar efter att leda utvecklingen av en hogkvalitativ
kycklingproduktion med ett mindre avtryck pa klimatet, och vi ar stolta
Over att ha avslutat annu ett kvartal dar vi tagit viktiga steg mot vara mal
for 2027. Var resa fortsatter, och vi har inga planer pa att sla av pa takten.
Vi ser med tillférsikt pa en fortsatt god efterfragan och konsumtion av
kyckling framat. For att méta denna positiva trend utvecklar och skalar vi
upp vara nya verksamheter i Litauen och Nederlanderna under
kommande kvartal, samtidigt som vi forblir fokuserade pa att starka vara
interna  processer och fortsatta forbattringsarbetet pa vara
hemmamarknader. Med denna tydliga strategi starker vi var position
bade pa vara lokala och pa den europeiska marknaden vilket lagger
grunden till fortsatt tillvaxt.

Efter annu ett starkt kvartal vill jag tacka vara kunder, leverantérer,
aktiedgare och medarbetare som bidrar till utvecklingen av Scandi
Standard. Jag forvantar mig en fortsatt stark utveckling i det fjarde
kvartalet och under 2026. Det goér mig trygg i min 6vertygelse om att vi
har formaga att na vara ambitidsa finansiella mal och hallbarhetsmal,
vilket i sin tur skapar forutsattningar for 6kat varde och direktavkastning
till vara aktieagare.

Stockholm, 23 oktober 2025

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef Scandi Standard

Genomsnittligt sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

juli — september 2025

Nettoomsittningen for koncernen ékade med 11 procent till 3 723
(3343) MSEK. | konstant valuta o6kade nettoomsattningen med
14 procent. Nettoomsattningen till Dagligvaruhandeln ¢kade med 5
procent jamfoért med motsvarande kvartal féregaende ar, framst drivet av
positiv utveckling av volym, pris- och mix. Nettoomsattningen till
Restaurang och Storhushall 6kade med 6 procent drivet av Ready-to-
eat. Nettoomsattningen inom Export 6kade med 40 procent i kvartalet
drivet av den forvarvade verksamheten i Litauen och en fortsatt positiv
efterfragan.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen ékade med 21 procent till 185
(153) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa
5,0 (4,6) procent.

Ready-to-cook rapporterade ett rorelseresultat om 159 (111) MSEK,
vilket ar det hoégsta nagonsin for ett tredje kvartal, drivet av en stark
underliggande efterfragan i kombination med genomférda kapacitets-
och effektivitetsinvesteringar.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-eat uppgick till 17 (44) MSEK,
vilket paverkades negativt pa kort sikt av hdgre ravarupriser och
uppstarten av produktion i Nederlanderna.

Finansnettot fér koncernen uppgick till -39 (-39) MSEK, hanforligt till
dels hdgre rantekostnader for rantebarande skulder om -22 (-19) MSEK
dels rantekostnader for leasing om -3 (-3) MSEK, samt
valutakurseffekter/6vriga poster om -14 (-17) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -27 (-21) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats om cirka 18 (18) procent. Den
effektiva skattesatsen forklaras av mixen av landernas olika skattesatser.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 120 (94) MSEK. Resultat per
aktie var 1,83 (1,44) SEK.

Réntebarande nettoskuld (NIBD) fér koncernen var 2 192 MSEK, en
minskning med 97 MSEK jamfért med den 30 juni 2025. Operativt
kassafléde for kvartalet uppgick till 189 (216) MSEK, med en positiv
effekt fran forbattrad EBITDA, men har till viss del neutraliserats av hogre
nettoinvesteringar relaterat till effektiviseringar och kapacitetsékningar
inom Ready-to-cook samt fortsatt driftsattning av RTE-anlaggningen i
Nederlanderna. Den totala réantebarande nettoskulden paverkades dven
av den andra utbetalningen av aktieutdelningen och av évriga poster som
i huvudsak avser valutakursférandringar.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare per den 30
september 2025 uppgick till 2 634 (2 523) MSEK. Soliditeten uppgick till
33,8 (36,3) procent. Avkastning pa eget kapital var 12,0 (12,1) procent.

Det finansiella malet for koncernens rérelsemarginal ar att 6verstiga 6
procent pa medellang sikt. Utfallet for tredje kvartalet var 5,0 (4,6)
procent, vilket ar i linje med férvantningarna, med hansyn taget for
uppstarten av den forvarvade fabriken i Nederlanderna.

Det finansiella malet for koncernens rantebdrande nettoskuld i
forhallande till EBITDA ar <2,5x. Utfallet per den 30 september 2025 var
2,2x (1,8x) vilket ar battre an malintervallet for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens nettoomséattning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt (5-arssnitt) pa 5—7 procent och foljs upp pa
helarsbasis.

Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medellang sikt uppga till 15 procent. Utfallet for tredje kvartalet var 11,8
(11,7) procent.

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rorelseresultat per
processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for det tredje kvartalet 2025
var 2,36 (2,15) SEK/kg.
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Nettoomsaittning och rorelseresultat (EBIT)

Nettoomsattning 3723 3343 13812 13024
EBITDA 296 256 994 931
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -102 -94 -408 -388
EBITA 194 162 586 543
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -8 -9 -35 -37
Rorelseresultat (EBIT) 185 153 554 509
EBITDA marginal, % 8,0% 7,7% 7,2% 7,1%
EBITA marginal, % 5,2% 4,9% 4,2% 4,2%
EBIT marginal, % 5,0% 4,6% 4,0% 3,9%
Kycklingvolym, grillvikt 78 612 71 468 292 810 279 868
EBIT/kg 2,36 2,15 1,89 1,82
250
200 8 1
153 2
150
100
50
o
EBIT Kv3 2024 Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt EBIT Kv3 2025
Finansiella poster och skatt
Finansiella intakter 1 1 3 4
Finansiella kostnader -39 -40 -159 -158
Finansnetto -39 -39 -156 -155
Resultat efter finansnetto 147 115 398 354
Skatt pa periodens resultat -27 -21 -88 -80
Skatt pa periodens resultat % -18% -18% -22% -23%
Periodens resultat 120 94 310 275
Resultat per aktie, SEK 1,83 1,44 4,74 4,20
Rantebarande nettoskuld (NIBD)
Ingaende balans NIBD 2288 1796 1696 1571
EBITDA 296 256 994 931
Foérandring rorelsekapital 22 39 -6 -62
Nettoinvesteringar -113 -66 -761 -367
Ovriga rérelseposter -16 -13 -53 -59
Operativt kassaflode 189 216 174 443
Betalda finansiella poster, netto -37 -46 -152 -157
Betald inkomstskatt -5 -18 -91 -79
Utdelning -82 -75 -163 -150
Forvarv och avyttring av
verksamhet 0 - -267 -453
Ovriga poster” 32 24 3 33
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 97 100 -496 -364
Utgaende balans NIBD 2192 1696 2192 1935

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoféréndring leasingtillgangar.

Nettoomsattning"

Rorelsemarginal 5,0%
EBIT/kg 2,36
ROCE 11,8%
NIBD/EBITDA 2,2x

4,6%
2,15
11,7%
1,8x
1) Mal for nettoomsattning méats och oljs upp pa arsbasis.

For definition av nyckeltal, se sida 21.

9%
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11,8%
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>3 SEK
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<2,5x
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook " Ready-to-eat 2 Ovrigt 3 Total
MSEK om inget annat anges Kv3 2025 Kv3 2024 Kv3 2025 Kv32024 Kv32025 | Kv32024 Kv32025 Kv3 2024
Nettoomsattning 2873 2536 713 677 137 129 3723 3343
EBITDA 257 193 36 59 3 4 296 256
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -90 -73 -19 -15 6 -6 -102 -94
EBITA 167 120 17 44 9 -2 194 162
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -8 -9 0 - 0 0 -8 -9
Rorelseresultat (EBIT) 159 111 17 44 9 -2 185 153
EBITDA marginal, % 8,9% 7,6% 5,1% 8,7% 2,3% 2,9% 8,0% 7,7%
EBITA marginal, % 5,8% 4,7% 2,4% 6,6% 6,7% -1,8% 5,2% 4,9%
EBIT marginal, % 5,5% 4,4% 2,4% 6,6% 6,7% -1,7% 5,0% 4,6%
Sysselsatt kapital 5082 4337
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,8 11,7
Kycklingvolym, grillvikt 78 612 71468
Nettoomsattning/kg 47,4 46,8
EBIT/kg 2,36 2,15
Nettoomséttning fordelning
Sverige 728 683 204 178 41 39 973 899
Danmark 502 474 363 347 39 35 905 856
Norge 482 446 126 124 10 10 619 580
Iland 762 674 & 2 39 34 804 710
Finland 245 260 15 26 8 12 269 298
Litauen 153 - - - - - 153 -
Nederlanderna - - - - - - - -
Total nettoomséttning per land 2873 2 536 713 677 137 129 3723 3 343
Dagligvaruhandel 2000 1915 212 185 6 5 2217 2104
Export 327 177 124 135 57 52 508 364
Restaurang och Storhushall 245 246 328 297 2 1 575 545
Industri / Ovrigt 301 199 49 61 73 71 422 330
Total nettoomséttning saljkanaler 2873 2536 713 677 137 129 3723 3343
Kylda 2527 2041
Frysta 346 496
Total nettoomsaéttning produkttyp 2873 2 536
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 21,5 26,7 13,6 17,9 20,5 25,4
Antibiotikaanvéndning® (% av behandlade flockar) 6,5 2,5 6,5 2,5
Djuromsorgsindikator (fotpoang) 58 5,0 58 5,0
COz utslapp (g COz/kg produkt)® 58,4 69,4
Kritiska reklamationer 0 0 6 0 6 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) ¥ 1,48 1,49 1,48 1,49

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige. Nettoomséttning fér segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férsaljningen.

2) Nettoomsattningen fér segmentet Ready-to-eat omfattar den externa férsaljningen. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.
3) Ovrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

4) Jamfdrelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

For definition av nyckeltal, se sida 21.

Ready-to-cook — Nettoomsiéttning och EBIT marginal -to-eat — Nettoomsattning och EBIT marginal
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Hallbarhetsresultat

Fokusomraden och utveckling

Scandi Standard ser kyckling som en viktig del i framtidens livsmedelsystem. Detta da kyckling,
jamfort med andra animaliska protein, ar mer halsosamt och har en mindre paverkan pa klimatet.
Forvantningar och krav fran olika intressenter avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete dkar,
och kopplas i allt stérre utstrackning till koncernens verksamhets- och resultatutveckling. Scandi
Standards ambition ar att vara ledande inom hallbarhet i den globala kycklingindustrin.

Tredje kvartalet 2025

Under det tredje kvartalet 2025 uppgick antalet arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar till 20,5 (25,4). Det ar en forbattring med 19 procent jamfért motsvarande
kvartal féregaende ar och i linje med arets malsattning pa 21,2. Minskningen ar driven av ett
forbattrat resultat i Sverige och Finland till foljd av det systematiska forbattringsarbete som
genomforts. Under det tredje kvartalet intréffade en arbetsrelaterad dodsolycka pa en av
gardarna i den litauiska verksamheten. Olyckan har utretts internt och i tillagg till befintligt
arbetsmiljdarbete har ytterligare atgarder vidtagits for att forhindra framtida olyckor. Olyckan
ar for narvarande ocksa foremal for utredningar av berérda myndigheter. Scandi Standard
samarbetar fullt ut i dessa utredningar.

Under det tredje kvartalet 2025 har antibiotikaanvandningen i koncernen varit 6,5 (2,5)
procent behandlade flockar, vilket ar 6ver malet for 2025, och en 6kning jamfort med samma
kvartal foéregdende ar. | de nordiska landerna har anvandningen av antibiotika varit
forsumbar. Resultatet ar mycket lagt i en internationell jamforelse, var uppskattning ar att
den genomsnittliga europeiska antibiotikaanvandningen for kycklinguppfédning ligger
mellan 40-60 procent. | kvartalets siffra inkluderas aven alla de egna gardarna i Litauen.
Scandi Standard fortsatter arbetet med systematiska forbattringsatgarder i den irlandska
verksamheten, och fokuserar pa att etablera goda processer for lag antibiotikaanvandning i
Litauen framat, med sarskilt fokus pa de gardar som férvarvades under det andra kvartalet.

Fotpoang ar en ledande branschindikator for djuromsorg, en lag poang motsvarar god
fothalsa och poang under 15-20 ar bra i en internationell jamférelse. Resultatet for tredje
kvartalet 2025 om 5,8 var strax 6ver motsvarande kvartal 2024, da resultatet var 5,0. Detta
visar att vi ar pa vag att na arets mal om 9 samt malet om en fotpoéng under 5 till ar 2030.

Att minska klimatpaverkan i form av CO, utslapp fran den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan ar en viktig prioritet for Scandi Standard. Resultatet for det tredje
kvartalet avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten var 58,4 (69,4) g CO. / kg
produkt vilket ar 16 procent lagre an motsvarande kvartal foregaende ar. Detta trots att
uppstarten i Litauen och Nederlanderna inledningsvis har haft en relativt hog
koldioxidintensitet. Forbattringen ar delvis driven av uppdaterade emissionsfaktorer som
reflekterar en allmén sénkning av koldioxidutslapp fran de nationella elndten men aven av
effektivisering och forbattringar i den egna verksamheten, inklusive ett test med BioLPG som
ersattning for fossil gas pa Irland som inleddes under det tredje kvartalet.

Under det tredje kvartalet 2025 rapporterades sex kritiska reklamationer, jamfort med inga
under samma kvartal foéregaende ar. Reklamationerna var, liksom merparten av
reklamationerna under tidigare kvartal, inom RTE segmentet. Da reklamationer gérs arbetar
vi med ett kontinuerligt forbattringsarbete for att sékerstalla att liknande problematik inte
uppkommer igen.

Operationalisering av klimatévergangsplanen

Scandi Standards klimatdvergangsplan antogs i slutet av 2024. | ar har arbetet med att
operationalisera planen startat och ett flertal projekt pa anldggningarna i vara marknader pagar, med
syftet att minska vara utslapp frdn den egna verksamheten. Under tredje kvartalet inledde vi
exempelvis ett test i den irlandska verksamheten dar fossil gas under resterande del av 2025
kommer bytas ut till BioLPG, nagot som vi redan nu kan se kommer leda till en minskning av Scope
1-utslappen for 2025. Att operationalisera klimatovergangsplanen &r ett viktigt steg mot att na de
klimatmal som Scandi Standard atagit sig till 2030, och detta reflekteras @ven av integrering av
hallbarhetsfaktorer, inklusive klimat, i investerings- och aterinvesteringsprocesserna.

Hallbarhetsoversikt Kv3 2025 Kv3 2024 A
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon

arbetade timmar 20,5 25,4 -19%
Antibiotikaanvandning (% av behandlade

flockar) 6,5 2,5 160%
Djuromsorgsindikator (fotpoéng) 5,8 5,0 16%
CO utslapp (g CO2/kg produkt)” 58,4 69,4 -16%
Kritiska reklamationer 6 0 -
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)" 1,48 1,49 -1%

1)Jamforelsetalen har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

9M 2025

[ Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timma
34,0

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3
22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)
10,6

Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvil Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3
22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

I Djuromsorgindikator (fotpodng)

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvil Kv2 Kv3
22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

I CO, utslapp (g CO,/kg produkt)
88,2

80,7
78,3 76.1 732750

68,7 69,4 68,2

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

9M 2024 A Mal 2025
27,6 -40% 21,2

4,3 53% 6,1

5,9 15% 9,0

71,3 -6% 66,0

0 - 0

1,49 0% 1,49

For definition av nyckeltal, se sida 21. Verksamheten i Litauen inkluderas i rapporteringen for arbetsskador med franvaro, antibiotikaanvandning
och FCR (egna gardar), samt kritiska reklamationer. Malet ar att fotpoéng ska inkluderas under 2025 nar relevanta processer for matning
implementerats. CO, / kg produkt inkluderar samtliga produktionsanldggningar men inte primarproduktionen i Litauen.



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 A R12M 2024
Nettoomsattning 2873 2536 13% 10578 9923
EBITDA 257 193 33% 784 707
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -90 -73 23% -322 -305
EBITA 167 120 39% 462 402
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -8 -9 1% -35 -37
Rorelseresultat (EBIT) 159 111 43% 430 368
EBITDA marginal, % 8,9% 7,6% 1,3ppt 74% 71%
EBITA marginal, % 5,8% 47% 1,1ppt 44% 4,1%
EBIT marginal, % 5,5% 4,4% 1,1ppt 41%  3,7%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar 21,5 26,7 -19% 19,0 28,1
Djuromsorgsindikator (fotpoang) 58 5,0 16% 7.2 6,5
Kritiska reklamationer 0 0 - 2 0

For definition av nyckeltal, se sida 21.

Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) dkade
med 13 procent fran 2 536 MSEK till 2 873 MSEK. | konstant valuta
Okade nettoomsattningen med 16 procent.

Okningen i nettoomséttning drevs av dkad forséljning i flera séljkanaler.
Tillvaxten i Export och Livsmedelsindustri drevs av Irland och Norge,
samt forvarvet i Litauen. Dagligvaruhandeln uppvisade en tillvaxt pa 4
procent, drivet av en fortsatt stark efterfragan.

Flera marknader bidrog till 6kningen av nettoomsattningen, med ett starkt
bidrag fran Irland som véxte med 13 procent, drivet av stark efterfragan
och hogre priser.

Forsaljningen av kylda produkter 6kade med 24 procent, medan frysta
produkter minskade med 30 procent till foljd av férandrad efterfragan.
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Ready-to-cook: Forandring i EBIT Kv3 2024 — Kv3 2025 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook 6kade med 48 MSEK till
159 (111) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om
5,5 (4,4) procent.

Volymtillvaxten hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i kvartalet.

Den positiva paverkan fran pris/mix och forbattrad prestation i Litauen
motverkades delvis av hdgre kostnader pa insatsvaror.

Ovriga rorelsekostnader okade i kvartalet, framfér allt drivet av
marknadsforingsaktiveter, forsaljnings- och administrationskostnader
samt inflation.

Resultatet aterspeglar aven forbattringarna i produktionsprocessen,
drivna av investeringar i effektivitet och kapacitet.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 21,5 (26,7) per
miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-cook under tredje
kvartalet, vilket &r en forbattring med 19 procent jamfoért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Detta ar drivet av en forbattring i de
svenska och finska verksamheterna.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-
cook under tredje kvartalet.

Nettoomsittning per land,
Litauen

Fryst (-30%)
12%

Finland (-6%)

Irland (+13%) 27%

Danmark (+6%)

Norge (+8%)

‘ort med motsvarande kvartal foregaende ar inom

88%
Kylt (+24%)

parentes
Livsmedelsindustri/Ovrigt (+51%)

Restaurang och Storhushall (0%)

Export (+85%) FEEA

Dagligvaruhandel (+4%)

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta och inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via séljkanalerna Dagligvaruhandeln samt Restaurang
och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar for RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa
Iland, produktion av konsumentagg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige och kycklinggardar i Litauen. Nettoomsattning fér segmentet RTC omfattar den externa

férsaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 A R12M 2024
Nettoomsattning 713 677 5% 2713 2601
EBITDA 36 59 -39% 173 206
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -19 15 27% -63 -59
EBITA 17 44 -61% 110 148
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 0 - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 17 4  -61% 110 148
EBITDA marginal, % 5,1% 8,7% -3,7ppt 6,4% 7,9%
EBITA marginal, % 2,4% 6,6% -4,1ppt 4,1% 57%
EBIT marginal, % 2,4% 6,6% -4,1ppt 4,1% 57%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar 13,6 17,9  -24% 14,9 21,2
Kritiska reklamationer [ 0 - 10 -

For definition av nyckeltal, se sida 21.

Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) ckade med
5 procent fran 677 MSEK till 713 MSEK. | konstant valuta Okade
nettoomsattningen med 7 procent.

Nettoomsattningen 6kade i flera marknader, drivet av volym och pris/mix.
Saljkanalen Restaurang och Storhushall véxte med 11 procent, framfor
allt tack vare Danmark.

Nettoomsattningen inom Dagligvaruhandeln 6kade med 15 procent med
tillvaxt pa flera marknader medan Livsmedelsindustrin minskade med 19
procent, drivet av Finland och Norge.

Arbetet med att utveckla nya lénsamma affarer inom saljkanalerna
Export samt Restaurang och Storhushall ar en fortsatt prioritet, med
fokus pa att identifiera nya kunder samtidigt som avtal med befintliga
nyckelkunder starks.
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Ready-to-eat: Forandring i EBIT Kv3 2024 — Kv3 2025 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat minskade med 27 MSEK till
17 (44) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) om 2,4
(6,6) procent.

Hogre volymer och gynnsam pris/mix uppvagdes av hogre ravarupriser.
Prisjusteringar gentemot kunder sker successivt under kommande
kvartal.

Ovriga rorelsekostnader okade drivet

marknadsfdringsaktiviteter och inflation.

marginellt, av

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 13,6 (17,9) per
miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-eat under tredje
kvartalet, vilket ar en forbattring jamfort med motsvarande kvartal
féregaende ar.

Sex kritiska reklamationer rapporterades under tredje kvartalet inom
segmentet Ready-to-eat i den danska verksamheten. Atgérder vidtas for
att atgarda de bakomliggande orsakerna till reklamationerna.

amfort med motsvarande kvartal foregaende ar inom parentes

Finland (-41%)

Sverige (+15%)

Danmark (+5%)

Restaurang och Storhushall (+11%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (-19%)

Dagligvaruhandel (+15%)

Export (-8%)

Segment Ready-to-eat (RTE): Utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar allt
ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och
Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fem egna produktionsanlaggningar féor RTE i Sverige, Danmark, Norge, Finland och
Nederlanderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen fér segmentet RTE omfattar den externa forséljningen. Operativt resultat for segmentet

RTE inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.



Ovrigt

Ingredienser

Nettoomsattningen for Ingredienser uppgick till 137 (129) MSEK och
rorelseresultatet (EBIT) till 18 (10) MSEK. Det 6kade rorelseresultatet
(EBIT) forklaras huvudsakligen av okad volym samt forbattrad
operationell effektivitet.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader om -9 (-12) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT).

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under det tredje kvartalet 2025 till
3 694 (3 380) och under det férsta nio manaderna till 3 658 (3 350).

Arsgenomsnitt valutakurser

2025-09 2024-09

DKK/SEK 149 1.53
NOK/SEK 0,95 0,99
EUR/SEK 11,10 11,41
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

januari — september 2025

Nettoomsittningen for koncernen ékade med 8 procent till 10 642 (9
853) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséattningen med 10 procent.
Omséttningen till saljkanalen Dagligvaruhandeln 6kade med 5 procent
medan forsaljningen till Restaurang och Storhushall var i princip
oférandrad. Omséttningen inom Export ékade med 32 procent och
Livsmedelsindustri med 16 procent, positivt paverkade av Litauens
bidrag till koncernen.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 447 (402) MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa 4,2 (4,1) procent.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till 367 (305)
MSEK, drivet av tva kvartal i féljd med rekordhdga resultat.

Rorelseresultatet for Ready-to-eat minskade till 70 (108) MSEK, negativt
paverkat av hdgre ravarupriser.

Foér Ovrig verksamhet 6kade resultatet jamfért med foregéende ar, till
foljd av hdégre marknadspriser och 6kad volym inom verksamheten for
Ingredienser.

Finansnettot for koncernen uppgick ftill -111 (-110) MSEK.
Rantekostnaderna for de rantebarande skulderna uppgick till -64
(-53) MSEK. | tillagg bestar finansnettot av rantekostnader for leasing om
-10 (-9) MSEK samt valutakurseffekter/Gvriga poster om -37 (-48) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -65(-57) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats pa cirka 19 (20) procent vilket ar i
linje med férvantan givet resultatutvecklingen och mixen av skattesatser
mellan olika lander.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 271 (235) MSEK. Resultat
per aktie var 4,14 (3,60) SEK.

Réntebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 2 192 MSEK, en
Okning med 257 MSEK jamfért med den 31 december 2024. Operativt
kassaflode for forsta nio manaderna uppgick till 46 (316) MSEK, positivt
paverkat av starkt EBITDA och en viss negativ effekt av Okat
rorelsekapital primart drivet av hogre nivaer av kundfordringar.
Nettoinvesteringarna har ©kat under perioden, framfér allt drivet av
forvarvet av kycklinggardarna i Litauen och den nya fabriken i
Nederlanderna vilket negativt har paverkat nettoskulden. Den totala
rantebdrande nettoskulden paverkades @ven av aktieutdelningarna och
positivt av évriga poster som i huvudsak avser valutakursforandringar.

Totalt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare per den 30
september 2025 uppgick till 2 634 (2 523) MSEK. Soliditeten uppgick till
33,8 (36,3) procent. Avkastning pa eget kapital var 12,0 (12,1) procent.

Det finansiella malet for koncernens rérelsemarginal ar att 6verstiga 6
procent pa medellang sikt. Utfallet for forsta nio manaderna var 4,2 (4,1)
procent, vilket ar i linje med férvantningarna, med hansyn taget for
uppstarten av den forvarvade verksamheten i Litauen.

Det finansiella malet for koncernens réantebdrande nettoskuld i
forhallande till EBITDA ar <2,5x. Utfallet per den 30 september 2025 var
2,2x (1,8x) vilket ar battre an malintervallet fér koncernen.

Det finansiella malet for koncernens nettoomséttning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt (5-arssnitt) pa 57 procent och foljs upp pa
helarsbasis.

Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medellang sikt uppga till 15 procent. Utfallet for forsta nio manaderna var
11,8 (11,7) procent.

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rorelseresultat per
processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for det férsta nio manaderna
2025 var 2,00 (1,91) SEK/kg.

Nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT)

MSEK 9M 2025 9M 2024 R12M 2024
Nettoomsattning 10 642 9853 13 812 13 024
EBITDA 775 712 994 931
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -302 -282 -408 -388
EBITA 473 430 586 543
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -26 -28 -35 -37
Rorelseresultat (EBIT) 447 402 554 509
EBITDA marginal, % 7,3% 7.2% 7,2% 7.1%
EBITA marginal, % 4,4% 4,4% 4,2% 4,2%
EBIT marginal, % 4,2% 4,1% 4,0% 3,9%
Kycklingvolym, grillvikt 223 753 210 811 292 810 279 868

EBIT/kg 2,00 1,91 1,89 1,82

Foréndring i EBIT per segment 9M 2024 — 9M 2025 (MSEK)
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Finansiella poster och skatt

MSEK 9M 2025 9M 2024 R12M 2024

Finansiella intakter 2 3 3 4

Finansiella kostnader -113 -112 -159 -158

Finansnetto -111 -110 -156 -155

Resultat efter finansnetto 336 292 398 354

Skatt pa periodens resultat -65 -57 -88 -80

Skatt % -19% -20% -22% -23%

Periodens resultat 271 235 310 275

Resultat per aktie, SEK 4,14 3,60 4,74 4,20

Rantebarande nettoskuld (NIBD)

MSEK 9M 2025 9M 2024 R12M 2024
Ingédende balans NIBD 1935 1571 1696 1571
EBITDA 775 712 994 931
Férandring rorelsekapital -33 -89 -6 -62
Nettoinvesteringar® -650 -256 -761 -367
Ovriga rérelseposter -45 -50 -53 -59
Operativt kassaflode 46 316 174 443
Betalda finansiella poster, netto -108 -113 -152 -157
Betald inkomstskatt -72 -60 -91 -79
Utdelning -163 -150 -163 -150
Forvarv och avyttring av

verksamhet/tillgang 0 -187 -267 -453
Ovriga poster? 39 69 3 33
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD -257 -125 -496 -364
Utgaende balans NIBD 2192 1696 2192 1935

1) Inkluderar forvarvet av kycklinggardar i Litauen och produktionsanlaggningen i
Nederldnderna om 333 MSEK under férsta halvaret, 2025.
2) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgangar.

Finansiella mal 9M 2025 9M 2024 R12M 2024 Mal
Nettoomsattning™ 9% 5% 5-7%
Roérelsemarginal 4,2% 4,1% 4,0% 3,9% >6%
EBIT/kg 2,00 1,91 1,89 1,82 >3 SEK
ROCE 11,8% 11,7% 11,8% 11,8% >15%
NIBD/EBITDA 2,2x 1,8x 2,2x 2,1x <2,5x

1) Mal for nettoomséttning och utdelning méts och f6ljs upp pa arsbasis

For definition av nyckeltal, se sida 21
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Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer Héndelser efter rapportperiodens slut

Scandi Standards risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pa sid 32 — 36, [Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.]

sid 62 — 65 samt sid 84 — 118 i arsredovisningen for 2024, som finns

tillganglig pa www.scandistandard.com. . . . .
Ovriga vasentliga hdandelser

Under kvartalet har férsta linjen av produktionsanlaggningen i

Nederlanderna startats. Renovering, upprampning och optimering for att

sakerstélla en hdég nyttiandegrad for den andra och tredje

produktionslinjen pagar och beraknas tas i drift i mitten av det forsta

halvaret 2026.

Vid Scandi Standards arsstamma den 29 april 2025 beslutades om

utdelning till aktiedgarna om 2,50 kr per aktie. Utbetalningen

genomfordes under andra respektive tredje kvartalet.

Inga 6vriga risker eller vasentliga forandringar har tillkommit for
koncernen eller moderbolaget, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen 2024.

Arsstimma 2026

Scandi Standards arsstdamma kommer att &ga rum den 28 april 2026 pa
7A Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Kallelse kommer att publiceras
senast fyra veckor fére stdmman.

Stockholm den 23 oktober 2025

Jonas Tunestal
vd och koncernchef

Revisorns granskningsrapport
Scandi Standard AB (publ) org. nr. 556921-0627

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Scandi Standard AB (publ) per 30
september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Koncernens Resultatrakning

MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 9M 2025 9M 2024 R12M y{1yZ]
Nettoomséttning 3723 3343 10 642 9853 13812 13 024
Ovriga rorelseintakter 4 5 19 20 41 42
Férandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete 39 35 -70 -38 -25 7
Ramaterial och férnédenheter -2 327 -2 032 -6 425 -5 928 -8 376 -7 879
Personalkostnader =717 -659 -2 133 -1 971 -2 803 -2 640
Av- och nedskrivningar -111 -103 -328 -310 -443 -425
Ovriga rérelsekostnader -425 -437 -1 258 -1 225 -1 656 -1 622
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 - 0 - S 3
Rorelseresultat 185 153 447 402 554 509
Finansiella intakter 1 1 2 3 3 4
Finansiella kostnader -39 -40 -113 -112 -159 -158
Resultat efter finansnetto 147 115 336 292 398 354
Skatt pa periodens resultat -27 -21 -65 -57 -88 -80
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 120 94 271 235 310 275
Genomsnittligt antal aktier 65440749 65327164 65377646 65327164 65365026 65327 164
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,83 1,44 4,14 3,60 4,74 4,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,83 1,44 4,14 3,60 4,74 4,20
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060890 66 060890 66 060890 66 060890 66 060 890

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 9M 2025 9M 2024 R12M 2024
Periodens resultat 120 94 271 235 310 275
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner 4 2 8 14 12 18
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -1 0 -2 -3 -3 -4
Summa 3 1 6 1" 10 14
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflodessakringar 11 1 1 -3 9 4
Valutakursdifferenser fran omrakning av

utlandsverksamhet -17 -23 -99 31 -60 70
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet -1 0 5 -5 3 -8
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras

till resultatrakningen -2 0 0 1 -3 -1
Summa -10 -22 -93 24 -51 65
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -6 -21 -86 35 -42 79

Summa totalresultat for perioden, i sin helhet
hanforligt med moderbolagets aktiedgare 114 73 184 270 269 354



Koncernens Balansrakning
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 933 950 961
Ovriga immateriella tillgangar 978 970 991
Materiella anlaggningstillgéngar 2753 2 147 2 464
Nyttjanderattstillgangar 279 283 301
Andelar i intresseforetag 53 51 55
Overskott i fonderade pensioner 74 69 69
Derivatinstrument finansiella 3 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 17 11 8
Uppskjutna skattefordringar 78 93 78
Summa anlaggningstillgangar 5164 4 575 4928
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 157 134 128
Varulager 707 771 831
Kundfordringar 3 1258 1151 1043
Ovriga kortfristiga fordringar 3 140 105 124
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 131 130 115
Derivatinstrument finansiella 3 - 4 2
Likvida medel 3 239 76 109
Summa omsittningstillgangar 2632 2370 2 352
SUMMA TILLGANGAR 7 796 6 944 7279
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 257 420 420
Reserver 211 263 304
Balanserade vinstmedel 2 164 1840 1886
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 2634 2523 2611
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 2634 2523 2611
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 3 2134 1482 1733
Langfristiga leasingskulder 224 230 249
Derivatinstrument finansiella 3 6 - -
Derivatinstrument operationella 3 1 8 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 3 3 3
Ovriga avsattningar 9 12 13
Uppskjutna skatteskulder 169 165 179
Ovriga langfristiga skulder 74 74 77
Summa langfristiga skulder 2620 1974 2 255
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 67 63 64
Derivatinstrument finansiella 3 0 - -
Derivatinstrument operationella 3 4 16 13
Leverantorsskulder 3 1526 1563 1532
Skatteskulder 58 64 45
Ovriga kortfristiga skulder 3 90 24 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 797 718 677
Summa kortfristiga skulder 2 542 2 447 2413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 796 6 944 7279
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital Innehav
Balan- hanforligt till utan

Ovrigt serade moder- bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande eget
Not kapital kapital Reserver medel aktieagare inflytande kapital

Ingaende balans den 1 januari 2024 1 571 238 1588 2398 -0 2397
Arets resultat 275 275 275
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 65 14 79 79
Totalresultat B i} 65 289 354 i} 354
Utdelning -150 -150 -150
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 10 10 10
Summa transaktioner med aktiedgarna - -150 - 10 -140 - -140
Utgaende balans den 31 december 2024 1 420 304 1886 2 611 - 2 611
Ingaende balans den 1 januari 2025 1 420 304 1886 2 611 - 2611
Periodens resultat

271 271 271

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
skatt -93 6 -86 -86
Totalresultat

-93 277 184 - 184
Utdelning -163 -163 -163
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2 2 2
Aterkdp egna aktier - R
Summa transaktioner med aktiedgarna - -163 - 2 -161 - -161
Utgaende balans den 30 september 2025 1 257 211 2164 2634 - 2634




Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Rérelseresultat 185 153 447 402 554 509
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 112 109 338 322 460 444
Betalda finansiella poster, netto -37 -46 -108 -113 -152 -1567
Betald inkomstskatt -16 -18 -72 -60 -91 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 245 198 606 551 771 77
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -39 -35 70 38 25 -7
Foérandringar av rorelsefordringar 67 -20 -279 -103 -156 20
Foérandringar av rorelseskulder 4 94 176 -24 125 -76
Forandringar i rorelsekapital 33 39 -33 -89 -6 -62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 278 237 573 462 765 654
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv och avyttringar av verksamhet/tillgang - - - -187 -267 -453
Investeringar i nyttjanderattstillgangar -1 0 -3 0 -3 -1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -15 -9 -64 -65 -84 -85
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -95 -57 -587 -192 -678 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 -66 -653 -444 -1 031 -821
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - 1499 338 1688 577 1928
Aterbetalning lan - -1381 -97 -1 381 -97 -1 381
Foérandring checkkredit 76 -142 213 -10 203 -19
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -17 -19 -52 -62 -70 -80
Utdelning -82 -75 -163 -150 -163 -150
Ovrigt 2 -19 -22 -30 -18 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 -137 216 54 432 271
Periodens kassaflode 145 34 135 73 166 104
Likvida medel vid periodens bérjan 95 43 109 4 76 4
Kursdifferens i likvida medel -1 -1 -5 -1 -3 1
Periodens kassaflode 145 34 135 73 166 104
Likvida medel vid periodens slut 239 76 239 76 239 109



Moderbolagets resultatrakning
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MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 9M 2024 2024
Nettoomséattning - - - -
Rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 1 4 196" 200"
Resultat efter finansnetto 1 4 196 199
Koncernbidrag - 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -
Periodens resultat 1 4 196 200
Davser i huvudsak utdelning fran dotterbolag
Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 9M 2024 2024
Periodens resultat 1 4 196 200
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat for perioden 1 4 196 200
Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 30 september 2025 30 september 2024 31 december 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 938 938 938
Summa anlaggningstillgangar 938 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 76 69 73
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0
Likvida medel - - 0
Summa omsittningstillgangar 76 69 73
SUMMA TILLGANGAR 1014 1007 1011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 256 420 420
Balanserade vinstmedel 590 391 391
Periodens resultat 166 196 200
Summa eget kapital 1013 1007 1011
Kortfristiga skulder

Skatteskulder - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 - 0
Summa kortfristiga skulder 0 - 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1014 1007 1011
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende balans den 1 januari 2024 961
Arets resultat 200
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 200
Utdelning -150
Summa transaktioner med aktiedgarna -150
Utgaende balans den 31 december 2024 1011
Ingaende balans den 1 januari 2025 1011
Periodens resultat 166
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 166
Utdelning -163
Summa transaktioner med aktiedgarna -163
Utgaende balans den 30 september 2025 1013
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Réadet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av redovisnings- och varderingsprinciperna ar i
Overensstdammelse med de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2024. IFRS standarder och tolkningar som har andrats eller tillkommit och har
borjat gélla under 2025 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna rapport avser motsvarande period féregaende ar om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2025 fattade beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktiedgare. Programmet har i
allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs vid arsstdamman 2024 (LTIP 2024). Skillnaden ar endast en
marginell justering till den arliga genomsnittliga tillvaxten for vinst per aktie som forklaras narmare nedan samt att perioden for deltagarna att férvarva
egna aktier forlangs fran fyra manader fran implementering av LTIP 2025 till och med utgangen av 2025. Programmen som &r aktiebaserade,
redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsfors dver intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje
rapporteringsperiod férandringar i forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanférliga till programmen redovisas som kontantreglerade
instrument. F6r mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2024.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten dverensstammer med
koncernens operativa struktur som ar en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga fér bade lander och produktsegment. En central
del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja skalférdelar 6éver hela
koncernen. Verksamhet som inte ingér i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgér koncernens stérsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forséljning sker framst via saljkanalerna
Dagligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushdll, pad bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar
produktionsanlaggningar for RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentégg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige
och kycklinggardar i Litauen. Nettoomsattning féor segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebéar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fem egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Nederlanderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat
omfattar den externa férsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna
vinstpaslag.

Ovrigt: utgdrs av ingredienser som utgdr produkter framst avsedda fér andra andamal &n livsmedelsanvandning, och anvands i industriell produktion
av djurfoder och till andra tillampningar, vilket ar i linje med Scandi Standards ambition att ta vara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett l&gre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt ar tillréckligt stor for att utgéra ett eget segment.

Nettoomsattning 8179 7524 2 069 1957 395 372 10 642 9853
Rorelseresultat (EBIT) 367 305 70 108 10 -11 447 402
Varav resultatandel i intresseféretag - -
Finansiella intakter 2 3
Finansiella kostnader -113 -112
Skatt pa arets resultat -65 -57
Periodens resultat 271 235

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.
2) Nettoomsattningen fér segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.
3) Ovrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

For definition av nyckeltal, se Sida 21.
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Not 3. Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 30 september
2025 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till upplupet Derivat som ingar i
30 september 2025, MSEK anskaffningsvarde sakringsredovisning’
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 17 -
Kundfordringar 1258 -
Ovriga kortfristiga fordringar 38 -

Derivatinstrument finansiella - -

Derivatinstrument operationella - -

Likvida medel 239 -
Totala finansiella tillgangar 1551 -
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 2134 -

Ovriga langfristiga skulder -

Derivatinstrument finansiella - 7
Derivatinstrument operationella - 5
Ovriga kortfristiga skulder 8 -
Leverantorsskulder 1526 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 444 -
Totala finansiella skulder 4111 12
Varderat till upplupet Derivat som ingar i
30 september 2024, MSEK anskaffningsvéarde sakringsredovisning'
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 11 -
Kundfordringar 1151 _
Ovriga kortfristiga fordringar 14
Derivatinstrument finansiella - 4

Derivatinstrument operationella - -

Likvida medel 76 -
Totala finansiella tillgangar 1252 4
Skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 1482 -

Ovriga langfristiga skulder - -
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella - 24
Ovriga kortfristiga skulder - -
Leverantdrsskulder - -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 1563 -
Totala finansiella skulder 3045 24

) Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med foljande verkliga varde-hierarki:

Nivéa 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 30 september 2025 och vid utgangen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivd 2) som marknadsvarderas i
balansrakningen. Rénteswappar varderas med hjélp av framtida diskonterade kassafléden medan verkligt varde pé energiderivat (operationella
derivat) berdknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten uppgick per 30 september 2025 till -7 (4) MSEK och de
operationella derivaten uppgick till -5 (-24) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 30 september 2025 uppgick till 2 134 (1 482) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvarde da upplaning skett till rorliga rantor och déarmed beddms det bokforda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens 6Ovriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for eventuella nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen &r anvandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens resultatgenerering fére investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens mdgjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv3 2025 Kv32024 9M 2025 9M 2024 R12M 2024
Nettoomséttning A 3723 3343 10 642 9853 13 812 13 024
Periodens resultat B 120 94 271 235 310 275
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 27 21 65 57 88 80
Resultat efter finansnetto Cc 147 115 336 292 398 354
+ Aterféring av finansiella kostnader 39 40 113 112 159 158
- Aterforing av finansiella intékter -1 -1 -2 -3 -3 4
Rorelseresultat (EBIT) D 185 153 447 402 554 509
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 111 103 328 310 443 425
+ Aterféring av resultat fran andelar i intresseféretag - - - - -3 -3
EBITDA E 296 256 775 712 994 931
Jamforelsestérande poster i rérelseresultat (EBIT) F 0 - - - - -
Justerat roérelseresultat (EBIT) D+F 185 153 447 402 554 509
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 5,0% 4,6% 4,2% 41% 4,0% 3,9%
Jamforelsestérande poster i EBITDA G - - - - - -
Justerad EBITDA E+G 296 256 775 712 994 931
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 8,0% 7,7% 7,3% 7,2% 7,2% 7,1%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv3 2025 Kv3 2024 9M 2025 9M 2024 R12M 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 185 153 447 402 554 509
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 111 103 328 310 443 425
- Aterforing av resultat fran andelar i intressebolag 0 - - - -3 -3
EBITDA 296 256 775 712 994 931
Jamforelsestorande poster i EBITDA G - - - - - -
Justerad EBITDA 296 256 775 712 994 931
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Totala tillgangar 7796 6 944 7279
Ej rantebarande langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -169 -165 -179
Ovriga langfristiga skulder -74 -74 =77
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -243 -239 -256
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -1 526 -1 563 -1 532
Skatteskulder -58 -64 -45
Ovriga kortfristiga skulder -90 -24 -82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -797 -718 -677
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2 470 -2 368 -2 336
Sysselsatt kapital 5082 4 337 4 687
Avgar: Likvida medel -239 -76 -109
Operativt kapital 4 843 4 260 4 579
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4709 4 351 4 356
Genomsnittligt operativt kapital | 4 552 4216 4299
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader J1 554 507 509
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12

manader J2 554 507 509
Finansiella intékter, rullande 12 manader K 3 4 4
Avkastning pa sysselsatt kapital (J1+K)/H 11,8% 11,7% 11,8%
Avkastning pa operativt kapital Jaii 12,2% 12,0% 11,8%
Réntebarande skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 2134 1482 1733
Langfristiga leasingskulder 224 230 249
Derivatinstrument finansiella 7 -4 -2
Kortfristiga leasingskulder 67 63 64
Summa rantebarande skulder 2431 1772 2044
Avgar: Likvida medel -239 -76 -109
Réntebarande nettoskuld 2192 1696 1935

20



Definitioner

Antibiotikaanvandning
Andel flockar som behandlats med antibiotika
(%)

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
plus rénteintékter delat med genomsnittligt
kapital.

CAGR
Arlig genomshittlig tillvaxt.

CO, utslapp (g CO../kg produkt)
Platsbaserad metod anvands for berakningar.
Emissionsfaktorer fran DEFRA 2024, AIB
2024, |IEA 2024 samt leverantors- eller
landspecifika EF:s for fjarrvarme. Omfattar
ungefar 80 procent av Scope 1 och Scope 2
utslapp foér Scandi Standard, med undantag
for tekniska gaser, kylmedia samt leasade
fordon som rapporteras arsvis.

COGS
Kostnad sald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpoang)
Fotpoang; ledande branschindikator for
djuromsorg. Fotpoangen beraknas enligt
branschstandard, vilket betyder att 100 fotter
per flock utvarderas oavsett flockens storlek.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rérelseresultat delat med grillvikt kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Justerad rérelsemarginal (Justerad EBIT
marginal)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som
en andel av nettoomséttningen.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och resultat fran
andelar i intresseféretag.

Justerad EBITA

Rérelseresultat foére av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och resultat fran
andelar i intressefbretag, justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av
nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseforetag,
justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)
Siffran inkluderar endast konventionell
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kyckling, vilket motsvarar cirka 70 procent av
produktionen. Siffrorna baseras pa information
inrapporterad av uppfédarna med undantag
for Sverige dar uppskattade genomsnittssiffror
anvands.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste
aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste
aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster
Transaktioner eller handelser som sallan
forekommer eller &r ovanliga i den ordinara
affarsverksamheten och som darmed ar
osannolika att uppsta igen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller
konsumenter, forekomst av frammande objekt
i produkter, allergener, fel innehall eller
datummarkning.

Kostnader for ravaror och 6vriga
fornédenheter

Kostnader for ravaror och dvriga
férnddenheter omfattar inkdpskostnaden for
levande kycklingar och andra ravaror, sasom
bland annat férpackningar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ar bruttoomsattningen
minus rabatter och gemensamma
marknadsforingskostnader.

Operativt kapital

Summa tillgangar med avdrag for likvida
medel och icke réantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital
(ROC)

Justerat rorelseresultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt operativt
kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och
betald skatt, med tilldgg av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar och nettodkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for
jamforelsestérande poster.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar direkta och
indirekta personalkostnader hanférliga till
produktionen samt 6vriga produktionsrela-
terade kostnader.

R12M
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)

Resultat fér perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver
tillagas.

RTE

Ready-to-eat. Produkter som ar tillagade och
kan konsumeras direkt eller efter
uppvarmning.

Réantebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive
upplaggningsavgifter minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med
avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (marginal)
Rérelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

Skador med franvaro (LTI) per miljon
arbetade timmar

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI)
atminstone nastkommande dag, per miljon
arbetade timmar

Soliditet
Eget kapital i forhallande till Totala tillgangar

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte
kvalificerar som jamforelsestérande poster, da
de sannolikt uppstar periodvis i den ordinara
affarsverksamheten. Upplysning om dessa
poster gors for att underlatta forstaelsen och
beddémningen av det finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar med avdrag for icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rérelseresultat rullande tolv manader
(R12M) plus ranteintakter delat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter ar resultatet som inte
avser forsaljning av kycklingar, sdsom
uthyrning av mark/byggnader fér annan an-
vandning, samt betalning fran personer som
inte ar anstallda i bolaget fér anvandning av
bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar
marknadsféringskostnader, kostnad for
koncernens personal samt 6vriga
administrativa kostnader.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 23 oktober 2025 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Fredrik Sylwan, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska
offentliggéra enligt EU:s missbruksférordning. Informationen lamnades
for offentliggérande den 23 oktober 2025 kl. 07.30.

Finansiell kalender

Rapport for Kv 4 2025 5 februari 2026

Rapport for Kv 1 2026 28 april 2026
Arsstamma 28 april 2026
Rapport for Kv 2 2026 17 juli 2026
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Framatblickande information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
foretagsledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen
beddmer att forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt
framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar av den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat, men inte
begransade till, férdndrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad
och konkurrens, begransningar i inkdp och produktion, férandringar i
lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser.

Om Scandi Standard

Scandi Standard grundades 2013 och ar i dag den ledande
leverantoren av kycklingprodukter i Norden och pa Irland. Koncernen ar
verksam i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Irland, Litauen och
Nederlanderna, med marknadsledande positioner pa flera av vara
lokala marknader. Vara hemmamarknader kdnnetecknas av en stark
efterfragan pa lokalt producerade livsmedel och vara varumarken —
Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor
Farm — ar val etablerade och har en stark stallning.

Scandi Standard har aven produktionsverksamhet i Litauen och en
anlaggning i Nederlanderna. Vi exporterar till internationella kunder som
en del av var globala tillvaxtstrategi.

Vi ar tillsammans cirka 3 700 medarbetare med en arlig omsattning pa
cirka 14 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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