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Better Chicken for a Better Life

“Det dr glddjande att kunna konstatera att de operationella och
finansiella atgarder vi-har wdtag/t har okat/onsamheten under 2023 till
historiska nivder.”

Jonas Tunestal, vd och'koncernchef

Forbattrade marginaler och starkt kassaflode

Oktober — December 2023

Nettoomséttningen uppgick till 3 011 (3 069) MSEK. | konstant valuta minskade nettoomséttningen med 3 procent.
L] Rorelseresultatet (EBIT) okade till 105 (99) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,5 (3,2) procent.
L] Periodens resultat uppgick till 66 (55) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,01 (0,86) SEK.
. Operativt kassaflode uppgick till 109 (-192) MSEK.

Januari — December 2023
. Nettoomsattningen uppgick till 13 014 (12 119) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséattningen med 4 procent.

. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 457 (290) MSEK, motsvarande en marginal p& 3,5 (2,4) procent.
L] Periodens resultat uppgick till 273 (138) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 4,11 (2,02) SEK.
=  Operativt kassaflode uppgick till 671 (197) MSEK.
Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2023 om 2,30 (1,15) SEK per aktie, motsvarande 150 (75) MSEK.

Vasentliga handelser under kvartalet

. Den 28 december 2023 ingick Scandi Standards finska dotterbolag Naapurin Maalaiskana Oy ett avtal om att forvarva Landeli Group Oys
Ready-to-eat verksamhet i Honkajoki. Under de senaste aren har den finska verksamheten haft en god tillvaxt, framst till féljd av den fortsatta
positiva utvecklingen av det egna varumarket Naapurin Maalaiskana. Genom férvarvet tillférs ytterligare kapacitet och en mdgjlighet att
differentiera verksamheten och starka varumarket.

Nyckeltal?
MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 A 2023 2022 A
Nettoomséttning 3011 3069 -2% 13 014 12 119 7%
EBITDA 206 202 2% 880 722 22%
Rorelseresultat (EBIT) 105 99 6% 457 290 57%
EBITDA marginal % 6,9% 6,6% 0,3 ppt 6,8% 6,0% 0,8 ppt
EBIT marginal % 3,5% 3,2% 0,3 ppt 3,5% 2,4% 1,1 ppt
Jamforelsestérande poster? - - - 8 - -
Justerad EBITDAY 206 202 2% 871 722 21%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 1 105 99 6% 449 290 54%
Justerad EBITDA marginal ¥ % 6,9% 6,6% 0,3 ppt 6,7% 6,0% 0,7 ppt
Justerad EBIT marginal ¥ % 3,5% 3,2% 0,3 ppt 3,4% 2,4% 1,1 ppt
Resultat efter finansnetto 77 67 14% 333 186 79%
Periodens resultat 66 55 20% 273 138 97%
Resultat per aktie, SEK 1,01 0,86 18% 4,11 2,02 103%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,0% 6,7% 4,3 ppt 11,0% 6,7% 4,3 ppt
Avkastning pa eget kapital % 11,4% 6,2% 5,2 ppt 11,4% 6,2% 5,2 ppt
Operativt kassaflode 109 -192 -157% 671 197 241%
Réntebarande nettoskuld 1571 1983 -21% 1571 1983 -21%
Réantebarande nettoskuld/justerad EBITDA 1,8 2,7 -34% 1,8 2,7 -34%
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar 23,3 24,8 -6% 23,8 27,4 -13%
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,49 1,51 -1% 1,50 1,50 0%

D Justerad for jamforelsestorande poster, se not 5.
2 Fér en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 22



Koncernchefens kommentar

Resultatforbattringen for Scandi Standard fortsatte under fjarde
kvartalet, som ar det sdsongsmassigt svagaste kvartalet pa grund
av julhelgerna. Det &r gladjande att kunna konstatera att de
operationella och finansiella atgarder vi har vidtagit har okat
lonsamheten under 2023 till historiska nivaer. Efter en lang period
med betydande pris6kningar for att motverka kostnadsinflationen
borjar marknadsforhallandena normaliseras och priserna pa viktiga
insatsvaror avtar. Koncernens rorelseresultat for fijarde kvartalet
okade till 105 (99) MSEK med volymtillvaxt. Okad lonsamhet,
forbattrade marginaler, en stark balansrakning och normaliserade
marknadsférhallanden utgoér en god grund for att fortsatta var
tillvaxt- och lénsamhetsresa i linje med véara antagna finansiella
mal.

Den starka forbattringen fortsatter inom Ready-to-cook

Ready-to-cook (RTC) rapporterade en omséattningstillvéxt om 5 procent
til 2278 (2164) MSEK under fjarde kvartalet. Rorelseresultatet
forbattrades till 77 (31) MSEK, framst drivet av 6kad forséljning, lagre
priser pa insatsvaror och en tydlig lonsamhetsforbattring i var danska
verksamhet.

Flera av vara marknader bidrog starkt till den I6nsamma tillvaxten. Den
stabila efterfrdgan under en period av férsvagad kopkraft for vara
slutkunder visar pa vardet i vara produkter.

Ready-to-cook i Danmark narmade sig break-even under 2023 och
redovisade en forlust pa -4 (-51) MSEK for fjarde kvartalet. Andelen
langsamtvaxande faglar har optimerats i slutet av kvartalet, vilket till stor
del tillgodos&g efterfragan i segmentet med hogre priser. Atgarderna for
att RTC Danmark ska bidra positivt till koncernens resultat fortsatter med
full kraft aven under 2024.

Fortsatt teruppbyggnad av orderboken for Ready-to-eat

Ready-to-eat (RTE) redovisade en nettoomséattning om 600 (756) MSEK
och ett rorelseresultat pa 22 (53) MSEK under fjarde kvartalet, framst pa
grund av lagre kapacitetsutnyttjande vid produktionsanlaggningen i Farre
i Danmark. Som tidigare kommunicerats avslutades gradvis ett avtal med
en storre kund utanfér vara hemmamarknader under andra och tredje
kvartalet 2023 vilket innebar att kapacitetsutnyttjandet varit som lagst i
fijarde kvartalet. Vi fortsatter arbetet med ateruppbyggnaden av
orderboken och forvantar oss att gradvis ersétta den forlorade volymen
med en mer diversifierad kundbas.

Under kvartalet etablerade Scandi Standard sin Ready-to-eat
verksamhet dven i Finland genom forvarvet av Honkajoki. Malsattningen
med transaktionen &r att expandera verksamheten i Finland, utoka
produktutbudet samt méjliggéra en hogre produktféradling och darmed
hogre priser och I6nsamhet. | och med férvarvet har Scandi Standard
integrerad RTE-verksamhet i samtliga lander utom Irland.

Ovrigt/ingredienser bidrog med ett rorelseresultat om 10 (25) MSEK.
Liksom under det tredje kvartalet forklaras det lagre resultatet av en mer
normaliserad prisséattning efter en period av onormalt hdga priser.
Segmentet representerar cirka 50 procent av vikten av levande faglar
som foradlas av Scandi Standard och utgor en stor kommersiell potential
framat.

Nettoomséattning och EBIT marginal

EBIT marginal
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Goda framsteg med strukturerad metod for hallbarhetsarbete

Scandi Standard verkar for att forse marknaden med hallbara, sékra och
naringsriktiga produkter. Arbetet med att systematiskt integrera
hallbarhet i saval strategi som operativ verksamhet fortsatter att vara ett
prioriterat fokusomrade.

Jag ar stolt over de framsteg som har gjorts under &ret, daribland en
forbéttring av arbetsskadefrekvensen med 13 procent, en minskning av
anvandningen av antibiotika med 25 procent och en forbattring av vart
nyckeltal for djurvalfard (fotpodng) med 19 procent jamfért med 2022.
Under 2024 ska vi fortsatta att forfina var plan mot 2030, inklusive
utveckling av var klimatomstaliningsplan samt implementera EU-
direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).
Implementeringen av  CSRD kommer att stérka integrationen av
hallbarhet i var strategi, vardekedja och verksamhet ytterligare och
underlatta jamfoérbarhet samt ge 6kad transparens.

Minskad rantebarande nettoskuld och goda forutséattningar for den
langsiktiga strategin

Den rantebdrande nettoskulden fortsatter att minska. En oOkad
investeringstakt i det fjarde kvartalet samt forvarvet i Finland uppvagdes
av ett forbattrat resultat och frigérande av rorelsekapital.

Vi har definierat en langsiktig strategi och uppdaterade finansiella mal
som kommunicerades i samband kapitalmarknadsdagen i november.
Var malsattning &r att 6ka intakterna med 57 procent per ar och hoja
rorelseresultat per kilo till minst 3 SEK till 2027. Det innebér en
rérelsemarginal pd Gver 6 procent och en avkastning pa sysselsatt
kapital pa 6ver 15 procent. Vart fokus ligger nu pa att verkstalla strategin
och implementera processer for att 6ka det langsiktiga vardeskapandet i
koncernen. Viktiga omraden for att nd vara finansiella mal pa medellang
sikt ar fortsatt ateruppbyggnad av orderboken inom RTE for att aterstalla
kapacitetsnyttjandet i Farre, 6ka vardeskapandet inom RTC Danmark
samt rora sig uppat i vardetrappan for RTC.

Ett omfattande investeringsprogram har definierats for att stodja malen
for tillvéxt och marginalférbattringar som vi har satt upp till 2027. Inom
ramen for programmet férvantas investeringar om cirka 500 MSEK under
2024, dar de viktigaste ar effektivisering och expansion av RTC,
lansering av nytt affarssystem samt investeringar kopplade till var
klimatomstallningsplan.

Jag ar overtygad om att vi har alla férutsattningar att n& de nya malen
och darmed skapa en god avkastning for vara aktieagare. Mot bakgrund
av en starkt Idnsamhet och positiva framtidsutsikter kommer styrelsen
foresld en utdelning om 2,30 SEK per aktie, vilket ar en dubblering
jamfort med foregaende ar.

Stockholm, 9 februari 2024

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef Scandi Standard

Genomsnittligt sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

12000 I Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) 14 %
11,0 % 110% 12%
10 000 bon - . .
97% 997 ggo 0%
8 000 84%
8%
6 000 6,7 % 6.7 %
4118 4204 426874322 4188 4322 4188 6%
4 000 2963 3514 e
2458
2000 -
0 0%
2016 2017 2018(2) 2019 2020 2021 2022 2023 2'%‘;‘2 ;D\g‘a



Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-december 2023

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

oktober — december 2023

Nettoomséttningen for koncernen minskade med 2 procent till 3 011
(3069) MSEK. | konstant valuta minskade nettoomséttningen med
3 procent. Nettoomsattningen till Dagligvaruhandeln 6kade med 3
procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar, framfor allt
drivet av volymokningar och valutakursférandringar. Omsattningen till
Restaurang och Storhushall minskade med 26 procent drivet av
minskade volymer kopplat till det avslutade avtalet med en storre kund
utanfor vara hemmamarknader. Omséttningen inom Export 6kade med
30 procent i kvartalet drivet av mer riktad forséljning inom Ready-to-eat
samt strategisk export inom Ready-to-cook.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 105 (99) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa 3,5 (3,2) procent.

Ready-to-cook rapporterade ett rérelseresultat om 77 (31) MSEK, vilket
var en Klar férbattring mot motsvarande kvartal foregdende ar drivet av
genomfdrda atgarder pa flera marknader.

Rorelseresultatet i Ready-to-eat minskade till 22 (53) MSEK, framst
drivet av minskade férséljnings- och produktionsvolymer som ett resultat
av ett avslutat avtal med en storre kund utanfor vara hemmamarknader.

Aven Ovrig verksamhet minskade resultatet jamfért med féregdende ar
till foljd av lagre marknadspriser och en delvis forandrad mix av produkter
inom verksamheten for Ingredienser.

Finansnettot for koncernen uppgick till -28 (-32) MSEK. Forbattringen
forklaras dels av 6kade ranteintékter fér rantebarande fordringar om 2 (0)
MSEK, dels av lagre rantekostnader -14 (-17) MSEK. | tillagg bestar
finansnettot av rantekostnader fér leasing om -3 (-3) MSEK samt
valutakurseffekter/6vriga poster om -13 (-12) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -11 (-12) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats om cirka 14 (18) procent. Den laga
effektiva skattesatsen forklaras i huvudsak av mixen av skattesatser i de
olika landerna, da Irland rapporterar ett battre resultat &n foregdende ar
samt en positiv justering av foregdende ars skatt i Sverige.

Periodens resultat for koncernen dkade till 66 (55) MSEK. Resultat per
aktie var 1,01 (0,86) SEK.

Rantebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 1 571 MSEK, en
minskning med 107 MSEK jamfért med den 30 september 2023 och med
412 MSEK jamfort med utgdngen av 2022. Operativt kassaflode for
kvartalet uppgick till 109 (-192) MSEK, positivt paverkat av starkt EBITDA
och minskning i rorelsekapital framfor allt drivet av minskade
kundfordringar. Nettoinvesteringarna 6kade jamfort med tidigare kvartal.
Réntebetalningar minskade till foljid av &ndrade loptider. Den
rantebarande nettoskulden péverkades negativt av forvarvet av Landeli
Group Oys Ready-to-eat verksamhet i Finland om -40 MSEK samt
positivt av  foérandringar  avseende leasingtillgdngar  och
valutakursforandringar.

Totalt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare per den 31
december 2023 uppgick till 2 398 (2 331) MSEK. Soliditeten uppgick till
36,0 (33,5) procent. Avkastning pa eget kapital var 11,4 (6,2) procent.

Det finansiella malet for koncernens rérelsemarginal ar att dverstiga 6
procent pd medelldng sikt. Under den senaste tolvmanadersperioden
uppgick koncernens rorelsemarginal till 3,5 (3,2) procent, vilket ar en
forbattring mot 2022 ars niva och ett delmal mot 2027.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA &r <2,5x. Utfallet per den 31 december 2023 var
1,8x (2,7x) vilket ar battre an malintervallet fér koncernen.

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvéaxt (5 arssnitt) pa 5-7 procent. Utfallet for den
genomsnittliga organiska tillvaxten (5 arssnitt) for helaret 2023 var 7 (7)
procent, och den organiska tillvaxten under 2023 var 4 procent.

Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medellang sikt uppga till 15 procent. Utfallet for 2023 var 11,0 (6,7)
procent.

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rorelseresultat per
processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for 2023 var 1,69 (1,14)
SEK/kg.

Nettoomsaéttning och rorelseresultat (EBIT)?

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Nettoomséttning 3011 3069 13 014 12 119
EBITDA 206 202 880 722
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -93 -91 -376 -382
EBITA 114 110 503 340
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -10 -13 -47 -52
Rorelseresultat (EBIT) 105 99 457 290
EBITDA marginal, % 6,9% 6,6% 6,8% 6,0%
EBITA marginal, % 3,8% 3,6% 3,9% 2,8%
EBIT marginal, % 3,5% 3,2% 3,5% 2,4%
Jamférelsestérande poster? - - 8 -
Justerad EBITDAY 206 202 871 722
Justerad EBITD 105 99 449 290
Justerad EBITDA marginal %% 6,9% 6,6% 6,7% 6,0%
Justerad EBIT marginal, %% 3,5% 3,2% 3,4% 2,4%
Slaktad kyckling, grill vikt 2 68 361 61 011 269 780 255 652

EBIT/kg® 1,54 1,63 1,69 1,14

1) Justerad for jamfoérelsestérande poster, se not 5.

2) For specifika forklaringsposter, se not 6.

3) Grill vikt &r vikt pa urtagen fagel. Tidigare redovisade siffror visade levande vikt, ton.
Historiska data konverterad med en faktor 0,72.

Forandring i EBIT Kv4 2022 — Kv4 2023 (MSEK)
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Finansiella poster och skatt

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Finansiella intakter 2 0 4 1
Finansiella kostnader -30 -32 -128 -105
Finansnetto -28 -32 -124 -105
Resultat efter finansnetto 77 67 333 186
Skatt pa periodens resultat -11 -12 -59 -47
Skatt % -14% -18% -18% -25%
Periodens resultat 66 55 273 138
Resultat per aktie, SEK 1,01 0,86 4,11 2,02
Rantebéarande nettoskuld (NIBD)

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Ingdende balans NIBD 1678 1733 1983 1980
EBITDA 206 202 880 722
Forandring rorelsekapital 87 -203 228 -136
Nettoinvesteringar -165 -168 -338 -311
Ovriga rérelseposter -19 -22 -99 -79
Operativt kassafléde 109 -192 671 197
Betalda finansiella poster, netto -29 -30 -132 -95
Betald inkomstskatt 23 3 -54 -55
Utdelning - -5 -75 -4
Forvarv och avyttring av

verksamhet -40 - 126 -
Ovriga poster? 44 -26 -124 -45
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 107 -249 412 -3
Utg&ende balans NIBD 1571 1983 1571 1983

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgdngar.

Finansiella mal? Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022 Mal
Nettoomséttning? 7% 7% 5-7%
Rorelsemarginal 3,5% 3,2% 3,5% 2,4% >6%
EBIT / kg 1,54 1,63 1,69 1,14 >3 SEK
ROCE 11,0% 6,7% 11,0% 6,7% >15%
NIBD/ EBITDA 1,8x 2,7x 1,8x 2,7x <2,5x

1) Uppdaterade finansiella m&l kommunicerade i samband kapitalmarknadsdagen i
november 2023.
2) Mal for nettoomséttning méts och foljs upp pa arsbasis.
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook ¥ Ready-to-eat 2 Ovrigt 3 Total
MSEK om inget annat anges Kv4 2023  Kv4 2022 Kv4 2023 Kv4 2022 Kv4 2023 Kv4 2022 Kv4 2023 Kv4 2022
Nettoomsattning 2278 2164 600 756 134 149 3011 3069
EBITDA 161 115 36 66 9 21 206 202
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -75 -73 -14 -13 -4 -5 -93 -91
EBITA 86 42 22 53 6 16 114 110
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -10 -13 0 - 0 - -10 -13
Rorelseresultat (EBIT) 7 31 22 53 6 16 105 99
EBITDA marginal, % 7.1% 5,3% 6,0% 8,7% 7,1% 14,1% 6,9% 6,6%
EBITA marginal, % 3,8% 1,9% 3,7% 7,0% 4,2% 10,5% 3,8% 3,6%
EBIT marginal, % 3,4% 1,4% 3,7% 7,0% 4,2% 10,6% 3,5% 3,2%
Jamforelsestérande poster” - - - - - - - -
Justerad EBITDAY 161 115 36 66 9 21 206 202
Justerad EBIT4 77 31 22 53 6 16 105 99
Justerad EBITDA marginal, %% 7.1% 5,3% 6,0% 8,7% 7,1% 14,1% 6,9% 6,6%
Justerad EBIT marginal, %% 3,4% 1,4% 3, 7% 7,0% 4,2% 10,6% 3,5% 3,2%
Sysselsatt kapital 4024 4 351
Avkastning p& sysselsatt kapital 11,0% 6,7%
Slaktad kyckling, grill vikt? 68,361 61,011
Nettoomséattning/kg 31,7 34,4
EBIT/kg® 1,54 1,63
Nettoomséttning férdelning
Sverige 564 580 169 154 38 34 771 768
Danmark 448 425 311 492 45 74 803 990
Norge 412 419 107 100 7 5 526 524
Irland 664 550 3 3 34 26 702 579
Finland 189 190 10 7 9 10 209 207
Total nettoomsattning per land 2278 2164 600 756 134 149 3011 3069
Dagligvaruhandel 1712 1671 156 139 5 6 1873 1816
Export 171 141 102 79 47 27 319 246
Restaurang och Storhushéll 214 192 299 501 3 2 516 695
Industri / Ovrigt 181 161 43 36 79 115 302 312
Total nettoomsattning séljkanaler 2278 2164 600 756 134 149 3011 3069
Kylda 1803 1710
Frysta 475 454
Total nettoomsattning produkt typ 2278 2164
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 27,0 29,1 26,1 4,8 23,3 24,8
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 6,2 9,9 6,2 9,9
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)” 4,9 11,4 4,9 11,4
COz utslapp (g COze/kg produkt)® 74,2 81,4
Kritiska reklamationer® 0 0 0 1 0 1
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)'® 1,49 1,51 1,49 1,51

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl Food Aps i Danmark fram till och med 18 juli 2023. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-
cook omfattar den externa férséaljningen.

2) Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestdr av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

4) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

5) Grill vikt &r vikt p& urtagen fagel. Tidigare redovisade siffror visade levande vikt, ton. Historiska data konverterad med en faktor 0,72.

6) Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar.

7) Fotpoéng; ledande branschindikator fér djuromsorg. Fotpoangen beréknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvérderas oavsett flockens storlek. Jamférelsesiffran har
justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

8) g CO2¢/kg produkt. Platsbaserad metod anvands for berakningar. Emissionsfaktorer frin DEFRA 2020-2022, AIB 2021 och Energiforetagen 2020. Omfattar ungefar 80 procent av Scope 1 och
Scope 2 utslapp for Scandi Standard, med undantag for tekniska gaser, kylmedia samt dgda och leasade fordon som rapporteras arsvis. Jamforelsesiffran har justerats jamfort med tidigare
publicerade resultat.

9) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av fraimmande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummarkning.

10) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 70% procent av produktionen. Siffrorna baseras pa information inrapporterad av
uppfédarna med undantag for Sverige dar uppskattade genomsnittssiffror anvands.
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o
Hallbarhetsresultat
Fokusomraden och utveckling
Scandi Standards vision &r Better Chicken for a Better Life. Genom att erbjuda hélsosamma och [ Arbetsskador med franvaro (LTI) per milion arbetade timmar
innovativa kycklingprodukter som produceras pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt bidrar 395 40,2

38,0

Scandi Standard till en hallbar livsmedelsproduktion. Férvantningar och krav fran olika intressenter
avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete Gkar, och kopplas i allt storre utstrackning till
koncernens verksamhets- och resultatutveckling. Scandi Standards ambition ar att vara ledande
inom hallbarhet i den globala kycklingindustrin.

28,0284 278
24,8

Fjarde kvartalet och helaret 2023

. Under det fjarde kvartalet 2023 uppgick antalet arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar till 23,3. Det &r 6 procent lagre &n motsvarande kvartal féregaende ar. Totalt
for 2023 var arbetsskadefrekvensen 23,8 vilket &r 13 procent lagre &n féregdende ar. Det

. e s .. - e L et Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
systematiska arbetet med arbetsmiljé &r fortsatt hdgsta prioritet och stéandiga forbéttringar 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23
gors pa alla Scandi Standards anlaggningar och f6ljs regelbundet upp av koncernledningen.

Den langsiktiga malsattningen till 2030 &r en arbetsskadefrekvens under 15.

= Under det fjarde kvartalet 2023 har antibiotikaanvandningen i koncernen varit 6,2 procent
vilket ar 37 procent lagre an fjarde kvartalet 2022. | de nordiska landerna har anvandningen 11113110 106
varit forsumbar. Resultatet &r mycket Igt i en internationell jamférelse, var uppskattning ar 9.9
att den genomsnittliga europeiska antibiotikaanvéndningen i kycklinguppfédning ligger
mellan 40—-60 procent. Totalt for 2023 ar antibiotikaanvandningen 8,1 procent vilket &r battre
an malsattningen pa 8,7 procent och 25 procent lagre &n 2022. Scandi Standard fortsatter
arbetet med systematiska forbattringsatgarder i den irlandska verksamheten for att nd malen
framover. De stora forbattringarna under 2023 kan knytas till arbete med forbattring av
klackeriets verksamhet, samt fokus pa forberedelser av kycklingstallarna och hanteringen
av dagsgamla kycklingar under de forsta 48 timmarna.

*=  Fotpoang &r en ledande branschindikator for djuromsorg, en I&g poang motsvarar god Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4
" - = . . . . s 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23

fothdlsa och poang under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse. Resultatet for fjarde
kvartalet var 4,9 poang vilket ar battre &n malsattningen for helaret och en forbattring med
57 procent jamfort med motsvarande kvartal 2022, da resultatet var 11,4. P& motsvarande [ Djuromsorgindikator (fotpozing)
satt som med antibiotikaanvandningen sa reflekterar detta en forbattring i den irlandska 148 14,9
verksamheten. Detta beror pa ett antal olika faktorer sdsom fodersammansattning och fokus
pa forbattringar i strobadden.

= Att minska klimatpaverkan i form av CO, utslapp fran den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan &r en viktig prioritet for Scandi Standard. Resultatet for fjarde kvartalet
avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten var 74,2 g CO, / kg produkt vilket &r
8 procent lagre an motsvarande kvartal foregdende ar. Tittar man pa heldret 2023 har dock
utslappen 6kat med 2 procent. Detta beror dels pa att de landspecifika emissionsfaktorerna
for el som anvands for utslappsberakningarna har férandrats, dels pa att dven mindre
produktionsanlaggningar inkluderats i rapporteringen fran och med 2023.

I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
= Kritiska reklamationer &r fortsatt pa en mycket 1&g niva och under det fjarde kvartalet 2023 21 21 21 21 22 22 22 22 28 23 23 23

har inga kritiska reklamationer rapporterats.

Klimatavtryck p& gardsniva — pilotprojekt i Finland I CO,; utslépp (g COy/kg prodik)
86,8

89,7
Over 90 procent av Scandi Standards totala klimatavtryck aterfinns i vardekedjan utanfor den egna 81,4 831
verksamheten, och det ar darfor ett prioriterat omrade att 6ka kvaliteten pa miljo- och hallbarhetsdata 79719
frn leverantérer och uppfodare. Under slutet av 2023 initierades ett pilotprojekt pa véra
uppfodargardar i Finland déar vi tillsammans med var samarbetspartner Biocode utvecklat en
skraddarsydd kalkylator for koldioxidavtryck fran slaktkycklingproduktion. Kalkylatorn beraknar
klimatpaverkan per kilo levandevikt pa gardsnivd. Under forsta kvartalet 2024 kommer
datainsamlingen att slutféras. Resultatet hittills visar en enhetlig bild av att kyckling ar ett protein
med Iagt klimatavtryck per kilo producerat kott och ger Scandi Standard en mer detaljerad och exakt
bild av koldioxidutslappen pa vara uppfodargardar. Malet ar att projektet ska kunna rullas ut till 6vriga

o . o . .. . . L. o L. " P . . Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
lander i koncernen pa sikt for att ytterligare oka forstaelsen for utslapp i vardekedjan och var insatser 21 21 21 21 20 23 25 29 23 23 23 23

for att minska klimatpaverkan ger storst effekt.

Hallbarhetsoversikt Kv4 2023 Kv4 2022 A 2023 2022 A Mal 2023
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljion

arbetade timmar? 23,3 24,8 -6% 23,8 27,4 -13% 24,8
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 6,2 9,9 -37% 8,1 10,8 -25% 8,7
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)? 4,9 11,4 -57% 9,9 12,2 -19% 9,8
CO: utslapp (g COz2e/kg produkt)® 74,2 81,4 -8% 74,5 72,8 2% 67,2
Kritiska reklamationer® 0 1 -100% 0 2 -100% 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,49 1,51 -1% 1,50 1,50 0% 1,49

1) Arbetsskador som leder till frinvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar. Data for férsta halvaret 2023 har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

2) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg. Fotpoangen beréknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvarderas oavsett flockens storlek. Jamférelsesiffran
har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

3) g CO2e/kg produkt. Platsbaserad metod anvands for berékningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020-2022, AIB 2021 och Energiféretagen 2020. Omfattar ungefar 80 procent av Scope 1 och
Scope 2 utslapp fér Scandi Standard, med undantag for tekniska gaser, kylmedia samt &gda och leasade fordon som rapporteras arsvis. Jamforelsesiffran har justerats jamfért med tidigare
publicerade resultat.

4) Inkluderar aterkallelse fr&n kunder eller konsumenter, férekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning.

5) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 70% procent av produktionen. Siffrorna baseras p& information inrapporterad
av uppfodarna med undantag for Sverige dar uppskattade genomsnittssiffror anvands.



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 A 2023 2022
Nettoomsattning 2278 2164 5% 9577 8674
EBITDA 161 115 40% 605 406
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -75 -73 2% -299 -310
EBITA 86 42 104% 306 97
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -10 -13 -27% -45 -52
Rorelseresultat (EBIT) 77 31  152% 261 47
EBITDA marginal, % 7,1% 5,3% 1,8ppt 6,3% 4,7%
EBITA marginal, % 3,8% 1,9% 19ppt  32% 1,1%
EBIT marginal, % 3,4% 1,4% 2,0ppt 2,7% 0,5%
Jamforelsestorande poster? - - - 8 -
Justerad EBITDAY 161 115 40% 597 406
Justerad EBITY 7 31  152% 253 47
Justerad EBITDA marginal %% 7,1% 53% 1,7ppt  622%  4,7%
Justerad EBIT marginal, %% 3,4% 1,4% 2,0ppt 2,6% 0,5%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar? 27,0 29,1 -7% 25,4 30,7
Djuromsorgsindikator
(fotpoang)? 49 11,4 -57% 99 122
Kritiska reklamationer? 0 0 0% 0 0

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

2) Arbetsskador som leder till frinvaro atminstone ndstkommande dag, per miljon arbetade
timmar. Jamforelsesiffror for forsta halvaret har justerats mot tidigare publicerade siffror.

3) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg. Jamforelsesiffran har justerats jamfort
med tidigare publicerade resultat.

4) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av fraimmande objekt i
produkter, allergener, fel inneh&ll eller datummaérkning.

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) oOkade
med 5 procent frdn 2 164 MSEK till 2 278 MSEK. | konstant valuta kade
nettoomsattningen med 4 procent, drivet av volymokningar. Okningen
var framfor allt driven av 6kad forséaljning till Dagligvaruhandeln dar
tillvaxten i nettoomsattning uppgick till 2 procent, men aven forsaljning till
Export 6kade.

Nettoomsattningsdkningen drevs av Irland och Danmark med en 6kning
om 21 respektive 5 procent jamfort med motsvarande period féregadende
ar. | Sverige och Norge minskade nettoomsattningen med 3 respektive 2
procent medan Finlands omsaéttning var i linje medféregaende ar.

Kylda produkter 6kade med 5 procent medan frysta produkter 6kade med
4 procent. P& vissa marknader har ett fortsatt forandrat

konsumentbeteende identifierats dar konsumenter i hogre grad &an
tidigare valjer frysta produkter med lagre prispunkter framfor kylda.
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Ready-to-cook: Forandring i EBIT Kv4 2022 — Kv4 2023 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook 6kade med 47 MSEK till
77 (31) MSEK, motsvarande en rdrelsemarginal (EBIT marginal) om
3,4 (1,4) procent.

Volymtillvaxten hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i kvartalet.

EBITKA 2022 Pris/mix EBITKi4 2023

P& flertalet marknader minskade kostnaderna for insatsvaror vilket lett till
vissa prisjusteringar gentemot kund. Samtidigt 6kade effektiviteten i
produktionen vilket hade en positiv resultateffekt.

Ovriga rérelsekostnader 6kade i kvartalet, framfér allt drivet av inflation.

Inga jamforelsestdrande poster har redovisats under fjarde kvartalet
2023.

Ready-to-cook Danmark redovisade ett rorelseresultat om -4 (-51) MSEK
for fjarde kvartalet. Resultatet var i linje med det s&songsmassigt
starkare tredje kvartalet och en forbéattring med 23 MSEK jamfoért med
det andra kvartalet 2023. Forbattringen berodde framfor allt pa en
minskad andel langsamt vaxande faglar i vart produktsortiment for att
méta forandrad konsumentefterfragan samt volymtillvaxt.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 27,0 (29,1) per
miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-cook under fjarde
kvartalet, vilket ar en forbattring med 7 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar. Forbattringen forklaras av vidtagna atgarder i den
irlandska verksamheten.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-
cook under fjarde kvartalet.

Nettoomsattning per land, produkttyp och séljkanal.

Finland (0%)

Sverige (-3%) Fryst (+4%)

Iand (+21%) [pgup

Danmark (+5%)

Norge (-2%)

Export (+22%) (898

Kylt (+5%) Dagligvaruhandel (+2%)

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgdr koncernens stdrsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Férséljning sker framst via séljkanalerna Dagligvaruhandeln samt Restaurang
och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingdr produktionsanlaggningar for RTC i alla fem lander, foderverksamheten pa
Irland, produktion av konsumentéagg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for segmentet RTC omfattar den externa forséaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 A 2023 2022
Nettoomsattning 600 756 -21% 2873 2949
EBITDA 36 66  -45% 215 260
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -14 -13 9% -57 -51
EBITA 22 53 -58% 158 209
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 - 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 22 53 -58% 158 209
EBITDA marginal, % 6,0% 8,7% -2,7ppt 7,5% 8,8%
EBITA marginal, % 3,7% 7,0% -3,3ppt 5,5% 7,1%
EBIT marginal, % 3,7% 7,0% -3,3ppt 5,5% 7,1%
Jamforelsestérande poster? - - - - -
Justerad EBITDAY 36 66  -45% 215 260
Justerad EBITY 22 53 -58% 158 209
Justerad EBITDA marginal %% 6,0% 8,7% -2,7ppt 7,5% 8,8%
Justerad EBIT marginal, %% 3,7% 7,0% -3,3ppt 5,5% 7.1%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar? 26,1 4,8 444% 13,5 11,8
Kritiska reklamationer® 0 1 -100% 0 2

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

2) Arbetsskador som leder till franvaro atminstone nastkommande dag, per miljon arbetade
timmar.

3) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av frammande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummarkning.

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) minskade
med 21 procent fran 756 MSEK till 600 MSEK. | konstant valuta
minskade nettoomséttningen med 22 procentdrivet av minskade
forsaljningsvolymer.

Nettoomséttningen i Danmark minskade med 37 procent, och stod for 52
procent av den totala omséttningen inom segmentet. Nettoomsattningen
i Norge 6kade med 7 procent medan nettoomséttningen i Sverige 6kade
med 10 procent.

Som tidigare kommunicerats avslutades ett avtal med en stoérre kund
inom Restaurang och Storhushall utanfér vara hemmamarknader i slutet
av det andra kvartalet 2023 vilket paverkade nettoomsattningen inom
séljkanalen Restaurang och Storhushall som minskade med 40 procent.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Dagligvaruhandel 6kade med 12
procent och stod fér 26 procent av nettoomsattningen inom segmentet.

Samtidigt 6kade nettoomséttningen inom Export med 28 procent, drivet
av riktad forsaljning till nya kunder vilket véagt upp en del av volymtappet
inom Restaurang och Storhushall. Arbetet med att utveckla nya
Idnsamma affarer inom Export ar en fortsatt prioritet.
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Ready-to-eat: Forandring i EBIT Kv4 2022 — Kv4 2023 (MSEK)
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EBIT K 2023

Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat minskade med 31 MSEK till
22 (53) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) om 3,7
(7,0) procent.

Det lagre rorelseresultatet drevs av minskade forsaljningsvolymer men
ocksa av minskade produktionsvolymer i Danmark, vilket resulterade i
lagre tackning for fasta kostnader i produktionen.

Jamfort med fjarde kvartalet 2022 har prissankningar relaterade till lagre
priser pa insatsvaror genomforts och den totala resultatpaverkan var
neutral. Namnda lagre produktionsvolymer i Danmark paverkar samtidigt
kostnaden for sald vara negativt.

Ovriga rorelsekostnader okade drivet av Ioneinflation samt okade
kostnader for sélj- och marknadsféring for att stimulera innovation och
tillvaxt.

Inga jamforelsestdrande poster har redovisats under fjarde kvartalet
2023.

Arbetsskador som leder till frAnvaro (LTI) uppgick till 26,1 (4,8) per miljon
arbetade timmar inom segmentet Ready-to-eat under fjarde kvartalet,
vilket &r en betydande oOkning jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar. Fem olyckor har intraffat i segmentet under kvartalet, och
det relativt ldga antalet arbetade timmar ger en hog
arbetsskadefrekvens. Resultatet for heldret 2023 &r en 6kning till 13,5
jamfort med 11,8 under foregdende ar vilket fortfarande &r betydligt
béttre &n resultatet for RTC.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-eat
under fjarde kvartalet.

Danmark (-37%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+19%)

Restaurang och Storhushall ( -40%)

Dagligvaruhandel (+12%)

Export (+28%)

Segment Ready-to-eat (RTE): Utgors av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar allt
ifrdn grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Foérséljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och
Storhushéll, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanldaggningar fér RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med
tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen fér segmentet RTE omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det integrerade

resultatet fér koncernen utan interna vinstpaslag.



Ovrigt

Ingredienser

Nettoomséttningen for Ingredienser uppgick till 134 (149) MSEK och
rorelseresultatet (EBIT) till 10 (25) MSEK. Det minskade rorelseresultatet
(EBIT) forklaras av lagre marknadspriser och en delvis férandrad mix av
produkter inom verksamheten for Ingredienser.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader om -4 (-10) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det fjarde kvartalet 2023 till 3 163
(3 079)* och for helaret till 3 204 (3 294)*.

Genomsnittliga valutakurser

2023-12 2022-12
DKK/SEK o 143
NOK/SEK o 1,05
EUR/SEK 11,48 10,63

* Jamforelsesiffran har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

januari — december 2023

Nettoomséttningen for koncernen ékade med 7 procent till 13 014 (12
119) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 4 procent.
Omséttningen  till Dagligvaruhandeln 6kade med 10 procent i
nettoomsattning medan forsaljningen till Restaurang och Storhushall
minskade med 8 procent. Omsattningen till Export 6kade under perioden
med 22 procent drivet av mer riktad forsaljning inom Ready-to-eat.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 457 (290) MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa 3,5 (2,4) procent.
Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till 261 (47) MSEK.
Forbattringen drevs av béattre balans mellan prisékningar och
kostnadsokningar samt forbéattringar inom den danska verksamheten.
Rorelseresultatet for Ready-to-eat minskade till 158 (209) MSEK, drivet
av minskade forsaljningsvolymer, minskad téckning for fasta kostnader i
produktion samt o©kade rorelsekostnader for forsaljning och
marknadsféring. Aven Ovrig verksamhet forbéattrades mot féregaende &r
till féljd av 6kade priser inom verksamheten for Ingredienser under forsta
och andra kvartalet.

Finansnettot for koncernen uppgick till -124 (-105) MSEK.
Forsamringen ar framfor allt driven av Okade rantekostnader om
- 70 (- 54) MSEK med anledning av 6kade basrantor. | tillagg bestar
finansnettot av okade ranteintakter fran rantebarande fordringar 4 (1)
MSEK samt rantekostnader for leasing om -12 (-11) MSEK och
valutakurseffekter/6vriga poster om -46 (-39) MSEK.

Skattekostnaden fér koncernen uppgick till -59 (-47) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats pa cirka 18 (25) procent vilket ar i
linje med forvantan givet resultatforbattringarna och mixen av
skattesatser mellan olika lander. Den hdga effektiva skattesatsen
foregaende ar berodde framfér allt pa laga resultat kombinerat med
mixen av skattesatser, men dven pa att uppskjuten skatt pa underskott i
Finland inte aktiverades.

Periodens resultat for koncernen dkade till 273 (138) MSEK. Resultat
per aktie var 4,11 (2,02) SEK.

Ranteb&rande nettoskuld (NIBD) fér koncernen var 1 571 MSEK, en
minskning med 412 MSEK frdn den 31 december 2022. Operativt
kassaflode for &ret okade till 671 (197) MSEK, positivt paverkat av starkt
EBITDA och minskning i rorelsekapital jamfort med foregdende ar.
Réantebetalningar 6kade till féljd av 6kade basrantor. Den rantebarande
nettoskulden paverkades positivt av avyttringen av
majoritetsédgarandelen i Rokkedahl Food Aps om 166 MSEK, negativt av
utdelning om -75 (0) MSEK samt av férvarvet av Landeli Group Oys
Ready-to-eat verksamhet i Finland om -40 MSEK.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31
december 2023 uppgick till 2 398 (2 331) MSEK. Soliditeten uppgick till
36,0 (33,5) procent. Avkastning pa eget kapital var 11,4 (6,2) procent.

Det finansiella malet fér koncernens rérelsemarginal ar att éverstiga 6
procent pd medelldng sikt. Under den senaste tolvmanadersperioden
uppgick koncernens rorelsemarginal till 3,5 (3,2) procent, vilket ar en
forbattring mot 2022 ars niva och ett delmal mot 2027.

Det finansiella malet for koncernens réantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA &r <2,5x. Utfallet per den 31 december 2023 var
1,8x (2,7x) vilket ar battre an malintervallet fér koncernen.

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt (5 arssnitt) pa 5-7 procent. Utfallet for den
genomsnittliga organiska tillvéxten (5 arssnitt) for helaret 2023 var 7 (7)
procent, och den organiska tillvaxten under 2023 var 4 procent.

Det finansiella malet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medellang sikt 6verstiga uppga till 15 procent. Utfallet for 2023 var 11,0
(6,7) procent

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rérelseresultat per
processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for 2023 var 1,69 (1,14)
SEK/kg.

Nettoomsaéttning och rorelseresultat (EBIT)?

Nettoomsattning 13 014 12119
EBITDA 880 722
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -376 -382
EBITA 503 340
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -47 -52
Rérelseresultat (EBIT) 457 290
EBITDA marginal, % 6,8% 6,0%
EBITA marginal, % 3,9% 2,8%
EBIT marginal, % 3,5% 2,4%
Jamforelsestérande poster 8 -
Justerad EBITDAY 871 722
Justerad EBITY 449 290
Justerad EBITDA marginal %% 6,7% 6,0%
Justerad EBIT marginal, %% 3,4% 2,4%
Slaktad kyckling, grill vikt® 268 780 255 652

EBIT/kg 1,69 1,14

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

2) For specifika forklaringsposter, se not 6.

3) Grill vikt &r vikt pa urtagen fagel. Tidigare redovisade siffror visade levande vikt, ton. Historiska
data konverterad med en faktor 0,72.

Forandring i EBIT 2022 — 2023 (MSEK)

600
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ReatFto-Cook Owigt EBIT2023
EBIT 2022 Readytoeat JEmforelsesterce
poster

Finansiella poster och skatt

MSEK 2023 2022
Finansiella intakter 4 1
Finansiella kostnader -128 -105
Finansnetto -124 -105
Resultat efter finansnetto 333 186
Skatt p& periodens resultat -59 -47
Skatt % -18% -25%
Periodens resultat 273 138
Resultat per aktie, SEK 4,11 2,02
Rantebéarande nettoskuld (NIBD)
MSEK 2023 2022
Ingdende balans NIBD 1983 1980
EBITDA 880 722
Forandring rorelsekapital 228 -136
Nettoinvesteringar -338 -311
Ovriga rorelseposter -99 -79
Operativt kassafléde 671 197
Betalda finansiella poster, netto -132 -95
Betald inkomstskatt -54 -55
Utdelning -75 -4
Forvarv och avyttring av verksamhet 126 -
Ovriga poster? -124 -45
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 412 -3
Utg&ende balans NIBD 1571 1983

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgdngar.

Finansiella mal » 2023 2022 Mal
Nettoomséttning? 7% 7% 5-7%
Rorelsemarginal 3,5% 2,4% >6%
EBIT / kg 1,69 1,14 >3 SEK
ROCE 11,0% 6,7% >15%
NIBD/ EBITDA 1,8x 2,7x <2,5x

1) Uppdaterade finansiella ma&l kommunicerade i samband kapitalmarknadsdagen i
november 2023.
2) Mal for nettoomséttning méts och foljs upp pa arsbasis.

©



Ovrig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 83 — 87
och sid 115 — 118 i arsredovisningen for 2022, som finns tillganglig p&
www.scandistandard.com.

Inga 6vriga risker eller vasentliga férandringar har tillkommit for
koncernen eller moderbolaget, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen 2022.

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-december 2023

Ovriga vasentliga handelser

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2023 om 2,30 SEK
(1,15) per aktie motsvarande 150 (75) MSEK till arsstdmman 2024
baserat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2023.
Foreslagen utdelning motsvarar cirka 57 (54) procent av periodens
resultat justerat for jamforelsestérande poster. Scandi Standards
utdelningspolicy ar att i genomsnitt éver tid dela ut cirka 60 procent av
arets resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Nya finansiella mal

Under kvartalet presenterade koncernen nya finansiella mal for perioden
till 2027. Hallbarhetsmalen for 2030 &r oforandrade.

Héandelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

Stockholm den 9 februari 2024

Jonas Tunestal

vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.
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Koncernens Resultatrékning

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Nettoomsattning 3011 3069 13014 12 119
Ovriga rorelseintékter 9 6 37 25
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 63 145 -98 112
Ramaterial och fornédenheter -1 901 -2 058 -8 108 -7 809
Personalkostnader -603 -550 -2 430 -2 136
Av- och nedskrivningar -102 -104 424 434
Ovriga rorelsekostnader -372 -410 -1535 -1 589
Resultat frdn andelar i intresseforetag 1 2 1 2
Rorelseresultat 105 99 457 290
Finansiella intéakter 2 0 4 1
Finansiella kostnader -30 -32 -128 -105
Resultat efter finansnetto 77 67 333 186
Skatt p& periodens resultat -11 -12 -59 -47
Periodens resultat 66 55 273 138
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 66 56 269 132
Innehav utan bestdmmande inflytande - -1 4 6
Genomsnittligt antal aktier 65 327 164 65 327 164 65 327 164 65 327 164
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,01 0,86 4,11 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,01 0,86 4,11 2,02
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890

Koncernens rapport dver totalresultatet

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Periodens resultat 66 55 273 138

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i forménsbaserade pensionsplaner -25 -17 -15 28
Skatt p& aktuariella vinster och forluster 5 3 3 -6
Summa -20 -13 -12 22

Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatet:

Kassaflodesséakringar -27 71 -102 96
Valutakursdifferenser frdn omrakning av utlandsverksamhet -88 116 -38 182
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 13 -11 4 -29
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen 5 -15 20 -20
Summa -97 162 -116 229
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt -117 149 -128 251
Summa totalresultat fér perioden -52 204 146 389
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -51 205 141 383
Innehav utan bestdmmande inflytande - -1 4 6
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 950 971
Ovriga immateriella tillgangar 933 915
Materiella anlaggningstillgangar 1958 1995
Nyttjanderattstillgangar 373 393
Andelar i intresseforetag 51 51
Overskott i fonderade pensioner 55 64
Derivatinstrument finansiella 7 18
Derivatinstrument operationella - 18
Finansiella anlaggningstillgangar 14 4
Uppskjutna skattefordringar 82 90
Summa anlaggningstillgangar 4 422 4520
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 121 110
Varulager 815 930
Kundfordringar 1044 1095
Ovriga kortfristiga fordringar 112 109
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 130 150
Derivatinstrument finansiella 3 -
Derivatinstrument operationella - 49
Likvida medel 4 3
Summa omsattningstillgangar 2230 2 446
SUMMA TILLGANGAR 6 652 6 965
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 571 646
Reserver 238 355
Balanserade vinstmedel 1588 1331
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2398 2331
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2
Summa eget kapital 2397 2334
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1198 1582
Langfristiga leasingskulder 311 346
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella 13 -
Avséttningar for pensionsforpliktelser 3 3
Ovriga avséttningar 12 11
Uppskjutna skatteskulder 163 211
Ovriga langfristiga skulder 73 71
Summa langfristiga skulder 1773 2225
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 76 75
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella 14 -
Leverantdrsskulder 1620 1619
Skatteskulder 66 56
Ovriga kortfristiga skulder 18 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 688 657
Summa kortfristiga skulder 2482 2 407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 652 6 965

12



Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-december 2023

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Eget kapital
Balan- hanforligt till

Ovrigt serade moder-
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets
kapital kapital Reserver medel aktiedgare

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

Summa
eget
kapital

Ing&ende balans den 1 januari 2022 1 646 125 1180 1951 0 1951
Arets resultat 132 132 6 138
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 229 22 251 - 251
Totalresultat 299 154 283 6 389
Utdelning -4 -4
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) -3 -3 - -3
Aterkép egna aktier

Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -3 -3 -4 -7
Utgaende balans den 31 december 2022 1 646 354 1331 2331 2 2334
Ingdende balans den 1 januari 2023 1 646 354 1331 2331 2 2334
Periodens resultat 269 269 4 273
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter

skatt -116 -12 -128 - -128
Totalresultat 116 257 141 4 146
Utdelning -75 -75 -75
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 0 0 0
Aterkép egna aktier . = =
Forandringar avseende innehav utan

bestammande inflytande -6 -6
Summa transaktioner med aktiedgarna - -75 - 0 -75 -6 -81
Utgaende balans den 31 december 2023 1 571 228 1588 2 398 0 2397
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Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-december 2023

Rérelseresultat 105 99 457 290
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 106 104 425 441
Betalda finansiella poster, netto -29 -30 -132 -95
Betald inkomstskatt 23 3 -54 -55
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i

rorelsekapital 205 176 695 581
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -63 -141 95 -107
Forandringar av rorelsefordringar 195 65 40 -301
Forandringar av rorelseskulder -45 -127 93 272
Forandringar i rérelsekapital 87 -203 228 -136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 292 -27 923 445
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv och avyttringar av verksamhet -40 - -34 -
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 0 -3 -1 -3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -25 -25 -84 -31
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -140 -143 -254 -280
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 -170 -373 -314
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - - 184 2561
Aterbetalning 1&n -273 -74 -561 -2 930
Forandring checkkredit 19 3 16 3
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -23 -21 -100 -85
Utdelning - -5 -75 -4
Ovrigt -3 -5 -18 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -279 -101 -554 -468
Periodens kassaflode -194 -299 -4 -337
Likvida medel vid periodens borjan 193 303 3 350
Kursdifferens i likvida medel 6 -2 6 -10
Periodens kassaflode -194 -299 -4 -337
Likvida medel vid periodens slut 4 3 4 3
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Kv4 2023 Kv 4 2022 2023 2022
Nettoomséttning - - - -
Rorelsekostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 0 -3 -1 395Y
Resultat efter finansnetto 0 -3 -1 395
Koncernbidrag 0 13 0 13
Skatt p& periodens resultat 0 0 - 0
Periodens resultat 0 10 -1 408
Davser i huvudsak utdelning fran dotterbolag

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Periodens resultat 0 10 -1 408
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat fér perioden 0 10 -1 408

Moderbolagets rapport dver finansiell stéllning

MSEK Not 31 december 2023 31 december 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterforetag 938 938
Uppskjutna skattefordringar - -
Summa anlaggningstillgangar 938 938
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 24 99
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Likvida medel 0 0
Summa omséttningstillgadngar 24 99
SUMMA TILLGANGAR 962 1037
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundna reserver
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 570 645
Balanserade vinstmedel 392 -17
Periodens resultat -1 408
Summa eget kapital 961 1037
Kortfristiga skulder
Skatteskulder - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 -
Summa kortfristiga skulder 0 -
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

962 1037
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK

Ing&ende balans den 1 januari 2022 629
Arets resultat 408
Ovrigt totalresultat for aret netto efter skatt -
Totalresultat 408
Utgaende balans den 31 december 2022 1037
Ing&ende balans den 1 januari 2023 1037
Periodens resultat -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat -1
Utdelning -75
Summa transaktioner med aktiedgarna -75
Utgédende balans den 31 december 2023 961
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det har inte skett nagra forandringar av koncernens redovisnings- och
varderingsprinciper jamfoért med de som beskrivs i not 1 i &rsredovisningen for 2022.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser motsvarande period foregdende ar om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2023 fattade beslut om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt cka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktiedgare. Programmet &ar av
samma typ som det utestdende programmet LTIP 2022 och har delar av de langsiktiga incitamentsprogram som antagits i 2020—-2021. Det kravs att
deltagarna investerar i Scandi Standard aktier for att kunna delta i LTIP 2023. Programmen som ar aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade erséttningar, och kostnadsfors éver intjanandeperioden (3 &r). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod forandringar i
forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. For mer information om
koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2022.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten éverensstimmer med
koncernens operativa struktur som &r en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga for bade lander och produktsegment. En central
del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja skalférdelar éver hela
koncernen. Verksamhet som inte ingdr i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via saljkanalerna
Dagligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushéll, pa& bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar
produktionsanlaggningar for RTC i alla fem lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge och klackeriverksamhet i
Sverige. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forséaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forséljningen sker framst inom saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa
forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

Ovrigt: utgdrs av ingredienser som utgér produkter framst avsedda for andra andamal &n livsmedelsanvéndning, och anvénds i industriell produktion
av djurfoder och till andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillrackligt stor for att utgéra ett eget segment.

Nettoomsattning 9577 8674 2 873 2949 564 496 13 014 12 119
Rorelseresultat 261 47 158 209 37 34 457 290
Jamforelsestorande poster? 8 - - - - - 8 -
Justerat Rorelseresultat? 253 47 158 209 37 34 449 290
Varav resultatandel i intresseforetag 1 2 1 2
Finansiella intékter 4 1
Finansiella kostnader -128 -105
Skatt pa arets resultat -59 -47
Periodens resultat 273 138

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl Food Aps i Danmark fram till och med 18 juli 2023. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-
cook omfattar den externa forsaljningen.

2) Nettoomsattningen fér segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forséljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestar av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se ovanfor definition av Ovrigt. Koncerngemensamma kostnader uppgick till -31 (-41) MSEK.

4) Justerad for jamforelsestorande poster, se not 5.
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och fordelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 31 december
2023 samt vid jamférelseperiodens utgang.

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
31 december 2023, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen? sakringsredovisning?!
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 14 - -
Kundfordringar 1044 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 6 - -
Derivatinstrument finansiella - - 10

Derivatinstrument operationella - o -

Likvida medel 4 - -
Totala finansiella tillgangar 1068 - 10
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1198 - =

Ovriga langfristiga skulder - o -
Derivatinstrument finansiella - = -
Derivatinstrument operationella = = 26
Kortfristig del av ranteb&rande skulder - o -
Ovriga kortfristiga skulder - - ;
Leverantdrsskulder 1620 - -
Totala finansiella skulder 2818 - 26

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
31 december 2022, MSEK anskaffningsvarde resultatrdkningen® sakringsredovisning?!
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4 - -
Kundfordringar 1095 - -
Derivatinstrument, finansiell - - 18
Derivatinstrument, operationell - - 68
Likvida medel 3 - -
Totala finansiella tillgangar 1101 - 86
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1582 - -

Ovriga langfristiga skulder - - R
Derivatinstrument - - -
Kortfristig del av rantebarande skulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - R

Leverantorsskulder 1619 - -

Totala finansiella skulder 3200 - -

Y Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med foljande verkliga vérde-hierarki:

Niv& 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niv& 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vérdering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata.

Per den 31 december 2023 och vid utgdngen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivd 2) som marknadsvarderas i
balansrakningen. Ranteswappar varderas med hjalp av framtida diskonterade kassafléden medan verkligt varde pa energiderivat (operationella
derivat) beréaknas utifrdn gallande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten uppgick per 31 december 2023 till 10 (18) MSEK och de
operationella derivaten uppgick till -26 (68) MSEK.

For koncernens langfristiga lan, som per den 31 december 2023 uppgick till 1 198 (1 582) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed bedéms det bokférda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens oOvriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for eventuella nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvénder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen ar anvandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forstd koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Nettoomséttning A 3011 3069 13 014 12119
Periodens resultat B 66 55 273 138
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 11 12 59 47
Resultat efter finansnetto C 7 67 333 186
+ Aterféring av finansiella kostnader 30 32 128 105
- Aterféring av finansiella intékter -2 0 -4 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 105 99 457 290
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 102 104 424 434
+ Aterféring av resultat fr&n andelar i intresseféretag -1 -2 -1 -2
EBITDA E 206 202 880 722
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat (EBIT) F - - -8 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 105 99 449 290
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 3,5% 3,2% 3,4% 2,4%
Jamforelsestérande poster i EBITDA G - - -8 -
Justerad EBITDA E+G 206 202 871 722
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 6,9% 6,6% 6,7% 6,0%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 105 99 457 290
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 102 104 424 434
- Aterféring av resultat fran andelar i intressebolag -1 -2 -1 -2
EBITDA 206 202 880 722
Jamforelsestorande poster | EBITDA G - - -8 -
Justerad EBITDA A8 202 L 722
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Fran rapport 6ver finansiell stallning, MSEK

31 december 2023

31 december 2022

Totala tillgangar 6 652 6 965
Ej rantebarande Iangfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder -163 -211
Ovriga langfristiga skulder -73 -71
Summa ej réantebarande langfristiga skulder -236 -283
Ej rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -1 620 -1 619
Skatteskulder -66 -56
Ovriga kortfristiga skulder -18 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -688 -657
Summa ej réntebarande kortfristiga skulder -2392 -2 332
Sysselsatt kapital 4024 4351
Avgar: Likvida medel -4 -3
Operativt kapital 4020 4348
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4188 4322
Genomsnittligt operativt kapital | 4184 4146
Rorelseresultat, rullande 12 manader J1 457 290
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT), rullande 12 ménader J2 449 290
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 4 1
Avkastning pa sysselsatt kapital (J1+K)/H 11,0% 6,7%
Avkastning p& operativt kapital J2/1 10,9% 7,0%
Réntebarande skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1198 1582
Langfristiga leasingskulder 311 346
Derivatinstrument finansiella -10 -18
Kortfristiga leasingskulder 76 75
Summa réntebarande skulder 1575 1985
Avgar: Likvida medel -4 -3
1571 1983

Rantebarande nettoskuld

Not 5. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster &r transaktioner eller héandelser som séllan férekommer eller &r ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som
darmed &r osannolika att uppsta igen. Vid forekomst presenteras de i tabeller nedan for att underlatta forstdelsen av den underliggande ordinara
affarsverksamheten. Justering har da dven gjorts i koncernens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat rérelseresultat
(justerad EBIT). For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 22.

Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet
Avyttring av majoritetsagarandel Rokkedahl Food Aps - - 8 -
Summa = - 8 -

Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet per segment
Ready-to-cook - - 8 -
Summa = - 8 -
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Not 6. Specifika forklaringsposter

Specifika forklaringsposter ar transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som jamforelsestérande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster gors for att underlatta forstaelsen och bedémningen av det finansiella resultatet.
Nagon justering fér dessa poster sker ej i koncernens och segmentens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat

rorelseresultat (justerad EBIT).

Specifika forklaringsposter i rérelseresultatet

MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Fagelinfluensan® - 0 - -20
Brandincident i RTE-anlaggning i Farre, Danmark? - -9 - -26
Nedskrivning anlaggningstillgangar® - - - -26
Reservering kontraktstvist® - - - -20
Elstod® - - 15 -
Sarskild l6neskatt® - 0 -11 -
Forsakringskompensation for brandincident i Farre?” - - 11 -
Summa - -10 16 -92

1) Kostnader hanforliga till fagelinfluensan - framst prissankningar.

2) Brandincident i RTE-anlaggning i Farre, Danmark i april 2022

3) Nedskrivning klackerimaskin samt nedskrivning av leasingkontrakt gallande utrustning fér gardskléckning i Irland

4) Reservering for kompensation kopplat till en &ldre kontraktstvist i Finland.

5) Statligt elstdd pga. av hdga energipriser i Sverige.

6) Engangsrattelse av sérskild I6neskatt fér pensioner i Sverige.

7) Forsakringskompensation for brandincident i Farre, Danmark i april 2023.
Specifika forklaringsposter i rérelseresultatet per segment
MSEK Kv4 2023 Kv4 2022 2023 2022
Ready-to-cook - -1 4 -66
Ready-to-eat - -9 12 -26
Ovrigt - - - -
Koncerngemensamma kostnader - - - -
Summa - -10 16 -92

Not 7. Forvarv och avyttringar

Forvarv

Den 28 december ingick Scandi Standards finska dotterbolag
Naapurin Maalaiskana ett avtal om att foérvarva Landeli Group Oys
Ready-to-eat verksamhet i Honkajoki. Under de senaste aren har den
finska verksamheten haft en god tillvéaxt, framst till foljd av den fortsatta
positiva utvecklingen av det egna varumarket Naapurin Maalaiskana.
Genom forvarvet tillfors ytterligare kapacitet och en mdjlighet att
differentiera verksamheten och stérka varumarket. Kopeskillingen
uppgick till 46 MSEK, varav 40 MSEK betalades ut under det fjarde

Tillgangar som redovisas till foljd avférvarvet:

MSEK 31 december

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 40
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 40

Goodwill 6

Forvarvade nettotillgdngar

kvartalet 2023 och resterande belopp om 6 MSEK betalas ut under kvartal 3, 2024. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1 MSEK och har
redovisats under Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen. Goodwill &r hanforlig till forvarvad kunskap och leveranskedja. | 6vrigt paverkar inte

forvarvet de dvriga finansiella jamforelsetalen i vasentlig omfattning.

Avytrringar

Den 18 juli avyttrande Scandi Standard koncernen sin majoritetsdgarandel om 51 % i Rokkedahl Food Aps till minoritetsédgaren Rokkedahls Food
Holding A/S, som ett led i forandringsprocessen foér den danska verksamheten. Forséljningspriset uppgick till 15 MSEK. Vinsten inklusive aterforing
av redovisade valutaeffekter, som tidigare har redovisats inom ovrigt totalresultat, uppgick till 8 MSEK. Vinsten har redovisats inom évriga
rorelseintakter. Avyttringen har minskat den rantebarande nettoskulden med 166 MSEK. | évrigt paverkar inte avyttringen ovriga finansiella

jamforelsetal i vasentlig omfattning.

Resultateffekt vid avyttringar

MSEK

Erhallen kopeskilling

Bokfort varde pa avyttrande nettotillgangar

Minoritet 6
Ovrigt -1
Realisationsresultat 8
Kassaflodeseffekt vid avyttringar

MSEK

N
o
N
w

Erhallen kopeskilling i likvida medel 15
Likvida medel avyttrade bolag -10
P&verkan pd koncernens likvida medel 6

Nettotillgangar vid forsaljningstidpunkten

MSEK 2023
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anlaggningstillgangar 35
Nyttjanderattstillgangar 136
Uppskjuten skatt 5
Varulager 3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15
Likvida medel 10
Skulder

Réntebarande skulder 160
Ovriga skulder 32
Bokfort varde pd avyttrande nettotillgangar 13
Minoritet 6
Totalt 7




Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv ménader (R12M) delat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus ranteintakter
delat med genomsnittligt &ital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvéxt.

COGS
Kostnad sald vara.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rorelseresultat delat med slaktad kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

EBITA
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgangar och resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgngar och resultat fran andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag, justerat fér jAmforelsestérande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste aren.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller handelser som séllan forekommer eller ar
ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som darmed ar
osannolika att uppsta igen.

Kostnader for ravaror och dvriga forndenheter
Kostnader for rdvaror och 6vriga fornddenheter omfattar
inkopskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sasom bland annat forpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen &r bruttoomsattningen minus rabatter och
gemensamma marknadsféringskostnader.
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Operativt kapital
Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat
med genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten exklusive betalda
finansiella poster netto och betald skatt, med tillagg av
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar och nettotkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jamforelsestorande poster.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanférliga till produktionen samt évriga
produktionsrelaterade kostnader.

R12M
Rullande tolv ménader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanférligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomshnittligt antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som é&r tillagade och kan konsumeras
direkt eller efter uppvarmning.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter minus
likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke
rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Roérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som
jamforelsestorande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster
gors for att underlatta forstdelsen och bedémningen av det
finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus
ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintakter ar resultatet som inte avser férséljning av
kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader for annan an-
vandning, samt betalning fran personer som inte ar anstallda i
bolaget fér anvandning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,
kostnad foér koncernens personal samt dvriga administrativa
kostnader.
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Telefonkonferens
En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 9 februari 2024 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Fredrik Sylwan, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Scandi Standard ska
offentliggéra enligt EU:s missbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggdrande
den 9 februari 2024 kI. 07.30.

Finansiell kalender

Rapport for Kv 1 2024 3 maj 2024
Arsstamma 3 maj 2024
Rapport for Kv 2 2024 17 juli 2024

Rapport for Kv 3 2024 25 oktober 2024

Arsstamma 2024

Scandi Standards arsstimma kommer att &ga rum den 3 maj 2024 pa
IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Kallelse kommer
att publiceras senast fyra veckor fére stdmman.

Valberedning

Infér &rsstimman 2024 bestar valberedningen av Anders
Wennberg som &r ordférande for valberedningen och utsedd av
Investment AB Oresund, Avelino Gaspar utsedd av Grupo Lusiaves,
Michael Sigsfors utsedd av Lantméannen Animalieinvest AB, Mats
Qviberg utsedd av Eva Qviberg och Johan Bygge i egenskap av
styrelseordférande for Scandi Standard AB (publ).
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Framatblickande information

Denna rapport innehdller framatblickande uttalanden och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell
paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte begransade till,
det allmanna ekonomiska laget, efterfrdgan pa produkterna, tillgangliga
krediter, tillgangliga forsakringar, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk och geopolitisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter
och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och
kommersialisering, tekniska problem, produktionsanlaggningarnas
tillgénglighet, produktionsutmaningar, regelefterlevnad inom produktion,
produktkvalitet och produktsakerhet, avbrott i tillgdngen pa ravaror,
Okade kostnader for révaror, generella kostnadsforandringar,
sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkontrakt, kreditforluster
avseende storre kunder, paverkan av pandemi, fagelinfluensa och
myndighetsbeslut.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida handelser och méjligt
framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa
uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebér inte
att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad
som foranleds av noteringsavtalet med Nasdag Stockholm, om och nar
forhallandena forandras jamfort med det datum som denna information
lamnades.

Om Scandi Standard

Scandi Standard &r den ledande producenten av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfor och saljer foradlade, kylda och frysta produkter under de
vélkanda varuméarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor Farm
och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och séljs aven agg. Vi ér
tillsammans cirka 3 200 medarbetare med en arlig omsattning pa mer an
13 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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