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Better Chicken for a Better Life

” Jag @r stolt éver att vi nu dr tillbaka till historiska marginalnivéer. Det"
dr betryggande att vi.genom de operationella och finansiella dtgdirder vi
nu genomfort har etablerat en stabil grund fér nésta steg pd vér

tillvéixtresa.”

Fortsatt marginalforbéattring

JU|I — September 2023

Nettoomséttningen uppgick till 3 308 (3 202) MSEK. | konstant valuta minskade nettoomséttningen med 2 procent.
. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 139 (112) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,2 (3,5) procent.
L] Periodens resultat uppgick till 90 (66) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,16 (0,99) SEK.
= Operativt kassafléde uppgick till 232 (248) MSEK.

Januarl — September 2023
Nettoomsattningen uppgick till 10 003 (9 050) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 6 procent.
. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 352 (191) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,5 (2,1) procent.
L] Periodens resultat uppgick till 207 (83) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 3,11 (1,17) SEK.
. Operativt kassafléde uppgick till 562 (389) MSEK.

Vasentliga handelser under kvartalet

. | augusti 2023 publicerade Morningstar Sustainalytics en uppdaterad ESG Risk Rating dar Scandi Standard nu rankas pa 10:e plats globalt
av 360 utvarderade foretag inom kategorin Férpackade livsmedel.
. Som ett led i foréandringsprocessen for den danska verksamheten ingick Scandi Standard AB (publ) ett avtal om att avyttra sin

majoritetsagarandel i Rokkedahl Food Aps. Avyttringen kommer att minska komplexiteten i produktion och frigéra resurser for att fokusera pa
det pagé&ende forbattringsarbetet inom affarsomradet "Ready to cook" i Danmark.

Nyckeltal?

MSEK Kv3 2023  Kv3 2022 A 9M 2023 9M 2022 A R12M 2022
Nettoomsattning 3308 3202 3% 10 003 9 050 11% 13072 12119
EBITDA 248 212 17% 673 520 29% 875 722
Rorelseresultat (EBIT) 139 112 23% 352 191 84% 451 290
EBITDA marginal % 7,5% 6,6% 0,9ppt 6,7% 5,7% 1,0ppt 6,7% 6,0%
EBIT marginal % 4,2% 3,5% 0,7ppt 3,5% 2,1% 1,4ppt 3,5% 2,4%
Jamforelsestérande poster? 8 - - 8 - - 8 -
Justerad EBITDAY 240 212 13% 665 520 28% 867 722
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 130 112 16% 344 191 80% 443 290
Justerad EBITDA marginal ¥ % 7,2% 6,6% 0,6ppt 6,6% 5,7% 0,9ppt 6,6% 6,0%
Justerad EBIT marginal ¥ % 3,9% 3,5% 0,4ppt 3,4% 2,1% 1,3ppt 3,4% 2,4%
Resultat efter finansnetto 107 84 27% 256 119 116% 323 186
Periodens resultat 90 66 35% 207 83 149% 262 138
Resultat per aktie, SEK 1,16 0,99 17% 3,11 1,17 166% 3,96 2,02
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,5% 5,2% 5,3ppt 10,5% 5,2% 5,3ppt 10,5% 6,7%
Avkastning pa eget kapital % 11,1% 4,0% 7,1ppt 11,1% 4,0% 7,1ppt 11,1% 6,2%
Operativt kassaflode 232 248 -6% 562 389 45% 370 197
Rantebarande nettoskuld 1678 1733 -3% 1678 1733 -3% 1678 1983
Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA 1,9 2,8 -31% 1,9 2,8 -31% 1,9 2,7
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar 225 27,8 -19% 23,9 28,3 -16% 24,0 27,4
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,50 1,50 0% 1,50 1,50 0% 1,50 1,50

1 Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.
2 For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 22



Koncernchefens kommentar

Resultatférbattringen i Scandi Standard fortsatte under det tredje
kvartalet och det ar gladjande att kunna konstatera att de
operationella och finansiella tgarder vi har vidtagit har aterstallt
marginalen till historiska nivaer. Nettoomséattningen ékade med 3
procent samtidigt som rorelseresultatet forbattrades med 24
procent. Med en stabil grund att sta pa forflyttar vi nu fokus till var
framtida tillvaxtresa och langsiktigt vardeskapande.

Fortsatt stark forbattring inom Ready-to-cook

Ready-to-cook (RTC) rapporterade en omsattningstillvaxt om 7 procent
til 2431 (2 265) MSEK under tredje kvartalet. Rorelseresultatet
forbattrades till 105 (34) MSEK, framst drivet av 6kad forsaljning, lagre
priser pa insatsvaror och en tydlig I6nsamhetsforbattring i var danska
verksamhet. Resultatet paverkades positivt av en jamforelsestorande

post om 8 MSEK relaterad till avyttringen av majoritetsagarandelen i
Rokkedahl Food Aps.

Flera marknader, sdsom Irland och Finland, rapporterade en tillvéxt i
kombination med en véxande I6nsamhet. Detta &r ett resultat av en stark
underliggande efterfrdgan pa véra produkter och &r ett kvitto pa att vi
fortsatter att presentera innovativa produkter som méter vara kunders
behov.

Under kvartalet fortsatte forandringsarbetet i var danska verksamhet att
ge effekt och resultatet inom Ready-to-cook i Danmark narmade sig
break-even under det tredje kvartalet med ett resultat pa -4 MSEK. Det
kan jamforas med en forlust om -27 MSEK under andra kvartalet 2023
och en forlust om -50 MSEK under motsvarande kvartal féregédende &r
och &r ett resultat av det forbattringsarbete som pagatt for att méta den
forandrade konsumentefterfragan samt for att anpassa produktsortiment
till en mer férdelaktig produktmix.

Under inledningen av det fjarde kvartalet kunde vi notera en viss
stabilisering i foderpriser och andra insatsvaror. Det radande makrolaget
innebar dock en fortsatt osakerhet vad géller den framtida utvecklingen.

Ready-to-eat (RTE) rapporterade under det tredje kvartalet en
nettoomsattningsminskning med 8 procent till 734 (802).
Rorelseresultatet forsamrades till 32 MSEK, frdn 70 MSEK samma
kvartal foregaende ar, framfor allt paverkat av lagre kapacitetsutnyttjande
i produktionsanlaggningen i Farre i Danmark. Som tidigare
kommunicerats har ett avtal med en stérre kund utanfor vara
hemmamarknader gradvis avslutats under andra och tredje kvartalet,
Kapacitetsutnyttjandet och resultatet forvantas darfor minska négot
ytterligare under det fjarde kvartalet for att darefter successivt férbattras.

Vi ser en god underliggande efterfrdigan pa vara produkter och
mojligheterna att kunna diversifiera var kundbas och oka I6nsamheten ar
betydande.

Ovrigt/ingredienser, vart affars- och produktutvecklingsomrade inriktat
pa att ta vara pa hela fageln och tka foradlingsvardet pa vara produkter,
bidrog med ett rorelseresultat p& 11 (22) MSEK. Resultatet speglar en
gradvis normalisering efter en period av mycket gynnsamma
marknadsforutsattningar.

Integrerad hallbarhet och planering for att na klimatmalen

Arbetet med att systematiskt integrera hallbarhet i saval strategi som
operativ verksamhet &r fortsatt ett prioriterat fokusomréde. Under
kvartalet fortsatte arbetet med att ta fram konkreta &tgardsplaner for att
na vara ambitisa hallbarhetsmal, bade pa koncernniva och i respektive
land. Ett exempel &r det arbete som pagar for att ta fram en detaljerad
plan for att Scandi Standard ska n& bolagets Science Based Targets till
2030. Arbetet innebar dels att identifiera forbattringar pa respektive
produktionsanlaggning for att minska utslapp inom scope 1 och scope 2,
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dels att vi arbetar med koncerngemensamma strategiska projekt i hela
vardekedjan (scope 3) for att minska klimatpaverkan fran foder samt
insamling av miljddata p& gardsniva. Samtidigt sakerstalls att hallbarhet
tas in i investeringsprocessen pa ett tydligt satt och darmed att hansyn
tas till hallbarhetsfaktorer vid investeringsbesiut.

Jag ar stolt 6ver att vart systematiska hallbarhetsarbete i 6kande grad far
externt erkdnnande, senast i Morningstar Sustainalytics risk rating, dar
Scandi Standard nu rankas p& 10:e plats globalt av 360 utvarderade
foretag inom kategorin Forpackade livsmedel.

Starkt kassaflode

Det operativa kassaflodet forbattrades under kvartalet, framst till foljd av
det forbattrade resultatet och ett minskat rorelsekapital. Férandringen i
rorelsekapital var framfér allt drivet av minskat lager, delvis beroende pa
sasongseffekter.

Den réanteb&rande nettoskulden minskade med 299 MSEK och uppgick
vid slutet av kvartalet till 1 678 MSEK. Minskningen var framfor allt drivet
av det starka kassaflodet samt avyttringen av Rokkedahl Food Aps. Var
beddémning &r att investeringsnivdn under 2023 kommer att bli ngot
lagre &n tidigare kommunicerat och uppga till ca 340 MSEK.

En stabil grund infér nasta steg pa var fortsatta tillvaxtresa

Scandi Standard har under de senaste aren hanterat manga
utmaningar, bade interna utmaningar i verksamheten, men aven
omfattande makroekonomiska utmaningar. Jag &r stolt dver att vi nu &r
tillbaka till historiska marginalnivaer. Det ar betryggande att vi genom
de operationella och finansiella atgarder vi nu genomfort har etablerat
en stabil grund for nasta steg pa var tillvaxtresa.

Vart fokus ligger nu p& att implementera strategier och processer for att
Oka det langsiktiga vardeskapandet i koncernen. Vi arbetar med att
fardigstalla en l1angsiktig plan vad galler investeringar och finansiella mal,
vilket jag kommer att beratta mer om pa var kapitalmarknadsdag den 28
november. Scandi Standard har en unik marknadsposition i en bransch
som forutspas fortsatta vaxa. Vi har en god finansiell stallning som
skapar utrymme for fortsatta strategiska satsningar. Scandi Standard har
operativa skalfordelar och geografisk riskdiversifiering da vi ar etablerade
i de lokala marknader dér vi bedriver verksamhet. Vi ar baéttre
tillsammans och med Scandi Standards engagerade medarbetare ar jag
Overtygad om att vi har réatt forutsattningar att fortsatta lyckas.

Stockholm, 26 oktober 2023

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef Scandi Standard
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde

juli — september 2023

Nettoomséttningen for koncernen okade med 3 procent till 3 308
(3202) MSEK. | konstant valuta minskade nettoomsattningen med
2 procent. Nettoomséttningen till Dagligvaruhandeln 6kade med 8
procent jamfért med motsvarande kvartal foregdende ar, framfor allt
drivet av volymokningar utéver valutakursforandringar. Omsattningen till
Restaurang och Storhushall minskade med 14 procent drivet av
minskade volymer kopplat till det avslutade avtalet med en st6rre kund
utanfor vara hemmamarknader. Omséttningen inom Export 6kade med
14 procent i kvartalet drivet av mer riktad forséljning inom Ready-to-eat.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 139 (112) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa 4,2 (3,5) procent.

Ready-to-cook rapporterade ett rérelseresultat om 105 (34) MSEK, vilket
var en klar forbattring mot samma kvartal féregdende ar drivet av
genomforda atgarder pa flera marknader. Rorelseresultatet paverkades
positivt av en jamforelsestorande post om 8 MSEK relaterad till
avyttringen av majoritetsagarandelen i Rokkedahl Food Aps.

Rorelseresultatet i Ready-to-eat minskade till 32 (70) MSEK, framst
drivet av minskade forsaljnings- och produktionsvolymer som ett resultat
av ett avslutat avtal med en stérre kund utanfor vdra hemmamarknader.
Aven Ovrig verksamhet minskade resultatet jamfort med foregéende &r
till foljd av lagre marknadspriser och en delvis férandrad mix av produkter
inom verksamheten for Ingredienser.

Finansnettot for koncernen uppgick till -32 (-28) MSEK. Férsamringen
ar framfor allt driven av 6kade réntekostnader for rantebarande skulder
om -18 (-15) MSEK. | tillagg bestar finansnettot av rantekostnader for
leasing om -3 (-3) MSEK samt valutakurseffekter/évriga poster om -
11 (- 11) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -17 (-18) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats om cirka 16 (21) procent. Den laga
effektiva skattesatsen forklaras i huvudsak av mixen av skattesatser i de
olika landerna, da Irland gor ett battre resultat an féregaende ar.

Periodens resultat for koncernen ékade till 90 (66) MSEK. Resultat per
aktie var 1,16 (0,99) SEK.

Rantebdrande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 1 678 MSEK, en
minskning med 299 MSEK jamfoért med den 30 juni 2023 och 305 MSEK
jamfort med utgdngen av 2022. Operativt kassaflode for kvartalet
uppgick till 232 (248) MSEK, positivt paverkat av starkt EBITDA och
minskning 1 rorelsekapital framfor allt drivet av minskat lager.
Nettoinvesteringarna okade jamfort med tidigare kvartal.

Réntebetalningar okade till foljd av okade basrantor samt &ndrade
tidsintervall pa rantebetalningar.

Den rantebdrande nettoskulden péverkades positivt av avyttringen av
majoritetsagarandelen i Rokkedahl Food Aps om 166 MSEK och av
valutakursférandringar samt negativt av fordndringar avseende
leasingtillgangar.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 30
september 2023 uppgick till 2 449 (2 196) MSEK. Soliditeten uppgick till
34,5 (31,5) procent. Avkastning pa eget kapital var 11,1 (4,0) procent.

Det finansiella mélet for koncernens justerade EBITDA marginal &r att
Overstiga 10 procent pd medelldng sikt. Under den senaste
tolvmanadersperioden uppgick koncernens justerade EBITDA marginal
till 6,6 procent, vilket &r en forbattring mot 2022 ars nivd men under
malséattningen for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens rantebdrande nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDA &r 2,0-2,5x. Utfallet per den 30
september 2023 var 1,9x (2,8x) vilket &r béattre &n malintervallet for
koncernen.

Nettoomsaéttning och rérelseresultat (EBIT)?

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 R12M 2022
Nettoomsattning 3308 3202 13072 12119
EBITDA 248 212 875 722
Avskrivningar materiella 97 .87 375 382

anlaggningstillgangar
EBITA 151 125 500 340
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat (EBIT) 139 112 451 290

-12 -13 -51 -52

EBITDA marginal, % 7,5% 6,6% 6,7% 6,0%
EBITA marginal, % 4,6% 3,9% 3,8% 2,8%
EBIT marginal, % 4,2% 3,5% 3,5% 2,4%
Jamforelsestérande poster? 8 - 8 -
Justerad EBITDAY 240 212 867 722
Justerad EBITY 130 112 443 290
Justerad EBITDA marginal %% 7,2% 6,6% 6,6% 6,0%
Justerad EBIT marginal, %% 3,9% 3,5% 3,4% 2,4%
Slaktad kyckling levande vikt ¥ 96 296 89 338 364 485 355 072

EBIT/kg 1,4 13 1,2 0,8

1) Justerad for jamférelsestérande poster, se not 5.
2) For specifika forklaringsposter, se not 6.
3) Levande vikt, ton.

Foérandring i EBIT Kv3 2022 — Kv3 2023 (MSEK)

-38 I
120 112
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Finansiella poster och skatt

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 R12M 2022
Finansiella intakter 0 1 2 1
Finansiella kostnader -32 -29 -130 -105
Finansnetto -32 -28 -128 -105
Resultat efter finansnetto 107 84 323 186
Skatt pa periodens resultat -17 -18 -61 -47
Skatt % -16% -21% -19% -25%
Periodens resultat 90 66 262 138
Resultat per aktie, SEK 1,16 0,99 3,96 2,02
Rantebarande nettoskuld (NIBD)
MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 R12M 2022
Ingdende balans NIBD 1976 1949 1733 1980
EBITDA 248 212 875 722
Forandring rorelsekapital 106 115 -62 -136
Nettoinvesteringar -90 -67 -340 -311
Ovriga rorelseposter -32 -12 -102 -79
Operativt kassaflode 232 248 370 197
Betalda finansiella poster, netto -42 -27 -134 -95
Betald inkomstskatt -5 -7 -74 -55
Utdelning - - -79 -4
Avyttrad verksamhet 166 - 166 -
Ovriga poster? -52 3 -194 -45
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 299 216 56 -3
Utg&ende balans NIBD 1678 1733 1678 1983
1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgéngar.
Finansiella mal » Kv3 2023 Kv3 2022 R12M 2022 Mal
Justerad EBITDA % 7,2% 6,6% 6,6% 6,0% 10%
NIBD/Justerad EBITDA 1,9x 2,8x 1,9x 2,7x 2,0-2,5x

1) Mal fér nettoomsattning och utdelning mats och foljs upp pa arsbasis.
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook 1 Ready-to-eat 2 Ovrigt 3 Total
MSEK om inget annat anges Kv3 2023  Kv3 2022 Kv3 2023 Kv32022 Kv32023 | Kv32022 Kv3 2023  Kv3 2022
Nettoomsattning 2431 2265 734 802 143 135 3308 3202
EBITDA 191 116 47 83 11 14 248 212
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -75 -69 -15 -12 -7 -5 -97 -87
EBITA 115 46 32 70 4 8 151 125
Avskrivningar immateriella anlaggningstiligdngar -10 -13 0 0 -2 0 -12 -13
Rérelseresultat (EBIT) 105 34 32 70 1 8 139 112
EBITDA marginal, % 7,8% 5,1% 6,4% 10,3% 7,4% 10,2% 7,5% 6,6%
EBITA marginal, % 4,7% 2,1% 4,3% 8,8% 2,6% 6,2% 4,6% 3,9%
EBIT marginal, % 4,3% 1,5% 4,3% 8,8% 1,0% 6,1% 4,2% 3,5%
Jamforelsestérande poster? 8 - - - - - 8 -
Justerad EBITDAY 182 116 47 83 11 14 240 212
Justerad EBIT* 97 34 32 70 1 8 130 112
Justerad EBITDA marginal, %% 7,5% 5,1% 6,4% 10,3% 7,4% 10,2% 7,2% 6,6%
Justerad EBIT marginal, %% 4,0% 1,5% 4,3% 8,8% 1,0% 6,1% 3,9% 3,5%
Sysselsatt kapital 4 365 4 265
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,5% 5,2%
Slaktad kyckling (LV)® 96 296 89 338
Nettoomséttning/kg 34,4 35,8
EBIT/kg 1,4 1,3
Nettoomsattning férdelning
Sverige 627 664 182 180 46 31 854 876
Danmark 442 432 417 507 46 64 905 1004
Norge 436 406 121 105 8 6 564 518
Irland 702 564 3 4 32 25 737 593
Finland 224 198 11 6 11 7 246 211
Total nettoomsattning per land 2431 2 265 734 802 143 135 3308 3202
Dagligvaruhandel 1887 1759 166 149 6 6 2 058 1913
Export 145 150 100 74 45 29 289 254
Restaurang och Storhushall 210 199 419 537 4 1 633 737
Industri / Ovrigt 189 157 49 41 89 99 327 297
Total nettoomsattning séljkanaler 2431 2 265 734 802 143 135 3308 3202
Kylda 1963 1816
Frysta 468 449
Total nettoomsattning produkt typ 2431 2 265
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 25,2 32,7 5,6 4.7 22,5 27,8
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 4,8 11,0 4,8 11,0
Djuromsorgsindikator (fotpodng)” 8,5 12,5 8,5 12,5
CO2 utslapp (g CO2e/kg produkt)® 70,1 68,5
Kritiska reklamationer® 0 0 0 0 0 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)*® 1,50 1,50 1,50 1,50

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl Food Aps i Danmark fram till och med 18 juli 2023. Nettoomsattning fér segmentet Ready-to-
cook omfattar den externa forsaljningen.

2) Nettoomséttningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna
vinstpéslag.

3) Ovrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

4) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

5) Levande vikt, ton.

6) Arbetsskador som leder till frnvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar.

7) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg. Fotpoangen beréknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvarderas oavsett flockens storlek. Jamforelsesiffran har
justerats jamfort med tidigare publicerade resultat.

8) g CO2e/kg produkt. Platsbaserad metod anvénds for berékningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020-2022, AlB 2021 och Energiféretagen 2020. Omfattar ungefar 80 procent av Scope 1 och
Scope 2 utslapp fér Scandi Standard, med undantag fér tekniska gaser, kylmedia samt &gda och leasade fordon som rapporteras &rsvis. Jamforelsesiffran har justerats jamfért med tidigare
publicerade resultat.

9) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummarkning.10) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt).
Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 70% procent av produktionen. Siffrorna baseras pa information inrapporterad av uppfédarna med undantag for Sverige dar
uppskattade genomsnittssiffror anvéands.

Ready-to-cook — Nettoomsattning och EBIT marginal Ready-to-eat — Nettoomséttning och EBIT marginal
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o
Hallbarhetsresultat
Fokusomraden och utveckling
Scandi Standards vision &r Better Chicken for a Better Life. Genom att erbjuda hdlsosamma och [ Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar
innovativa kycklingprodukter som produceras pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt bidrar 39,540.2

38,0

Scandi Standard till en hallbar livsmedelsproduktion. Férvantningar och krav fran olika intressenter
avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete okar, och kopplas i allt storre utstrackning till
koncernens verksamhets- och resultatutveckling. Scandi Standards ambition &r att vara ledande
inom hallbarhet i den globala kycklingindustrin.

Tredje kvartalet 2023

. Under det tredje kvartalet 2023 uppgick antalet arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar till 22,5. Det &r 19 procent lagre an tredje kvartalet 2022 och lagre &n
helarsmalsattningen p& 24,8. Totalt under de forsta nio manaderna ar arbetsskade-

. L. " L . . Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
frekvensen 23,9 vilket &r 16 procent lagre an motsvarande period féregdende ar. Det 202020212021202120212022202220222022202320232023
systematiska arbetet med arbetsmiljo ar fortsatt hogsta prioritet och sténdiga forbattringar
gors pa alla Scandi Standards anlaggningar och foljs regelbundet upp av koncernledningen.

= Under det tredje kvartalet 2023 har antibiotikaanvandningen i koncernen varit 4,8 procent
vilket ar 56 procent lagre an tredje kvartalet 2022. Detta & mycket Iagt i en internationell 11113 110 10,6
jamforelse och anvandningen ar férsumbar i de nordiska landerna. Totalt for de forsta nio 89
manaderna &r antibiotikaanvandningen 7,7 procent vilket &r battre 4n malsattningen pa 8,7
procent. Scandi Standard arbetar med systematiska forbattringsatgarder i den irlandska
verksamheten for att nd de satta malen och de stora férbattringarna under 2023 kan knytas
till arbete med forbattring av klackeriets verksamhet, samt fokus pa forberedelser av
kycklingstallarna och hanteringen av dagsgamla kycklingar under de férsta 48 timmarna.

. Fotpodng &r en ledande branschindikator fér djuromsorg, en lag poang motsvarar god
fothélsa och poéng under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse. Resultatet for tredje
kvartalet var 8,5 poang vilket ar battre an malsattningen for heldret och en forbattring med NS 2*3/221 S o 2@/212%\/222%‘/2322'8?22@@32’%%2@/233
32 procent jamfért med motsvarande kvartal 2022, da resultatet var 12,5. P& motsvarande
satt som med antibiotikaanvandningen visar detta en férbattring i den irlandska
verksamheten. Detta beror pa ett antal olika faktorer sdsom lagre gaspriser, [ Djuromsorgindikator (fotpoang)
fodersammansattning och fokus pa forbattringar i strobadden. 148 14,9

= Att minska klimatpaverkan i form av CO, utslapp frdn den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan ar en viktig prioritet fér Scandi Standard. Resultatet for tredje kvartalet
avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten var 70,1 g CO2e / kg produkt vilket
ar tva procent hogre an motsvarande kvartal 2022. Detta beror dels pa att de landspecifika
emissionsfaktorerna for el som anvands for utslappsberakningarna har férandrats, dels pa
att aven mindre produktionsanlaggningar inkluderats i rapporteringen frdn och med 2023.

= Kritiska reklamationer ar fortsatt pa en mycket l1ag niva och under det tredje kvartalet 2023
har inga kritiska reklamationer rapporterats.

280284278

I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
202020212021202120212022202220222022202320232023

Integrerad hallbarhet och transitionsplan for att na klimatmalen

I CO, utslépp (g CO,./kg produkt)

86,8

Arbetet med att systematiskt integrera hallbarhet i s&val strategi som operativ verksamhet, med
utgangspunkt i vara 2030 héallbarhetsmal, &r ett prioriterat fokusomrade i organisationen. Detta
innebar att Scandi Standard bade pa koncernniva och i respektive land arbetar med att ta fram : 71,9719
specifika atgardsplaner for att na lokala och koncernévergripande mal. Ett exempel &r det arbete
som pagar for att ta fram en klimattransitionsplan som specificerar den styrning, strategi, metod och
konkreta projekt som kommer behévas for att n& Scandi Standards Science Based Targets till 2030.

89,7
81,4 834

Arbetet innebar dels att identifiera forbattringar pa respektive produktionsanlaggning for att minska
utslapp inom scope 1 och scope 2, dels att vi arbetar med koncerngemensamma strategiska projekt
i vardekedjan for att minska klimatpéverkan fran foder samt insamling av miljédata p& gardsniva.

Samtidigt sakerstalls att hallbarhet tas in i investeringsprocessen pa ett tydligt satt och darmed att Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3
hansyn tas till hallbarhetsfaktorer vid investeringsbesiut. 202020212021202120212022202220222022202320232023
Hallbarhetso6versikt Kv3 2023 Kv3 2022 A 9M 2023 9M 2022 A Mal 2023
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon
arbetade timmar? 22,5 27,8 -19% 23,9 28,3 -16% 24,8
Antibiotikaanvandning (% av behandlade
flockar) 4,8 11,0 -56% 7,7 111 -31% 8,7
Djuromsorgsindikator (fotpoang)? 8,5 12,5 -32% 10,8 13,7 -21% 9,8
CO2 utslapp (g CO2e/kg produkt)? 70,1 68,5 2% 75,8 67,4 12% 67,2
Kritiska reklamationer? 0 0 0% 0 1 -100% 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)® 1,50 1,50 0% 1,50 1,50 0% 1,49

1) Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar. Data for férsta halvaret 2023 har justerats jamfért med tidigare publicerade resultat.

2) Fotpoéng; ledande branschindikator for djuromsorg. Fotpoangen beraknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvarderas oavsett flockens storlek. Jamforelsesiffran
har justerats jamfért med tidigare publicerade resultat.

3) g CO2e/kg produkt. Platsbaserad metod anvénds for berékningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020-2022, AlB 2021 och Energiféretagen 2020. Omfattar ungefér 80 procent av Scope 1
och Scope 2 utslapp fér Scandi Standard, med undantag for tekniska gaser, kylmedia samt &gda och leasade fordon som rapporteras arsvis. Jamforelsesiffran har justerats jamfort med tidigare
publicerade resultat.

4) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning.

5) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 70% procent av produktionen. Siffrorna baseras pa information inrapporterad
av uppfodarna med undantag for Sverige dar uppskattade genomsnittssiffror anvands.



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 A R12M 2022
Nettoomséttning 2431 2 265 7% 9463 8674
EBITDA 191 116 65% 559 406
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgngar -75 -69 9% -298 -310
EBITA 115 46 148% 262 97
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgngar -10 -13 -22% -49 -52
Rorelseresultat (EBIT) 105 34  214% 215 47
EBITDA marginal, % 7,8% 51% 2,7ppt  59% 4,7%
EBITA marginal, % 4,7% 2,1% 2,7ppt 2,8% 1,1%
EBIT marginal, % 4,3% 1,5% 2,8ppt 2,3% 0,5%
Jamforelsestérande poster? 8 - - 8 -
Justerad EBITDAY 182 116 58% 551 406
Justerad EBITY 97 34 189% 207 47
Justerad EBITDA marginal %" 7,5% 51% 24ppt 58% 4,7%
Justerad EBIT marginal, %% 4,0% 1,5% 2,5ppt 22% 0,5%
Skador med franvaro (LTI) per

miljon arbetade timmar? 25,2 32,7  -23% 26,8 30,7
Djuromsorgsindikator

(fotpoang)® 8,5 125 -32% 10,9 12,2
Kritiska reklamationer® 0 0 0% 0 0

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

2) Arbetsskador som leder till frAnvaro &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade
timmar.

3) Fotpoang; ledande branschindikator fér djuromsorg. Jamférelsesiffran har justerats jamfort
med tidigare publicerade resultat.

4) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i
produkter, allergener, fel innehdll eller datummérkning.

Nettoomséttningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) dkade
med 7 procent fran 2 265 MSEK till 2 431 MSEK. | konstant valuta 6kade
nettoomséttningen med 2 procent, drivet av volymékningar. Okningen
var framfor allt driven av 6kad forsaljning till Dagligvaruhandeln déar
tillvaxten i nettoomséttning uppgick till 7 procent, men aven férsaljning till
Livsmedelsindustri 6kade kraftigt.

Irland, Finland och Norge stod for en stor del av
nettoomsattningsokningen med 24, 13 respektive 7 procent jamfort med
motsvarande period féregdende &r. Aven Danmark Okade
nettoomséttningen med 2 procent medan Sverige minskade med 6
procent.

Kylda produkter 6kade med 8 procent medan frysta produkter kade med
4 procent. P& vissa marknader ser vi dock ett fortsatt forandrat
konsumentbeteende dar konsumenter i hogre grad an tidigare valjer
frysta produkter med lagre prispunkter framfor kylda.
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Ready-to-cook: Férandring i EBIT Kv3 2022 — Kv3 2023 (MSEK)
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Jamforelsestbance EBITKS 2023

poster

Gwiga
rorelsekostnader

EBITKS 2022 Pris/mix
Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook 6kade med 71 MSEK till
105 (34) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) om
4,3 (1,5) procent.

Volymtillvaxten hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i kvartalet.

Pa flertalet marknader minskade kostnaderna for insatsvaror vilket lett till
vissa prisjusteringar gentemot kund. Samtidigt 6kade effektiviteten i
produktionen vilket hade en positiv resultateffekt.

Ovriga rorelsekostnader tkade i kvartalet, framfor allt drivet av inflation.

Rorelseresultatet paverkades aven positivt av en jamférelsestorande
post om 8 MSEK relaterad till avyttringen av majoritetsdgarandelen i
Rokkedahl Food Aps.

Ready-to-cook Danmark redovisade ett justerat rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster om -4 (-50) MSEK for tredje kvartalet. Jamfort
med det andra kvartalet 2023 forbattrades resultatet med 23 MSEK.
Forbattringen berodde framfor allt pd en minskad andel langsamvéaxande
faglar i vart produktsortiment for att moéta  férandrad
konsumentefterfragan samt volymtillvaxt.

Arbetsskador som leder till frAnvaro (LTI) uppgick till 25,2 (32,7) per
miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-cook under tredje
kvartalet, vilket ar en forbattring med 23% procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Den stora forbattringen ar framforallt
driven av tydlig forbéttring i den irlandska verksamheten efter genomférd
atgardsplan.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-
cook under tredje kvartalet.

Nettoomsattning per land, proi
Finland (+13%)

Fryst (+4%
Sverige (-6%) st

Irland (+24%) 29%

Danmark (+2%)

Norge (+7%)

Kylt (+8%) Dagligvaruhandel (+7%)

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forséaljning sker framst via séljkanalerna Dagligvaruhandeln samt Restaurang
och Storhushall, pd bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar for RTC i alla fem lander, foderverksamheten p&
Irland, produktion av konsumentégg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for sesgmentet RTC omfattar den externa férsaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 A Ri2M 2022
Nettoomséttning 734 802 -8% 3030 2949
EBITDA 47 83 -44% 245 260
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgngar -15 -12 19% -56 -51
EBITA 32 70 -55% 189 209
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgngar 0 0 - 0 -
Rorelseresultat (EBIT) 32 70 -55% 189 209
EBITDA marginal, % 6,4% 10,3% -4,0ppt 8,1% 8,8%
EBITA marginal, % 4,3% 8,8% -4,4ppt 6,2% 7,1%
EBIT marginal, % 4,3% 8,8% -4,4ppt 6,2% 7,1%
Jamforelsestérande poster? - - - - -
Justerad EBITDAY 47 83 -44% 245 260
Justerad EBITY 32 70  -55% 189 209
Justerad EBITDA marginal %% 6,4% 10,3% -4,0ppt 8,1% 8,8%
Justerad EBIT marginal, %Y 4,3% 8,8% -4,4ppt 6,2% 7,1%
Skador med franvaro (LTI) per

miljon arbetade timmar? 5,6 47  19% 7,9 11,8
Kritiska reklamationer® 0 0 0% 1 2

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

2) Arbetsskador som leder till frAnvaro &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade
timmar.

3) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummarkning.

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) minskade
med 8 procent fran 802 MSEK till 734 MSEK. | konstant valuta minskade
nettoomsattningen med 14 procent framfor allt drivet av minskade
forsaljningsvolymer. Detta motverkades nagot av battre kund- och
produktmix.

Nettoomsattningen i Danmark minskade med 18 procent, och stod for 57
procent av den totala omsattningen inom segmentet. Nettoomsattningen
i Norge tkade med 15 procent medan nettoomséttningen i Sverige tkade
med 1 procent.

Som tidigare kommunicerats avslutades ett avtal med en storre kund
inom Restaurang och Storhushall utanfor vara hemmamarknader i slutet
av det andra kvartalet 2023 vilket paverkade nettoomséttningen inom
séljkanalen Restaurang och Storhushall som minskade med 22 procent.

Nettoomsattningen inom séaljkanalen Dagligvaruhandel 6kade med 11
procent och stod for 23 procent av nettoomséttningen inom segmentet.

Samtidigt 6kade nettoomsattningen inom Export med 34 procent, drivet
av riktad forsaljning till nya kunder vilket vagt upp en del av volymtappet
inom Restaurang och Storhushdll. Arbetet med att utveckla nya
ldnsamma affarer inom Export &r en fortsatt prioritet.

Nettoomséttning per land och séljkanal.
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Ready-to-eat: Foréndring i EBIT Kv3 2022 — Kv3 2023 (MSEK)

Volym 0068 Muskrivningar Valuia

EBITKS 2022 Pris/mix Owiga Jamitrelsesarde EBITK3 2023

relsekostads poster

Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat minskade med 38 MSEK till
32 (70) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) om 4,3
(8,8) procent.

Minskningen i rorelseresultat drevs framfor allt av minskade
produktionsvolymer i Danmark, vilket ocksa resulterade i lagre tackning
for fasta kostnader i produktionen.

Prissankningar relaterade till 1agre priser p& insatsvaror har genomférts
och den totala resultatpaverkan var neutral. En nagot battre kund- och
produktmix har haft en viss positiv effekt pa resultatet.

Ovriga rorelsekostnader okade drivet av léneinflation samt okade
kostnader for séalj- och marknadsforing foér att stimulera innovation och
tillvaxt.

Inga jamforelsestérande poster har redovisats under tredje kvartalet
2023.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 5,6 (4,7) per miljon
arbetade timmar inom segmentet Ready-to-eat under tredje kvartalet,
vilket &r en 6kning pd 19% fr&n motsvarande kvartal féregéende ar.
Utvecklingen foér niomanadersperioden &r dock fortsatt battre &n
motsvarande period foregaende ar.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-eat
under tredje kvartalet.

dring jamfért med motsvarande kvartal féregdende &r inom parentes

Irland (-9%) Finland (+105%)
Norge (+15%)

Sverige (+1%)

Danmark (-18%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+19%)

Restaurang och Storhushall (-22%)

Dagligvaruhandel (+11%)

Export (+34%)

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar allt
ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och
Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med
tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet RTE omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det integrerade

resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.



Ovrigt

Ingredienser

Nettoomsattningen for Ingredienser uppgick till 143 (135) MSEK och
rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11 (22) MSEK. Det minskade
rorelseresultatet (EBIT) forklaras av lagre marknadspriser och en delvis
férandrad mix av produkter inom verksamheten for Ingredienser.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader om -9 (-14) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det tredje kvartalet 2023 till 3 241
(3 174)* och under det forsta nio manaderna till 3 221 (3 155)*.

Genomsnittliga valutakurser

2023-09 2022-09
DKK/SEK o 142
NOK/SEK Ll 105
EUR/SEK 11,48 10,53

* Jamforelsesiffran har justerats jamfort med tidigare publicerade resultat
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januari — september 2023

Nettoomséttningen for koncernen dkade med 11 procent till 10 003
(9 050) MSEK. | konstant valuta ©kade nettoomsattningen med 6
procent. Omsattningen till Dagligvaruhandeln 6kade med 12 procent i
nettoomséttning medan forsaljningen till Restaurang och Storhushall
minskade med 2 procent. Omsattningen till Export 6kade under perioden
med 20 procent drivet av mer riktad forséljning inom Ready-to-eat.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 352 (191) MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa 3,5 (2,1) procent.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till 184 (16) MSEK.
Forbattringen drevs av béttre balans mellan prisdkningar och
kostnadsokningar samt forbéttringar inom den danska verksamheten.
Segmentets rorelseresultat paverkades &ven positivt av en
jamforelsestdérande post om 8 MSEK relaterad till avyttringen av
majoritetsagarandelen i Rokkedahl Food Aps. | tillagg paverkades
segmentets resultat féregdende ar av kostnader relaterade till
nedskrivning av anlaggningstillgdngar pa Irland, samt av kompensation
kopplat till en aldre kontraktstvist i Finland.

Rorelseresultatet for Ready-to-eat minskade till 136 (156) MSEK, drivet
av minskade volymer samt dkade rérelsekostnader for forséljning och
marknadsforing  vilket delvis balanserades av 11 MSEK i
forsakringsersattning relaterad till branden i produktionsanlaggningen i
Farre i april 2022.

Aven Ovrig verksamhet férbattrades mot foregaende ar till foljd av 6kade
priser inom verksamheten for Ingredienser under férsta och andra
kvartalet.

Finansnettot for koncernen uppgick till -96 (-72) MSEK. Férsamringen
ar framfor allt driven av okade rantekostnader om-56 (-37) MSEK pa
grund av 6kade basrantor. | tillagg bestar finansnettot av rantekostnader
for leasing om -9 (-9) MSEK samt valutakurseffekter/évriga poster om -
31 (-26) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -49 (-35) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats pa cirka 19 (30) procent vilket ar i
linje med forvantan givet resultatforbattringarna och mixen av
skattesatser mellan olika lander. Den hoga effektiva skattesatsen
foregdende ar berodde framfor allt pd laga resultat kombinerat med
mixen av skattesatser, men dven pa att uppskjuten skatt pa underskott i
Finland inte aktiverades.

Periodens resultat for koncernen 6kade till 207 (83) MSEK. Resultat per
aktie var 3,11 (1,17) SEK.

Rantebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 1 678 MSEK, en
minskning med 305 MSEK fran den 31 december 2022. Operativt
kassaflode for forsta nio manaderna 6kade till 562 (389) MSEK, positivt
paverkat av starkt EBITDA och minskning i rorelsekapital framfor allt
drivet av minskat lager.

Rantebetalningar 6kade till féljd av dkade basrantor och 6kningen av
betald inkomstskatt drevs av forbattrat resultat tidigare ar.

Den rantebarande nettoskulden paverkades &ven positivt av avyttringen
av majoritetsdgarandelen i Rokkedahl Food Aps om 166 MSEK samt
negativt av utdelning om -75 (0) MSEK samt av valutakursforandringar
och forandringar avseende leasingtillgangar.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 30
september 2023 uppgick till 2 449 (2 196) MSEK. Soliditeten uppgick till
34,5 (31,5) procent. Avkastning pa eget kapital var 11,1 (4,0) procent.

Det finansiella mélet for koncernens justerade EBITDA marginal &r att
Overstiga 10 procent pad medellang sikt. Under den senaste
tolvmanadersperioden uppgick koncernens justerade EBITDA marginal
till 6,6 procent, vilket ar en forbattring mot 2022 ars nivd men under
malséattningen for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDA &r mellan 2,0-2,5x. Utfallet per den 30
september 2023 var 1,9x (2,8x) vilket &ar béattre an malintervallet for
koncernen.
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde

Nettoomsaéttning och rérelseresultat (EBIT)?

MSEK

Nettoomsattning

EBITDA

Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar
EBITA

Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT)
EBITDA marginal, %

EBITA marginal, %

EBIT marginal, %
Jamforelsestdrande poster
Justerad EBITDAY
Justerad EBITY

Justerad EBITDA marginal
%Y

Justerad EBIT marginal, %Y
Slaktad kyckling levande vikt
3)

EBIT/kg

9M 2023
10003
673

-284
390
-38

352
6,7%
3,9%
3,5%

8

665

344

6,6%
3,4%

279 748
1,3

9M 2022
9 050
520

-291
230
-39

191
5,7%
2,5%
2,1%

520
191
5,7%
2,1%

270 355
0,7

R12M
13072
875

-375
500
-51

451
6,7%
3,8%
3,5%

8

867

443

6,6%
3,4%

364 485
1,2

2022
12119
722

-382
340
-52

290
6,0%
2,8%
2,4%

722
290
6,0%
2,4%

355072
0,8

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 5.

2) For specifika forklaringsposter, se not 6.

3) Levande vikt, ton

Forandring | EBIT 9M 2022 — 9M 2023 (MSEK)

160

200 151

Ready-to-cook

EBIT9M 2022

-21

Finansiella poster och skatt

MSEK

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Skatt p& periodens resultat
Skatt %

Periodens resultat
Resultat per aktie, SEK

Rantebarande nettoskuld (NIBD)

MSEK

Ingdende balans NIBD
EBITDA

Foréandring rorelsekapital
Nettoinvesteringar
Ovriga rorelseposter
Operativt kassaflode

Betalda finansiella poster, netto

Betald inkomstskatt
Utdelning

Avyttrad verksamhet
Ovriga poster?

Minskning (+) / 6kning (-) i
NIBD

Utg&ende balans NIBD

Owrigt EBITSN 2023
Readyto-eat JamftrelsetbEnoe
poster
9M 2023 9M 2022 R12M 2022
2 1 2 1
-98 -73 -130 -105
-96 =72 -128 -105
256 119 323 186
-49 -35 -61 -47
-19% -30% -19% -25%
207 83 262 138
3,11 1,17 3,96 2,02
9M 2023  9M 2022 R12M 2022
1983 1980 1733 1980
673 520 875 722
141 68 -62 -136
-173 -143 -340 -311
-80 -57 -102 -79
562 389 370 197
-103 -65 -134 -95
-77 -58 -74 -55
-75 0 -79 -4
166 0 166 0
-168 -19 -194 -45
305 247 56 -3
1678 1733 1678 1983

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoforandring leasingtillgéngar.

Finansiella mald
Justerad EBITDA %
NIBD/Justerad EBITDA

9M 2023
6,6%
1,9x

9M 2022
5,7%
2,8x

R12M
6,6%
1,9x

1) Mal fér nettoomséttning och utdelning mats, och foljs upp pa arsbasis

2022 Mal
6,0% 10%
2,7x 2,0-2,5x




Ovrig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pa sid 83 — 87
och sid 115 — 118 i &rsredovisningen for 2022, som finns tillganglig pa
www.scandistandard.com.

Scandi Standard AB (publ) deldrsrapport januari-september 2023

Ovriga vasentliga handelser

Fredrik Sylwan har utsetts till ny CFO for Scandi Standard. Han tilltrader
den 15 januari 2024. Petter Johansson, idag Head of Business Control
pa Scandi Standard, kommer agera interim CFO fran 22 november 2023

tills dess att Fredrik Sylwan tilltrader 15 januari 2024.

Inga 6vriga risker eller vasentliga forandringar har tillkommit for
koncernen eller moderbolaget, jamfért med det som beskrivits i

Handelser efter rapportperiodens slut
arsredovisningen 2022.

Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

Stockholm den 26 oktober 2023

Jonas Tunestal
vd och koncernchef

Revisorns granskningsrapport
Scandi Standard AB (publ) org. nr. 556921-0627

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Scandi Standard AB (publ) per 30
september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delérsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfoért vér éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikilig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en
s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa véar 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Koncernens Resultatréakning

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-september 2023

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 9M 2023 9M 2022 R12M 2022
Nettoomsattning 3308 3202 10 003 9 050 13 072 12119
Ovriga rorelseintéakter 18 3 36 19 42 25
Forandring i lager av fardiga

varor ochgprodgkter [ arbe?e -85 n -161 -33 16 112
Ramaterial och fornodenheter -1 989 -2 135 -6 206 -5 751 -8 264 -7 809
Personalkostnader -617 -524 -1 827 -1 585 -2 377 -2 136
Av- och nedskrivningar -109 -100 -322 -329 -426 -434
Ovriga rorelsekostnader -387 -405 -1171 -1179 -1 581 -1 589
Resultat fr&n andelar i intresseféretag 0 0 0 0 2 2
Rorelseresultat 139 112 352 191 451 290
Finansiella intakter 0 1 2 1 2 1
Finansiella kostnader -32 -29 -98 -73 -130 -105
Resultat efter finansnetto 107 84 256 119 323 186
Skatt pa periodens resultat -17 -18 -49 -35 -61 -47
Periodens resultat 90 66 207 83 262 138
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 76 65 203 76 259 132
Innehav utan bestammande inflytande 14 2 4 7 3 6
Genomsnittligt antal aktier 65327 164 65327 164 65327 164 65327164 65327 164 65327 164
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,16 0,99 3,11 1,17 3,96 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,16 0,99 3,11 1,17 3,96 2,02
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060890 66060890 66060890 66060890 66 060 890
Koncernens rapport 6ver totalresultatet

MSEK Kv32023  Kv32022  9M2023  9M 2022 R12M
Periodens resultat 90 66 207 83 262 138
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i forménsbaserade

pensionsplaner 2 15 Lt 45 -7 28
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 -3 -2 -9 1 -6
Summa 2 12 8 35 -5 22
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflédessakringar -32 14 -75 25 -3 96
Xﬁ;:::::lfg;?r:ﬁgfer fran omrékning av 57 50 50 132 100 182
LFft(Ieas:cljts\t ;‘:izavniltjé?sakrlng av nettoinvestering i 10 13 -9 19 20 29
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras

till resultatrakainggn i 3 15 S ! -20
Summa -72 48 -18 133 77 229
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -70 60 -10 168 72 251
Summa totalresultat for perioden 20 127 197 252 334 389
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 5 125 193 245 331 383
Innehav utan bestammande inflytande 14 2 4 7 3 6
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 973 957 971
Ovriga immateriella tillgangar 943 900 915
Materiella anlaggningstillgangar 1902 1880 1995
Nyttjanderattstillgangar 388 387 393
Andelar i intresseforetag 52 48 51
Overskott i fonderade pensioner 79 78 64
Derivatinstrument finansiella 3 15 15 18
Derivatinstrument operationella 3 = - 18
Finansiella anlaggningstillgangar 3 17 3 4
Uppskjutna skattefordringar 84 78 90
Summa anlaggningstillgangar 4 452 4347 4520
Omsaéttningstillgangar

Biologiska tillgangar 118 101 110
Varulager 775 784 930
Kundfordringar 3 1254 1156 1095
Ovriga kortfristiga fordringar 3 121 122 109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 175 158 150
Derivatinstrument finansiella 3 6 - -
Derivatinstrument operationella 3 = - 49
Likvida medel 3 193 303 3
Summa omséttningstillg&ngar 2642 2625 2446
SUMMA TILLGANGAR 7094 6972 6 965

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 571 646 646
Reserver 336 259 354
Balanserade vinstmedel 1542 1291 1331
Elgt?;;slg:teal hanfdrligt till moderbolagets 2 449 2196 2331
Innehav utan bestimmande inflytande 0 8 2
Summa eget kapital 2 449 2204 2334
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 3 1487 1632 1582
Langfristiga leasingskulder 322 343 346
Derivatinstrument finansiella 3 0 - -
Derivatinstrument operationella 3 2 - -
Avsattningar for pensionsforpliktelser 3 - 3
Ovriga avséttningar 11 10 11
Uppskjutna skatteskulder 179 174 211
Ovriga langfristiga skulder 73 69 71
Summa langfristiga skulder 2077 2228 2225
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 83 75 75
Derivatinstrument finansiella 3 = 1 -
Derivatinstrument operationella 3 8 - -
Leverantorsskulder 3 1619 1658 1619
Skatteskulder 61 82 56
Ovriga kortfristiga skulder 18 164 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 780 559 657
Summa kortfristiga skulder 2568 2540 2 407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7094 6972 6 965
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Eget kapital Innehav
Balan- hanforligt till utan

Ovrigt serade moder- bestam- Summa
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande eget
Not kapital kapital Reserver medel aktiedgare inflytande kapital

Ingdende balans den 1 januari 2022 1 646 125 1180 1951 0 1951
Arets resultat 132 132 6 138
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 229 22 251 - 251
Totalresultat 229 154 383 6 389
Utdelning -4 -4
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) -3 -3 - -3
Aterkop egna aktier

Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -3 -3 -4 -7
Utgaende balans den 31 december 2022 1 646 354 1331 2331 2 2334
Ingdende balans den 1 januari 2023 1 646 354 1331 2331 2 2334
Periodens resultat 203 203 4 207
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter

skatt -18 8 -10 - -10
Totalresultat .18 211 193 4 197
Utdelning -75 -75 -75
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 0 0 0
Aterkép egna aktier = = =
Foréndringar avseende innehav utan

bestammande inflytande -6 -6
Summa transaktioner med aktieagarna - -75 - 0 -75 -6 -81
Utgadende balans den 30 september 2023 1 571 336 1542 2449 0 2449
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Koncernens kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-september 2023

Rorelseresultat 139 112 352 191 451 290
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 103 107 319 337 423 441
Betalda finansiella poster, netto -42 -27 -103 -65 -134 -95
Betald inkomstskatt -5 -7 -77 -58 -74 -55
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 195 184 491 405 667 581
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar 82 -70 158 34 17 -107
Forandringar av rorelsefordringar -5 43 -154 -366 -89 -301
Foréndringar av rorelseskulder 29 141 138 400 10 272
Forandringar i rorelsekapital 106 115 141 68 -62 -136
Kassaflode fran den lopande verksamheten 300 299 632 472 605 445
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttrad verksamhet 6 - 6 - 6 -
Investeringar i nyttjanderattstillgangar -1 0 -1 -1 -3 -3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -24 -25 -59 -31 -59 -31
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -66 -42 -114 -111 -282 -280
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 -67 -167 -143 -338 -314
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian = 613 184 2561 184 2561
Aterbetalning 18n -288 -944 -288 -2 857 -362 -2 930
Forandring checkkredit - - -3 - - 3
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -25 -19 =77 -63 -98 -85
Utdelning - - -75 - -79 -4
Ovrigt 12 2 -16 -8 -20 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -301 -348 -275 -367 -376 -468
Periodens kassafléde -85 -116 190 -38 -109 -337
Likvida medel vid periodens bérjan 279 424 3 350 303 350
Kursdifferens i likvida medel -1 -4 0 -8 -2 -10
Periodens kassafloéde -85 -116 190 -38 -109 -337
Likvida medel vid periodens slut 193 303 193 303 193 3
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Moderbolagets resultatrakning
MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 9M 2023 9M 2022 R12M 2022
Nettoomsattning - - > - - -

Rorelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 0 1 0 398 -3 395Y
Resultat efter finansnetto 0 1 1 398 -3 395
Koncernbidrag - - - - 13 13
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 1 0 398 10 408
Davser i huvudsak utdelning fran dotterbolag
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 9M 2023 9M 2022 R12M 2022
Periodens resultat 0 1 0 308 10 408
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - - - -
Summa totalresultat for perioden 0 1 0 398 10 408
Moderbolagets rapport 6ver finansiell stallning

MSEK Not 30 september 2023 30 september 2022 31 december 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterféretag 938 938 938
Uppskjutna skattefordringar 0 - -
Summa anlaggningstillgdngar 938 938 938
Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 24 89 99
Ovriga kortfristiga fordringar 0 - 0
Likvida medel 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 24 89 99
SUMMA TILLGANGAR 962 1027 1037
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 570 645 645
Balanserade vinstmedel 392 -17 -17
Periodens resultat 0 398 408
Summa eget kapital 962 1027 1037
Kortfristiga skulder

Skatteskulder - 0 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 - -
Summa kortfristiga skulder 0 0 -
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 962 1027 1037
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

MSEK

Ingdende balans den 1 januari 2022 629
Arets resultat 408
Ovrigt totalresultat for &ret netto efter skatt -
Totalresultat 408
Utgaende balans den 31 december 2022 1037
Ingdende balans den 1 januari 2023 1037
Periodens resultat 0
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 0
Utdelning -75
Summa transaktioner med aktieagarna -75
Utgaende balans den 30 september 2023 962
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har uppréttats
i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det har inte skett ndgra férandringar av koncernens redovisnings- och
varderingsprinciper jamfort med de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2022.

Belopp och datum

Om inget annat s&gs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser motsvarande period foregdende ar om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2023 fattade beslut om ett Iangsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktieagare. Programmet &r av
samma typ som det utestdende programmet LTIP 2022 och har delar av de langsiktiga incitamentsprogram som antagits i 2020—-2021. Det kravs att
deltagarna investerar i Scandi Standard aktier for att kunna delta i LTIP 2023. Programmen som &r aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsférs Gver intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod férandringar i
forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. For mer information om
koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2022.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet p& segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten éverensstammer med
koncernens operativa struktur som ar en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga for bade lander och produktsegment. En central
del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja skalférdelar éver hela
koncernen. Verksamhet som inte ingar i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte p& segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens stdrsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via séljkanalerna
Dagligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar
produktionsanlaggningar for RTC i alla fem lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge och klackeriverksamhet i
Sverige. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férséljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifrdn grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa
forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

Ovrigt: utgors av ingredienser som utgér produkter framst avsedda for andra &ndamal &n livsmedelsanvandning, och anvands i industriell produktion
av djurfoder och till andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillrackligt stor for att utgéra ett eget segment.

Nettoomsattning 7299 6510 2273 2193 430 347 10 003 9 050
Rorelseresultat 184 16 136 156 32 19 352 191
Jamférelsestorande poster? 8 - - - - - 8 -
Justerat Rorelseresultat® 176 16 136 156 32 19 344 191
Varav resultatandel i intresseforetag - -
Finansiella intakter 2 1
Finansiella kostnader -98 -73
Skatt pa arets resultat -49 -35
Periodens resultat 207 83

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl Food Aps i Danmark fram till och med 18 juli 2023. Nettoomsattning fér segmentet Ready-to-
cook omfattar den externa forséljningen.

2) Nettoomséttningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestar av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se ovanfor definition av Ovrigt. Koncerngemensamma kostnader uppgick till 27 (32) MSEK de forsta nio manaderna.

4) Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 5.
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 30 september
2023 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
30 september 2023, MSEK anskaffningsvarde resultatrékningen? sakringsredovisning?
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 17 - -
Kundfordringar 1254 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 7 - -
Derivatinstrument finansiella - - 21

Derivatinstrument operationella S - -

Likvida medel 193 - -
Totala finansiella tillgangar 1470 - 21
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1487 - -

Ovriga l&ngfristiga skulder - - -
Derivatinstrument finansiella = - -
Derivatinstrument operationella - o 10
Kortfristig del av rantebarande skulder = - -
Ovriga kortfristiga skulder = - -
Leverantdrsskulder 1619 - -
Totala finansiella skulder 3105 - 10

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
30 september 2022, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen? sakringsredovisning?
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 3 - -
Kundfordringar 1156 - -
Derivatinstrument - - 15
Likvida medel 303 - -
Totala finansiella tillgangar 1463 - 15
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1632 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - -
Derivatinstrument - - 1

Kortfristig del av rantebarande skulder - - R
Ovriga kortfristiga skulder - - -
Leverantorsskulder 1658 - -

Totala finansiella skulder 3291 - 1

1 Koncernens finansiella tiligngar och skulder &r varderade i enlighet med foljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgéngar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vérdering av tillg&ngen eller skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata.

Per den 30 september 2023 och vid utgdngen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivd 2) som marknadsvarderas i
balansrakningen. Ranteswappar varderas med hjélp av framtida diskonterade kassafloden medan verkligt varde pa energiderivat (operationella
derivat) beraknas utifrdn gallande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten uppgick per 30 september 2023 till 21 (14) MSEK och de
operationella derivaten uppgick till -10 (-) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 30 september 2023 uppgick till 1 487 (1 632) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed bedéms det bokférda vérdet vara approximativt med verkligt vérde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvéarde justerat for eventuella nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvénder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen &r anvandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forstd koncernens resultatgenerering fére investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv3 2023 Kv32022 9M2023 9M 2022 R12M 2022
Nettoomséttning A 3308 3202 10 003 9 050 13 072 12119
Periodens resultat B 90 66 207 83 262 138
+ Aterforing av skatt p& periodens resultat 17 18 49 35 61 a7
Resultat efter finansnetto C 107 84 256 119 323 186
+ Aterforing av finansiella kostnader 32 29 98 73 130 105
- Aterféring av finansiella intéakter 0 -1 -2 -1 -2 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 139 112 352 191 451 290
+ Aterforing av av- och nedskrivningar 109 100 322 329 426 434
+ Aterforing av resultat frdn andelar i intresseforetag 0 0 - - -2 -2
EBITDA E 248 212 673 520 875 722
Jamforelsestorande poster i rérelseresultat (EBIT) F -8 - -8 - -8 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 130 112 344 191 443 290
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 3,9% 3,5% 3,4% 2,1% 3,4% 2,4%
Jamfoérelsestérande poster i EBITDA G -8 - -8 - -8 -
Justerad EBITDA E+G 240 212 665 520 867 722
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 7,2% 6,6% 6,6% 5,7% 6,6% 6,0%
Fran kassaflédesanalysen, MSEK Kv32023 Kv32022 9M 2023 9M 2022 R12M 2022
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 139 112 352 191 451 290
Justeringar for icke kassafl6despaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 109 100 322 329 426 434
- Aterféring av resultat fr&n andelar i intressebolag > - = - -2 -2
EBITDA 248 212 673 520 875 722
Jamforelsestorande poster i EBITDA G -8 - -8 - -8 -
Justerad EBITDA 240 212 665 520 867 722
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Fran rapport 6ver finansiell stéallning, MSEK 30 september 2023 30 september 2022 31 december 2022
Totala tillgangar 7094 6972 6 965
Ej rantebarande langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder -179 -174 2211
Ovriga langfristiga skulder -73 -69 -71
Summa ej rantebarande |&ngfristiga skulder -252 -243 -283
Ej rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -1619 -1658 -1619
Skatteskulder -61 -82 -56
Ovriga kortfristiga skulder -18 -164 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -780 -559 -657
Summa ej rantebérande kortfristiga skulder 2477 -2 464 -2332
Sysselsatt kapital 4 365 4 265 4 351
Avgar: Likvida medel -193 -303 -3
Operativt kapital 4172 3962 4 348
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4315 4254 4322
Genomshnittligt operativt kapital [ 4067 3890 4146
Rorelseresultat, rullande 12 ménader J1 451 221 290
.r]rlgrtlzrdaetrrorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12 1 443 194 290
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 2 2 1
Avkastning p& sysselsatt kapital (J1+K)H 10,5% 5,2% 6,7%
Avkastning pa operativt kapital J2N 11,1% 5,7% 7,0%
Réntebéarande skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1487 1632 1582
Langfristiga leasingskulder 322 343 346
Derivatinstrument finansiella -21 -14 -18
Kortfristiga leasingskulder 83 75 75
Summa réntebarande skulder 1870 2037 1985
Avgar: Likvida medel -193 -303 -3
1678 1733 1983

Rantebarande nettoskuld

Not 5. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar transaktioner eller handelser som séllan forekommer eller &r ovanliga i den ordindra affarsverksamheten och som
darmed ar osannolika att uppsta igen. Vid forekomst presenteras de i tabeller nedan for att underlatta forstdelsen av den underliggande ordinara
affarsverksamheten. Justering har da dven gjorts i koncernens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat rorelseresultat
(justerad EBIT). For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 22.

Jamforelsestdérande poster i rorelseresultatet

MSEK Kv3 2023 Kv3 2022 9M 2023 9M 2022 R12M 2022
Avyttring av majoritetsagarandel Rokkedahl Food Aps 8 - 8 - 8 -
Summa 8 - 8 - 8 -

Jamforelsestérande poster i rérelseresultatet per segment
Ready-to-cook 8 - 8 - 8 -
Summa 8 - 8 - 8 -
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Not 6. Specifika forklaringsposter

Specifika forklaringsposter &r transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som jamforelsestérande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster gors for att underlatta forstdelsen och bedomningen av det finansiella resultatet.
Nagon justering for dessa poster sker ej i koncernens och segmentens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat
rorelseresultat (justerad EBIT).

Specifika forklaringsposter i rorelseresultatet

MSEK Kv32023  Kv32022 9M 2023 9M 2022 R12M
Fagelinfluensan® - - - -20 - -20
Brandincident i RTE-anlaggning i Farre, Danmark? - -7 - -17 -9 -26
Nedskrivning anlaggningstillgangar® - - - -26 - -26
Reservering kontraktstvist® - - - -19 - -20
Elstod® 8 - 15 - 15 -
Sérskild loneskatt® - - -11 - -11 -
Forsakringskompensation for brandincident i Farre” - - 11 - 11 -
Summa 3 -7 16 -82 6 -92

1) Kostnader hanforliga till fagelinfluensan - framst prissankningar.

2) Brandincident i RTE-anlaggning i Farre, Danmark i april 2022

3) Nedskrivning klackerimaskin samt nedskrivning av leasingkontrakt gallande utrustning for gardsklackning i Irland
4) Reservering for kompensation kopplat till en &ldre kontraktstvist i Finland.

5) Statligt elstdd pga. av héga energipriser i Sverige.

6) Engangsrattelse av sarskild I6neskatt fér pensioner i Sverige.

7) Forsakringskompensation for brandincident i Farre, Danmark i april 2022.

Specifika forklaringsposter i rorelseresultatet per segment

MSEK Kv32023  Kv32022 9M 2023 9M 2022 R12M
Ready-to-cook 3 - 4 -65 3 -66
Ready-to-eat 1 -7 12 -17 3 -26
Ovrigt - - - - - -
Koncerngemensamma kostnader - - - - - -
Summa 3 -7 16 -82 6 -92

Not 7. Avyttringar

Den 18 juli avyttrande Scandi Standard koncernen sin majoritetsdgarandel om 51 % i Rokkedahl Food Aps till minoritetsdgaren Rokkedahls Food
Holding A/S, som ett led i forandringsprocessen for den danska verksamheten. Forsaljningspriset uppgick till 15 MSEK. Vinsten inklusive aterforing
av redovisade valutaeffekter, som tidigare har redovisats inom 6vrigt totalresultat, uppgick till 8 MSEK. Vinsten har redovisats inom &vriga
rorelseintakter. Avyttringen har minskat den rantebarande nettoskulden med 166 MSEK. | évrigt paverkar inte avyttringen évriga finansiella
jamforelsetal i vasentlig omfattning.

Resultateffekt vid avyttringar Nettotillgdngar vid forsaljningstidpunkten
Erhallen kopeskilling 15 Tillgangar
Bokfort varde pa avyttrande nettotillgdngar -13 Immateriella anlaggningstillgangar 0
Minoritet 6 Materiella anlaggningstillgangar 35
Ovrigt -1 Nyttjanderattstillgangar 136
Realisationsresultat 8 Uppskjuten skatt 5
Varulager 3
Kassaflodeseffekt vid avyttringar Kundfordringar och évriga fordringar 15
Erhéllen kopeskilling i likvida medel 15 Skulder
o Rantebarande skulder 160
Likvida medel avyttrade bolag -10 .
Ovriga skulder 32
Paverkan p& koncernens likvida medel 6 Bokfort varde p& avyttrande nettotillgdngar 13
Minoritet 6
Totalt
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning péa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus ranteintakter
delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvaxt.

COGS
Kostnad sald vara.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rorelseresultat delat med slaktad kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

EBITA
Rorelseresultat fére av och nedskrivningar av immateriella
tillgangar och resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgangar och resultat fran andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intressefdretag, justerat for jAmforelsestérande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste aren.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat fér jamforelsestérande poster.

Jamfdrelsestdrande poster

Transaktioner eller handelser som séllan férekommer eller &ar
ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som déarmed &r
osannolika att uppsta igen.

Kostnader for ravaror och 6vriga fornodenheter
Kostnader for rdvaror och 6vriga fornédenheter omfattar
inkopskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sasom bland annat forpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomséttningen &r bruttoomsattningen minus rabatter och
gemensamma marknadsféringskostnader.
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Operativt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke
réantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat
med genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten exklusive betalda
finansiella poster netto och betald skatt, med tillagg av
nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar och nettookning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassafléde
Operativt kassaflode justerat for jamforelsestérande poster.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt dvriga
produktionsrelaterade kostnader.

R12M
Rullande tolv ménader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanforligt till aktieagarna, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behéver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som éar tillagade och kan konsumeras
direkt eller efter uppvarmning.

Réantebéarande nettoskuld
Réantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter minus
likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med avdrag fér icke
rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller héandelser som inte kvalificerar som
jamforelsestorande poster, d& de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster
gors for att underlatta forstaelsen och bedémningen av det
finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus
ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintéakter ar resultatet som inte avser férsaljning av
kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader fér annan an-
vandning, samt betalning fran personer som inte ar anstallda i
bolaget fér anvandning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,
kostnad for koncernens personal samt 6vriga administrativa
kostnader.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 26 oktober 2023 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen &r tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Julia Lagerqvist, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska
offentliggora  enligt EU:s missbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande
den 26 oktober 2023 kl. 07.30.

Finansiell kalender

Kapitalmarknadsdag
Rapport for Kv 4 2023

28 november 2023
9 februari 2024

Rapport for Kv 1 2024 3 maj 2024
Arsstamma 3 maj 2024
Rapport for Kv 2 2024 17 juli 2024
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Framatblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell
paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men ar inte begransade till,
det allmanna ekonomiska laget, efterfrdgan pa& produkterna, tillgangliga
krediter, tillgangliga férsakringar, férandringar av valutakurser och rantor,
politisk och geopolitisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter
och priser pad dessa, svarigheter vid produktutveckling och
kommersialisering, tekniska problem, produktionsanlaggningarnas
tillganglighet, produktionsutmaningar, regelefterlevnad inom produktion,
produktkvalitet och produktsakerhet, avbrott i tillgdngen pa ravaror,
Okade kostnader for ravaror, generella kostnadsforandringar,
sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkontrakt, kreditférluster
avseende storre kunder, paverkan av pandemi, fagelinfluensa och
myndighetsbeslut.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida héandelser och mgjligt
framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa
uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebér inte
att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad
som féranleds av noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, om och nar
forhallandena forandras jamfort med det datum som denna information
lamnades.

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande producenten av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfoér och saljer foradlade, kylda och frysta produkter under de
valkanda varuméarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor Farm
och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och séljs &ven &gg. Vi ar
tillsammans cirka 3 200 medarbetare med en arlig omsattning pa mer an
12 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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