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= Nettoomséttningen fér andra kvartalet 2019 6kade med 10 procent till 2 472 (2 252) MSEK.
Nettoomséttningen 6kade med 8 procent i Sverige, 20 procent i Danmark, 7 procent i Norge, 13 procent i
Finland och var oférandrad i Irland.

= Justerat rorelseresultat? 6kade med 24 procent till 115 (92) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,6
(4,1) procent. Det justerade rorelseresultatet forbattrades i alla segment.

= Periodens resultat forbattrades till 50 (32) MSEK. Resultat per aktie steg till 0,78 (0,49) SEK.
Forbattringen kan framst hanforas till det 6kade rorelseresultatet.

=  Operativt kassaflode uppgick till 138 (74) MSEK. Forbattringen kan hanforas till det kade
rorelseresultatet och lagre investeringar.

= Den rantebarande nettoskulden 6kade med 40 MSEK frdn den 31 mars 20109 till 2 451 MSEK.

= 2019 ar det forsta rakenskapsaret som IFRS 16 Leasing tillampas. Férandringen hanteras som en
férandring i redovisningsprinciper och jamforelsetalen har justerats. For ytterligare information, se not 1
och Scandi Standard AB:s (publ) arsredovisning fér 2018, not 31.

For- For- Rullande

MSEK Kv2 2019 Kv220187%Y &ndring H12019 H12018%Y &ndring 12m 2018 Y
Nettoomséattning 2472 2252 10% 4930 4 368 13% 9 359 8797
Justerad EBITDA? 194 181 % 384 351 9% 751 719
Justerat rérelseresultat (EBIT) 2 115 92 24% 225 175 29% 431 381
Jamforelsestérande poster? -13 -23 - -13 -23 - -39 -49
Rorelseresultat (EBIT) 101 69 46% 212 152 39% 392 333
Finansiella intakter och kostnader -38 -31 -23% -59 -60 1% -99 -99
Resultat efter finansnetto 64 39 63% 153 92 66% 294 233
Skatt pa periodens resultat -14 -7 -106% -31 -18 -72% -46 -33
Periodens resultat 50 32 54% 122 74 64% 248 200
Justerad EBITDA-marginal? 7,8% 8,1% - 7,8% 8,0% - 8,0% 8,2%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 4,6% 4,1% - 4,6% 4,0% - 4,6% 4,3%
Resultat per aktie, SEK 0,78 0,49 57% 1,88 1,14 66% 3,79 3,05
Justerad avkastning pa

sysselsatt kapital? 10,4% 10,0% - 10,4% 10,0% - 10,4% 9,7%
Avkastning pa eget kapital 15,6% 14,6% - 15,6% 14,6% - 15,6% 13,2%
Operativt kassaflode 138 74 87% 179 106 69% 428 354
Nettoskuld -2451 -2 497 2% -2451 -2 497 2% -2 451 -2 370

1) | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfor och séljer foradlade, kylda och frysta produkter under de valkanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane,
Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. | Norge produceras och séljs aven &gg. Vi ar tillsammans cirka 3 000 medarbetare med en arlig
omsattning pa mer an 8 miljarder kronor. For mer information se www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/

Koncernchefens kommentar
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Koncernen rapporterade en fortsatt stark tillvaxt och
forbattrat resultat for det andra kvartalet 2019.
Nettoomsattningen ékade med 10 procent till 2 472
MSEK och justerat rorelseresultat 6kade med 24
procent till 115 MSEK jamfért med samma kvartal
foregaende ar.

Efterfrdgan pa vara produkter fortsatte att vara stark
under andra kvartalet och vi fortsatte att 6ka vara
marknadsandelar och forbattra var forsaljningsmix.
Var tillvaxt var darfor val 6ver de 7 procent i
genomsnittlig organisk tillvaxt vi redovisat under de
senaste fem aren. Den starkaste tillvaxten
genererades inom produktkategorin Ready-to-eat
(26 procent) och inom produktkategorin Ready-to-
cook Kylda (10 procent). Vi ser fortsatt en minskning
inom den mindre I6nsamma produktkategorin
Ready-to-cook Frysta (-10 procent) och
exportandelen fortsatte att minska under det andra
kvartalet.

Kycklingprodukter blir alltmer populéara hos
konsumenterna tack vare att de ar valsmakande,
har goda halsoegenskaper, en bra miljéprofil och
inte minst att de &r prisvarda i forhallande till
alternativen. Under de senaste aren har vi kat
marknadsandelen pa vara hemmamarknader
genom att introducera nyheter och starka vara
varuméarken samt genom vart fokus pa
hallbarhetsarbete. Jag ar dvertygad om att dessa
faktorer fortsatt kommer att vara till var férdel och
skapa forutsattningar for en fortsatt uthallig
langsiktig tillvaxt.

Scandi Standard har en unik position jamfort med
vara konkurrenter pad hemmamarknaderna. Vi har
en god geografisk spridning, en organisation med
hdg kompetens och en robust struktur. Under
foregdende ar har vi visat pa var formaga att
kompensera for ravaruprisékningar och jag ser fram
mot att gradvis visa pa den inneboende
intjaningsformagan i var affarsmodell.

Huvuddelen av vara investeringsprojekt under
innevarande ar kommer att fokusera pa Irland.
Investeringarna syftar till att 6ka effektivitet,
djurvalfard, livsmedelssakerhet och kapacitet. For
koncernen som helhet, férvantar vi oss investeringar
pa cirka 380 MSEK under 2019. Under bérjan av
tredje kvartalet har vi betalat ut den forsta delen av
tillaggskopeskillingen kopplad till férvarvet av Manor
Farm p& 133 MSEK.

Var rantebarande nettoskuld var 2 451 MSEK vid
utgangen av andra kvartalet 2019 jamfort med

2 497 MSEK vid utgdngen av samma kvartal
foregdende ar. Operativt kassaflode var 138 MSEK
jamfort med 74 MSEK under samma kvartal
foregaende ar, framforallt drivet av en béttre
EBITDA och lagre investeringar. Under kvartalet
betalade vi 131 MSEK i utdelning till aktiedgarna
(2,00 SEK per aktie) och aterinvesterade 102 MSEK
i verksamheten. Vi &r fortsatt fast beslutna att finna
en god balans mellan att aterfora medel till Agarna
och aterinvestera i lonsam tillvaxt.

Vi féljer kontinuerligt de strukturella féoréandringarna i
var bransch och bedomer att vi ar val positionerade
for att delta i konsolideringen av den europeiska
kycklingmarknaden. Férvarvet av Manor Farm &r en
god illustration av hur vi kan skapa varde och
stabilitet for vara aktieagare. Forvarvet har bidragit
till var geografiska diversifiering och vi ser positivt
pa de manga forbattringsatgarder som kommer fram
nar vi delar erfarenheter éver granserna.

Scandi Standard har en bra position med en robust
affarsmodell med hallbart producerade och
halsosamma produkter. Baserat pa de radande
marknadsutsikterna ser jag utmarkta mojligheter till
gradvis okad avkastning till vara aktieagare i de
kommande perioderna.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Nettoomsittning och resultat

For- For- Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv 220187  &ndring H12019 H12018Y &ndring 12m 2018 Y
Nettoomsattning 2472 2252 10% 4930 4368 13% 9 359 8797
Justerad EBITDA? 194 181 % 384 351 9% 751 719
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 115 92 24% 225 175 29% 431 381
Jamforelsestérande poster? -13 -23 - -13 -23 - -39 -49
Rorelseresultat (EBIT) 101 69 46% 212 152 39% 392 333
Varav effekt av foréandringar i

bedomd livslangd pa 9 - - 18 - - 46 28
anlaggningstillgangar

Finansiella intakter och kostnader -38 -31 -23% -59 -60 1% -99 -99
Resultat efter finansnetto 64 39 63% 153 92 66% 294 233
Skatt p& periodens resultat -14 -7 -106% -31 -18 -72% -46 -33
Periodens resultat 50 32 54% 122 74 64% 248 200
Justerad EBITDA-marginal® 7,8% 8,1% - 7,8% 8,0% - 8,0% 8,2%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 4,6% 4,1% - 4,6% 4,0% - 4,6% 4,3%
Resultat per aktie, SEK 0,78 0,49 57% 1,88 1,14 66% 3,79 3,05

1) | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 12.

Andra kvartalet 2019
Nettoomsiittning

Nettoomséttningen for koncernen 6kade andra
kvartalet 2019 med 10 procent till 2 472 MSEK
jAmfort med 2 252 MSEK andra kvartalet 2018. |
konstant valuta var 6kningen 8 procent.

Nettoomséattningen i Sverige 6kade med 8 procent
framst i Dagligvaruhandeln driven av prisékningar
och en positiv forsaljningsmix.

Nettoomséattningen i Danmark 6kade med 20
procent, motsvarande 17 procent i lokal valuta.
Okningen av nettoomsattningen var driven av en
stark utveckling av Ready-to-eat-produkter till
Restaurang och storhushall, av att férsaljningen
fran Rokkedahl Food ApS nu ingar i
nettoomsattningen samt av en positiv utveckling for
produkter under varumarket De Danske
Familiegarde i Dagligvaruhandeln.

Nettoomséattningen i Norge dkade med 7 procent
motsvarande 5 procent i lokal valuta, driven av en
positiv forsaljningsmix. Nettoomséttningen i Irland
var oférandrad, motsvarande en minskning med 2
procent i lokal valuta. Nettoomsattningen i Finland
Okade med 13 procent motsvarande 14 procent i
lokal valuta.

Resultat

Justerat rorelseresultat for koncernen 6kade andra
kvartalet 2019 med 24 procent till 115 MSEK
jamfért med 92 MSEK andra kvartalet 2018,
motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 4,6
(4,1) procent.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades i alla
segment. Forbattringen av det justerade
rorelseresultatet var drivet av saval en 6kning av
nettoomsattningen saval som av en positiv
forséljningsmix som ett resultat av fortsatt god
tillvaxt inom produktkategorierna Ready-to-cook
Kylda och Ready-to-eat. Det justerade rorelse-
resultatet paverkades positivt i kvartalet av lagre
avskrivningar om 9 MSEK som fo6ljd av férandringar
i bedémd ekonomisk livslangd for ett antal av
koncernens anlaggningstillgdngar som
genomférdes under fjarde kvartalet 2018.

Rorelseresultatet 6kade med 46 procent till 101
(69) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa
4,1 (3,1) procent. Jamforelsestdrande poster i
kvartalet uppagick till -13 (-23) MSEK och avser
kostnader for personalneddragningar i Danmark
samt kostnader for nedlaggning av ett klackeri i
Finland.

Finansnettot for koncernen andra kvartalet 2019
uppgick till -38 (-31) MSEK, vilket inkluderar
rantekostnader hanforlig till leasing redovisad enligt
IFRS 16 Leasing, om 3 (4) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen andra kvartalet
2019 uppgick till 14 (7) MSEK motsvarande en
effektiv skattesats pa cirka 22 (17) procent.

Periodens resultat for koncernen andra kvartalet
2019 uppgick till 50 (32) MSEK. Resultat per aktie
steg till 0,78 (0,49) SEK.
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Nettoomsiittning per produktkategori och siiljkanal andra kvartalet 2019

jamfort med andra kvartalet 2018

Nettoomséttning per produktkategori som andel av
totala nettoomsattningen (férandring jAmfért med
samma kvartal foregdende ar inom parentes)

Ovrigt
Ingredienser (-1%)

RTE (+26%)
5470 RTC Kylda (+10%)

RTC Export (+2%) o
10%
RTC Frysta (-10%)

Nettoomséttningen 6kade andra kvartalet 2019
med 10 procent fér produktkategorin Ready-to-
cook Kylda, i huvudsak beroende pa prisckningar
och en béttre forséljningsmix i Dagligvaruhandeln.

Nettoomséttningen minskade med 10 procent for
produktkategorin Ready-to-cook Frysta, delvis
beroende pa en starkare forsaljning av kylda
produkter pa flera marknader.

Nettoomséttningen 6kade med 2 procent for
produktkategorin Ready-to-cook Export.

Nettoomséttningen 6kade med 26 procent for
produktkategorin Ready-to-eat beroende pa en
stark volymutveckling p& flera marknader och en
fortsatt hog forsaljningsniva av Ready-to-eat-
produkter till Restaurang och Storhushall.

Nettoomséttning per séljkanal som andel av totala
nettoomsattningen (forandring jamfért med samma
kvartal foregdende ar inom parentes)

Livsmedelsindustri (+5%) Export (+1%)
5% i

Restaurang & Storhushall (+20%)
19%

Nettoomséattningen 6kade andra kvartalet 2019
med 9 procent inom séljkanalen Dagligvaruhandel,
framst drivet av prisokningar pa flera marknader
och av en hogre forsaljning av produktkategorin
Ready-to-cook Kylda i hela koncernen.

Nettoomséttningen tkade med 20 procent for
séljkanalen Restaurang och Storhushall,
huvudsakligen beroende pa en fortsatt hog
forsaljningsniva inom produktkategorin Ready-to-
eat till kunder inom Restaurang och Storhushall.

Nettoomséttningen kade med 5 procent for
séljkanalen Livsmedelsindustri medan forséljningen
O6kade med 1 procent for saljkanalen Export.

Forandring av justerat rorelseresultat (EBIT) andra kvartalet 2019 jamfort

med andra kvartalet 2018

Justerat Sverige Danmark Norge Irland Finland Ovrigt Valuta Justerat
rérelseresultzt rérelseresultat
Kvz2018 Kvz2019

Justerat rorelseresultat for koncernen dkade andra
kvartalet 2019 med 24 procent eller med 23 MSEK
till 115 MSEK jamfort med 92 MSEK andra
kvartalet 2018. Det justerade rorelseresultatet
forbattrades i alla segment.

115

B o

o2 __mmfem——-
Justerat  Volym Pris/ COGS  OperativaAvskrivningar Valuta  Justerat
rérelsereultat Mix kostnader rérelseresultat
Kvz2018 Kvz=o19

Den huvudsakliga drivkraften bakom det 6kade
justerade rérelseresultatet har varit en positiv
forsaljningsmix med fortsatt god tillvaxt inom
produktkategorierna Ready-to-eat och Ready-to-
cook Kylda. Prisbkningar, genomférda under andra
halvaret 2018 och forsta kvartalet 2019, har i
huvudsak kompenserat for kostnadsdkningar till
féljd av framst av foderprishdjningar. Operativa
kostnader har 6kat under andra kvartalet 2019
jamfort med andra kvartalet foregéende ar, delvis
drivet av hogre marknadsféringskostnader.

Dagligvaruhandel (+9%)
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Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode uppgick andra kvartalet 2019
till 138 (74) MSEK. Kassaflodet paverkades positivt
av hogre rorelseresultat och lagre investeringar
jamfort med andra kvartalet foregdende ar.

Rorelsekapitalet uppgick per den 30 juni 2019 till
498 (632) MSEK, motsvarande 5,3 (7,7) procent av
nettoomsattningen. Minskningen jamfért med
foregéende ar kan framst hanforas till hogre
leverantorsskulder.

Nettoinvesteringarna minskade andra kvartalet
2019 med 36 MSEK till 102 (138) MSEK.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasing fran 1 januari
2019 vilket innebar att alla leasingtillgangar
redovisas i balansrakningen. Leasingavtal
redovisas som nyttjanderattstillgangar. | andra
kvartalet 2019 uppgick nettookningen av
leasingtillgangar till 10 (18) MSEK.

Rullande
MSEK Kv2 2019  Kv2 2018 Y H1 2019 H1 2018 Y 12m 2018 Y
kI?_ce;rr}g;barande nettoskuld vid periodens 2411 2391 2370 2323 2 497 2323
EBITDA 183 159 373 329 706 662
gtéiizrrlngar for icke kassaflodespaverkande 2 0 6 4 5 3
Forandring rorelsekapital 66 71 -3 36 119 157
Nettoinvesteringar -102 -138 -174 -228 -317 -371
Netto 6kning leasingstillgangar -10 -18 -22 -35 -85 -98
Operativt kassaflode 138 74 179 106 428 354
Betalda finansiella poster, netto -9 -18 -31 -37 -72 -78
Betald inkomstskatt -26 -34 -49 -53 -79 -83
Utdelning -131 -118 -131 -118 -131 -118
Foretagsforvarv - -4 - -4 - -4
Ovrigt? -13 -6 -50 -69 -100 -119
Total forandring rantebarande nettoskuld -40 -107 -81 -175 46 -47
Rantebarande nettoskuld vid periodens 2451 2497 2451 2497 2451 2370

slut

| forekommande fall justerat for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och &rsredovisningen fér 2018, not 31.
2 Ovrigt for Kv2 2019 inkluderar negativa valutakurseffekter pd 10 MSEK. Ovrigt fér heléret 2018 inkluderar évertagen nettoskuld relaterad till

forvarvade Rokkedahl Food ApS pé& 92 MSEK.

Finansiell stillning

Det totala egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 30 juni 2019 till 1 655 (1 519)

MSEK. Soliditeten forbattrades till 26,7 (25,4) procent.

Den ranteb&rande nettoskulden uppgick per den 30 juni 2019 till 2 451 (2 497) MSEK. Okningen jamfért med 31

mars 2019 uppgick till 40 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2019 till 58 (84) MSEK. Tillgangliga men inte utnyttjade lanefaciliteter

uppgick vid samma tidpunkt till 449 (310) MSEK.
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Sverige
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y  &ndring H1 2019 H1 2018 Y  &ndring 12m 2018 Y
Nettoomsattning 711 661 8% 1407 1310 7% 2753 2 656
Justerad EBITDA? 62 56 11% 122 114 7% 252 243
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 43 29 51% 85 60 42% 163 138
Jamférelsestérande poster? - -23 - - -23 - -19 -42
Rorelseresultat (EBIT) 43 6 661% 85 37 130% 144 96
Varav effekt av forandringar i

bedomd livslangd pa 6 - - 12 - - 23 11
anlaggningstillgangar

Justerad EBITDA-marginal® 8,7% 8,4% - 8,7% 8,7% - 9,1% 9,2%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 6,1% 4,3% - 6,0% 4,6% - 5,9% 5,2%

1) | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 12.

Nettoomséttningen i Sverige 6kade andra kvartalet rérelsemarginal pa 6,1 (4,3) procent. Prisdkningar

2019 med 8 procent till 711 MSEK jamfort med 661 har kompenserat for de senaste kvartalens

MSEK andra kvartalet 2018. ravarukostnadsoékningar och en positiv

o - - ) férsaljningsmix har ytterligare bidragit till

Nettoomsattningen okade framsti forbattringen i justerat rorelseresultat och justerad
Dagligvaruhandeln driven av prisdkningar och en rérelsemarginal.

positiv forsaljningsmix.

Justerat rorelseresultat 6kade med 51 procent till

43 (29) MSEK, motsvarande en justerad

Danmark

For- For- Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y  &ndring H1 2019 H12018 Y  &ndring 12 m 2018 Y
Nettoomséattning 826 688 20% 1686 1323 27% 3113 2750
Justerad EBITDA? 45 40 13% 99 82 20% 179 163
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 25 22 14% 57 44 29% 105 92
Jamforelsestérande poster? -6 - - -6 - - -8 -2
Rorelseresultat (EBIT) 19 22 -15% 51 44 14% 97 90
Varav effekt av foréandringar i

bedomd livslangd pa 0 - - 1 - - 10 9
anlaggningstillgdngar
Justerad EBITDA-marginal? 5,5% 5,9% - 5,9% 6,2% - 5,8% 5,9%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 3,0% 3,2% - 3,4% 3,3% - 3,4% 3,3%

1) | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 12.

Nettoomséttningen i Danmark 6kade andra
kvartalet 2019 med 20 procent till 826 MSEK
jamfort med 688 MSEK andra kvartalet 2018.
Okningen i lokal valuta var 17 procent.

Okningen av nettoomsattningen var driven av en
stark utveckling av Ready-to-eat-produkter till
Restaurang och storhushall, av att férsaljningen
fran Rokkedahl Food ApS, som forvarvades under
tredje kvartalet 2018, nu ingar i nettoomsattningen
samt av en positiv utveckling for produkter under
varumarket De Danske Familiegarde i
Dagligvaruhandeln.

Justerat rorelseresultat 6kade med 14 procent till
25 (22) MSEK, motsvarande en justerad
rérelsemarginal pa 3,0 (3,2) procent. Justerat
rérelseresultat 6kade tack vare dkningen i
nettoomsattning.

Under andra kvartalet genomférdes en
neddragning av antalet tjansteman. Kostnader for
personalneddragningen uppgar till 6 MSEK och har
redovisats bland jamférelsestdrande poster i
kvartalet.
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Norge
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y  &ndring H1 2019 H12018 Y  &ndring 12m 2018 Y
Nettoomséttning 419 393 7% 819 755 9% 1576 1512
Justerad EBITDA? 60 55 10% 115 102 12% 221 208
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 41 34 21% 78 62 25% 147 131
Jamférelsestérande poster? - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 41 34 21% 78 62 25% 147 131
Varav effekt av forandringar i

bedomd livslangd pa 2 - - 5 - - 10 5
anlaggningstillgangar
Justerad EBITDA-marginal® 14,3% 13,9% - 14,0% 13,6% - 14,0% 13,8%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 9,8% 8,7% - 9,5% 8,2% - 9,3% 8,7%

1) | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 12.

Nettoomséttningen i Norge 6kade andra kvartalet Justerat rorelseresultat 6kade med 21 procent till

2019 med 7 procent till 419 MSEK jamfért med 393 41 (34) MSEK, motsvarande en justerad

MSEK andra kvartalet 2018. Okningen i lokal rorelsemarginal p& 9,8 (8,7) procent. Okningen i

valuta var 5 procent. Nettoomsattningen dkade justerat rorelseresultat och justerad rérelsemarginal

tack vare en positiv forsaljningsmix. berodde framst pa en positiv forsaljningsmix och en

god effektivitet.
Irland
For- For- Rullande

MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y  &ndring H1 2019 H12018 Y  &ndring 12m 2018 Y
Nettoomséttning 501 499 0% 997 963 4% 1928 1894
Justerad EBITDA? 47 43 10% 80 78 2% 159 157
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 32 27 17% 49 47 4% 98 96
Jamforelsestorande poster? - - - - - - -2 2
Rorelseresultat (EBIT) 32 27 17% 49 47 4% 96 94
Justerad EBITDA-marginal? 9,4% 8,6% - 8,0% 8,1% - 8,3% 8,3%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 6,3% 5,4% - 4,9% 4,9% - 5,1% 5,1%

1) | férekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 12.

Nettoomséttningen i Irland andra kvartalet 2019 var
501 MSEK jamfort med 499 MSEK andra kvartalet

2018. | lokal valuta var det en minskning pa 2

procent.

Justerat rorelseresultat 6kade med 17 procent till

32 (27) MSEK, motsvarande en justerad

rorelsemarginal pa 6,3 (5,4) procent. Okningen i
justerat rorelseresultat och justerad rorelsemarginal
berodde framst pa forbattrad forsaljningsmix och
lagre operativa kostnader.
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Finland
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y  &ndring H1 2019 H1 2018 Y  &ndring 12m 2018 Y
Nettoomséttning 129 114 13% 242 220 10% 438 416
Justerad EBITDA? 6 3 -121% 12 4 - 17 9
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 1 -4 113% 1 -10 - -2 -13
Jamférelsestérande poster? -7 - - -7 - - -7 -
Rorelseresultat (EBIT) -7 -4 -54% -6 -10 - -9 -13
Varav effekt av forandringar i

bedomd livslangd pa 1 - - 1 - - 5 4
anlaggningstillgangar

Justerad EBITDA-marginal® 4,4% 2,2% - 5,0% 1,7% - 4,0% 2,2%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)? 0,4% -3,7% - 0,5% -4,4% - -0,5% -3,1%

1) | forekommande fall justerat for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing,

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 12.

Nettoomsattningen i Finland 6kade andra kvartalet
2019 med 13 procent till 129 MSEK jamfért med
114 MSEK andra kvartalet 2018. Okningen i lokal

valuta var 14 procent.

Justerat rorelseresultat 6kade till 1 (-4) MSEK,

motsvarande en marginal pa 0,4 (-3,7) procent.
Okningen i justerat rérelseresultat och justerad
rérelsemarginal berodde framst p& en mer

fordelaktig forséljningsmix.

Under andra kvartalet fattades beslut om
nedlaggning av ett klackeri. Kostnader om 7 MSEK
har redovisats som jamforelsestdrande poster i

kvartalet.

se not 1 och &rsredovisningen for 2018, not 31.



Personal
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Det genomsnittliga antalet anstéllda (FTE) uppgick andra kvartalet 2019 till 3 124 (3 054) och férsta halvaret

2019 till 3 067 (3 008).

Koncernens hallbarhetsarbete

Koncernens hallbarhetsarbete har samordnats
under rubriken "The Scandi Way" med arbets-
omradena Ménniska, Kyckling och Planet. Olika
exempel som visar pa det hallbarhetsarbete som
sker inom koncernen presenteras i arets
delarsrapporter.

En utforlig beskrivning av koncernens hallbarhets-
arbete finns att lasa i Scandi Standards
arsredovisning for 2018 pa
www.scandistandard.com.

Hallbara forpackningar och minskad
anvindning av plast

Arbetsomradet Planet ar inriktat pa klimat- och
resurseffektivitet, inklusive Scandi Standards egen
bearbetningsverksamhet samt andra delar av
vardekedjan. Ett viktigt omrade &r hallbara
férpackningar och ansvarsfull anvédndning av plast.
Scandi Standard paverkas av ny lagstiftning och
tydliga férpackningstrender. EU konstaterar till
exempel att alla plastforpackningar maste kunna
ateranvandas eller atervinnas pa enkelt satt till
2030. Vi ser ocksa 6kad medvetenhet bland
konsumenterna avseende negativa effekter av
plastanvandning och féroreningar.

Koncernen inférde en ny forpackningsstrategi
2018. Under vart arbete prioriterar vi rena material
som inte ar kompositer (monoldsningar) och véljer
om majligt tervunna och tunnare material.

Vi har satt upp ett mal om att alla
plastférpackningar ska vara tillverkade av
fornyelsebart eller atervunnet material senast 2023,
samt att minska anvandningen av plast i var egen
produktion med 30 procent till 2025.

Byta till brickor av rPET

Med bdrjan i Sverige under tredje kvartalet 2019
byter vi de brickor som anvands i
konsumentférpackningar till rPET-brickor baserade
pa 100 % &tervunnet material. rPET-brickorna
sparar pa resurserna och minskar klimatpaverkan,
ar atervinningsbara och uppfyller alla vara krav pa
kvalitet och funktion.

Smartare emballage, tunnare plastfilm

En ny typ av emballage for lastpallar i produktionen
minskar anvandningen av plastfilm med 30 %,
vilket motsvarar mer an 20 ton per ar for
koncernen. Den nya utrustningen anvands nu i
Sverige och Danmark och kommer att inféras vid
alla anlaggningar.

Vi har ocksa boérjat anvanda en ny tunnare plastfilm
for frysprodukter i
Danmark och
Sverige, som gor
det mgjligt att
spara 250 ton
plast per ar.

— Jag ar mycket
stolt 6ver vad vi
har uppnatt hittills.
Men det finns mer
att gora, inte minst
nar det géller
mojligheterna
inom férnybar
eller atervunnen
plast. Vi vill skapa
battre férpackningslésningar och jag ser fram emot
resten av 2019, som sékerligen kommer att erbjuda
spannande mojligheter pa det har omradet, sager
hallbarhetschefen Janneke Vackerberg.

Risker och osakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och os&kerhetsfaktorer beskrivs pa sid 51 — 55 och sid 81 — 84 i Arsredovisningen for

2018, som finns tillganglig p& www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/

Scandi Standards delarsrapport for Kv 2 2019

Styrelseforsakran

Denna delarsrapport fér andra kvartalet och forsta halvaret 2019 ger en rattvisande éversikt av moderbolaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 21 augusti 2019

Per Harkjeer

Styrelsens ordférande

Gunilla Aschan Vincent Carton Dystein Engebretsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Parker Karsten Slotte Heléne Vibbleus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Bergvall Hansen

VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.

10



Segmentsinformation

Scandi Standards delarsrapport for Kv 2 2019

Nettoomsiittning per land

For- For- Rullande
MSEK Kv2 2019  Kv2 2018 andring  H12019  H1 2018 andring 12m 2018
Sverige 711 661 8% 1407 1310 7% 2753 2656
varav internforsaljning 58 54 % 116 107 8% 234 225
Danmark 826 688 20% 1686 1323 27% 3113 2750
varav internférsaljning 54 47 14% 100 91 10% 206 197
Norge 419 393 % 819 755 9% 1576 1512
varav internforsaljning 1 - - 1 - - 1 -
Irland 501 499 0% 997 963 4% 1928 1894
varav internférséljning - - - - - - - -
Finland 129 114 13% 242 220 10% 438 416
varav internforsaljning 1 2 - 3 4 -34% 6 8
Koncernens elimineringar -114 -103 11% -220 -203 9% -448 -430
Summa nettoomséttning 2 472 2 252 10% 4 930 4 368 13% 9 359 8 797
Nettoomsittning per produktkategori
For- For-  Rullande
MSEK Kv2 2019  Kv2 2018 andring  H12019  H1 2018 andring 12m 2018
Ready-to-cook Kylda 1344 1219 10% 2634 2339 13% 4912 4616
Ready-to-cook Frysta 244 271 -10% 522 553 -6% 1061 1092
Ready-to-cook Export 134 132 2% 260 254 2% 557 552
Ready-to-eat 487 386 26% 960 734 31% 1755 1529
Ingredienser 89 89 -1% 179 181 -1% 372 374
Ovrigt* 175 155 13% 376 308 22% 702 634
Summa nettoomséttning 2 472 2 252 10% 4 931 4 368 13% 9 359 8 797
*) Ovrigt avser huvudsakligen forsaljning av &gg och djurfoder samt férséljning av dagsgamla kycklingar och klackagg.
Nettoomsiittning i lokal valuta
For- For-  Rullande
Miljoner i lokal valuta Kv2 2019  Kv2 2018 andring H1 2019 H1 2018 andring 12 m 2018
Sverige 711 661 8% 1407 1310 7% 2753 2 656
Danmark 581 496 17% 1197 971 23% 2224 1999
Norge 384 364 5% 758 714 6% 1459 1415
Irland 47 48 2% 95 95 0% 185 185
Finland 12 11 14% 23 22 6% 42 41
Valutakurser®
H12019  H12018 2018
DKK/SEK 1,41 1,36 1,38
NOK/SEK 1,08 1,06 1,07
EUR/SEK 10,51 10,14 10,26

*) Genomsnittliga valutakurser
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Justerat rorelseresultat

(EBIT)

Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y H1 2019 H1 2018 Y 12m 2018 Y
Sverige 43 29 85 60 163 138
Danmark 25 22 57 44 105 92
Norge 41 34 78 62 147 131
Irland 32 27 49 47 98 96
Finland 1 -4 1 -10 -2 -13
Koncernen -27 -15 -45 -29 -80 -64
Summa 115 92 225 175 431 381
Jamforelsestorande poster i
rorelseresultatet

Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 H1 2019 H1 2018 12 m 2018
Kostnader for personalneddragningar? -6 -1 -6 -1 -6 -1
Nedlaggning av produktion® -7 -22 -7 -22 -27 -42
Transaktionskostnader? - - - - 11 11
I_Effe]_(t av fborénd[inga_r i be_dbind ekonomisk _ ) _ ) 8 8
livslangd p& anlaggningstillgangar®
Ovrigt - - - B -3 -3
Summa -13 -23 -13 -23 -39 -49
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet per
segment

Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 H1 2019 H1 2018 12 m 2018
Sverige - -23 - -23 -19 -42
Danmark -6 - -6 - -8 2
Norge - - - - - -
Irland - - - - -2 -2
Finland -7 - -7 - -7 -
Koncernen - - - - -3 -3
Summa -13 -23 -13 -23 -39 -49
Rorelseresultat (EBIT)

Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y H1 2019 H1 2018 Y 12m 2018 Y
Sverige 43 6 85 37 144 96
Danmark 19 22 51 44 97 90
Norge 41 34 78 62 147 131
Irland 32 27 49 47 96 94
Finland -7 -4 -6 -10 9 -13
Koncernen -27 -15 -45 -29 -83 -67
Summa rorelseresultat (EBIT) 101 69 212 152 392 333
Finansiella intakter och kostnader -38 -31 -59 -60 -99 -99
Skatt pa periodens resultat -14 -7 -31 -18 -46 -33
Periodens resultat 50 32 122 74 248 200

Y | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisningen for 2018, not 31.

2 Kostnader for personalneddragningar i Danmark andra kvartalet 2019 och i Sverige andra kvartalet 2018.

3 Nedlaggning av klackeri i Finland andra kvartalet 2019 och nedl&ggning och férandring av produktion i Sverige under 2018.
4 Kostnader huvudsakligen avseende férvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018 och Manor Farm i Irland.

5 Effekt av forandringar i bedémd ekonomisk livslangd pé anléaggningstillgdngar hanférlig till tidigare perioder.
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Koncernens resultatrikning
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Rullande

MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 Y H12019 H120187Y 12m 2018 Y
Nettoomsttning 2472 2252 4930 4368 9359 8797
Ovriga rorelseintékter 3 23 9 32 20 42
Forandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete 4 -8 27 -13 29 -10
Ra&material och fornédenheter 1474 -1 340 -2 999 -2 604 -5 685 5291
Personalkostnader -526 -466 -992 -877 -1879 -1763
Av- och nedskrivningar 83 -90 -163 -178 -316 331
Ovriga rorelsekostnader -295 -302 -602 -576 -1139 -1113
Resultat frdn andelar i intresseforetag 1 - 1 ) 3 2
Rorelseresultat 101 69 212 152 392 333
Finansiella intakter 0 0 0 0 1 1
Finansiella kostnader -38 31 -59 -60 -99 -100
Resultat efter finansnetto 64 39 153 92 204 233
Skatt pa periodens resultat 14 -7 31 .18 46 .33
Periodens resultat 50 32 122 74 248 200
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 51 32 123 74 248 199
Innehav utan bestammande inflytande -1 - -1 - 0 1
Genomsnittligt antal aktier 65 345 665 65268 959 65332 140 65251 366 65 325246 65 285 191
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,78 0,49 1,88 1,14 3,79 3,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,78 0,49 1,88 1,14 3,79 3,05
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890
Koncernens rapport over totalresultatet

Rullande

MSEK Kv2 2019 Kv2 20189 H12019 H120187Y 12m 2018 Y
Periodens resultat 50 32 122 74 248 200
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner -4 -6 -13 -10 -10 -7
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 1 1 3 2 2 2
Summa -3 -5 -10 -8 -8 -6
Poster som kommer eller kan komma att

omklassificeras till resultatet:

Kassaflodessakringar 1 -4 -5 -3 -8 -5
Valutakursdifferenser frdn omrakning av

utlandsverksamhet 31 39 75 133 22 80
Resultat frdn valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet 11 0 6 -4 1 -10
Skatt hanforlig till poster som kommer att

omklassificeras till resultatrakningen 0 1 1 1 2 2
Summa 44 36 78 127 18 67
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt 40 31 67 119 10 61
Summa totalresultat for perioden 90 63 190 193 258 261
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 91 63 191 193 258 260
Innehav utan bestémmande inflytande -1 - -1 - -0 1

D | fsrekommande fall justerat for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och &rsredovisningen for 2018, not 31.
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Koncernens rapport over finansiell stillning
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MSEK Not 30 jun 2019 30 jun 2018 Y 31 dec 2018 ¥
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 957 955 922
Ovriga immateriella tillgdngar 997 1045 995
Materiella anlaggningstillgangar 1655 1405 1481
Nyttjanderattstillgangar 425 462 486
Langfristiga leasingfordringar 10 - 10
Andelar i intresseforetag 44 43 41
Finansiella anlaggningstillgangar 5 4 5
Uppskjutna skattefordringar 58 50 55
Summa anlaggningstillgangar 4151 3964 3996
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 104 78 94
Varulager 687 659 655
Kundfordringar 926 955 850
Ovriga Kkortfristiga fordringar 107 84 115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 156 164 176
Kortfristiga leasingfordringar 2 - 2
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 58 84 89
Summa omsattningstillgangar 2 040 2024 1980
SUMMA TILLGANGAR 6191 5988 5976
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 727 857 857
Reserver 212 197 134
Balanserade vinstmedel 716 464 594
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1655 1519 1586
Innehav utan bestammande inflytande 0 - 1
Summa eget kapital 1655 1519 1587
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1997 1972 1949
Langfristiga leasingskulder 418 385 421
Derivatinstrument 18 10 11
Avsattningar for pensionsforpliktelser 29 21 16
Ovriga avséttningar 4 13 10
Uppskjutna skatteskulder 153 158 169
Ovriga langfristiga skulder 228 240 218
Summa langfristiga skulder 2 849 2799 2794
Kortfristiga skulder

Kortfristig del rantebarande skulder 0 140 0
Kortfristiga leasingskulder 75 74 76
Derivatinstrument 0 1 1
Leverantorsskulder 973 792 901
Skatteskulder 20 52 22
Ovriga kortfristiga skulder 251 269 243
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 368 342 353
Summa kortfristiga skulder 1687 1671 1595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6191 5988 5976

Y | férekommande fall justerat for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och &rsredovisningen fér 2018, not 31.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
. Balan- hanforligt till  Innehav utan
Ovrigt serade moder- bestam- Summa

Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver medel aktiedgare inflytande kapital
Utgaende balans den 31 dec 2017 1 975 70 409 1455 - 1455
Overgéngseffekt, IFRS 16 1 -16 -16 - -16
Ingdende balans den 1 jan 2018 1 975 70 393 1439 - 1439
Periodens resultat 202 202 1 204
Periodens resultat, IFRS 16 -3 -3 -3
Owrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 67 -6 61 61
Totalresultat - - 67 193 260 1 261
Utdelning -118 -118 -118
Langsiktigt incitamentsprogram
(LTIP) 5 5 5
Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit vid férvarv
av dotterbolag 1 - 0 0
Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande - 0 0
Transaktioner med agarna 0 -118 0 5 -113 0 -113
Ovriga férandringar -3 - -
Utgaende balans den 31 dec 2018 1 857 134 594 1586 1 1587
Ingdende balans den 1 jan 2019 1 857 134 594 1586 1 1587
Periodens resultat 123 123 -1 122
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 78 -10 67 67
Totalresultat - - 78 113 191 -1 190
Utdelning -131 -131 -131
Langsiktigt incitamentsprogram
(LTIP) 9 9 0 9
Summa transaktioner med agarna - -131 - 9 -121 0 -121
Utgéende balans den 30 jun 2019 1 727 212 716 1655 0 1655
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Koncernens kassaflodesanalys

Rullande

MSEK Kv2 2019 Kv22018% H1 2019 H120187Y 12m 2018 Y
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 101 69 212 152 392 333
Justeringar for icke kassaflodespdverkande poster 83 119 167 211 289 333
Betalda finansiella poster, netto 9 18 31 37 72 78
Betald inkomstskatt 26 34 -49 53 79 83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

foréandringar i rorelsekapital 150 137 298 272 531 505
Forandringar i varulager -4 8 -27 11 -39 -1
Forandringar av rorelsefordringar 68 34 42 2 12 56
Forandringar av rorelseskulder 2 98 66 23 146 103
Forandringar i rorelsekapital 66 71 3 36 119 157
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 216 209 295 308 650 663
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv > 4 - -4 - -4
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 0 0 0 0 -2 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -110 138 -182 -228 -331 -378
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8 0 8 0 14 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 142 174 232 319 376
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - 308 - 422 -276 146
Aterbetalning l1an -8 365 -8 -432 268 -156
Forandring checkkredit -1 140 14 140 -149 -24
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -22 20 -43 -38 -85 -81
Utdelning -131 -118 -131 -118 -131 -118
Ovrigt 10 ) 13 - 13 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 151 54 -154 26 -360 232
Periodens kassaflode .38 12 33 50 .29 54
Likvida medel vid periodens bérjan 92 70 89 30 84 30
Kursdifferens i likvida medel 3 2 2 4 2 4
Periodens kassaflode 38 12 33 50 .29 54
Likvida medel vid perioden slut 58 84 58 84 58 89

D | forekommande fall justerat for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och arsredovisning fér 2018, not 31.
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Moderbolagets resultatrikning
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Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 H1 2019 H1 2018 12 m 2018
Nettoomsattning - - - - - -
Rdérelsekostnader -0 -0 -0 -0 -0 -0
Rorelseresultat -0 -0 -0 -0 -0 -0
Finansnetto 6 4 16 7 40 31
Resultat efter finansnetto 6 4 16 7 40 31
Koncernbidrag - - - - -15 -15
Skatt pd periodens resultat -1 -1 -2 -2 0 -
Periodens resultat 6 3 15 6 25 16

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Rullande
MSEK Kv2 2019 Kv2 2018 H1 2019 H1 2018 12 m 2018
Periodens resultat 6 3 15 6 25 16
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter - R - - - -
skatt
Summa totalresultat for perioden 6 3 15 6 25 16
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Moderbolagets rapport over finansiell stillning

MSEK Not 30 jun 2019 30 jun 2018 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 533 533 533
Fordringar hos koncernféretag 405 410 405
Summa anlaggningstillgangar 938 943 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 21 - 16
Likvida medel - ) 0
Summa omsattningstillgangar 21 - 16
SUMMA TILLGANGAR 959 943 954
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundnareserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 727 857 857
Balanserade vinstmedel -37 -48 -53
Periodens resultat 15 6 16
Summa eget kapital 705 815 821
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 2 2 -
Skulder till koncernféretag 4 252 126 134
Upplupna kostnader och férutbetalda : ) R
intékter

Summa kortfristiga skulder 253 128 134
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 959 943 954
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Moderbolagets rapport over foriandringar i eget kapital

MSEK

Ingdende balans den 1 jan 2018 922
Periodens resultat 16
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 16
Utdelning -118
Summa transaktioner med agarna -118
Utgdende balans den 31 dec 2018 821
Ingdende balans den 1 jan 2019 821
Periodens resultat 15
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 15
Utdelning -131
Summa transaktioner med agarna 131
Utgéende balans den 30 jun 2019 705
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna rapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt R&det fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

IFRS 16, Leasing, som ersétter IAS 17, Leasing, har
tratt i kraft den 1 januari 2019. Den innebér att
nastan alla leasingavtal redovisas i rapporten dver
finansiell stallning, eftersom skillnaderna mellan
operativa och finansiella leasingavtal har tagits bort.
For Scandi Standard innebéar det att hyresavtal for
produktionsanlaggningar, kontor, produktions-
utrustning samt bilar och fordon nu redovisas i
rapporten éver finansiell stallning, framfor allt
klassificerade som nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder.

Standarden medger olika Gvergangsprinciper och
Scandi Standard har valt att tillampa den fullstandigt
retroaktiva metoden dér den ackumulerade effekten
av 6vergangen redovisas i den ingaende balansen
den 1 januari 2018.

Till féljd av de forandrade redovisningsprinciperna
har redovisningen, varderingen och presentationen
av vissa belopp i koncernens finansiella rapporter
paverkats. | arsredovisningen for 2018, not 31,
aterfinns de nya redovisningsprinciperna samt
askadliggors overgangseffekter samt omrakningen
av de jamforelsetal for kvartalet och helaret 2018
som tillampas i denna delarsrapport.

IFRIC 23, Osakerhet i frdga om inkomstskatte-
massig behandling, har tratt i kraft den 1 januari
2019. Den klarg6r redovisnings- och
varderingskraven i hur osékerheter i inkomstskatter
ska redovisas. Standarden har inte haft nagon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Det har i 6vrigt inte skett fler fordndringar av
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
jdmfért med de som beskrivsinot 1i
arsredovisningen for 2018.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2019 fattade beslut om ett ldngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2019) for nyckelpersoner
avsett att bidra till Iangsiktig vardetillvaxt med
huvudsakligen samma villkor som bolagets
utestaende incitamentsprogram LTIP 2017 och LTIP
2018. Programmen &r aktiebaserade, redovisas i
enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade erséattningar,
och kostnadsférs 6ver intjanandeperioden (3 ar).
Bolaget beaktar vid slutet av varje
rapporteringsperiod férandringar i férvantat antal
intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga till
programmen redovisas som kontantreglerade

instrument. Nytt for LTIP 2019 &r att deltagarna atar
sig att behalla de tilldelade aktierna under tva ar
efter tilldelningen (férutom de aktier som behéver
avyttras for att tacka den skattebetalning som féljer
av tilldelningen). For mer information om
koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se not
1 och 5 i &rsredovisningen for 2018.

Det forekommer att totalsumman i tabeller och
rakningar inte summerar pa& grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstamma med sin ursprungskalla och darfor
kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet ar operativt indelad i
landerna Sverige, Danmark, Norge, Irland och
Finland.

Koncernens operativa struktur och den interna
rapporteringen till koncernledning och styrelse
sammanfaller. Uppdelningen utgéar frdn koncernens
verksambhet, fran ett geografiskt perspektiv. De
lander dar verksamheten bedrivs motsvarar saledes
koncernens segment. Segmenten styrs utifran
forséljning och rorelseresultat. Ansvaret for
koncernens finansiella tillgangar och skulder,
avsattningar till skatter och pensioner samt
omvarderingseffekter vid vardering av finansiella
instrument (enligt IAS 39) och pensionsskulder
(enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma
funktioner och fordelas inte pa segmenten. |
segmentens investeringar ingar samtliga materiella
och immateriella investeringar fransett investeringar
i korttidsinventarier som ej blivit allokerade till
segmenten.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfagel
AB, SweHatch AB, AB Skanefagel och
Bosarpskyckling AB. Kronfagel AB ar segmentets
storsta verksamhet inom slakt, produktion,
utveckling och foradling av kylda och frysta
kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska
marknaden. SweHatch AB bedriver uppfédning,
produktion och klackning av dagsgamla kycklingar
till Kronfagel AB:s uppfodare samt till vissa andra
aktorer pa den svenska marknaden. AB Skanefagel
slaktar och saljer huvudsakligen produkter fér den
svenska marknaden och for export. Bosarpskyckling
AB producerar ekologisk kyckling och var den forsta
producenten inom detta omrade i Sverige.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S,
Rokkedahl Food ApS och intressebolaget Farmfood
A/S. Danpo A/S och Rokkedahl Food ApS
verksamhet omfattar slakt, produktion, utveckling
och féradling av kycklingprodukter for bade den
danska marknaden och for export inom Europa och
till Asien. Farmfood A/S vidareforadlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment till
huvudsakligen djurmat som saljs pa de
internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS och
Scandi Standard Norway AS. Dessutom finns
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intressebolaget Neerbg Kyllingslakt AS. Segmentet
bestar av tva delar, dels produktion, féradling och
forsaljning av kycklingprodukter, dels packning av
agg i eget packeri. Bada typerna av produkter séljs
pa den norska marknaden.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC och
innefattar verksamheten inom Manor Farm i
Republiken Irland, som férvarvades den 28 augusti
2017. Verksamheten omfattar slakt, produktion och

Scandi Standards delarsrapport for Kv 2 2019

utveckling av kylda kycklingprodukter for den
irlandska marknaden. | verksamheten ingar aven
produktion av foder till bolagets kontrakterade
uppfodare.

Segment Finland bestar av Naapurin Maalaiskana
Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion och
utveckling av kylda och frysta kycklingprodukter for
den finska marknaden.

Nettoomsiittning per segment och produktkategori

Koncern-

Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt Totalt

Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
RTC Kylda 301 284 296 208 197 193 446 443 104 90 - - 1344 1219
RTC Frysta 163 174 32 42 35 42 7 9 8 5 - - 244 271
RTC Export 4 2 101 104 - - 29 25 - 1 - - 134 132
RTE 94 73 317 245 73 64 - - 2 3 - - 487 386
Ingredienser 16 18 44 40 5 2 17 22 6 6 - - 89 89
Ovriga 133 110 36 48 109 91 1 - 9 9 -113 -103 175 155
Summa 711 661 826 688 419 393 501 499 129 114  -113  -103 2472 2252

Not 3. Redovisning och viirdering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och fordelning per niva vid vardering till

verkligt varde per den 30 juni 2019 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till upplupet Vérderat till verkligt véarde

Varderat till verkligt varde

30 jun 2019, MSEK

anskaffningsvarde

via resultatrakningen ¥ via évrigt totalresultat ¥

Tillgdngar

Ovriga langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 5 - -
Leasingfordringar 11 - -
Biologiska tillgangar 104 -
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 926 - -
Derivatinstrument - -
Likvida medel 58 - -
Totala finansiella tillgangar 1001 104 _
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1997 - -
Ovriga langfristiga skulder 228 -
Leasingskulder 494 - -
Derivatinstrument - 18
Kortfristig del av rantebarande skulder 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder 132 -
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 973 - -
Totala finansiella skulder 3 464 360 18
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30 jun 2018, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Varderat till verkligt véarde

via resultatrakningen ¥

Vérderat till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat ¥

Tillgangar

Ovriga langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 4 - -
Leasingfordringar _ - -
Biologiska tillgangar 78 -
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 955 - -
Derivatinstrument - -
Likvida medel 84 - -
Totala finansiella tillgadngar 1044 78 _
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1972 - -
Ovriga langfristiga skulder 240 -
Leasingskulder 459 - -
Derivatinstrument - 11
Kortfristig del av réntebérande skulder 245 - -
Ovriga kortfristiga skulder 104 -
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 792 - -
Totala finansiella skulder 3468 344 11

D Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r vérderade i enlighet med foljande verkliga vérde-hierarki;
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1,
dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 30 juni 2019 och vid utgangen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2) samt
biologiska tillgangar (niva 3) som marknadsvarderas i balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer beraknas
utifran gallande terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med hjalp av framtida
diskonterade kassafldden. Derivaten uppgick per 30 juni 2019 till -18 (-11) MSEK. De biologiska tillgangarna
(foraldradjur inom uppfédningen av dagsgamla kycklingar samt gédkycklingar) varderas i enlighet med IAS 41 till
verkligt varde med avdrag for forséaljningsomkostnader och uppgick per den 30 juni 2019 till 104 (78) MSEK. Foér
koncernens langfristiga Ian, som per den 30 juni 2019 uppgick till 1 997 (1 972) MSEK, antas verkligt varde vara
lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rorliga rantor och darmed bedéms det bokforda vardet
vara approximativt med verkligt varde. FOr koncernens évriga finansiella instrument antas verkligt varde vara
approximativt med anskaffningsvarde justerat fér eventuella nedskrivningar. Ovriga kortfristiga och 6vriga
langfristiga skulder (niva 3) bestar i sin helhet av tillaggskopeskilling for forvarvet av Carton Bros ULC. Skulden
varderas till bedomt verkligt varde baserad pa historisk och framtida bedémd EBITDA.

Not 4. Ovriga skulder

De redovisade 6vriga kortfristiga och langfristiga skulderna i koncernen som per den 30 juni 2019 uppgick till 132
(104) MSEK respektive 228 (240) MSEK avser tillaggskopeskilling for forvarv. Kortfristiga skulder till
koncernforetag i moderbolaget uppgick per den 30 juni 2019 till 252 (126) MSEK.
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Not 5. Alternativa nyckeltal
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Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade

alternativa nyckeltalen &r anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att férstad koncernens

resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens méjlighet till utdelning och
strategiska investeringar samt att bedoma koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen MSEK Kv2 2019 Kv22018%Y  H12019 H12018Y Ru"igdn? 2018 Y
Nettoomséttning A 2472 2252 4930 4 368 9 359 8 797
Periodens resultat B 50 32 122 74 248 200
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 14 7 31 18 46 33
Resultat efter finansnetto C 64 39 153 92 294 233
+ Aterforing av finansiella kostnader 38 31 59 60 99 100
- Aterforing av finansiella intakter -0 0 -0 0 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 101 69 212 152 392 333
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 83 90 163 178 316 331
+ Aterféring av resultat fran andelar i

intresseforetag -1 0 -1 0 -3 -2
EBITDA E 183 159 373 329 706 662
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat (EBIT) F 13 23 13 23 39 49
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 115 92 225 175 431 381
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 4,6% 4,1% 4,6% 4,0% 4,6% 4,3%
Jamforelsestdrande poster i EBITDA G 11 22 11 22 45 57
Justerad EBITDA E+G 194 181 384 351 751 719
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 7,8% 8,1% 7,8% 8,0% 8,0% 8,2%

Y | férekommande fall justerat for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och &rsredovisningen fér 2018, not 31.
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Frén rapport 6ver finansiell stallning, MSEK 30 jun 2019 30 jun 2018 Y 31 dec 2018 Y
Totala tillgangar 6 191 5988 5976
Ej rantebarande langfristiga skulder
- Uppskjutna skatteskulder -153 -158 -169
- Ovriga l&ngfristiga skulder -228 -240 -218
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -381 -398 -387
Ej rantebarande kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -973 -792 -901
Skatteskulder -20 -52 -22
Ovriga kortfristiga skulder -251 -269 -243
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -368 -342 -353
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -1 612 -1 456 -1 518
Sysselsatt kapital 4198 4135 4071
Avgar: Likvida medel -58 -84 -89
Operativt kapital 4 140 4 050 3982
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4166 3785 3943
Genomsnittligt operativt kapital | 4 095 3684 3884
Roérelseresultat rullande 12 manader 392 331 333
Justerat rorelseresultat, rullande 12 manader J 431 379 381
Finansiella intakter K 0 0 1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital J+K)H 10,4% 10,0% 9,7%
Justerad avkastning pa operativt kapital J/ 10,5% 10,3% 9,8%
Réntebarande skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1997 1972 1949
Langfristiga leasingskulder 418 385 421
Derivatinstrument 18 11 12
Kortfristig del av réntebarande skulder 0 140 0
Kortfristiga leasingskulder 75 74 76
Summa réntebérande skulder 2508 2583 2458
Avgar: Likvida medel -58 -84 -89
Réntebérande nettoskuld 2451 2499 2370
Rullande
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv22019 Kv22018%Y H12019 H120187Y 12m 2018 Y
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 101 69 212 152 392 333
Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 83 90 163 178 316 331
Resultat frdn andelar i intressebolag -1 0 -1 0 -3 -2
EBITDA 183 159 373 329 706 662
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 11 22 11 22 45 57
Justerad EBITDA 194 181 384 351 751 719

Y | férekommande fall justerat for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se not 1 och &rsredovisningen fér 2018, not 31.
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och resultat fran andelar i intresseféretag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och resultat fran andelar i intresseforetag, justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM) delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM) plus ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (LTM) delat med genomsnittligt eget kapital.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassafldde justerat for jamforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kostnader for ravaror och 6vriga fornédenheter
Kostnader fér ravaror och évriga férnodenheter omfattar inkdpskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror, sdsom
bland annat férpackningar.

Réntebirande nettoskuld

Rantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter minus likvida medel.

Rorelsekapital

Summa varulager och rérelsefordringar med avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.

Operativt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Nettoomsiittning
Nettoomséttningen ar bruttoomséttningen minus rabatter och gemensamma marknadsféringskostnader.

COGS
Kostnad sald vara.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta personalkostnader hanforliga till produktionen samt évriga
produktionsrelaterade kostnader.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter ar resultatet som inte avser forsaljning av kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader fér annan
anvandning, samt betalning fran personer som inte ar anstallda i bolaget for anvandning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader omfattar marknadsforingskostnader, kostnad for koncernens personal samt dvriga administrativa
kostnader.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som &r tillagade och kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att hallas 21 augusti 2019 kl. 8.30.

Telefonnummer:

Sverige: 010 884 80 16
Storbritannien: 020 3936 2999
USA: 1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvéands under telefonkonferensen kan laddas ner pa www.scandistandard.com under
Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa bolagets hemsida.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44

Julia Lagerqvist, CFO: +46 72 402 84 02

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR:  +47 917 47 724

Finansiell kalender

e Rapport for tredje kvartalet 2019 6 november 2019
e Rapport for fiarde kvartalet 2019 6 februari 2020
e Rapport for forsta kvartalet 2020 12 maj 2020

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggtra enligt EU:s
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande 21
augusti 2019 kl. 07.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda.
Faktorer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte begransade till, det
allmanna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av
konkurrerande produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och kommersialisering, tekniska
problem, produktkvalitet och produktsékerhet, avbrott i tillgangen pa ravaror, ckade kostnader for ravaror,
sjukdomsutbrott, férlust av betydande kundkontrakt och kreditférluster avseende storre kunder.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa
framtida handelser och mgjligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta.
Denna rapport innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, om och nér férhallandena férandras jamfort med det datum som denna
information lAmnades.

Scandi Standard AB (publ)
Franzéngatan 5

104 25 Stockholm

Org nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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